SECRETARTA DE EDUCACION PUBLICA
UNTVERSIDAD PEDAGOGICA NACTONAL
UNIDAD UPN 095

EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA

MA. ISABEL CAMPA FLORES ™
MARTA CATALAN HERNANDEZ

MA, EUGENIA DAVO AMAYA

MA. PRAXEDIS ELTA JUAREZ LUNA

INVESTIGACION DOCUMENTAL PRESENTADA PARA OBTENER

EL TITULO DE LICENCIADO EN EDUCACION BASICA.
“LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA.

MEXICO 1983



SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD UPN 095

EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA

i

MA. ISAREL CAMPA FLORES™
MARTA CATALAN HERNANDEZ

MA. EUGENIA DAVO AMAYA

MA. PRAXEDIS ELIA JUAREZ LUNA

INVESTIGACION DOCUMENTAL PRESENTADA PARA OBTENER

EL TITULO DE LICENCIADO EN EDUCACION BASICA,
“LICENCIADO EN EDUCACION PRIMARIA,

MEXICO 1988



USE-T~64

UNIVERSIDAD

AGOGICA

NACIONAL

OICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

véxico , D.F,  ,a § de julio de 1968,

T, Profr, (&) wA. ISABWNT
Presante

s Je TR
FA e OHND

{nombre del sgresado)

Fn mi calidad de Fresidents de le Comisidn de Examenes -
Profesiocnales y después de habser analizado el trabsjo de titula-

cidn alternativa

A
£3

titulado %o

presentads por usted, le manifiesto gue relne loe requisitos & -

gue obligan los reglamentos en vigor pars ser presentadsc ants el

H., Jurade del Examen Profaesional, nor lo jue deberéd entregar dier

ejemplares como parte de su expedisnte @l solicitar el axamsn.

B

- G P
£1 Presidente-de-.la Comisidn

S. BB
UMIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONA!
UNIDAD Seap
D, F. 8ZCLPOTZaLCr

- G o



USE=T~64

DICTAMEN DEL TRABAJO OF TITULACION

ey
4
1
s
=1
@]

de de 19_68.

t. Profr, {a) WARTA CATAILAN HERNAN
Presente

{nombre del sgresado)

£n mi calidad de Presidente de ls Comisidn de Examenss =
Orofesionales y después ds haber analizado el trabajo de titula=-

cidn alternative  TIVESUIGACION DCCU

: nT NIRRT
titulado =+ ¥- HECT

presentado por usted, le manifiesto que reune loe reguisites & «
que obligan los reglamentos en vigor para Ser presentado ante el

H. Jurado del Examen Profesional, por lo jue deberd sntregar diex

gjemplares como parte de su sxpedisnte al solicitar el examen.

ATENTAMENTE
]
{

£l ?rasidam%eﬁgé e Comisidn
P

SOk W
UWIVERSIDAD PECSUCLILE w-cronm
UNIDAD Sgap
D F. &ZCaRPOTZALCH

i)
5
i

=
P
l«;
3

[

52
3
3

[
N




. USE=T~64
i

el
& UNIVERSID
gaqoem AD
NACIONAL
SICTAMEN DEL TRABAJO DE TITULACION

véxico o D.F. a2 O de julio ge 1988,

¢, Profr. (a) LA, BUAENTA DAVC AWAYA
Presente

(nombre del egresado)

“n mi calidad de Presidents de la Comisién de Examenes —-
Profesionales y después de hater analizado 2l trabejo de titula-

cidn alternativa

Wy TR A T A
CRarwmalAa

. 7T, TRV DT
titulade &L DidnC ToR

presentado por usted; le maniflesto gue redne log requisitos &
que obligan los reglamentos en vigor para ser nresentado ants el
H. Juradeo del Exemsn Profesional, por 1o que deberéd sntragar disz

sjemplares como parte de su expadiente al solicitar el examen.

RTENTAMENTE
'
|
- . T s e 2
f1 Presidente de la Comlsion
P e
S ‘ N s
ay : S. B p
Y VHIVERSIDAD PEDAGOGICA i ciope:

R
\\>/’ / UNIDAD seagp
i : D, F, ‘ZCAPOTZAL._CF

e o
nS G

ST

- G w



USE=~T~64

& UNIVERSIDAD
%iGOGmA
NACIONAL

SICTAMEN DEL TRABAJC DE TITULACION

de julio de 19_@_5%_.

o
et
D
]
N
.
-
o
X}

XiCo oo

WA

(nombre del egresado)

BLIA JUAREZ L

fn mi cslidad de Presidente de la Comisidn de Exémengs —-

Profesionales y despuds des haber analizado el trabajo de titula=-

cidn alternativa INVES

TRINARTA

titulado WL DIRECTCE DEL PLANIEL DE

presentade por usted, le manifissto que redns los reguisitos 8 «

que obligan los reglamentos sn vigor para ser presentado ante el

H, Jurado del Examaen Profesional, por lc jue deberéd entregar diex

gjemplares como parte de su expediente al solicitar 8l axamsn.

ATENTAMENTE

S, E.p,
YRIYERSIDAD PEDAGDAICA NrCrpgl
UKIDARD SEap
DR AZCAFOTZALCH




INTRODUCCION, v oo v Ciaea S
I CAPITULG T EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE
EDUCACION PRIMARTA,

1.1, DEFINICION. .. ..o Ve Crvres
1.2, MARCO JURIBICO........ Ve
1.3, RESPONSABIL{DADES GENERALES ...\,

. RESPONSABIL iDADES ESPECIFICAS.

fu—
i

Ii,  CAPITULO TT. EL DIRECTOR EN LA ADMINIS_

TRACION,
2.1, CONCEPTO DE ADMINISTRACION.......
2.2, FASES DL LA ADMINISTRACION.......

2.3, EL DIRECTOR COMO ADMINISTRADOR -
DEL PLANTEL oo S
2.4, EL CALENDARIO ESCOLAR, .ovvvvivuvn
2.5, ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS KR
RELACION A: RECURSOS HUMANGS.....
RECURSOS MATERIALES v oo s Cre
RECURSOS FINANCIEROS v vnsons
FLUJO DE COMUNICACION v e
Tib, CAPITULO TI1. FUNCICNES TEONICO PEDAGO

GICA Y SOCIO CULTURAL.

3.1, FUNCIONES TECNICO-PEDAGOGICO. .. .vv.v.
3.2, RELACIONES CON LA COMUNTIDAD EDUCATI_

14
16



3,3, VISITAS A MUSEOS, CENTROS HISTORI

COS, INBUSTRIAS. oo v 57
3.4, PARTICIPACION EN CONVOCATORIAS Y CAM_
PARAS, o v v 60
3,5, CEREMONIAS CIVICAS DE RELEVANCIA....... bl
CONCLUSTONES /v v i e n e 00

BIBLIOGRAFIA . v e e 68



INTRODUCCTION

EL TEMA QUE HEMOS SELECCTONADO PARA PRESENTAR NUESTRO TRA
BAJ0 RECEPCIONAL LO HEMOS INTITULADO: "EL DIRECTOR DEL PLANTEL
Dt EDUCACION PRIMARIA”, POR SER ESTA LA FUNCIGN QUE ACTUALMEN_
TE DESEMPENAMOS Y EN LA CUAL HEMOS ADQUIRIDO CIERTAS EXPERIEN_
C1AS QUE CONSIDERAMOS VALIOSAS PARA QUIEN ASPIRA A OBTENER EL-

ASCENSO ESCALAFONARIC A ESTA CATEGORITA.

TRADICIONALMENTE EL ENCARGO DE DIRIGIR UNA ESCUELA PRIMA_
R1A DE ORGANIZACION COMPLETA SE CGTORGA A MAESTROS DE GRUPO AL_
GANAR LA BASE DE DIRECTOR EN UN CONCURSO ESCALAFONARIO, O BIEN
AL SER DESIGNADD POR EL TITULAR DE EDUCACION EN TURNO, DIREC -
TOR INTERINO O COMISIONADO. FL NUEVO DIRECTOR SE ENCUENTRA, EN
LA MAYORTA DE LAS VECES. CON LA CARENCIA DE LOS CONOCIMIENTOS™
NECESARIOS PARA DIRIGIR LA ESCUELA, PUES TIENSZ QUE ATENDER UNA
DIVERSIDAD DE ACTIVIDADES DE GRAN RESPONSABILIDAD, QUE SU SOLA

EXPERIENCIA DOCENTE NO LO CAPACITA.

Fc NFCESARIO QUE LOS MAESTROS QUE SEAN SELECCIONADOS PARA
- JECUTAR DICHA ACTIVIDAD CONOZCAN A FONDO LAS DIVERSAS ACCIO_~
NES QUE TENDRAN QUE DESEMPENAR EN LOS ASPECTOS DE PLANEACIGN, -
ORGANIZACION, CONTROL ESCOLAR, SUPERVISION, DANDO ESPECIAL A~
TENCIGN A TODO LO QUE SE REFIERA A LA SITUACION TECNICO-PEDAGC
GLCA, CONCIEIENDO A LA ESCUELA COMO UNA [NSTITUCTION SOCIAL COM

PLEJA OUE QUIERE DECIR CRISOL., MOBELO DE TRABAJO Y DE CONDUCTA,

Ra76N POR LA CUAL EL DIRECTOR TIENE EL DEBER DE SER UNA -

PERSONA CULTA, CAPAZ/_ENTUSlASTA, CON INICIATIVA, CON £SPIRUTY
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DE COORDINACIGN., TACTO PERO SOBRE TODO TENER DEVOCION POR EL -

IDEAL DE LLEVAR UN CUERFO DOCENTE, UNA COMUNIDAD Y UN GRUPO DE

ALUMNOS AL MAS ALTO GRADO DE SUPERACION.

PARA CUMPLIR CON SU PROP(GSITO DEBE DEDICAR EL MAYOR TIEM_
PO POSIBLE PARA PONERSE EN CONTACTO CON LA COMUNIDAD ESCOLAR A
SU CARGO., PARA CONTROLARLOS., ORIENTARLOS EN SU TRABAJO DIARIO-

Y COOPERAR CON ELLOS EN LA SOLUCION DE SUS PROBLEMAS.

CREEMOS QUE POR EL PODER DE SU ACCIGN Y LA COMPRENSIGN DE
SU RESPONSABILIDAD, LOS DIRECTORES SE AVOCARAN A LA FORMACION-
DEL HOMBRE QUE HA DE VIVIR Y ACTUAR EN UN MUNDO SUJETO A CONTIL
NUOS CAMBIOS Y PARA EL CUAL DEBE ESTAR ARMADO CON LA MEJOR PRE
PARACION INTELECTUAL Y PSICOLOGICA., QUE EMANE DE NUESTRAS ES_-

CUELAS Y DE LA MEJOR DIRECCION QUE DE ELLAS SE LOGRE.



CAPITULO I

FL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA

1.1, DEFINICION.

LA DIRECCION ES LA RELACION EN QUE UNA PERSOMA INFLUYE EN
OTRAS PARA TRABAJAR UNIDAS, ESPONTANEAMENTE, EN LABORES RELA_-

CIONADAS,

“Ln DIRECCION ESCOLAR, CONSISTE EN LA CIENCIA Y EN EL AR_
TE DE SABER CREAR Y UTILIZAR LOS RECURSOS Y FUERZAS MATERIALES

Y ESPIRITUALES CON LAS CUALES UNA ESCUELA EDUCA Y ENSERA” . (1)

LA DIRECCIOGN IMPLICA MOTIVAR. COORDINAR Y VIGILAR LAS AC_
TIVIDADES DE LOS MIEMBROS QUE INTEGRAN LA COMUNIDAD ESCOLAR,
ES DECIR., LA ACCIOGN DIRECTRIZ QUE COORDINA LOS ESFUERZOS DEL -

GRAUPO EN DIRECCIGN AL LOGRO DEL OBJETIVO,

LA ORGANIZACION Y LA ADMINISTRACION DE LA ESCUELA, PARA -
SER EFICIENTE, DINAMICA Y LLEGAR A ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y --
PROPGSITOS PREESTABLECIDOS., REQUIERE DEL ELEMENTO HUMANO QUE -
{0S RIJA, LOS GUIE., LOS ORIENTE Y LOS CONDUZCA HACIA EL CUMPL T

MIENTO CABAL Y ACERTADNDO DE SUS FUNCIONES PROPIAS,

EL ELEMENTO HUMANGC ENCARGADO DE DICHA FUNCION ES EL DIREC
TOR QUIEN ACEPTA Y ASUME SUS PAPELES COMO UN COMPROMISO GENUT _

NO, SINCERO Y PERSONAL AL GRUPO AL CUAL VA A DIRIGIR, DEBE ES_

1 -BASSET, G. W.- “DIRECTORES PARA UNA ESCUELA MEJOR".- Pic.39



TABLECER CONFIANZA, UN CONVENCIMIENTO DE QUE PUEDE CONFIARSE -

EN EL Y QUE A SU VEZ CONFIARA EN ELLOS.

FL DIRECTOR ES LA PERSONA ENCARGADA DE ORGANIZAR Y ADMI_-
NISTRAR LA ESCUELA CON LA COLABORACION ACTIVA, LEAL Y RESPONSA
BLE DE LOS MAESTROS. AYUDANTES Y DEMAS PERSONAS QUE EN ELLA IN

TERVIENEN,

EL DIRECTOR ES EL ENCARGADO DIRECTO DE INTERPRETAR, LLE_-
VAR A LA PRACTICA Y HACER CUMPLIR LA POLITICA EDUCATIVA ESTA -
BLECIDA, LOS PRECEPTOS Y LAS NORMAS EMANADAS DEL SERVICIO EDU_

CATIVO,

FL DIRECTOR ES EL ELEMENTO EJECUTIVO ENCARGADO DE LA DINA
MICA Y FUNCIONAMIENTO ARMONICO DE LA ORGANIZACIGN Y ADMINISTRA

CI0N DE LA ESCUELA A SU CUIDADO.

ASIMISMO., MENCIONAREMOS LA DEFINICIGN QUE DE DICHA FUN_-
C16N SE MENCIONA EN EL ACUERDO 96 DE LA SECRETAR[A DE EDUCA_

168 PUBLICA.

(@]

“CL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE EDUCACICGN PRIMARIA ES AQUE
LLA PERSONA DESIGNADA O AUTORIZADA POR LA SECRETARIA DE Epuca_
ci16N PUBLICA., COMO LA PRIMERA AUTORIDAD RESPONSABLE DEL FUNCIO
NAMIENTCO, ORGANIZACIGN, OPERACION Y ADMINISTRACIGN DE LA ESCUE

LA Y SUS ANEXODS”.

FINALMENTE DIREMOS QUE EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DE EDUCA
C16N PRIMARIA ES EL PRIMER PELDANO EN LA ESCALA DE LA ADMINIS_
TRACION ESCOLAR Y TAMBIEN UNO DE L0OS MAS SOLIDOS FUNDAMENTOS -

DE UN SISTEMA ESCOLAR.



1.2, MARCO JURIDICO.

PRIMERAMENTE SE VERA CUALES SON LAS FUNCIONES TECNICO-PE_
NAGGGICAS QUE TIENE EL DIRECTOR DENTRO DEL PLANTEL ESCOLAR.

LAS FUNCIONES PRINCIPALES E IMPORTANTES DEL DIRECTOR EN -
EL PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA, ES OFRECER TODO EL APOYO EN-
EL ASPECTO TECNICO-PEDAGOGICO AL PERSONAL DOCENTE QUE TENGA A
SU CARGO. DURANTE LA APLICACIGN Y DESARROLLO DEL PROCESO DE LA
ENSENANZA-APREDIZAJE, ORIENTANDOLES EN LA APLICACION DE LAS -~
NORMAS, LINEAMIENTOS, CRITERIOS, PROCEDIMIENTOS Y TECNICAS QUE
LE PERMITAN EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS Y EL CUMPLIMIENTO DE LAS
METAS YA ESTABLECIDAS PARA EL SERVICIO DE LA EDUCACION PRIMA_-

RIA EN CADA UND DE SUS SEIS GRADOS.

POR SUPUESTO QUE A LO QUE SE REFIERE EN LO TECNICO-PEDAGO
G1CO, LINEAMIENTOS Y AREAS CENTRALES NORMATIVAS QUE MARCA LA -
Direcci6N GENERAL DE EDUCACION PRIMARIA, NO ES TODO, YA QUE., -
TAMBIEN EN NUESTRA LEGISLACION MEXICANA EXISTE UNA SERIE DE =~
DISPOSICIONES EN MATERIA EDUCATIVA, QUE ESTABLECEN CRITERIOS Y
NORMAS DE CARACTER GENERAL CON RELACION AL PROCESO EDUCATIVO,-
€L PERFIL DEL EDUCANDO, LAS FUNCIONES Y CARACTERISTICAS DE LOS
CLEMENTOS DEL PROCESO DE ENSERNANZA-APRENDIZAJE Y TODOS LOS VIN

CULOS DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

£STAS DISPOSICIONES EN EL DESARROLLO DE LA FUNCION TECNI.
CO-PEDAGOGICO, SE PRESENTAN PRIMERAMENTE EN LOS ARTICULOS DE -
LA CONSTITUCION PoLiTica DE Los EsTapos UnNiDos MEXICANOS Y DE-

LA Ley FEpenaL DE EDUCACION QUE ESTAN RELACIONADOS CON EL SER_
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VICIO DE EDUCACIGN PRIMARIA Y PRECEPTOS LEGALES DE LA FUNCION=

DE ASESORIA PEDAGCGICA,

En LA CARTA MAGNA EN CUANTO A LO QUE SE REFIERE A LA EDU_
CACIGN, ESTA NORMADA POR EL ARTICULO 30, EN SUS FRACCIONES, I.

v sus TRES Incisos, II, ILI, IV, V, VI, VI,

EL ARTICULO 30., FUE CONCEBIDO POR EL CONSTITUYENTE DE --
1917: SE CARACTERIZA PORQUE EN AQUELLA EPOCA NO SE CONSAGRABA-
NINGUNA GARANTIA EN LO QUE SE REFIERE A LA EDUCACIGN IMPARTIDA
POR EL ESTADO: NO CONSAGRABA NINGUNA LIBERTAD, SINO QUE IMPO_-
N{A UNA LIMITACION A LA ENSENANZA., CONSISTENTE EN LA OBLIGA_ -
CI6N A CARGO DE LOS EDUCADORES, DE NO IMPRIMIRLE NINGUNA TEN_-

DENCIA DE TIPO RELIGIOSO,

EN L afio DE 1934 gL CoNSTITUYENTE REFORMA LA CONSTITU_ -
C1GN, EN ESTE PUNTO, Y QUEDG CONCEBIDA EN LOS SIGUIENTES TERML
NOS: “LA EDUCACIGN QUE IMPARTA EL ESTADO SERA SOCIALISTA Y, A_
DEMAS DE EXCLUIR TODA DOCTRINA RELIGIOSA, COMBATIRA EL PERJUI_
CIO Y LOS FANATISMOS, PARA LO CUAL LA ESCUELA ORGANIZARA SUS -
ENSENANZAS Y ACTIVIDADES EN FORMA QUE PERMITA CREAT EN LA JU_-
VENTUD UN CONCEPTO RACIONAL Y EXACTO DEL UNIVERSC Y DE LA VIDA

sociaL”,

En 1946 FUE REFORMADO EL CITADO ARTICULO., ESTE PRECEPTO -
MAL AVENIDO CON LA IDEOSINCRACIA DEL PUEBLO MEXICANO, Y POR LO
MISMO, SIN VIGENCIA EFECTIVA, DEFENDIDA POR UNOS Y ATACADO POR

OTROS, COMO EPILOGO DE UNA EPOCA ACIAGA EN NUESTRA HISTORIA, -
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PROPICIA £L PUNTO DE PARTIDA DE UNA NUFVA ERA PARA LA ENSERNAN_

POSTERTORMENTE HA SIDO OBJETO DE DIVERSAS REFORMAS EL AR
TICULD QUE COMENTAMOS, HASTA LLEGAR A LA ADICION DE UNA FRAC_-
C16N QUE SE INCLUYE como VITD, PASANDO LA ANTERIOR A SER FRAC_

cron iX,

LA REFORMA POR ADICION SE ORIGING EN LA NECESIDAD DE HA_-
CER CONGRUENTE ESTE ARTICULO CON EL ARTTCULO 123 COMSTITUCIO:N-
NAL Y LA LEv FEnERAL DEL TRARBAUO., PREGLAMENTARIA DE ESTE Y A -

QUEL ARTTICULO CONSTITUCIONAL PARA ESTABLECER LAS BASES JURIDI

CAS QUE ENCAUSEN EL MOVIMIENTO SINDICALISTA UNIVERSITARIQ.

Hovy EN DIA EL ARTICULO 30.. NOS DICE QUE LA EDUCACION DE_
BE SER:
A -DEMOCRATICA
B, -0BLIGATORIA
C.-GRATUITA ¥
D, -LAICA

EN NUESTRA OPINION EN EL ANALISIS DE ESTE ARTICULO IMPOR_
TANTE PARA LA EDUCACION EN NUESTRO PATS, VEMOS QUE NO SE HA -=
LLEVADD A CABO EN SU TOTALIDAD, YA QUE EN £L IncCiso “D“, EN --
OUE LA EDUCACION DEBE SER "LAICA”, NOS DAMOUS CUENTA RUE LAS ES
CUFLAS PARTICULARES NO LA LLEVAN A CABO. YA GUE EN ELLAS SE M
PARTEN LA RELIGION. Y SENTIMOS QUE EL PROCESO DE LA ENSENANZAZ
APRENDIZAJE, DEBE DESARROLLARSE AJENO A CUALQUIER DOCTRINA RE_

LIGIOSA.
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Levy FEDERAL DE EDUCACION.

LA Ley FepeErAL DE EDUCACION LA NORMA EL PODER LEGISLATIVO
DE L0S EsTADOS UNiDos MEXICANOS., CON LA FINALIDAD DE REGULAR -

LA EDUCACION QUE SE IMPARTA EN TODO EL PAIS.

FL SERVICIO DE EDUCACION. SE ESTABLECE EN L.OS ART[CULOS -
DE UNA MANERA DIRECTA EN LO TECNICO-PEDAGOGICO EN LO QUE SE RE
FIERE A!
A) EL cONCEPTO DE EDUCACION.,
B) FiNALIDADES DE LA EDUCACION,
() Los CriTer10S QUE ORIENTAN LA Accion EDUCATIVA.
D) EL sisTema EpucaTivo NaCIONAL.

F) LoS ELEMENTOS DEL ProcEso DE ENSERANZA-APRENDIZAJE.

FN La Ley FEDERAL DE EDUCACION ENCONTRAMOS GUE EN SU ARTL
cuLo 20./ ESTABLECE EL CONCEPTC DE EDUCACION, QUE A LA LETRA -

DICE: “La EDUCACION ES MEDIO FUNDAMENTAL PARA ADQUIRIR, TRANS_

T

MITIR O ACRECENTAR LA CULTURA: ES PROCESO PERMANENTE QUE CON_-
TRIBUYE AL DESARROLLO DEL INDIVIDUO Y A LA TRANSFORMACION DE -
A SOCIEDAD Y ES FACTOR DETERMINANTE PARA LA ADQUISICION DE CQ
NOCIMIENTOS Y PARA FORMAR AL HOMBRE DE MANERA QUE TENGA SENTI

DO DE SOLIDARIDAD SOCIAL.”

ANAL1ZANDO EL CONCEPTO ANTERIOR. PODEMOS DECIR QUE SU -~~~
PRINCIPAL FUNCION LA CONSTITUYE COMO ORIENTADOR PARA EL DESA -
RROLLO DEL TRABAJO ESCOLAR EN EL SERVICIO DE LA EDUCACIGN PRI_

MARIA, EN GENERAL., COMO EN SUS SEIS GRADOS.

PARA QUE SE PUEDA LLEVAR A CABO LO QUE NOS DICE EL CONCEP
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TO DE EDUCACIGN, EL DIRECTOR DEBE DE TOMAR EN CUENTA, EN EL DE
SARROLLC DEL PLAN., COMO EN LOS PROGRAMAS DE EDUCACIGN PRIMARILA

CIERTOS ASPECTOS DE SU PLANTEL QUE TIENE A SU CARGO, Y QUE DE_

BERA REALIZAR:

1,- HACER CONCIENCIA EN LOS PADRES DE FAMILIA QUE ENVIEN A SUS
H1JOS, O PUPILOS A LA ESCUELA PRIMARIA,

2,- ESTAR AL PENDIENTE, QUE EL PERSONAL DOCENTE A SU CARGO LLE
VE A CABO UN BUEN SISTEMA EDUCATIVO CULTURAL EN EL EDUCANDO.
3,- CUIDAR LA ELEVACIGN EN EL PROCESO EDUCATIVO Y QUE SU DESA_
RROLLO SEA INTEGRAL EN FORMA ARMGNICA PARA EL EDUCANDO.

i, - REALIZAR ACTIVIDADES QUE FAVOREZCAN EL DESARROLLO FISICO Y
LA SALUD MENTAL DE LLOS EDUCANDOS.

5,~ OBSERVAR QUE EL PROCESO EDUCATIVO SE LES DE LAS FACILIDA_-
DES A LA INTEGRACIGN DEL EDUCANDO A LA SOCIEDAD COMO PERSONA -

PRODUCTIVA,

La Ley FEDERAL DE EDUCACIGN EN SU ARTICULO 50., NOS ESTA_
BLECE LAS FINALIDADES DE LA EDUCACION Y LAS ACTIVIDADES EN EL-

PLANTEL Y A LA LETRA DICE:

"IN EDUCACIGN QUE IMPARTAN EL ESTADO, SUS ORGANISMOS DESCENTRA
L1ZADOS Y LOS PARTICULARES COM AUTORIZACION O CON RECONGCCIMIEN
TO DE VALIDEZ OFICIAL DE ESTUDICS, SE SUJETARA A LOS PRINCI_ -
P10S ESTABLECIDOS EN EL ARTICULO 30.., DE LA ConsTITUCION PoLi_

TICA Y TENDRA LAS SIGUIENTES FINALIDADES”:

1.- FOMENTAR QUE SU DESARROLLO SEA ARMONICO EN SU PERSONALIDAD

Y ADEMAS FORTALECER LA CONCIENCIA DE LA NACIONALIDAD Y CONVI_-~



VENCIA INTERNACIONAL.

7.~ HACER CONCIENCIA PARA PROTEGER TODOS LOS BIENES Y VALORES-
CULTURALES QUE POSEE LA NACIGN, COMO EL DE FOMENTARLES EL CONO
CIMIENTO Y RESPETO DE LAS INSTITUCIONES NACIONALES.

3.~ LA NECESIDAD DE HACER CONCIENCIA SOBRE EL EQUILIBRIO ECOLO
GICO Y LA PRESERVACION DE LOS RECURSOS NATURALES.

4, - FOMENTAR LA NECESIDAD DE LA PLANIFICACION FAMILIAR,

5. - PROMOVER UNA SERIE DE ACTIVIDADES PARA EL LOGRO DE UNA VI_

DA SOCIAL JUSTA: Y ENALTECER LOS DERECHOS INDIVIDUALES, ETC.

ESTAS FINALIDADES SON PARA QUE EL CIUDADANO MEXICANO SE -
FORME POR MEDIO DEL ACTO EDUCATIVO ESCOLARIZADO. EL DIRECTOR -
DE LA ESCUELA DEBERA TOMAR PARTE AYUDANDO A LOS DOCENTES QUE -
TIENE EN SUS MANDS PARA TOMAR CONCIENCUIA, Y VERIFICAR QUE EL -
DESARROLLO DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE CUMPLA SUS OBJETIL

VOS YA MENCIONADOS EN EL PARRAFO ANTERIOR.
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1.3, RESPONSABILIDADES GENERALES.

EFNTRE LAS RESPONSABILIDADES PROPIAS DE LA FUNCION DEL DI_
RECTOR DE ESCUELA DE EDUCACICON PRIMARIA MENCIONAREMOS LAS SI_-

GUIENTES!

It

A),- ES RESPONSABLE DE LA PRESERVACION DE LOS NINOS, DE TODO-
L0 QUE PUEDA PERJUDICAR, PROVOCAR PERTURBACIONES, SER NOCIVO -
AL CRECIMIENTO Y DESARROLLO CORPORAL. MENTAL, MORAL Y SOCIAL -
DE LOS ALUMNOS,
BY,- ES RESPONSABLE DE ASEGURAR UN DESARROLLO NORMAL DE LAS CA
PACIDADES FISICAS, INTELECTUALES. SOCIALES Y VOCACIONALES DE -
L0S EDUCANDOS,
{Y,- ES RESPONSABLE DEL ALIMENTO ESPIRITUAL, INTELECTUAL. DE -
SUS HABITOS, HABILIDADES, ACTITUDES E IDEALES.
D).~ Es RESPONSABLE DE ORIENTAR EL CARACTER, LA CAPACIDAD DE -
SU ESFUERZO., DE SU TRABAJO, DEL DESARROLLO DE LA VOLUNTAD.
F),- Es RESPONSABLE DE PROCURAR LAS MEJORES CONDICIONES PARA -
UMl TRADBAJO ESCOLAR EFICIENTE.
F).- s RESPONSABLE DE QUE SUS MAESTROS UTILICEN LAS MEJORES -
TECNICAS DE ENSERNANZA,
G).,- Es RESPONSABLE DE LA ORGANIZACION, ADMINISTRACION, SUPER_
VISION Y DE LAS BUENAS RELACIOQNES HUMANAS EN LA COMUNIDAD £SCQ
LAR,

ToDo DIRECTOR DE ESCUELA ES ORGANIZADOR, ADMINISTRADOR Y-

SUPERVISOR DE ELLA, SIN EL CUMPLIMIENTO DE FSTA ULTIMA FUNCION,

£L DIRECTOR NO REALIZA LABOR TECNICA, Y SU PAPEL ES INCOMPLETO
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Y MEDIOCRE., YA QUE COMO SUPERVISOR DE ELLA TIENE UNA LABOR DE-
ORIENTACIGN PRACTICA ¥ CIENTIFICA. DE ESTIMULADOR Y TECNICO EN
L0S QUEHACERES DOCENTES. DE COORDINADOR Y CONTROLADOR AMABLE.-

PARA QUE MAESTROS Y ALUMNOS EVOLUCIONEN Y MEJOREN,



1.4 RESPONSARILTDADES ESPECIFICAS,

LA CATEGORIA DE DIRECTOR DE FDUCACION PRIMARTA, LLEVA IM_
PLICITA UNA SERIE DE ACTIVIDADES ESPECIFICAS, LAS CUALES LLEVA
DAS A CARO CON RESPONSABILIDAD. LE POSIBILITARAN EL DESARROLLO

DE SU FUNCION CON EFICIENCIA Y SATISFAC CiON,

FL DOCUMENTO MAS MODERMO QUE EXISTE., GUE FUE PUESTO EMN VI
GOR A FINES DEL ARG DE 1887, v QUE ESTABLECE LA ORGANIZACION Y
FUNCTONAMTENTO DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS DENTRO DEL CUAL ESTAN
CONTENIDAS LAS RESPONSARILIDADES ESPECTFICAS OUE ATANEN AL D1
RECTOR Y QUE ESTA BASADO EN EL REGLAMENTO GENERAL DE EDUCACION
PriMARIA EN EL DISTRITO FEDERAL. ASI COMO EN EiL REGLAMENTC In_
TER1OR DE TRABAJO DE LAS ESCUELAS PRIMARTAS EN LA REpURLICA M
YICANA, ES EL AcCuerpe 96: FUNDAMENTADO ESENCIALMENTE EM LO Dig
PUESTO POP LC3 ARTICULDS 38 DE LA LTY URGANICA nE LA-ADMINIS -

cRACIGN PUBLICA FEDERAL: POR LOS axTicuLos 16 v 24 DE LA LEY -

I

EDERAL DF EDUCACION ¥ PGR EL ART{CULG 50, DEL REGLAMENTO [N_-

TERIOR DE LA SECRETAR{A DE Fpucactdn PUBLICA.
Co £L ARTICULO 16 DEL MENCIONADO NCUERDO SE CITAN LAS RES

ES&E [FI(AS nee Dezecror pE Facuria PRIMARIA Y-

SIENDC ESTE PUNTO DE IMPOR’ANLlA VITAL EN EL DESARROCLLO DEL -~

POESENTE TRABAJO, NGS PERMITIMOS ANOTARLOS COMO SIGUE:

T~ EnNcAUZAR EL FUNCICHAMIENTO GENWFRAL DEL PLANTEL A SU CARGO,
NEFINIENDO METAS ESTRATEGIAS Y PCOLITICAS DE CPERACION, DENTRO-
DEL MARCO LEGAL, PEDAGOGICO, TECNICO Y ADMINISTRATIVO QUE L -

SEMALEN LAS DISPOSICIONES MORMATIVAS VIGENTES.
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I1.- ORGANIZAR, DIRIGIR, COORDINAR Y SUPERVISAR, Y EVALUAR LAS
ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION, PEDAGGOGICAS, CIVICAS, CULTURA_-
LES, DEPORTIVAS, SOCIALES Y DE RECREACION DEL PLANTEL:
[11,- ACATAR, DIFUNDIR Y HACER CUMPLIR EN EL PLANTEL LAS DISPQ
SICIONES £ INSTRUCCIONES DE LA SEcrReTAR{A DE Epucacidn PUsLica,
EMITIDAS A TRAVES DE LAS AUTORIDADES COMPETENTES:
IV,~ REPRESENTAR TECNICA Y ADMINISTRATIVAMENTE A LA ESCUELA:
V,- ESTUDIAR Y RESOLVER LOS PROBLEMAS PEDAGGGICOS Y ADMINISTRA
TIVOS QUE SE PRESENTEN EN LA ESCUELA, AST COMO PLANTEAR ANTE -
LAS AUTORIDADES CORRESPONDIENTES. AQUELLOS QUE NC SEAN DE SU -
COMPETENCIA:
VI,- SUSCRIBIR LA DOCUMENTACIGN OFICIAL DEL PLANTEL, EVITAR -=
QUE SEA OBJETO DE USOS ILEGALES, PRESERVARLA DE TODO T{PO DE -
RIESGOS Y MANTENERLA ACTUALIZADA:
V17.- ELARBORAR EL PLAN DE TRABAJO ANUAL DE LA ESCUELA PARA PRE
SENTARLO AL SUPERVISOR ESCOLAR Y DEMAS AUTORIDADES COMPETENTES
DENTRO DEL PRIMER MES DE LABORES:
VIT1T.- REVISAR Y APROBAR., EN SU CASO, EL PLAN DE TRABAJO ANUAL
QUE PARA DESARROLLAR EL PROGRAMA DE FDRUCACIOM PRIMARIA VIGENTE
ELABORE EL PERSONAL DOCENTE., CONTROLANDO QUE AQUEL SE ADECUE A
LAS TECNICAS PEDAGOGICAS APLICABLES:
[X.- DICTAR LAS MEDIDAS NECESARIAS PARA QUE LA LABOR DEL PERSQ
NAL DOCENTE SE DESARROLLE ININTERRUMPIDAMENTE, DE CONFORMIDAD-
CON EL CALENDA®IO ESCOLAR Y LOS PLANES DF TRABAJO AUTORIZADOS:

X,- PROPORCIONAR LA INFORMACION QUE. A TRAVES DE SUS AUTORIDA_
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DES COMPETENTES, LE REQUIERA LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLI_
CA EN EL TIEMPO QUE ESTA SERNALE:
XI,- TRAMITAR, ANTE LAS AUTORIDADES COMPETENTES, EL PERMISO NE
CSSARIO PARA LA CELEBRACIGN DE ACTIVIDADES DIDACTICAS, CULTURA
LES O RECREATIVAS QUE SE REALICEN FUERA DEL PLANTEL:
X11.- AUTORTIZAR LA CELEBRACION DE EVENTOS Y ESPECTACULOS PUBLL
£0S RELACIONADGOS CON LAS ACTIVIDADES PROPIAS DEL PLANTEL., PRE_
V10 PERMISO DE LA DIRECCION O DELEGACIGN GENERAL CORRESPONDIEN
TES,
A LOS ACTOS QUE SE REFIERE ESTA FRACCIGN NO DEBERAN CAUSAR GRA
VAMEN ECONGMICO AL ALUMNO:
X111.- ORGANIZAR Y COORDINAR EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES-
DE INSCRIPCION, REGISTR0, REINSCRIPCIGN, ACREDITACIGN Y CERTI_
FICACION DE ESTUDIOS:
X1V, - DICTAR MEDIDAS NECESARIAS PARA GARANTIZAR LA ATENCION DE
LOS GRUPOS QUE EVENTUALMENTE QUEDEN SIN MAESTRGS:
XV,- ELABORAR Y MANTENER ACTUALIZADQ EL INVENTARIO DE LOS BIE_
NES ACTIVO FIJO DEL PLANTEL Y NOTIFICAR A LAS AUTORIDADES CO_-
RRESPONDIENTES MODIFICACIONES QUE SUFRA EL MISMO:
XY1.- CUIDAR DE LA CONSERVACION DEL EDIFICIO ESCOLAR Y SUS ANE
X0S VIGILANDO QUE LOS MISMOS REUNAN LAS CONDICIOHES NECESARIAS
DE SEGURIDAD, FUNCIONALIDAD E HIGIENE:
XVII,- INFOBRMAR A LAS AUTORIDADES COMPETENTES ACERCA DE LAS NE
CESIDADES DEL PLANTEL, ©N MATERIA DE CAPTACICM DEL PERSONAL DO
CENTE, AMPLIACION DEL INMUEBLE, EQUIPOS Y MATERIALES DIDACTI -

Cos:
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XVITI.,- SUPERVISAR LA ADQUISICION Y DISTRIBUCION DEL MATERIAL-
DIDACTICO Y CORRECTO USO DE EQUIPOS Y DEMAS INSTALACIONES MATE
RIALES:
XIX,- CONVOCAR A LA INTEGRACIGN., EN SU CASO, DEL CONsEJO TECNL
co CONSULTIVO DE LA ESCUELA DENTRO DE LOS PRIMEROS QUINCE DIAS
DEL INICIO DEL ANO ESCOLAR:
XX .- FormMarR PARTE DEL ConseJo TEcnico CONSULTIVO DE LA ZONA, -
PARTICIPAR EN SUS DELIBERACIONES Y DAR CUMPLIMIENTO A LOS A_ =
CUERDOS Y RECGMENDACIONES QUE EN ESTE SE ADOPTEN:
¥X1,- APLICAR LAS MEDIDAS DISCIPLINARIAS A LAS QUE HACE REFE_-
RENCIA ESTE ORDENAMIENTO:
¥XI1,- LLEVAR UN REGISTRO DE ENTRADA Y SALIDA DEL PERSONAL. -~
As{ COMO UNO EN QUE SE ANOTEN RECOMENDACIONES DEL INSPECTOR ES
COLAR Y OTRAS AUTORIDADES COMPETENTES:
¥XT111,- SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DE LA OBLIGACION DE RENDIR-
HONORES A LA BANDERA MACIONAL LOS DIAS LUNES DE CADA SEMANA,
EN LOS TERMINOS DE LAS DISPOSICIONES LEGALES APLICABLES:
XX1V,- RADICAR EN LA COMUNIDAD DONDE PRESTA SUS SERVICIOS:
XXV.- ARSTENERSE DE ABANDONAR SUS LABORES DENTRO DEL PLANTEL.-
AS{ COMO DE DISPONER DEL PERSONAL O EDIFICIO Y EQUIPO ESCOLAR-
PARA ATENDER OCUPACIONES PARTICULARES, Y
¥XV1,- REALIZAR LAS DEMAS FUNCIONES QUE STENDO ANALOGAS A LAS-
ANTERIORES LE CONFIERAN ESTE ORDENAMIENTO Y OTRAS DISPOSICIO_-

NES APLICABLES.

ADEMAS DE LO ANTERIQRMENTE EXPUESTO DESEAMOS REMARCAR AL_
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GUNAS RESPONSABILIDADES PROPIAS DEL CARGO EN ASPECTO TECNICO-
PEDAGOGICO Y QUE SERVIRAN DE ORJENTACION EN EL DESARROLLO DE-
LAS LABORES QUE TIENF QUE DESEMPENAR UN DIRECTOR DE ESCUELA --
PRIMARIA, COMO SON:

-LA ORIENTACION AL PERSONAL DOCENTE EN LA CORRECTA APLICACION
DE LOS LINEAMIENTOS TECNICOS QUE PROMUEVAN EL MEJOR DESENVOL -
VIMIENTO DEL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE, MEDIANTE EL USO --
CORRECTO DE LOS PROGRAMAS, DE LOS INSTRUMENTOS DE EVALUACION,-
EL USO ADECUADO DE LOS LIBROS DEL MAESTRO Y LOS DE TEXTO PARA-
L0S ALUMNOS, APLICACION DE TECNICAS. METODOS Y PROCEDIMIENTOS-

IDONEOS PARA LOGRAR UN MAYOR RENDIMIENTO DE LOS EDUCANDOS.

AsiMISMO DESPERTAR EN LOS MAESTR0S., EL DESEOQ DE SUPERARSE.
CADA DIA A TRAVES DE SU PARTICIPACIGN EN ACTIVIDADES DE MEJORA

MIENTO PROFESIONAL.

LAS ACTIVIDADES DE ORGANIZACION ESCOLAR SE DEBEN ATENDER-
Df MODO TAL QUE LOS DIVERSOS ELEMENTOS QUE EN ELLA INTERVIENEN,

SATISFAGAN ADECUADAMENTE LAS NECESIDADES EDUCATIVAS., CON ESPI_

R1TU DE COOPERACION, ORDERW Y RESPETO Y FORMAR CON ELLOS UN TO_

DO ORGANICO EDUCATIVO,

FL Dz, Ropert DoTTrens En su Lisro “La CLase DE Accidn”.-
SENALA RESPECTO AL CONTROL ESCOLAR LO SIGUIENTE: "EL ARREGLO Y
EL ORDEN DE UNA ESCUELA, EL ESTADO DE LAS DEPENDENCIAS DEL EDL
FICIO, EL DEL MATERIAL DE ENSENANZA, DEL MOBILIARIO ESCOLAR, -
LA PUNTUALIDAD Y REGULARIDAD DE ALUMNOS Y MAESTROS, EL DESPA_-

CHO DE ASUNTOS CORRIENTES: CORRESPONDENCIA, ESTADISTICA. INFOR
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MES, TODO ESO NO TIENE MUCHO PEDAGOGICO, ES VERDAD, PERO CON_-
TRIBUYE AL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL ORGANISMO ESCOLAR Y NO PO_-

DRA SER OBJETO DE UNA VIGILANCIA DIFERENTE A LA QUE EJERCE PE_

DAGOGICAMENTE EL DIRECTOR,



CAPITULO

f—
——

EL DIRECTOR EN LA ADMINISTRACION

2.1, CONCEPTO DE ADMINISTRACION

LA ADMINISTRACION ESCOLAR ES CONGREGAR PERSONAS, DISTRI_-
BUIRLES TAREAS Y REGULAR SUS ACTIVIDADES CON EL FIN DE QUE EL-
CONJUNTO PRODUZCA BIEN O SIRVA A LOS PROPOSITOS GENERALES QUE-

TODO EL GRUPO TIENE EN VISTA.

EN CONSECUENCIA. AL ADMINISTRADOR SE LE IDENTIFICA COMO -
LA PERSONA CUYA FUNCION BASICA CONSISTE EN ASEGURAR éL LOGRO -
DE LOS OBJETIVOS PREESTABLECIDOS - CON LA MINIMA CANTIDAD DE -
£SFUERZO, RECURSOS Y TIEMPO - AST COMO MANTENER UN AMBIENTE EN
FL CUAL LOS INDIVIDUOS QUE TRABAJAN DENTRO DE LA ORGANIZACION-

PUEDAN ALCANZAR PLENAMENTE LAS METAS DESEADAS.

FL DIRECTOR DE LA ESCUELA, COMO ADMINISTRADOR SE LE CON_-
CEDE LA INICIATIVA DE PONER EN FUNCIONAMIENTO TOD® LO ORGANIZA

DO PREVIAMENTE.
CoM0 ADMINISTRADOR ESCOLAR DEBE:

A).- ESTABLECER LOS DEBERES Y TAREAS A CUMPLIR POR EL PERSONAL
BAJO SU DEPENDENCIA, TENIENDO EN CUENTA LAS FUNCIONES Y APTITU
DES DE SU PERSOMAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.

B).~ VIGILAR LA INSCRIPCIGN DE ALUMNOS.

c).- CUIDAR LA CONSERVACIGN Y LIMPIEZA DE MATERIAL DIDACTICO Y

MOBILIARIO ESCOLAR,
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D).~ TENER EN ORDEN Y AL DIA EL ARCHIVO DEL PLANTEL, EN CUANTO
SE REFIERE A: GUTAS TECNICO-PEDAGOGICAS, EVALUACIONES, KARDEX.
REGISTRO DE INSCRIPCIGN., LIBROS OFICIALES, REGLAMENTOS. ETC.
£),- UNA DE LAS OBLIGACIONES ESENCIALES. QUE FORMA PARTE DE LA
FUNCION ADMINISTRATIVA DEL DIRECTOR, ES LA DE MANTENER I[NFORMA
DA A LA SUPERIORIDAD DE LOS ACONTECIMIENTOS QUE SE REALIZAN -
EN LA ESCUELA TALES COMO: LICENCIAS ECONGMICAS. LICENCIAS MEDI
CAS, ETC.

F),~ CUMPLIR Y HACER CUMPLIR LAS DISPOSICIONES LEGALES POR OR_
DEN DE JERARQUIA JURIDICA: ConsTiTucidn., LEY ORGANICA DE EDUCA
CI6N, LEYES, DECRETOS., REGLAMENTOS, RESOLUCIONES, (IRCULARES -
SUPERIORES, ETC.

).~ ORIENTAR Y VIGILAR LAS ACTIVIDADES E fNICIATIVAs SOCTALES
EDUCATIVAS Y CIVICAS DE MAESTROS Y ALUMNOS.

H).~ EVITAR CONFLICTOS ADMINISTRATIVOS RESPETANDO JERARQUIAS:-
ALUMNO, RESPONSABLE ANTE EL MAESTRO DE GRUPO., ESTE. ANTE EL DI
RECTOR, ESTE A SU VEZ, ANTE EL INSPECTOR DE ZONA, ESTE A SU --

VEZ, ANTE EL JEFE DE SECTOR., ETC.
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2,2 FASES DE LA ADMINISTRACION.

I.- FUNCION DE LA PLANEACION,

FUNCIONES QUE INTEGRAN EL PROCESO ADMINISTRATIVO. AL CON_
JUNTO DE ACTIVIDADES QUE FORMAN EL PROCESO ADMINISTRATIVO. AL_
GUNOS AUTORES LOS DENOMINAN COMO PRINCIPIOS BASICOS DE LA AD_-
MINISTRACIGON: Y OTROS COMO ELEMENTOS: PERO POR CONSIDERAR GUE-
ES UN CONJUNTO DE ACTIVIDADES O FUNCIONES QUE SE REALIZAN EN -
FORMA METODICA Y ORDENABA, EN EL PRESENTE CAPITULO NOS ATREVE:

MOS A DEFINIRLO COMO FUNCIONES ADMINISTRATIVAS.

ToDAa ACTIVIDAD QUE SE REALIZA EN GRUPO, REQUIERE DEL ANA_
L1S1S QUE PERMITA PARTIR DE LO GENERAL A LO PARTICULAR. ESTO -
ES PRIMERAMENTE SERA NECESARIO CONOCER EL OBJETIVO FINAL PARA-
QUE UNA VEZ PREDETERMINADO, EL DIRECTOR CONOZCA TAMBIEN TANTO-
LAS ACTIVIDADES A DESARROLLAR, CCMO LOS REQUERIMIENTOS MATERIA
LES Y HUMANOS, NECESARIOS PARA ALCANZAR EL OBJETIVO: EN OTRAS-
PALABRAS SE TRAZA UN PLAN PREDETERMINADO DE LAS ACTIVIDADES FU
TURAS, A ESTA ACTIVIDAD O FUNCION QUE EJERCE EL DIRECTOR Y QUE

£ES PRIMORDIAL EN LA ADMINISTRACION SE LE DENOMINA PLANEACION.

LA PLANEACIGN NOS VA PERMITIR DOMINAR CUALGUIER CAMBIO NO
PREVISTO: ES IMPORTANTE E INDISPENSABLE PARA EL BUEN FUNCTONA_

MIENTO DEL-PLANTEL,

[ A PLANEACIGN ES UNA FUNCIGN FUNDAMENTAL DEL VITAL PROCE_
SO ADMINISTRATIVO: FORMA LA BASE DESDE LA CUAL SE LEVANTAN TO_
DAS LAS FUTURAS ACCIONES ADMINISTRATIVAS, Y EL DIRECTOR QUE SA

BE Y SE CERCIORA DE CUALES OBJETIVOS ESTARLECER Y QUE PASOS DE
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BEN DARSE PARA LOGRAR L.0S RESULTADOS DESEADOS, CUALES SON LOS-
RESULTADOS QUE DEBEN ALCANZARSE Y CUALES SON LCS ELEMENTOS BA_

S1COS QUE SE REQUIERAN, ESTA USADA RAZONABLEMENTE ASEGURA OBTE

NER MEJORES RESULTADOS.

LA PLANEACION ES SIEMPRE IMPORTANTE EN LA ADMINISTRACION-
ES EL AREA INICIAL LOGICA DE LA ADMINISTRACION Y ES VITAL PARA

CUALQUIER ACTIVIDAD DADA.

CONSIDERAMOS QUE UNA VEZ DEFINIDAS LAS FUNCIONES QUE INTE
GRAN LA ADMINISTRACIGN, ES NECESARIO QUE LAS ANALICEMOS DESDE-

EL PUNTO DE VISTA TECNICO, POR TAL MOTIVO:

A - LA PLANEACION ES LA FUNCION MEDIANTE LA CUAL SE ESTABLECE
EL CURSO DE LA ACCION QUE HABRA DF SEGUIRSE BASADA EN PRINCI_-
PT0S QUE PERMITIRAN ORIENTAR Y DETERMINAR LAS SECUENCIAS DE -
LAS OPERACIONES NECESARIAS PARA EL LOGRO DE OBJETIVOS: INCLU -
VENDO LA DETERMINACIGN DE TIEMPOS, UNIDADES, VOLUMENES. ETC. -
LA PLANEACION SE DIVIDE EN TRES ETAPAS:

-DETERMINACIGN DE PoLiTicAas.- ESTA ES LA SERIE DE PRINCIPIOS -
QUE SIRVAN PARA ORIENTAR LA ACCION.

-PROCEDIMIENTOS, - £S LA SECUENCIA QUE DEBERAN SEGUIR LAS OPERA
CLONES, ES DECIR LOS METODOS ESTABLECIDOS PARA ALCANZAR LOS OB
JETIVOS.

-ProGgRAMAS, - EN ESTOS DEBERAN ESTABLECER TANTO LAS NECESIDADES

FCONOMICAS COMC LOS RECURSOS MATERIALES Y HUMANOS REQUERIDOS,

PorR L0 ANTES EXPUESTO NOS ABOCAREMOS A LAS ACTIVIDADES -

QUE EN ESTE RENGLON REALIZAMOS CORRECTAMENTE EN EL ASPECTO EDY
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CATIVO!

1.- SE SOLICITA AL PERSONAL DOCENTE LA ELABORACIGN DE UN PLAN-
DE ACTIVIDADES ANUALES., LOS CUALES SERAN ANALIZADOS Y POSTE_ -
RIORMENTE AUTORIZADOS PARA SU EJECUCION,

2.- EL DIRECTOR TIENE LA OBLIGACION DE PREVEER LAS NECESIDADES
ANUALES DEL PERSONAL, TANTO DOCENTE COMO MANUAL., AST COMO LAS-
NECESIDADES DE TIPO MATERIAL DE LA ESCUELA CON OBJETO DE DETEC
TAR LAS NECESIDADES DE CONSERVACION Y MANTENIMIENTO QUE REQUIE
RA LA ESCUELA.

Z.- ASIMISMO EL DIRECTOR DEBE ELABORAR EL PROGRAMA ANUAL DE -
TRABAJO DE SU PLANTEL, EN BASE A LAS NECESIDADES DETECTADAS VY-
A LOS PLANES DE TRABAJO QUE LE PRESENTE SU PERSONAL.

{,- COMO PARTE DE SU FUNCIGN PRESENTARA A LA Mesa DIRECTIVA DE
LA NSOCIACIOGN DE PADRES DE FAMILIA, LAS NECESIDADES DE TIPO MA
TERIAL QUE SE PRESENTAN EN EL PLANTEL ESCO-AR A SU CARGO, PARA
QUE UNIDOS TRATEN DE RESOLVERLAS E# BASE AL PROGRAMA ANUAL DE-

TRARAJO.
11.- ORGANIZACION,

PARA EL DIRFCTOR. ORGANIZAR SU ESCUELA ES DISPONER. CON -
IMICTATIVA ¥ TALENTO, LOS DISTINTOS ELEMENTOS MATERIALES, SANL
TAR10S, TECMNICOS~PEDAGOBICOS, SOCIALES, MORALES Y ADMINISTRATI
VOS EXISTENTES Y FORMAR CON ELLOS UN TODO ORGANICO EDUCATIVO,~
GQUE LE PERMITA CUMPLIR SU PLAN DE ACCION EDUCACIONAL Y ALCAN_-

ZAR L0OS ORJETIVOS PREVIAMENTE ESTABLECIDOS.

YL DIRECTOR DEBE TENER S{EMPRE PRESENTE QUE. CRGANIZAR,
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ES PREVER, POR UNA PARTE, PERO ADEMAS ES PLANIFICAR, REDUCIEN_
DO AL MINIMO. TODA IMPROVISACION QUE HAGA PERDER EN TANTEQS Y-
ENSAYOS ESTERILES, EL TIEMPO Y LOS ESFUERZOS TANTO DE LOS ALUM

NOS COMO DE LOS MAESTROS.
EL DIRECTOR EN SU ORGANIZACIGON ESCOLAR DEBE:

1.- REUNIR EN LOS PRIMEROS DIAS DE SEPTIEMBRE AL PERSONAL DO_-
CENTE PARA CONSTITUIR EL ConsEJo TEcnico CONSULTIVO DE LA ES.-
CUELA PARA COORDINAR EL TRABAJO. ADOPTAR TECNICAS DE ENSENANZA
Y APRENDIZAJE, INTERPRETAR CONTENIDOS DE LOS PROGRAMAS, CONO_-
CER Y APLICAR CIRCULARES TECNICAS, PLANEAR CAMPARNAS CORRECTI_-
VAS, ORIENTAR LA FORMACIGN DE HABITOS, COMISIONES QUE SE CONSI
DEREN NECESARIAS PARA APOYAR LA TAREA EDUCATIVA DEL PLANTEL.
2.- EN 1GUAL FORMA QUE EN EL PARRAFO ANTERIOR, EN LOS PRIMEROS
QUINCE DIAS DEL INICIO DE CURSOS. SE FORMARA O RENOVARA EN A_-
SAMBLEA LA Mesa Directiva DEL PLANTEL ESCOLAR., OBEDECIENDO A =
L0 ESTIPULADO EN EL REGLAMENTO,

3,- ESTABLECER, DE MANERA CLARA Y PRECISA, EL HORARIO DE TRABA
JO DE: LA ESCUELA, LOS GRUPOS Y LOS MAESTROS., EN LAS ACTIVIDA_
DES DE Epucacidn Fisica, Epucacion ARTISTICA Y TECNOLGGICAS.
4, - CLASIFICAR RACTONALMENTE A LOS ALUMNOS Y FORMAR BIEN LOS -
GRUPOS.

5,- ORGANIZAR SISTEMATICAMENTE EL AMBIENTE Y LA VIDA DE LA ES_
CUELA: ORGANIZACIGN DE ACTIVIDADES DE RECREACIGON, DISTRIBUCION
DE PATIOS., REGULACIGN DE ENTRADAS Y SALIDAS., FORMACION, REVI -

STONES, USO DE LOS SERVICIOS, TRATO ENTRE LOS ALUMNOS., MODOS -
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DE ACTUAR., ETC.
6.~ ESTABLECER, DE MANERA CLARA Y PRECISA, LOS DEBERES Y LAS -
TAREAS A CUMPLIR POR EL PERSONAL BAJO SU DEPENDENCIA, AJUSTAN_
NOSE A UNA HZACIONAL Y JUSTA DIVISIGN DEL TRABAJO EN LA ESCUELA.
TENTENDO EN CUENTA LAS FUNCIONES Y APTITUDES DE SU PERSONAL DO
CENTE Y ADMINISTRATIVO.
7.,- CUMPLI® Y HACER CUMPLIR LAS DISPOSICIONES LEGALES POR OR_-
DEN DE JERARQUIA JURIDICA.
8,- REVISAR LIMPIEZA Y CONSERVACIGN DE LAS AULAS, SERVICIOS HI
GIENICOS, MOBILIARIO Y MATERIALES DE ENSENANZA,
9,- VIGILAR LA PUNTUALIDAD Y REGULARIDAD EN LA ASISTENCIA DE -
LOS ALUMNOS., CONTROLAR LA ASISTENCIA Y CUMPLIMIENTO DE LAS LA_
BORES DEL PERSONAL., CUIDAR DE LA DISCIPLINA Y £L ORDEN Y LA AR
MONTA EN EL TRABAJO ESCOLAR, ETC.
10.- En L0S CASOS DE QUE ALGUN GRUPO QUEDE SIN MAESTRO YA SEA-
EN FORMA EVENTUAL O TOTAL, SE TOMARA LAS MEDIDAS PARA QUE SE -
GARAMTICE SU ATENCION,
11.- COMUNICAR LAS INICIATIVAS O REFORMAS QUE SE HAGAN PARA EL
MEJORAMIENTO DE LA ORGANIZACION PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA -
ESCUELA.
[T11.- ContrOL EscoLar,

FL CONTROL ESCOLAR ES EL CONJUNTO DE METODOS Y PROCEDI_ -
MIENTOS QUE PERMITEN AL ADMINISTRADOR LA MEDICION DE LOS RESUL

TADOS COMPROBARLOS CON LOS PASADOS Y LOS PREDETERMINADGOS., CON-

EL OBJETO DE CORREGIX O MEJORAR LOS PLANES EN BUSCA DEL OBJETL



vO Y ESTOS SON:

1.,- ORGANIZAR, DIRIGIR Y VIGILAR QUE SE REALICEN EN FORMA SIS_
TEMATIZADA, AGIL Y ORDENADA EL PROCESO DE LA INSCRIPCION Y -
REINSCRIPCION, CONFORME AL CALENDARIO ESCOLAR, A LAS NORMAS Y-
LINEAMIENTOS YA ESTABLECIDOS,

2.~ RECIBIR LA DOCUMENTACIGN Y LAS INSTRUCCIONES, PARA DISTRI_
BUIRLA ENTRE EL PERSONAL DOCENTE, PARA LA OPERACION DE LOS PRQ
CESOS DE CONTROL ESCOLAR Y, EN CASO DE EXISTIR ALGUN FALTANTE-
SOLICITARLO AL SUPERVISOR DE ZONA, PARA QUE A SU VEZ LO PIDA A
(a DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA QUE CORRESPONDA.

3.- REVISAR EN FORMA PERIGDICA LA DOCUMENTACION QUE LLEVA A CA
RO CADA MAESTRO EN SU GRUPO, Y QUE LA TENGAN AL CORRIENTE COMO
L1STA DE ASISTENCIA, BOLETAS DE CALIFICACION, REGISTRC DE INS_
CRIPCIGN, AVANCE PROGRAMATICO, ETC.

4, - REALIZAR, CONCENTRAR Y ANALIZAR LOS DATOS CAPTADOS EN LA -
INSCRIPCIGN Y REINSCRIPCIGN PARA REMITIRLA AL SUPERVISOR DE Z0
NA EN LAS FECHAS ESTIPULADAS POR LA DIRECCION DE Epucacidn PRI
MARTA QUE CORRESPONDA.

5.- RECIBIR Y AYUDAR A LOS MAESTROS QUE TIENEN A SU CARGO LOS-
GRUPOS DE SEXTO ARO LOS CERTIFICADOS QUE MANDAN DE LA DIREC_ -
cidn GENERAL DE EDUCAC!GN PRIMARIA POR CONDUCTO DEL SUPERVISOR
DE ZONA. Y REVISARLOS Y VERIFICAR QUE ESTEN COMPLETOS Y CORREC
TAMENTE LLENADOS., COMO ES EN EL PROMEDIO GENERAL DE APROVECHA_
MIENTO, EL SELLO EN LA FOTOGRAFI{A Y LA FIRMA,

6.- FINALIZANDO EL ARO ESCOLAR, ARCHIVAR LA DOCUMENTACION ESCO

~
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LAR.
2.3, EL DIRECTOR COMO ADMINISTRADOR DEL PLANTEL.

TRADICIONALMENTE, LAS FUNCIONES DEL DIRECTOR DE ESCUELA.-
SE LIMITABAN EN GEMERAL. A LA RESPONSABILIDAD POR LA INSCRIP_-
CIGN Y LA ESTADISTICA., CONTROLAR LA MATRICULA DE LOS ALUMNOS Y
LA ASISTENCIA DE LOS MAESTROS, EL PATRIMONIC O BIENES DE LA ES
CUELA, EL MOVIMIENTO DE FONDOS DE LA MISMA, EL REGISTRO EN LOS
{ IBROS DE ACTAS DE LAS JUNTAS DE MAESTROS., INFORMAR SOBRE FIES

TAS ESCOLARES COMO APERTURA Y CLAUSURA DE CURSO0S., ETC.

FL NUEVO CONCEPTO DE DIRECCION SE DISTINGUE EN PRIMER LU_
GAR. POR UN MAYOR DINAMISMO. LA NOVEDAD DEL CONCEPTO SE RELA_-
CIONA PRINCIPALMENTE CON LAS PERSONAS, CON LA INTERACCION DE -
LOS INDIVIDUOS QUE EJERCEN SUS FUNCIONES EN UNA ORGANIZACION -

ESCOLAR.

LA ORGANIZACIGN Y LA ADMINISTRACION DE LA ESCUELA. PARA -
SER EFICIENTE, DINAMICA Y LLEGAR A ALCANZAR LOS OBJETIVOS Y-
PROPOSITOS PREESTABLECIDOS, REQUIEREN DEL ELEMENTO HUMANQ QUE-
LAS R1JA, LAS GUIE, LAS ORIENTE Y LAS COMDUZCA HACTA EL CUMPLI
MIENTO CABAL Y ACERTADO DE SUS FUMCIONES PROPIAS QUE SON INS_-

TRUIR, EDUCAR Y FAVORECER EL DESARROLLO DE LOS EDUCANDOS.

Fs PUES, EL DIRECTOR DE ESCUELA, EL ELEMENTO EJECUTIVO EN
CARGADG DE LA DINAMICA Y FUNCIONAMIENTO ARMONICO DE LA ORGANI_
ZACIGN Y ADMINISTRACION DE LA ESCUELA A SU CARGC.

ToDo DIRECTOR DE ESCUELA, ES ORGANIZADOR, ADMINISTRADOR Y
SUPERVISOR DE ELLA, SIN EL CUMPLIMIENTO DZ ESTA ULTIMA FUNCIGN,

NO REALIZARA COMPLETA SU LABOR, SOBRE TODO EN EL ASPECTC TECNI
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¢o. POR ESTO., LA TAREA PRINCIPAL DE UN DIRECTOR DE ESCUELA., ES

LA SUPERVISION DE MAESTROS Y ALUMNOS,

CoMO SUPERVISOR DE LA EDUCACION, EL DIRECTOR DEBE:
A).- DEDICAR SU CAPACIDAD PEDAGGGICA LA MAYOR PARTE DEL TIEM_
PO A PONERSE EN CONTACTO CON LOS GRUPOS. LOS MAESTROS Y LOS A_
LUMNOS, ORIENTARLOS Y COOPERAR CON ELLOS EN LA SOLUCION DE SUS
PROBLEMAS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE.
B).- ESTIMULAR AL PERSONAL Y A LOS ALUMNOS EN EL USO ADECUADO-
DE LOS MEDIOS EDUCATIVOS Y TECNICOS DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE
MODERNOS Y DE MAYOR RENDIMIENTO.
£3.~ PROCURAR INVESTIGAR LAS CAUSAS DE BAJO RENDIMIENTO DE LOS
EDUCANDOS.
D).~ RECONOCER MERITOS. ESFUERZOS Y BONDADES DE SU PERSONAL V-
NO TOMAR ACTITUDES REPRESENTATIVAS,
E).- PARTICIPAR EN TODO LO QUE SIGNIFIQUE MEJORAMIENTO DE LA -

ENSENANZA Y SUPERACION PEDAGOGICA DE LOS MAESTROS.



2.4, EL CALENDARIO ESCOLAR.

PRINCIPALES ACTIVIDADES QUE LLEVA A CABO EL DIRECTOR DEL-
PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA EN EL MARCO DEL CALENDARIO ESCO_

LAR. ASI COMO LAS GQUE REALIZA DE MANERA PERMANENTE.
PREINSCRIPCICN:

SU FINALIDAD ES DAR ATENCIGN A LA DEMANDA PARA EL PRIMER-

GRADO DE PRIMARIA, EN LAS MEJORES CONDICIONES POSIBLES,

DESDE HACE VARIOS ANOS, LA PREINSCRIPCIGN ESTA A CARGO -
per S.A.I.D., PERO SE HA OBSERVADO, QUE COMO TODAS LAS COSAS.-
TIENE SU PRO Y SU CONTRA. SOBRE TODO, LA MAYOR{A DE PADRES DE-
FAMILIA Y MAESTROS MANIFIESTAN DESCONTENTO POR VARIAS RAZONES:
ALGUNOS PEQUEROS, LOS ENVIAN A ESCUELAS MUY LEJOS DE SU CASA O
LES DESIGNAN UN TURNO QUE NO LES CONVIENE: LOS GRUPOS LOS FOR_
MAN DE 40 ALUMNOS, SI LA INSCRIPCION SE HICIERA EN LA ESCUELA-
LOS GRUPOS LOS FOrMAR{AMOS DE 20 0 DE 25 ALUMNOS. ADEMAS. NOS-
ENVIAN MUCHOS NIFNOS QUE NO SABEN HABLAR BIEN, NO HACEN CLASIFI
CACIGN ALGUNA, Y A POCO TIEMPO DEL INICIO DE LABORES EL PROFE_
SOR SE DA CUENTA, QUE TIENE EN SU GRUPO VARIOS ALUMNOS CON MAR
CADO RETRASO MENTAL. MISMOS QUE SE TIENEN QUE CANALIZAR A ES-_
CUELAS ZSPECIALES, A GRUPOS INTEGRADOS O A CLINICAS PSICOLGGI_
CAS., PARA DIAGNGSTICO Y TRATAMIENTO: EN FIN CREEMOS QUE TIENE-
MUCHOS INCONVENIENTES EL aut SAID, CONTROLE LA INSCRIPCION A -

1R, GRADO DE PRIMARIA,
ProcramMa ANUAL DE TRABAJO.

LA DISTRIBUCION ANUAL DEL TRABAJO ESCOLAR TOMARA EN CUEN_
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TA:

Los FINES Y OBJETIVOS DE LA EDUCACION NACIONAL Y DE LA ES
CUELA.

LA CURVA DE FATIGA QUE PRODUCE EL TRABAJO ESCOLAR SEGUN -
LOS MESES Y LAS ESTACIONES DEL ARO.

LAS CARACTERISTICAS SOCIO-ECONCGMICAS DE LA ZONA,

LAS ETAPAS DE DESARROLLO BI10-SICOLGGICO DE LOS ALUMNOS.

DERF DEFINIR LOS OBJETIVOS A ALCANZAR Y LAS ACTIVIDADES -
POR REALIZAR DURANTE EL ANO LECTIVO.

FL DIRECTOR DEL PLANTEL DEBE ELABORAR UN PROYECTO DE CA_-
LENDARIO ANUAL DE LABORES., PARA SU ESCUELA, EN EL QUE SE DIS_-
TRIRUYAN LOS QUEHACERES EDUCACIONALES QUE CONVIENE REALIZAR -
DURANTE EL ARO ESCOLAR. DEBE SER PRECISO, CON ESPECIFICACION -
MES POR MES Y FECHA,

FN EL SE DEBE ESPECIFICAR:

A).- DIVERSAS ACTIVIDADES DE SUPERVISIGN DEL DIRECTOR.
B).- PRACTICAS EDUCATIVAS A REALIZAR,

¢).- EVENTOS DEPORTIVOS Y SOCIALES.

D) .- ACTOS CULTURALES,

£),- EXAMENES Y EVALUACIONES,

F),- OBLIGACIONES ADMINISTRATIVAS,

6).- EXPOSICIONES ESCOLARES,

H),~- AJUSTES Y REORGANIZACIONES.
AST1GNACIGN DE GRUPOS A LOS PROFESORES.

UNA DE LAS FUNCIONES DEL DIRECTOR DE FSCUELA PRIMARIA. £S
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DESIGNAR A LOS MAESTROS., EL GRUPO QUE ATENDERAN EL SIGUIENTE -

ANO LECTIVO, GENERALMENTE, ESTA DESIGNACION SE HACE AL FINAL -

DEL MES DE JUNIO. A BUEN TIEMPO PARA QUE ELABOREN SUS LISTAS
pE UTILES ESCOLARES Y LAS ENTREGUEN A SUS NUEVOS ALUMNOS, CON-
EL FIN DE QUE LOS PADRES DE FAMILIA TENGAN DOS LARGOS MESES PA
24 LOGRAR ORTENER LOS UTILES Y LOS UNIFORMES DE SUS HIJOS: Y -
£l MAESTRO. YA SABIENDO QUE GRUPO ATENDERA, PODRA PLANEAR Y E_

LARORAR SU MATERTAL DIDACTICO,

EsTA DESIGNACION DE GRUPOS A PROFESORES. ES UNA DE LAS -~
MAS DELICADAS TAREAS DE UN DIRECTOR. PUES DE LA DISTRIBUCION -
ACERTADA Y TECNICA DE SU PERSONAL A CADA GRADO, DEPENDE LA AR_
MONTA DE LA ESCUELA, LA UNIDAD EN LA EDUCACIGN Y EN LA ENSERNAN

ZA Y EL PRESTIGIO DOCENTE DEL PLANTEL.

LA DISTRIBUCIGN DE GRADO A CADA MAESTRO, PUEDE HACERSE!:
A,- POR CRITERIO DEL DIRECTOR,
B.- PorR ACUERDO DEMOCRATICO ENTRE DIRECTOR Y TODOS LOS MAES_ ="
TROS SEGUN APTITUDES., EXPERIENCIAS Y CAPACIDADES.
£.- Po: ELECCION DE. LOS MAESTROS, AJUSTANDOSE AL ORDEN DE AN_-
TIGUEDAD EN LA ESCUELA,
D.- PorR SORTEO ENTRE LOS MAESTROS.
£ - POR CORRELACION ENTRE GRADO Y CARACTER, PREPARACION Y CUA_

LIDADES DEL MAESTRO.

CUALQUIER MODALIDAD QUE SE ADOPTE., EXIGE LA INTERVENC I ON~
DEL DIRECTOR, MEJOR AUN ST ES DE COMUN ACUERDO ENTRE EL Y Sus-

MAESTROS.,



rd
W

EL DIRECTOR DEBE CONSIDERAR:

A.- LAS BASES Y FINES DE LA EDUCACION,

B,- LOS OBJETIVOS DE LA ESCUELA.

¢.- L0S PROPGSITOS DE CADA GRADO.

D.- EL ESTADO DE APROVECHAMIENTO DE LOS ALUMNOCS.

£,- LAS CUALIDADES Y DEFICIENCIAS DE CADA MAESTRO.
INSCRIPCION Y REINSCRIPCION:

LA INSCRIPCION ES LA ACCION PCR MEDIO DE LA CUAL SON ATEN
DIDAS LAS SOLICITUDES DE INGRESO AL PRIMER GRADO DE EDUCACION-
PRIMARIA, FESTAS SE REALIZAN EN EL MES DE FEBRERO Y SON CAPTA_~
DOS EN LOS JARDINES DE NINOS OFICIALES. LOS NIfiOS QUE NO SE EN
CUENTRAN INSCRITOS EN ALGUN JARDIN DE NINOS OFICIALES HARAN SU

INSCRIPCION EN LAS ESCUELAS PRIMARIAS.

TAMRIEN ES FIJADA UNA FECHA PARA LOS ALUMNOS DE SEGUNDO A

SEXTO ANO QUE HAN CAMBIADO DE DOMICILIO, Y ESTO ES EN EL MES

DE AGOSTO,

LA REINSCRIPCION CONSISTE EN REGISTRAR A LOS ALUMNOS DE -
SEGUNDO A SEXTO GRADO CON EL FIN DE LLEVAR UN CONTROL EN LA -
CONTINUIDAD DE SUS ESTUDIOS,

FsTA SE HARA EN LA ULTIMA SEMANA DEL MES DE AGOSTO.
ConstJo TEcnico CoNSULTIVO.

Fu Conseuo Tecnico CONSULTIVO TIENE PARTICULAR IMPORTAN_=
C1A DENTRO DE LA ORGANIZACION DEL PLANTEL., ES UN ORGANO DE A_-
POYO, CONSULTA Y ASESORI{A PARA QUE EL DIRECTOR LLEVE A CABO SU

FUNCION CON MAYOR EFICACIA Y EFICIENCIA,
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FL Constuo TECNICO DEBERA FORMARSE EN LAS ESCUELAS QUE -
TIENEN CUATRO O MAS PROFESORES, SE INTEGRARA DURANTE EL PRIMER
MES DEL ARG ESCOLAR., QUEDANDO EL DIRECTOR DEL PLAMTEL COMO PRE
SIDENTE, UN PROFESON COMO SECRETARIO Y LOS DEMAS PROFESORES CO

MO VOCALES.

SEGUN REGLAMENTO. LAS ASAMBLEAS DE CONSEJO TECNICO DEBEN-
SEALIZARSE FUERA DE LAS HORAS DE CLASE, PERO ESTA DISPOSICIGN-
£S ALGO DIFICIL DE LLEVAR A CABO, GENERALMENTE SE REALIZA ESTA
JUNTA, EL ULTIMO VIERNES DE CADA MES, A LAS 11 HORAS, DESPUES-
DE ENVIAR A LOS ALUMNOS A SU CASA, PUES TENERLOS EN LOS SALC_-

NES, SIN VIGILANCIA ADECUADA, RESULTARIA PELIGROSG.

FL ConstEuo TEcntco CONSULTIVO TIENE INGEREMCIA PARA TRA_-
TAR ASUNTOS RELACIONADOS CON LA ELARORACIGN DE PLANES DE TRABA
JO, METODOS DE ENSENANZA. PROBLEMAS DE DISCIPLINA ESCOLAR, EVA
LUACTON DE RESULTADOS E INICIATIVAS EN ACTIVIDADES QUE TENGAN-

°0R OBJETO LA SUPERACION EDUCATIVA,
CoMISTOMES DE TRABAJO:

FSTAS COMISIONES SE INTEGRAN EN LA PRIMERA JUNTA DE CONSE
J0 Técnico ConsULTIVO., SU NUMERG SE DETERMINA CON BASE EN LOS-
REQUERIMIENTOS DE LA ESCUELA. DICHAS COMISIONES PUEDEN SER DE:
ASEOQ, ORDEN Y DISCIPLINA, PERIGDICO MURAL. CEREMONIAS, BIBLIO_
TECA CIRCULANTE, GUARDIAS DE ENTRADA Y SALIDA, DE RECREO., AC_-

CIGN CIVICA Y SOCIAL,
AsoCiACIGN DE PADRES DE FAMILIA.

s UN GRGANO DE APOYO EDUCATIVO INTERNO PARA EL DIRECTOR-
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DEL PLANTEL,

EN CADA ESCUELA SE FORMARA UNA ASOCIACION DE PADRES DE FA
MILIA INTEGRADA POR LAS PERSCNAS GQUE EJERZAN LA PATRIA POTES_-

TAD, TUTELA O REPRESENTACION DE LCS MENORES INSCRITOS EN ELLAS,
CoOPERATIVA ESCOLAR,

FSTE ORGANG, SE FORMARA EN TODAS LAS ESCUELAS OFICIALES Y
PARTICULARES QUE FUNCIONEN CON AUTORIZACION LEGAL Y SERAN INTE

GRADAS POR MAESTROS, ALUMNOS Y EMPLEADOS DE LAS MISMAS.
L1BRO DE VISITAS DEL SUPERVISOR,

En ESTE LIBRO, EL SUPERVISOR DE ZONA ANOTA LAS INSTRUCCIO
NES Y OBSERVACIONES NECESARIAS PARA QUE EL DIRECTOR ESTE EN PQ
SIBILIDAD DE EFECTUAR ACCIONES PARA EL MEJORAMIENTO DEL SERVI_

C10 QUE BRINDA LA ESCUELA,
REGISTRO DE AVANCE PROGRAMATICG.

FL DIRECTOR DEBE DE VIGILAR QUE EL REGISTRO SE INICIE DES
DE EL PRIMER DIA DE CLASES Y CONTINUE A LO LARGO DE TODO EL A_

N0 ESCOLAR.
ACTUALIZACION DE LA PLANTILLA DE PERSONAL,

LA PLANTILLA DE PERSONAL ES EL DOCUMENTO EN EL QUE SE RE_
GISTRAN LAS PLAZAS OCUPADAS, VACANTES Y DISPONIBLES DEL CENTRO

DE TRABAJO., AS[ COMO MONTO TOTAL.

FL DIRECTOR ES EL ENCARGADO DE SU ELABORACION Y ACTUALIZA
CIGN CONSTANTE, A FIN DE INFORMAR AL SUPERVISOR DE LONA, JEFA_
tura DE SecTor v Direccion No. 1 pe Ensefanza PRIMARIA EN EL -

J.F., ACERCA DE LAS ALTAS., BAJAS ¥ DEMAS MOVIMIENTOS DEL PERSQ
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NAL A SU CARGO,
REGISTRO DE ASISTENCIA Y PUNTUALIDAD.

SE EFECTUA CON EL APOYO DE UN LIBRO DE ASISTENCIA Y PUN_~
TUALIDAD., EN EL CUAL EL DIRECTOR ANOTARA EN LA PRIMERA HOJA LA
FINALTDAD DEL MISMO, LOS DATOS DEL CENTRO DE TRABAJO, EL NUME_
%0 DE HOJAS DEL LIBRO, LUGAR Y FECHA. FIRMA, SELLO DE LA ESCUE

LA Y VISTO BUENO DEL SUPERVISOR DE ZONA ESCOLAR.
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2.5, ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS EN RELACION A:

Recursos HUMANOS:

SE REFIERE AL MANEJQ Y CONTROL DEL PERSONAL Y EL DIRECTOR

TENDRA BAJO SU RESPONSABILIDAD LOS SIGUIENTES ASPECTOS:
LICENCIAS:

SEGUN EL REGLAMENTO GENERAL DE LAS CONDICIONES DE [RABAJO
pDEL PErsonaL DE LA S.E.P.. PARA CONCEDER LICENCIAS AL PERSONAL.
DEBERA £L DIRECTOR TOMAR EN CUENTA EL CapP{TULO X:

AzTicuLo 50,

LAS LICENCIAS SERAN DE DOS CLASES: SIN GOCE Y CON GOCE DE
SUELDO,

ArTicuLo 51,

LAS LICENCIAS SIN GOCE DE SUELDO SE CONCEDERAN EN LOS SI_
GUIENTES CASOS:
1.- PArRA EL DESEMPERNO DE PUESTOS DE CONFIANZA., CARGOS DE ELEC_
CI1GN POPULAR, COMISIONES OFICIALES FEDERALES Y COMISIONES SIN_
DICALES,
2.,- PARA EL ARREGLO DE ASUNTOS PARTICULARES A SOLICITUD DEL IN
TERESADO UNA VEZ DENTRO DE CADA ANO naTURAL., HAasTa 30 nias a -
LOS QUE TENGAN UN ARO DE SERVICIOS: HASTA 30 DfAS A LOS QUE --
TENGAN DE UNO A CINCO ANOS DE SERVICIO Y HASTA DE 180 pias a -
L0S QUE TENGAN MAS DE CINCO AfOS DE SERVICIO.
ArTicuLo 52.

LAS LICENCIA CON GOCE DE SUELDO SE CONCEDERAN EN LOS SI

GUIENTES CASOS:



1.- POR ENFERMEDADES NGO PROFESTONALES,
7 - Pon ENFERMADADES PROFESIONALES DURANTE TODO EL TIEMPO =~
(SE1S MESES MAXIMO ) GQUE SEA NECESARIO PARA EL RESTABLECIMIEN_

TQ DEL TRABAJADOR.
CapiTuLO X1T.- DE LAS SUSPENSTONES Y DESTITUCIONES:

Articuro 60,
FL ABANDONOD DE EMPLEGC SE CONSIDERARA CONSUMADO AL CUARTO plA: -
DESPUES DE QUE EL TRABRAJADOR HAYA FALTADO TRES DIAS CONSECUTI_

vOS SIN AVISQ, NI CAUSA JUSTIFICADA.

CapiTuLn XIV.- DE LAS INFRACCIONES Y RECOMPENSAS!:

ArTicuLo 80,

LA FALTA DE PUNTUALIDAD EN LA ASISTENCIA A SUS LABORES ESTARA-
SUJETA A LAS SIGUJIENTES NORMAS:

2) .- ToDO EMPLEADO QUE SE PRESENTE A SUS LABORES DESPUES:DE -~
Los 10 MINUTOS DE TOLERANCIA Y SIN QUE EXCEDA DE 20 MINUTOS --
DARA ORIGEN A LA APLICACION DE UNA NOTA MALA POR CADA DOS RE -
TARDOS EN UN MES,

n). - FL EMPLEADO QUE SE PRESENTE A SUS LABORES DESPUES DE QUE-
HAYAN TRANSCURRIDO L0OS PRIMERCS 20 MINUTOS SIGUIENTES A LOS 10
MINUTOS DE TOLERANCIA. PERO SIN EXCEDER DE 30, DARA LUGAR A -~
UNA NOTA MALA POR CADA RETARDO,

c),- TraNSCURRIDO LOS 30 MINUTOS DESPUES DE LA HORA FIJADA PA_
nA EL INICIO DE LAS CLASES. NO SE PERMITIRA A NINGUN EMPLEADO-
AEGISTRAR SU ASISTENCIA, POR CONSIDERARSE EL CASO COMC FALTA =

" INJUSTIFICADA,
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FL REGLAMENTO ES FLEXIBLE, A CRITERIO DEL DIRECTOR, SI -~
UN PROFESOR AVISA DE QUE LLEGARA TARDE O SI POS ALGUN MOTIVO-
NO PUDO HACERLO, SI1 SU PROBLEMA ES DE CONSIDERACION CREEMOS -
QUE SERTA JUSTO PERMITIRLE REGISTRAR SU FIRMA Y ENTRAR A SU SA
LGN, PUES ES PREFERIBLE QUE EL GRUPO SEA ATENDIDO POR SU MAES_
TRO QUE POR ALGUN PROFESOR AUXILIAR DE LA DIRECCION QUE SOLO -
PODRIA ATENDERLOS POR RATOS.
D).~ EL EMPLEADO QUE ACUMULE CINCO NOTAS MALAS POR LOS RETAR_-

5OS EN QUE INCURRA. DARA LUGAR A UN DA DE SUSPENSION DE LABO_

RES Y SUELDO.

FSTo EN EL TRABAJO DIARIOQ., NO SE LLEVA A CABO., PUES A Lo~
{ARGO DE LA EXPERIENCIA EN EL TRABAJO, HEMOS OBRSERVADO QUE, -~
AUN CUANDO UN DIRECTOR AVISA A LAS AUTORIDADES CORRESPONDIEN_-
TES DE TANTOS ¥ TANTOS RETARDOS QUE ACUMULAN ALGUNOS PROFESC -
RES, RARA VEZ ES ESTE SUSPENDIDO EN SU SUELDO NI MUCHO MENOS-

EN SU TRABAJO.
Recursos MATERIALES,
Formas DF ADQUISICION DE LOS Biewnes MUEBLES,

ANTIGUAMENTE, LA SECRETARIA DE EDUCACIGN PUBLICA POR ME_-
D10 DE ALMACENES DOTABA A LAS ESUELAS DE MOBILIARIGC QUE PRE -
VIAMENTE ERA SOLICITADO POR MEDIO DE TRAMITES OF ICIALES MUY --
LENTOS. ACTUALMENTE ESTO SE HA MODIFICADO TOTALMENTE., YA QUE -
ESTE SE OBTIENE A TRAVES DE DONACIONES, ASOCTACIONES DE PADRES

DE FAMILIA 0 CoOPERATIVA ESCOLAR.



ControL:

AL DAR DE ALTA UN BIEN, tA OFICINA DE INVENTARIO DE
PARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA DIRecci6n No. 1 pe Ebucs
P2iMARIA EN EL DisTRITO FEDERAL., LO REGISTRA EN EL INVE®D
QUE CADA PLANTEL TIENE., ASIGNANDOLE UN NUMERO QUE LO IDE

FIQUE.
CONSERVACION:

FL MOBILIARIO ESCOLAR ESTA INTEGRADO POR TODOS AQUE
OBJETOS TALES COMO: PIZARRONES. ESTANTES, CORCHEROS, ES(
RIOS, SILLAS DE LOS MAESTROS, MESAS Y SILLAS DE LOS ALUP
ETC,

FL EQUIPO CONSISTE EN LOS APARATOS GUE SIRVEN COMO
LIARES DIDACTICOS Y OUE FAVORECE EL BUEN DESARROLLC DE
FUNCIONES GUE SE LLEVAN A CABO EN LA ESCUELA COMO EL AP/
DE SONIDO., PROYECTORES, MIMEQGRAFO. MAPAS., CUERPOS GEOME
TRANSPARENCIAS, ETC., FEL MOBILIARIO Y EL EQUIPO TOMAN Sl
DERO VALOR CUANDO SE UTILIZAN PARA CREAR UN AMBIENTE FA:

PARA EL MEJOR DESARROLLO DEL TRABAJO INTELECTUAL Y MANU/

Fs MENESTER CONCIENTIZAR A LOS MAESTROS. ALUMNOS., /
RES DE INTENDENCIA PARA UTILIZAR ADECUADAMENTE TANTO EL
LTARIO COMO EL EQUPO, CON EL FIN DE LOGRAR UNA MEJOR COP
CI10N DE ESTOS.

EN CUANTO AL MANTENIMIENTO, SE REALIZA A TRAVES DE
CIACIGN DE PADRES DE FAMILIA POR MEDIO DE LAS CUOTAS VOL

RIAS, TAMBIEN LAS DELEGACIONES POLITICAS TIENEN UNA IM}



TE PARTICIPACION EN ESTE RENGLON YA QUE SOLICITANDO A ELLAS PO
DEMOS CONTAR CON SU AYUDA PARA LA REPARACION DEL MOBILIARIQ, -
PINTURA TANTO DE LOS SALONES COMO DE LA ESCUELA EN GENERAL, ~

TRABAJOS DE PLOMERTA., DE ELECTRICIDAD, DE IMPERMEARILIZACIGN, -

REPOSICICM DE CRISTALES., ETC.

A VECES TENEMOS LA FORTUNA DE OUE LOS SERVICIOS DE MANTE
NIMIENTOS QUE SON SOLICITADOS A LAS DELEGACIONES TIENEN UNA -
RESPUESTA PRONTA, PERO EN OCASIONES NOS CONTESTAN QUE POR CUES
TIONES DE EXCESD DE TRABAJO DE DICHAS DEPENDENCIAS LOS LLEVA_-
RAN A CABO AL MES, DOS O TRES MAS DE LA PETICION Y OTRAS DEFI_

NITIVAMENTE NO SE PODRAN REALIZAR.
RECURSOS FINANCIEROS,

FL PLANTEL CUENTA CON RECURSOS PROPIOS GENERADOS POR LAS™
CUOTAS VOLUNTARIAS DE LOS PADRES DE FAMILIA.RAZON POR LA CUAL-
EL DIRECTOR DE LA ESCUELA, DEBERA ELABORAR UN PROGRAMA ANUAL -

DE GASTOS BASANDOSE EN EL MONTO PROBABLE DE DICHAS CUOTAS.
AsociAciON DE PADRES DE FAMILIA,

UNA VEZ FORMADA ESTA AsoCiACION, SERAN SUS MIEMBROS LOS -
QUE DETERMINEN LA CUOTA QUE VOLUNTARTAMENTE APORTARAN PARA SOL
VENTAR LAS NECESIDADES ADMINISTRATIVAS. MATERIALES. ETC, QUE -~

SE PRESENTEN EN EL PLANTEL. DURANTE EL ANQ ESCOLAR EN CURSO.

Fs CON ESTOS FCNDOS ECONGMICOS QUE PROVIENEN DE LOS PA_ =
DRES DE NUESTROS ALUMNOS, QUE PODEMOS ADQUIRIR MOBILITARIO Y E_
QUIPO., ALGUNAS VECES, PERO LOS PRECIOS TAN ELEVADOS DE ESCS AR

T{CULOS, IMPIDEN ADRUIRIRLOS CUANDC SE REQUIEREN,
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ADEMAS. LAS CUDTAS SON DE MONTO TAN BAJO., (LAS AUTORIDA -
DES NO PERMITEN CUOTAS ALTAS) QUE NO ALCANZAN A CUBRIR LOS CO3
TOS DE LO QUE SE REQUIERE. ADEMAS DE QUE COMO NO ES OBLIGATC_-
S1A, AL TERMINO DEL ANO ESCOLAR. SON MUCHOS LOS ALUMNGS QUE NO

PAGARON SU COOPERACION,

ALGUNAS VECES HAY EMPRESAS O PERSONAS QUE HACEN DONACIO_-
NES AL PLANTEL, SIENDO ESTA, OTRA FORMA DE ADQUISICION DE BIE

NES,
CoOPERATIVA ESCOLAR,

FSTE GRGANO, TIENE DOS FINAL [DADES ESENCIALES, LA PRIMERA
£S VINCULAR LA TEORIA CON LA PRACTICA ESCOLAR, FACILITANDO EL-
DESARROLLO DE HABITOS DE PREVISIGN, COOPERACION, AUXILIO MUTUO.
ORDEN Y DISCIPLINA DE LOS EDUCANDOS: LA SEGUNDA ES DE APOYO A-
LAS ACCIONES PARA EL MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE LA PLANTA
F{SICA ESCOLAR,

CON EL RENDIMIENTO ECONOMICO BRUTO DE LA COOPERATIVA £SCQ
LAR, SE CONSTITUIRAN LOS SIGUIENTES FONDOS:

FonDO SoClAL:

Se rorMARA CoN EL 407% DEL RENDIMIENTO ECONCMICO NETO Y SE

EMPLEARA PARA APOYAR LAS NECESIDADES PRIORITARIAS DEL PLANTEL.
FONDO DE RESERVA:

ESTA SE CONSTITUIRA CON EL 20% DEL RENDIMIENTO ECONOMICO-

NETO.
FONDO REPARTIBLE:

Se FORMARA coN £L 407 DEL RENDIMIENTO ECONGMICO NETO Y SE
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DISTRIBUIRA ENTRE LOS SOCIOS AL FINALIZAR EL EJERCICIO SOCIAL~-

CORRESPONDIENTE AL ANO ESCOLAR.

L AS COOPERATIVAS ESCOLARES, TENDRAN UNA FINALIDAD EMINEN_

TEMENTE EDUCATIVA,

FL PRECIO DE LOS ARTICULOS QUE EXPENDAN, SERA INFERIOR AL

QUE PRIVE EN EL MERCADO.

REALMENTE, CON LOS FONDOS DE COOPERATIVA LSCOLAR, SOLO SE
PUEDEN ADQUIRIR ENSERES Y HACER ARREGLOS ESPECIALES A LA CoorE
RATIVA ESCOLAR ¥ SI HAY UNA BUENA ACUMULACION DE FONDOS, SE PQ

DR{A ADQUIRIR ALGUN OTRO MUEBLE PARA LA ESCUELA,
0RGANTZACION DE LA ESCUELA PRIMARIA,

FSTRUCTURA GENERAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.
L AS ESCUELAS PRIMARIAS SE ENCARGAN DE SUMINISTRAR LA EDU_
CACIGN BASICA QUE PROPORCIONA LA FEDERACION, EN SUS TURNOS MA

TUTINOS, VESPERTINOS Y NOCTURNO.

La DiRECCION GENERAL DE EDUCACIGN PRIMARIA, DEPENDIENTE -
DE LA SECRETARIA DE FDUCACION ELEMENTAL, ESTABLECE LAS NORMAS?
LINEAMIENTOS Y CRITERIOS GENERALES SOBRE LA ORGANIZACION Y FUN
C1ONAMIENTO DEL S1STEMA ESCOLARIZADO Y EVALUA SU COMPORTAMIEN_
TO A NIVEL NACIONAL. En EL DisTriTO FEDERAL, ES CONTROLADA ES_
TA OPERACION POR CONDUCTO DE CUATRO DIRECCIONES A NIVEL PRIMA_

RIA,
RELACIONES CON LAS AUTORIDADES Y FUNCIGN DE COMUNICACION.

[ 5S DIRECTORES DE LOS PLANTELES DE EDUCACTION PRIMARIA, -

MANTTENEN COMUNICACION POR CONDUCTO DEL SUPERVISOR DE ZONA CON?
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La JEFATURA DE SEcTOR. LA DirecciON DE ENSENANZA PRIMARIA CO_-
RRESPONDIENTE. LA DIRECCION GENERAL DE EDUCACIGN, ETC.. HASTA-

LLEGAR A LA SECRETARTA DE EpUCACIGN PUBLICA.

FL PLANTEL Y LA SUPERVISION DE ZONA,

LA SUPERVISIGN DE ZONA, ES UN ORGANO QUE FUNCIONA COMO -~
PUENTE DE COMUNICACION PARA FACILITAR LAS RELACIONES ENTRE EL-
PLANTEL Y LAS AUTORIDADES PARA LOGRAR DE MANERA OPTIMA, LOS 0B
JETIVOS EDUCATIVOS. YA QUE ATINADAMENTE ORIENTA, PROMUEVE. OR_

GANIZA, ESTIMULA LA PARTICIPACION DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA,

ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE SUPERVISAR EN LA DIRECCION DE LA
ESCUELA:
~APLICACIGN DE NORMAS, ELABORACION DEL AVANCE PROGRAMATICO., -
INSCRIPCIONES, REINSCRIPCION, CLASIFICACION DE ALUMNOS, PLANTL
LLA DE PERSONAL, INTEGRACIGN DEL ARCHIVO, INVENTARIO. CONTROL-
DE ASTSTENCIA, COMPROBACION DE INGRESOS, ACREDITACION CERTIFI_

CACION, PROMOCIGN DEL SERVICIO EDUCATIVO.

La PARTICIPACION DEL DIRECTOR SERA DE AUTORIDAD., DE VERI_
FI1CAR LA ELABORACION DEL PROGRAMA, DE VIGILAR QUE SE CUMPLAN -
{AS NORMAS ESTABLECIDAS. ASIGNAR GRUPO Y GRADC AL PERSONAL., =
MANTENER AL DIA LA SITUACION DE ALTAS Y BAJAS DEL PERSONAL, OR
DENAR LA DOCUMENTACION, TENER FL INVENTARIQO ACTUALIZADO, REVL
SARLO PERIGDICAMENTE, PRESENTAR EL LIBRO DE ASISTENCIA AL CO_-
RRIENTE, PRESENTAR COMPROBANTE DE INGRESOS DEL PLANTEL, REVI_ -

SAR DOCUMENTOS DE ACREDITACION, ETC.

ASPECTOS SUSCEPTIELES DE SUPERVISAR POR LA ZONA CON EL GRY
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PO ESCOLAR:

~-DOCUMENTACIGON ESCOLAR EN CADA GRADO. AVANCE PROGRAMATICO. APQ
v0S DIDACTICOS, APLICACIGN DE LA METODOLOGIA FESTABLECIDA. VIN
CULACION ENTRE LA TEORIA Y LA PRACTICA, AVANCES EN EL DESARRO_
LLO DE HABITOS. HABILIDADES Y ACTITUDES EN EL EDUCANDO. ACTIV]
DADES SOCIO-CULTURALES INTER Y EXTRA ESCOLARES, INVESTIGACIO_~

NES EDUCATIVAS, ETC.

ACCIONES SUGERIDAS AL DIRECTOR DEL PLANTEL:
-VIGILAR, VERIFICAR, ORIENTAR, REVISAR, COMPROBAR, INVITAR, VI
SITAR, PLANEAR, PROGRAMAR ACCIONES TENDIENTES A .OGRAR LA OPTL

MIZACIGN EN LA TAREA EDUCATIVA.
FLuuo DE COMUNICACION,

EN EL FLUJO DE LA COMUNICACION TENEMOS LA ASOCIACION QUE-
SE FORMA CON EL FIN DE COLABORAR EN EL MEJORAMIENTO MATERIAL -~
EN GENERAL DE LA COMUNIDAD EDUCATIVA, DE ACUERDO CON LOS DIREC
TORES DE LOS PLANTELES.

OERECERAN BIENES Y SERVICICS A LOS DIRECTORES RESPECTI -
V0S, SE AUXILIARAN DEL CRITERIO .DEL DIRECTOR Y PERSONAL DOCEN_
TE, SE CONECTARAN CON OTRAS ASOCIACIONES PARA FORTALECER SU -~

CAMPO DE ACCION,

SoN FACULTADES DE LAS ASOCIACIONES! COLLABORAR, PROPONER.,™
AUXILIAR, RECAUDAR, FOMENTAR, PARTICIPAR. PROPORCIONAR ACTIVI_
DADES TENDIENTES A LOGRAR OBJETIVOS COMUNES AL BINOMIO: PLAN_ -
TEL- ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA,.

RECOMENDACIONES DEL DIRECTOR DEL PLANTEL A LAS ASOCIACIO_



DE PADRES DE FAMILITA,

- ABRIR EL CANAL DE COMUNICACIGN.

- INSTALAR ASESORIA A LOS PADRES DE FAMILIA SOBRE TEMAS DE ALL
MENTACION, ASEC, CONDUCTA, PUNTUALIDAD, APROVECHAMIENTO DEL -
TIEMPO LIBRE DE LOS EDUCANDOCS.

- EFECTUAR REUNIONES DF [MNFORMACION.

-~ PONER A CONSIDERACION DE LOS AGREMIADOS LA MEJOR FORMA DE U _
TILIZAR LOS FONDOS ECONGMICOS REUNIDCS, DANDO PRIORIDAD A LAS-
NECESIDADES MAS URGENTES.

- LIMITAR SUS LABORES DENTRO DEL MARCO LEGAL.

LAS ESCUELAS DESARROLLAN MUY FRECUENTEMENTE, PROGRAMAS Y-
ACTOS CULTURALES CUYOS CONTENIDOS SON ACTIVIDADES SOCIO-EDUCA_

TIVAS.

D12HOS ACTOS PONEN EN RELACIGN A LA ESCUELA CON LOS PA_-
DRES DE FAMILIA, LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS Y LA COMUNIDAD EN-
GENERAL ,

PERMITEN DESARROLLAR BUENAS RELACIONES SOCIALES ENTRE LA~
ESCUELA, EL HOGAR Y LA COMUNIDAD, ADEMAS SU CONTENIDO €S CIVI_
CO Y CULTURAL EN ALTG GRADD., SU PRACTICA ES RECOMENDABLE Y NE_
CESARTA PERO CON OBJETIVOS BIEN DEFINIDOS Y SIN CAER EN LA RU_

TINA Y EL MAL GUSTO,

TANTG LOS ACTOS CIVICOS COMO CULTURALES DEBEN ACENTUAR -~
LOS LAZOS DE CORDIAL CAMARADERIA ENTRE LOS ALUMNOS DE LOS DIFE

RENTES GRADOS, LOS MAESTROS Y EL DIRECTOR., PARA CREAR EL SEN_-

TIMIENTO DE COMPANERISMO Y RESPONSABILIDAD ENTRE QUIENES TRABA



JAN EN LA ESCUELA, PARA FORMAR EL BUEN GUSTO Y VIDA ESPIRITUAL

SUPERIOR,

L 03 BUENOS PROGRAMAS DEBEN SER ELABORADOS CON BUEN GUSTO.
CORTOS SENCILLOS Y EMOTIVOS, NATURALES, ESPONTANEOS., DE LEN_-
GUAJE CORRECTO VY COMPRENSIBLE. DEBE INVITARSE A LOS PADRES DE-
FAMILIA Y A LOS VECINOS PARA QUE SE SIENTAN VINCULADOS A LA ES
CUELA Y VEAN QUE SE LES TOMA EN CUENTA. Asi LAS RELACIONES EN_

TRE LA ESCUELA Y LA COMUNIDAD SERAN CADA VEZ MEJORES.
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cCAPITTULO III
FUNCIONES TECNICO PEDAGOGICA Y SOCIO CULTURAL

3,1.- FJNCIONES TECNICO-PEDAGOGICO,

EL EJERCICIO DE LA FUNCION TECNICO-PEDAGOGICO EN LA DI_~-
RECCIGN DE LA ESCUELA, NO ES SEPARADO DEL EJERCICIO DE LA FUN_
CTGN ADMINISTRATIVA. YA GUE LA UNA APOYA EN LA OTRA PARA EL ME

JOR CUMPLIMIENTO DE LOS FINES DE LA EDUCACION,

LA FUNCION TECNICO-PEDAGOGICO QUE TIENE QUE REALIZAR EL -

DIRECTOR DEL PLANTEL ESCOLAR SON:

1.- EL DIRECTOR TIENE LA DELICADA RESPONSABILIDAD TECNICA DE -
ORTENTAR A SUS MAESTROS EN LA INTERPRETACION, ADAPTACION Y A_-
PLICACION DEL PROGRAMA ESCOLAR.

2.- VIGILAR QUE EN EL PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE SU DESARRQ
LLO VAYA VINCULADO CON LA TEOR{A Y LA PRACTICA, TOMANDO EN -~
CUENTA LA COMUNIDAD DONDE SE ENCUENTRA UBICADA LA ESCUELA,

3.- VIGILAR, REVISAR, ORIENTAR Y AUTORIZAR LAS TECNICAS Y ME_-
TODOS QUE SUGIERAN LOS MAESTROS DE CADA GRUPO, RELACIONADO CON
£L PROCESO DE ENSENANZA~APRENDIZAJE COMO EL DISENO DE LOS INS_
TRUMENTOS DE EVALUACION, QUE SE AJUSTEN A LAS NORMAS PSICOTEC_
NICAS CORRESPONDIENTES., PARA QUE SU DESARROLLO LCGREN SUS OB~
JETIVOS RELACIONADOS CON LOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO.
4. - DARLES A CONOCER AL PERSONAL DOCENTE, LOS MATERIALES DIDAC
TICOS EXISTENTES QUE CUENTA EL PLANTEL ESCOLAR PARA SU UTILIZA
CIGN,

5.- TRATAR DE SOLUCIONAR LOS PROBLEMAS PRESENTADOS DE ACTUALI_



ZACION Y CAPACITACiON DETECTADOS CON EL PERSONAL DOCENTE, Y -
CUANDO ESTE PROBLEMA NO SE PUEDA RESOLVER SERA CANALIZADO AL -
SUPERVISOR DE ZONA,

6.~ HACER CONCIENCIA CON EL PERSONAL DOCENTE, DEL MATERIAL HU_
MANO QUE TI1ENEN EN SUS MANOS. PARA MEJORAR LA CALIDAD Y SU REN
DIMIENTO DEL TRABAJO.

7.- PARA LOS ALUMNOS GUE PRESENTEN PROBLEMAS DE APRENDIZAJE SE
TRATARA DE CANALIZARLO A LAS INSTITUCIONES ESPECIALIZADAS PARA
QUE SE LES DE LA ATENCION REQUERIDA, COMO A SU VEZ, HACIENDO -
CONCIENCIA EN LOS PADRES DE FAMILIA PARA QUE ACUDAN CON SUS HIL
JOS A ESTAS INSTITUCIONES PARA EL BENEFICIO DEL NIFO.

$ - TENER EN ORDEN Y AL DIA, LA ESTADISTICA, INVENTARIOS. CON_
TARILIDAD., GUIAS TECNICO- PEDAGGGICAS, PRUEBAS DE CONTROL., FI_

CHEROS, ARCHIVO, LIBROS OFICIALES. REGLAMENTOS. ETC,
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3,2, RELACIONES CON LA COMUNIDAD EDUCATIVA.

LA FINALIDAD DE LAS RELACIONES HUMANAS EN PROPICIAR LA -~
CONVIVENCIA HUMANA, EN FORMA ARMONICA, EN TODAS SUS MANIFESTA_

CIONES.

S1 QUEREMOS VIVIR BIEN CON LOS DEMAS, NECESITAMOS AJUSTAR
NUESTROS ACTOS A LAS PRACTICAS SEGUIDAS POR LOS QUE INTEGRAN -

LA COMUNIDAD DE LA QUE FORMAMOS PARTE.

NOS SUCEDE CON MUCHA FRECUENCIA, QUE CREEMOS ESTAR PONIEN
DO LO MEJOR DE NUESTRA VOLUNTAD PARA CONSEGUIR LA COMPRENSION-
DE LAS GENTES Y A PESAR DE NUESTRO EMPEFO. NO LOGRAMOS NADA, -
CREEMOS QUE EL FRACASO SE DEBE A LAS DEMAS PERSONAS CON QUIE_-
NES TRATAMOS, DICIENDO DE ELLAS QUE SON INACCESIBLES., QUE SON
HERMETICAS EN SUS PROPIAS ACTITUDES Y QUE ES IMPOSIBLE HACER_-
LAS SALIR DE ELLAS, SIENDO QUE EN REALIDAD, SOMOS NOSOTROS LOS
QUE NO HEMOS SARIDO EMPLEAR LOS MEDIOS ADECUADOS PARA ESTABLE
CER LA RELACION, S1 APMITIMOS LA POSIBILIDAD DE ANALIZAR NUES_
TROS ACTOS Y ADEMAS, LO HICIERAMOS, COMPRENDERTAMOS LO QUE VER

DADERAMENTE SOWN Y NO POR LO QUE CREEMOS QUE SON.

NUESTRAS RELACIONES SE REFIEREN AL TRATO CONSTANTE QUE TE
NEMOS CON NUESTROS SEMEJANTES (AUTORIDADES, MAESTROS., ALUMNOS,
TRABAJADORES MANUALES, PADRES DE FAMILIA ETC.) Y COMO NOS DE_-
SENVOLVEMOS DENTRO DE UN MARCO DETERMINADO POR LAS ACTITUDES -
QUE ASUMIMOS, SI NO SOMOS CUIDADOSOS DE SU FORMA, ES POSIBLE -
QUE SE PRESENTEN SITUACIONES CONFLICTIVAS., QUE FORMEN BARRERAS

QUE A SJ VEZ NOS IMPIDAN EL ACERCAMIENTO CON LOS DEMAS,
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FSTAS BARRERAS SE MANIFIESTAN COMO RESULTADO DE LA INCOM_
PRENSION Y HACERSE TAN GRANDES QUE SERA MUY DIFICIL SALVAR_-
LAS, PERO ES AQUI DONDE LAS RELACIONES HUMANAS ACTUAN DESTRU_-
YENDO TODO AQUELLO QUE SE OPONGA AL BUEN ENTENDIMIENTO ENTRE -

.LOS HOMBRES.

EL INSTRUMENTO DE QUE SE VALE EL HOMBRE PARA DESTRUIR LOS
OBSTACULOS QUE SE OPONGAN A SUS RELACIONES CON SUS SEMEJANTES,
ES LA COMUNICACION., POR MEDIO DE ELLA, INTENTAMOS PERSUADIR A-
LAS PERSONAS PARA QUE ACTUEN DE ACUERDO A NUESTROS PROPOSITOS,
DE  QUE MODIFIQUEN SUS ACTITUDES., LA EFICACIA DE LA COMUNICA_-
CION ESTA EN QUE SE LLEVE A CABO EN FORMA RECIPROCA, PUES EN -
TODA RELACION HUMANA, DEBE DE HABER DIALOGO, INTERCAMBIO Y CO_
RRESPONDENCIA RECIPROCA DE ENTENDIMIENTOS: SI ENCONTRAMOS RE -
SISTENCIA, ENCAMINAREMOS NUESTRC ESFUERZO A PERSUADIR AL QUE-
OPONGA, LA FALTA DE UNA BUENA COMUNICACION ES CAUSA DE QUE MU_
CHAS DE NUESTRAS ACTIDUDES SEA MAL INTERPRETADAS, TANTO EN EL-
HOGAR COMO EN NUESTROS TRATOS SOCIALES., EN EL TRABAJO O EN  —-
CUALGQUIER OTRA ACTIVIDAD SON FRECUENTES LOS CONFLICTOS PRODUC]
DOS POR INCIDENTES SIN IMPORTANCIA, QUE SE VUELVEN GRAVES POR-
CULPA DE UNA COMUNICACIGN DEFECTUOSA. MUCHOS TRABAJADORES PIER
DEN SUS EMPLEQS PORQUE ASUMEN ACTITUDES QUE FUERON MAL INTER
PRETADAS POR SUS SUPERIORES CONSIDERANDOLAS IMPROPIAS, MAGNTM
FI1COS CIUDADANOS HAN PERDIDO UNA BUENA REPUTACION POR ADOPTAR-
CIERTAS ACTITUDES., EN FIN, ES SEGURO QUE CON UNA BUENA COMUNIT _

CACION NO SE HABRTAN PRESENTADO TALES SITUACIONES Y NADIE TEN_
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DRIA QUE LAMENTAR LAS CONSECUENCIAS.

TRATAR CON NUESTROS SEMEJANTES REQUIERE DE NOSOTROS EL EM
PLEC ADECUADO DE SISTEMAS DE COMPORTAMIENTO QUE NOS PERMITAN -
RESOLVER RAZONABLEMENTE TODAS LAS SITUACIONES QUE PUEDAN PRE -

SENTARSE.

{AS ACTITUDES DE LOS HOMBRES OBEDECEN A MUY DIVERSAS CAU_
SAS QUE DEBEN SER BIEN IDENTIFICADAS POR NOSOTROS Sl PRETENDE _

MOS ESTABLECER BUENAS RELACIONES COMN ELLOCS.

fuanpO DAMOS MUESTRAS DE CONSIDERACICGN HACIA LAS PERSONAS
CON QUIZNES ESTAMOS RELACIONADOS. FSTAS, QUEDARAN MEJOR DIS_ -
PUESTAS EN NUESTRO FAVOR., TENDRAN HACIA NOSOTROS UN COMPORTA_-
MIENTO TAL COMO LO DESEAMOS Y PROCURARAN SER ATENTAS Y SERVI_-

CTALES EN LA MISMA FORMA QUE NOSOTROS LO HEMOS 3IDO CON ELLAS,

FL CUIDADO QUE PONGAMOS EN EL TRATO CON NUESTROS SEMEJAN_
TES DEBERA SER, EXTREMO., PUES SI NO SABEMOS ENCAUZAR NUESTRAS-
RELACIONES, SI ESTAS SON DEFECTUOSAS, SI CARECEMOS DEL TACTO -
NECESARIO PARA IDENTIFICAR EL COMPORTAMIENTO DE OTROS, TAL VEZ
SE PRESENTEN SITUACIONES DESAGRADABLES QUE PUEDEN DAR LUGAR A=
DESAJUSTES EN TODOS LOS ORDENES DE LA VIDA, CUYAS CONSECUEN_ -

CIAS PODRIAN SER IRREPARABLES.

FS SEGURO QUE UNAS MALAS RELACIONES TENDRAN RESULTADOS NE
GATIVOS Y EN EL TRABAJO. S DAMOS MUESTRAS DE INADAPTACION, -~

TENDREMOS DIFICULTADES QUE PODRAN DAR CAUSA PARA EL DESPIDO.

EN CAMBIO S] UTILIZAMOS LOS SISTEMAS ADECUADOS DE COMPOR__

TAMIENTO., NUESTRAS RELACIONES NOS PROPORCIONARAN EL RESPETO -
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DE NUESTROS COMPARNEROS, LOS PROPGSITOS DE COLABORACION QUE ES_
PERAMOS, LN SUMA, RECORREMOS SIN GRAVES DIFICULTADES EL CAMINO
QUE NOS CONDUZCA HACIA NUESTRO PROPGSITO FINAL, QUE ES EL DE -

HACER MAS AGRADABLE LA VIDA DIARIA,

LA AYUDA QUE ESTEMOS DISPUESTOS A PROPORCIONAR A NUESTROS
SEMEJANTES EN LA SOLUCION DE SUS PROBLEMAS, SE TRADUCIRA EN MA
NIFESTACIONES RECIPROCAS QUE TENDRAN COMO CONSECUENCIA, LA 1_-
DENTIDAD DE VOLUNTADES QUE HARA POSIBLE LA CONVIVENCIA ARMONT _
CA, PERO S! SOMOS INCAPACES DE COMPRENDER SU SITUACIGN, O SI -
MO OCURRIMOS CON OPORTUNIDAD EN AUXILIO DE ELLA, NO PODREMOS -
ESPERAR RESULTADOS SATISFACTORIOS Y LOS PROBLEMAS PERMANECERAN

INSOLUBLES.

LAS RELACIONES HUMANAS DESEMPERNAN EL PAPEL DEFINITIVO EN-
TAN TMPORTANTE TAREA Y ES LA COMUNICACION EL MEDIQ INSTITUTI -

BLE POR EL QUE SE HAN DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS.

SIENDO EL DIRECTOR DEL PLANTEL., EL LIDER DEL GRUPO DE TRA

BAJO DENTRO DE LA COMUNIDAD ESCOLAR, ES EVIDENTE QUE A EL LE -

CORRESPONDE ESTABLECER LAS CONDICIONES QUE PROPICIAN UN AMBIEN
TE DE TRARAJO FAVORABLE, POR LO QUE ES NECESARIO EL CONOCIMIEN
TO OBJETIVO DE LAS EXPECTATIVAS Y NECESIDADES DE CADA UNO DE -
L0S INTEGRANTES Y LOS REQUERIMIENTOS ESTABLECIDOS PARA EL DESA
RROLLO DE LOS DIFERENTES CARGOS, TAMBIEN ES INDISPENSABLE CONQ

CER CON AMPLITUD LA FORMA EN QUE CADA UNOC DE LOS MIEMBROS PAR_

—t

"ICIPA EN EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL PLANTEL RESPECTO DE LAS -

METAS Y OBJETIVOS COMUNES,

124443
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CoN BASE EN LO ANTERIOR PUEDE AFIRMARSE QUE LAS RELACIO_-
NES HUMANAS EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA SON DE VITAL [MPORTANCTA
PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS QUE SE PRETENDA ALCANZAR., EN -~
VIRTUD DE GQUE PERMITA CREAR UN AMBIENTE CORDIAL., ARMONICO Y DE
CONVIVENCIA MUTUA, QUE FACILITA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDA

DES DE LA ESCUELA.

UNA DE LAS FUNCIONES DEL DIRECTOR ES: MOTIVAR AL PERSONAL
DOCENTE PARA QUE MEJORE LA CALIDAD Y RENDIMIENTO DE SU TRABA_-
JO. LA MOTIVACION ES LA FUERZA QUE IMPULSA AL HOMBRE A REALT -
7AR UNA ACTIVIDAD, A COMPROMETER SU VOLUNTAD O ESFUERZO EN EL-

LOGRO DE UNA META,

SE HARA MENCIGN DE ALGUNAS SUGERENCIAS EN OUE EL DIRECTOR
DERERA DE HACER PARA MOTIVAR A LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD.
“HACER CONCIENCIA AL GRUPO LA IMPORTANCIA QUE TIENE SU LABOR -
EN LA COMUNIDAD EDUCATIVA, PARA QUE TENGA UN BUEN DESARROLLO -
L0OS OBJETIVOS PROPUESTOS.
~PROPONER AL PERSONAL DOCENTE A SU CARGO, LA ELABORACION DE --
PROGRAMAS DE TRABAJO REALISTA, FIJANDO FECHAS RAZONABLES PARA-
SU REALIZACION,

-HACER SENTIR AL DOCENTE, ALUMNOS. TRABAJADORES Y MIEMBROS DE-
LA COMUNIDAD QUE SON ELEMENTOS IMPORTANTES EN EL DESARROLLO -~

DEL PROCESO EDUCATIVO.

-FOMENTAR ENTRE LOS MIEMBROS DE SU GRUPO, EL DESEQ DE ACTUA_-

LIZACION Y SUPERACION PROFESIONALES,
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3,3, VISITAS A MUSEOS. CENTROS HISTORICOS, INDUSTRIAS.

FN LA CONDUCCIGN DEL PROCESO ENSEFANZA-APRENDIZAJE TENE -
MOS ACTIVIDADES FORMATIVAS COMPLEMENTARIAS. DENTRO Y FUERA DEL

PLANTEL ESCOLAR.

FSTAS ACTIVIDADES TIENEN COMO ORJETO. LA ENSENANZA DEL E_
DUCANDO EN FORMA MAS OBJETIVA,

PARA EL MAESTRO DE GRUPQ., LE VA AYUDAR, COMO APOYO QUE EN
RIQUECEN EN EL DESARROLLO DEL PLAN Y LOS PROGRAMAS DE ESTUDIO,

PARA EL APRENDIZAJE DEL ALUMNO.

LA IMPORTANCIA QUE TIENEN LAS visiTas A Museos, CENTROS -
HiSTORICOS., INDUSTRIAS, Y LAS VISITAS RECREATIVAS SON:
- PARA EL ALUMNO CONOCER LO QUE SU PA{S TIENE. Y LA IMPORTAN_-
CIA DE CONSERVACION,
- PARA EL ALUMNO ES UNA MOTIVACIGN E INVITACION A SEGUIR ESTU_
DIANDO., YA QUE ESTE TIPO DE VISITAS POR SU MEDIO SOCIO-ECONOMI
€O NO LE ES POSIBLE HACERLAS,
-~ FL ALUMNO AL SALIR HACER ESTE TIPO DE VISITAS, LE GUSTA Y SU
COMPORTAMIENTO £S DIFERENTE AL DE LA ESCUELA,
- PARA EL MAESTRO LE SIRVE PARA CONOCER A SUS ALUMNOS EN FORMA
INDIVIDUAL Y GRUPALMENTE FUERA DEL PLANTEL ESCOLAR, TANTO EN -
SU ACTUACIGN EN EL GRUPO, COMO EN SUS CAPACIDADES., ACTITUDES.-
HABILIDADES, APTITUDES E INTERESES.
- CONVIVIR CON $SUS ALUMNOS.

- FOMENTAR LAS RELACIONES DE CONVIVENCIA Y COMPANERISMO.

PARA REALIZAR ESTE TIPO DE VISITAS A CENTROS HISTORICOS.-
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COMO VISITAS RECREATIVAS, SE PROCEDERA DE ACUERDO CON LAS SI_-
GUIENTES INSTRUCCIONES., QUE SE HARAN DE ACUERDO COMO LO CONSTL
TUYE LA CircULAR 001 DE LA DIRECCION GENERAL DE EscuELAs PRI_-
MARIAS, EN LA CUAL SE ESPECIFICAN LOS LINEAMIENTOS A SEGUIR --
POR EL DIRECTOR DEL PLANTEL., PARA ORIENTAR AL PERSONAL DOCENTE
A SU CARGO, EN EL EJERCICIO DE SU FUNCION DURANTE EL ANO LECTL
VO,

A).-"L0S RECORRIDOS, VISITAS Y EXCURSIONES SE SUJETARAN A LO -
DISPUESTO POR EL MANUAL CORRESPONDIENTE.

B),- EVENTOS! DEBERAN EFECTUARSE EN D{AS INHABILES Y CUANDO --
SEAN ORGANIZADOS CON EL PROPOSITO DE INCREMENTAR FONDOS PARA -
CONSERVAR Y MEJORAR LAS CONDICIONES MATERIALES DE LA ESCUELA O
DOTAR A LOS MAESTROS DEL MATERIAL DIDACTICO NECESARIO, LA ASO_
CIACION DE PADRES DE FAMILIA DE ACUERDO CON EL DIRECTOR DEL -~
PLANTEL DEBERA SOLICITAR POR LO MENOS CON 15 DIAS DE ANTICIPA_
C16N Y POR ESCRITO., CON EL VISTO BUENO DEL SUPERVISOR DE LA Z0
NA, LA AUTORIZACION DE LA DIRECCION DE EDUCACION PRIMARIA CO_-

RRESPONDIENTE,

LAS DIRECCIONES DARAN RESPUESTA A ESTAS SOLICITUDES EN UN
PLAZO NO MAYOR DE CINCO DIAS HABILES A LA FECHA DE RECIBO., LA-
"ASISTENCIA Y COLABORACION EN EL EVENTO POR PARTE DEL PERSONAL-

DOCENTE SERA VOLUNTARIA",

AQUf EN ESTE PUNTO ES CUANDO LA ASOCIACION DE PADRES DE -
FAMILIA QUIEREN ORGANIZAR ALGUN EVENTO, Y POR LO TANTO SE TIE_

NE QUE PEDIR PERMISO A LA DIRECCIGN DE EDUCACION PRIMARIA PARA
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PODER REALIZAR DICHO EVENTO. EN EL CASO DE QUE LOS MAESTROS -

QUIERAN REALIZAR LAS VISITAS SE TIENE QUE:

ReaL1zAR UN PrLan pE TRABAJO CON LOS OBJETIVOS DE LA VISITA,.

i

TENER LOS PERMISOS DE LOS PADRES DE FAMILIA,

FL SEGURO DE LOS CAMIONES QUE LOS VAN A TRASLADAR.

LLEVAR LA FIRMA DEL DIRECTOR Y VISTO BUENO DEL SUPERVISOR.

EN CASO DE QUE SEA FUERA DEL DIsTRITO FEDERAL ESTE PLAN DEBE
MANDARSE CON 15 DIAS DE ANTICIPACIGN A LA FECHA DE SALIDA, EN-
CASO DE SER DENTRO DEL DISTRITO FEDERAL DEBERA DE SER CON OCHB

DIAS
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3.4 PARTICIPACION EN CONVOCATCRIAS Y CAMPANAS.

LAS CONVOCATORIAS QUE SE RECIBEN DURANTE EL ANO ESCOLAR -
LE SIRVE AL EDUCANDO PARA SU DESARROLLO DE TAL MODO A SUS CONO
CIMIENTOS., HABILIDADES, HABITOS Y APTITUDES, PARA SU DESARRO_-
LLO INTEGRAL Y SU ADAPTACION EN EL AMBIENTE FAMILIAR. ESCOLAR.,
SOCIAL, Y COMO FORTALECIMIENTO DE ACTITUDES Y HABITOS TENDIEN_
DO A LA CONSERVACION Y MEJORAMIENTO DE SU SALUD F{SICA, MEN_-
TAL Y DE SU CULTURA, FSTAS CONVOCATORIAS SE TRATAN DE TEMAS -~

QUE ESTAN LIGADAS A LA EDUCACIGN DEL ALUMNO EN SUS SEIS GRADOS.

ASIMISMO, LAS CAMPARAS ESTAN ENFOCADAS A LAS BUENAS COS_-

TUMBRES Y HABITOS DE LOS ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA.

PARA REALIZAR LAS CAMPANAS Y TENGAN EXITO SE NECESITA:
- CONCIENTIZAR AL PERSONAL DOCENTE., LA IMPORTANCIA QUE TIENEN-
LAS CAMPARNAS., PARA QUE A SU VEZ, LO FOMENTEN CON SUS ALUMNOS Y
PADRES DE FAMILIA, Y COMO RESULTADO DE ESTAS VAN A FOMENTAR. -

EL HABITO Y LAS BUENAS COSTUMBRES DE LA COMUNIDAD.

EL DESARROLLO DEL NIFNO EN UN AMBIENTE SALUDABLE. LA IN_—-
FLUENCIA PARA QUE SIGA UNA NORMA DE CONDUCTA SEGURA DENTRO DE-

LOS PRINCIPIOS DESEABLES PARA SU ORGANISMO EN GENERAL,

CoMO PUNTO DE PARTIDA ES LA EDUCACION QUE EL MAESTRO Y -~
L0S PADRES IMPARTAN, LO CUAL A FUERZA DE PRACTICA LE QUEDARA -

GRABADA, OBTENIENDO MEJORES RESULTADOS.

EN LA REALIZACION DE VARIAS ACTIVIDADES EN LA ESCUELA Y -
EN EL HOGAR, EL ALUMNO SE FIJARA DE BUENAS COSTUMBRES Y BUENOS

HABITOS DE HIGIENE Y A LA VEZ QUE COOPERARA EN COMISIONES DE -
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ASEO Y CONSERVACIGN DEL EDIFICIO ESCOLAR, EN LOS SIGUIENTES AS
PECTOS:

- EL ASEQ PERSONAL.

- Uso NECESARIO DEL PARNUELO.

- EL CUIDADO Y LA CONSERVACIGN DEL MOBILIARIO DEL SALON DE CLA
SES.

- EL BUEN MANEJO DE SUS UTILES ESCOLARES.

- COMISION DE VIGILANCIA DEL ASEOQ DE SUS COMPANEROS.

- INSTALACIGN DE BOTES O CAJAS DENTRO Y FUERA DEL SALGN PARA -
DEPOSITAR PAPELES Y BASURA.

- PUGNAR POR LA LIMPIEZA EN GENERAL DEL SALGN DE CLASES.

- ADORNO Y EMBELLECIMIENTO DE SU RESPECTIVA AULA.

- DESPERTAR INTERES PORQUE CADA ALUMNO SEA RESPONSABLE DEL CUL
DADO Y MEJOR PRESENTACION DEL EDIFICIO EscOLAR (EMBELLECE TU -
ESCUELA) ‘

- ORGANIZACIOGN Y ENCAUZAMIENTO DE LA CRuz RoJA ESCOLAR.

LA PERMANENTE CAMPANA DE SALUD, LA PUEDE DESARROLLAR EL A
LUMNO TAMBIEN EN SU HOGAR, EXTENDIENDO AS[ SU RADIO DE ACCION-

EN LO REFERENTE A:

ASEO PERSONAL.

1

NECESIDAD Y FRECUENCIA DEL BANO DIARIO,

ASEO DE LA BOCA, MANOS, UNAS Y 0[DOS.

CUIDADO Y ASEOQ DE LA CABEZA.

QUE EL SUENO SEA SUFICIENTE PARA REPARAR LAS ENERGIAS, EL --

CUAL DEBE DE HACERSE A HORAS FIJAS.



62

- Mono DE EXTERMINAR LOS PARASITOS POR MEDIO DE INSECTICIDAS.
- LIMPIEZA DEL VESTIDO Y DEL CALZADO.

- HIGIENE DE LA NUTRICION. TOMANDO ALIMENTOS NUTRITIVOS Y SA_-
NOS CON HORARIO FIJO Y TIEMPO SUFICIENTE PARA INGERIRLOS,

- CONDICIONES HIGIENICAS DE LA CASA: LUZ, VENTILACION, SOL.

- ASEC GENERAL DE SU HOGAR, ORDEN EN EL ACOMODO, DISTRIBUCION-
DE MUEBLES Y OTROS OBJETOS.,

- HiGIENE DE LA RESPIRACIGN, EVITANDO EL POLVO Y LOS ENFRIA_ -
MIENTOS BRUSCOS., PRACTICA ADECUADA DE EJERCICIOS RESPIRATORIOS,
- PELIGRO QUE PRESENTAN LOS ANIMALES DOMESTICOS POR LA TRANSMI
SION DE ENFERMEDADES,

- NECESIDAD DE PRACTICAR LA GIMNASIA PARA CONSERVARSE EN MEJO_
RES CONDICIONES FISICAS Y EVITAR DEFORMACIONES EN EL CUERPO.

- AMBIENTE APROPIADO EN EL HOGAR, EN DONDE REINE LA ARMONIA, -
LA COMPRENSIGN Y LA AYUDA MUTUA PARA LA EDUCACIOGN ESPIRITUAL Y
MORAL .

~ SELECCION DE BUENAS LECTURAS: AMENAS, INSTRUCTIVAS Y EDUCATIL
VAS,

- SELECCION DE BUENOS AMIGOS.

- £SCOGER JUEGOS APROPIADOS A SU EDAD.

- REALIZAR PRACTICAS DE GIMNASIA FRECUENTEMENTE PARA EL DESA_-

RROLLO ARMONICO DEL ORGAN]ISMO.

SI SE TOMA EN CUENTA QUE UNO DE LOS MEDIOS MAS UTILES PA_
RA LOGRAR QUE EL NINO ADQUIERA UN DESARROLLO QUE PRESERVE SU -

SALUD., ES EL IR FORJANDO LA MENTE Y EJERCITANDO EL CUERPO CON-
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LOS HABITOS DE HIGIENE Y CAMPANAS DE SANEAMIENTO.

LA CASA Y LA ESCUELA EN PERFECTA COLABORACION., REALIZARAN
ESTA TAREA TRASCENDENTAL. YA QUE LA ESCUELA TIENE LA NOBLE FI_
NALIDAD DE EDUCAR Y TRANSFORMAR A LA NINEZ EN SERES UTILES A -
S{ MISMO FORMANDO HABITOS DE HIGIENE, ORDEN, DISCIPLINA Y PUN_
TUALIDAD QUE LE TRACEN UNA NORMA DE CONDUCTA DENTRO DEL ORDEN-

JUSTICIERO Y PRACTICO,
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3,5 CEREMONIAS CIVICAS DE RELEVANCIA,

TOMANDO EN CUENTA LA CIRCULAR 001l EN DONDE SE ESTABLECE -
LOS FESTIVALES, A LA LETRA NOS DICE:
"FESTIVALES: EN BENEFICIO DE LA CALIDAD DE LA ENSENANZA Y PARA
EVITAR LA PERDIDA DE TIEMPO LABORABLE, LOS UNICOS FESTIVALES -
QUE SE AUTORIZAN DURANTE EL Aflo LEcTIvo son: “EL DIA DEL NINO”,
“EL DIA DE LA MADRE”, “EL DIA DEL MAESTRO” v "CLAUSURA DE CUR_
S0S”.

EsT0S FESTIVALES DEBEN DE ESTAR SUPERVISADOS POR EL DIREC
TOR Y EL SUPERVISOR DE ZONA, PARA QUE SE LLEVEN A CABO CON TO_
DA SENCILLEZ., EVITANDO GRANDES GASTOS EN DONDE AFECTE LA ECONG

MIA DEL HOGAR.

Las cerReMONIAS CIVICAS, DEBEN DE ESTAR ENVUELTAS EN PRO_-
FUMDAS NORMAS PEDAGOGICAS: EN EL SENTIDO DEL DEBER., LAS RAT_--
CES DEL PATRIOTISMO MAS CENTRADO. EL CIVISMO, LA HIGIENE Fis1_

CA Y MENTAL DE LA NINEZ., Y SER BUENOS MEXICANOS.

EL CALENDARIO ESCOLAR. NOS MARCA LAS CEREMONIAS CIVICAS -
MAS RELEVANTES Y ESTAS SON:
10, DE SEPTIEMBRE.- INFORME PRESIDENCIAL.
13. DE SEPTIEMBRE.- ANIVERSARIO DE LA MUERTE DE L0S “NIflos HE_
rRoes DE CHapuLTEPEC EN 1847,
15, DE SEPTIEMBRE.- ANIVERSARIO DEL "GRITO DE LA INDEPENDENCIA
en 1810, v POR PRIMERA VEZ SE CANTG OFICIALMENTE EL Himno Na_-
CIONAL

16, DE SEPTIEMBRE.- ANIVERSARIO DE LA INICIACION DE LA INDEPEN
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DENCIA NacIONAL,

77. DE SEPTIEMBRE,- ANIVERSARIO DE LA CONSUMACIGN DE LA [NDE_-
PENDENCIA NACIONAL.

12, DE OCTUBRE.- DESCUBRIMIENTQ DE AMERICA.

24, DE ocTuBRE.- Dia pE LAS Naciones UNIDAS.,

20, DE NOVIEMBRE.- ANIVERSARIO DE LA REvoLUCION MEXICANA.

5, DE FEBRERO.- ANIVERSARIO DE LA PROMULGACION DE LA CONSTITU_
cion Pouitica pE MExico.,

24, DE FEBRERO,- DfA DE LA BANDERA.

18, DE MARZO.- ANIVERSARIO DE LA ExPROPIACIGN PETROLERA.

21, pe marzo.- NataLicio pe Don Benito JuArez.

lo. pe mavo.- DA DEL TRABAJO.

5., DE MAYO.- ANIVERSARIO DE LA BATALLA DE PUEBLA,

lo. DE JuNIO,- Dia DE LA MarINA,

FSTAS CEREMONIAS CIVICAS SE REALIZARAN LOS LUNES EN ASAM-
BLEA, O SI LLEGA A CAER EN UN DfA LABORABLE, SE REALIZARA, EN-
ESTAS FECHAS INTERVIENEN PRIMERAMENTE EL GRUPO QUE LE TOCA EN-
ESA SEMANA LA CEREMONIA Y CON LA AYUDA DE TODOS SUS COMPANEROS

MAESTROS CON PARTICIPACION DE SUS ALUMNOS.



CONCLUSIONES Y OPINIONES

Con EL FIN DE LOGRAR QUE LA FUNCICON DEL DIRECTOR DE EDUCA
CION PRIMARIA SE REALICE DE LA MEJOR MANERA., SE REQUIERE TOMAR

EN CONSIDERACION LAS SIGUIENTES:

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA DEBE CONOCER LA POLITICA EDUCA_
TIVA Y LOS DEBERES DE UN BUEN ADMINISTRADOR:) SUPERVISAR LA O_-
BRA DE LOS MAESTROS Y CONVIVIR CON LOS ALUMNOS Y SUS PADRES PA

RA INFLUIR EN LA EDUCACION DE UNOS VY OTROS.

Su ACCIGN NO SE LIMITA A LA ADMINISTRACION, ES TAMBIEN DE
ORTENTACION Y COOPERACION. UN 3UEN DIRECTOR DEBE ESTIMULAR LA-
ACCION DE LOS MAESTROS Y COORDINAR SUS ESFUERZOS PARA LA SOLU_
CION DE LAS DIFICULTADES Y PROBLEMAS QUE PRESENTAN EN EL DIA_-

RIOQUEHACER DOCENTE.

CREAR EN LA ESCUELA PRIMARIA UN AMBIENTE QUE SE CARACTERL
CE POR EL RESPETO A LA DIGNIDAD HUMANA, POR UNA DISCIPLINA DI_
NAMICA., POR UNA PARTICIPACION ACTIVA Y RESPONSABLE DEL ALUMNO.
DEL MAESTRO Y DE TODOS AQUELLOS QUE INTERVIENEN EN EL HECHO ES

COLAR.

ASIMISMO VIGILARA LA DEBIDA OBSERVANCIA DE LOS REGLAMEN_ -
TOS Y DISPOSICIONES ADMINISTRATIVAS, GARANTIZANDO CON ELLO LA-

SUPERACION DEL ESFUERZO PERSONAL EN TODAS SUS JERARQUIAS.

PROPUGNAR PARA QUE EL PROPGSITO ESENCIAL DEL MAESTRO SEA-
EL DE SER UN VERDADERO CONDUCTOR DEL NIflO, EN LA BUSQUEDA DE -
LOS PRINCIPIOS CIENTIFICOS Y EN EL DESCUBRIMIENTO DE SUS PRO_-

PIAS APTITUDES,



6/

ASIMISMO DAREMOS ALGUNAS SUGERENCIAS U OPINIONES QUE PA_~

RA NOSOTROS SON DE INTERES.

EL DIRECTOR DEBE ESTAR PENETRADO CON LA ESCUELA, SER CREA
DOR DE UN CLIMA EDUCADOR, CONSIDERANDO SUS PROPIAS ACTIVIDA_ -
DES EN RELACIGN CON LA COMUNIDAD ESCOLAR (MAESTROS. TRABAJADC_
RES, ALUMNOS Y PADRES DE FAMILIA) PENSANDO NO, QUE NO ES MAS -
QUE LA PARTE DE UN TODO EN UNA SOCIEDAD ORGANIZADA CON FINES -

EDUCATIVOS,

EL DIRECTOR NO DEBE DE HACER USO DE SU AUTORIDAD PARA HA_
CER VALER SUS PRINCIPIOS: LOS ACUERDOS DEBEN NACER COMO RESUL__

TADO DE DISCUGIONES PLANEADAS ENTRE EL PERSONAL.

L0S MAESTROS QUE HAN LOGRADO OBTENER EL PUESTO DE DIREC_-

TOR, DEBE RECIBIR UN CURSO DE CAPACITACION ANTES DE TOMAR POSE

SION, YA QUE ACTUALMENTE SE LLEGA SIN SABER NADA,
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