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INTRODUCCION

Este trabajo aborda la problemdtica generada por la
resistencia de los egresados de la E.N.E.CH. con el grado ds
licenciados en Educacién preescolar, para ejercer su labor
docente en comunidades rurales, analizando los mites vy concep
ciones que en general la sociedad tiene en relacidén al trabajo de
la educadorsa; ée considera la valoracidén social hacia el trabaio
magisterial; la importancia del desempefio responsable del maestro
para lograr el avance en el proceso educativo de sus alumnos; lz
influencia de la vida personal del docente asi como las relacic-
nes que establece con la comunidad, al interior de la institucién
educativa para la cual labora vy las relaciones de poder en su

autoimagen que como profesionista se forma. Se trata de enfati

o

zar en la responsabilidad de los catedréticos gque han influido

para la formacién de wuna imagen falsa sobre 1la vida en la

n

comunidades rurales, 1la <cual contribuye al deséanimo de lo

n

alumnos para enfrentarse a esa rica experiencia.

Es conveniente mencicnar gue las estrategias gque s=
proponen, no intentan cambiar el curriculum oficial, ni los
programas vigentes implica tan solo el manejo del curriculunm

oculto v el enfrentar a los alumnos a situaciones de la vida real
en los diversos sectores, urbanos, rurales, indigenas y urbano-
marginados, para gque constaten por sf mismos el trato y conside
raciones que recibe en cada una de ellas el "maestro".

Aunque esta propuesta se enfoca al trabajo con los alumnos,

indirectamente tiene v ha tenido repercusiones en los catedrd



ticos. Se han podido percibir algunos cambios en los alumnos aun
antes del egreso de la generacién, las estrategias fueron puestas
en operacion con 6 grupos de licenciatura en preescolar, los
cuales egresaran el afio préoximo y serd hasta entonces cuando se
pueda comprobar la eficacia de esta propuesta en la solucidn de

la problematica sefialada.



CAPITULO I

PLANTEAMIENTC DE LA PROBLEMATICA

Es posible identificar, dentro de la problemdtica econdmica,

politica y social gue vive nuestro pais, un serio desajuste en el
ambito educativo.
— La escuela como institucién, es permeable a otras institu
ciones, édemés de reproiucir las formas sociales, tanto sobre lz
organizacién del trabajo, como en el uso del poder y la resisten
cia.

La educacién homogeniza a todos los pueblos, por su accién
reguladora, proporciona los principios esenciales de moral comu
nes a la poblacién; diversifica, en virtud de que cada sociedad
tiene su propic sistema educativeo, acorde a la concepcidén de hom
bre, a sus necesidades, medios sociales y al ideal de educacién
gue posea.

La profesién de maestro juega un papel clave en 1la divisiodn
social del trabajo, por su funcidén heredada desde la sociedad pre

o]

oy
fh
-

industrial, es identificada con una gran vocacidén de servi

(@}

orientada hacia el logro de la mejoria cultural y econdmica de
los pueblos.

A menudo por esa imagen se le pide desempefiar actividades pa
ra las cuales no ha sido capacitado vy sin considerar otras cir
cunstancias como son: su origen social, calificacién académica,
su autoimagen (imagen ideoldgica) vy las expectativas de trabajo
generadas a partir del nivel educativo logrado, por lo anterior y

ante la desvaloracién del prestigio profesional del maestro fren



te a la sociedad, surge el siguiente problema:

cComo vencer la resistencia gque manifiestan las licenciadas

M

educacién preescolar gque egresan de la Normal del Estado

fo?
®

n

Chihuahua, para ejercer la practica docente en comunidade

rurales?

A) Justificacidén del problema

Se considera de especial interés, abordar esta problemati
tica, en virtud de la enorme demanda de servicios educativos gue
existe en nuestro pais, y la carencia de maestros capacitados que
la satisfagan,porque la carrera magisterial ha dejado ds sar
atractiva tanto para jovenes de clase social media y baja, como
para aquellos de mejor <condicién econdmica gue pueden encontrar
otras cpciones de estudio.

Aquellos que se inclinan por cursar la educacidn normal,

[t1]
)]

quizd por orientacidén familiar y en muchos casos deseaba otra ca
rrera, pero por circunstancias adversas tuvieron que optar por i3
normal v esto influye para gque consideren su futura practica do
cente como una profesién desvalorada socialmente. Aunado esto =z
las condiciones imperantes dentro de las escuelas normales, por
ejemplo en relacidén a la formacidn profesional de los catedratil
cos, puede citarse que son pocos los gqgue cuentan con licencliaturs
en educacién preescolar, primaria ¢ bien un grado académico supe
rior. La gran mayoria cuentan con estudios de Normal superior y

varios afios de experiencia en la docencia, no necesariamente en



el nivel de preescolar o primaria, en algunos casos desconoccen la
realidad del.trabajo en su modalidades urbana, rural, indigena v

zonas marginadas.

ot

Se ha observado el hecho de que las alumnas egresadas de

iy

licenciatura en educacién preescolar, rechazan su adscripcidn

comunidades de bajo desarrcllo, o bien a agquellas gue no cubran

O

-
[¢]
V]

las expectativas generadas durante su formacidn, el
atribuible a diversos factores, entre otros, una mayor exigenciz
dentro del plan de estudios para el trabajo dentro del aula en
comparacién al destinado a la préactica con grupos y generalmente
en Jardines wurbanos; los sistemas de evaluacién facilitan
aprobaccidn aun sin el adecuado andlisis y reflexidén de lcsz
contenidos; Las alumnas se desaniman al advertir el desempefic v
comentarios tanto de algunos catedraticos, como de educadoras ccn

gquienes acuden a observar dentro de las aulas, gue se empehan e

M

3

destacarles, el hecho de que en las comunidades rurales care

0

er

fw

de los servicios bé&sicos, distractores, oportunidades de ascens

O

v superacién, ademds de poca seguridad social.

=
QJ

s de relevancia abordar este problema, porque los maestrcs
encargados de su orientacién en el periodo de formacidn puedsen
influir, con su desempefioc profesional, con los mensajes explic:
tos e implicitos gque a diario les envian, con el grado de exigen
cia ante su desempefio durante la practica vy cambiando los siste
mas de evaluacidn.

Si la eficiencia del sistema educativo de un pais, se conm

prueba al lograr mejores resultados con una menor inversidn, en

este caso, se puede considerar gque en México existe derroche de



recursos econdémicos al cubrir un salario igual a 1los maestros
habilitados que a los egresados de la normal, con la diferencia
que para los primeros han de implementarse cursos de capacitacidn
pedagégica durante los periodos vacaciocnales (diciembre, primave
ra, 3julio y agosto) a f£fin de mejorar la» practica docente Ade

quienes poseen sélo secundaria o Dbachillerato como antecedente

académico. - - - -

Este problema influye en el procesoc de ensefianza-aprendizaie

e

de todos aquellos alumnos egresados del nivel bésico de las comu
nidades rurales, que tratan de continuar sus estudios en lzas
escuelas de las ciudades, ven frustrados sus intentos al reprobzar
los examenes de seleccidén y si acasc ingresan habridn de esforzar
se mads para concluir sus estudios; porgue si el maestro egresa&g
de las normales, tiene serias dificultades para vincular 1lcs
contenidos tedéricos con la préctica al enfrentarse a sus grupos,
con mayor razdén los maestros habilitados que Earecen de conoci
mientos tedricos gque les permitan desempeflar su trabajo, atendien
do las caracteristicas y necesidades del nifio, desconocen como
construye el  infante sus conocimientos, ademds de las metodo

logias adecuadas para ayudarle a acceder a los contenidos gque =

1}

sugieren en los programas y planes de estudio.

Al concedérseles a los licenciados egresados de las normales
los mejores lugares, se estd saturando el mercado de trabajc
citadino vy se frena la movilidad de aquellos educadores gque labo
ran fuera de las ciudades y que pretenden algin dia acercarse a
ellas. Esto genera un circulo dificil de romper, porgue los

alumnos que recién egresan se niegan a ir al medio rural, porgque



saben que existen pocas oportunidades de cambio.

Esta problematica afecta 1la préactica profesional, de quie
nes han ido generandoc expectativas durante sus afios de desempefic
profesional en comunidades rurales y urbano marginadas, encaminz
das a lograr mejores rendimientos y mayores posibilidades educati
vas para aquellos alumnos con quienes trabajaron, ya que quiz&
lo hicieron pensando en uve podrian prepararlos pdra ingresar =z
estudiocs posteriores.

Ademas el maestro de preescolar y primaria, a menudo colabe
ra como maestro de secundarias o preparatorias de las comunidadss
m4s grandes y que carecen de personal de base, o bien cuando sc

particulares o por cooperacién aUn cuando apenas estén cursancc

(@]
0]

poe
’
i

la Normal Superior. Ahora, cémo se desempefiaran en esa situac

los maestros habilitados que deben cubrir niveles diferentes

f

los cuales estéan asignados.

B) Objetivos

* Crear un ambiente propicio para que alumnos y catedrdticos ce
lz Escuela .Normal del Estado se percaten de la necesidad soclial

del desempefio real y responsable del maestro.

* Propiciar el acercamiento de los alumnos de Licenciatura en
Educacién preescolar, a la realidad, mediante la préactica de
observacién participante en comunidades rurales, indigenas vy

urbano-marginadas en contraste con la urbana.
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* Rescatar la imagen de la comunidad rural como perspectiva
laboral que enriquece la preparacién profesional y humana de lecs

egresados de las Escuelas Normales.



CAPITULO II

MARCO TEORICO - CONCEPTUAL

A) La Educacién en la Divisién Social del Trabajo.

La funcidén gque la educacidén ha tenido a través del tiempc erx
el desarrollo de las sociedades persiste, como formadora del
"nuevo" hombre, que cada momento histérico; politico, econdmico y
social ha requerido.

Existen opiniones controvertidas entre algunos autores, se
gin su concepcioén de lo que es o debe ser la educacidén y su fun

cién dentroc de la sociedad.

Durkheim concibe la educacién como " la accidn ejercida

el
(8]
L

las generaciones adultas sobre las que todavia no estan madu

R
)
n

para la vida social"*, es decir le otorga a la educacién la fun
cién de preparar al ser humano para la vida en sociedad.

Desde esta postura, la educ%cién tiene una funcidén perpetusz
dora de la cultura de los grupos sociales, pero para algunos éstsz
cumple una funcidén de caracter bpresivo, coercitivo, comc es el

caso de Bohoslavsky, el cual en sus andlisis realizz un

iy

afirmacién muy severa en cuanto a considerar a la educacidn como
adiestramiento para obedecer oérdenes, y al maestro como u=n

(P

perpetuador de lo dado.?

La educacidén y su definicién han variado segtn los tilempos y &!

1DURKHEIM, Emilioc. "Educacién y sociclogia" en Ant. Sociedad
y trabajo en la préactica docente. U.P.N. p 79

2 BOHOSLAVSKY, Rodolfo "Elementos sociales gque inciden en el
trabajo docente" en Ant. La docencia entre el autoritaris
mo y Raquel Glazman. El Caballito México



pais de gque se trate, segUin las necesidades y la orientacidén d=l
grupo en el poder.

Lo evidente seria la necesidad de la existencia de una sccile

(@]

dad para que haya educacién y en toda sociedad existe educacidn.

fu

La educacioén es el vehfculo que homogeniza y diversifica

4

la poblacién; La homogeniza por su accién reguladora (control) v

m

la diversifica porque depende de las necesidades y concepcions
gue de hombre, educacidén y sociedad se tenga dentro de ella.
En toda sociedad se requiere establecer un orden, parz

garantizar su adecuado funcionamiento. Una forma de orden sociz:

ot

podria considerarse a la ley de divisidén del trabajo, la cuz

tiene gran influencia dentro de las diferentes regiones de

[N
n

sociedad, (funciones administrativas, politicas, art

§-4
(@]
m
U

cientificas).

8]

e
)
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e
n

Considerando el término, (creado por Adam Smith) * D

b

del trabajo como "separacidén y especializacién de las ocupacion

!
}

7]
[0}

hasta el infinito"?®, dentro de todas las sociedades es necesaria

1

una divisién del trabajo, ante la realidad gue un mismc individuo
no puede cumplir todas las funciones con eficiencia vy equidzad,
guizd pueda conocer de todo un poco, pero reqgulere de un
intercambio de servicios con los otros individuos de lz sociedac
para que sean satisfechas las necesidades béasicas.

Marx, Weber y Durkheim coinciden en que el trabajo vy la

divisidn del misme tienen gran implicacién social, porgue el

hombre vive y pertenece a un grupo social®. El trabajo del

® IBIDEM
“_IBIDEM



maestro es considerado dentro de la divisidén del trabajo, ademés
en si{ mismo propicia e influye en la posterior divisidén v

especilalizacidén del mismo.

Algunas profesiones como el sacerdocio, la carrera milit

m
5

la medicina vy el magisterio, por su naturaleza, juegan pape

[
D

s

claves en la divisién social del trabajo y han c¢reado una nocidén

®

ot

de vocacién y servicio a la comunidad, ademas tienen ascendien

en la toma de decisiones de los sujetos, tanto en su vida perso
nal como en la eleccién de ocupacicnes y ello se refleja en el
tipo de convivencia vy calidad de vida de los 1integrantes d=l
grupo sccial.

Algunos autores estéan a favor otros en contra ante Iz
excesiva divisién del +trabajo, entre ellos Farber® critica
duramente la formacién de especialistas, afirma que favorsce la
parcializacidn del conocimiento ¥ otorga una liberzzd

restringida, ademas hace al maestro perpetuador vy conformista

L
m

las situaciones imperantes, considera también gue a mayor
formacidn académica o especializacidn existird una mencr

originalida e ingenuidad, mayor banalidad en 1la comunicacicdrn,

Lo ]
fot
L
n
H
O
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mavor temor al ridiculo y una mayor aceptacidn po:

En las escuelas normales, se aprecia el efecto g

O

divisidén y especializacién del trabajo, cada catedratico atiends
un aspecto o sector del conocimiento <cientifico y en ocasiones
pierde el contacto con la realidad total del sujeto.

En la escuela Normal del estado, lugar de formacidn de los

5 PARRA, Rodrigo. Ser maestro estudios sobre el trabajo
docente' Ant. de Elsie Rockwell Edit. el Caballito México
pag. 51

14



futuros docentes, se propicia la divisién del trabajc desde el

nivel donde el maesstro desa

et

zar e

furn

momentoc de separar o categor
rrollara su funcién, en preescolar o primaria ( en otras normales
también educacidn especial v secundaria con varias especialicda
des), se busca profundizarse en el nivel elegido, lleg

extremo de perder contacto con los niveles antecedentes o
subsecuentes. -

En el trabajo de losz catedréticés, cada unc at 4

aspecto o sector del cconocimiento cientifico alejéndose de Iz

realidad total del sujeto, cada uno realza la importancia de lcs

contenidos de "su" materia, olvidandose de la necesidad del
estudiante de integrar las diferentes materias v materiales c=
tal £ 2 +odos ios con "ar‘E g zdouiridos me-Sora %
tal forma gue todos 1los <conocimisntos adguiridos mejoren VY

faciliten su futura préctica docente.

B) El trabajo del maestro y su repercusién social

1
<y

ucacién como "El cenjunto de activi

Q1

Si consideramos l=a
dades en las cuales wun grupc humanoc asegura gue tTodos B8us
riencia social acumulada histéricamer

miembros adguisran 1

m

fn
M
>
ko]
M

cidn minimalistsz
LOLL WLILLMKR L L DR

te v organizada culturalmente", segun la conce

E
de Durkheim®, el <frabajo gque desempefia el maestro dentro de la

sociedad es de vrelevancia, permite al alumno ampliar su visidn
del mundc, al mismo tiempo, el maestro le trasmite su particular

percepcién de la estructura social, del la vida y del come

¢ SARRAMONA, J et al. "Curriculum y Educacioén” Edit V.A.
Barcelona p.47
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interpreta las circunstancizs

Aun cuando la plansacidn de la enseflanza formal
manos de personas alejadzs de la realidad del aula,
maestro reciba de sus superiores un curriculum formal;
en programas, guias curriculares, textos sugeridos, disp

"escaso' margen de autonomia el trabajo en el aula.

El curriculum hace explicito el

conocer la orientacidén v el plan de accidn, asi mismo,
papel de Dbisagra entre los principios y la préctica
Agui podria mencicnarse gue el curriculum oficial
saber sancionado y legitimado por el grupo en el poder,
contenidos que sean Utiles para la formacidn del sujeto
para su provecto politiceo. N

En el curriculum formal cefido al &mbito escole

identificarse

ol
fort

Los contenidos culturales vy vistas

objetivos en

Las

9]

[¢}]

-
Las

Retomando ] hecho d= gque el maestro recidbe un ¢
formal gue le limita, existe una pegquefia posibilidad de

con cierta

tratarlos,

'La libertad es una utopia...El estado limita al

lo suprime", considera gque el nicleo central del hecho

7 FULLAT, Octavi. en Op. Cit.

proyecto educativo,

St

v
o
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43}

(]

[
11

1

[¢2]
(W]

[

(14



consiste
maestr
import
cultural,
ca y social autor
se
peso del
hace inevitable, ya gque

asegurar la permanencia

o & pesar del co

ante labor, no s

también su trabajo

izada o no por s

liberard de 1

poder politico sobre el curriculum

prepara para el

del grupoc en el

en la capacidad de influir en la conducta de la 1

ntrol del Estado

6lo en la

(¢1]

preser

es de gran trascen

us superiores.

a politica,

convencimiento,

poder.

La educaciédn

es el

gque son incidentes e i
dad - politica.

Como hablar de edu
del maestro y del traba

~ 1
stro hum

=3
1)
1))

como

sSer

bt
n
o+

oria personal y soc

maestro incluye la esc

[

tiene sus propias conc

lo que vale la pena sab

tante cada maestro 4

& QUIROZ, Rafael.
conocimiento".

resultado de relacionar tres 1inst

nterdependientes entre si; hombre -

cacidén nos conduce necesariamente
jo que realiza dentro de la soci
ano, gue representa

8

[
jdo

~

o

Q

N

izl afirma que'..

, la casa, los amigos,

trabajos y otros

clase los contenidos programédti

aqul la reflexidn

que cada grupo y cada sujeto

epciones y necesidades en relacidn a

er y
e acuerdo a

su personal

"El maestro v la legitimacidn del

en Op. Cit.

v

1
)

I

valoracién
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porgue

el sindicato,

th
fu

pas
O

-

escolar es enorms
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£

la histeoria @&

lo gque no es necesario saber. FPor :»
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conocimiente enfatiza cilertos temas

18

y rechaza otros, incluve

algunos contenidos que no se encuentran dentr del curriculunm

cficial , excluyve otros, algunos 1los ¢

ademéds orienta alguncs comentarios ¢ s

m

interpreta v traducs

ugerencias en los temas &=

acuerdoc a como imagina a lcos esstudiantes en el futuro.

El trabajc gue desempefan los maestros de la escuela normzl
del estado, trasmite explicita e implicitamente la forma en gu=s
ellos concibern lz préactics docente dentrc de la sociedad, asi

como su percepcidén de las necesidade

dades sociales, reguiere ser modif
desfasado ante el desarrollo de la soc
al ser cuestionados al respecto,

contenido tedrico en la formacidn del

o
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cualgquier provecto o mate
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independientemente de la visidn u
darse la oportunidad a los alumnos de
v gque como futuros docentes perciban
mientos gque la sociedad les presen
manifiesta, a fin de gque se ubigue

especificos; gue & través del manejo d

s gue existen en cuantoc =z

la disposicidédn cue en .o

um oficial gque por n=sce

n

el
)

icado, vya gue ha gueds

iedad. Algunocs catedrétic

Q

proponen un incresmento

i

futuro docente, otros sugis

3 3 T = P T A — =
entro de 1as aulas, Dars
los sujetos, aigunocs ==

investigar en la realidac,
por si mismos los acontect
ta v las necesidades gqus

n en un tiempo vy espacic

0
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e la técnica de obszerv
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participante conozcan ta realidad, se responsabilicen de =u
articipacién en ella y propongan alternativas de sclucidn, =s

P
decir gque sean capaces de aplicar eficazment

ot
O

en Ssu DPrac
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tedricos que reciben (vinculacidn teoria-practica).
La escuela normal del estado de Chihuahua, como instituciin

formadora de docentes, con aceptacidén v prestigio social, ademis

del reconodimiento oficial, informa a los catedrdticos gus sz
integran a laborar a su planta docente, el perfil que se prefence

formar en las alumnas de la licenciatura en educacidn preescolar

con la finazlidad de que <con el manejo y orientacidr

,_
£
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ot
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contenidos programdticos contribuya a lograrlo.

De acuerdo al folleto informativo® "la formacidn integral <=
las futuras educadoras reguiere:
En el aspecto humano: Aprovechar al méximo sus capacidades,

relaciones sociales, estimular su creatividad, encauzar e incrs
mentar ssu interés por los nifos, incrementar su interés por
Poseer una cultura general sélida gu=
le permita desenvolverse profesionalmente, una preparacidn
cientifica acorde con los regquerimientos de la época, una preparz
cién humanistica gue le capacite para comprender v actuar frente
os problemas individuales y sociales, una preparacioén psicolc
gica gque le permita un conocimiento profundo del educando vy unz

comprensién adecuada de su evolucidn, habilidad tedrica vy prac

® ENECH. Departamentc de Docencia "Perfil de la Educacdora”
apoyos para observacién de la practica y Laboratorio de
docencia. Chihuahua. sin fecha
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Ante todo la futura educadora es una persona con intersses
capacidades y rasgos perscnales que requleren una esmerada aten

cién de la Escuela Normal, a través de una formacidén eminsntemsn

o

2 humana. La educadora debe ser una profesionista ccon capacidad

integral de formacién del nifioc, en lcs zs

n
O

para dirigir el proce
pectos bioclégico, psicoldégico y social'.
Se hace necesario mencionar lo gue dos autores manifiestarn

en relacidén a la formacidén del docente:

de formacién docente corientada hacia la discontinuidad de la exgs
riencia.'", incursionandc en una critica sobre esguemaz petrii:i
cados, en su afirmacién pretende que se entienda la necesidad ds
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Bertini Gicvanni~®- menciona las nusvas actitudss
requeridas del maestro: RBuena cultura general, en el senticc
cientifico, interdisciplinario y pedagdgico-didéctico; Capacidad
de estimular y orientar en sentido intelectual social v afectivo
el proceso formativc del escolar; Que sea capaz de incentivar v
coordinar actividades de grupc, en la

1°® CARRIZALES, César. "Por una politica de la discontinuidad
en la experiencia docente" Ant. Andlisis de lz practica

docente. U.P.N. pp 64£-65

i1

BERTINI, Giovanni. "Funciones del maestro en la socciedad
en transformacién” Educacién v Alienacidn 1981 pp 97-112
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unificar criterios

de evaluacidn y evidencias

alumnos.

Cada dia de clase el
tarse puntualmente al trabd
control en prefectura, ade

~estimulo en efectivo por z

Al llegar frente al
nidos a manejar durante
individual, por =gulpos ©
que se trate. Se les da =z
los limites de faltas para

Dentro del azula se &
rar la asistencia y perma

debera reportarss la lista

Se trata el tema corre
por el maestroc o bien con
participacion de 1los alun
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las materias,

se recur

diferentes autores, s= form
las de 1z U.P.N. como apo
molesta el tener que utili
damente los catedriticos

facilitarles

suficientes o recursos par

Se registran participaciones y

maestro tiene la obl
ajo frente al grupo,
més existe al final de

untualidad y asistenci
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la finalidad de tener mayvores elementos para la evaluacién

los criterics definides en las academias por curso, interd

[

narias o por lineas ds formacidn.

Ad

1)

mas del trabajo con los grupos, los maestros debs

vi

n

ar las practicas <e los alumnos generzlimente realizada
medio urbano, asistir a jornadas pedagdgicas, a los evento
rales, politicos v scciales a los cue convoca la direccid

escuela. Acudir a las reuniones mensuales de academia, va

"
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psicolégica o socioldgica). DBrincar asesoria a los

fu
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asignados (ayudarles a resolver problemas grupales, perso

o con otros catedriticos) el asesor deke servir de enlac
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los diversos departamentces escolares y los alumnos,

Q

en las actividades de caricter eccondémico vy social gue emprenda

responsabilizarse por el grupo en los sortecs des la instit
de la colecta ée la cruz roja 1 maestro debe coop
participar activamente con el departamento donds 1
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asignadas las horas de "descarga'" {(lnvestigacidn, psicopsd
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deberéd asistir a las reuniones sindicales a las gue convogus

se le ha conferido al mzestro asesor la responsabili
efectuar el trimite de inscripcidén y entrega de Dboleta

grupos, y como Se realiza en su tiempo de= clase, es tiempo
pierde en el trzbajo académico, ademds de la presidn

manejo de dinerc y docume

=
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una de ellas lo realiza de distinta manerz, la sociedad mexicarza
v en caso particular la Chihuahuense requiere de ciudadanos &so=
cificamente preparados y cualificados para proveer ce tradbajzaic
res sus distintos aparatos, tanto por lo antericr como por raIic
nes politicas, cada individuc requiere v demanda educacidn =n

forma directa o & través de sus padres. Por ello La educacizn

como fendmeno social reguiere de un cuerpo de maestreos  gus
desempefie diversas funcionss, a pesar de lo anterior el trabailc
del maestrc actualmente atravieza wuna fase critica de desvalcri
zacién ante la sociedad, =& pesar de la enorme demanda de s=rvi
cios educativos en el nivel kasico, resul dificil cfertar p=r

ratc, cuvo desempeflo no ha logrado satisfacer las expeciativas
que las comunidades tienen sobre lo que debe ser y hacer un
maestro.

El problema se ve particularmente agudizado en comunidades
rurales e indigenas, cuyc grado de desarrollo social presents unz
pancramica desalentadcra en cuanto a bienes vy servicios parsa
quienes egresan de las escuelas normales con grado de licenciz
tura, ellos se niegan terminantemente a atender los grupos =en =.

medio rural, menos en el indigena.



En especial se hace referencia a las alumnas gque Lan
egresado vy egresarén de la Licenciatura en educacicén presscolar

de la FEsc. Normal del Estado de Chihushua. La prcfezién 2=

educadora goza aun de prestigio social, se considera wuna carrera
propia para la mujer scltera o casada, el procesc de valoracidn
surge de la creencia de gue las estudiantes provienen &= un
estrato social medio vy pasan de la condicién de hijas de familiz
protegidas, al rol de maestras consentidas, puestc gqus 2l trabae
de la educadora es considerado relativamente facil, sdélo cornsiste

o+

en cuidar y entre

(YN
4]

ener a los hijos pequefios de la familia, adem

1os Jardines de Nifins existesn sdédlo en ciudades o comunidades con

ezscritir
y le gusten los nifios para gue lo atienda. En las comunidades gus
cuentan con 2! servicio d= preescolar pero gue estin muv alejadas
tiznen educadora tituladaz cuando ya se casd con alguien de Lz
comunidad ¢ tiene novic alli, en caso contrario deberén resignar
s= 2 pasar cgrandes pericdos de tiempo sin masstra porgus l=s

educadoras no s= guieren ir hasta alld o bien habilitan a algul

de la comunidzad, para gue atienda a los psguehos.
: Quién es responsable ds gue las egresadas de Licenciatura =xn
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aguellos rasgos como son: auteridad,, conocimiento,
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s a las =&alumnas las 'duras'" ex
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deraba lo maximc por ssr losgs '"maestros” ¥y
preferencial, guiza tan ocupados esTan en segu
critica que s= realiza constantemente a2 lzas
gobiernc otcrga & los maestros, gue se olvida
alumnas gue alld tendrd ocportunidad de con
sencilla, gensrosa, 1=zl v gue no todos son
dafio.
) Estsreotipes del trakajo docente

El trabajo gue realizan las Licenciadas e
lzr, deberd =fectuarse en 2l contexto del Jar
tanto seran llamadas "ecducadoras", en tornc a
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rgamiento del poder er funcién de la antiguedad, 2 p

ser una carrera relativamente costosa a menudo £s toma

de decisiones oficial. (de 1572 a 1993 se han cambladc

autoridades parz introducir cambios lo rezlizan prin

presscolar, porgue las educadoras no preguntan nl se cpone
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2) Aspectos legzles la educacidn

su  mnomento ha
control, para asegurar el respeto
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planes y programas educatives en el niv
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cuales serdan los ambitos
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Nacional asi
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nacional para la modernizacidn educativa, que se propone lograr
los siguientes propdsitos:
* Transformar el sistenma de educacidén bhasica {presescolar,
primaria, secundaria) y Normal
* Mejorar la calidad d= la educacidn
* Elevar la productividad nacional.
* Ernsanchar la moviliidad social y la calidad de vida. -
Pudieran considerarse comc sus objetivos fundamentales:
¥ Enfrentar los rstos actuales de la educacidn.
* Recrganizar el sistema educativo.
* Peformulacién de contzenidos y materiales educativos
* 1a revaloracidén de la funcidn magisterial
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la e=ducacidn primaria, fus necesaric reform
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rural (1948). Al ser sstablecida la eguival
produio un éxodce progresivo de contingentes
normales rurales hacia las normales urbanas,
educacidn rural en una crisis gue hasta
podido supsrarse.
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careciera de él tiene la oportunidad de cursarlo en forma
gratuita en la preparatoriaz abierta de la S.E.P., en la cual
dependerd de su empefio vy dedicacién el tiempo de permanencia

(ninimo un afio). Hay extensiones del CAM en Cd. Judrez vy Ci

-

*
b-te

i

huzhua. La ENECH, a partir de julio de 1993 ofrece los
servicios la modalidad semiescolarizada para capacitar a los
mzestros habilitados, ofrece bachillerato vy Licenciatura en

-~

educacién primaria (aunque ofrece actualmente capacitacion a
80 alumnos del &rea de preescolar) y asesorias en sus regio
nes de trabajo.

Agquellos gue concluyeron sus estudios de normal Dbésica

(de 4 afios después de secundaria) la Universidad Pedagdgic

fu

fot

l——-‘

Nacional, ofrece

~

as Licenciaturas en Educacidn Preescolar,
Primaria e Indigena en dos opciones, la modalidad semiesccla
rizada con duracién de ocho semestres y la abierta con un
requisito de 25 materias. Existen actualmente extensicnes de

U.P.N. en Chihuzhua, Juiarez, Parral, Casas Grandes, Creel,

Col. Oscar Scto Maynez y Cuauhtémoc.

v

Los egresados co

jon
{0

v nivel Licenciatura, de cualguiera

las institucicnes antes mencicnadas tienen oportunidad de
acceder a grados acedémicos como maestrias en diferentes espe

cialidades en:

-t

Facultad de Filosofia y Letras de la QACH.
Escuela de Psicologia incorporada a la UACH
Universidad Pedagdégica Nacional.

Centro de Estudios de Fostgrado de Chihuahua.

Centro de Estudios de Postgrado de Celaya Ext. Chihuahua.



Universidad Autdénoma de Ciudad Juédrez Chih.
Facultad de Contaduria y Administracién.
I.T.E.S.M. Canmpus Chihuahua (presencial o via satélite).

En caso é= no contar con la licenciatura es aceptable el

ntecedente Jde Normal superior concluida, en especialidad

)

afin con el tipo de maestria a cursar.

D) La Escuela Normal del Estado de Chihuahua Profr. "Luis
Urias Belderrain", sus caracteristicas y organizacidn

La Escuela Normal del Estado de Chihuahua,” Profr. Luils
Urias Belderrain", se encuentra ubicada en la capital del

1

[N

o Sacramento.

<

Estado, entre las callss Rio Florido y
Por su ubicacidén cuenta con vias de acceso f&cil, yva sez

en Transport

(14
B

urbano (4 rutas) en servicio de taxis o bien

Lol

automdéviles particulares, el sector cuenta con los servicios
de: Agua potable, energia eléctrica, alumbradec piblico, t=lé
£

fono, drenaije, recoleccidn de basura, pavimentc.

[N

Fl edificic que alberga a la escuela, estd construidc en

un conjuntoc habitacicnal perteneciente a la colonia Junta de

1 <

N
pae
i

los Rios, rodeado por un ssctor eminentemente Indust

Comercial,aunque otras instituciones educativas de distintocs

niveles se encuentran enclavadas en la zona.

La institucidén cuenta con Jardin de Nifios vy Primaria
anexos, lcs cuales en mavo de 1993 pasaron a depender en el
aspecto técnico vy administrativo, 1incluso laboral de la

Escuela Normal a fin de que se conviertan en verdaderos

47



laboratorios donde los alumnos de las licenciaturas pongan ern

¥

prictica sus propuestas e trabajo y programas piloto.

[ o]

~

la escuela =std construida en una superficie de £€,800m

su infraestructura material corresponde a la de cualqgul

[})]
s

institucidén de nivel superior. Cuenta con 27 aulas vy los
anexos suficientes para albergar vy dar servicio tanto a 1z
modalidad escolarizada y semiescolarizada, por lo cual las
instalacicnes han sido remodeladas con las aportacicn=zs del
gchbierno federal, estatal y con recursos e la misma
institucidn, recabados a través de sorteos en los cuales se
involucran autoridades, dJdocentes vy alumnos. A pesar de lo
anterior conforme crece la poblacién crecen los problemas de
mantenimisnto ds la infrasestructura matrizal sobre todo en ic
que se refiere a servicios de biblioteca, medios educativos ¥y
cafeteria. Afortunadaments las autoridades tanto municipalss
comoc de gobierno han lanzado el reto de transformar la

—~ e R 1 - < =~ = - = 1 1
sociedad chihuahuense para lcgraric.
En cuanto a recurs humancs tual te s& cuenta con
En cuan recursos humancs, actualmente se cuenta con
“ - 3 oo ' P S o 3 S g 3 - L. i
una planta ds 2265 trabajalores, distribuidos de la sigulente

manuales, 3 de mantenimiento, 2 veladores, 4 trabaiadcres
griéficos, personal ftécnico 9 elementos (sistemas, medios
educativos v difusién cultural), 1 <chofer, 8 en cafeteria, 7
bibliotecarios, 1 1instructor de banda y escolta, 5 en servi
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cios médicos. Esztos datos corresponden sdloc a

Fn la superficie de terreno mencionada anteriormentes se
incluyven las escuelas anexas y un amplioc estacionamiento,
La irnstitucidén atiends un total de 2 224 alumnos (13:8

de bachillerato v 865 de licenciatura) gque acuden en turnc
matutino o vespsriino.
Asister a la institucién 34 grupos de bachillerato y 29

de licenciatura, lo cual satura las instalaciones vy sdélo es

ot

37 =31 1 = =1 3 4 3 % o Ao 1A
poslnle uTil rias en el turno nclcado vy 2. Uso «e L0

n

anezos debe ser planeadc cen anticipacidn.

< 4 - 3 P B = P = PRy - 3 -
resulta indispensable un promedio mayor de 2.

La estructura de poder y dslegacién de funciones, es

1

posible apreciarse en =1 crganigrama adjunto en el anexo. (¥

fu
wJd.
—
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CAPITULO IV

Las e tegias scn secusncias de acciones orientadas a

in
e

r

14

lograr un resultado. Las estrategias son sugeridas y desarrc
adas a partir de laz interaccidn socizl.
Dinorah de Lima las considera comc 'nuevas ideas -parsz

viejas intencions=s™. De ello pusde considerarse gue la

creatividad del maestro serd la pleza clave para el disefic vy

aprovechamiente de las estrategias.

Todas las accicnes dJe ensefianza deben estar corientadas
dz tal forma gus los factores intervinientes en e2llas puedan
ser articulados para favorescer =1 aprendizajs dJde los

T= ~ - -~ T - o - A 3 - -
Hzrgreaves opina gue las estrategias le psrmiten al
masstro R S ituzcinnecs 34 == + véa de un PRI
ma23styrc manejar situaciones cotialanas & traves e una 2CT1
vidad corstructiva v creativa, cuya eficaclia s& constzia
mediante la expesriencia
En este apartadc s2 presentan una sa2rie de actividades
" 3 o~ 3 - - P R
sugeridas ©para prcpiciar el acercamiento del estudiante de
licarnciat ern asurzcocidn pr aralar la ~Zo+ioz do nta an
icanciatuyura en =24UC3Clin preescoliar a lLla practTica daocente £
. o~ v o “ . bt - 2 o~
comunidades rurales, Iindigenas, urbanas vy urbano-marginadas.
Y J
20 < 2o
’ i cacion L2

rah. "Apuntes des Ac
ntes de Prefra. Rosa:
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con los planteamientos curriculares gque de manera oficial se
presentan cada curso en la materia de observacidn da lz
practica educativa, 1lc novedoso seria, el wutilizar el
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indigenas, que hasta hace poco tiempo eran cubiertas medlante
conferencias o audiovisuales.
Si en e! nivel preescolar se afirma que para gue el niflo
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contzcto con =ila para gue interzccicne, segin laz tsoria
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entonces es valida la tscria para los adultos. Es pertinznts
que nuestros alumnos *tengan oportunidad de conccer una
pegusfa muestrz de lo gus la realidad espera y regulsrs del
futurc docente, para gue s vaya preparando psicoldgicaments

en un ambiente propicic, v se percate dJde la necesidad de su

con  sus experiencias en =l medio wurbano y pu=da obfener
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Tesarrollo d= la dindmica '"Mi peguefia histeria”
Tr la mitad d= lz hojz gus se les proporciona a cadz uno 4=
ics intsgrantes del grupc, se les pedird describir el motiva
por el cual se eligid =estar ahi en ese momento, o porgus 1o

originario, deonde vive vy su nombre de pila.

T myabtardas . I nn Aa laa intecrantes r2fleovions v
-2 prarends gue Cadz und L7 L1035 lateEflanios SoliTsaliT

T = ; - i A T aa L

se cuaesticne a si mismo; Por gué estoy agul, como Lilegus

A continuacién nos colocamcs  car
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grande, cada uno lees, describe o narra su peguefa historia,

D

al concluir czadz mismbro tiene el compromisoc de memorizar ¢

identificar a su vecinc de cada lado.
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CONCLUSIONES

En este trabajo, como se aclaré al principic, no se

113

'

pretende cambiar al mundo, ni se plantean objetivos que estérn

fuera del alcance de los maestros de la ENECH, sélo se pretende

crear con el grupo v a través del trakajo cotidiano un ambiente

)

en el cual el alumnc de la licenciatura y de paso algunos

catedraticos, se parcaten de que la sociedad los nscesita, gque
existen realidades distintas a la del medio wurbano, también
atractivas y que existen nifos gque se estan gquedando sin la

oportunidad de recibir educacidén con mayor calidad vy eficiencia,
porgue sencillamente da miedo dejar la ciudad, sus comcdidades ¥
Se antepone el pretexto del bajo ingreso econdmico, entonces
hay que cuesticnar al grupo en relacién a las percepciones de
otros profesionistas como: ingenlercs agroénomos, fruticultores,
zootecnistas, médicos del sector salud y particulares, licencia

dos en relacionss ndustriales, abogados, ern fin la lista seria

[

interminable v el resultado igual, la gran mayoria reciben
salarios inferiores 2al del maestro con 3/4 de tiempo, v sin
embargo para trabajar estan obligacos a desplazarse al medio

rural o indigena, acaso no son seres humanos que tienen las
mismas necesidades y aspiraciones que los maestros.

Yay que hacerles evidente el riesgoc de saturaciodn del
mercado citadino y de sus alrededores, llegara el momento en gue
tendrdn que irse o quedarse sin trabajo.

Los alumnos en parte han modificado sus ideas en relacidn al



asunto, al ver la necesidzad de aqusllos lugares v al tener la
oportunidad de constatar el trato gue recibe el maestro, claro
gue aquel gue se gana el respeto d= la comunidad, no el gque va

deseoso de mostrar sus vicios y carencias o abusa de su posicién.

ha tras dos afios

0
I
b
0
o
e
)
o3
.
o
0

Algunos de los resultados gue

1

M

h

de poner en practica estas estrategias, seria el hecho de que

ot

los alumnos de 30. de lic. en preescolar. (2 grupos solamente)
pidieron a su maestro de laboratorio acudir a practicas foraneas

dio rural! (el otro grupo restante se guedd con las ganas, no

fu
bt
=]
0

pudieron convencer a su maestro y se impusc el poder v la

autoridad). Los grupos de observacidén de la practica del nivel de

primarias, reanudaron sus visitas al medio indigena, después de
estar suspendidas por tiempc indefinido. Séle una ma=sstira

procuraba llevarlos a practicas en la sierra aunque se le dijera

que va se 1ba de vacaciones a Cd. Madera.

n

Lo anterior permite comprobar gque son los mismos alumnos
guienes al percatarse de la realidad "arrastran'" en su aventura a
sus maestros, y gquizd si se logra que de 100 educadoras gue
egresen 2l préximo ciclo escolar 10 se vayan a comunidades
rurales o por lo menos poblados peguenos, yva serd ganancia.

Por lo pronto hay logros hasta el momento y se espera gque
pronto cada logro se multipligue, peroc siempre a través de
trabajo realizado en el aula con cada uno de los alumnos.

Cabe mencionar que la dificultad para obtener plaza que va

presentd en septiembre de 1993 seria otro factor gue auxilie en

in
1)

—

ia solucidn de esta problematica, ahora toca a los catedraticos

1 lograr que los alumnos vayan a sus aulas con entusiasmo.

M
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SEGUIMIENTC DE EGRESADCS DE LA ENECH CON TITULO DE
LICENCIADOS EN EDUCACION PREESCOLAR DE JUNIO DE 1982
A JUNIO DE 1992.
TOTAL DE EGRESADCS 2783 273 MUJERES 1 HOMBRE
LOCALIZADOGS 277 276 MUJERES 1 HOMBRE
NO LOCALIZADOS 2 2 MUJERES 0 HOMBRE
EN ZONAS URBANAS 211
EN ZONAS RURALES (*) &7

URICACICONES DONDE SE DESEMPENAN LABORALMENTE.
PREESCOLAR OFICIAL 237 PEIMARIA OFICIAL a
SECUNDARIA OFICIAL 3 EDUCACION ESPECIAL 8
ESCUELAS PARTICULARES 13
SUBSISTEMAS A LOS QUE PERTENECEN
FEDERALIZADO S ESTATAL 240
ALEJADCS DE LA DOCENCIA
OTRCS EMPLEOS 2 TIENDA DE REGALOS Y EN QUIL
NO TRABAJAN 18
ESTUDIANTE 1 MAESTRIA EN LA CD. DE MEXICO
DATCS A MAYO DE 19¢3
(*YEL INEGI CONSIDERA COMO ZONA RURAL LAS COMUNIDADES CON
DE 2500 HABITANTES, POR LO TANTO NINGUN EGRESADC SE ENCONT

EN ESE CASO.
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= ENECH, como licenciados en educacidén estan ubic

ejercicio de la docenciz y tratando de realizar una

insitucional, motivé gue dentro del drea de investigacisdn

o¥
O
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18]

escuela se realizara un ssguimiento de los egresa

W

de revisisén documental, permitid obtener Los sigulente

3

De 1988 a 19532 kan egresado 279 alumn
del total 27°% 273 mujeres 1 hcmbre
Localizadecs 277 276 mujeres 1 honmbre
no leocalizados 2 2 mujeres 0 hombre
en zZona urbana en zona rural
211 47 cercanas a centros
Sk Segun las caracteristicas sefizladas por el INEC
zonas rurales, NINGUN zlumno se encuentra ubicado esn el
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