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INTRODUCCION

Observando con detenimiento la obra educativa y su realizacibén, es
ffcil afirmar que en ella lo esencial es el maestros todo, por bueno —
que Sea, es letra musrta cuando no se haya vivificado por un buen maes-—
trot el maestro es el alma de la escuelat el valor decisivo entre todas
las furzas que se conjugen en la trascendental funcién social de la edu
cacién.

Sin que se dude de la influencia que en el &xito escolar represen-
la la preparacién y cultura del maestro, se ha de precisar que no son -
los que m&s saben los que mejor ensefian, sino los que poseen el arte de
despertar el entusiasmo.

Ser maestro por vocacién y llevar a la educacién por los caminos -
m8s acertados que cumplan con los lineamientos de una verdadera forma—
cién de los educandos, considerando como uno de los aspectos fundamenta
les el que el docente preste una especial atencién a las relaciones que
priven, en géneral en la comunidad escolar y en particular en el aula,-
es el ideal para el logro de los fines de la educacibn.

Bsta investigacién documental se realizé con el tema ya expuesto -
por considerar que como maestros se ha de estar consciente de la impor-
tancia que reviste ser gufa de un grupo de alumnos de los cuales se es-
pera obtener los mejores resultados y para los cuales el maestro se fi-
ja una serie de objetivos a lograr y que &stos a su vez, sin duda espe-
ran que su maestro sea el ideal en el que se apoyarfn para la realiza—
cién de sus fines, quizi aun no definidos en el presente pero que ten—
drén la correspondiente proyeccién en su futuro: en ol cual desean en—
contrar al amigo en muchas ocasiones, en otras al sustituto o equivalen
te del padre, en fin que el maestro ests obligado a tratar de ser lo —
que sus alumnos esperan de 813 sélo asf, estableciendo una convivencia-
positiva, finocada en los intereses de ambos se podri oumplir con los —
postulados de la escuela nueva en la que el glumno y todo cuanto a 81 -
concierne son el centro de cuglquier actividad educativae

En la realcién maestro-alummno, inciden una serie de factores a los
que el maestro habri de dar el cauoce correctot para ello seri necesario

que se encuentra lo suficientemente capasitado, ser conocedor de las —



t8cnicas pedagbgicas actualizadas en las gque encontrarf las pautas ade-
cuadas a seguir en la problemftica que sin duia encontrari: en el aula-
en general y a aquellas que rresentan caractéres individualistas, asf -
como el trato que requiersn cada uno de sus alumnos, lo que repercutiri
en la respuesta que obtenga a los objetivos marcados de antemanoe.

Wediante esta investigacién se pretende conocer las consecuencias-—
que conlleva el establecimiento de uno u otro tipo de relacién intergru
pal, analizar cufl de ellas es la mis conveniente de acuerdo a las con-
diciones de la vida actual.

Por este motivo en el segundo capftulo se inicia la investigacién-
recorriendo la historiz de la educacién en dMéxico de acuerdo a los cua-
tro perfodos m4s relevantes, pudiendo apreciar las transformaciones que
han sufrido las.técnicas pédag6gicas de 1830 a la actuzlidai concluyén-
dose con los postulados de la escuela activa, la cual debieran conocer-
todos los educadores ya que por lo expuesto es factible darse cuenta co
mo se hacen las expectativas a cerca de los alumnos que de una u otra -
manera, perjuiican a los alumnose.

En el tsrcer capftulo se enfoca directamente el trabajo a conocer-
el rol del maestro y del alumno, a2l cual se le dan difer:ntes enfonues-
que llevan a difsresntes posturas en las relaciones maestro-alumno y la-
convivencia establecida en el aula, concluyendo como se desempean &s——
tas dentro de la escuelaz activa, influyendo dessde luego la importancia-
que tiene el logro de la socializacibén del niffo como funcién especifica
que servirfé de base en la edad escolar, pero, que gservird de base a su-
vida futura y el comportamiento dentro de le misma. .

Zn =1 cuarto capftulo se describen los difer-ntes tipos de disci——
plina, las condiciones para que &sta seaz funcional dentro del aula e —
igualmente la importancia que reviste, sus consecuencias en la relacién-—
entre los componentes de la comunidad escolar, resaltando el uso de los
premios y ocastigos que si bien ya entre los maestros actualizados no se
lleva, si es muy comfin entre aquellos que practican una educacién tradi
cionalista, dando las pautas de el uso que se les puede dar, cuéhdo, qé
mo y en qué momento hacer uso de ellos.

™n el quinto capftulo se llega a las conclusicnes obtenidas de es-

ta investigaci6én documentzal de la misma forma dé algzunas sugerencias —



que se consideran de utilidad.
Se incorpora a la investigacién la Bibliograffa correspondiente.



I CAMBIOS RELEZVANTES EN LAS TECNICAS PEDAGOGICAS

l.- Justificacién.

Realizar una investigacién sobre las relaciones maestro-alumno es -
el producto de una inquietud surgida desde hace tiempo de las observacio
nes hechas durante muchos afios en diferentes grupos escolares y de estu-
dios realizados mediante los ocuales se ha podido confrontar cémo la edu-
cacién ha sufrido cambios relevantes en busca de su mejoramiento y por -
consiguiente, grandes cambios entre una etapa y otra de las modificacio-
nes efectuadas en las relaciones existentes entre el maestro y sus alum-
nos. Mediante 1o expuesto, se ha podido comprobar que el &xito o el fra
caso de un maestro ante su grupo depende en un buen porcentaje del tipo-
de convivencia que prevalezca dentro del mismo.

Para un nifio, el procesc de socializacién se inicia em la familia -
que es la primera relacién social, por ello esti constitufda por la ac—
cién de los padres y los adultos, de los que aprende samar, a odiar, el-
temor, el respeto, etcétera.

Un lugar preponderante entre los adultos lo ocupa el maestro, el ——
cual y en forma especifica en los primeros grados es visto por el nifio -
como un ser especial al cual imita y respeta. Con el maestro se estable
ce una relacién social, ocuya importancia radica en ser el cimiento que -
sostendri el futuro de la personalidad del nifo.

Es de justicia recordar las palabras de Wallon cuando dice que al -
forjarse la.personalidad para el desarrollo de la conducta de un indivi-
duo se ve posivilitada o limitada por tres factores u ordenes de condi—
cionest La fisiolégica, la psicolégica y la social y sin restarle impor
tanoia & ninguna de ellas le da preponderancia a lo social y arguye: —
que 8i bien el medio ffsico es importante al moldear la personalidad, lo
supera el medio social, que fuera de &ste el desarrollo normal, es impo-
sible.

Al hacer esta investigacién sobre la relacién maestro-alumno y ha—
ber hecho un anflisis de la importancia que 8sta reviste, asf como de —
los aloances que tiene la socializaocién y en forma especffica la sociali
zaoién del nifo, es ffcil darse cuenta de le importancia de que el maes-

tro sea capaz de establecer en el aula una relacibén positiva con sus alum



nos, siendo conocedor que esta relacién forma y transforma la personali-
dad de sus alumnost que en el momento de hacer expectativas o tipifica—
ciones respecto a ellos lo haga con conocimiento de causa y evitando con
ellas dejar fijaciones en el nifio que repercutan en su vida futura. Si-
las relaciones humanas son la base de toda organizacién, la convivencia-
entre los componentes de cualquier grupo harfn que los objetivos a lo—
grar tengan un mayor porcentaje de &xito: m&s ain cuando se trata de la-
organizacién escolar, en especial de un grupo, es indispensable que ten-
ga prioridad en establecer una relacién maestro-alumno en la que la com-
prensién del maestro, seri el eje gsobre el cual girarin la actividad per
manente en la que se ha de establecer un respeto y seri el maestro como-
persona capacitada, quien ha de tomar la iniciativa, respetando la perso
nalidad del niflo y logrando hacer de &1 un ser aotivo, auténomo, con una
autonom{a consciente en la que ambos se harén responsables de sus actos,
producto &sto de una disciplina funcional, interna. Solo mediante todo-
esto se lograri en el aula la funcién de socializacién y de preparacién-
para la vida soocial mfés conforme a las condiciones actuales de vida.

Se considera de relevancia la realizacién de estos estudios siendo-
necesario dirigir en forma espeocial la ténica de investigacién a la edu-
cacién en México desde la consideracifén de los aspectos extermos de la -
escuela como factor explicativo del comportamiento y el rendimiento esco
lar hasta la atencién de las prioticas cotidianas desarrolladas dentro -
de 1la escuela y el aula para tratar de enconirar en ella las causas que-
determinan el fraceso escolar. Bs indispensable no solo abordar lag ——-
cuestiones de la expansién cuantitativa del sistema educativo, sino.dar-
le también importancia al aspecto oualitativo a los procesos internoé, a
la préctica misma de la escuela y del salén de clases.,

2.- Antecedentes.

Al hacerse un an&lisis dentro de la problem&tica de la relacién ma-
estro-alumno en forma especial en lo que se refiere a las "Tipificaocio—
nes" y "Clasificaociones" que estructuran y determinan parcialmente la préo

htioa pedagégioa, como los productos de la misma.

La pregunta general que orienta la blisqueda teérica es la siguiente
De qué manera es posible construir esa "materia prima" social que se ge-

nera al interior del aula en objeto de reflexién y anflisis sociolégico?



Se trata de un "objeto legftimo" de investigacién? Cufles son las condi
ciones teSricas de esa legitimidad?.

De acusrdo a lo que informa Karabel y Haslseys "De las ciencias so
ciales, fue la sociologia la que se encontraba a la vanguardia del movi-
miento para convertir el estudio de la educacién en un esfuerzo cientffi
co" "Sin embargo, los anflisis socio-educativos se desarrollaron privi-
legiando ciertas dimensiones particulares del comrlejo mundo de la educa
0ién"® El estudio de la interaccién maestro-—alumno no tuvo la importan—
cia que se le asignara a otros apartados como "la educacién como siste—
ma" etoc8tera. Sin embargo Marta Corestein presenta una serie de anfli—
gis sobre diversos estudios centrados en lo que acontece dentro de la es
ouela y especifiocamente dentro del salén de clase. Se contempla desde -
diferentes puntos de vista las tipificaciones que el maestro realiza en-
torno a sus alumnos y los efectos que &stos tienen sobre la conducta y -
rendimiento de ellos,

Se dice que al clasificar a los alumnos, las categorfas quedan fi—
jas y conlleva a tratamientos diferenciales por rarte del maestro afecta
do asf las oportunidades de logro o de &xito de ciertos alumnos, no solo
en las experiencias escolares tempranas, sino a través de toda su carre-
ra escolar y, posteriormente en las posiciones que lleguen a ocupar en -
la sociedad, por tanto se considera el proceso de clasificacién como me-
canismo de control sooial.

En nuestra vida diaria constantemente se categoriza o clasifica las
situaciones o las personas con las que se convives por lo que a las per-
sonas se refiere la categorizacién implica en tener ciertas expectativas
¥y hacer predicciones de su conducta, de sus actitudes o de susintereses.
El maestro llega a clasificar a sus alumos como, "brillantes", "trabaja
dores", "ordenados" y a otros como "lentos", "flojos", "desordenados", -
Las investigaciones realizadas han estudiado el proceso mediante el ocual
se forman estas expectativas tratando de encontrar los modelos que los -
maestros implfcitamente poseen y la importancia que tienen para la forma
como ensefan, organizan su material, el curriculum y el tratamiento otor
gado a sus alumnos.

Se intenta en una primera instancia, ubiocar 8stos estudios en el —

contexto de la sociologfa de la educacién.



Lz relacién de la sociologfa y educacién mediante varios estudios -
han tratado de dar una explicacién acerca de los mecanismos mediante los
cuales los maestros generan ciertas expectativas acerca de sus alumnos y
cémo &stas llegan a realizarse en el &mbito del salén de clase hasta pro
ducir medisnte la actitud del propio maestro lo que &ste ya esperaba.

BEstas situaciones han sido atribuidas a distintos factores comos —
claese social, sexo, raza, uso del lenguzaje o apariencia fisica de los —
alumos. La realizacién de la “caracterizacién" o "tipificacién" seglin-
investigaciones realizadas en los filtimos diez aflos toma datos directa—
ments de las pricticas cotidienas de la escuela y el salén de clase a di
ferencia de investigaciones anteriores que se tomaban desde fuera de la-
escuela basadss ens antecedentes familiares, rendimiento escolar, la edu
cacién como faotor de movilidad social, la educacién y el desarrollo eco
némico o la escuela como un Sistema formal de organizacién.

La sociologia a partir de los aflos sesentas, surge como la conjun—
cién de diversas corrientes sociolégicas y todas ellas enfatizan el estu
dio de la vida diaria y las interpretaciones y definiciones de la situa-
¢ién del prorio actor: el orden social es visto como un logro de actores
s través de su interacciént: la vida social es considerads como un proce-—
so. Las implicaciones metodolégicas de las diversas ramas de la teorfa-
ban llevado hacia un estudio etnogréfico de investigacién empleando algu
na veriante de observacién partiocipante o la coleccién de registros per-
manentes (La tecnologfa moderna ha hecho posible tener en detalle la in-
teraccién social a través de pelfculas, ointas, videos, etcétera).

La nueva sociologfa de la educacién consider§ los conceptos "macro"
como categorfas que deben ser puestas en un nivel interpersonal para es-
tudiar as{ problemas a nivel "mioro", como la organizacién social del ocu
rriculum, el personal que labora en la escuela o las relaciones maestro-
alumno.

De esta manera aparté su aterncién de lo que sucede en el hogar o ——
fuera del &mbito donde la enseflanza se produce y la enfocé a lo que acon
tece en la dinfmioca interna de la escuela especialmente dentro del aula.

Hasta entonces lo que ocurrfa en el salén de clase habfa sido estu-
diado mediante "an&lisis de interacciémn" y consistf{a en unz serie de ca-

tegorfas fijadas de antemano de las cuales se vale el observador para —



clasificar la condiucta de los alumnos y mezestros: esta técnice fum-criti
cadz entre otras cuesticn:- ror ignorar el contexto temporal y especial-
en el que lo3s datos s@ rwcorilaban, porgue incumbe solo zl cemportzmien—

to inequfvoco, observabie, sin tomar en cusnta las intensiones  todo —--

aquzllo suscertible de ser catsgorizado o medido, lo ue pusde ignorar -
razgos cualitativos, puss se enfoca en pequsTos frzgmentos de zccibn o -

comportzmiento

; no 2n conceptos globales, adems corre sl riesgo de pro
porcionar solo une descripcidn parcizl y no tomar en cuenta el impacto -
del observador.

3.~ Zonceptualizacién de términos.

Rol del laestro.- 3sta definido entre otras cosas por las tareas o-
funciones que desemre¥a, las resronsabilidzdes que implica su trabajo y-
los propdsitos que persigue dentro de toda lez organizscién escolar.

Rol del alumno.-— Al igual ques el del maestro, a2 saber tienen sus ——
res:onsabilidedes, sus tareas y sus proplsitos especificos que persiguen.

Modelo escolar.— Un modelo escolar representa un aspecto de la rea-
lidzd, =2n este caso la préctica docente en un momento histérico: se ca--
racteriza porjue se construye a partir de las regularidades comunes de -
un evanto o una serie de eventos. TFor lo teznto un medelo escolar se ca-
ractariza por tener o contener lo comfin de diversas préicticas docentes ——
en un momento histérico.

Relacién maestro-alumno.- Convivenczia propia de una aulz, es esta-—
blecida por el maestro quien define el tipo de relacibén a llevar en la -
organizacién de la préctica docente, creando un clima especial para las-
actividades a realizar a la vez que el educendo se constituya en agente-
Je su propio aprendizaje.

Relacidén heterénoma.- Producto del respeto unilateral, o sea imposi
tiva del maestro sobre el pensamiento del ni¥fo o de otro modo lo que ex-
perimenta o1l inferior hacia el sugerior.

Relacién auténoma.- Producto de la cooperacién de iguales, la coope
racién conduce no solo a la obediencia de reglas impuestas: sino a la re
ciprocidad de un bien interno, esta relacién se desarrolla en una atmés-
fera de comprensién psicolégica, de espfritu experimental y de reflec—
cién critica.

Disciplina Democrética interna.- Su condicién es la conformidad pro



pia del individuo, no necesita de la coaccibén, los premios y los casti—
£0S.

Disciplina Autoritaria.- Disciplina coactiva mediante premios y cas
tigos, es externa y aspira a garantizar el orden exterior impuesto por -
agentes externos. B

Respeto Unilateral.- Respeto que va del alumno al maestiro y que es—
una imposicidne

Respeto Mutuo.- Constitufdo por el respeto tanto del maestro como -
del alumno en el que la cooperacién suplanta la autoridad, la imposicién
desaparecen en provecho de la cooperacién reciproca.

Maestro Autoritario.— Ejerce un control firme y centralizado, diri-
ge estrechamente los actos de sus alumnos, realiza toda la planeacién de
la clase y d& todas las 6rdenes, dice a sus alumnos lo que deben pensar-
¥ que hacer.

Maestros Tolerantes.- No dirigen en absoluto, dejan que sus alumnos
gigan sus propias iniciativas, los alumos deciden lo que desean hacer y
cémo hacerlo.

Maestros Dem6cratas.— El maestro es un lfder democratico del grupo-
dirige a sus alumnos en el campo del estudio de problemas significativos
en el campo de la enseflanza, es un dar y tomar con respeto para las ide-
as de los demis. Tanto las ideas del maestro como las de los alumnos es
tan sujetas a criticas, por lo que ambos aprenden juntos.

Tipificacibén.- Ajustar varias cosas semejantes a un tipo o norma co
mén.

Clesificacién.- Ordenar, disponer, dividir por clases o grupo que -
corresponde a una cosSa.

Constructos.- Dimensiones o categorfas descriptivas que valora el -
maestro en sus alumnos.

Expectativas.~ Enseflanza de conseguir en adelante una cosa, accién—~
herencia o smpleo, al ocurrir un suceso que Se& preves, Esperanza_____ acg
cho.

4.~ Relacién maestro-alumno y la disciplina imperante a través del-

oéntexto histérico.

Se inicia en el a%o 1830, describiéndose dos modelos educativos el-

individual y el mutuo.
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n el modelo individual se habla de la escuela de la amiga donde —
una anciana ensefaba a los miflos de uno por unc, en especial el estudio-
religioso, a leer, contar, escribir, todo esto teniendo como bese. Se -
tiene posteriormente el ingreso a las escuelas plblicas y privadas que -
laboraban en casas particulares por falta de edificios especiales.

El modo mutuo se caracteriza porque el maestro prepara sSolamente a-
un grupo de alumnos los cuales les sirven de monitores para enseflar al -
resto del grupo, por lo general era numeroso. El estudio se llevaba en-
un cuarto bastante amplio con largas bancas y mesas para diez alumnos y-
al frente la plataforma del maestro, destacando las mesas de arena, y —
los telégrafos. En este modelo se impartfa lectura, escritura, aritméti
ca y doctrina a un mismo tiempo, no sucesivamente: los monitores eran —
los alumnos mis avanzados y eran instrufdos por el maestro media hora an
tes de empezar el dfa escolar e instrufan a un grupo de diez alumnos ca-
da uno de ellos. La tecnologia era rudimentaria, al ingresar el alumno-
aprendfa a escribir en las mesas de arena en donde trazaban las letras -
con palitos, ya més avanzados usaban las pizarras y lipices hechos de pe
dazos de la misma pizarra, cada monitor dictaba las palabras o letras —
que se le habfan indicado, siguiendo un orden para no interrumpir a los-
otros alumnos, a una seflal del maestro cada monitor revisaba lo realiza-
do por sus diez alumnos para luego por medio del "t{elégrafo'" hacer lle--
gar el resultado al maestro.

Cada acto del nifio se hacfa como consecuencia de una orden del ins-
tructor!manos en las rodillas, sobre la mesa, presenten pizarra etcétera.

Una caracterfstica del m&todo Lancasteriano eran el horario estric-
to de la ense@anzat una hora de lectura, una de escritura etcétera.

Los promotores del método Lancasterieno insistieron en que tenfa va
rias ventajas sobre el método individual, sobre todo en que disminufa el
papel autoritario del maestro que se convertla mis bien en gufa de la ac
tividad escolar, estimulaba el inter&s por medio de los instructores, el
estudiante avanzaba de acuerdo a su adelanto.

Rol del maestro.- Bn los modelos menoionadoss era el maestro quien-
gelecoionaba los contenidos, impartfa las clases, aunque solo fuera a —
los monitores, dirige y vigila el orden, reparte permisos y castigos et-

cétera.
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Rol del alumnc.— on ambos modelos su funcién es atender, ya sea al-
maestro o al monitor, seguir las indicaciones que les dictan, permanecer
en una actitud pasiva y guardar respeto y orden.

Las relaciones maestro-alumno en ambos modelos son heterdénomas, ca-
racterizadas por el respeto unilatsral haocia el maestro o "el monitor.

Relaciones alumno-alumno.- Dentro del aula no existe ninguna rela—
cién el alumno no puede comentar nada con sus compafieros, ni convivir en
forma alguna con ellos.

Disciplina.- BEs heterfnoma, rigida y con castigos fisicos.

PSRIODO DE LA R«FORMA JUARISTA.

Al llevar a ocabo la reforma Juarista se trata de educar a las cla—
ses porulares, independizando la educacién de la iglesia, la ensefianza -~
debia ser obligatoria, gratuita y laica, surgiendo las escuelas normales
con el fin de instruir al maestro, sustituyendo al maestro empirico por-
el profesional y titulado.

Rol del maestro.- Bl maestro quizi no era el mediador entre un mo-
delo y el nifio, sin embargo continfia siendo quien seleccionaba los conte
nidos, dirigfa el orden, repartfa los premios y castigos, aislaba y dosi
ficaba las materias. No se cuenta con datos para apoyar la informacién-
de que dirigiera o estimulara la observacién, la experimentacién y la in
vestigaocibne.

Rol del alumo.— Debfa memorizar, atender, obedecer, y permanecer -
pasivo, aunque se intentaba sustituir el dogmatismo y el deber ser por -
la investigacién de las verdades surgidas de los fenfmenos naturales se-—
jintentaba impulsar un método activo y no exclusivamente memorf{stico.

Relacién maestro-alumno, continuaba siendo heterSmoma, aunque la pe
dagogla positivista replanteaba el papel del maestro y el aprendiz, aun-
que se intentaba que la enseflanza ya no se basara exclusivamente en una-
relacién simple de imposicién directa de determinado capital ocultural.

La relacién alumno-alumno, se explica segin el tipo de relacién oca-
racterfstica de la escuela tradicional la cual era de competencias, s8i -
bien, ya no existfa la divisién entre romanos y cartagineses.

Disciplina.- Quizf& los propésitos de la educacién ya no eran el en-

derezamiento fifsico y moral, sin embargo la disciplina continuaba impli-
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cando una vigilancia permanente, caracterizada por el castigo y la obe—
diencia absoluta.
El Modelo Escolar del Cardenismo.

Modelo surgido durante el perfodo gubernamental de L&zaro Cirdenas-
en el cual se buscaba una transformacién de los objetivos de la educa——
cién pretendiéndose alcanzar entre otros objetivos los siguientess

Comprender los problemas sociales del medio social en que vivia, te
ner conciencia clara de la personal responsabilidad social frente a los-
problemas de M&xico: participar, discutiendo, trabajando en "experien-—-
cias concretas"™ y en la planeacién escolar, entender y apreciar las gran
des preocupaciones y serias responsabilidades de la gente adultat cono-—-
cer las implicaciones de la sociedad capitalista, proletarios y la situa
cién del campesino.

Rol del maestro.- Tenia la iniciativa para modificar, reducir o am-
pliar los programas: consideraba las posibilidades de la regién, del me -
dio y de la escuela para el desarrollo de los programas: interpretaba —
los problemas escolares, narraba las clases y tenfa el dominio absoluto-
del temat debfa conocer las caracterf{sticas de los nifios y en sintesis -
el maestro se caracterizaba en gran medida por las tareas que la polfti-
ca educativa de este momento le habfa asignado, asf como por la concep—
0ién de la pedagogfa de los centros de interés.

Rol del alumno.- Participaba en la planeacifén guiado por el maestro
a través de discusiones, intercambio de opiniones y conversaciones apor-
taba su experiencia, actitudes, aspiraciones, ideales, intereses y aten-
0ién de manera flufda y flexibles a los diferentes temas: repetfa los re
latos mediante el intercambio con los demfs alumnos y con el maestro: ma

nifestaba su creatividad mediante trabajos de expresién concreta: parti-
glpaba en la dramatizacién de los relatos, se puede decir entonces, que-

gse consideraba el rol del alumno derivado de una concepcién pedagbgica -
donde lo importante no es la cantidad ni la calidad de los conocimientos
que pueda adquirir, sino el trabajo de invencién en donde realice el mé-
ximo esfuerzot de ahf que se pretenda que participe, intercambie opinio-
nes y manifieste su creatividad. Adem&s el contexto, la polftica educa-
tiva y las teorfas pedagSgicas hacfan &nfasis en los valores cooperati——

vos y comunitarios, en los intereses sociales, por lo cual se esperaba -
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entendiera y se identificara con los trabajos y responsabilidades del ——
adulto, principalmente del campesino y del obrero.

Relacién maestro-alumno.- Se caracteriza por el respeto mutuo, am--
bos participan igualitariamente en la planeacifén de las clases. No es -
el maestro quien impone las reglas o lo que habrfan de aprender los alum
nos, respetando sus intereses, los gufa en la realizacién de diversas ta
reas y la obtencién de los objetivos planeados. Se le pedfa la identifi
cacién y compromiso con el campesino y respeto a los intereses del niflo,
dejar de ser &1 quien tomara las decisiones e impone las normas para con
vertirse en el impulsor de los planes del alumno, en alguien que fijara-
las metas valiosas que son reconocidas por el alumno como propias.

Relacién alumno-alumno.- Se caracterizaba por la cooperacién en el-
trabajo y en el intercambio de opiniones, se lleva a cabo el respeto mu-
tuo y sus acciones estfn dirigidas al bien comin.

Disoirplina.~ Surgfa del interior del nific en lugar de ser impuesta-
externamente, no hay premios ni castigos, se espera recorrer el camino -
de la heteronomfa a la sutonomfa, pues en el plan social la organizacidn,
la sindicalizacién y colectivacién, de alguna manera estaban dirigidas a
la autonomfa y repercutfan en la prictica docente, intentindose en este-
plano que la disciplina surgiera del interior del nifio a pesar de que el
maestro fijaba todavia las metas.

La Reforma Educativa de 1970.

Los cambios efectuados en el afio 1970 establecen una variedad de ——
objetivos entre los que podemos se¥ialar

Crear en los niffos una actitud de responsabilidad social en el uso-
constructivo de los conocimientos cientfficost preparar a los nifios —~——
conscientes de que no tidnen porque transformarse en adultos victimas ——
del medio que les rodea, sino en ociudadanos alertas que conozcan, trans-
formen y dominen ese mediot introducir a los nifios en el conocimiento de
la sociedad en la que vive, comprendiéndola como un producto del pasado,
para que participe en la transformacién de su medio sociali que el maes-
tro establezca relaciones entre el medio familiar y lo que aprende en la
escuelaj que desarrolle su capacidad crftica en la aplicacién del oconoci
miento y en la toma de decisiones: el alumno se socializari al compren—

der que es miembro de una sociedad, con derechos que ejercer obligacio—
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nes que cumplir, sutoridades a las cuales obedecer y a quienes exigir el
cumplimiento de su deber y usarf el método como herramienta cotidiana pa
ra examinar el mundot llamar la atencién del ni®o hacia los problemas y-
fen6menos mfs importantes de la sociedad que le rodea: interesarlo en —-
los conceptos fundamentales que se refieren a su realidad. Situar al ni
flo, consciente ya de ser Mexicano, como un latinoamericano que habita en
un mundo complejo que influye en su vida diariat que el nifio conozca su-
comunidad, la describa, se entere en sus problemas y, con base en esa ex
periencia inicie el conocimiento de la diversidad de M&éxico y en los fag
tores histéricos y civicos de nuestra nacionalidad: desarrollar activida
des de buen ciudadano y saber que toda sociedad tiene problemas que re—
solver.

Rol del maestro.- Bxplica, demuestra, hace preguntas, da instruccio
nes, gufa cada paso, da ejemplos y disciplina con palmadas, califica los
trabajos: junto con los alumnos contribuye a mejorar los materiales edu-
cativos, corrige los textos libres, los cuales le dan informacién de lo-
que ol nifo aprendi y las dificultades que tuvo, organiza el grupo y ——
coordina las actividades dirigidas a la solucién de diversos problemas,-
elabora cronogramas y los pone a la vista de los alumnos como un elemen-
to que incrementa su motivacién.

Rol del alumno.- Atiende, sigue instrucciones, participa, tiens in-
ter&s, grita, dibujat en unién del maestro ayuda a cuidar los materiales,
realiza investigaciones en equipo y registra sus resultados en el texto-
libre, discute permenentemente, ante diversos problemas, busca informa—
oién, la elabora y responde a las preguntas planteadas, observa, congul-
ta, distingue, registra, enuncia, amplia y correlaciona.

Relacién maestro-alumno.- Es de tipo demooritico, los alumnos parti
cipan activamente en el proceso de enseWanza-aprendizaje y el maestro se
limita a organizar y coordinar dicho proceso.

Su relacién se fundamenta en la psicologfa gené&tica, ya que desde -
su punto de vista no hay comprensién verdadera de un contenido sin la com
prensién de su modo de produccién, por lo que obliga a asumir una acti—
tud de respeto intelectual hacia al nifio, su modo de organizacién cognos
citiva, su ritmo de desarrollo y sus modos de expresién y comunicacién.-

Sin embargo en otros casos esta relacién se daba con autoritarismo y res



teto unilateral, utilizendo los conocimientos zomo instrumento de control
socieal.

q2lacién alumno-—-glumno.— Se =xplica con base en la funcién acaifmica
de la rerorma =ducativa, en la cual se intenta promover 21 trabajo en —-
equipo y al 1iflogo. Ss pretenie cue las investigaciones sean realizadas
en 2quiro, tomzado en cuenta la efirnidad y la diversidad de caracteristi—
cas 1s los nifos, gquisnes deben coordinar sus esfuerzos y ayudarse nutua-

Disciplina.- Yo squivale a imposicién de normas sin sentido, implica
lz comprensién de las mismas, eso s posible cuando el maestro particira-
en su formacién. IS una disciplina interna, no externa o impuesta.

S.— De la sscuela tradicional a la escuela activa.

"2 educacién sSe basarf en =l respsto a lazs leyes y etapas del desa-
rrollo. Face notar Piag=t" (1) que el hecho de que un alumno sea bueno -
o malo en lz escuela no depende a veces sSino de su capaciied de adapta—--=-
cién sl tipo de enseanza que en esa sscuela se imparte. Algunos chicos-
son considerados malos alumnos en algune asignatura, podrfan heberlas asi
miledo y superado si se les hubiera llevado por otro camino en sSu aprendi
zajet estos alumnos puedsn ll2gar a dominar perfectamente lzs cuestiones-
que parecen no entender, a condicién de saber llevar 2 ellas de menera —-—
adecuadat lo qus los ni%os muchas veces no comprenden no es la materia, -
sino las lecciones a través de las cuales esa materia es "ense7ada". La-
ejucacién puade convertirse por ese motivo =n un "diflogo de sordos",con
un adulto que utiliza determinadas categorfzs para explicar algo a un ni-
Ao que no las entiende: queda claro que Son esas categorias lo que r?sul-
ta inaccesible a la mente del alumno, no la materia que a través do ellas
se intenta ense@ar, cada vez esti m&s claro que cuendo més requefio es el-
alumno, mAs diffcil y llena de consecuencias para el futuro es la ense@an
za que se le dat una didfctica, unos hébitos pedagbgicos y una forma de -
transmitir el conocimiento basadas solo en el sentido comfin, puede intro-
ducir una violencia tal en la estructura mental del escolar cuedanijo neu-
tralizeda su capacidad -total o parcial- para asimilar la realidad. B®s -
por ello de absoluta necesidad que se respeten en todo momento las leyes-
del conocimiento, tanto en lo referante al contenido que ha de transmitir

l.- CF,J. Piaget, a donde va lz educacién. p. 94




como lo relative a la forme =n que ese contenido se transmite. "En 2lgu-—
nos casos, lo que se transmite a trav&s des la instruccién es bien asimila
do por el ni%o, porque representa, de hecho, una extensién de algunas de-
sus construcciones espontfneas. "n taules casos su desarrollo se acelera.
Pero en otros los objetos que suministra la instruccién se presentan dema
siado temprano o demazsiado terde, o de algfin modo que impide la asimila—-
¢ién porque no concuerda con sus construcciones espcnténeas: entonces im-
pide el desarrollo del ni%®o, se le desvia esterilmente! (2).

Al contrario de la escusla tradicional, que parte de un programa que
intenta a imponsr a sus alumnos, es decir, que intenta acomodar a los -—
alumnos, a los programzs, los métodos nuevos postulan que sea el programa
el que se acomode a los ni©os, la escuela Nueva, activa, postuleda ror ——
Piaget se asiuerza =n presentar a los ni7os las materias de enseflanza en-
formas asimilables a sus estructuras intelectuales y a las diferentes fa-
ses de su desarrollos "Zuendo la escuela activa pide que el esfuerzo del
alumno salga del mismo alumno y no le sea impuesto: y cuando pide que su-
inteligencia trabaje realmente sin recibir los conocimi2ntos ya prepara——
dos desde fuera, reclama, por tanto, simplemente, que se respeten las le-
yes de la inteligencia® (3)e Ahora bien, si la nueva educacién quiere —-
que se trate al ni%o como ser autbénomo desde el punto de vista de las con
diciones funcionales d= su trabtajo, reclama, por el contrario, aue se ten
ga en cuenta la organizacibén estructural de su inteligencia.

Algunzs coses se oponen al modo le proceder gue las leyes del cono--
cimiento exigen. TFor un lado, esti el sorprendente hecho asf lo califica
Piaget que la escuele tradicionazl imponga a los ni“os una forma de razo--
nar que los griegos no concuistaron sino deszués de siglos de aritmética-
y geometrfa empfrices. 3st4, por otro lado, la sobrecarza de los progra-
mas, consecusncia de la organizacién curricular y rlonificada desde arri-
ba, se pretende der al niflo una cultura g=n=ral, am-liz 7y al mismo tiempo
llenar su mente de conocimientos =3tpecificos ralativos a materias conside
redas ra2levantes, todo ello conduce a un rscargamiento de materies y rro-
gramas nue, como dice Fiaget, puede perjudicar la szlud f3ica e intelec-

2.,- J. Pizgat, en Vigots ky, L.3. Fensamiento , lenguaje r.

211
1,- J. Piagast, Fsicologfa y Ped., p. 133
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tual de los alumnos y retardar su formecién en la misma medida en que se

desea acelerarla o perfeccionarla. BEst& tembién, el hecho de que no res
pete su idiosincrasia, espeoffica del ni¥io, su lenguaje esponténeo y per
sonal, la organizacién general de sus actitudes y motivaciones, etcétera.
Y, por supuesto, que no tengan en cuenta ni se respeten sus intereses. -
Pero con esto tocamos ya uno de los aspectos mis importantes de la educa
cién del alumno, que consiste en el respesto de los intereses del niflo —
que de ninguna manera lo son en la escuela tradicional y las consecuen—
cias de ello son absolutamente nefastas, si se tiene en cuenta que el in
ter8s no es sino el aspecto dindmico de la asimilacién, y que "todo tra-
bajo de la inteligencia descansa sobre un interés" El1 trabajo obligado,

constituye desde esta perspectiva, una anomalfa antipsicolégica causante

de lamentables estragos y escuelas en la organizacién de la inteligencia
del nifloe Al menospreciar los intereses y las motivaciones del nifio, la
escuela tradicional viola una de las mfés fundamentales leyes del conoci-

miento, como si estuviese convencida de que las cosas van mejor cuando -

se esfuerzan, como si ignorarse una de las m&s razonables bases del apren

dizaje, como si no supiese que el saber obligado es, de alguna manera, -
un saber falso. Y esto sin mencionar para nada la influenocia que la im-
posicién escolar tiene sobre la percepcién del mundo por parte del niflo,
la influencia del significado de esta actitud adulta.

El respeto que el inferior (alumno) experimenta hacia el superior -
(maestro) y que no es correspondido por un respeto parejo hacfa 81, es -
decir, que se trata de un respefo unilateral, hace posible una imposi—-—
0ién del adulto sobre la mente del nifio. Como lo sefiala Piaget, por es-
te procedimiento, lo que sale de la booa del maestro se considera, auto-
m&ticamente como cierto$ por otro lado, esta "verdad de autoridad" no so
lamente exime de verificacién racional, sino que ademfs retraza a veces-
la adquisiociones 16gicas de las operaciones de la légica, las cuales su-~
ponen esfuerzo personal de control y verificacién grupal.

En forma opuesta, en la escuela activa, se lleva una relacién de —
respeto mutuo, en el que desde luego impera la libertad entre ambos com-
ponentes y como resultado direoto de esta libertad que se le concede a -
los niflos, el maestro debe jugar un papel muy importante en la educacién.

Schmid, indica con acierto que la nueva pedagogfa "ha unido los esfuer——



z0s, ante™o separsdcs, del mcestro y del alumno er un z2c%o comfin A= coo-
perccibén, emrreniido hzbituzlmente, aunque ro i= manera exclusiva, bajo-
la dirsccién del maestro". De sstz menera lz relzcidn poder-sumisibn de
la escuela trzdicional es sustitufds por unz relacién de afecto y czmAara
derfa que incluso se prolonga m&s allf del hcrerio escolzr. <n sstas —-
circunstancias yz no bz, lugsr pere el mzestro como represeantunte del mun
do exterior y l: @awutcridad: el pzpel del pedagogo nc tiene razér ie ser -
sinc o5 como auxiliar gel libres y ssponténeo desarrollo 121 ni®c. Zomo -

méximo el maestro serf gufc que ve abrienlc zazuino y mostrendc las posibi
lidades =z los ni%os, perc =5 muy el estilo de lz escuelz nueve der lg —-—
rrimaciz al ni%o y negarse z guizrlo de mezners puntual per un cacino ale-

Jido de antemarno por el adultc de mensre m#s o menos arbitraria. Zomo en

los dem&s zsyectos, hey sutorss rue enfectizen m&s ~ue otros estz difuminc

cibén del papel del masstro, pero todos coinciden en ~ue ante zuclquier --

rrotleme didfctico u orgenizztive la ectividai solidariz de los ni¥os es-

teride muy en cusnta. La cooperecibn y lz solidaridsd vienorn asf 2 susti

tuir el zislamiento tradicional de les clecses  les escuelas empiezan o -
entendarze mfs como gruros y comunidedes cue como lz sumz de entes aisla-
dos. Con mucha frecuencia, ademfs, los ni“os hezcen trebajos juntos, en -
grupo, lo que fomenta las relaciones interparsonzles. =l autogobierno, -

ror Gltimo, es una prfctica corriente ern lz escuels nueve, pues su capac

dad "terapefitice" es muy valoredz, =1 zutogobierno, en efsctc, litera ten

siones a través de lz discusibn honestz.

Yor donde quierz nue se considere, lz relacifén maestro-alumno, se ve
rrofundamente modificada y lao nueva din&micz que se establece entre los -
alumnos como consecuencia de esz modificacién, caracterizz en gran mznera
el espfritu de lz nuava educrcidn.

6.- Lz escuelz nusva , sus autores.

Se hz hablado de cambios pedagfgicos que tienen como finalided pri--
mordial el sustituir lz escuelz tradicional, considerzndo necesario hacer
w1 resumen de todos los grandes rersonajes cuya inquietud ha llevado 2 —-
establecer nuevos derroteros en el -uehzcer pedegbzico, buscando el mejo-
ramiento de &ster es asf{ como tznemnos un importante slenco de »utorss en-

tre los cue existon diferencias que van desd-s detalles anecdbticos, ——




hasta principios bésicos y sustanociales. La historia del movimiento pro-
gresivo se divide en las siguientes etapass en primer lugar la que se ca-
lifica como etapa "individualista™ "idealista"™ y "lirica" que es la etapa
romfintica de la escuela nuevats Rousseau,Pestalozzi, Froebel, Tolstoy, —
Key, son hombres que van asoociados a esta primera etapa u oleada de refor
madorest la segunda es la etapa de los grandes sistemas, la que mfs =uto-
res, obras y experiencias proporcioné al movimientos Dewey, Claparede, -
Montessori, Decroly, Kerachensteiner y Perriere, caracterizan esta frueti
fera etapa del movimiento; puede distinguirse un tercer movimiento que —
prosigue al anterior, surgiendo sobre todo a ralz de la guerra de 1914~ -
1918 entre los que se puede distinguir a los franceses Cousinet y Freinet,
los ingleses Neill, ReddieyHahn, a los americanos que supieron en marcha-
nuevos planes experimentales y a los alemanes que, en las escuelas de Ham
burgo practicaban la "camaderfa". Hay un momento de madurez de la escue-
la nueva que es olvidado sistemiticamente y dejado de lado en las clasifi
caciones habituales: esta etapa de madurez, cuya materializacién podfa —
ser el plan Langevin-Wallon para la reforma de la educacién francesa ten-
drfa sin lugar a dudas, en Henri Wallon a su mis eximio representante.

No podfa pasar sin nombrarse en forma especifica a Rousseau, por ser
el pioné}o de los movimientos reformistas en educacibén, haciendo mencién-
de ello en su obra El Emilio, obra cuyas ideas centrales son una respues-
ta & la necesidad de formar un nuevo hombre para una nueva sociedad, pero
Emilio es mfs que una reaccién ocontra el pesado y una prospectiva de cara
al futuro. Es también un punto de convergencia. Rebelais, Montaigne, —
Locke y otros pensadores humanistas, caracterizados por actitudes libera-
les de educacién, influyen sobre Rousseaus y, seguramente hacen posible -
su obra. Las teorfas pedagfgicas no tradicionales son anteriores a Rou—
sseau Yy, sin duda le influyen pero 81 es el primero en escribir sobre la-
materie una obra de la importancia y profundidad del Emilio.

Como representante de los "ol&sicos" de la escuela nueva se conside-
ra como un gran exponente & Adolphe Ferriere y ello por una razén funda——
mental: agente activo en la coordinacién y desarrollo internacional del -
movimiento de la escuela nueva, como ya se indicara el movimiento en pro-
de una nueva pedagogfa es muy vasta y afecta a muchos autores, pero en —

Ferriere encontramos el conocimiento a fondo de la escuela nueva, sus pre




supuestos y realizaciones, del mismo modo nue sus limitaciones, precisan
do qu= lo cue la escuelz necesite es un cambio comrleto y un cambio no -
gsolo en lo relativo a los progremas y a los métodos, sino en el concepto
que se tiene de la escuela, del nifio y del maestro.

La transformacién necesaria debe hacerse en unas doble direccién. -
Por un lado, desde el punto de viste tebSrico y por el otro desde el pun-
to de vista pricticot Ferriere se@zla que con demasiede frecusncia se en
cuentra afin el foso que separa le teorfa de la pr&cticz, le psicologia -
de la pedsgozfa, en realidad, una y otra son comrlementaries "el finico -
medio de hacer progresar le prféctica pedagbégica es el de= conformsr su --
accibén al métodc cientifico, edificendo une teorfa juste basede en expe
riencias précticas".

La préctica nueva es, por lo menos, tazn fundementzl como le teorfa-
del cembioc y la yrfctica la hacen los maestros, de akf aue se siente la-
necesidad e un nuevo objetivo en su formzcidn, no se trats de gue laz -
sscueles normaless ense@an otras técnices, mfés esdsptedas 2 les necesida—-
des y terminologias del momento: se trata también de imbuir un esrfritu-
nuevo en los maestros, otra concepcibén de la eluczcibn ; unas actitudes-
nuevas hazciz el ni“ y el proceso educetivo. Los cambios no son poeces -
ni sencillost pero la transformacién es necesaria, prejuntz Ferriere -—-

~
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Zufrnto tiempo

Terriere hazce unz critica a la escuelz tradiciorel dicierndo '"MNuchos
grandes hombres, si no todos, que hen conseguido una gren situscibén en -
le viday, llegan 2 ser lo que son, no debido a2 lz escuela, sino z pesar -
de =21llz y fuerz de ella. Sus maestros los calificaben de mazlos alumnos"
(1).

Le escuel= no es el molde adecuado parz todcs los n

=

05 ¥ la mayo—-

[ ]

rfz se desarrollan mejor fuerz que dentro de ella. Yo es d2 extra®ar, -
si es nue, como asegura Ferriere, el tipo de clase ~uc existe en la es--
cuela tradicionzl es "Una smomzlfa y hast: unes monstruosided" (2).

la escuels supone, o parece suponer, que todos los nivoaz se intere-
gan o puesden interesarse en todas lss materizs cue se ense®an. ™n esto,
evidentemente se =nga™a. Los intereses varisn corn la edad, rero varian-

l.- A Ferriers, Prol. Ziuc. Yueva, p. 20

P

2.— Idem, pag. 306
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sobre todo de individuo a individuo y la escuela tradicional parece inte
resarse muy poco de los intereses grupales o individuales. Con ello mina,
segln Ferriere, lo que es la base de la vida moral, de la inteligencia, -
de la vida est8tica y de todo lo demfst La energfa, el impulso vital. -
Los programas, los m&todos y el concepto de las necesidades del niflo y de
la escuela reprimen esa energfa ahogan ese impulso y consiguen el impulso
contrario que pretenden.

Como representate de los "Clfsicos" de la escuela nueva Ferriers es-
un gran exponente, considerfndolo agente activo en la coordinacifn y desa
rrollo internacional de la misma dado que los escritos realizados por &l-
no solo se limitan a exponer sus personales puntos de vista, sino que re-
cogen los de los demfs autores a los que se ha inclufdo en la etapa de —
los grandes sistemas. Libros como "La prictica de la escuela activa" y -
wpransformaremos la escuela" recogen el espfritu y los detalles de otros-
grandes pedagdgos.

En Celestin Freinet se ha destacado su enorme interés en lograr una-
educacién para el pueblo, por ello su pedagogfa entrafla, entre otros, dos
importantes factores renovadores. BEl primero de ellos hace referencia a-
la teorfa psicolbgica subyacente en la prictica pedagbgica: el segundo se
refiere a la prictica en si misma. Con la pedagogfa Freinet se ha avanza
do no solo por las técnicas modernas y eficientes que aporta, 8ino tam—
bién porque comporta una reconsideracién de la psicologfa tradicional, ex
cesivamente snal{tica y centrada en el inmovilismo de las facultades del-
alma y, al tiempo comporta también las bases de una psicologfa del movi—
miento, de la accién, una psicologlfa mis dial&otica y m4s humans del. niffo
y sus ocapacidades. Pero por encima de todo lo demf&s, lo importante para-
Freinet es la prictioca pedagfgica, el valor de la accién es superior al -
de cualquier otra consideracién y en nombre de esta préctica, de esta ac-
cién, Preinet reacciona contra determinadas pruebas que, por mucho que ——
sean presentadas por otros como panaceas, no son acordes con los resulta-
dos de la experienciat en nombre de esta préotica, Freinet se atreve a ——
realizaciones que son condenadas por los tedricos. La accién pedagdgica-
es, sin lugar a dudas, el motor de la aportacién de Freinet. El Libro de
su esposa Elisa, nacimiento de una pedagogla popular, lo demuestra en ca-

da una de sus phginas.



Jean Fiezget y su leme "La educacién por la accibén".

Para Fiaget, la conducte humana es la resultante de lz combinacibn-
de cuatro £rezs, la maduracién, entendida como diferenciacién del siste-
ma nervioso: la experiencia, como interezccién con el mundo ffsicot le —--
transmisién social o influjo de la crianza y le educzcibn, y, por iltimo,
el equilibrio, principio supremo del desarrollo mental: "El desarrollo -
es, por tentoc, en cierto modo una progresiva equilibracién, un perpetuo-
pesar de un estazdo de menor enuilibrio a un estado 4= equilibrio supe——
rior" (1). BEn 1z teorfa cognoscitive de Iiaget, la inteligenciaz consti-
tuye el estado de equilibrio hacia lz que tienden todas adaptzciones con
los intercambios asimiladores y acomodadores entre el organismo y el me-
dio que las constituyen. '"La inteligenciz es la adaptacién por excelen—
ciat tods adeptacién implica une asimilacién de las cosas al espfritu y-
a la actividad propia, y una acomodacién de los esqguemas a los objetos"-
(2).

En lz teorfa Piagetiana el papel de la accién es fundamental. Conc
cer un objeto es actuar, operar sobre &1 y transformerlo paraz ceptar los
mecanismos de esz transformacién en relacibén con las acciones transforma
dorzs. Segin Fiaget, conocer es asimilar lo real a estructuras d= trans
formaciones siendo estas estructuras elgboradas por lz inte=ligencie en -
tanto que prolongacién directz d= le accibén. "El carécter esenciel del -
rensamiento 1l6gico es el de ser operatorio, vele decir, de prolonzer la -
accibn interiorizindola" (3).

Asf{ pues el Tin principsl de le educacidén es formzr la rzzbén inte—-
lectuel y morzi: ahors bien, el problema estriba en decidir cuzles son -
los mediocs més adecuados parazyudar al ni%o 2 que construys por si mis——
mo esz razbn, z rue zlcance la coherencia y la otjetividad en lo intelec
tuzl y le reciprocidzd en lo morel: la autcforwacibén en el plano de la -
instruccién y el autogobierno sn el de le moral. Induda“lemente la elec
cién d= estos medios no serf arbitraria, sino gque se reslizarf en lz for
ma en que se conciba la infencie: si se v& como un mal necesaric por ei-
qus hz; que pasar, s= utilizzrén sobre todo métodos tiricos de transmi--

l.- Piaget. Psicologis de 1s intelicenciz, Fsique, Tuenos
Aires 1972.

2.- J. Fiagat, Ficol, y Fedagog. p. 2¢

-

3.~ J. Fiaget, Psic de la Intelig. p. 53

s A i g . — T . ——— ————_ . ——



sién verbzl, d= esimilacién por pura fepeticién y obligacibn etc&tarat -
8i se considera a la infancia como unz etapa con une significzcién fun--
cional, como una etapa biolSgice cuyes Significecibn es la de una adarpta-
cién progresiva 21 medio fisico y social, es decir, si se considera al -
ni% como un organismo en evolucién se utilizen mé&todos sue opercnio so-
bre esa svolucién, la faciliten y la hzgan posible.

Wallon.- Dizléctica y educacibént la forma de pensar de Wallon, su -
obrz, su metodologfa, son por encima de todo, dizlf&ctices, si, como lo -
afirmeres Lenin, el alma del Marxismo es el anflisis concreto de lz situa
ckén concreta, lz obra de Wallon en su aspecto psicolégico, como en el -
pedagbzico estf empapada de Marxismo, por encime de los sensualismos, ——
los duzlismos y las corrientes psicolégicas en boga, Wallon es capaz de-
situsrse ante el verdzdero objeto de lz psicologfat® lz persona cencreta-
en su situacién concreta. La explicacién wWallonizna del desarrollo es —
unz labor de integracién, un esfuerzo ror develar las interacciones dia-
l€cticas que integran cada uno de los momentos y aspectos de la evolu-——
cibén infantil. Su trabzjo es uns aproximacién concreta y genética e la-
totalided del niWo sin primar unos aspectos sobre otros, sin hacer abs--
tracciones discutibles y sin olvidar el conjunto de vectores en =1 cue -
se engloba la realided infantil.

El desarrollo y la conducta infantil se ven posibilitados 3 limita-
dos por tres Srdenes de factores o condiciones: la fisiol6zica, le psico
16gica y la social. La complementariedad que existe entre lo biolégico y
lo social es tal que la vida psfgquicz no puede ser zbordada sino bajo la
forma de sus relaciones reciprocas, he agquif, en la base de laz vida infan
til, un par dialéctico en el cuzl cadz elemento condiciona al otro y se-
transforma en 8l. Wallon lo expresa claramente al zfirmar que "Entre el

orgenismo y el medio existe una continuidasd, o, mfs exactemente, una uni

dad. Yo scn dos entidades que deban ser estudiadas seraradss y posterior

mente ensambladas, se manifiestan simultaneamente, en todos los niveles-
de la evolucibén, por acciones sujetas reciproces del sujeto y el medio.-
Bl entorno mis importante pare la formacién de laz personalidzd no es el-
entorno fisico, sino =l social, fuera del medic sociel el desarrollo nor
mal es impositle. Si, como afirmz Wallon le evolucién psfouicz se reeli

za por la interaccién del "inconscient= biollrico" y el "inconsciente so

112400



cial" este filtimo al ser el nifioc un ser fntima y esencialmente social, -
es mfs determinante.

Una de las caracterfsticas fundamentales del nifio es la de ser una-
personalidad en desarrollo y cada etapa de &ste desarrollo esti caraote-
rizads por una actividad preponderante, en cada estadio existe lo que po
demos llamar “oconfliotos especf{ficos" que el ni%o debe resolver.

Podemos pensar, por ejemplo, en la forma de Wallon de concebir la -
ensefianza pre-escolar. los primeros afios de la ensefianza no deben, se—
ghin &1 sino dedicarse a la adquisicién de los instrumentos intelectuales
b&sicos que son necesarios a todos los seres humanos., S8i la vida inte—
lectual se constituye gracias a la interacoién del orgenismo con el me—
dio, la preocupacién del educador serf relacionar uno con otro, desechan
do todo tipo de verbalismo y explicaciones librescas. La observacibén, -
la manipulacién, de los objetos, el dibujo, los juegos y el lenguaje se-
rén los procedimientos usuales de aprendizaje. Por otro lado esta etapa
es en la que el nific se encuentra con un nfimeroc importante de nifios de -
su edad, entre los cuales no hay distinciones por ser el mayor o el me-—-
nor. El fomento de la vida y las actividades del grupo facilitari el —
proceso de socializacién del ni"fo y le abrird un considerable nfimero de-

perspectivas nuevas,



ITI LA DINAMICA GRUPAL Y SUS RELACIONES BASICAS

l.,- Fundamentos acerca de las expectativas.

En el libro "Pigmalién en la Bscuela" (1968) se habla de cfmo utili
gando 86lo una metodologfa empirica experimental se analizan las expecota
tivas que tiene el maestro acerca de sus alumnos que llegan a tener efec
to en clase hasta dar como resultado lo que el maestro asumié desde un -
principio.

Este experimento se dise?i6 con el fin de probar la proposicién de -
que dentro de un salén de clases, los ni™los gque contaban con mayores ex-
pectativas por parte del maestro, acerca de su desarrollo intelectual ——
tendrien a mostrar dicho desarrollo: los investigadores aplican una prue
ba de inteligencia a m&s de quinientos nifos de una escuela primaria con
el supuesto fin de comunicarle a los maestros quienes eran los nifios con
mayor potencial intelectual, entregando a los maestros listas de los ——-
alumnos que supuestamente habfan calificado més alto y quienes demostra-
rian mis desarrollo intelectual a través del afio escolar. La realidad -
es que estos alumnos fueron elegidos al azar mediante una tabla de nfime-
ros aleatorios. El tratamiento experimental para estos nifios consistib-
finicamente en hablrseles identificado oomo nifios que demostrarian un —-—
gran logro. Ocho meses después se aplicS la misma prueba a todo el gru-
Po, las celificaciones mejoraron virtualmente en todosi pero especialmen
te en los aiumnos en quienes el maestro habfa puesto meyores posibilida-
des,

Sin embargo los investigadores no indican el "c6mo" ni el "“porque"-
se produjo el fenfémeno, o las bases en las que finca la expectativa, que
~ dando a nivel de especulaciones al no realizarse una observacién en la -
clase misma.

Posteriormente en una nueva invsstigacién se hacen observaciones --
reales, mediante sesiones regulares en el salén de clase, estudiando asi
las expectativas del maestro acerca del logro académico potencial del —-
alumno y las interacciones sociales que originan la organizacién de cla-
se y la relacién con el status social del alumno.

Esta investigacién se llevé en un Gnetto (juderfa-lugar donde vive-

una minorfs separada de la sociedad) megro en los Estados Unidos, obser-
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vaciones realizadas durante dos afios y medio. La maestra de olase media,
divide a sus alumos y les di nombre para diferenciarlos, para clasifi—
car se basa en la apariencia fisica de los alumnos, en su facilidad de -
interaccién, en su uso del lenguaje y en ciertos antecedentes familiares
que el maestro ya conocla de antemano. Las investigaciones las desarro-
116 utilizando alguna combinacién de los ocuatro criterios sefalados, unea
serie de expectativas acerca del desempe™o potencial de cada nific y los-
egrupd de acuerdo con las similitudes percibidas del desempe™o esperado.
Es importante hacer notar que hasta ese momento aun no habfa ninguna -—
prueba formal del potencial acad€mico de cada nifio.

En el primer grupo quedaron los alumnos mejor vestidos, mejor peina
dos, m&s limpios, de piel menos obscura, utilizacién del inglés m&s fluji
do, con mayor capacidad de interaccién, con los ingresos familiares m&s-
altos y con un grado mayor de educacién en los padres.

Este grupo recibié del maestro un tratamiento diferente, reflejado-
en una mayor gtencién, mayores recompensas y privilegios respecto de los
otros dos grupos, patrones que se hicieron rfgidos todo el a¥io.

En el a¥flo siguients se clasific6 de acuerdo a los desempe”os logre-
dos en el anterior: al grupo superior se le llam§ "los Tigres" al segun-
do "los cardenales" y al tercero "los payasos" o sea, los m&s bzajos dfn-
doles un trato diferencial a cada uno de ellos, acentufndose cada dfa —--
més la brecha entre los que aprenden con mis rapidez y los que tienen mz
yores dificultades en el aprendizaje.

Esta investigacidn se concluyes Desde un principio el maestro desa
rrollé expectativas que llevan al "&xito" o "al fracaso". Conductas que
de una u otra manera son reforzadas por el maestro con la diferenciacién
de trato que de zlguna forma se cumplen al final.

En el a%io 1973 algunos investigadores hacen una critica a las expec
tativas narradas aduciendo el heberse reelizado de maners empirica, ba--
séndose en m&todos de investigacién directa, en grandes grupos de nifios,
8in haber intentado mediciones directas de las actitudes de las maestras
individuales hacia alumnos individuales,

Una investigecién m#&s nos habla de una observacién participante en-
cinco escuelas primarias y el seguimiento de los alumos a la escuela se

cundaria, utilizando entrevistas y cuestionarios. El anflisis de catego



rfas de Flanders, el test sociométrico y las téonicas de correlaciénm en-
tre diversas variables, haciendo uso de la técnioa de construotos perso-
nales "de G. Kelly" en donde los individuos, en este caso los maestros,-
dan sus propios constructos (dimensiones o categorfas descriptivas) al -
clasificar o evaluar a sus alumos. El postulado fundamental de la teo-
ria de Kelly consiste en lo siguientes "Los procesos de una persona se-
canalizan psicolégicamente conforme a la direccién seglin la cual antici-
pe los conocimientos" es decir la conducta se determina segfin el sentido
en el que el sujeto predice lo cue va a acontecer en el futuro.

« Adem&s cada individuo organiza los sucesos y las personas més signi
ficativas en su vida a través de un repertorio de constructos personales,
bipolares (por ejemplo bueno-malo, bonito-feo).

Si queremos investigar la relacifén entre las actitudes del maestro-
bhacia sus alumnos y la conducta de los alumnos, es més significativo des
cubrir cuales son los constructos del maestro, en vez de imponerle un —
test de actitudes.

Los pasos de la té&cnica pueden resumirse de la siguiente manerat

1l,- Se obtienen los constructos usados por los maestros en la per—
cepcibén de los alumnos.

2.~ Los conceptos bipolares se convierten en una escala graduada y-
se obtiene un ordenamiento de todos los alumnos de la clase con estas me
didas.

3.~ Se observa a cada nifio en el salén de clases lo més objetivamen
te posible.

4.- Se interpreta su oconducta en términos de como fue percibida por
su maestro.

Este test se aplicé por separado a ocho maestros de la mismz escue-
la encontrindose concordancia entre los maestros en varios conceptos. —
Los constructos bipolares m&s comunes fueront trabajador-flojo, maduro——
inmaduro, disciplinado-indisciplinadot dichos constructos estuvieron mis
relacionados con la personalidad de los alumnos (h&bitos de trabajo, ma-
durez, conducta). Se pidié a los maestros que evaluaran a sus alumos -
de acuerdo con estos conceptos y se procedié a observar a cada nifio en -
el salén de clase analizando sus respectivos constructos y se noté una -

actitud m&s diferente por parte de los alumnos percibidos favorablemente



de los percibidos desfavorablemente.

Lo que importa en la olase radioca en la interasccién entre maestro y

alumno. Las actitudes mentales del maestro son comuniocadas al alumno. -
Para comprobarlo se han utilizado diversos recursos para obtener la posi
0i6n que los alumnos crefan tener respecto de sus compafieros, lo cual se
correlacioné con la olasificacién dada por el maestro y se encontiré una-
concordancia entre estas dos variables. Este autoconcepto es un factor—
importante en el rendimiento académico y se deriva de la teorfa interac-
cionista simbb8lica de George Herbert Mead.
: Mead, sugiere que los individuos constituyen un "Yo" para cada si—
tuacién social diferente en la que se encuentran. BEn cada selén de ocla-
se, el niflo, por tanto debe comstruir un anteconcepto y un patrén de con
ducta basado en las expeotativas que percibe que tienen acerca de 81.

A trav€s de estas interacciones con otros, realiza su concepcibén de
si mismos y las concepciones que otros tienen de &l.

La imagen que posee el maestro tiene asf un gran poder, al transfe-
rirse a le préctica y al aplicarse por semanas y por afios en la auto ima
gen del nifio.

A las investigaciones hechas gl respecto se hacen también unz serie
de crfticas por no coincidir del todo con los investigadores, por pare—-
cer muy interesantes se comentarfn algunas, entre ellas cuando se dice—
que los fenomen8logos sociales son idealistas, pues ven al mundo como ——
una mera construccién subjetiva de la conciencia que no permite cuestio-
nar, porque surgen ciertos significados en lugar de otros: se preocupan-
por el problema del significado y no toman en cuenta la relacibén del hom
bre con el mundo materiel. Para los investigadores existen ciertas es—
tructuras sociales bésicas o limitaciones, independientemente de como se
define el actor, es decir que los sistemas de significados de los acto—
res estin restringidos y moldeados por las estructuras socieles en donde
sSe encuentran inmersos, se afirma que-los fenomenllogos se centran en --
los microniveles de interaccién por lo que no se dan cuenta que la marco
estructura es la que conforma la distribucién de los recursos y del po--
der en la sociedszd y que &sta a su vez afecta las interacciones de los -
sujetos en un micro nivel.

"El mundo social estd estructurado no s6lo por el lenguaje y el sig
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nificado sino por los modos y las fuerzas de produccién material y el —-
sistema de dominaoién que esti relacionado de alguna manera oon la reali
dad material y su control (Sharp y Creen) proponen por tanto utilizar un
anflisis mfs global, una perspectiva mfs Marxista para explicer los pro-
cesos cotidianos que se dan en el salén de clases.

Sharp y Creen hicieron una serie de investigaciones destinadas a —
integrar los aspectos marco estructurales a las interacciones que se dan
en la escuela en un micro nivel, para ello entrevistaron directivos, ma-
estros, alumnos, padres, afirmando después de un a%lo de investigacién —
que las "précticas radicales" bien intencionadas del educador progresivo
originan efectos muy similares ocon la diferenciacibn jerfrquica de alum-
nos caracteristicos de los m&todos formales, sugieren que estos maestros
con su solucién individualista, voluntarista y psicolfgice al problema -
de la libertad, no aparecian en que aun en su propia préctica, los efeo-
tos de una sociedad industrial compleja, estratificada, penetran en la -
escuela.

Algo muy significativo en lo que respecta a las investigeoiones es-
la incongruencia en la ideoclogfia que sostienen los maestros y la prlcti-
ca que realizan en el aulas, en sus estudios se ceniran en una corriente-
orientada en el nifio, sus necesidades, con un fin igualitario, déndoles-
a todos el mismo valor, pero ya en el aula se establecen diferencias y -
existen alummos "superiores" a los que se les brinda mayor atencifén que-
a la larga les df la posibilidad de acceso en la jerarquia social en con
traste a los clasificados como "Nifios problema".

Esta diferencia entre la teorfa y la préctica consideran es el re—
flejo de la estructurs material y de restricciones, tanto internas como-
externas al salén de clases que influyen sobre el maestro y estructuran-
sus actividades y su conducta.

Entre los factores materiales e ideolfgicos que moldean su situa—
cién, ests el contexto fisico, los recursos de tiempo y espacio el nfime-
ro de alummos, problemas de control, las expectativas que tienen sobre -
81 sus colegas, superiores, padres de familia y alumnos, por tanto es ne
cesario situar cada aspecto de la préctica del actor en el contexto de -
las limitaciones estructurales que operan sobre &l con el fin de poder -

entender sus pricticas y sus consecuencias.



Todas las investigaciones descritas de acuerdo a las diferentes —-
proposiciones y perspectivas de lo que generalmente ocurre dentro del au
la, todas ellas con el fin de abrir posibilidades a la mejorfa de la oa-
lidad de la ensefianza, se impone la necesidad de considerar las caracte-
risticas sociales, polfticas y econfémiocas del medio especifico sobre el-
cual esta metodologfia sea aplicada. La historia y la realidad de M&xico
deben Ser en nuestro caso el marco de referencia para el estudio de los-
agentes educativos (Maestro-Alumno) as{ como el de las instituciones de-
educacién y muy en especial el sistema predominante.

. 2.- Formacién de los docentes y la observaciém del proceso.

Bn el papel de mediador ejercide por el docente no es neutral, pues
to que se compromete por entero en la situacién pedagbgica, con lo que -
81 cree, lo que &1 dice y hace, lo que 81 es. Segfin el tono que adopta,
la mirada que lanza, el grito que esboza, su mensaje adquiere un valor -
especifico para el conjunto de alumos y una resonancia partioular para-
algunos de ellos. Se enmascara o se muestra. Incluso si se oculta, si-
busca un refugio, también se desenmascarf. Extrafla condicién es la suya,
hecha de ambivalencias, de fuerza y debilidades, de seguridad encarnmada-
y de incertidumbres sentidas, de temores experimentados frente al grupo-
y también del deseo de salvaguardar su privilegiada posicién. Entonces-
se comprende de c¢émo todo fracaso que constata en una relacién pedagbgi-
ca le conduce a la crftica de su persona, incluso a la percepcién del —-
fracaso de su propies existencia.

La aocién pedagSgica se inscribe en la experiencia vivida, pero es-
una aventura interior, y en tanto que proceso de trensformezcién de otras
personas, actla a su vez, provocando la transformacién intima. Es como-
un entusiasmo, a veces doloroso, jamfs indiferente. E incluso el que pa
rece imposible, y se esconde para escapar a le interrogacién sobre sf, -
no hace m&s que retardarla. Llega el momento en que puede desfondarse -~
de repente. _

"El arte de ensefiar descansa en la comunicacién y en la proyeccién-
de uha experiencia esencialmente privada dice Stern (1963), quien esta—
blece una comparacién entre el profesor y el asrtiste,pintor. El acto de
creacién, es decir, la expresifén de sf mismo en la relacién pedagSgica,-

parece ser entonces lo que pusde entenderse esencialmente por "Arte de -



enseX=r" (1). ©Pueds afirmarse, sin emtazrgo, como lo haca !'.L. Bloch -—
(1963), que este arte de ensear serfa privilegio de zlgunos, los docen-
tes natos.

Oreemos, por nuestra parte, gque la vieja expresién que considera ——

ue hay un "Arte de ense¥ar" encutre una realidzdi permenente: que impli-

w2

ca que se estf, o no, dotedo por la naturzieza par: este “Arte", como pz
ra la mOsica o pera la pinturz, y que este don natursl no se podrfz "Su-
plir" por entero con ninguna tranferencia de conociwmientos psicolbgicas.
La mejor formacién irofesionzl del mundo no evitarf cue kaya, siemprs, -
docentes mediocres, a cuienes falta przcisamente lo cue hace que el ense
Aante sea de czlidad: el sentido innato de lz infenciz el amor & los ni-
Aos, el celor humazno, lo cual no se enseXa. Ciertamente, incluso el ar-
te pedagbgico, que es, ante todo, el de ponerse gl ritmo ; 1 peso de —
los niflos, simpztizar con ellos, comrrender su universo, captar los inte
reses ~ue les animazn, reposa en gran parte sobre un don que los czndida-
tos z les funciones docentes poseen o cerzcen en absoluto. Pero, si es-
t4 presente este don, un buen aprendizaje puede ayudarle z desarrollarse
y sobre todo, 211f donde, por desgracia, no azparece, este aprendizeje —--
tuede, en ciertz medida atenuar la catéstrofe de su cerencia, y casi nos
atrevemos az decir, & hacer un poco menos nocivos, un poco menos inadapts
dos a su tarez, a2 los jévenes mezestros comprometidos por error a unz pro
fesién para la cual no estaban hechos en modo alguno.

Incluso en =21 caso en que se discutiera la existencia de un "don" -
parz el ensefiente, se estarfa obligado a reconocer un hecho: aparte de -
las aptitudes rsquerides por la naturzleza de lz materia ense@ada y de -
las actividades que le son zfines, debe existir en el docente cuslguiera
que sea el nivel de ensefanza una aptitud pars estsblecer la relacibén. -
Bste aptitud no es unz disposicibn absoluta, atributo de la personalided:
se menifiestz por une cuzlidad del papel asumido por el docente en el --
proceso relacional: las actitudes, las esperanzas, lcs comportamientos -
de los alumnos, ejercen unz accién sobre £l y su conducta esté asf orien
tada por unz percepcibén de la situaciébn.

l.- Postic, Narcel "Introduccibén General" en observacibn-

7 formzcibn de los docentes, 3d. lorata, Madrid, —-—

1¢78.
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Una seleccién de los docentes, que se hiciera sobre criterios de —
personalidad y que se fundara micamente sobre el anflisis de ciertos —
rasgos por medio de test, olvidarfa los elementos de su presencia real -
dinfmica en las situaciones pedagbgicas vividas, en la interaccién oon -
los alumnos, y no se cuidarfa de examinar cfmo nacen, en el sujeto en —
oontacto con los alumnos, reacciones de compensacifén. Pero no es indis-
pensable observar la expresién de los rasgos de la personalidsd en la re
lacién, es decir, en condiciones fluctuantes, variables segfin el medio -
sociolégico, segfin las circunstancias psicolégicas? La aptitud para la-
ensefianza No aparece en el momento que el docente intenta la explota—-
cién interior de la experiencia vivida y busca, seguidamente,ajustar su-
conducta a las realidades de la situacibn?

Todo lo que ensefia siente la inquietud de manifestarse, en el senti
do de revelarse, en la situacién. Este movimiento cuando va en direc—
cién hacia 81, le permite, por medio de la traduccibén e interpretacién -
de los otros, captarse a través de las vivencias y, a través de la expe-
riencia o de la existencia, que aprenda mejor de los dem&s y, final y —
oconsecuentemente, llegue a una mejor comprensifén de su propia interiori-
dad y personalided. El docente realiza la eleccién de asumir un riesgo-
en su proyecto de realizarse como enseflante, buscando coincidir con la -
imagen que se hace de sf mismo, en particular, y del docente, en general,
aceptando por completo la perpetua amenaza de las condiciones cambiantes
de la situacién psicosociolfgica encontrada. Del mismo modo jamfs ad-——
quiere el convencimiento de haber alcanzado una cierta estabilidad, dada
la dinfmica de las circunstancias y de la relatividad del modo de adapta
cién.

Puede, incluso, decirse un dfa, que ha sido un buen Profesor?.

Es m&s ffcil dar las caracteristicas de la mala enseManza y del mal
profesor que las de la buena ensefianza y del buen profesor. Las conse——
cuencias de la insuficiencia del profesorado son visibles en los alum———
nos: aprenden en menor grado que otros y tienen menos aoctitudes construc
tivas (PFlanders 1967). Inversamente, se puede afirmar gue el buen profe
sor es el que es capaz de alcanzar objetivos educativos especfficos, de-

responder con plasticidad a las situaciones educativas encontradas utili



zando soluciones idfneas, manifestando una flexibilidad de conducta, sa-
cando partido de las experiencias vividas. Pero el juicio sobre el pro-
fesor todavia sigue siendo relativo.

Se puede ser "buen" profesor por la manera de conducir la clase, de
vivificarla, de hacer participar a los alumnos, de facilitar las comuni-
caciones intrfnsecas. Se puede dar gala de mucha habilidad, pero per-—-
diendo de vista, no obstante, las finalidades de la enseflanza.

Un profesor es juzgado como "bueno" porque los alumnos obtienen re-
sultados satisfactorios en los eximenes, pero, han sido adiestrados en -
la autonomfa del pensamiento y de la accién?. Se considera bueno a otro
porque act@a con eficacia en el desenvolvimiento intelectual de los alum
nos y sobre el desarrollo de su personalidad. Si, pero, sobre que crite
rios de apreciacibén nos fundamos?. Por Gltimo, cierto docente puede te-
ner fundada su reputacién sobre la importancia de su animacién en la es-
cuela, por su contribucién a diversss actividades educativas, fuera de -
sus horas de enseWfanzsa.

El juicio global sobre un docente, es, pues, a menudo el reflejo de
refracciones subjetivas, tanto para el observador extra®o a la clase co-
mo para el propio alumno. BEsto explica, en particular, como ciertas per
sonas atribuyen su &xito en la vida & la acoifn de un profesor: esta be-
neficiose accibén suele ser independiente de la materia ense¥ada por el -
propio docente, pero proviene, gracias a &€l, del desencadenamiento de —
una toma de conciencia de sf, de une blisqueda de valores, de un imrulso-
existencial.

Ademfs, cada uno tanto los docentes como los padres de los alumnos-
se forman una imagen del "buen" profesor a partir de teorfas de la educe
cién, de valores morales, sociales y también mediante modelos conscien—
tes o inconscientes. Segin las opoiones educativas y metodolégicas, los
criterios del "buen" docente estfn sometidos a variaciones. @n el méto-
do didfctico, los criterios del buen profesor son la competencia (nivel-
y calidad del saber, 18gica de presentacién de lo expuesto, programacién
metédice, etc&tera) y la autoridad (disciplina de la clase, supervisién-
y control del trabajo, estimulacién de los alumnos, eficacia y rendimien

to, etcétera). Incluso en el caso del empleo del mé&todo interrogetivo,-



Yy segln la naturaleza y el nivel de la materia enseflada, cambia la je-——
rarqufa de los criteriost en matemfticas puede ir en primer lugar la pre
cisién del lenguaje empleado por el profesor y la seguridad de su razona
miento, mientras que en la explicacibén literaria ocupa este lugar la par
ticipacién de los alumnos en la valoracién de un contenido y la utiliza-
cién de medios de comunicacién por el mediador pedagbgico.

Recientes estudios de educacién cargan el acento sobre el contexto-
social del proceso educativoy sobre determinaciones socizles y cultura—
les de la relacién pedagbgica. Entonces, el &xito de un docente parece-
depender m&s de la situacién escolar, en la ocual se busca y se encuentra,
que de la expresién de sus cualidades personales. No es esencial consi-
derar que la interaccién que tiene lugar en la clase debe comprenderse y
examinarse dentro de un sistema social, a partir de los roles de su in—-
terdependencia, de las modalidades de respuesta de las expectativas? —
"Buen" docente es entonces aquel que sabe captar todos los componentes -
de la situacidén en la que esti implicado con los alumnos, y encontrar la
actitud de respuesta més adaptada.

Desde este punto de vista se instauran las normas de la ense¥ianza -
¥ un profesor parece "bueno" cuando se adapta al sistema establecido. El
observador, 8i se adhiere consciente o inconscientemente a este sistema,
adopta apriori un marco de referencias y busca reconocer en el comporta-—
miento del profesor los signos del papel que espera de &1.

Las divergencias de concepcién del "buen" docente provienen del sis
tema de valores al que se refiere el observador y de la serie de expecta
tivas que se deducen de &ste. En un medio social dado, un individuo pue
de ser considerado como bueno en el ejercicio de su papel cuzndo respon-
de 2 las esperanzas de los miembros del grupo: por el contrario, si se -
aparta de las normas, 8i no satisface las previsiones formulasdas, esté -
sujeto a la critica del grupo.

En lo que se refiere al docente, las expectativas de los padres de-
los alumnos son diferentes seglin 3ea su medio econdmico y sociocultural-
¥y seglin las relaciones gque ya han podido mantener con los docentes. Aque
llas sin embargo, son diffciles de discernir, pues las respuestas de los
padres a cuestiones de investigacifn relativa a los docentes considera--

dos como "Buenos" no se refieren mfs que a serie de calificaciones abs——



tractas, como "inteligente", "amable, "eficaz" y no s» traducen en tér—
minos de comportamiento.

Si los criterios estén a veces mal definidos, esto, sin duda, se de
be a que cada uno posee, en si, un modelo de docente, a menudo surgido -
de la experiencia del alummo. Xl joven ense”lante, pasado bruscsmente —-
del papel de estudiante al de profesor, intente escepar a la angustia na
cida de la nueva situacién refugifndose detris de un estilo de accibn, -
de relacién, es decir en un tipo de personaje gue ha conocido cuando &l-
era alumno. Este proceso de identificacién no es siempre consciente, pe
ro- el observajor puede arrehenderlo gracias 2 pequefos detalles que reve
lan una expresibén en laz realizacién de la tarea que es8 inadecuada a la -
persona® tal sucedié cierto dfa en su etapa de formacién, a un profesor-
de 24 a®ios de edad que jugeba & sSer un viejo meestro inclinéndose con so
licitud sobre sus alumnos, hablé&ndoles con una voz insegura y con una mi
mica bondadosa pero trasnochada.

L2 nocién de "buen maestro" es relativa, por tanto, 2 lz experien—
cia, a la cultura, 2 los valores aceptados por el observador, a las ide-
es pedagbgicas en curso, a la naturaleza de la disciplina y 2 los pro—-——
pios alumnos (2lgunos de ellos prefieren tener un profesor impersonal).-
Por tznto es necesario, para formar profesores, proveer puntos de refe—
rencia, de tal modo que concreten con claridad hitos en el curso ‘de -
aprendizaje, que fijen objetivos y determinen ellos mismos, los medios -
de lograrlos.

Bn los centros de formacién, los profesores de pedagogia general es
tablecen habituzalmente, lzs 1lfneas de accibén para la opcibn pedagbgica ¥
los profesores de pedagogfz de especialidad, las de didfctica de la mate
ria. Las lecciones presentadas por los profesores de pricticzs, ofrecen,
paralelamente, la ocasibén de discutir los casos antes de cue el joven es
tudiante efectiie su propis intervencibén. Ciertamente, este sisteme de -
formacibén consiste en guiar los primeros pasos del educador hacia un con
tacto progresivo con los alumnos, para que pueda evitar, prodigindole --
conse jos, los errores que com=2te todo principiante que tiende 2 la elabo
racibén de "modelos".

Fero por su caricter normativo, y por presscridbir las técnicas de -

la clase puele provocar la limitacién por parte del principiante de docen
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tes inseguros y fijar comportamientos. Algunos sujetos corren el riesgo
de contentarse rfipidamente con sus modos de accién y de no ponerlos nun-
ca en duda. Por ello, podemos preguntarnos en que medida lez ausencia de
un modelo en el punto de partida, que produzca inquietud en los sujetos-
en formacién, no serfa generadora de actitudes m#s ebiertas. Pero, no -
se refugiarfan 8stos consciente o inconscientemente, tras los modelos, -
encontrando en 8stos situaciones de fracaso traumatizantes para los alum
nos o para si mismos?. No estarfan sujetos 2l riesgo de huir de la ac—
¢ibén, prefiriendo la especulacién inteleoctual sobre la problemética de -
la situacibn pedagbgica?. El estado de angustia no conduce necesariamen
te a la blsqueda de esquemas operativos. De un lado se encuentra el —-
riesgo de una comodidad inteleotual, signo precursor de un préximo encan
tamiento y, de otro, el de un tanto incontroledo por el sujeto y de una-
incertidumbre en la accién emprendida.

Una informacién equilibrada se esfuerza en conciliar el aprendigaje
de la acoién pedagbgica, la reflexién sobre las finalidades y los mé&to—
dos, la toma de conciencia de las condiciones de la relacién Psicopedagb
gioa el conocimiento psicolégico y sociolégico de los alumnos, el rerfec
cionamiento perscnal del docente, todo ello de una manera a la vez coor-
dina y centrada sobre el sujeto en formacibén. Un aprendizaje de la ac—
cién pedagbgica que estuviera fundado sobre la aplicacibén de té&cnicas, -
caeria precisemente en la trampa del modelo. Lla mayor parte de los for-
madores hacen que, de inmediato, el docente en formacién considere re—-—-
trospectivamente el "modelo" pedagSgico ofrecido, sucitando, por discu—
siones una reflexién crftica.

Si es esfuerzo de reflexién acompa¥la a la accién en la etapa de for
macién el joven ensefiante tratari de definir los objetivos y de concebir
las modalidades de accién mejor ajustadas. BEl movimiento dial&ctivo Ao-
cién-reflexién es el que libera el proceso de evolucién del docente, sur
giendo en &1 un deseo de superacién y de bfisqueda de nuevas vias, a tra-
vés de sus aspectos afectivos o cognoscitivos, del anilisis de las 8itua
ciones pedagbgicas vividas, con sus componentes interrersonales y del —
descubrimiento de si mismo, en la filigrama de las actitudes y de los —-
comportamientos en clase.

Toda comunicacibén tiene aspectos afectivos profundos y los Psiocoana
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nalistas han puesto en evidencia los mecanismos inconscientes de los com
portamientos de los docentes y de los alumnos. En el perfodo de su for-
macién, el joven enseflante tiene necesidad de captar los resortes incons
cientes de su conducta. Trabajos adecuados, centrados sobre la vida del

grupo, sobre el autoanflisis del grupo, permiten al sujeto conoocer sus -

papeles, sus actitudes, sus mecanismos de defensa. Pero esto no es més-

que una etapa preliminar. Cuando el docente est& comprometido, no es —

una situacién general de vida en un grupo de adulto, ni es una simulacién
de la accién pedagbgica, sino en la realidad viviente, dinfmica del gru-

po des nifios, debe estar despierto y analizar lucidamente sus propias —

reacciones. Ahora bien, por el hecho de estar comprometido en la situa-

cién, no puede actuar y observarse al mismo tiempo no esté en posiocién -

de analista. La ayuda debe ofrecérsela un observador no implicado en —

aguella, o por un grupo de observadores. En lo que respecta a la cir-—

cunstancia de formacién, el grupo parece ofrecer las mejores condiciones

psicol8gicas, si el docente presenta un grado de madurez tal que cada —

miembro lo perciba como agente de su formacién y comprenda y acepte sus-

aportaciones.

Las resonsncias afectivas de la comunicacién quedan disimuladas al-
observador presente en la clase. No puede apreciar directamentis le ocap-
tacién en el zlumno de los efectos no visibles de une relacibén que no —
siempre queda establecida s6lo por le palabra o la mimica. Unicamente -
le quedan los signos visibles de la comunicacién, el nivel consciente de
la intervencifn del docente y las reacciones abiertas que &sta provoca -
en los alumnos.

Sin embargo, el observador o el grupo de observadores (maestros que
intervienen en la formacién de los docentes), necesita saber que obser—-
var y como hacerlo. Tan pronto se queda limitado a impresiones globales,
como se adhiere a detalles gue se constituyen muy a menudo en objeto de-
controversia. Por otra parte el sujeto que acaba de exponer una leccién
frente a sus colegas, puede muy bien comprender y asceptar las observacio
nes hechas por el grupo y sin embargo continuar convencido de lo bien —
fundado de su modo de actuar y de su comportzmiento. Asf se encuentran-
jévenes ense”iantes que habiendo ejercido funciones de maestro auxiliar,-

quedan prisioneros de un modelo que se habfan forjado con sus recuerdos-



de alumnos, por causa de no haber r=cibido formecién alguna.

Unicamente los puntos de referencia objetivos permiten al sujeto —
aceptar verdaderamente los resultados de la observacibén y definir con —
sus observadores la orientacién que ha de dar a su conducta.

3.~ El rol del profesor dentro de cuztro posibles modelos educati—

VoS,

Con objeto de ubicar el papel del profesor en el procesoc educativo-
8e describen cuatro modelos centrados en sus actitudes y actividades. En
el modelo carismético, la figura del maestro ocupa el lugar mis importan
te dentro del salén de clase, en 81 se concentra todo el y el saber: el-
sabe y los alumnos no saben, el manda y dispone lo que se debe hacer. Es
ta propuesta coloca al maestro en el centro del proceso educativo desta-
cando le importancia .de los contenidos que transmite. FEn este modelo no
8e toma para nada en cuenta la naturaleza psicolégica de los alumnos a -
los cuales se debe enseWar,

El segundo modelo llamado de ajuste estf centrado en el alumo. A-
quf el maestro se ocupa de conocer la naturaléza psicolégica de sus estu
diantes, se convierte as{ en unz forma de psicologo, los contenidos se -
relegan en aras de la importancia de los alumnos como personas en este -
caso el maestro se preocupg ya de ajustar su intervencién a las necesides
des y posibilidades del alumno. El maestro trasmisor del modelo carismf
tico no le importaba el ni¥io, sino los conocimientos que el nifio debfa -
asimilar: el maestro observador del modelo de ajuste, coloca, en cambio,
en primer plano al niflo como persona y solo secundariamente tiene en ~—-
cuenta los conocimientos que desea impartir. Se ha comprobado que los -
esfuerzos de la educacién se han ido polarizando en el aprendizaje de oo
nocimientos y no tanto en el aprendizaje de la conducta: ha estado preo-
cupada por el saber y menos por el ser: se ha proyectado en las cosas y-
se ha olvidado de las personas. El modelo de ajuste trata de corregir -
esta desvirtuacién de la realidad educativa colocando en primer pleno -al
nifio como persona.

Los movimientos de la escuela active encajan perfectamente dentro -
de este modelo. Son ilustrativas al respecto las palabras de Cousinet -
al referirse al papel del maestro.

El maestro debe estar a disposicién de los alumnos para contestar -
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a sus preguntas cuezndo tienen necesided de ayuda. ¥No hay que olvidar, -
en efecto, que en la escuela no es el maestro que da la clase, son los -
alummos mismos quienes la dan,

El tercer modelo llamado de relacién enfatiza el intercambio entre-
el profesor y el alumno. In este modelo se forma a la vez educador y —
educando, es importante que el educador se conozca para fomentar este ti
po de relacién, este conocimiento implica la conciencia de sus imperfec-
ciones y carencias.

Dentro de este contexto se define al educador como un "T&cnico de -
le relacién" para actuar sobre la personalidad del nifilo, no dispone de -
otro instrumento gque su propia personalidad. En este modelo el maestro-
forma al nifio y es a la vez formado por ellos.,

Por filtimo la propuesta interrelacional se basa en las funciones, -
interacciones y roles que desempe’ian dentro del salén de clases, no se -
tratan solo de la relacién maestro-alumno, sino que ademfs se toman en -
cuenta los intercambios entre los propios alumnos.

La autogestifn pedagbgica, se afilia a esta fltima propuesta, el po
der no se centra en el profesor es, en cambio, compartido por los alum-—
nos.

Como cualquier tipologfa, esta operaz en un planteamiento lineal que
dificilmente puede considerar la din&mica real de las relaciones. No —
obsta sin embargo, para precisar ciertos elementos si se actua con la —
precaucién de analizar las interrelaciones entre modelos y propuestas —
qus operan en la realidad. Valga entonces la inclusién como elemento es
clarecedor de las formas de integracién maestro-alumnoc vistas a la luz -
de la concentracién del poder.

La educacién éutogestiva no es movimiento finico y uniforma sino que
puede hablarse de una serie de corrientes hacia un fin comfin, corrientes
unas veces contradictorias y otras convergentes.

En la autogestién el profesor, autoridad legalmente constituida, re
nuncia a hacer uso del poder y lo transmite al grupo de alumnos. FPor ——
tanto lo primero que cabe resaltar es el hecho de que por variadas y opu
estas que sean las distintes experiencias autigestivas, todas ellas coin
ciden en declarar que la autogestién, en cusnto que implica fundamental-

mente un cambio de actitud del profesor en el proceso decente, no es me-
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ramente una t&cnica pedagSgica, no implica solo un cambio de la actitud
del profesor mismo. Este aspecto ha sido puesto particularmente de re-
lieve por las experiencias de autogestién llevadas a cabo en Francia —--
por Daniel Hemelin y posteriormente por Gilles Ferry.

Por tanto lo primero que se impone para una debida comprensién de-
la autogestién educativa, s un estudio de la enseflanza desde la pers—-
pectiva del docente, viendo primero cuales son las funciones posibles -
que el docente puede jugar dentro del proceso educativo, y, posterior—-
mente rechazar todas aquellas que son incompatibles con las distintas -
experiencias de ensefianza autogestiva.

Dentro de la estructuras de la ensefianza tradicional, el profesor -
e3s la agencia privilegiada de noticias, posee el monopolio del saber y-
del poder en el seno de la clase, el es que sabe, los alumnos situados-
junto a &1 no saben nada, el profesor ensefla y manda permanentemente y-
los alumnos nos deben limitarse a obedecer pasivamente las 6rdenes del-
superior,

El caracter exepcional que juega el maestro dentro del gruro, se -
refleja en la misma disposicién material de la clase, en su mobiliario-
y arquitectura. Todo intercambio de relaciones queda rigurosamente su-
jeto a seguir una linea vertical, del maestro a los alumnos y de los —
alumnos al maestro y aunque esta lfnea no tiene porque ser principio de
sentido Gnico, de hecho el maestro goza de preminencia que el interocam-
bio se reduce, la mayorfa de las veces, al monélogo.

BEsta estructura material es un claro reflejo de la estruotura espi
ritual que anima la enseflanza espiri-tradicional, comparando la estruc-
tura de su sutoridad escolar con otros tipos de poder es manifiesta co-
mo una forma clara de autarqufa totalitariat Uno solo es el que manda,
el responsable, el que decide en todo momento.

Reuniendo en manos de una misma persona las dos funciones de Domi-
nus y Magister, de jefe e informador, se reduce una concentracién de po
der ilimitado en manos del educador, poder del cual a lo largo de la —
historia de la pedagogfa ha hecho uso y abuso.

Frente a este modelo desorito de relacién educativa que ha impera-
do e inoluso impera en muchos centros educativos y el cual llamamos co-

mo ya se habfa dicho modelo carismftico y como se explica coloca en el-
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centro del proceso educativo al maestro y teniendo en cuenta que no es -
posible lo anterior ya que la funcibén docente se basa en el binomio rela
cional maestro-alumo, caben desde esta doble perspectiva situar los -—
otros tres modelos ya explicados.

Un modelo centrado, no en el maestro sino en el alumno al que llama
mos de ajuste.

Un tercer modelo que darfa m4s importancia a la relacién Maestiro-——
alumo al que llamaremos modelo de relacién.

Por filtimo, un cuarto modelo, que situarfa en primer plano del pro-
ceso educativo 'z las relaciones dentro del grupo de clase es decir, a —
las interrelaciones entre todos los miembros del grupo: a este modelo le
podemos demominar modelo interrelacional. Aquf se sustituyen la rela—-
0ién dual profesor-alumno del modelo' relacional, por la actividad proce-
dente de toda la red de interrelaciones dadas en una institucién escolar.

Todas las experiencias pedagbgicas y formas educativas del pasado -
y presente se pueden enmarcar dentro de uno de estos modelos, admitiendo,
no obstante, la posibilidad de la existencia de experiencias que, por un
caracter m4s o menos hibrido, no encajarfan exactamente dentro de ningu-
no de los modelos tebSrico aquf bosquejados y tendrifan que ser considera-
das como experiencias mixtas, partfcipes de dos o mis de los modelos an-
teriormente citados.

Si el Modelo carismftico incidfa en la importancia fundamental de -
los conocimientos a transmitir, y, por otra parte, en cambio, el modelo-
de ajuste subrayaba fundamentalmente la importancia del conocimiento de-
las estructuras psfquicas del alumno, a nivel incluso superior al dé los
propios contenidos: el modelo relacional subraya adems como fundamental
el autoconocimiento del psiquismo emotivo del enseflante junto con el au-
todominio de la propia personalidad que ello conlleva.

En los dos primeros modelos estudiados los intercambios que se pro-
ducfan eran irreversibles y unilaterales. Se movian del alumno al profe
sor en el modelo carismftico y del profesor al alumo en el modelo de —
ajuste,

Expresando gr&ficamente el modelo carismltico responderfa al si---—-

guiente esquema.

alumho ————»  PROFESOR
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En tanto que el modelo de ajuste seria en la misma forme gue el mo-

delo carismftico, pero en sentido contrario.
PROFESOR —» alumno

El modelo relacional, forma de organizacién socialmente més profun-
da y madura, se fundamenta en intercambio bilaterales y reversibles del-
alumo gl profesor y del profesor al alumno, se puede expresar grifica—

mente estz relacibén con el siguiente gréfico univoco.

Alumno E““* Frofesor

: Finalmente el modelo interrelacionzl se sitGa a un nivel superior -
al procedente pues por encima del atonismo social, aun cuando sea dinfmi
co, propio del modelo relacional, Se mueve en un plano multilineal rever
sible propio de las estructuras del grupo. El grupo no se reduce ya a -

las personalidades que lo constituyen, y por consiguiente a las sumas —

o las combinaciones de sus interacciones, 8ino que obedece a las leyes di

nfnicas interrelacionales. "La dinf&mica de grupos" de Kurt Lewin puede-
considersrse representativa de la aprehensién de la realidad social y hu

mana a este nivel.

€€

El concepto de autoridad adquiere g este nivel una significacién to
t2lmente diferente de los niveles procedentes, ya no aparece ahora como-
una relacién entre el que ordena y el que obedece, sino que aquf se per-
cibe en té&rminos de funciones, interacciones, roles, etcétera.

'~ Dentro de este modelo educativo ocupa un primer plano la preocupa--—
c¢ibén por defender las necesidades de comunidacién y cooperacién de los -
alumos. El maestro, dentro de este contexto, ya no se encarga fundamen

talmente de dar érdenes y exigir obediencie, sino que su rrinciral labor
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estriba en coordinar las actividades del grupo. La clase se convierte -
en un lugar de intercambio entre los distintos grupos de alumnos.

La autogestién pedagbgica debe entenderse como una modalidad educa-
tiva cuyos presupuestos se situan dentro de este modelo estudiado.

4.- La escusla y el maestro, continuadores del hogar.

Aunque a los seis a”los del ni%io al ingresar a la escuela primaria -
y su desarrollo mental y social sea el adecuado para afrontar la expe——
riencia escolar, el ingreso a la escuela representa siempre un trauma —
afectivo. El niflo en esta edad continfia dependiendo de los padres, tan-—
to material como emotivamente y al mismo tiempo se hace m&s amplia el —
4rea de sus relaciones con sus coetfnos. Le escuela representa el lugar
privilegiado donde tiene la oportunidad de experimentar nuevas relacio—
nes interpersonales que le ayuden en su propia socializacién y donde pue
de ejercitar una particular independencia. Aquf tiene la oportunidad de
ser aprobado o desaprobado. BEstablece contacto con otros nififos que le -
dan la oportunidad de experimentar las propias relaciones primsrias con-
los hermanos.

Existen nifios que pueden encontrar difioultad para hacer amistad —
porque trasfieren en las nuevas relaciones con los coetanos las dificul-
tades y los conflictos del propio ambiente. A este propSsito es muy im-
portante la obra del maestro observando a cada nifio, interviniendo en el
momento oportuno, reafirmando al muchacho. Tiene una funcién determinan
te en el 8xito o fracaso escolar de &ste. Puede organizar las emociones
del nifio y canalizarlas con vistas a la consecucién de determinadas me—
tas escolares. :

Las nuevas amistades y el grado de aceptacién de que goce, pueden -
reforzar en el ni%o su autoestima, haciéndole comprender que es capaz de
amar y que consigue hacerse estimar y amar a su vezt pueden disminuir su
sentido de culpabilidad y aumentar la confianza en si mismo y en los ——-
otros. Ademis el nifio descubre sus insuficiencias y la necesidad de com
pletarse en relacién con los otros, descubre el placer de la solidaridad
de grupo y se va empujando a sublimar sentimientos de envidia y de celos.
El niflo se hace oapaz de situarse en puntos de vista distintos al suyo y

esto hace posible formas de cooperacién. Ademfs de el juego, en eactivi-
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dandes indagatorias, constructivas en la que es necesaria una actividad -
de proyeccién colectiva.

Sin embargo, esta vivencia es fuente de conflicto para el escolar -
en cuanto se halla en contraste con algunos cénones ideol8gicos de la es
cuelat El individualismo, la competividad, el ideal de triunfo persegui
do como un mito y cuyo verdadero fin es servir de instrumento de dominio
sobre los demfs. La escuela, en filtima instancia con sus rituales de —
presuntas, notas, exémenes, escrutinio y promociones, incita a la con~—
quista de la carrera brillante, la expectacién conformista de un testimo
nio de los propios m&ritos propone, pues, la posicién regresiva, propia-
de la infencia, de remitir al testimonio y la aprobacién de los adultos-
la posibilidad de distinguir el bien y el mal, lo verdadero y lo falso.

En la escuela, la influencia d= los adultos sobre el ni¥fio, a través
de la enseflanza escolar, se hace mAs sistemitica.

El primer encuentro del nifio en la escuela es el que tiene con el -
maestro. ESto crea una nueva relacifn afectiva, frecuentemente caracte-
rizada por la ambivalencia. En muchos aspectos, la relacién nifio-maes—
tro repite la relacién hijo-padres, sobre todo en la escuela elemental.

El educador constituye un notable modelo de identificacién, exte——
rior a la familia, y el proceso de identificacién se favorece sin duda -
por 21 hecho de que en la escuela hay un solo maestro. Sin embargo, —-
mientras una parte de la clase se identifica m4s plenaments con el agen-
te socializador, la restante parte de los alumnos se identificea m&s con-
el grupo de iguales.

El educador, en una sociedad en que la familiz se encuentra en cri-
sis y esté casi ausente en la socializacién del nifio, est4 reemplazando-
a los padres. Aquel conduce al alumno a asumir nuevas actitudes menta—
les nuevos valores, nuevos conocimientos y nuevas motivaciones, transmi-
te nuevos modelos de comportamiento, orientaciones ideales y se ocupa a-
menudo también de la instruccibén religiosa.

Si lo quiere y es compatible con las reglas escolares dirige los ——
juegos de los niflos, educa la higiene, la salud pfiblica y la moral. To-
do esto coincide con una simple relacién mecfnica, superficial, de maes-—

tro con alumno, pero tiene gran implicacién emotiva e instsura una rela-
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ci6n m#s profunda. De esta parte, es necesario lograr la participacién-
afectiva de la clase para que el educando pueda estimular la imaginacién
y los intereses de un clima afectivo asegurador protectivo que inspire -
confianza y sentido de identidad, lo que los hombres siempre tienen nece
sidad. El maestro representz un sustituto de los padres con gquien esta-
blecer una relacién de confianza.

Sin embargo a menudo los maestros son también personas que tienen -
dificultades, en sus relaciones con los adultos y entonces puede ocurrir
que busquen un sustituto menos frustante en los niffos. Alterados psiqui
camente y con dificultades en el plano afectivo, social y de trabajo, se
entregen a una tarea con los nifios considerfndola m&s independiente y —
que le permite ejercer un papel hegembénico. Muchas Veces los problemas-
del maestro son proyectados en la relacién con sus alumnos y para el ni-
filo es unaz clzse nads se comunica con més facilidad como la emotivided, -
el entusiasmo, la alegrfa y la antipatfa, especialmente la antipatfa-sim
patia.

Claparede ya habfa anticipado que la antipatfa hacies una materia —-
pueds deriver de la antipatfa hacia el maestro. Los factores psicolégi-
cos interactfian en toda comunidad y grupo de la vida social intervienen-
igualmente en la clase. La fisonomfa de la clase depende de muchos fac-
tores, entre ellos le personalidad del educador, que asume relieve nota-
ble, con &l pueden establecerse relaciones de simpatfia, antipatia, esti-
macién, de odio, de amor, vinculos filiales, er6ticos, stcétera.

El maestro necesita cierto conocimiento de la dinfmica de grupo la-
capacidad para dirigir una discusién adguiere un inestimable valor, sa—
ber inducir a expresarse al tfmido y conseguir guiar a quien es demasia-
do extrovertido y agresivo.

1a discusién de grupo es muy importante pasra que los ni%os puedan -
integrarse: el maestro a través de les discusiones, pueds recoger infor-
macién importante sobre la problemftica que egita_a los muchachos. El -
maestro debe limitarse a guiar la discusibén, evitando el error de corre-
gir y hablar exesivamente., Debe ayudar a los escolares a expresarse li-
bremente. El maestro es un elemento de unificacién de la clase, para di
rigir con serenidad una discusién necesita tener seguridad, eqguilibrio y

libertad interior. Los alumnos tienen necesidad de sentirse seguros, —--
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apreciados como individuos, con derechos y personalidad propia, y de sen
tirse capaces de contribuir a la vida del grupo con acciones cooperati—
vas.

El maestro debe tener confianza en los recursos de cada alumno, res
peto hacia los niflos, favorecer la experiencia personal y hacer constan-
te referencis a la realidsd. El ni%io tiene particulares intereses y dis
posiciones que, 8i se utilizan en té&rminos constructivos, le permiten lo
grar lo mejor de sf{ mismos y, por consiguiente, ha de ayudfirsele a ac——
tuar sélo.

i Las corfticas y las humillaciones no ayudan al ni%lo a adouirir con--
fianza. Desgraciadamente, a menudo los maestros estin habituados a juz-
gar antes de comprender. La confianza en si y el impulso para aprender-
seria, segin lazs indagaciones, més altas en las clases cuyo maesiro es -
socialmente integrador y estimulante para el alumno.

La formacién de los maestros constituye, por tanto, un factor funda
mental para una escuela distinta. Tal formacién no puede limitarse a la
estrictamente profesional, 8ino que ha de unirse a una preparacién psico
16gicat una buena preparazcién psicolbSgica sirve para corregir, entre —-—
otras cosas, las actitudes autoritarias, conscientes o inconscientes, —-
tan perjudiciales para la relacién pedagbgica, e iniciar una dinémica —
nueva maestro-glumno. Las investigaciones realizadas al respecto han —-
demostrado, revelan que el maestro més querido, es el que presenta ras—-
gos de equidad, amistad, afabilidad, equilibrio, claridad en las explice
ciones, mientras que el maestro menos apreciado es el que lo caracteriza
una personalidad diffcil, carece de buenas maneras, no se preocupa en ——
comprender la personalidad de los escolares, actfia con exceso de severi-
dad o de libertad. Los grupos democrfticos manifiestan sentimientos de-
seguridad y de independencia, mientras los chicos dirigidos con m&todos-
autoritarios presentan reacciones tanto agresivas como antipiticas, se -
afirma que el maestro puede conseguir buenos resultados si manifiesta --
simpatia y comprensién, porque haciéndolo asf, reduce la parte de inhibi
cibn ligada a la persona de un maestro autoritario o rencoroso,

La formacién psicold8gica de los maestros debe comprender el estudio
de la dinfmica psicolbgica de los alumnos durante toda la etapz evoluti-

va, desde los procesos cognoscitivos, hasta los afectivos, emotivos y so
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ciales. Muchos maestros, ror temer al desorden y obsesionados por le ——-
atencién y el orden de la clase se valen de m&todos educativos autorita-
rios, con resultados opuestos a los desesdos. Los escoleres se rebelan-
ante el autoritarismo y rechazan al educador y al director que no sabe -
controler les propias reacciones emotivas o actfia movido por el.rencor.-
Fracuentemente el trzcaso escolar se debe a le primera exreriencia nega-
tiva y 2 la desilwerifn inducida por este tipo de mzestros 3e la escuela-—
primaria,

Ui ¢lima escolar de toleranoi: y comrrensién das lufsar 2 una situa——
cibn libre d: tensiones en la -ue d escolar se siente litre y a2 gusto =
para trabsjar. 35i el maestro cres una atmésfera exenta de tensiones emo
tivas, los resultados serén 6ptimos. Un mezestro dominzdo por la ansie—
dad, el temor, la frustacibn, no puede impartir una buene enseVenza. Fa
ralelzmente, un alumno lleno de conflictos no puedes dar buen rendimiento.
De aoui la necesidad de que =zqusl sSea equilibrado emotivamente y d=je de
trés de le puertz del aula sus rroblemss j sus preocupaciones.

©l nifio que entra en lz escuelz epenas he superado la Tase edf;ica-
Yy ke entredo en la fase de lz letencie, wu; importante pars el Aesarro--
llo intelectuzl. El sistemz mental de los ni¥ios es egocéntrico, parte,-

\
de &1 mismo y de sus intereses, de sus intuiciones, de lz realidad que -
lo zcircunda. De ahf por qué, en su trabajo, 21 punto de partide Ael ma-
estro debe ser la realidad del ambiente ffsico, humano y socizl en el —-
que vive ¥ crece el muckzcho. Jonocer su mundo es unz necesidszd induds-

ble.

Bl psicoanflisis infentil se encuentra frente z ni%os » families —-

que sufren vor el fracaso escolar, por lo que se ha visto impulsado a in
dividuzlizar ; comir:nder factores dinfmicos, fantasmiticos y relaciones

que tienen que ver con laz pedsgogfz y la escuelz, ¢ tratar de estzbiecer

la z8nesis dz tzles frzcas

0
()]
.

coanflisis muchkos pedres prsocupedcs Tor 2. 2322S0
rendimiente escolar del hijo. =31 muchacho llava 2 laz escu2l: to
sus problemes, sus condicionamientos familierss ; ambientzles, las conse
cucr:clas psizelbricas qus tiernz el climz emotivo femilirr. 71 nmestro -
dsbe tener en cuwmnte tolos los factores motivecionzles rus influren so—-—

o
btre el glunro: fzcotorsz trovio: 1= 1l: histeric wivids —or =21 susatc, & -
S X e b



su tosicién er el sero de la families, 2 las sondiciones de &ste y 2 la -
atnbsfzrz que en ella reinz.

Les actitudes, les motivaciones, el estado emotivo desempe™an un ——
gran pspel en el aprsndizeje. Un muchacho no puede rendir al méximo de-
sus posibilidades si se ve agitado ror tensiones emotivas, de desconfien
za, de conflictos no resueltos que lo abscrven totalmente. Alluncs mu--
chachos no hablan nuncz en clazse pcr temor z eguivocerse, e expresarse }
por la inseguridesd de no haber compraniido. 31 miedo z equivocarse se -
debe 2 lz timidez y al hfbito 4e no habler o & sentirse rechazado. Lla -

inhibicibn se debe a inseguridad, z descornfienza en lus proyias capacide

[0}

ies, a una educacién restrictiva y autoritariz que ha favorescido una des
tacads tendercia hescia la dependencia y 21 conformismo. Fabituades en -
szsz, 2 obedecer 2 los padres, cuendo ven a lez escuelz los muchaches de-

muestran hacis el masstro la mismz sujecién que tienen respecto de los -

Tienen un gran efecto negativo tsnto las prfcticas educatives basa-
das sobre restricciones exagerades, como lz sobreproteccibén maternz o —-
unz educacién demasiado gratificante. ALlzunos investigadores han puesto
de manifiesto la relascién entre condiciones zmbientales femiliares y la-
habilidad perceptiva, cognoscitiva y el rendimiento escolar. Wamilies -
democréticas donde reine una cfZlida y protectora atmbésferz se consideran
coniiciones fundsmentales 2 los fines del desarrollo intelectual, sobre-
todo por cuanio se refiere a la hatilidad verbal.

Todo comportamiento estf motivada, y corresponde zl maestro dar con
le ceusa. Debe t2ner, siempre presente el cuadro femiliar y socizl del-
ni%o, lz composicién del nficleo femilizr, lz personalidad de sus compo-—-
nentes y lazs relaciones que entre ellos existen parz comprander mejor la
situacién psicolbégica del nifo, sus timideces, sus znsias y debe, por --
consiguiente, tratar de establecer una comunicacién constente con le fz-
milis d= los alumnos. .

Un desarrollo afsctivo normczl, presupone un ambiente familiar nor--
mal. Todo trastorno familiar produce inssguridad. Asf, también las con-
tradiciones entre los cényu:zs zsi como las relztives &l modo de edu—
car, les preocupaciones econdmices y la atmésferz de ansieded consiguieﬁ

te engendran insepguridad afectiva. IFrente z un rendimiento negativo del



muchacho, la actitud del maestro no puede ser la esteriotipada, que su—-
perficialmente se limite a juzgar sin plantearse el problema de analizar
la situacién sociopsicol6é§gica del muchachoe.

Muchas actitudes negativas del alumno en la escuela pueden ser pro-
ducto de una represalia, consciente o no hacia sus padres, ser turbulen-
to, coleccionar malas notas, perturbar la clase, puede ser debido a la -
necesidad de hacerse notar, tanto de parte de sus maestros como de sus -
padres. La rivalidad del hijo de acuerdo al lugar que ocupa en la fami-
lia, el ser hijo finico, la esperads de un nuevo hermanito.

) En la base de muchos fracasos escolzres, se di, pues, una ansiedad-
excesiva derivadz de diversos problemas psiquicos del ni¥o, también es -
perjudicial una falta absolute de ansiedad. El maestro debe tomar en —
cuenta el hecho de que mientras el exceso de ansiedad neurStica produce-
un comportamiento irracional e interfiere en el aprendizaje, una presen-
cia normal de ansia es Gltil al aprendizaje, pues le motiva el deseo de-
triunfo.

Siendo el maestro, como se ha dicho, un modelo identificatorio im-—-
portante, uh juicio suyo demasiado duro y reprobable puede inducir al —--
alumno z sentirse fracasado, mientras que una actitud cordial refuerza -
la confianza, el reconocimiento por parte del maestro de los esfuerzos -
del chico, 2si como la estimacibn y el aliento resultan extremadamente -
significativos y positivos.

Son importantes las conversaciones individuales, con las gue el ma-
estro puede llegar a conocer mejor al alummno, penetrar en sus problemas-
y dificultades y conocer las circunstancias individuales, familiares y -
escolares y sociales que puedan hallarse en el fondo del fracaso escolar.
En conclusibén el maestro debe presentarse en la figura del amigo y conse
jero y no en la de juez.

El estudio y el conocimiento de la din&mice del proceso evolutivo -
del niflo puede hacer evitar a los maestros juicios precipitados y este—
reotipos, segln los cuales, si el estudiante no estudia, o no rinde, es-
porque le falte la necesaria capacidad intelectual y porque no estf he—-
cho para el estudio. &n cambio el fracaso escolar es, la mayorfs d= las
veces, sfntoma de un estado preneurftico subyacente y ha de tomarse co-

mo sefial de elarma.



5.~ Las relaciones posibles del maestro y sus alumnos por medio de

la socielizacién en la escuela primaria.

Es deber de la escuela orear las condiciones de vida escolar que fa
ciliten la socializacién del educando. Bs preciso hacerle sentir al —
alumno que es miembro de un todo, del cual forma parte y con el cual de-
be articularse. Para alcanzar estos logros, la escuela debe desarroller
en 81 la capacidad de colaboracibén, haciéndole sentir que depende de sus
seme jantes, del mismo modo que &stos depenien de &l. Pero no se trata -
golamente de decir que depende. Los valores morales, culturales y socia
les, como asf también los civicos, no deben ser solamente enunciados. De
ben ser, principalmente vividos. La escuela puede estimular los traba-—
jos en grupo, para que el educando aprenda a convivir con sus colezas. -
Incumbe a la escuela vivir en el Ambito social m&s préximo a la realidad,
participando de todos los problemas de la comunidade Solamente asi el -
nifio puede darse cuenta de la importancia de la cooreracién, del auténti
co civismo, de como aprehender los valores e ideales, y de sentir las ne
cesidades sociales.

Es preciso que la escuela sea parte viva de la sociedad, dejando de
lado la artificialidad que tanto perjudica sus esfuerzos cada vez que —
trata de asemejarse a una cosa que se parece a la realidad, peroc que es-
t2 lejos de ser la realidad.

El estudiante necesita llegar a sentir y comprender que los esfuer—-
zos en las realizaciones socizles solo llegan a un buen término si se —
consiguen la cooperacién y la solidaridad de todos o mejor aum, 8i se lo
gra la subordinacién de lo individual a los objetivos del bien comfin. BEs
una necesidad, y se impone en la vida comunitaria el que el individualis
mo ceda en favor de los intereses de armonfa, supervivencia y prosperi—
dad del grupo.

Por eso, la escuela debe apoyar las actividades que exijan la cola-
boracién de muchos, sin omitir claro estd, los trabajos de carfcter indi
vidual, que sSon tan necesarios como los de grupo, precisamente, porque -
&ste solo se beneficia si esti constitufdo por individualidades bien for
madas, que contribuyen con lo que puedan para el trabajo en conjunto.

Socizlizar no quiere decir, nivelar, igualar, uniformar. Yor el —-

contrario, quiere decir diferenciar, para que cada uno pueda contribuir,



con lo que le sea prorio, 2l enriquecimiento del grupo. Socizlizar quie
re decir, conferir la capacidad de entenderse con sus semejantes, tenien
do presente el reconocimiento de cufnto dependemos de los demés y en que
medida ellos dependen de nosotros.

Socielizar quiers decir capacitér rara trabajar en grupo, buscando-
la solucién de problemas comunes. El individuo socieslizado se siente ——
miembro responsable ante sus semejantes. Socializar es més que integrar.

La integracién lleva al individuo a que se una a la comunided préxi
ma teniendo en cuenta y & la vista intereses y asyirsciones comunes.

. La socializacién lleva al reconocimiento de la condicibén social del
hombre, convenciéndolo en la necesidad de cooperar con sus semejantes y-
de refrenar su egoismo, en beneficio de todos.

En otras palabras integrar es llever al individuo a identificarse -
con los intereses de determinado grupo: socializar es crear disposicio—-
nes y actitudes de colaboracién con sus semejantes de cuzlquier grupo —-
(que no le sea hostil), reconociendo que los problemas socizles tienen -
un denominador comfn que exige la participscién de todes para su solu——-
cibn.

Como se ha visto, no hay duda de que la escuelz debe integrazr 2l --
alumo en su medio, identificéndolo con las aspiraciones de la comunidad,
pero que, ademis, debe tzmbién socializarlo para que &1 pueda cooperar -
con otras comunidzdes ademfs de la suya. El mejor cemino para lograr es
to es el trabajo en grupo, que lleve a la maduracién de la responsabili-
dad social de cada unce.

6.- La relzci6n del ni%o con su maestro.

Cémo se conducen los ni%ios de los primeros grados con respecto a2 -
sus maestros y como se conducen ellos unos con otros?

La rzlacibén con el maestro puede ser como todo el mundo sabe por -
experiencia propia muy variadz, dependiendo ello de la personalidad del
maestro.

En generzl puede decirse que en los primeros grados la esutorided -
del maestro es muy grande y tento mayor, cuanto mayor es el nimero s -
cualidades dignas de estimacibén que los niTos pueden observar en &l. La

casi ilimiteda autorided del maestro estf indudeblemente en r=lacién con
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la actitud no critica de los ni¥ios en esta fase.

Pero a un buen observador no se le escapa el hecho de que en los =
dos primeros grados las "relaciones humenas" en el aula (de maestro- —
alumno de alumno a maestro y de alumno-alumno) toman formas muy diver—
sas, seglin la personalidad del mgestro. El alummo no presta todavia —
atencién de manera conscients a las prendas personales de su maestro, -
ni reflexionan sobre ellas, rero muestra en su conducta con su maestro-
y sus compzfleros, lo que el aprecia en aquel mis tarde el nifio podrf —
expresarlo.

. Cufles son pues las prendas que adornan la personalidad del maes—-

tro?.
Witty hizo el an&lisis de 12000 composiciones sobre el tema "El ma

estro que més me ha ayudado" Las siguientes caracteristicas son espe—
cialmente importantes para bs nifloss Cooperacién con 1o0s alumnos en —-
sus trabajos, actitud no sutoritaria, amabilidad y consideracién para -
cada uno, paciencia, variedad intereses, formas agradsbles de trato, —-
presencia también agradable "juega limpio", sentido humor{stico, carfo-
ter sociable, conducta uniforme inter&s por los problemas de sus alum—
nos, capacidad de adaptacibén, disposicién para reconocer y elogiar, ha-
bilidad poco comin para la ense’lanza de alguna materia.

Tanto las viejas como las nuevas investigaciones (de M Kelhaker y-
de Wegener respectivamente) han arrojado resultados anflogos de manera-
que pﬁede admitirse que esta enumerazcién comprende una parte por lo me-
nos de las cualidades caracterolégicas que debe reuinir un buen maestro.

Hasta bien entrada esta fase se ha podido observar en el alumno —
una actitud de acatamiento absoluto y que la zutorided del maestro, de-
terminada por fe que &ste inspira. Bsta actitud se relaja al final de-
esta etapa o fase. Quejas sobre "injusticias" de los maestros empiezan
a oirse sobre todo a partir del tercer grado. El nifio empieza a ver ——
con ojos criticos la conducta de su maestro y las medidas que 8ste toma,
Ya la a2utoridad del maestro, no es un atributo inherecnte a su posicién:
el tiene que ganfrsela y conservarla. Si su conducta es contradicto———
ria e inconsecuente, su autoridasd disminuye. FKacia el final de los gra
dos inferiores los nifios pueden por lo menos darse cuenta cuando el ma-

estro no los tratz a todos por igual, si tiene entre ellos, sus preferi



Es evidente que la relacién dei alumno con su maestro en todos los-
grados no derende ten solo de las peculiaridedes del desarrollo psicolé-
gico, sino que tambifn a ello contribuyen en gran medida le atmésfera --
que se respire en el aulz, asi como el aprecioc que en general manifiesta
la orinién pGblica por lz escuela y los maestros.

La atmésfera escolar, por su parte estZ condicionadz por el estilo-
auz se le inpriman a la direccibén pedagbgica y por la srmonfe nus reine-
en 21 equito de maestros. As{ tembién desds este punto 4= viste se lis-
tingue en su base mismez la escueles de la so:xiedad capitclista de nuestra
escuela socielistz en la cuel le armoniz 4= tolos los medios eduzetivos-
se iogrez con la vista puests en la finalided educztive socislisia. Ade-
més le escuela goza de en todos los ;zfses sociclistas, de una altz esti
macibn. 3sto ejerce su infiuenciz sobre la actitud de los alumnos hscis

le escuele ; sobre todc, hacia sus maestros.

Q
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atles son las r=2lsciones posibles de los maestros con sus alummos?

Se przsentan tres tipos de relzciones entre un maestroc y sus alum-—-
nost a) Autoriteria, b) Tolerante, c¢) Democrftica. Zzdz forms de —-
relzcién produce un tipo distinto de situacién dentro 4nl szlén e cla—-
ses, que 3¢ carecteriza por sus resultzi0s mfis o menos rredecibles ;- 1lle
va con3igo implicaciones definidas que conciernen & le orvinidn del mees-
tro sobre cbémo zrrenden los estudiantes. Ademfs un tipo particulzr de -
relacibén 42 un maestro ccn sus a2lumnos presupone la relzcibn correlztiva
del mzestro con la cultura. Wientras que un maestro azutoritario se con-
sidera arcuitecto o conservador culturel, los democrfticos verén su pziel
culturel como lfderes, para desarrollar insights con el fin de2 enmendar-
o corr2;ir la cultura. Un mazestro tolerants verf lz culturz como un mal
necesario y poco natural, que deberé paserse pcr alte o neutralizarse —--
hzste donda sees pocitle.

,

laestro Autoritaric.- Un mzestro autoriterio ejerce un czortrcl fir-

me , centrelizedo. Diri.= estrechemente los zctos de sus alumnos reali-
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za toda la planeacibén para la clase y d4& todas las 6rdenes, Adem8s les—
dice a sus zlumnos lo que deben pensar, as{ como que hacer.

En una clase autoritaria, el maestro se considera como el Gnico ——-—
agente activo y sus alumnos como receptores pasivos de informacién e ins
trucciones.

En los experimentos sobre climas colectivos realizados por Lippitt-
y White, se desoubrié que los alumnos de los grupos autoritarios tendfan
a ser apfticos y dependientes y a demostrar poca capacidad para iniciar-
una accibén de grupo. Ouando el 1lfder abandonaba el salén de clases no -
lbgren realizar gean cosa. Aun cuando no parecfa que resintieran mucho-
la direccién autoritaria daban a veces muestras evidentes de hostilidad,
expresada mediante actos agresivos hacia sus compafleros de grupo.

Maestro Tolerante.- Un maestro tolerante va al extremo opuesto. En-
realidad no dirige en absoluto. Se encuentra presente y puede responder
a las preguntas: sin embargo, esencialmente deja que los estudiantes si-
gan sus propies iniciativas. Los alumnos deciden lo que desean hacer y-
cbémo hacerlo.

En los exrperimentos de Lippitt y White, los alumnos del grupo de to
lerancia se entendfan unos con otros mucho mejor que los del grupo auto-
ritario, demostraban tener menos tendencia & dirigir los resentimientos-
contra sus compafleros. Lograban realizar ciertostrabajos, pero actuaban
con inseguridad, por ejemplo pedfan ayuda repetidamente y, después de —--
concluir el experimento, expresaban su falts de satisfaccién por su di--
reccibn,

Maestro democritico.— En una situacién democritica de enseflanza y -
aprendizaje,el maestro desempefia el papel de 1lfder democrftico del grupo.
Su finalidad primordial es dirigir a sus alumnos en el estudio de proble
mas significativos en el camro de la ense¥anza. 3se estudio supone un -
intercambio d= evidencies e insights, el dar y tomar, con respeto para -
las ideas de los dem&s. En un sslén de cleses democrftico las ideas del
maestro estén sujetas tanto 2 la critica de los alumnos como del propio-
maestro, lo mismo sucede con las ideas de los estudiantes. De esta for-
ma, los alumnos y el maestro aprenden juntos. Aun cuzndo el maestro rue

de ser una autoridad en su campo, le situacién se dispone de tzl modo —



que se les anima a los alumnos a que piensen por sf mismos, de acuerdo -
con ello, un maestro democrftico tendri probabilidades de adoptar una po
sicién con respeoto al aprendizaje, en la que se hagz hincapi& en la in-
tencionalidad de la conducta y de las experiencias humanas.

En los experimentos de Lippitt-White, los grupos democrfticos daban
muestras de tener una atmbésfera mfs amistosa y confiada en los grupos au
toritarios. Los miembros parecfsn capaces de dar muestras de reconoci-—
miento mutuo entre ellos ocomo los grupos de toleranciat sin embargo, tra
bajaban a un nivel de eficiencia mfs alto y eran mucho menos dependien——
tes del director que los grupos de tolerancia. Adem&s daban muestras de
m4s iniciativa y trabajaban de manera mfs eficiente cuando el maestro se
encontraba ausente, que los grupos autoritarios.

Las relaciones tradicionales entre los maestros y los alumnos fue—
ron siempre autoritarias. Hasta el presente siglo, los maestros tendfan
a ser d&spotas, con frecuencia benévolos, pero de todos modos despbticos.
Durante este siglo el despotismo ha comenzado a desaparecer en los salo-
nes de clases: pero al ocurrir esto, su lugar ha sido ocupado generalmen
te por una tolerancia excesiva: o bien, quizéd con mayor frecuencia, los-
maestros han llegado a alternar entre un despotismo amistoso y situacio-
nes cercanas a la tolerancia. Hay ciertas razones por las cuales las re
laciones constantemente democrfticas pudieran sustituir a otros m&todos-
autocriticos y de tolerancia. Rinde mal servicio a unez nacibén que se es
fuerza en dirigirse en sentidos democrfticos, el mantener en sus salones
de clase relaciones no democriticas entre los maestros y sus alumos. -
Ademfs, las evidencias de que se dispone en le ectualidad indican que —
los alumnos arrenden probablemente de manera mis eficiente en una clase-
democrética que en otra autoritaria o demasiado tolerante. Las situacio
nes demoocrfiticas de aprendizaje parecen producir mfs retencibén y una ma-
yor transferencia. Asf aun cuando no hubiera razones en pro de las rela
ciones democréticas entre los maestros y sus alumnos, la adopcién gene—
ral de esas relaciones permitirf que los contiribuyentes, que llevan a —
cuestas la carga de la educacién, obtuvieran algo por su dinero.

En los {iltimos a%os y en muchos lugares, la idea de las escuelas y-
las clases democrfiticas han llegado a tener una mala reputacién. Hay —

dos razones bisicas, aunque poco afortunzdas para esos a) las persones-
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mzl informezdes han llegado 2 confuniir con frecuencie las situaciones de

tclerancic excesiva con las democrfticas: no obstante, los maestros ver-

dzderamente democrfticos no tienen nada en favor de las clases demasia—-

do tolerzntes y consideran que es trigico que un educador llama "democrf

tica" a una clase sin control ni direccién y b) los significados de los-

t4rminos democrfético y democraciz se han pervertido. Al aplicarse a la-

ensefanza, con frecuencia se hen interpretado en el sentido "Fécil™ "Blan
do" o "indisciplinado™.

Sir embargo, de hecho, dejando margen pazra ls medurez y les capaci-
dades de los estudisntes, un grupo democrftico puede trabajer al nivel -
néximo que lo permita la salud, y su modo de operacibén puede ser tan ri-
guroso como el cue caracteriza a cualquiersz de lzs investigaciones cien-
t{fices.

T.~ Algunzs formes de compartir el masestro en su rzlecién Naestro--

Alumno.

Une cuestién d= sume importencisz parz la educzcibn es el comrorte—
nientc del masestro con relacién 21 alummo. De la forma de actuar del --
profesor dependerfn lazs busnas releciones entre ambes. 3Is su deber de -
comrrender z los azlumnos: lo contrerio es més diffcil, sino imposible., -
La comprensién del alumno es fundzmental para que se establezcan lazos -
de simpatfa y de amistad con el profesor. Y esta simpatis y amisted son
también fundamentzles para que sean alcanzades los objetivos de la edu—-—
cacibn.

Sorn tantos los aspectos del comportamiento del profesor respecto ——
del zlumno, capaces de influir er sus relaciones, cue resulte 3iffcil --
discriminarlos en su totalidad, se registran aquellas que exigen, princi
relmente, la necesaria ponderacién en lo tocunte a le conducte del rrofe
sor.

81 profesor debe cultivar una actitud de Jjusticiz y trato igualita-~
rio paré con sus alumnos, con la atencién y consideracién, independiente
mente de las condiciones socizles y econfmicas de los mismos. E1 profe-
sor no debe sin embargo, dispensar el miswo trato a todos por igual. Fa
ra ser verdadersmente equitztive, debe traterlos conforme a sus diferan-
cies individuesles, tomando en consideracién, la intelisrenciz, la timideg,

el temperamento, la formacién, 1las aspiraciones, etc8tera. Nada —-



desalientsz més a los alumnos que la comjrobzcibén de que el profesor tie-—
ne preferasnciss por uno u otro compafiero$

El profesor debe abstenerse de asumir actitudes racistas, sez en re
lacién con el color o la nacionalidad, no por ser las mismes enticienti-
fices y antihumanas, sino teniendo en cuenta que somos un pueblo de for-
macién inmigratoria, lo que iré fatalmente a herir la justa susceptibili
dad de los alumnos.

Curndo un profesor gquiera amonestar » un alumno, debe hacerlo fran-

Tca y legalmente, sin invocar nunca razones de defectos ffsicos, deficien
cias de inteligenocia, raza o nacionslidad. Estos son asyectos gue no --
pueden ser invocados pues estin més allé de la volunt=d y de lss posibi-
lidades de los 2lumnos. La amonestsciérn debe reflejar 1lo que despendias
de la propia accién del alumno.

El profesor no puede revelar en la clase aspectos de la vida parti-
cular de la familie del alumno, asi como confidencias que hays escuchado
o faltas que &ste filtimo le haya confesado. BEsto serfa una traicién a =~
la confiznza del alumno. Kl profesor debe zyudario a vencer problsmas -
de 8stz Indecle, a fin de hacer factible su recuperacién.

Bl profesor dsbe procurar ponerse en contacto con todos los alumnos
evitando formar grupitos, esyecies de clubes o logias, dispuestos ¢ se--
guirlo en todo y por todo. HEstos gruros son casi siempre mirzdos por —-
los dem&s compefieros como "beneficiado." del profesor. BEste debe, pues,
resistirse a2 les lisonjas. CJuzndo se construyen estos grupos es diffcil
inspirsr confianza a bodo el grupo.

Muchos profesores deseosos de saber todo para "controlar" mejor a -
los alumnos, no titubean en arroximarse a ciertos aiumnos "maleables™ r2
ra convertirlos en dzlatores de sus compzTeros. Tstos "confidentes" in-~
forman al profesor de los actos de sus compaTeros. Bsta actitud es con-
denable: el profesor no tiene derecho a favorecer el espiritu de dela——-
cién. Comportamientc que infarioriza el d=lstor y pone en pelisro 1la so
lidaridad educativa.

Hay profesores que sor especialistas en recurrir &z todos los rretex
to-> para no dictar sus classes, tratando temas balsdies sin aboriar las -
lecciones del dfa.

Una conducta que debe evitar el profesor es laz de comantar peyorati



vaments los pruebas de los alumnos, en plblico. No es &tico ridiculizar
a los alumnos de esta manera. 31 profesor debe acsptar los errores de -
sus alumnos analizarlos y tratar de corregirlos. La ironfa y la ridicu-
lizacién nada resuelven, por el contrario, inquietan, inferiorizan, cuan
do no aniquilan al niffo. )

Bl profesor, sin ser presumido o "sSnob", no debe mostrarse vulgar,-
relatando chistes o refranes en boga. lLas expresiones vulgares no deben
ser usadas por el profesor. Bl debe ser un modelo, un ejemplo para sus-—
alumnos y para el medio social en general, no solo expresfndose correcta
mente, Sino, ademfs, evitando los modismos linglisticos wvulgares en dema
sfa.

Acerca de la expraesién verbal debe consignarse a sf mismo, que el -
profesor no debe utilizar palabras o frases de doble sentido y que den -
lugar a Jjuicios maliciosos por parte de los alumnos. Evitando que en —
clase se suscita esto y que gane la malicia en los alumnos.

Se deberi abstener de asumir posiciones polfiticas partidaristas. =n
lo que respecta a los partidos rolfticos, su neutralidad en clase debe -
ser absoluta: de esto debe ser asf por qué en el grupo pu=sden existir —
alumnos cuyos padres pertenezcan a tal o cual partido polftico y en el -
alumno se formari una discordancia entre lo que opina su padre y su maes
tro.

El profesor debe procurar cumplir lo prometido a sus alumnos, de lo
contrario origina un estado de malestar y desepcibén, provocando un am—-—
biente desfavorable en las relaciones en el ourso. El profesor debe evi
tar, a cualquier precio, mentir a los alumnos o inventar argumentos ‘para
causar mejor impresién y que sus opiniones sean aceptadas. Nada acredi-
ta m&s al profesor que la verdad, debe ser el esPejo de la veracidad, o-
por lo menos esforzarse por serlo.

El profesor debe evitar la actitud de hacer que siempre prevalezca-
su opinién. Es frecuente encontrar profesores que justifican sus actos—
y decisiones con relacién a sus alumnos diciendo categdricamente "Esto -
es asi porque yo quiero que sea asfi" La escuela es antes que nada el lo
cal donde se encamina al individuo para aue haga uso de la razén. Sien-
do asf, la obligacién del profesor estriba emn que todas sus exigencias -

esten acompafidas de justificaciones y explicaciones 16gicas, que tengan-



sentido, permitiendo el debate acerca de las mismas antes de establecer-
les de manera definitiva.

El profesor debe esforzarse por hacerse amigo de sus alumnos. Ko -
debe ser temido, el ambiente de temor es el menos propicio para que se -
realice el aprendizaje eficiente. El maestro acostumbra a comentar den-
tro y fuera de clase acerca de quien aprueba y quien no aprueba el aflo,~-
orsando una verdadera situacién de terror para los alumnos que se consi-
deran "marcados". Estos comentarios deben ser abolidos por el profesor,
su actitud debe ser de estfmulo constante y en todas las circunstancias-
para sus alumos. Si la reprobacibén corresponde, que llegue de manera -
natural, y que el profesor tenga conciencia de que hizo todo lo gque le -

competfa y le fue posible hacer para que tal cosa no ocurriera.



IIT LA DISCIFLIRA Y SU INFLURNCIA EN LAS RELACIOFES
INTERGRUPALES

l.- La disciplina esocolar.

La disoiplina es la manifestacién externa mfs caracteristica de la-
vida esoolar. Solamente el aspecto de las clases, la actitud en ellas -
de los alumnos y la forma de relacién de los niflos con su maestro, ex——
presan ya todo un concepto educativo y descubren el carficter fntimo y la
orientacién pedsgbgica de la escuela. Es la disciplina la que da el to-
no a todo el ambiente escolar y la que m&s directa y decisivamente influ
ye en la educacién de los nifios. Es ademfs el instrumento més poderoso-
de educacién moral, de formacién del caracter y de la voluntad infantil.
Segfin el sistema disciplinario que ‘el maestro adopte haré posible el de-
sarrollo normal del desarrollo del nifio o crearf obsticulos que quizéd —-
perturben para siempre ese desarrollo que es toda la educacién. Serf —-
preciso, pues, que el maestro, consciente de la trascendencia de la dis-
ciplina, extreme lz meditacién antes de adoptar una postura definitiva -
en este terreno tan delicado, es posible tener que dominar su propio tem
peramento, las impulsiones de su carfcter en beneficio de la fecundidad-
de la obra de su escuela. BEs posible tener gque abandonar, aungue le —-—
cueste un gran dolor, viejos prejuicios arraigados profundamente en las-
costumbres, en los hébitos escolares. Todo es necesario cuando se trata
de asegurar el valor de los métodos educativos y de contribuir al desa—-
rrollo de la personalidad de sus alumnos.

Hay dos clases de disciplinast Una llamada disciplina externa y —
otra discipline interna. Cada una obedece a una concepcién opuesta, pro
fundamente antagbnica de la educacién.

Disciplina coactiva. Premios y castigos. La disciplina externa as
pira a garentizar el orden exterior, formal, lo que comunmente se denomi
na orden materizl de las clases. HEsta disciplina es impuesta a2 los ni--
flos por agentes eXternos, ajenos a ellos, los padres, los maestros, las-
personas mayores. Su base fundamental es la zutoridad.

BEsta clase de disciplinz que también se llama heterénoma y coactiva
es la que existe ordinariamente o al menos ls aspirante a existir en las

escuelas con una organizacién intelectualista de trabajo. Los ni¥os han



de guardar silencio, estarse quietos en sus mesas, escuchar atentamente-
las lecciones de su maestro, evitar que con sus movimientos, ocon su in-e
quietud, con su alboroto, se perturbe el orden de la clase. Esta disci-
pline se afirma, es el medio indispensable para que pueda realizarse la-
ensefianza. 3in quietud, sin silenocio, sin disciplina, no podfa existir-
la escuela. FPor eso, en una descripcién exaocta de ella ha podido esori-
bir Dewey "La palabra escuela es, para padres y maestros, sinénimé de —
disciplina, de nifios quietos, de filas de nifios quietos, de filas de ni-
fios sentados en sus pupitres, inméviles, atendiendo al maestro, y hablan
do solo cuando se les habla a ellos.

La disciplina externa tiene como medios eficaces de su accién sobre
los escolares los premios y los castigos. La idea de disciplina en este
sentido lleva implfcita la de sancién, correspondiéndose, pues, con la -
educacién moral en su concepcibén tradicional. No es indiferente que se-
dé el nombre de disciplina a un aparato de tortura, simbolo de la vieja-
escuela cruel, que se trasladf del ambiente claustral al de las clases -
primarias. Con ese instrumento se infringfan terribles castigos corpora
les a los nifios indisciplinados, a los incapaces de disciplina, a los —
perturbadores del orden externo de la escuela.

Es muy complejo el sistema de sanciones gue se empleaban y que li-——
bres ya de las crueldades antiguas, se emplean por muchos maestros. No-
es posible hacer una enumeracifén completa de las sanciones, tanto positi
vas como negativas que pueden ser apliczdas en la escuela. Generalmente
los castigos tenfan la intencién de herir al alumno en lo que podia ser-
més grato y deseado por &€l. Ademfs de los castigos corporales que cau-—
san dolor fisico, existen mltiples castigos de carfcter moral: la priva
cién de la libertad, el lastimar el amor propio, el herir el instinto de
propiedad, la prohibicién del juego, el goce que produce un espectéoculo-
ggradable etcétera, son medios de coaccionar al ni%fio haciéndole dominar,
mediante un esfuerzo doloroso, los naturales impulsos y necésidades de -
su vida que le incitan a correr, a gritar, a utilizar las manos, a la ri
sa y a la alegria.

Los premios, iguaimente, al proponerse estimular lo nue se conside-
ra falsamente como virtudes escolarest la aplicacibén, la obediencia, el

silencio, la quietud, etcétera, tienen por finalidad satisfacer los ins-



tintos primarios de la infanciaj el orgullo,-el amor propio, el senti—-
miento de propiedad, el juego, etoétera, afin en algunos palses los regla
mentos escolares fundan la disociplina en la eplicacién de premios y ocas-
tigos. En general, se hallan prosoritos de todos los sistemas escolares
los castigos corporales e incluso se aplican sanoiones contra los maes—
tros gque los utilizan en sus clases. Pero se mantienen las demés sancio
nes mediante un sistema de puntos o notas malas y buenas, destinadas a -
influir en la aplicacién, la conducta, la asistencia, etcétera, de los -
ni%ios, permitiéndoles ganar puestos en la clase, obtener premios en metf
lico o en especie, figurar en el cuadro de honor etcéters.

Disciplina Funcional.- La discipline interna responde a un concepto,
no solo distinto, sino opuesto, de educacién. Y se funda en el princi—
pio, esencial para toda la organizacién de la escuela, del orden que es-
producto de la imposicién, ademfs de una inmoralidad es, & la postre, —
causa de un desorden més profundo y de mayor duracién y trascendencia, -
La discipline interna exige, pues, como condicién indispensable la con--
formidad del propio individuo. DPor eso se llama interna, porcue nace en
lo mé&s hondo del espfiritu y es allf apetecida como una necesidad para el
individuo y para la comunidad de la que forma parte. La disciplina, en-
su forma de orden exterior entonces es tan solo un resultado ie una dis-
ciplina fntima en que las actividades del nifio se adaptan esponténeamen-
te, libremente, 2 los afanes de la escuela.

Ahore bien esta disciplina se funda en la libertad y, por tanto, en
la autonomfa del discfpulo, rompe definitivamente con las formss exter—
nas y tradicionales de orgenizacién. No son precisos el silencio absolu
to, la inmovilidad ni la atencién puramente formal del nifio para poder -
realizar el trabajo fecundo de la escuela. Yo es necesaria tampoco la -
coaccibén de los premios y los castigos.

Bsta concepcibén disciplinaria que podemos llamar funcional y tam——
bién autbénomz - la externes se conoce por la denominacién de heterénoma -
se plantea también ei problema de las sanciones. Ahora bien mientras —-
que la pedegogifa tradicional estudiaba esa cuestién desde el punto de —-
vista de los intereses de la escuela, de la ensefanzz y del maestro, es-
decir de los factores escolares ajenos zl nifio, la nueve doctrina pedagb

gica la examina en relacién con la vida infantil y sus necesidades espe-



cificas.,

Desde esta posicibn, que, sezln la frase de Dewey, revoluciona to-
talmente las teorfas y los m&todos de educacibn, la nueva escuela recha
za, como orgenizecién disciplineria, todo sistemz 42 premios y castigcos.
in primer luzar, por-ue carazcen le toda eficacia en cuantc a la forma--
cibn del escolar se refiere. Yi el zastigo transforma zl ni%o que se -
considera dfscolo, inquieto o desobediente, haciéndole adguirir hibitos
de atencién, de sometimiento o de ~uietud, ni mencs aln el premio ejar-
ce una influencia sobre el ni‘io que lo recibe mejors su intzligencia o-
su conducta. %Yo se traducsz, pues, en ningin benefizio pars la simple -
instruccién. Por el contrzrio, produce un dz%o evidente z la elucacibn
de la infencisz. 31 ni%o que recibe reiteradzmente un cestizo, parz li-
bararze de &1 y como r2accién naturzl, simule unz correccidn exterior -
de los Jdefectos por lo que ha silo castigado. =I3tc es nque 21 castigzo -
induce a los escoleares a la simulzcidn, a la falsedzal, la hipocresiz =3
c8tera, defensas naturzles del ni%o,contra una disciplinz que contraria
sus m&s irreprimibles impulsos. Ademfs =23 muy 3iffzil que =1 previo y-
2]l castigo sean en todo wmcomennto justicisros, auncue tal 3ez la inten——
¢ién del maestro. Las acciones de los niflos obedescen casi siempre = es
tfmulos totalmente diferentes a las de los adultcs, y 2l juzgar al maes
tro, con arreglo a su propio criterio, lo3 actos infzntiles, posiblemen
t2 interpreta con error, y por tanto, con injusticia el acto rczlizadoe.
Pero zd=2m43, en muchos casos, la aparente indisciplinz de los escolares
no obedece a czusas voluntarias, sino a impulsiones morbosas de su orga

)
niswo a dsfectos de su constitucibn, a trastornos psiquicos & dramfticas
3ituaciones familieres, de las que el pobre ni¥o es la primera victima.
%l castigo entonces, no solo es injusto, sino cruel, iguelmente podemos
decir del premio que en muchas ocasiones recae sobre niflos de una inte-
ligencia precoz, enfermisa por tanto y a2 quienes, por estirulos de amor
propio, se fuerza a una labor superior a sus resistencias orgfnicas. Y
con que rigurosa y exacta medida reszliza un maestro la distribucién de-
sus sSanciones para adquirir la seguridad que, en todos los casos, fue -
enteramente certera y justa su resolucién. Un solo caso de error, de -
parcialidad o de injusticia trastorna no solo la moral de quien lo su—

fre, proiuciéndole una perturvacién quizé decisiva para su vida, sino -
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la disciplina de toda la clase, que habri perdido la fe en las virtudes-
del maestro. Por estas razones la escuela actual rechaza los premios y-
los castigos como medios eficaces y perturbadores de la educacién y pro-
clama que no hay m4s disciplina que la interna, respetuosa de la natura-
leza del nifio dentro de un ambiente de trabajo.

2.- Condiciones fundamentales de le disciplina.

Se analizan una seiie de medidas que parecen resultar eficaces para
el mantenimiento de la disciplina dentro de un salén de clases.

BEs indispensable que el maestro actue con sinceridad junto a sus —
alumnos, abordfndolos como personas carentes de y muy sensible a la mane
ra como son tratados. Bsto exige simpatfa para con los alumnos, a fin -
de comprenderlos mejor y, de ese modo, orientarlos con més eficaocia.

las actividades que se realicen debe llevar el sello de autentici—
dad: para ello deben relacionarlas, siempre que Sea posible, con la rea-
lidad de la vida social, llevando a los alumnos a realizar cosas de ver-
dad y que implican responsabilidad para quienes lo hacen, debe por lo —
tanto evitarse las actividades ficticias.

El smbiente del salén de clase seri lo més alegre y sano .posible —
en una tentativa para que todos los dfas de la semana sean al domingo.-—-
B8 preciso que el maestro cree un ambiente festivo y que inspire confian
za y alegria.

Aproximadamente a los veinte dfas de iniciado el a%o lectivo o1 ma-
estro realizarf un sociograma de sus alumnos, indicéndolos que elijan a-
cuatro colegas con los que les gustarfa trabajar. Los m&s votados serén
probablemente, los lfderes del curso, que influirin positivamente sobre-
todo el grupo de alumnos y podrén colaborar con el profesor. Estos 11—
deres podrén llegar hasta ciertos alumnos retrafdos, que no quieren ni -
con el profesor, ni con los demés compafieros, intentando sacarlos, con -
posibilidades de &xito, de esa actitud negativa. Bl sociograma revelari
quienes son los alumnos no votadds, los rechazados de la clase, junto a-
los cuales el maestro intentarf un trabajo de recuperacidén, estimuléndo-
los a integrarse con los restantes compafieros y a'partioipar aotivamente
en lag vida escolar. El profesor que obtenga la colaboracién de los "1f-
deres" de un curso, lo tendri por completo en sus manos.

Se fomentari la aproximacién entre el profesor y el alumo, inician



do esto cuando el profesor siempre estf a disposicién del alumno, pare-
ciendo esto diffcil a causa de una serie de factores, se puede organi--—
zar de tal manera que encuentre la forma de departir por semana algunas
horas que dedicari a conversar con ellos, departir y escuchar sus pro—
blemas. Bsta aproximacién se torna indispensable, no solo en lo concer
niente a la disciplina, sino también en lo que ata’e a todos los proble
mas de la educacién. Una conversacién franca e informal entre profesor
Yy alumno pondré muchas cosas en su lugar.

Un ocamino seguro para la disciplina es crear un ambiente de comuni
dad y participacién en la vida escolar. La aproximacién del profesor -
y del alumno debe tender no solo a la buena relacién entre ambos, sino-
principalmente, a que la escuela se transforme en una comunidad de ta—
reas y responsabilidades comunes, lo que implicarf una efectiva partici
pacién del educando en la vida de la escuels.

En concomitancia con esa comunidad y participacién, debe existir -
un diflogo franco y permanente entre profesores y alumnos, en el senti-
do de blisqueda, de intercomunicacién y de mayor confianza entre ambos.-
No un didlogo de indagacién acerca de lo que pueda ser mejor para el —-
educando, para la escuela, para la sociedad y para la vida.,

La eficiencia en la ense”anza es quizf una de las més importantes-
para el logro de la disciplina, ya que esto impresiona al educando, ——
pues el siente y persibe que estf siendo orientado hacia algo seguro. -
La escuela deberfa, pues, ofrecer a sus alumnos como una auténtica mane
re de disciplinar la mejor enseflanza posible.

Es obrar en justicia el reconocer los actos meritorios del educén-
do, Todos los que integran la escuela debieran dar preminencia a la dis
posicibén que nos ocupa, esto es, deberfan proponerse ver y sentir al —-
educando como una criatura dinfmioa y estar dispuestos a reconocer ese-
dinamismo al margen de cualquier r8gimen disciplinario. De este modo -
podrén fomentarse ideas nuevas y también las que pecan, en apariencia,-
de irrelevantes, pero que pueden contener el fermento posible innovacio
nes que conduzcan al perfeccionamiento del propio educando, de la escue
la y de la sooiedad. h

3¢~ Los premios y castigos en la disciplina escolar.

La autoridad de un maestro se mide por la menor necesidad que ten-



ga de recurrir al castigo.

W. Lay: "mientras m&s castigos necesite emplear un maestro, mis de-
ficientes son las condiciones en que se desarrolla su trabajo".

La disciplina se define como el conjunto d¢ medidas y disposiciones
establecidas en la escuela, no solo para facilitar el desarrollo de las-
labores y reprimir desordenes, que retardan y entorpecen el trabajo edu-
cativo: sino para formar hibitos fitiles al educando que lo lleven a la -
mayor perfeccién de su personalidad.

El concepto de disciplina ha evolucionados antiguamente se entendfa
por disciplina la conducta externa reclamada al alumo a través de casti
gos corporales, arrestos, plantones, agotantes tareas, sarcasmos, siste-
mas de vara y palmeta, malos tratos etcétera: y esto era pors Se desco-
nocfa a la infancia, se carscfa de la luz de la pedagogia, cuando la la-
bor del maestro era de mero expositor y cuando la tiranfa, en cualquiera
de sus formas ensombrecfa la vida de los pueblos y ror consecuencia los-
propésitos de la educacién eran preparar siervos sumisos.

la disciplina debe estar en completo acuerdo con la naturaleza infan
til y con las aspiraciones que conectan a la sociedad con el porvenir. -
ESto es pors Bl advenimiento de la democracia, el conocimiento del nifo,
adecuados procedimientos Aidicticos, la organizacién de la escuela con—
temporfnea o la llamada escuela nueva.

La disciplina es problemaz de le educacibén de la voluntad, del que--
rer y se resolveri cuando se proceda en elirabajo escolar con conocimien
to de causa, empleando los estimulos m#s adecuados oportunamente. Se re
clama que el ni™o encuentra en la escuela un ambiente agradable y organi
zado que le invite al trabajo y a portarse de acuerdo con las normas —-—
all{ establecidas.

La bondad no se glcanza con prédicas, sino con précticas constantes.

La disciplina seré producto de le correcta organizacién del trabajo
escolar, desde el estudio hasta el trabajo manual, desde el recreo, has-
ta las tareas m&s serias.

Si la disciplina anda mal en una escuela, en una clase, no se trata
88lo de disciplina, sino que hay aspectos del trabajo que adolecen de al
gln defecto.

El maestro organizerf y sostendri actividades que provoquen en los-
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niYos actitudes de agrado, simpatfa y empefio para la escuela: de efecto-
y respeto para el maestro: de cooperacibén, amistad, reconocimiento para-
sus compa‘ieros. -

No se concibe un educador que aplique mé&todos funcionales en la ense
Aanza y que tenga necesided de rega¥o y de violencia® que castigue al ni
%o que ayude a su compaflero, que arreste al que le agrede el juego, etcé
tera.

La disciplina constituye un aspecto vivo y célido de la vida esco—
lar, serf unz consecuencia del actuar y tendré un sentido funcionalt pa-
ra ello se reclamas Amplio conocimiento de la personalidad del nifiot —
trabajo organizado de acuerdo con dicho conocimiento, que permita el de-
sarrollo de los deberes del educando. Actitud favorable de los maestros
para la observacién y experimentacibén, dando cabida poco a poco al pro--
cedar autonémico, apoyado en la libertad y responsabilidadt Unidad del-
personal que atiende la escuela, para apoyo de la accién educativa y uni
formidad en la forma disciplinaria que se adopte.

Proporcionemos al niflo constantes oportunidades de que ponga en jue
go su poder de accién, de lo contrario esa potencia de actividades se ca
nalizarfd por rumbos malsanos y opuestos a la educacién, tratando de bur-
lar normas aburridas, empefifindose en simular que trabaja y obedece a los
adultos arbitrarios y, lo que es peor, mis tarde seguirin la ruta de su-
nifez, si no hay estimulo que lo obligue a reaccionar en sentido contra-
rio.

El alumo que es buen elemento en su comunidad infantil puede asegu
rarse que tiene el camino abierto para llegar a la edad adulta y ser un-
excelente ciudadano, paradigma de virtudes cfvicas.

Al respecto se puede decir por lo tanto que hay dos caminos para con
geguir la educacién y formecibén del nifio y del ciudadanot

‘ 2).- La coaccién, oon su cortejot miedo, obediencia ciega, premios,
castigos, eto8tera, Corresponde a la vieja escuela, que tenfa como nor-
ma el silenocio y la quietud, haciendo de los nifios, a la larga, seres —
abfilicos, irresponsables, hostiles a la coleotividad.

b).~ La libertad, oon sus auxiliares, iniciativa, interés, valor, -
etc8tera. El maestro representa la autoridad, pero solo la tendri a tra

vés de su dignidad, decoro, correccibén, competencia, justicia, generosi-



68

dad, etcétera.

Se ha dicho ya que hay dos tipos de disciplina: externz e interna -
cada una resyonde a distinta, opuesta y antagbnica concepcién de la es—-
cuela y la educacién.

La primera es la disci,lina de las escuelas con organizacién inte—
lectualista, de las escuelas tradicionales que anhelan filas de nivios —
quietos escuchando las lecciones del maestro con los brazos cruzados, su
misos sin libertad.

La segunda se funda en el principio de que es producto de la imposi
cién es a la postre causa de desorden mayor. Existe como oondicién.in——
dispensable la conformidad del propio individuo, nace del propio indivi-
duo, nace de lo m4s hondo del espiritu y es allf apetecida como una nece
sidad. BEs el resultado de una educacién libre y esponténea, acorde con-
los intereses, necesidades, capacidades, etc8tera, de los alumnos, en un
ambiente de trabajo.

La escuela actual rechaza los premios y los castigos por ineficaces
y dados sus resultados contraproducentes, ya que los primeros envanecen-—
al niflo y los segundos lo humillan. El maestro que castiga revela su in
capacidad y falta de autoridad.

Aclaremos asf mismo que los castigos son menos productivos que las-
recompensas.

Con respecto a los premios hemos de decir quet ¥Hstimulan solamente
a los mAs capaces, dsjando a los medianos y a los d&biles el papel de —
simples espectadores. En vez de abrir paso a la cooperacién, se acica—
tea la competicién, la rivalidad y la lucha divisionista. Desde el pun-
to de vista de la higiene mental se pone en trance de agotamiento a los-
ambiciosos, quebrantando su saluds daflan el espfritu del niflo, oreando -
la vanidad, el egofsmo, la soberbia, el exceso de amor propio, etcétera.

La emulacién (que estimula la dignidad, el mérito, el esmero, la —
conducta decorosa) asi como la satisfaccién del maestro y la suya propia
ante el deber cumplido son los mejores premios y recompensas para el ni-—
floe

El ni¥io es bueno por naturaleza, su generalidad es admirable. Cul-
tivemos con pureza la infancia, sus emociones, para despertar en ella la

emulacién de un glorioso porvenir.
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Los premios han sido combatidos, sosteniendo que obrzr bien es un -
deber, sin embargo se estima que solo un empl=o injusto e indiscreto de-
ellos los har& perjudiciales y nocivos, acepténdolos para que el ni¥io es
time los resultados de su trabajo, su accién moral, etcétera.

A los pequefios se les puede regalar juguetes, dulces, etcétera. Pa
ra los mayores, consistirin en goce del espiritu: elogios, distinciones,
etcétera. Pero nada de notas buenas o malas, nada de cuadros de honor,-
ni de cosas sSemejantes.

En relacién con los castigos se manifiestas A menudo la indisecipli
na es motivada por trastornos psicolégicos del nifilo y al castigarlo se -
es oruel e injusto: auncue aquella puede obedecer también a desadapta—-
0ién, a razones del medio social, incapacidad del maestro, mala clasifi-
sacién de los alumnos, falta de elementos apropiados para el trabajo do-
cente, deficientes t8cnicas de aprendizaje, etcétera.

Fomentan el desprecio y odio para el maestro y para la escuela, ges
téndose sentimientos morbosos.

3on nocivos a la educacibén, toda vez que su accién en nada favorece,
es falso que el castigo transforme al ni¥io dfscolo, al inquieto, al deso
bediente.

El ni®o que es castigado frecuentemente simula correccién para li--
brarse del castigo, dando lugar a la hipocresfa, a la falsedad, al endu-
recimiento de los sentimientost a?ladiendo que los alumuios, no tienen por
qué soportar las consecuencias del mal carficter del maestro, buscendo en
tonces la manera de molestarlo, desdas sus imprudencias y absurdos que no
tienen por qué sufrir. .

Los castigos en plblico pueden tornarse en un comrortamiento opues-
to al que se anhela.

Los castigos corporales deben proscribirse de la escuela, por las -
razénes apuntadas, pero se aceptan los castigos pedaglgicos: apercibi-——
miento, reprensién privada o pfiblica, prohibicién de ciertas distincio—
nes, quejas a los padres, cambio de grupo, expulsidén temporal o definiti
va.

Los castigos colectivos por faltas individuales destruyen el senti-
miento de justicia.

Las promesas de castigo o recompensa, cuando no se cumplen producen

———— s ———_— —— e e
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una desintegracién de la conducta.

Todo castigo quedari sujeto a estas circunstanciass

a).- Seri proporcional a la gravedad de la falta.

b).- Debe buscar fines de correccién.

¢).~ Seri firme, pero sin venganza.

d).- No debe aplicarse con frecuencia.

e).—~ Al aplicarse debe tomarse en cuenta la edad, sexo, temperamen
to, estado de salud de los educandos, etcétera.

f).~ Se debe meditar siempre la aplicacién del castigo, pues en el
caso de expulsién, por ejemplo, son grandes las desventajas -
que acarreat se crea en el expulsado un complejo de inferiori
dad, se le expone a fracasar en la vida, se priva de los bene
ficios de la educacién a quienes mi&s lo necesitan, se hace al
expulsado un renegado de la escuela y con la sociedad, etcéte
ra. '

4.- La nueva sociologfa de la educacién.

Algunos maestros en forma constante se preguntan cual es el papel-
actual de la escuela en la sociedad contemporénea y que es lo que puede
hacer para disminuir o eliminar las desigualdades sociales tal y como -
lo sostienen las teorfas liberales de la educacién.

Se ha procedido el anflisis de la teorfa de la reproduccién que a-
pesar de algunas diferencias tiene un elemento comfin: su acercamiento -
orftico a la teorfa liberal de la educacién, o sea que ha sido una teo-
rfa dominante en el campo educativo, con su énfasis en el &xito escolar,
supuestamente basado en el mérito personal, es vista como una justifica
cién o una ideologla més que una desoripcién adecuada del papel que de-
gempefla la escuela en la produccién y reproduccién de un orden social -
desigual.

A la teorfa liberal se le hacen las siguientes crfticass

a).- Que la educacién crea y sostiene el cambio social.

b).- Que la educacién afecta el nivel de orecimiento econémico a -
través del cambio teocnolégico y la planeacién de los recursos
humanos.

6)e~ Que la educacién de oportunidades educativast y

d).- Que la educacién y la cultura que &sta transmite son elementos
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auténomos de la sociedad (fuerzas polfticas neutrales).

@ contraste con estos supuestos, los tebéricos de la reproduccién -
interpretan el aparato educativo ¥y cultural como elementos de un proceso
ie control y reproduccién social y con base a ello han cuestionado?

a).— Que la seleccién educativa sea un proceso neutral.

b).- Que las oportunidades educativas sean iguales para todos.

¢).- Que lo que se enseila en la escuela sean conocimientos "univer-

sales" "neutrales", que no tienen relacién con la sociedad y -
la economfa.

De hecho las diferentes versiones de la teorfia de la reproduccién -
tienen como punto de partida el reconocimiento de lo que sucede en la es
cuela y con la educacibén esti de una u otra manera ligado al contexto so
cial y econfmico en que ss jesenvuelve. Todos coinciden en la necesidad
de remover la cortina ideolégica que no permite ver las relaciones es—
tructurales que existen entre el ten6meno educativo y las estructuras —
sconémica, social, polftica e ideolégica dominantes.

De acuerdo a diversos estudios realizados se nos habla de la tecria
funcionalista, la cual al estar centrada en el papel socializador dejé -
de examinar temas como la relacién de las escuelas con las cuestiones --
del poder, con los conflictos de clase y con el control social.

Los criticos de izquierda rechazaron el modelo apolftico y de con——
senso de los funcionalistas: en lugar de esto intentaron resaltar la na-
turaleza polftica de la educacibn. Ficieron este sefialado el papel que-
juegan las sscuelas en la reproduccién de las desigualdades de riqueza y
poder que caracterizan a la sociedad existente. .

S el fonso de estas crfticas a la educacién estd lo que podfa lla-
marse le teorfa de la correspondencia la cual afirma que los patrones, -
estructurados jerarquicamente, de valores, normas jy habilidades cue ca—
racterizan a la fuerza de trabajo y a la dinfmica de interaccién entre -
clases bajo el capitalismo, se reflejan en la dinfmioca social de la con-
frontacién escolar cotidiana. Desde este punto de vista la educacién --
funciona a trav&s de las relaciones escolares para producir estudiantes-
con actitudes e inclinaciones que los hacen d8ciles y recertivos a los -
imperativos sociales y econdmicos de una economfa capitalista. Bajo es-

ta perspectiva, este modo de produccién produce no solo mercanc{as, sino
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que tambidn "produce" personas: mis aflin las necesidades subyacentes gue—
sostienen a la economfa aparecen con tal fuerza que determinan las fun--
ciones y formas de otras instituciones de la sociedad y en particular de
las escuelas.

Boules y Gintis expresan bien esta idea cuando escribent

3] sistems educativo ayuda a integrar a la comunidad educativa al-
sistama econémico, pensamos, a trav8s ie una corresponiencia estructural
entre sus relaciones sociales y sus relaciones de produccién. La estruc
tura de las relaciones sociales en la educacién no solo habitla-al estu-
diente a la disciplina de su lugar de trabajo, sino que desarrolla los -
tipos de clesa social, siendo &stos ingredientes esenciales para adecuar
se al empleo. HEspecfificamente, las relaciones sociules en la aducacibén-
entre administradores y maestros, entre maestros y alumnos, y entre alum
nos y trabajadores repiten la divisién jerarquica de trabajo" (1).

"Bn los aMos recientes, el papel que juegan las escuelas, a nivel -
cotidiano, en la reproduccibén ideolbégica y cultural de las relaciones es
colares, ha recibido una atencién considerable por parte de varios tedri
cos educativos. Bordieu, Bernstein, Young y otros, han investigado como
las escuelas instituyen ideologfas hegeménicas, refiriéndose z una forma
de control ideolégico en el cual las creencias, valores y précticas so-—-
ciales dominantes son producidos y distribufdos a trav&s de una amplia -
extensién de instituciones tales como escuelas, familia, medios de comu-
nicecién y siniicatés, todo e3tos todo ello limitando las préctices socia
les que median las experiencias escolares" (2). Un paradigms tebrico —-
que ha ganedo importancia entre los nuevos criticos de la escuela, hg --
sido lo que podfa llamarse la '"Nueva sociologfa de la educacidn" estaz po
sicién ha proporcionado un valioso servicio, al revelar, como el curricu
lum, abierto y oculto, legitima formes especificas del carital, los mo--
dos de conocer, estilos, gustos, disposiciones, aptitudes linglfstices y
comportamientos que le sociedad dominante considera los m&s valiosos.

Algunos supuestos que Son la base de la nueva sociologfa para los -
maestros que necesitan cuestionar las nociones bisicas que los gufan en-
l.- Boules, S y Gintis, La instruccién escolar en la Améri

ca Capitalista siglo XXI ED., M&xico, 1981.

2.~ Bernestein, B 1977, op, cit Bordieu. . y Passeron.



su menerz ds ver y estruoturar sus encuentros esocolares.

Al rechazar los puntos de vista funcionalistas sobre la sociedad, -
el conooimiento y el ocomportamiento humano, la "nueva® soociologia de la-
sducacién toma, como punto de partida un profundo interés en entender pa
trones comuniocativos y simbolos de interaccién que dan forme a la cons—
truccién social de la realidad. Desde este punto de vista dinémico de -
relaciones soociales estruoturades a travéa de acciones de hombres y muje
res que constantements tratan de dar forma y de redefinir su existenoia.
De modo que una visién de los seres humanos como sujetos activos, reem—
plaza le visién funcionalista, en donde las personas son desoritas como-
simples portadores de papeles sociales preestablecidos.

Adem&s la "nueva” sociologia rechaza la arbitraria divisién entre -
formas objetivas y subjetivas del saber que apoyan varizs formas de ra—
oionalismo positivista. BEn lugar de la divisidén anterior, la "nusva" so
oiologfa plantea una visién de la epistemologifa que oconsiders al oonooi-
miento ocomo intencionalidad humana oomo el punto de partida més v&lido -
para reconstruir el conooimiento.

La "nueva" soociologfa de la educacién trata como problemfticos los-
aspeotos del proceso de esoolaridad, o sea que rechaza las nociones peda
gbgioas de "sentido comfin" y oonsidera el oonocimiento escolar, las rela
oiones sooirles escolares y la nocién de la evaluaoién como unas continua
oonstruccién sooial que debe ser constantemsnte negooiada, redefinida y-
desafiada por maestros y elumos. Al enfatizar la naturaleza aotiva de-
la comprensién humsna y la visién dialéotioa del conoocimiento la "nueva®
sociologfa ha desarrollado un modo importante de oritica que plantea pre
guntas profundas ooncernientss a oomo masstros y alumnos perdiben y res-
pondsn a la dinfmios cotidiana de la vida escolar.

El valor de la "nueva" sociologia de la eduomscién, que debe ser in-
olufda en una teorfa de reproducoién y transformaoién, es que oonsidera-
a maestros y alummos tanto como productores como consumidores ds conooi-
miento. De una forma limitada, pero importante, ha servido para redefi-
nir la relaocién entre poder y oonoocimiento en términos dial8otivos, o ~—
sea que demuestra que el oonooimiento es una construcoién social y al ha
cerlo, sienta la base tedrioca para oomprender que la relacién entre el -

poder y el conocimiento no es necesariamente una que garantioce la hegemo



nfa y o la dominaoién. En otras palabras, la '"nueva" sociologfe nos ha-
ayudado & entender que la produccién del significedo no solo rerpresenta=
un aspecto importente del procesc de dominacién soolzl, sino cue también
ha servido para esoclarscer sl hescho ds nue la producoifn de significados,
por parte de maestros y alumnos, puede representar una instcnoia positi-
va en la relaoifén entre el oonocimiento y el poder.

En oontraste, las teorfas de la oorrespondencia han enfatizado solo
un aspecto de la relacién entre el poder y el conocimiento y, como resul
tado ds esto, no han analizado oSmo la ideologia dominante de las esocue-
las puede ser modificade o revoocadas FPor lo menos la "nueva" sociologia
proporoiona un fundamento telrico que ayuda a los educadores a compren—
der los conceptos y estruoturas necesarias para produocir oconocimiento es
colar. Afn mfs importante, propone la necesided de examinar ofmo la ==
ideologfa dominente se expresa y se oconstruye a través de libros de tex-
to, pelfculas escolares, enfrentamientos sociales dentro dsl salbén de —
olases y otros artefaotos ideol8gioos.

La "nueva" sociologfa "habla"™ de la necesidad :le un modo de or{itioca
que por un lado, sea oapaz de identifioar a través de un anflisis de oon
tenido océmo el significado se distorciona en los artefacotos culturales -
que se usan en sl salbn ds oleses y, por el otro, reoconococer la importan-
oia de aquelless relaciones sooizles esocolares en donde los maestros y —
alummos tienen la posibilidad de afirmar su propio poder mostrando mane-
res de producir oconooimientos ocapaces de reveler su propio conjunto, gé-
nesis y verdades.

De modo que la nueva sociologia va m&s alle de los limites de la —
teorfa de la correspondenocia desafiando su visién unilateral del poder,-
dsl oonooimiento y de la dominaoién.

Finalmente la nueve sooiologfa no liga sus intereses heurfstioos a-
oonsideraciones polftiocas mfs profundas. T"n consecuencia, no entiende -
olaramente la relaoién entres el oonoocimiento y el podsr por una parte, y
la ideologfa y la dominacifn por otra.

) Se= Los oomplejos infantiles.

Se ha hecho un anélisis de la serie de faotores que inoiden en las-

relaciones que se estadblecen en el aula, situando ocomo oentro y eje de -

este aotividad al maestro sl cual de acuerdo a la pedngogis moderna se -
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convertirf en el gufa del grupo de alumnos a su oargo, existiendo como =
una necesidad insalvable que haga acopio de una seris de conocoimientos -
nenecesarios pares el logro de aspectos tan fundamentales ocomo son la so-
cializacién de sus alumos, considersndo esto ocomo indispensable para la
formaoién de su personalided y que tendrf repercusiones futuras pues se-
rf en buen poroentaje la olave del &xito y el fracaso en su vida adulta.
La socializacién tendrf oomo un eslabdn el tipo de disoiplina que adopte
ol maestro dentro de su grupot definiendo la disciplina como el oonjunto
de medidas y disposioiones establecidas en el salén de olases, no solo -
para facilitar el desarrollo de las labores y rerrimir desordenes que Te
tardan y entorpecen el trabajo educativo, sino para formar h&bitos Gti—
les al educando que lo lleven a la perfecoidn de la personalidad: se ha-
hablado ampliaments de diferentes tipos de disoiplina y le forma en que-
repercuten una u otra y se pusde ooncluir que antiguamente se entenifa -
pordisciplina la conducta externa reclamada al alummo a trav8s de casti-
gos corporales, arrestos, agotantes tareas, sarcasmocs, sistemas de vara,
quietud extrema, etc8tera, y... porque esto sucedfa? por un hecho muy —-
sencillo, primeramente porque el maestro desconocfa a la infancia, su la
bor era meraments expositiva y los propésitos de la educaoién era la for
maoién de siervos sumisos y en forma muy especial porque se ocarecfa de -
la luz de la pedagogfa. En la actualidad la disoiplina debe estar de —
aocuerdo oon la naturalesa infantil y oon las aspiraciones que conectsn a
la sooiedad ocon el porvenir, lograndose esto en forma muy especial con —
el oonooimiento del niflo, la aplicacién de adeouados procedimientos, to-
sando en cuenta la organizacién de la esocuela oontemporfnea. .

La disociplina es problema ds la educaocién de la voluntad, del que—
rer y se resolveri cuando se proceda al trabajo escolar con oconooimiento
de cause, empleando los estimulos adecuados y oportunamente. Se reclama
que el ni”lo encuentre en laescuela un ambiente agradable y organiszado —
que lo invite al trabajo y a portarse de acuerds a las normass ah{ esta—
bleocidas,

La dondad no se aloansa oon prédicas, sino oon prfoticas constantes.

La disociplina serf producto de la organigacifn correcte del trabajo
esocolar desds el estudio hasta el tradbajo manual, desde el reoreo hasta-
las tareas més serias.



Le disciplina constituye un aspecto vivo y cflido de la vida esoolar
gerf una consecuenoia del actuar y tendri un sentido funcional y para —
ello reoclamas

Amplio conoocimiento de la personalidad del niffo y el respeto absolu-
to de esta personalidad. _

El trabajo organizado de aocuerdo con dicho conocimiento, que permita
el desarrollo de los deberes del eduocando.

Aotitud favorable del maestro para la observacifén y experimentaciény
dando oabida pooo a poco al proceder sutoménioo, apoyado en la libertad y
la resronsabilidad.

Si el maestro es respetuoso de los anteriores aspectos podréd llegar-
a oonocer a sus alumos y asf{ mismo su forma de ocomportamiento y algo més
importante llegarf a conocer el origen de ese comportamiento, sin olvidar
que el ni%fo tiene un mundo suyo, el ocual debe ser aceptado y respetado, -
un mundo que neceseriamente ha tenido oomo base su familie y la forma de-
comportemiento de los integrantes de la mismz, siendo as{ ocomo algunos ni
%os poseen una serie de ocomplejos que constituyen un capftulo de la psioce
logfa infantil y que a la hora de integrarse a un grupo esoolar afloran -
como parte de su comportamiento, considerando por ello de suma importan—
oiz que el maestiro sepa entender, comprender y olasificar esos complejos-
y sobre todo estar ocapacitado para emplear con sus alumnos el tratamiento
adsouedo.

Primeramente deberi saber QuS se entiendes por ocomplejo? Por comple
Jo se entiendet una idea o un oonjunto de ideas estrechaments ligadas por
un fuerte lazo emocional y que exigen expresidn de la oonoliencia. Desde-
el punto de vista patolSgico ocomo un oconjunto de ideas intensamente emo—-
oionales en estado reprimido o conjunto de ideas, emooiones, sentimientos
etoftera que por indeseables se haoen pasar al suboonsoiente: pero que a-
menudo afloran a la oonoienoia y entran a funcionar en la vida.

Se sostiene que el ocomplejo s una oadena de instintos y que las emo
oiones oomprendsn gran parte de los ocomplejos, pues 8stos sirven de base-
s aquellas,

Es importants el estudio de las reacoiones mentales infentiles por—
que los instintos se organizan en sistemas duradsros que son los oomple—
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jos. Gensralmente la desatenocién de estas manifestaciones trae conse—
cuenoiass iesagradables en la vida adulta, pues est8 provando cue las per
turbaciones adultas tienen origen en los oonflictos psiquicos de la in—
tanoiae

El complejo es el lazo de unidén entre el instinto y la mente supe—
rior. Nunca deben los hechos psiquicos direotamente a instintos, sino a
compiejos y &stos a instintos.

Asf que antes de que los instintos lleguen a las menifestaciones su
periores ds sentimientos y toda la vida consciente, pasan por conple jos.

Entre los principales complesjos podemos mencionars

Complejo de Cain.- Asf se llama a la rivalidad infentil. &l niffo =
al qus le naoces un hermanito siente envidia por los cuidsdos que se prodi
gan al paquefio. De3spués el menor sentiré el mismo efscto entre la fuer-
za y agilidad del mayor. De allf el origen de las querellas entre herma
nos que tanto afligen a los padres.

Los trastormos del carfiocter debidos a estas fraternas rivalidades -
pueden llesgar a constituir, si no se procura suavizarlos, drzmas que en-—
tenebrecen la calma del hogar.

Las actitudes de resentimiento se proyectan allende la infanoiat so
mos tan diferentes, mi hermano tiene un carfoter tan raro, nos queremos-
mucho, peroe... A veoes estos trastomos llegan a afectar la salud en el
aspecto nervioso.

Es importante fijar la atencién en las manifestaoiones infantiles,-
con el fin de encausarlas convenientemente, pues la conducta de los pa—
dres, maestros y personas que rodsan al nifio se reflejan en la conijuecta=-
de &3te no s0lo en el hogar sino son trasmitidos a la escuela.

Los juegos y otras prfcticas que requieran la cooperacifn son elemen
tos socializantes que tienden a borrar los efectos de este complejo, asi
mismo el amor de los padres y maestros, el oriterioc moral que pooo a po-
0o se va formando en los nifios, etoc8tera.

Complejo de Edipo.- Se presenta en dos tendenocias oconexas.

Amor haoia el padre del sexo opuesto.

Hostilidad haoia el padre del mismo sexo.

Este complejo puede ocasionar trastornos en la oonduoia del nifio cuan

do la madre se conduce oon el hijo usando demasiada ternura o ouando la -
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gusencia del padre es habitual.

3n ocasiones el complejo s presenta invertido, siendo la rreferen-
cia para el padre del mismo sexo y la hostilided psra el padre del sexo-
opuesto.

31 amor, la hostilided edipienos suelen trensferirse a otras perso-
ta

H
0

nast hermaros, parientes, compzferos, maestros, etcé .

Tantc por su propia fuerza como por la prorensién que lo acompafa -
este conplejo corre el peligro de terminar en una inhibicidén mis o menos
acentuadz del amor sexual o Jle los sentimientos de ternura. Fara que es
ta situacién no lle,ue a presentarse es necesario que el ni7o en tiempo-
oprortuno desprends una parte de su afectividad del cifrculo familier y =m
piece a ~uerer a2 otras perscnas que no Sezn precissmente sus allegados ¥y

pueia g:wmeralizar =stos sentimientos en afectosocial.

afactives de sus alum-

0]

Los maestros dsben estudiar estss tandsncia
nos, pues muchas veces los ni%os desilazan este afecto =2diriano hacia la
maestra, pudiendo dnrse el caso entre alumnos y maestros.

Sste complejo toma su nombre del drama Griezo en que 4dipo, Héroe—-—
tehano, mayd a su padre y casé con su madre.

Jomplejo de 2lectra.- Excesiva adhesibén erStica de la hija al padre
(comrlejo paterno, comvlejo femenino e 3dipo) paralelo al complejo de -
eliro. KFata a la madre y se casaz con el padre.

Amenaza de Jastracibn.- Las amenazas de la educacibén destinadas a -
lograr el sometimiento 121 nio, son grandements perjudiciales. Se le -
amenaza con cortarle la mano, la lengua, etcétera. Apar=ntemente parece
que logran lo deseado, pero pronto se ve que el ni®o los mirs con odio y
repulsién y lo que es peor con desprecio e ironfa, comprendiendo que di-
chas amenazas no 3e cumplen. Ko se descuiden dentro de este complejo --
las trabas 7 :cmenazas de los padres a la actividad sexual de los hijos.

Jomple jo Strindbergiano.- Consiste en las relaciones agresivo-afec-
tives que se den entre alumnos y maestros, entre padres e hi jos, entre -
ni%os, entre hermanos, al provocarse fricciones constantes sentre perso-—--—
nas que viven juntas como consecuencia del aburrimiento y dificil de re-
creacibn, teniendo lugar las relaciones de odio amor que provocan actos-
de violencia.

Jomplejo de Diana.- 3i 3e abriera una encuesta entre los ni%os y ni



%as sobre el tems Prefieres ser niffo o nifia? indudablemente que-todos o—
la meyorfa votarfian por lo primero. Casi todas las niflas prsfisren ser--
hombres, exaltsndo las oualidedes de la masculinidad. Poco a poco se —-
ven comprendiendo las funoiones femeniles y varonilest la nifla quiere ——-
ser mujer para ser cariffosa y el niYlo esta contento de ser hombre para -=
trabajars

Bl educador debe exaltar el velor sooial y moral de la mujer evitan-
do el complejo de Diana que oconsiste en la rivalidad ocon el varén y la -—
repulsa a ser mujer.

Complejo de Nercisismo.- La introversidén puede ser preludio del desa
rrollo felig de la inteligenoia y de la vida interiort pero puede ocondu-~
olr a una regresién afeotiva que caracteriza al naroisismo o admiraocibn—=
de si mismo. £l niflo todo lo quiers para sf y nada le importan los de-——
m4s. Cree en la omnipotencia de sus ideas y de sus aotos. El narocisis—-
mo es antisooial y oontrario a los fines de la educacibne

Complejo de inferioridad.- El esfuerzo por ser el primero, que desem
pefla tan importante papel en la educacién se intensifica en los ni%os —=-
nerviosos, pero tal desec se une al temor de no poder lograrlot d=seo de—
superioridad y sentimiento de inferioridad.

El oomplejo de inferioridad es formado generalmente por los mayorest
no hagas eso, que es oose propia de niZlasy espera a que seas grands, us-—
ted no sirve para nada, etocétera.

El deseo de superioridad, que puede terminar en superioridad realy,—~
es ocompensador de la inferioridad, pudiendo hacerss fuerte el niflo dS8bil,
orador sl tartamudo, valiente al cobarde, eto8tera. .

Los maestros hemos de impedir la inferioridad no decepoionando e los
nifics, no usando ironfas ni desahogos, que aJlo ponen de reiieve la inep-
titud o mala fe. Para todos los nifios que llevan esas tareas el profesor
se empeflari en orear la compensacidn con sentimientos y actos de superio-
ridad, equilibrando de esta manera la balanza sentimental.

Conple jo de retraimiento.-~ Se forma en el niflo cuando sufre la aflo—
ransa de la primera infanoia, lo cual puede originar una regresifn del oca
réoter o de le oonduote y también de la inteligencila.

Son sintomas de &ste ocomplejoy la sumisibén excesiva, la falta de in-
dependencia, de energlfa, sl retrazo intelectual en la esouela, los miedos
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=1 complejo A= ratrzimicento es'
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'nocturnos =tcftera, La causc rrincipal
~ue 21 ni%o ss siente abznionado, subsstimscibn 32l maesitro, etcétera.-
Tornfndoss perezezo, mentiroso, rebelde, agresivo, stcédtera.

™ los pasecs, evcursiones, caminaz atrfst® como compensacibn se in-
srementz la actividad interior, apasionfndose por la lectura, por el es
tudio, etc8tera. Fero la introversién pusde ser valiosa o peligrosa: -
o retraza la inteligencia o puede ser punto de partida de una fecunda -
vida interior.

31 maestro ha des observar con 2l mayor cuidado e interés los casos
que se le presenten, tratando de llenar de afecto el hueco gue precduce-
la nostalgia a fin d» evitar la intrcversién que 2 wenudo crea elemen——
tos misfntropos o insociables.

Tendenzias crueles.- Bl coumplejo de Tain puede desplazarse hacia -
los animzles, plantas, personas anormaies, etc&tera. Los impulsos de -
crueldad estfn ligades a las tendencias de nutriciént matar pars comer.

51 super yo.- Jomo se ha visto, gran parte de nuestra conducta, ——
principalmente =n la infancia, se desbe al subconsciente. =1 ni%o més -
que imitacién con frecuencia tiende a identificarse adquiriendo las ma-
neras, el carfcter, etc8terz, de aquellos que considera superiores a —-—
L1, '

Hyy identificacibén por emulacifén y por amor. La primera trata de-
imitar al rival, la segunda de construir en s{ mismo la persona amada.

31 nifioc primero trata de identificarse al padre, destués al maes—-
tro y asf sucesivamente se va formzndo el carfcter por una serie de —-
identificaciones sucesivas. &l super yo, esa especie de conciencia ins
tintiva, va regulando las complejos, oponiendose a su exagerado desarro
llo, que ocasiona el detrimiento ds ellos.

Se concluiri diciendo que no hay que perder de vista que nuestras-
tendencies forman una red y que la energfa psiquica circula de unas a -

otras. Los complejos se comunican entre sf, uniéndose dos o tres en —--

ocasiones.



IV CONCLUSIONES Y SUGERXNCIAS

Se considera como indispensable el establecimiento dentro del anla -
de una relacién maestro-azlumno, alumno-alumno que satisfaga los objetivos
de la educacién, los cuales se ocentran en dos puntos esencialest

Adecuacién del quehacer educativo a los cambios sociales y

Promover el desarrollo integral del individuo como persona y como —
parte activa de una sociedad en desarrollo.

Para el logro de los objetivos anteriores la educacién debe tener —
lhs siguientes caracteristicast

Ser mis formativa que informativas Si en el proceso enseVlanza-apren
dizaje inciden tres factores a saber: maestro, alumno, medio ambiente, en
tonces, el maestro a través del trabajo escolar, debe ganarse el respeto-
¥ la confianza de sus alumnost estimular la labor del alumno: igualmente-
fomentar la mutua consideracién y la activa colaboraciéu de todos.

El ambiente debe ser propicio para la participacién del alumno en ag
tividades colectivas: facilitar el dillogo entre alumnos y de &stos con -
el maestro.

Parz que el nifio aprenda a aprender, conozca sus capacidades y limi-
taciones, realice sus potenciales lz educacién debe sustentarse en una —
concepcién humsnista o sea que el nifio sea lo mfs importante y se luche =
por su bienestar: al ser lo mf&s importante, se le brinde la oportunidad -
de realizarse plenamente.

La educacibén seri democrftica cuando est& fundada en el diflogo para
tomar decisiones basadas en el consenso de opiniones: cuando Be propicia-
y respeta la libertad y la responsabilidad de cada individuo y del grupo-
como tal.

La educacibén se adecuarf a las necesidades socizles si mediante ella
se fomenta en el educando su participacién en lz bfisqueda de mejores for-
mas de convivencia social y se pone la ciencia y la tecnologfa al servi—
cio de la humanidad, dindole al educando un enfogue sociol8gico.

Una verdadera educacién es aquella que tomz en cuenta la personali-—
dad del educando en el sentido de que se respeten sus necesidades e inte-

reses: se organicen los contenidos programfticos y se adecuen los proce——
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dimientos didfcticos para lograr el desarrollo integral. ®Enfoque psico-
l6gico.

Asf{ mismo se le dari un enfoque pedagégico al adecuar la metodolo——
gla didhctica a las exigencias del grupo, aprovechando todos los recur——
sos disponibles para favorecer el -aprendizaje del educando, dando una ——
preminencia al juego, haciendo del trabajo escolar una actividad lfidica-
més.

Todo lo anteriormente mencionado sustenta las earacteristicas que -
los m&todos actuales nos indican, conduciéndonos a la llamada escuela ac
tiva, basada en la necesidad al hombre ha hecho que la pedagogfa tenga -
un enfoque interdisciplinario y multidisciplinario y es asf como en este
llamado "siglo dsl ni%o", la pedagogia ha aportado diferentes teorfas a-
la educacién.

Al ocurrir lo anterior se ha observado que el enfoque didfctico, ha
jdo cambiandot que las aportaciones hechas por Montessori, Claparedes, —
Decroly, Dewey, Ferrier, Freinet y Piaget en el movimiento educativo 1llg
mado Escuela Nueva, estin puestos en prictica por un buen nfinero de ma-—
estros que se han preocupado por capacitarse en los mismos, conscientes-
de que solo mediante ellos lograran los objetivos cque persigue la educa-
cidn.

Se he de ser conscientes que, se debe reducir la escuela activa a -
la aplicacién de determinados métodos, pues este tipo de escuela respon—
de & toda la filosoffa de la educacién, en donde cambia el rol del docen
te y del alumno: el sujeto de la educacién debe practicar valores que —
han 3ido aceptados universalmente: valores como el de la libertad, la de
mocracia, la crea@ividad, el juicio crftico y la espontaneidad.

La escuela nueva no practica el aotivismo por el activismo mismo, -
concibe un cambio no fnicamente en la metodologfa, sino también en el ho
rario escolar, ya que no se basa en la planeacién de escritorio del maes
tro, sino en el inter&s del educando por llevar a cabo determinada ao-—
0ién. La educacién activa ha cambiado en su organizacién escolar, en el
uso del material didfctico y por lo que se refiere a los contenidos pro-
graméticos; no le da al alumno los conocimientos ya acabados o termina—
dos, sino que considera al educando como el constructor de sus propios -

conocimientos.
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En la escuela activa se respeta al educando como ser humano, que eé
una de las caracterfsticas que ya hemos mencionado que debe poseer la ——
educacibén y al hacerlo le otorga derechos que lz escuela tradicional le-
habfa negado.

Bl maestro que aplica los mé&todos activos, no lo debe hacer por el-
simple hecho de querer estar a ls moda o por haber ofdo hablar de ellos,
al aplicarlos lo harf si estf suficientemente preparado y buscando el be
neficio que esta metodologfa otorgue al sujeto de la educacién, teniendo
Siempre en ocuenta que para que un aprendizaje sSe lleve a cabo, sea dura-
dero y tenga apliocacién en la realidad en la que vive el nifio, seri nece
sario que el alumno sea el autor de su propio aprendizaje.-

Los grupos de la escuela activa en las que lz relacién entre el ma-
estro y sus alumnos es de tipo democritico, en los que prevalece una dis
ciplina auténoma, en los que reina un ambiente de seguridad de la que —
disfruten los componentes del aula y el proceso educativo le den al alum
no la oportunidad de ser creativos, exprese y desarrolle su gusto estéti
co y su sensibilidad para el arte.

Bl maestro confiari siempre en la capacidad de sus alumnos, aun que
8stos sean pequefios, no debe subestimar las respuestas que dan los peque
“os a los estfmulos o a los juegos educativos donde el maestro podrs es-
tablecer un verdadero laboratorio integral de docencia.,

La préctica educativa se veri enriquecida, no con mé&todos rfgidos—-
frfos e insensibles a los intereses y necesidades del educando, sino con
una metodologfa en la que nos comprometamos con nuestros alumnos a la —
acoiéne. y

La pedagogfa de la accién no e3 propia finicamente como se podri ar
gumentar, parz escuelas particulares o para medios con recursos econémi
cos altos, pues en la &pooa de oro de la escuela rural mexicana fue es-—
ta pedagogfa la que tomé como centro no solo al educando sino a la comu
nidad rural.

En nuestros dfas seri la pedagogfa la que vincule al padre de fami
lia con la escuela, pues seguramente en los centros de interés o en el-
método de proyectos siempre tendrfn un lugar destacado en las escuelas-
los padres de familia, quienes a invitacién de los maestros serfn como-

valiosos auxiliares de le educacién de sus hi jos.
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La educacién es el medio m&s importante para desarrollar su activi-
dad creadora en el hombre e igualmente su naturaleza social, siendo el -
maestro el encargado de propiciar el desarrollo de estas capacidades en-
los ni%os que le son confiados, teniendo por ello la obligacibén de actua
lizar su preparaciénm de acuerdo a las nuevas técnicas pedagbgicas o di-—
cho de otro modo, ser sabedor de cémo llevar a su grupo los postulados -
de la escuela activa que serin los que le conduzcan a preparar correcta-
mente a los futuros ciudadanos, en forma acorde a las necesidades preva-
lecientes en la sociedad actuals considerando lo anterior como una de —
las primeras, si no es que la més importante sugerencia de este trabajo.

La sociedad contemporfnea ha llegado a un grado de desarrollo té&€cni
co y cultural tan complejo que no es necesariamente més desarrollado el-
pafs que tiene mis recursos naturales, sino el que sabe aprovecharlos me
jor y el que mejor organiza su inteligencia, es decir la riqueza reside-
principalmente en las reservas intelectuales, en la capacidad de organi-
zarlos y en darles la debida proyeccién. BEsto hace qus la educacibén sea
el eje decisivo del progreso de los pueblos: considerando por ello el in
terés que deben presentar los gobiernos ante el mejoramiento de la educa
ci6n mediante varios aspectos como sont En primer lugar proporcionar ——
los medios alicientes correspondientes para que el magisterio se prepare
convenientemente e inclusive haciendo obligatoria dicha preparacién e —-
jgualmente dotar a los edifiocios escolares de los materiales necesarios-
al respecto, de tal manera que los educandos reciban una educacibén que -
los prepare convenientemente para ser los ciudadanos que el pals necesi-
ta. .

En M8xico, los problemas son complejos, sin embargo se plantean so-
luoiones serias con el fin de resolverlos a fondo, soluciones que deben-
responder a una visién arménica del desarrollo nacional.

En nuestro pafs es evidente el desarrollo con un desequilibrio so——
oio-sconémico y cultural, frente a nucleos avanzados de la poblacibén que
no 3élo satisfacen sus necesidades sino que alcanzan lujos extremos fren
te a nuoleos ocada vez mayores que consolidan su posioién media, hay ----
otros que viven en situacién precaria.

Bstas condiciones podfan modificarse mediante su proceso de sociali

zaci6én adecuado. Este proceso necesariamente implioca concebir la educa-



85

cién no como un fin sino como un medio de integracién que contribuya a -
nivelar las diferencias sociales y que motive 21 desarrollo pleno del —
hombre., ®s indispensable por tanto partir del conocimiento profundo de-
la realidad socio—cultural polftico y econémico de tal manera que la pla
neacibén educativa realmente promueva el desarrollo arménico del pafs nin
gln cambio debe efectuarse al margen de una planeacién integral si en rea

lidad quiere llegar al equilibrio social.
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