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INTRODUCCION,

Los problemas gue :otidianamente enfrenta el maestrc para
mejorar el proceso de enseflanza aprendizaje de su grupo, estdn
inscritos de una manera o de otra dentro de la disciplina es—
colar.Estos problemas se generan al interior de cualguier ins-—
titucidn educativa, de cualiuier grupo escolar y atafie su re--—
solucidn a todos los involucrados en el proceso, maestros, —-——
alumnos, padres de familia y sociedad en general, ya que, de -
no poner solucidn, las consecuencias serdn sufridas por todos.

En el presente trabajo de investigacidn documental se ——-
aborda el tema de la disciplina escolar en su estrecha rels—-
cidn con el aprendizaje. ;Cudl es la importancia que tiene 1la
disciplina en esa relacion? ;Los conceptos de libertad y dis—-
ciplina son realmente contrarios? ;Esta es un medio ¢ un pro—
ducto de la educacidn? A estas y otrzs interrogantes intenta--
remos dar respuesta.

El por qué elegimos el tema es obviojel problema de la —-
disciplina es, parz muchos maestros, cotidiano;se presentan —--
cada dia situaciones en el aula gue ameritan la toma de deci--
siones inmediatas para corregir desviaciones.les decisiones -—-
que el maestro tome en fqncidn de su problema deben estar ba—-
sadas en un anglisis general del problema.Una reflexidn de tal
Indnle permite comprender la manera en que la totalidad social
determina el caso en particular.

Este estudio de la disciplina escolar propone un enfoque



para el andlisis de dichos problemas.Intentamos presentar la -
forma de ver la disciplina escolar en la escuela moderna, con-
sultando zutores de tendencia contraria a la escuela tradicio-
nal porque consideramos que aquello de que "la letra con san--—
gre entra", debe ser olvidado totalmente por los educadores --
modernos.

Intentamos comprobar con el presente trabajo la hipdtesis
de gque la disciplina es el resultado de una buena educacion, -
porgque comunmente se piensa que la disciplina es un medio edu-
cativo y si nuestro razonamiento inmediato nos lleva a esa con
clusidn es porque no diferenciamos entre régimen disciplinario
que son las reglas o normas de la disciplina en el grupo, que
si ayudan, que son un nedio educativo, con la disciplina en ——
sentido general, que sdlo se adguiere a través de una correcta
educacidn y da como fruto ciudadanos utiles a la sociedad con
una conducta socialmente aceptable.

Asi, la disciplina escolar como resultado de una buena --
educacidn, se da en dos dimensiones: individual y colectiva o
social.Y en tanto que debe ser ensefiada, no unicamente promul-
gada, para que el nifio pueda aceptarla como propia necesita —
encontrarse en situaciones-actividades de aprendizsje, en las
que el descubrimiento y la reflexidn que haga de 1aé normas --
disciplinarias a partir de sus propios estdndares de conducta,
le permitirdn revisar e internalizar elementos nuevos para €l.

La lectura y el estudio de los diferentes textos menciona
dos en la presente investigacidn para elaborzr fichas de traba
jo fue el sistema uue utilizamos para conformar la estructura
general que contiene 4 capitulos:

Capitulo I : La Disciplina de los Primeros Afios.

Se hace un andlisis de la disciplina de los primeros afios



pasados en el hogzr, en donde lzs relaciones padres-hijos y el
ejemplo jue se d€ 2l nifio tienen gran imvortancia, zsi como --
algunas consideraciones en relacidn =z las normas disciplina—--
rias en el hogar y la conveniencia de gue asisten 2 los jardi-
nes de nifos.

Capftulo II : La Disciplina Zscolar.

Zs un exzmen de cdmo debe ser la disciplina en las escue-—
las modernas, se marcan zlgunos objetivos de dicha disciplina,
v se ven algunas de las probables causas de las indisciplinas_
escolares y dmo deben ser las sanciones 0 castigos para tales
conductas.

Capitulo III : Relacidn entre Aprendizaje y Disciplina.

Hacemos una reflexidn de cdémo debe ser la presencia del -
mzestro ante el grupo para mejorar la disciplina y la forma en
sue dsta influye pzara hacer mds eficaz el aprendizaje.

Capitulo IV : Disciolina y Libertad.

Se analiza en sstz dltima parte del trabajo, la aparente_
contradiccidn entre discivnlina y libertad, conceptos e lejos
de ser opueatos son sindnimos, llegzando a la conclusidn de aque
la disciplina es el resultado de una buenz educacidn.

21 objetivo que perseguimos con esta estructura es compro
bar la necesidad de las normas disciplinarias en el aula, en -
el hogar y en toda la vida, para que exista un buen aprendiza-
je y una buena educacidn.Normas que deben interiorizarse, es -
decir gque los chamacos las hagan suyas, participando en su ——-
elaboracidn.

Dada la importancia y z2mplitud del tema tratado, los al--

cances logrados en el presente trabajo son modestos, sin embar

g0 se tocan los temas que consideramos de mayor importancia en

dicho aspecto.



A muchzs limitaciones tuvimos gue enfrentarnos en su rea-
lizacidn, de tiempo, econdmicas, etc., pero la principal fue -
la falta de bibliografia especializadaj;los autores tocan el --
tema pero en forma secundarisz, en pequetios apartados.Tuvimos -
que recurrir a diferentes compafieros, a los que se agradece su
colaboracidn, para conseguir la bibliografia que se presenta,-
dada la dificultad economica para adquirirlos.

Considerzndo que el origen del problema de la disciplina
se encuentra en el individualismo y corrupcidn del sistema en
cue vivimos, pero con la firme convieccidn de gque habremos de -
terminar con e&sos canceres sociales, esperamos gque los conse—-—
jos que agui se dan, sean de utilidad al maestro lector y que
representen de alguna menera un estimulo que lo lleve a mejo--—
rar la disciplina en el interior de su grupo, tomando concien-
cia del peso esencial gue la disciplina tiene en la formacidn
de la personalidad del individuo gque pretende formar como ser

util a2 1la sociedad.



CAPITULO I

LA DISCIPLINA DE L0S PRIVGSROS AHOS.

A)RELACIONES PADRES-HIJOS.

Bs en 21 nogar donde pasamos los primeros afios de nuestra
vida;muchos de nuestros hdbitos y nuestra manera de ser depen-
den de la forma en que nuestros padres nos empezaron a educar;
dssgraciadamente la gran mayoria de los responsazables de estos
primeros afios, sobre todo en nuestro pais, -los progenitores-,
iesconocen las bases cientificas sobre las cuales debe estar -
basadza la educacidn de los menores, condicidn impuesta por el
bajo desarrollo social, econdmico y cultural en que estamos —-
inmersos.

El padre, las mgs de las veces, se desentiende de la edu-
cacidn 4de los hijos y deja a la madre la responsabilidad total
de la misma y ella a su vez, 2l no contar con la preparacidn -
suficiente, ni el apoyo de alguna institucidn, agobiada por el
trabajo del hogar, deja que los nifios se entretengan de la for
ma en que menos problemas le den y la dejen hacer sus gquehace-
res tranjuilamente y sdlo acude cuando se presenta algin pro--
blema que requiera su presencia.lo mds comin en nuestros hoza-
res es escuchar: "no hagas esto", "no hagas lo otro", "deja --

eso”", ™o te pelees", etc.
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Bs cosa corriente ver en nusstras calles a los pesuefios -
entreteniéndose con otros nifios y sdlo van a la casa a comer,-
dormir o 2 ver la televisidn;todo lo demds lo hacen y lo apren
den en la calle, expuestos a las mds diversas influencias y --
ejemplos, muchas veces nocivos;esto trae como consecuencia la
ausencia de todz disciplina:”Que el maestro 1o ensefie cuando -
vaya a la escuela, para eso es, para que se eduquen”, es lo —
nds frecuente escuchar a los padres y madres mexXicanos.

Naturalmente que este tipo de compcrtamiento familiar no
es el unico, puede presentarse otro diferente;de hecho cada --
familiz educz de maners distinta a sus hijos, dependiendo del
nivel socioecondmico de la misma, pero se habla agui de lo gue
sucede con mds frecuencia en nuestras poblaciones, rancherias_
o barrios de lzs grandes ciudades, que es donde vive lz mayor
narte de la poblacidn.

En 1=z Moderna Znciclovnedia de 1la Salud del Nido, tomo IV,

en el tema referente a 1z disciplina encontramos expresadas --
las ideas siguientes, que explican 1z forma en cdmo debemos --
educar 2 nuestros hijos:

La teoria de cdmo debe educzrse 2 1los hijos ha cambiado -
constantemente, en la medida en que nuestra civilizacidn ha --
ido caembiandoj;hasta hace muy poco se consideraba que, para no
echar a perder a los hijos, era necesario utilizar el palo; el
padre era el jefe de la familia y no admitia discusidn.

Recientemente se ha estudiado mucho acerca de cdmo se de-
sarrollan los nifdos, de cdmo los sentimientos de la mnifiez de—-
terminan los impulsos y normas de la edad adulta.los princi---
pios de la educacion de los infantes, han oscilado desde la --
disciplina excesiva de antafio, hasta la carencia de ella, para

volver 2l término medio.
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"Wo es fdecil situzarse en el término medio, pero los va———
dreg perseverantes pueden comenzar creando entre ellos y su —-—
hijo un ambiente de confianza y respeto mutuos, en el que ni -
el nifio domine la wvida del hogar, ni los padres confirmen cons
tantemente su autoridad sobre su hijo".(1l).

Si fueran suficientes algunas técnicas y aptitudes para -
criar y educar a los nifios, cualquiera podria llegar a ser un
padre o una madre eficaz.3in embargo, las complicaciones lle--
zan cuando intervienen los sentimientos, las relaciones fami--
lizres y la manera en que fuimos educados (y entonces preferi-
mos dejar = un lado las t€enicas y actuamos conforme a nuestro
personal criterio o sizuiendo nuestros impulsos).

Desde que llega el pegquefio 21 mundo s conducta se moldea
de acuerdo a las ideas gque los padres tienen respecto a lo bue
no y lo malo.Conforme el infante se desarrolla, &anrende a con-
trolar por =i mismo los impulsos y reflejos.

"En estos oprimeros afios es necesz2rio que los padres se es

fuercen por mostrarse firmes y perseverantes y gue acuerden e

1=

tre si cuflss deben ser las normas familiares.3i uno de los D

10

dres es siempre dem=asizdo indulgente y el otro asmasiszdo sev

("

ro, el nijo se desorientard y gquizd se vuelva hipderita”.(2).
Durante esta primers etapa de su desarrollo los sentimien

tos llegen mds fdcilmente a los chicos que las palabras, por -

eso el amor es la base mds sdlida para una buenz discivplina.

"Una disciplina con carifio es un regalo para sus hijos".-

(3).

1. Leona Baumgaritnsr, et 21. Moderna #nciclopedia de la Salud
del nifio. Tomo IV. Ed. Hovaro, México, 1972. p 315.

2. Leona Baumgartner, et al. Ob. Cit. p idem.

3. Spencer Johnson. Como ser un Buen Padre en un Minuto.Ed. Vi
llicafia, México, 1984. p 30.
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"No proiongo en forma irndefinida mi enfado y les hago com
prender que no son ellos sino su comportamisnto 1o que ne rare
ce mal.Hacer un z2lto para calmarme y recordar que quiero ayu-——
dar a2 mis hijos constituye un z2cto de carifio".(4).

Regafios, sermones y castigos son cosas que no significan_
nada 21 no se ha aceptado la autoridad paterna gue emanzs del -
afecto y el respeto zenuinos.En la mayoria de los casos un vo-
co de comprension, sirve mucho para establecer normas disecipli
narizs,

En relacidn con las ideas anteriores, me permito expresar
lo sigzuiente: El desarrollo consiste en crecer, madurar y a——-—
osrender, por eso es importantisimo gque el trato de los arime—-
ros arios que pasa el nifo en el hogar con su familia, sea co--
rrecto, parz Jque posteriormente no presente problemas de indis
ciplina.is urzente gque los p=dres no tomen = la ligers lz edu-
cacidn de los nijos.

"El nifio vive en absoluta devendencia respecto de la ma-—-

dre en los tress primeros 27o0s de su vida, durante los cuzles -

[V

re 2l dominio de las reacciones vitales elementalss y =-

i Z
crende & hablar.Zn es5ta €poca apenas es sensible 2 los efectos
del medio cdsmico y del medio social.la familia constituye 1la
totalidad de su ambiente y a través vy por medio de ella inicis
su relaecidn con el mundo.En los tres afios siguientes, el nifio
2spira a ampliar sus horizontes vitales y a dirigir por s mis
mo sus relaciones con el medio extrafamiliar;pero la influen-—-
ciz de la familia sigue siendo decisiva".(5).

L=z mazyor parte de nusstra labor como educadores debe es—-

4. Spencer Johnson. QOb. Cit. p 91.
5. Francisco Larroyo. lLa Cisncia de la Bducacidn. 19 ed. Ed. -
Porrds, México, 1981. p 171.
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tar enfoczda z la toma de conciencia de los padres de familia
sobre esta etapa del desarrollo de los niffos, @ gue se intere-
sen por ellos, por su educacidn, por ensefiarles desde chiqui--
tos =2 llevar uns vida disciplinada dentro del hogarj;desde pe--
quefios deben saber que para todo hay un tiempo y reglas gue de
hen ser respetadas.

Makarenko en sus Conferencias de Educacidn Infantil, nos

dice mucho sobre la importancia de las relaciones padres-nljos
en esta etapa de su desarrollo:

Debe ser entendido por los padres que la educacidn de los
nifos es la tarea mds importante de nuestra vida, porque son -
los futuros ciudadanos del pais y del mundo, ellos serdn los -
forjadores de la historia y los futuros padres y madres. Una -
educacidn correcta implicard pzrz el padre de familia una ve--—

jez feliz, mientras gue una educacidn deficiente generara otro

(4

tipo de consecuencias,zZducar a2l nifio correctamente es mis fa-—
cil que reeducarlo y corregirlo.

"3Si el proceso esducztivo adolecid de serias fallas u omi-
siones, =i se procedid improvisadamente, incurriendo en negli-
gencias o ligerezas, serd necesario corregir mucho, reformar.-
Y la tarea de correccidn, de reeducacidn, no es ya un asunto -
ficil.Exige esfuerzos, conocimientos y paciencia que no todos_
los padres poseen".(¢).

Bducar correctamente a los hijos debe ser una tarea pla--
centera y feliz, entendiendo que no somos los amos absolutos -
de la familia sino los miembros mayores.El nifio de la primera_
y segunda inf:=ncia debe acostumbrarse a la vida colectiva, a -

la vinculacidn entre mayores y menores con base en la amistad

6. Antdn NMakarenko. Conferencias de Zducacidn Infantil. Bd. --—
Quinto 301, México, (s.z.). p 19.
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y el carifio.Hay ue tener presente que el pequefio no es simple
mente un motivo de alegria, sino que es el futuro del pais.

La sociedad confiere a los padres la misidn de formar a -
los futuros ciudadanos de la patria y la responsabilidad que -
ello implica, sirve de base z su autoridad ante los hijos y no
se exige mediante demostraciones, sino que se acepta como una__
dignidad indudzble del mayor, cuyo valor se impone espontdnea-
mente al espiritu del menor;sin esa autoridad es imposible edu
car y su objetivo no es simplemente el que los hijos lo obedez
can;no es un fin en si misma la obediencia, sino un camino pa-
ra llegar a ese fin que es el de educar correctamente a los —--
hijos.la unidn de las virtudes del ciudadano y del padre tra—-
ducidas en un cumplimiento correcto de la tarea paterma, es lo
que nutre las raices de la autoridag.

"Los padres cuyos hijos no obedecen se inclinan a veces a
pensar que la autoridad proviene de la naturaleza, que es una_
aptitud especial.Si se carece de ella no hay nada que hacer, -
sdlo resta envidiar al que la posee.Zs un error.la autoridad -
puede formarse en cada familia, cosa que, por otra parte, no -
constituye una empresa dificil”.(7).

Ante todo hay que conocer al nifio, qué€ es 1o que le inte-
resa, cudles sus afectos, las cosas que le agradan y desagra--
dan, su circulo de amigos, con quién juega y cudles son sus —-
Juegos predilectos.la autoridad del conocimiento y la colabora
cidn efectiva con el nifio se complementan eficazmente;es bueno
que el pequefio sienta la presencia y solidaridad del padre, su
preocupacidn por €1, la seguridad que le brinda;pero al mismo_
tiempo Que sepa que algo se exige de él, que no se hacen las -

cosas por €1, que no se le exima de responsabilidad.

7. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 29.
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Muchas cosas importantes debemos tomar de lakarenko, un -
gran educador.Tenemos nada menos que el futuro del pais en -—--
nuestras manos, lo cual implica una gran responsabilidad y no
debemos hacerla a un lado, hay necesidad de prepararnos y estu
diar la forma en cdmo se debe educar a los nifios; pensemos ——-
cudntos de los problemas que se viven hoy dia no hubieran sido
eso si se hubiera tenido una educacidn correcta en el seno del
hogar, si nuestra educacidn se hubiera basado en la concordia_
y el amor a la colectividad, cudntas horas-trabajo-hombre se -
desperdician diariamente por la falta de una disciplina basada
en la conciencia, en los buenos ndbitos y en el orden.

La autoridad paterna -nos dice- debe estar basada en el -
conocimiento del mundo infantil, la colaboracidn solidaria con
el pequefo, asi como la preocupacidn racional por €l y la segu
ridad que debemos brindarle;una vez que se haya dado esto a —-
nuestros hijos, se puede exigir que respondan actuando con res
ponsabilidad y conciencia de acuerdo a las normas disciplina--
rias que se dicten.

Ws probable que muchos padres de familia digan que no es
posible exigir responsabilidad y conciencia a un nifio de dos o
tres afios;ldgicamente si estamos pensando en una responsabili-
dad y conciencia a nivel de los adultos, es imposible lograrla
en el pequefio.D€bese entonces pensar en exigirla a su nivel, -
en mandados y tareas hogarefias que pueda realizar, en los jue-

gos que le ensefiemos o que aprenda de los demds.

B)EL BUEN EJEMPLO.

"El mejor predicador en este mundo es el ejemplo", son pa
labras que escuch€ hace muchos afios a mis maestros ¥y que aqui

toman su exacta dimensidn, no existe mejor método educativo —-
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que el ejemplo;los hijos son un reflejo de su§ padres y su con
ducta exterior un reflejo de la conducta en el hogar.

"Albert Schweitzer lo expresd mejor: Los nifios aprenden -
de tres formas: Con el ejemplo, con el ejemplo, y con &l ejem-
plo".(8).

En las Conferericias de Educacidn Infantil de Makarenko se

encuentran pasajes muy importantes sobre el tema:

"La conducta de los padres es factor decisivo, el ejemplo
es el mejor método educativo, no se piense que se educa 2l ni-
%o solamente cuando se conversa con él, se le ensefia o se le -
ordena.El padre lo educa en todo momento incluso cuando estd -
ausente, la forma en que se viste, conversa con los demds o ha
bla de ellos, exterioriza su alegria o su pena, el trato de --
los amigos y de los adversarios, la manera de reir, leer el --
diario, todo eso tiene para el nific una gran importancia".(9).

A medida qu€ el nifio crece se va dando cuenta de las mani
festaciones de la conducta de los padres, percibe y siente el
menor cambio, cuzndo el padre se comporta en forma groserz en
casa 0 es jactancioso, si se embriaga, o aun peor, si ofende a
la madre, ocasiona un gran dafio a los hijos, los educa mal, ¥y
eso traerd consecuencias futuras lamentables.

El respeto paterno a la familia, el control de cada acto_
propio, el cumplimiento del deber, constituyen el primero y --
mas importante método de educacidn.la actividad educativa no -
puede ser una receta ingeniosa, es imposible que un holgzazdn -
pueda educar en forma constructiva y un picaro pueda educar a

alguien honesto, un mentiroso a quien no diga mentiras.

8. Spencer Johnson. Cdmo Ser Buena Madre en un Minuto. Ed., Vi-
llicafia, México, 1984. p 97.
9. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 24.
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"Pzles milagros no ocurren.No hay receta que valga cuando
el educador carece de las condiciones necesarias".(10).

La educacidn exige de los padres un tono serio, sencillo_
y sincero.Esas son las cualidades gue deben integrar la base -
de nuestra vida, que el estado de dnimo corresponda al momento
¥ a la esencia de lo Gue ocurre en 1a familia.Los artificios -
sdlo disimulan la realidad y hacen perder el tiempo.

la conducta de los padres influye en la formacidn de la -
conducta de los hijos, si el padre es borracho, es probable --
que los hijos aprendan a tomar vino, si el padre es peleonéro,
tal vez el hijo lo sea también, aunque, se difiere un poco del
pensamiento de Makarenko guien afirma que esos milagros no se
danj;en la realidad se dan casos en que el padre es borracho Yy
los hijos no toman y llegan a ser personas de provecho.En esos
casos logra influir mds sobre el nifio el ejemplo de la madre,-
algin familiar, maestro o amigo y un ambiente propicio, que el
mal ejemplo del padre.

Leona Baumgartner en su obra citada dice al respecto:

"Quien se preocupa excesivamente de los MODALES tendrd --
que asegurarse de dque los suyos Son un buen ejemplo para éus -
hijos.la consideracidn y la cortesia deberdn caracterizar no -
solamente 1la actitud de los padres hacia los demds adultos, si
no hacia los propios hijos y los amigos de éstos.Cuando la con
ducta es inalterable, se logra dar un excelente ejemplo", ————
(Sic.). (11).

Coinciden los autores en que el buen ejemplo en el dmbito
familiar es indispensable para la buena formacidn de los hijos

y que tal conducta debe ser inalterable para que logre el efec

10, Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 25.
11. Leona Baumgartner, et zl. Ob. Cit. p 316.
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to requerido en los nifios.

El medio social donde se desarrolla el infante, el ambien
te del barrio o 1la colonia donde estd ubicada la vivienda in--
fluyen también con su ejemplo ya sea positiva o negativamente;
si abundan los borrachos, malvivientes, es posible que aunque_
en el hogar no se le d€ ese ejemplo, reciba la influencia de -
ese medio pernicioso, o por el contrario, si abunda la gente -
trabajadora, estudiosa, de buen vivir, el pequeriio tendrd mds -

probabilidades de adquirir esos hdbitos.
C)EL REGIMEN DISCIPLINARIO EN BL HOGAR.

En nuestro trabajo cotidianc en la escuela, se presenta -
un sinnudmero de problemas disciplinarios, sobre todo en los —-
primeros grados, los nifios no estdn habituados a la mds elemen
tal norma disciplinaria, los horarios para las distintas acti-
vidades, son para ellos situaciones nuevas, nunca antes vivi--
das;todo eso se deriva de que en los hogares no se cumple con_
un cierto régimen disciplinario, no se le habitda al nifio a --
que haga determinadas cosas con un horario preestablecido; eso
representa una preocupacidn para el docente.Carga con la res—-
ponsabilidad de ensefiar al pequefio a comportarse en sociedad y
bajo ciertas normas disciplinarias, sobre todo en el caso de -
los que no han asistido al jardin de nifios.Todo eso se evita--
ria si en cada uno de los hogares existiera mayor responsabili
dad y desde ahi se le habituase a llevar una vida ordenada.

Veamos 10 que dice Makarenko en su obra ya citada:

"Desde luego que es saludable que los padres se hallen —--
con sus hijos con la mayor frecuencia y es mﬁy malo cuando nun

ca los ven.Mas esto no significa que no se les deba quitar los
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ojos de encima.Una educacidn semejante sdlo puede causarles da
fioj;desarrolla un cardcter pasivo;los nifos se acostumbran dema
siado a la compafifa de los adultos y su crecimiento espiritual
se vuelve muy acelerado”.(12).

Es necesario saber qu€ hace, ddnde se encuentra, qui€n es
t4d con €1, pero debe tener la libertad necesaria para que expe
rimente las diversas influencias de la vida.No se les debe resg
guardar de las influencias negativas pues de todos modos en la
vida tendrdn que enfrentarse con las situaciones mds diversas,
con hombres e influencias extrafas y dafiinas.Se debe formar en
el nifio en estos primeros afios la capacidad de orientarse en-—-
tre ellos, luchar en su contra y aprender a conocerlos oportu-
namente;con el aislamiento es imvosible formar esa capacidad;-
es conveniente que el nifio desde sus primeros afios alterme di-
versos ambientes, ejerciendo al mismo tiempo la debida vigilan
cia con €1.En caso de que se esté formendo algun hdbito en €1_
ajeno a la disciplina familiar, es necesario auxiliarlo a tiem
po, detenerlo oportunamente en sus desviaciones y orientarlo.

Es un error pensar que la educacidn exige mucho tiempo, -
sobre todo la correcta;lo que es nscesario es guiar al nifio y
no tenerlo al margen de la realidad.

Ta disciplina no se crea con algunas medidas rigidas, si-
no con todo el sistema educativo, la organizacidn de toda la -
vida, y con la suma de todas las influencias que actuan sobre_
el pequefio.

"Ello depende de muchas causas, fundamentalmente de la --
aplicacidn de métodos educativos correctos;pero un factor muy

importante lo constituye la organizacidn misma de la familia -

12, Anton Makarenko. Ob. Cit. p 25.
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su estructura".(13).

El régimen familiar no debe ser el mismo en todos los ca-
sos, se deben tener en cuenta 1la edad, las aptitudes, el medio
ambiente, la vecindad, la vivienda, las comodidades, el camino
a2 la escuela,la animacidn de las calles;el de una familia nu--
merosa, por ejemplo, debe ser distinto de donde hay un solo hi
jo.Tampoco 2l régimen es algo inalterable.

"De suerte que no se debe considerar al régimen como algo
permanente, inamovible.Se inmcurre en un error al creer religio
samente en la infalibilidad del régimen adoptado y cuidar su -
inviolabilidad en detrimento de los intereses de todos, nifios_
y padres.Un rézimen inmutable se convierte pronto en un recur-
so atrofizdo, indtil e incluso perjudicial®.(14).

En lz primera infancia tiene mucha importancia habituar -
2l nifio a la limpieza, orientdndole adecuadamente para el la--
vado, el bafio, el arreglo del cuarto, de la cama, de 1la mesa,-
etc.

Los padres deben cuidar el cumplimiento de su deber, cola
borando con los nifios cuando no pueden hacerlo por si mismos -
para que lo hagan bien, organizando con precisidn hasta que se
hayan formado los hdbitos, hasta que adviertan, poniendo un --
ejemplo, que debemos sentarnos a 1z mesa con las manos limpias
y cuzndo la orientacidn ya sirvid para ello pierde su razon de
ser y se deben plantear nuevos objetivos, mds complicados y ——
mds importantes.

"ILa educacidn no estriba en disciplinar a los hijos, sino
en conseguir que ellos solos se disciplinen.Al vrincipio, el -

sistema disciplinario que usted les muestre les servird como -

13. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 21.
14. Antdn Makarenko. Ob. Cit. D 39.
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modelo, vero una vez superada esta etapa de imitacidn descubre
4 travds de ella alzo mucho mds importante: un inestimable sen
tido de la disciplina verson=l".(15).

£1 régimen disciolinario en el hogzar tendrs siempre un --
fundamento rzacionzl, accesible a la comnrension de los nifios.—-
Si se les exige que acudan al almuerze a determinada hora y se
sienten a 1la mesa con los demds, se les hard comprender gque ——
ello es necesario para alivizr a la madre en el trabajo domés—
tico, como también para que toca la familia tenga 1z oportuni-
dad de reunirse algunas veces al dia, si se les exige que no -
se debe desperdiciar 1la comida, serd en base al respeto gque se
debe tener tanto = 1los que trabajaron para producirla, como al
trabzjo de los padres y a la economia familiar, y asi podria—-
mos citar muchos ejemplos.

"Pods norma de vida imvlantada en ls familie debe serlo -
no porque asi lo haya hecho otro o porgque hzce la vida mids -—-
agradable, sino exclusivamente porque es el medio mds conducen
te para lograr el objetivo propuesto.zs esencial dque ese obje-
tivo sez bien definido y, en la mayoria de los casos, conocido
por los nifios.El régimen tendrd siempre un fundamento racional
asccesible = 1z comprensidn de ios nifios".(16).

En general hay que procurar que el nifio adquiera las bue-
nas costumbres y las consolide mediznte la ejercitacidn cons-—-
tente y correcta.

Otra cosa muy importante en el régimen disciplinario en -
el hogar es la constanciaj;si es necesario lavarse los dientes_
hoy también lo es maflana y siempre, lo mismo que en otras co-—-—

sas como el arreglo de la cama y la casa.Hay que evitar que la

15. Spencer Johnson. Ob. Cit. p 94.
16. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 40.
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madre exija hoy el arreglo de la cama, DpOT ejemplo, y mafiana -
lo haga ella.la inconstancia priva al régimen de todo valor. -
No debe haber excepciones, salvo en los casos que sea realmen-
te necesario y provocadas por circunstancias especiales.Como -
norma en cada familiz debe haber un orden tal que la menor in-
fraceidn sea realmente sefialada.Bsto se debe cumplir desde la
mds tempranz edad, en cuanto mds constantes sean los padres, -
menos infracciones habrd y se evitardn los castigos.

"En materiz de educacidn no hay pequefieses.lz cama sin —-
arreglar no significa solamente un comienzo de desaseo, sino -
tambidn una despreocupacidn por el régimen establecido, el —-—-
principio de una experiencia que més tarde podrd adoptar la --
forma de una hostilidad directa hacia los padres".(17).

El régimen interno de la familia depende por entero de --
los padres, en cambio 2l exterior no pueden asumir la direc—-—-
cidn de las influencias, pero si se pueden controlar, lo cual_
es muy fdcil cuando en la familia se formd una experiencia sa-
na de la vida en comdn, de la confianza mutua y de la veraci--
dad y se ha erigido correctamente la sutoridad paterna.Para —-
orientar a los hijos zl1 exterior es necesario conocer el am---
biente que rodea al pequefio.lfuchos casos de mala conducta y -—
desviaciones serias no sucederfan si los padres conocieran mds
de cerca a los compafieros de sus hijos, a los padres de esos -
compafieros, en qué€ consisten sus juegos, participando en ellos
y si los acompafiaran a sus diversiones y paseos, esto brinda a
los padres la posibilidad de compartir las impresiones de 1los
hijos, exponer su opinidn sobre sus compafieros, su conducta, -
actitudes y 1o bueno o malo de algunos entretenimientos.

En lo particular estoy parcialmente en desacuerdo con al-

17. Antdn Makarenko. Ob. Cit. » 41l.
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gunos planteamientos de Makarenko, sobre todo en a uslios en -
los que se muestra inflexible y autoritario: "ian cuznto mds sg
veros sean los padres menos infracciones nabra", dice en alzun
pasaje de su obra citada, y otros por el estil ;3in embargo se
comgrende la intencidn de sus consejos situdndolos en su con—-—
texto histdrico.A €1 le tocd vivir los dias vosteriorss a la -
revolucidn bolchevigue y era necesario mano dura para corregir
tantas desviaciones que existian en la Rusia zarista, por lo -
tanto era preciso forjar hombres con temple de acero que fue--
ran capaces de superar la situacidn interior, asi como resis—-
tir los embates de sus enemigos exteriores.

Un problema que afrontan muchos hogares, ademds de la b= §
tz de conocimiento de todo esto, provocada por la misma educa-
cidn gue hemos recibido, es cuzmndo ambos vrogenitores tienen -
que trzoajar.Al no existir guarderizs con versonal capacitado_
nzrz la atencidn de los hijos o bien resulta muy caro ese ser—
vicio, los padres recurren 2 dejar a sus hijos con los abuslos
o la sirvienta, los cuzles consciente o inconscientenente, ger
miten un relajamiento en 1ls disciplina familiar, consiznten 2

los infantes y no nocas veces sucede gue toman aciituaes de --

e

efensa y proteccidn del menor sn contra de zlzuna norma disci

=3
plinariz del hozar, lo cual ejerce una influencia negativz en
su educacidn y en el régimen disciplinario familiar.

Existen muchos problemzs para la aplicacidn del rdgimen -
disciplinario de gue hablamos y en algunos casos es ordctica-—-
mente imposible llevarlo.Francisco Larroyo en su libro La Cien

cia ée 1la Bducacidn nos menciona los siguientes:

1)Falta completa de la vida familiar.
Fzlta comnleta o parcizal de la vida familiar,Nifos abando

’ . N - s .
nzdos 0 huerfanos, padres separados o divorciados, pzdres pri-

112187
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sioneros, separacidn por enfermedades.
2)Medio familiar degradado.

Los padres han perdido la patria potestad, el padre encar
celado, la madre entregada a la prostitucidn, padres alcohdli-
cos y zalgunos wmés.

3)Inestabilidad del medio familiar.

Hijos de padres ndmadas, vendedores ambulantes, artistas_
de feria, nifios de refugiados o evacuados y otros.

Todas estss situaciones familiares anormales, se reflejan
de manera enormemente perjudicial en la educacidn del infante,
sobre todo cuando los padres se han separzdo y lo convierten -
en objeto de disputa parz ver cuien se queda con €1 y no le —--
ocultan su desagrado reciproco.

"Cuando un matrimonio estd nor separarse, ambos conyuges __
deberian pensar en sus hijos.Cualesquierz que sean sus diferen
cias, hay que resolver en forma discreta, y una vez producida_
la separacion ocultar =z los hijos la hostilidad y el encono ha
cia el exconyuge".(18).

Cuando en rezlidad los padres quieren a sus hijos, trata-
rén de no llevar sus desacuerdos a la separacidn, rordque cuan-
do se presentan este tipo de problemas en las familias es muy_
dificil hablar de un rdgimen disciplinario en el hogar, con —-
los consiguientes problemas para la educacidn de los nifios. E1
gobierno debiera tener instituciones con personal preparado ra
rz atender todos estos casos y evitar el problema de los nifos

callejeros o vagabundos.
1)Los Malos Tratos.

18. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 22.
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‘Muchos nifios abandonan el medio familiar y se dedican a -
vagar por las calles, porgue en su familia son muy castigados_
o maltratados;esto reuresenta un gran problema en México, en -
donde hay muchas carencias en cuanto a la atencidn de este ti-
po de menores.

Bl castigo es un recurso dificil, exige un gran tacto y -
sumo cuidado;por eso se recomienda evitarlo en lo posible ya -
que puede degenerar en malos tratos, actitud muy comun en mu--
chos hogares mexicanos.BEn el caso mds extremo se pueden admi--
tir ciertos castigos como el de privar a los nifios de una sa--
tisfaccidn o esparcimiento, retener el dinero, suspender visi-
tas a los compafieros, etc., sin olvidar que:

"Los castigos no dan buenos resultados si no existe un --
rézimen correcto, y en cambio cuando si existe, se les puede -
evitar perfectamente sdlo teniendo mds paciencia".(19).-

Sarah Sloan en su libro Usted y sus Hijos nos habla sobre

este tema;se presenta aqui un resumen de lo que ella dice:

Resulta imposible hacer un cdlculo exacto de la cantidad _
de nifios —dice el Dr. Daniel Herrera Vega- que sufren y en oca
siones mueren a consecuencia de los golpes recibidos por sus -
padres, no sdlo en México sino en todos los paises del mundo y
en todos los estratos sociales.Muchas de las muertes atribui--
das a la tos ferina, 2l sarampidn y a la tuberculosis, se de--
ben en realidad a los malos tratos, que abarcan una gama de -—-—
crueldades, que van desde las agresiones fisicas, hasta un sim
ple descuido;sdlo los casos mds crueles llegan al dominio pu--
blico en 1las secciones amarillistas de la prensa.

Ios mds castigados son los menores de 5 afios;la temible -

19, Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 45.
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costumbre de los coscorrones puede provocar fractura de craneo
y los tirones de brazos o pellizcos, pueden provocar luxacio--
nes o fracturas.

El nifio aprende imitando lo que hacen los zdultos, si se
le castiga o se le grita, sdlo se conseguirs asustarlo y con-——
fundirlo.

El nifio castigado puede convertirse en un ser que busque_
burlar la vigilancia de los padres.la pobreza y la ignorancia_
son las causas principales de los malos tratos;el llanto y el
m:l comportamiento irritan a los padres agotados por les lar--
gas jornadas de trabajo o por el exceso de alcohol.

Para evitar este problems la unica solucidn parece ser la
de divulgar por todos los medios, preceptos de higiene socizl_
y moral, y procurar aumentar el nivel de vida y educacidn de -

los padres.

2)Las Discusiones con el Nifio.

En nuestra diaria convivencia con el pequefio en el hogar_
se presentan situaciones especiales en las que es necesario el
didlogo con ellos, o dar drdenes para que se cumplan, el mismo
régimen en el hogar debe ser un ordenamiento al que todos se -
deben someter, ¢cdmo debe ser, cudndo es necesario discutir --

con el hijo? veamos lo que dice la Moderna Enciclopedia de la

Salud del Nifio en su toxo IV:

"Todos los padres han de plantearse un problema importan-
te: ";Hasta qué punto debo discutir con mi hijo?" la respuesta
depende de la edad del nifio y de su cardcter, asi comc, en 1i-
neas generales, de las relaciones existentes dentro de la fa--

milia.En la etapa en que el ni7fio empieza a caminar se empefa =
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en decir siempre que '"™o" y es demasizdo pequefio para discutir
con €1.Se debe dar una razon sencilla para explicar una orden_
pero los padres deben de hacerle entender muy pronto que las -
drdenes se dan para que se cumplan".(20).

Es primordial mantener una conducta firme, siempre que no
se le pida demasiado al infante en los primeros arios.El exceso
de explicaciones complica las situaciones mds simples, algﬁnos
padres demasiado complacientes crean conflictos dejando que to
me el nifio ciertas decisiones que les competen a ellos.Por 1lo
general hay que indicar al nifio lo que le corresponde hacer;ya
se ocupard €1 de manifestar cuando no esté de acuerdo.A medida
que el nifio crece aumenta su capacidad para comprender los di-
versos motivos que inspiran las drdenes.

"E]l nifio respetard a un padre y a una madre que tomen en
cuenta sus sentimientos, que respeten sus deseos de realizar -
nuevas pruebas y rectifiquen una orden siempre que el nifio ha-
ya presentado un argumento razonable que lo justifique™.(21).

Jamds debers ahogarse la iniciativa del pequefio en aras -
de la disciplina;sin embargo, si se rectifican demasiadas Sr—
denes el nifio descubre que puede manejar a su antojo a los pa-
dres y la disciplina se relajard.Por eso hay que meditar muy -
bien antes de dar una orden y ademds de las razones, es indis-
pensable que el chico reciba una orientacidn firme, pues se --
gentird mds seguro cuando sepa en ddnde estdn los limites de -
su conducta y cuando est€ convencido de que las reglas funda--
mentsles se mantendrdn en vigor.

Makarenko, el gran educador sovi€tico, también nos habla_

de cdmo debe ser el trato con el menor en el tema de las dis--

20. Leona Baumgartner,et al. Ob., Cit. Tomo IV. p 316.
21. Leona Baumgartner, et zal. Ob. Cit. Tomo IV. p idem.



cusiocnes y las Jdrdenes:

"las drdenes deben ser impartidas en un tono tranguilo, -
equilibrado, afable, pero siempre decidido y los nifios deben -
acostumbrarse desde la mds temprana edad a ese tono, a someter
se a la orden y cumplirla con voluntad".(22).

Se debe ser carifioso con el pequefio, bromear, jugar con -
€l, pero cuando surge la necesidad es necesario tomar decisio-
nes con prontitud y transmitirlas con una actitud y un tono --
tales que no duepz duda de su correccidon y necesidad de cum-—--—
plirlas.Bsto se debe hacer, dice Makarenko, desde que el niZfo_
tiene de uno y medio a dos afios de edad.la orden debe reunir -
los siguientes requisitos:

"1)No debe impartirse con osquedad, gritos, ni irritacidn

sin que tampoco parezca un ruego.
2)Su cumplimiento debe estar al alcance de las posibili-
dzades del nifio, no exigirle un esfuerzo excesivo.
3)Debe ser racional, no contradecir el buen sentido.
4)No debe contradecir otra orden del padre o de la na--—-
dre".(23).

Una vez que una orden ha sido expresada, debe ser cumpli-
da;es muy perjudicial que los mismos padres la olviden, 1o que
sucede cuando sdlo se ordena para quitdrselos de encima.

;,Qu€é hacer cuando un nifio no cumple una orden? Ante todo_
hay que procurar que esto no suceda, cumpliendo los anteriores
requisitos, pero si alguna vez ocurre hay que repetirla en un
tono mds frio y mds serio y procurar que se cumpla indudable--
mente y al mismo tiempo meditar en la causa de esa resistencia

y con toda seguridad hubo culpa paterma, algo se hizo incorrec

22, Antdn Makarenko. Qb. Cit. p 43.
23. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 44.



29

tamente, alguna omisidn.Este andlisis contribuird a evitar se-
me jantes errores.Lo importante es cuidar que no adquieran el -
hdbito de la desobediencia y si se procede corrsctamente no se
r4 necesario recurrir a los castigos, los que no son necesa-——-
rios cuando el régimen se cumple desde el principio y los pa--
dres vigilan su desarrollo.

La verdadera esencia de la labor educativa no consiste en
realidad en las conversaciones con el menor, en la influencia_
directa sobre €1, sino, como ya se ha dicho, en la organiza--=
cidn de la familia y de la vida del infante, y en el ejemplo -
que se le brinde con la vida personal y social.

"Uns buena organizacidn consiste precisamente en no omi-——
tir los menores detalles y circunstancias.las minucias actuan_
con regularidad, diariamente, a todas horas y son los componen
tes de la vida.Guiar y organizar esa vida es el problema pater
no de mds responsabilidad".(24).

Los zutores de las obrzs consultadas sostienen que la ba-
se de todo es la buens organizacidn familiar.Esto nos evitard
innumerables problemas, eduquémonos nosotros mismos, preparé--
monos para dar a los hogares mexicanos ese orden y disciplina

que requieren de nosotros nuestro pais y el mundo.

D)LA DISCIPLINA DE LOS NINOS QUE ASISTEN A LA GUARDERIA Y/O —
JARDINES DE NINOCS.

"El propdsito del Jardin de Nifios es el de proporcionar -
los juegos y tareas instructivos que no pueden encontrar en el

seno familiar y que son importantes para su vida futura".(25).

24. Antdn Makarenko. Ob. Cit. p 26.
25. Leona Baumgartner, et al. Ob. Cit. Tomo VI. p 534.
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I En el jardin de nifios, el pequefio convive con otros nifios
de su misma edad;vara muchos esta es la primera vez que cuen--
ten con la compafiia de otros infantes, tal situacidn les permi
te experimentar el valor de la colaboracidn y el hecho de com-
partir, asi como la necesidad de dar y recibir que presuvnone -
1z vida en comun.Aprende alli a dirigirse a sus compafieros y a
escucharlos, a respetar la propiedad de los demds y hacer res-
petar la suya, acepta la idea de compartir lo que pertenece a
1la colectividad, adquiere la idea de grupo y aprende a guardar
silencio en los momentos que asi lo requiere su educadora, a -
jugar con los demds y a solucionar sus conflictos mediante el
didlogo y la razdn.

El pase de lista, el juego libre dentro del saldn y su --—
arreglo posterior, el juego fuera del aula, el aseo de las ma-
nos, la hora de comer lo que llevan de su casa, la hora del --
reposo mientras escuchan misica o algun cuento, la hora de can
to, todo a su tiempo. Este es un excelente método para ir in--
culecando el sentido del orden y responsabilidad, tan importan-
tes en la vida y tan necesarios para el establecimiento de una
disciplina eficaz en la siguiente etapa due es la escuela pri-
maria.

"En la actwalidad, después de los tres afios de edad de —-
los nifios, la obra del hogar se completa, por manera admira--—-
ble, en instituciones pre-escolares: jardines de infantes, ---
guarderias, etc. Estas instituciones a decir verdad, constitu-
yen un eslabdn entre la comunidad doméstica y la escuela pro--
piamente dicha.La esencial tarea de las instituciones pre-esco
lares reside en consolidar en el nifio el progreso de las repre
sentaciones, del lenguaje y de la vida sentimental y volitiva.

S3lo que agui la formacidn del nifo se realiza de msnera inten
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cionada mediaznte procedimientos tdcnicos, ello es; por .medio -
de recursos muy diversos a los de la educacion familiar.El in-
fante prosigue su cultivo personal bajo la direccidn.de la ——-
"jardinera".Los jardines de nifios tratan de crear a los infan-
tes toda suerte de posibilidades para que mediante el juego —-
desarrollen todas sus aptitudes (fisicas y mentales) que son -
orecisas para sostener su existencia y para asegurar su desa——
rrollo".(26).

Para el docente de primaria representa una gran ventaja -
el hecho de que sus alummos hayan asistido previamente a guar-
derias y jardines de nifios, puesto que son chicos desenvueltos
con nociones de normas disciplinarias y de conducta que le ayu
dan en su labor, son nifios que no buscan ya el constante cui—-—
dado materno, no lloran porgue estdn en clase, szben atender a
sus maestros y trzbajan activamente en la clase.

Debemos aspirar a Gue algin dia todos los nifios mexicanos
puedan llegar a la escuela primaria con su constancia de haber
cursado su educacidn preescolar;eso ayudaria enormemente a que
se adaptaran con facilidad 2 las normas de la disciplina esco-

lar, gque es el contenido del segundo capitulo.

26. Prancisco Larroyo. Ob. Cit. p 172.



CAPITULC II

La DISCIPLINA ESCCLAR.

A)ALGUNAS IDEAS EN RELACION CON EL CONCEPTO DE DISCIPLINA ES--
COLAR.

Hemos visto la importancia que tiene el que los alumnos -
lleguen a la escuela primaria acostumbrados a respetar ciertas
normas disciplinarias, esto, dijimos en el primer capitulo, --
ayudard muchisimo al maestro porgue mds fdcilmente podren adap
tarse los alumnos nuevos a la disciplina escolar, pero jen sué
consiste y como debe ser esa disciplina? Prancisco Larroyo en

su libro la Ciencia de la Educaciodn expresa lo siguiente:

El t€rmino "disciplina'" va unido desde su origen a la —-—-
idea de orden y disposicidn consciente.Se deriva del verbo la-
tino "discere", aprender, y del sustantivo "puellus", nifio. El
jue aprende no puede hacerlo sino de manera ordenada conforme_
a un desarrollo metddico.

"Puede concebirse la disciplina como la conducta conscien
te de un sujete dirigida a reconocer y zcatar un »rincipio, —-
una norma, una ley.Se trata de un acto voluntario que se man--
tiene en una linea de comportamiento.Por ello, algunos la defi
nen como hdbito de obedienciajnocidn aceptable sdlo en el caso

de que la idea de habituacidn vaya acompafiada de un querer li-



33

bre del sujeto".(27).

Lz comunidad escolar requiere un ordenamiento permanente_
sobre la base de un sistema normativo de exigenrcilas.la regla -
se convierte en hdbito: La hora de entrada, de las diferentes_
clases, del recreo, de la salida.El orden es un elemento esen-
cial de la vida y fundamento de las relaciones sociales.

Una educacidn que cuenta entre sus objetivos la adapta-—-—
cidn del educando 2 su medio social, ha de aceptar el orden --
como norma de la estructura del propio medio.El acto pedagdgi-
co debe atender los intereses y valores de cada edad, pero lu-
char contra los caprichos de los alumnos.la disciplina debe --
adaptarse al crecimiento biopsiguico del infante, a cada una -
de las etapas de su desarrollo y no debe exceder jamds el con-
tenido de sus normas 2 ls capacidad de comprensidn de los edu-
candos a quienes se dirigen.Ha de hacérseles sentir la conve--
niencia de acatarlas, pues todas ellas se formulan para prote-
ger y asegurar el progreso de su formacidn.

El orden debe imperar en todas las actividades escolares:
ritmo en el trabajo escolar (calendario, horarios, etc. ), hgd--
bitos morales, preceptos higiénicos, etc.

Se v2 en las ideas expresadas por Larroyo, como identifi-
ca a la disciplina con la idea de orden en todos los aspectos_
de la vida en zenerzl y de la escuela en particular.Dice tam-—-
bién edmo no debe exceder dicha disciplina a la capacidad de ~
comorensidn de los alumnos.las normas disciplinarias deben es-
tar acordes a la edad, al desarrollo biopsiquico y al medio so
cial, esto es importantisimo en nuestras escuelas primarias en
donde nos encontramos con nifios de edad y desarrollo diverso.-

No podemos establecer las mismas normas para los grados de 1@

27. Francisco Larroyo. Ob. Cit. p. 416.
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y 2¢ gue para los de 5¢ y 6¢, 0 32 y 42, ni para los alumos -
del medio rural igual que para los del medio urbano.Cada maes-—
tro al interior de su grupo deberd analizar las condiciones de
sus alumos, para poder establecer, en coordinacion con ellos_
mismos, las normas que regirdn la disciplina de su grupo y el
Director, a su vez, las de la escuela en general.

Lawrence 3tenhouse en su libro La Disciplina en la Escue-

la, vierte conceptos de gran importancia para entender lo que
es y como debe ser la disciplina en la escuela:

Cominmente se entiende por disciplina la imposicidn de --
orden y control.La controversia estriba en due no debe darse -
el caso de que los nifios deban ser controlados.Seria mucho me-
jor que pudieran autocontrolarse, o sencillamente desear lo --
bueno sin necesidad de controles.(Hacia alld debemos guiar a -
nuestros alumnos en cuestidn de disciplina).

"La disciplina en relacidn con la educacidn debe entender
se en funcidn de ajuella conducta que promueva los 3 aspectos_
del proceso a saber: conocimiento, habilidades y actitudes". -
(28).

Intervienen en la disciplina escolar 3 elementos: 1. E1 -
programa con sus materias, actividades escolares y métodos de
ensefianza. 2. Los educandos y 3. Los docentes.El rasgo funda--
mental de toda buena disciplina consiste en armonizar los 3 --
elementos, de modo que los discipulos acepten tanto el progra-
ma como a sus maestros y la conducta se maneje de manera ade—-
cuada pars satisfacer los 3 aspectos de la educaciodn.

Ia buena disciplina debe desarrollar la capacidad para ir

de lo particular a lo general en el campo de la conducta.los -

28, Lawrence Stenhouse. La disciplina en la Escuela. Ed. El --
Ateneo, Buenos Aires, 18975. p 5.




ni‘ios han de encontrarse en condiciones de tratar las nuevas -
situaciones cusndo ellas se presenten, a la luz de las normas_
de conducta que ya hz2n aceptado.Esto es valido tanto en la es-
cuela como fue: : de ella.

Condiciones para 4ue esto suceda:

1. Que los nifios posean experiencia variada y amplia, que
no puede ser de otra forma, sino sobre la base de la experien-
cia y su aplicacidn en una basta gama de circunstancias gue s
lo se pueden dar en la prdctica.

2. El conocimiento por parte del nifio de lz existencia de
principios generales a través de situaciones alejadas de su —-
experiencia actual, pero que tarde o temprano caersn dentro de
su alcance.las fuentes pueden ser la literatura, filmes, pro--
gromas de televisiodn, discos, etc. Efectuar exposiciones, en--
sayos, representaciones teatrales, de musica, danza, escriturs
y fundamentalmente la libertad de expresion y de discusidn.

51 por disciplina entendemos la aceptacidn de ciertos ob-
jetivos y, por ende, del orden y la organizacidn necesarios ——
para alcanzarlos, entonces puede decirse que es parte integran
te de la vida fuera de la escuela como dentro de €sta.

Hace hincapi€ Stenhouse en gque ls disciplina, -a la que -
también relaciona con el orden-, no es exclusivamente para ser
ejercida en la escuela y que no debemos promoverla con ese fin
Unicamente, sino que los maestros debemos formar hdbitos gene-
rales de conducta & partir de experiencias vividas aue debemos
proporcionarles, para due puedan transferirlas a todos los as-
pectos de su vida dentro y fuera del plantel.

La institucion educativa es el mejor medio con que cuenta
nuestra sociedad para formar ciudadanos utiles y disciplina---

dos, en cuya vida imperen el orden y las buenas costumbres y -
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no debemos defraudar esa confianza que el pueblo ha puesto en
nosotros, aunque, por defectos del propio sistema, fuera de —--
ella se le presenten estdndares de conductz diferentes a los -
que los maestros ensefilamos y muchas veces ajenos a su idiosin-
cracia.

la S.E.P. en uno de sus buenos intentos, editd un libro -

Orientaciones pzra Dirigir la Escuela Primariaz, de Jerdnimo —-

Reyes y Humberto Quezadaj;ellos también nos dan una idea de lo_
que es y en qué consiste la disciplina en la escuelsa ﬁrimaria;
¥y nos dicen citando a Juan kKantovani:

"ILa acepcidn es la de considerar a la disciplina como el
orden reinante en una institucidn o como unidad educativa por
la armoniosa relacidn de sus elementos participantes: educando
y educador, libertad y autoridad, iniciativa y norma, etc. En
el campo de la escuela -continua el profesor Mantoveni- la dis
ciplina conduce a la formacidn de hdbitos de asistencia, pun——
tualidad, orden, estudio, trabajo, aseo, respeto, independen--
ciz y cooperacidn, organizando ls vida de 1la escuela con fines
€ticos y sociales".(29).

En las instituciones educotivas se trata de realizar una
orientacion y formacidn colectivas en donde la disciplina sea
un conjunto de reglas e influencias a través de las cuales se
puedan gobernar los espiritus y formar los caracteres.

Le. escueln como institucion socizl, como drgano de cultu-
ra tiene en su campc de accion un medio geofisico y socioeco--
ndmico.Nuestra escuela popular, rural o urbana, se desenvuelve
en un medio social heterogéneo, con muchos matices €tnicos co-

mo consecuencia del mestizaje que heredamos;la disciplina es--—

29, Jerdnimo Reyes, et al. Orientaciones para Dirigir la Escue
ls Primaria.Ed. Oszsis, México, 1970. p 127.
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colar tiene que adaptarse a esta realidad.A materizl humsno —-—
distinto, discionlina escolar diversa, a caracteristicazs vsico-
1dgicas especiales, disciplina adaptada o esas caracteristi--—-
cas.

Los vicios, las virtudes, los defectos y cualidades, los
atributos y los valores del material humsno gue actj@ en 1la es
cuela, deben ser los que determinen, la cabal y correcta apli-
cacidn de las prdcticas disciplinarias.PFrente a esta rez=lidad,
deben establecerse las influenciss y los medios, directos e —-
indirectos de una positiva disciplinaapreventiva y educadorza.

Leyendo a estos autores llegamos a la conclusidn de gue_
la disciplina estd intimamente relacionzda con la idea de or—-
den.ihora bien, ese orden ;cdmo debe ser? sunicsmente externo,
impuesto para que la gente diga: "qué nifios tan educados™", dni
czmente para cubrir las apariencias? o por el ccontrario idebe_
estar basado en una aceptacion interior propia de cada inte-—-—
grante del complejo educativo, aceptado conscientemente ¥y no -
impuesto, no necesariamente silencioso y rigzido y aue lo exte-
rior sea el reflejo de lo interior?

Analicemos esta cuestidn por separado:
B)DISCIPLINA EXTERNA.

Veamos lo que dice Francisco Larroyo en su libro ya cita-
do con anterioridad:

"No ha mucho -aun algunos lo propician- se concebia la —--
disciplina como la conducta externa reclamads a2l alumno por —-
medio de sanciones: castigos corporaless, agotantes tareas, ma-
los tratos, ofensas, etc. Esta es la llamada disciplina exter-

na, represiva.la prdctica de esta disciplina externa Guiere --
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asegurar el orden exterior, "el orden material de las clases”,
a cuazliuier precio.Es impuesta de manera cozactiva, ora por ---
maestros, ora por padres de familia, ora por prefectos escola-
res..."(30).

En clase su signo es el silencio y une prdctica de manio-
bras automdticas.los alumnos han de permanecer duietos, en sus
mesas, escuchar las lecciones del maestro, evitar movimientos,
pues con su inguietud y alboroto se quebranta el orden.Esta --
disciplina, afirman sus partidarios, es indispensable para la
ensefianza, sin quietud, sin silencio,.sin disciplina nc podria
existir la escuelz.Bs laz expresidn prZctica de la vieja pedago
gia que no repara en la peculiar naturaleza del nifio, curioso,
inguieto, en permsnente actividad.

René Hubert, en su Tratado de Pedagogia Generasl, también_

explica algo 21 respecto:

"Es mala y debe ser condenada toda disciplina que descono
ce y excede abusivamente las posibilidades del nifio, por ejem-—
plo que exige de €l sesicnes de trabajo demasiado prolongadas,
periodos de inmovilidad y de silencio contrarios a su rnatura--
lezz, realizacidn de actos que le son incomprensibles y lo ha-
cen sufrir,.Resulta nociva y condenable toda disciplina dque se_
resuelve en ritos, en movimientos o actitudes simbdlicas, Qque
no llega mds que a un formalismo sin alma, destinada unicamen-
te 2 manifestar la omnipotencia del maestro".(31).

Todo buen educador debe rechazar esta disciplina gue sdlo
se establece en interés del propio maestro, para salvaguardar_

su prestigio, su vanidad, su afieidn a2 la dominzcidn o simple-

30. Francisco Larroyo. Ob. Cit. p 417.

31. René€ Hubert. Tratado de Pedacogia Generzl. Ed. SEP/Ateneo,
México, 1981. p 374.
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zente para aliviar su tarea, con lo que aniquila las veleida--—
des de resistencia de los nifios;esos procedimientos zon signos
de debilidad y de pereza mds que de abnezacidn.

zstz disciplina exterma garantiza el orden superficial y_
tiene su base en la autoridad indiscutible del msestro que ha-
ce y deshace 2 su antojo.Afortunadamente para todos vz vasd de
moda, aunjue no podemos negar gque aun existan maestros Jue se_
inclinan por una disciplina de este tivo;contra eso debemos lu
char todos los maestros conscientes.Recordemos lo gque dice ——-
Freud: "La sumisidn excesiva y constante produce y desarrolla_
complejos, angustia, abandono, soledéd, se mznifiesta en rebel

dfa, desobediencia, ataque, debilidad, simulacidn de dolores™.
C)DISCIPLINA INTERNA.

Zn contraposicidn a lo anterior laz nueva pedagogia marea_
derroteros muy distintos a los de la disciplina externa ¥y pu--—
ramente formal.Veamos en primer lugar a Francisco Larroyo:

"La disciplina interna exige por naturaleza una regula--——
cidn externa, precisa, objetiva, cuyo incumplimiento traiga -—-—
consigo sanciones adecuadas.BEl secreto del orden no es repri--
mir, sino encausar hacia los valores pedagdgicos que deben ser
respetados".(32).

La escuela es una comunidad humana que se realiza gracias
2l ordenamiento externo, a su organizacidn, con reglamentos, -
funcionarios, etc. Donde hay sociedad hay normas colectivas.No
reconocerlas es sucumbir.Una institucidn docente no es conce——

bible sin un conjunto de principios vigentes, sanciones preci-

32, Francisco Larroyo. Ob. Cit. p 418.
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lores educativos.

La vigencia del orden externo se origina y se mantiene —-
gracias a la disciplina interna.Cuendo el alumno zcepta de ——-—
tuen grado los objetivos de le enseflanza, fortalece la vida --—
educativa de la instituecidn, la marcha ascendente y ordenada -
de la colectividad oue exige de todos el mayor esfuerzo y vo-—-
luntad.

La disciplina interna exige conformidad del individuo, es
una necesidad individual y colectiva, se funda en la libertad_
v 2utonomia del discf{pulo.lo es preciso el silencio absoluto,-

la inmovilidad, ni la atencidén formal para el tratzjo fecundo.

tz

1 trabzjo es el instrumento eficaz de esta disciplina cue exi

e una relacidn de cooperacidn entre los alumnos y tamhién con

"

je!

el maestro.Debe estar basada en ls confianza, en la responsa—-
tilidad, en la dignidad y estimacidén mutua.Un=a situacidn muy -

importante en este tipo de disciplinz es la influencia de 1los

[

ifics sobre sus pronios compaiieros.

Tomds Villarrezl en su Diddctica General, tsmbiédn hace —-

una defensa de le disciplina interna cue debe imperar en las -
escuelas modernas y dice:

Ia disciplina escolar auncue se manifiesta exteriormente_
siempre es interior;se observa en la exteriorizacidén de convic
ciones y actitudes surgidas de la intimidad del alumno;éstas -
para ser positivas han de originarse en la identificacidn de -
los educandos entre si y con el maestro que deberd identificar
se también con ellos.

La disciplina interna es 1la oue los alumnos aceptzn esvon

tineamentejse logra cusndo el trsbzjo satisface 21 ni%o norcue
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resnondc a sus necesidades de szber y hacer.

"Lz disciplina interna es la due los zluwmos se imponen -
a si mismos, como resultado de la adaptacidn de ellos a la es-
cuela, cuando €sta constituye un ambiente de trabajo en el gue
las actividades se ejecutan con inter€s y por consiguiente con
agrado y voluntad".(33).

Asi pues, la pedagogia moderna rechaza cztegdricamente la
disciplina puramente externa y se inclina vor la prdctica de -
unz2 disciplina interna, basada en primer lugar en el conoci---
miento psicoldgico de los alummos, de - acuerdo a sus intereses_
-y necesidades, sus inquietudes, naturaleza y edad.Basada en el
trabajo organizado, bien preparado por el maestro para tener a
sus alumos en actividad constante y creativa, no necesariamen
te en silencio y quietos;en la personalidad del maestro, mos--
trandose due’o de si mismo, con su ejemplaridad moral e inte—-—
lectual, su comprensidn y colaboracidn y nor dltimo en la so--
cizlizacion de la ense®anza, fomentando 1la creacidn de zrunos
infantiles con fines concretos;el trabzjo en equipos en donde_
mutuamente se ayuden y presionsn nara el trabajo nositivo.

Entendemos con esto que debe ser unaz disciplina vertical,
nacida de la influencia reciproca de maestro y alumos gue es
complementada por una disciplina horizontal vromovida por 1los
alumnos entre si.

El fundamento de toda buena disciplina reside en la acep-
tacidn vor parte del alumno, claramente lo dice Larroyo: "La -
verdadera disciplina es un proceso interior de acatar el =lum-

no la ley o norma que siente viva y activa".(34).

33. Tomds Villarre=l. Diddctica General. Ed. Oasis, México, --
1967. p 121.
34. Francisco Larroyo. Ob. Cit. p 560.
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- Stenhouse nos aclara algunas cosas a2l respecto cuando di-
ce que todas las reglas e instrucciones deben estar dadsas de -
tal menera que sean comprendidas por los alumnos duienes debe-
rén conocer las razones que sustentan toda reglamentacidn.

"Todo lo que se espere de los nifios en materia de conduc-
ta y circunstaricias especiales en que haya de darse, sea expli
cado con zbsoluta claridad, de modo que no Guepa confusidn en_
lo que tenga que hacerse, ni falta de confianza al e jecutarlo.
No se trata simplemente de claridad al explicar las reglas.Tam
bidn ha de tenerse presente que éstas.seran tan pocas y senci-
llas como sea fzctible".(35).

Al respecto René Hubert en su libro citado dice:

"Lz sans disciplina sdlo instituye pues, las prescripeio-
nes mds generasles, que son verdaderamente indispensables pars_
el funcionamiento de la escuela.Es el marco en el gue se des--=
pliegan las diversas actividades del grupo escolar".(236).

BEs claro que la disciplina no debe servir para cavar ut -
obismo en la relacidn entre educador y educando.intes bien -di
ce Hubert- constituye el medio de otorzarles la srmonia que --
las hace fecundas.Debe pues combinarse en su méxima expresidn_
con la actividad pedagdgica en tcdas sus formas.Zs un hecho --
muy conocido gue reina por si misma, cuando el interés por 1la
tarea realizada es general, vivo y sostenido.

ES necesario, sigue diciendo, que la disciplina esté de -
acuerdo con la naturaleza fisica y mental del nifio, y con cada
una de las etavas de su desarrollo.No hay que perder de vista_
en una institucidn que el objetivo fundamental de las reglas -

disciplinarias consiste en permitir que el alumno se haga due-

35. Lawrence Stenhouse. Ob. Cit. p 21.

L

36. René Hubert. Ob. Cit. » 374.
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Ao de ellas, due las haga suyas, es decir que las convierta en
reglas internas y queridas de su propia existencia, deben con-
cebirse y practicarse de tal manera que ellas mismas provojuen
el hecho de ser aceptadas ern esa forma.

Hasta aqui se ve gue lc importante de la disciplina inter
na es el hecho de que los alumnos no solamente acepten las nor
mas fijadas, sino que las hagan suyas y las sientan propias, -
vara lo cual debemos en cada grupo, de acuerdo a las caracte--
risticas especiales del mismo, buscar la forma en que los alum
nos participen, er la medida de sus facultades, en la elabora-

cidn de las normas que los regiran en el aula.
D)OBJETIVOS DE LA DISCIPLINA ZSCOLAR.

3e puede, de acuerdo a lo dicho hasta ahora en cuanto a -
la disciplina escolar, formular los siguientes objetivos de 1la
misma a manera de resumen;los dividiremos en mediatos e inme-—--—
diatos, sizuiendo el esquemaz de Jerdnimo Reyes y Humberto Que-

zada en su libro ya citado.
1l)Inmediatos:

a)Adaptar gradual y conscientemente el material humano —-
concurrente al ambiente escolar.

b)Mantener el orden necesario para el trabajo conjunto de
los grupos, adapténdolo a las caracteristicas biopsiqui
cas de los alumnos y sus intereses individuales, sin —-
chocar, antes bien de manera que coadyuven a la supera-
cidn de la colectividad.

c)Empezar a formar hdbitos de conducta vdlidos dentro y -
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fuera de la escuela, como pudisran ser: puntualidad, --
asistencia al trabajo y cumplimiento de los deberes, --
cortesia, urbanidad, egpiritu de servicio y colabora--—-
cidn, limpieza, etc.

d)Formar habitos de respeto ¥y consideracidn hacia los de-

nds en sus acciones, sentimientos y pensamientos.
2)Mediatos:

a)Formar ciudadanos cultos cuyos instintos, impulsos y ca
prichos, sean canalizados hacla una conducta socialmen-—
te aceptable.

b)Fortalecer la formacidn de la voluntad y el cardcter di
rizidos hacia decisiones y responsabilidades.

¢)Formar habitos deseables de comvortamiento personal y -
social, espiritu de trabajo, perseverancia, estudio, or
den, puntualidad, etc.

i)Formar el sentido de responsabilidad, conciencia del —-—
deber ¥ un esviritu de independencia y libertad, y no -
de sumisidn.

e)Conducir al futuro ciudadano de la disciplina externa a
la disciplina interna, de las influencias exteriores —--

dafiinas a los valores que elevan la conciencia.
E)CAUSAS DE LA INDISCIPLINA.

Con frecuencia tenemos que enfrentarnos en nuestra labor
educativa en la escuela primaria, 2 nifics rebeldes e indisci--
plinados que no aceptan ni las normas establecidas, ni se in—-

teresan por particivar en la vida colectiva del grupo, cues———
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tidr ésta que si nos sorprende, nos hace perder la calma y re—
trasa la marcha y el desarrollo de los planes y programas.
inte una situacidn como la planteada, antes de actuar de_
manera directa e imponer alguna sancidn, debemos buscar las ——
causas de tal indiscinlina;€stas 1las podemos encontrar en el -
hogar, en el propio maestro, en la escuela o en el medio so——-
cial.Una vez que hemos investigado y analizado la situacion -
podemos actuar directamente sobre las causas que consideremos_

la producen.inalicemos cada una por separado:
1)En el hogar.

Ya expusimos desde el primer capitulo, cdmo la educacidn
en el hogar durante los primeros afios de vida, es muy importan
te para poder adaptar al nifio a las normas disciplinarias de -
la escuela, ya vimos cusntos y cudn graves problemas se pueden
presentar en las familias que son la causa de una total falta
de disciplina, y perz reforzar eso veamos en resumen lo que —--
dice Ren€ Hubert en su obra ya mencionada:

Hay nifios en los que la educacidn parece que no ejerce —-—
ninguna influencia, porque le ofrecen desde muy temprano la 1€}
sistencia de un cardcter ya fuertemente constituido, irreduc-—-
tiblemente original: chicos coléricos, rebeldes, tenaces, taci
turnos, cerrados, silenciosos y hasta perversos, desconfiados,
hostiles, astutos o malignos.BEsto se debe a una primera educa-
cion en el hogar desatenta, imprevisora, que se ha ejercido en
un sentido conformista que repugna a las tendencias espontd---
neas del nifio y desarrolla en €1, mds vicios dque virtudes, o -
bien ha descuidado ciertas impresiones que han actuado y se —-

han quedado fijadas en sentido hostil.



46

. Henry BE. Garret, en su libro Enseflanza Efectivs, -expresa

que en el hogar podemos encontrzr las causas de la indiscipli-
na de los alumos:

"Bl nifo puede haber recibido una mals prevaracion en el
hogar, si se le ha fomentado, tolerado y permitido impresionar
Se ¢on su propia importancia".(37).

Las medidas drdsticas y represivzs pueden inhibirlo algun
tiempo, pero =dlo el trabzjo individual con ese nifio puede re-—
habilitarlo.Si el ambiente familiar es malo, si no hay vigilan
cia de los padres, si se trata dez una familia desintegrada por
el divorcio o por la muerte, si la vecindad es mala, el proble
ma pasa a la esfera de la educacidn esvecizl, pues la ensefan-—
za es prdcticamente imposible y deben tenerse en cuenta los de

mas nifios.3ituaciones asi orivan en muchas escuelas nuestras.

2)En el maestro.

E1l docerite también puede ser causa de la indiscinlina de
los aluwmnos, en muchss ocaciones, no se toman los cuidzados ne-

cesarios pzara mostrarse ante ellos con lz debida presentacidn_

0

o

reparacicon de su clase, con lo cual no se infunde a3 los ---
2lumnos el respeto debido y provocz el romvimiento de la diseci
olina.Mds adelante analizaremos cdmo debe comportarse el maes-
tro ante el grupoj;zhora unicamente veremos cugndo 21 maestro -
ouede provocar con sus actitudes la indisciplina en el zrupo.

Henry E. Garret en su obra yz citadza con znterioridad sl

respecto afirma:

"Si el maestro estd tan poco adiestrado que los alumnos -

37. Henry E. Garret. Znsefanza Efsctiva. 2d. Pax México, Meéxi-
co, 1367. p 87.




no entienden 1o acue dice 0 1o consideran una molestis, con fre
cuencia se vuelven agresivos ¢ miedosos.Cusndo los modales de
un maestro son efectados o es inusitadamente zmanerzdo, lo mo-
lestarén los alumnos.Si sus reacciones habituales son la repre
sién, el sarcasmo 0 la irritscidén evidente, muchos nifios en lu
gar de abandonar tal conducta se verén envelentonzdos mnor su -
éxito™.(38).

Se deduce de 1o anterior cue la personalidad del maestro
es definitiva en el problema de la disciplina.Cuando se presen
ta algln caso de indiscinlina es neceszrio hacer un examen ‘e
nuestro propio commortamiento con toda la honestidad posible y
si se observan fzllas como las gue se mencionan antes, se dehe
voner un hasta acguf a2 tales conductas.MNo es vosible cue los —-
cue nos llamamos educzdores, seamos por el contrazrio égentes -

provocadores de indiscivplina. ~
3)En la escuela.

A peszr de ser la escuela un templo del saber, puede 2 —-
veces convertirse en causa de la indisciplina de los escole-——
res. 4Cudndo y cémo puede esto suceder, cudndo puede cambiar -
su papel? En seguida hacemos un resumen de 1o cue dicen aslgu--
nos autores sobre el tema:

Los factores negativos en la escuela cue influyen en la -
indisciplina pueden ser: higiénicos, cuando hay basura por to-
dos lados, los salones sucios, los sanitarios malolientes.De -
amplitud, cuando a cada paso puede tvno tropezar con otro.El mo

biliario inadecuadc e inedmodo, la decoracidn del sula ya pa——

38. Henry E. Garret. Ob. Cit. p €6.
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sadg de tiempo, inadecuada.la falta de limpieza y orden, cuan-—
do todas las cosas estdan amontonadas vroduce desgnimo.Cuando -
el numero de nifios rebasa la capacidad real de la escuela, los
mazgstros y alumnos para poder moverse necesitan disciplina ri-
gida que destruye lo mds valioso de 1z influencia sugestiva y
amable que nace sdlo del contacto intimo entre escolares y ——-
maestros y de aguellos entre s7.

Tambi€n es causa de indisciplina cuando la escuela estd -
cerca de muladares, cementerios, charcas;debe estar lejos de -
fdbricas, establos, calles transitadas, de lugares que puedan_
servir de motivo de escdndalo como czbarets y cantinas.

En cada aula no debe haber mds nifios de los que puedan es
tar en contacto directo con su maestro, debe ser alegre y en -
comunicacidn con el exterior, con el zire y el sol para gqus no
se sientan encerrados.

uy bueno seria que pudiéramos contar con escuelas cuyo -
interior fuera bello y cdmodo, grato vara el trabajo de maes—-—
tros y alumos, que tuvidramos cada cosza en su lugar y un lu-—-

ar para cada cosa;pero en realidad en nuestro medio 2350 suens

Q

a utdpico, ;cudntas veces no hemos tenido gue contentarnos con
tener un lugar donde los nifios no estén a la intemperie, sobre
todo en el medio rural en donde, en el afZn muy loable de lle-
var la educacidn a todos los rincones, lo imnortante es tener
el maestro aunque trabaje en un jacal o casa prestzda? En un -
medio donde faltan los recursos para la construccidn de escue-
las con todas las reglas, tenemos que contentarnos con lo mds_
indispensable y bajo esas condiciones, es realmente difieil lo

grar el comportamiento adecuado.

4)En el medio socizal.



CEl medio social es tal vez la fuente mds importaniec de --—
1as indisciplinas en la escuela por las malas influencias jue
ejerce sobre los zlumnos y dque muchas veces chocan con los va-
lores que ensedamos como validos en la escuela.les decilmos que
la mentira es fea v en 1z calle tropiezan a cada paso con si--—
tuaciones fzlsas e hivdecritas;les decimos que el hurto es malo
v 2 cada momento se dan cuenta como cualguier comerciante roba
sin discrecidn, les decimos cue no deben pelear y en todo el -~
mundo hay guerras.

Rend Hubert confirma lo zanterior cusndo dice:

"2] medio socizl se limita en vrimer lugar 'a presiones --
miltiples, confuszs, carentes de coordinacidn, perfectamente -
despreocupadas de las reacciones aque provocan".(39).

L2 madre y el padre -dice-, prodigan zl nifio los cuida-—-
dos Tisicos (no siemvpre bien informados ellos mismos), pero --
desde el punto de vista disciplinario se limitan, en el mejor
de los casos a hzcerse obedecer.Ffuera de 13z czsz2, los hermenos

’

y hermanas, los demgs ni%os, las personas extrafas, viven y --—
actizn slrededor del nific como si no existiera.fl nifio regis—-
trz imdgenes, recoge palabras, recibe todes los ejemplos habi-
dos y por haber, que influyen de manera entrecruzada durante -
el verifodo infantil y hzacen surgir mgs tarde rasgos vigorosos_

cuya revelacidn sorprende.
F)LOS CASTIGOS.

En la discipnlina escolar, zaundue no se quiera, es impres-

cindible tocar el tema de los castigos, situ=zciones extremas -

39. René Hubert. Ob. Cit. p 269.



que Bmplez el maestro pzra mantener la disciplina de la clase,
disciplina que como ya vimos debe ser adoptada bajo el conoci-
miento, particinacicn y aprobacidn de los z2lumnos, en donde ce
deben contemplar los casos de sanclones para 1as conductas Qque
afectan el bienestar de la colectividad y la buena mercha de -
la institucidn.

Tengamos presente que no hablamos de castigos corporsles_
gue son rechazados por los pedagogos, poraue rebajan la perso-
nalidad y producen rezscciones desfavorables, sino de otro tipo
de sarociones adaptadas a cada caso en;particular y de acuerdo_
31 cardeter concreto de cada nifio.

Veamos 1o que dice René Hubert en una de sus obras sobre
s2ste tema:

A falta de lz creacidn voluntaria que caracteriza la dis-
ciolina interna, sdlo quedan los medios de coaccidn para man--

tener la disciplira, que pueden ser la presidn sujestiva de la

J

“C

alabra del maestre v la invitzcidn al trabajo fecundo y si —-

W

sto no basta, sanciones de recompensa que inviten a la obe--—-
diencia o0 sanciones revresivas que castiguen una falta.Unas 7
otras han sido vivamente criticadas porque suscitan emociones_
que no es buenoc desarrollar en la conciencia infantil, por --—-
ejemplo: la vanidad, el desdén por los demgs, los celos, en el
caso de lzs recompensasj;el temor al sufrimiento de 1la humilla-
cidn, el rencor e incluso el odio en el caso de las represi---
vas.

"las sanciones revresivas en particular corren el riesgo_
de provocar rebeliones emotivas, de determinar rechazos, o de
dejar secuelas igualmente temibles.Llas recompensas atribuidas_

a los €xitos escolares hacen nacer una confianza en su valor -

que la vida real no ratifica y que se transformz fdcilmente en

-
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desehcanto y acritud”.(40). .

Sin embarzo no hay disciplinza gque pueda zbstenerse de san
ciones y cuando se impongan se les debe hacer saber 2 los edu-
candos que es en su beneficio y que por otra parte ninguna ex-
ceda su capacidad de sumisidn.Por lo demds el niZo las acepta_
tanto mis fdecilmente cuznto que se siente encuzdrado, sosteni-
do, protegido por ellas, la extensidn y el vigor de las sancio
nes que rssulten de un principio de orden denenden ante todo -
del numero de estudiantes reunidos en cualguier grupo escolar,
del estudio de las costumbres en el medio y por dltimo, del -
temperamento del maestro, que es lo que mas controversias pro-
wvoca.

Es necesario pues, preveer sancilones simples y cercanas -
al efecto natural de la falta, adaptadas al cardcter del nifio_
para que siempre las entienda.Nunca deben tener el cardcter de
una venganza y menos aun el de un arranque de cdlera delladul—
to que se muestra incapaz de dominar sus impulsos o sus pala-—-—
bras.idemgs las sanciones ponen en juego tendencias inherentss
a la concisncia del infante, el temor a ser apartado del grupo
o el hecho de distinguirse ante €l.los mds eficaces son los —--—
que hacen experimentar claramente que toda escapatoria a la re
zla implica un comienzo de desintegracidn mds fuerte, una in--
fluencia mds grande en el grupo.Una simple seflal de desaproba-
cidn o de satisfaccidn de parte del maestro producen a menudo_

fecto mds duradero que un coscorrdn o un sSermdn.

En una de las obras de Henry E. Garret, encontramos algo_
interesante de cudndo los castigos son efectivos y cudndo noj-

veamos en resumen 1o que dice:

40. René Hubert. Ob. Cit. p 375.



hace nrocresar el aprendizaje cuando obBliga al

infante a rechazar respuestas egquivocadas y por lo tanto desa-

7]
9]
5
o'
[
®
L

Inhibe rinidamente lz conducta inde

ol
Zuando =s adecuado 1la falta.

©

Juando 23 inevitable e iamedizto.
%1 castizo es poco afectivo cuando:

La reorssidn, los demdritos o la detencidn conducen 2 unz
frustrzecidn y & un resentimisnto que se sxtiende al maesiro 7
2 la escuela, cuando se siente chivo expiatorio u objeto de --
tratamiento injusto.

Cuzndo supone dirsctamentz trazbajo escolar.il tener Jus -

nacsT un btrabajo desculdzde o incorrecto después de las horsas

de 1z sscusla puede originar disgusto gue puede asociar con —--—-
las tareas mismas.

Suando tisne reszultados tranzitorios.iun cuando sea justo

7 equitative con frecuencia »roduce resultados efimeros, sobrs

todo an los zlumnos lentos;éstos se acostumbrzn de tal forma -
jue por un oido les entra y por otro les sale.

Cuando fija la conducta indeseable, algunos alumnos bus-—--

can 21 castizgo porgque les convierts en 21 centro de atencidn.-

Q
Q
(n)
Fh

recuencia son nifios frustrados e infelices que z2ceptan el
czstigo como medio mds fdcil de szlvar una situacidn.
Makarenko tampoco deja el tema sin tratar, ya que es in--

teresznte y ligado 2 la vida educativa, por eso en su libro —-—

1a Colectividad y la Educzcidn de la Personalidad, expone las

sizuientes ideas:

BEn relacidn a los castigos no siempre nos sale todo bien.



Las Zsznecionss son necesarizs y utiles, se osuede castizzr, 21 -

(-

castigo 23 permisible, pero es mejor pasarse sin €

"Personalmente estoy pgersuadido de que 2l castizo no es -
un bian ten grande, vero tambidn tengo 1la certeza de que el —-
msestrc no tiene derecho a prescindir del castizgo alli donde -
{sta 28 nczceszrioc.El correctivo no es sdlo un derecho, sino --

4

tambidn un deber en los casos donde se impone el escarmlen

cf
(@]
|

es decir yo afirmo qus el maestro puede castigar 0 10, DEro si
su conciencia, su calificacidn téenica y su fuero interno le -
aconsejan que debe castigar, no tizne-derecho 2 renuncizr a la
sancidn".(41).

El castigo debe servir para soluclonar un conflicto y no
nars crear otros nuevos.in ningun momento debe propercionar —-
sufrimisnto a2lzuno, ningin dolor fizico ni moral. ,En Jué re—-

side entonces lz esencia del castigo? En que la persona se ——-—

ul

iente condenzda vor la colectividad, al tomar conciencia de -
su mal comportamisnto, o sez CQue siente pena por su error, pOT
haber sido alejado, =zunque sea momentineamente de la colecti--
vidad.Por 25z razdn debe recurrirse a la sancidn solo cuando -
1z cuestidn esté 1ldgicamente clara, sdlo cuzndo la opinidn co-
lectiva ses partidaria de que se debe castigar.Donde la colec-
tividad no esté de nuestra parte, cuando no esté de acuerdo en
que se dsbe castigar, no hay que hacerlo porque dejard una ma-
la impresidn.3dlo cuando estemos respaldados por la colectivi-
d=d, que piensa como nosotros y condena el hecho, sdlo enton--
ces se debe acudir a lz sancidn, y entonces el castigo debe --

ser exclusivamente individuzl y aplicable a una sola versona.

41. Antdn Makarenko. La Colectividad y la Educacidn de la Per-
sonalidad. BEd. Progreso, Moscd, 1977. p 197.




- Como se ve, no nodemos presciniir en nuestrz tarea educa-
tivs del castigo, es 2 lz vez un derscho y un deber;nero d=be-
mos tener mucho cuidado pzra que no se reviertz en contra nuss
tra, ni del zlumno, ni de la escuels, ni de lz socisdad, toman
do siemvre en cuenta =21 anlicarlo 1o que los estudicscs de la
Gisciplina escolzr recomiendan.

Stenhouse prowone un mE€todo para actuzar antes de =zplic

[

)

ar
cuzlquier castizo y dice:

"Zs importante que el educador, antes de recurrir al cas-
tizo como incenti--o del snrendizaje, medite si un acicate ma-—-—
yor para el mejoramientc no seria dado por la estimulacion pro
ciamente dicha.Si asi y todo siguierz pensando que el castigo_
es necesario, entonces deberia zclarar bien: 1l)la causa preci-
sz del castizo a ese nific en particular; 2)qué cambio, exacta-

r
mente, espera lozrar con el castizo; 3)si ese cambic es viadble
pe

@
ks

cuyo caso sdlo Sste debe ser =1 recentor de ellz. He zgqui -

¢

ma consideracidn finsl bastants saludseble: iz2csso 2

"S

.
AL
svonsabilidad por la fzltz del z2lwmno no le cz2be =1 provio -

Id

2Str0? Quizds una ensefanza mds hdbil y venetrante, inicizda

3
v

£
(

en el nivel adecuado y avanzando a un ritmo correcto, d€ por -
resultado mejores estzndares de trabsjo.No queremos decir que_
no heya lugar para el castigo.Pero la ocasidn parz éste es en
verdad reducida, y su aplicacidn cada vez es menor por parte -
de quienes se muestran mas eficaces en la promocidn del apren-
dizaje.Cuando el castigzo es frecuente a2lgo znda mal, sin duda,
en el método de ensefianza emvleado".(42).

Bsto Uultimo es importantisimo, si tenemos que castizge 2r, -

42. Lawrence Stenhouse. Ob. Cit. p 130.



321g0z andz mal. .

"y Lay dice: mientras mds castigos nsecesita emplear un --
maestro, mds deficientes son las condiciones en gue se desarro
1la el trabajo".(43).

Entonces debemos analizar nuestro método, nuestra presen-—
cia, las condiciones materiales del saldn y de la escuela, ———
auestra preparacidn, el comportamiento de la colectividad en -
general, etc. y actuar sobre las causas con energia y decision
pues el aprendizaje estd en estrecha relacion con la discinli-
na, en el sentido en que la estamos entendiendo, y éste es ore

cisamente el tema de nuestro siguiente capitulo.

43, Francisco Larroyo. Ob. Cit. p 419.

112187



CAPITULO TIII

RELACION ENTRE APRENDIZAJE Y DISCIPLINA.

Para la nueva nedagogia el anrendizaje 2barca toda 1 vi-
daj;no sdlo comprende las actividades intelectuales, también lo
constituyen destrezas, sentimientos, creencias, actitudes, ma-
neras de obrar, en suma, la conducta integral del hombre, su -
manera de conocer, sentir y actuar en la existencia.

"Aprender reside en una serie de zctos enderezzdos o od—-—
Quirir medios iddneos para resolver dudas ¥y dificultades ante
situaciones del entorno (fisico y socizl)".(44).

El aprendizaje abarca todas las zctividades de nuestrs ——
vida, no sdlo anrendemos en la escuela, aprendemos en tocdas ——
vartes y en todas las situaciones, pero tanto en la escucla co
mo en otras partes, si no tenemos el hdbito de 1la disciplina y
no somos ordenados, nuestro aprendizaje serd, o bien negativo,
0 bien muy heterogeéneo, disperso, desordéenado, creard confusio
nes;pero lo que ahora nos interesa es anzlizar el aprendizaje_
en el aula y su relacidn con la disciplina, alli donde mzestro
y alumnos estdn reunidos en un grupo escolar ;Qué relacidn ——-—
existe entre la disciplina observada vor los alumnos vy el ga=—-

prendizaje de 1cs conocimientos impartidos por el maestro?

44, Francisco Larroyo. Diccionario Porrda de Pedazozia v Cien-
cias de la Educacidn. Ed. Porrds, México, 1932. p 66.
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Z3egun la disciplina de la escuela tradicional, sin disci-
plinz no hay aprendizzaje, sin silencio ni quietud es imposible
que los ni%os aprendan.Para la nueva vedagogia también es im--
portante la disciplina parz que exista el anrendizajs, pero nc
la diseciplina rigida tradicional, impuesta por el maestro y en
caminada a guardar uniczmente las zpariencias extermas, sino -
una disciplina interma, basada en la acentacidn voluntaria de
las normas establecidas por parte del a2lumno, en la colabora—-—
cion efectiva y la actividad constante.Disciplina, —dice Sten-
house-, se refiere a una situacidr en-que las reglas han sido_
acevtadas como correctas y convenientes por ellas mismas.Una -
discinlina asi entendida es indispenszble para que exista un -
buen aprendizaje.

"La discivlina es considerzda nor muchos educadores como
zlzo tan imvortante que sdlo cede zante la destreza para ense—-—
far.Una razdn de su juicio es que la buena disciplina es una -
condicidn necesariz -nero no suficiente- de la cnsefanza efi--
caz".(45).

Es conveniente analizar de qué manerz debe ser la disci-—
o2lina dentro del =zula para que exista el buen aprendizaje y to

do comienza cuando el maestro se presenta ante el gruvo.
A)SL MAESTRO ANTE EL GRUPO.

"Desde el primer dia de acceso a la escuela hay que saber
ver en el nifio y fortalecer, desarrollar, infatigablemente to-

do 1o mejor que en €1 hay".(46).

45. Henry E. Garret. Ob. Cit. p 85.

46. Vasili Sujomlinski. Pensamiento Pedzgdgico. Ed.Progreso, -
Mosed, 1975. p T1.




. &n estas palabrzs, a mi modo de ver, estriba lo esencial
de nuestra presencia ante el gruvoj;sin embargo, el problema —-
mds comin para todos los maestros es probablemsnte cdmo mante-
ner la disciplina en lz clase, sin la cuzl no es vosible lo———
zrar lo que Sujomlinski, en la cita anterior, afirma.De la ac-
titud que tome ante este problema depende en gran varte, si no
en su totzlidad, la disciplina en el auls.

Schain y Polner en su manual sobre la disciplinz, dicen -
al respecto:

@an unz clase vemos a estudiantesﬁdedicados a2 unz esyecie
de mal comportamiento, hablando, garravateando, dormitando, --
moviéndose de un lugar a otro, hablando en voz alta, riendo.En
otra en cambio, el maestro trabaja intensamente, en una atmds-
fera autoritaria de silencio absoluto.in tanto que en otra, --
reina una atmdsfera sin tensidn, de trabajo intenso, con los -
estudiantes dedicados a una discusidn y una actividad orzaniza
da.Zstas descripciones ilustran situaciones disciplinarias ——-—
existentes en cualquier centro de trzbajo educztivo.

"Fundamentalmente, la difersnciz estd, en cada caso, en -
el maestro.®s €1, en efecto, auien ha impuesto, el tono disci-
plinario y las précticas de su clzse, y ha encontrado ser cier
to aquello de "tal siembra, tal cosecha".(47).

La razdn estd en los mé€todos aplicados pars organizar 1la
disciplina del grupo.ls dificultad empieza desde el Trinecipio_
del zafio.51i el maestro no logra dejar bien sentadas desde enton
ces las normas discinlinariss que regirdn en su clase, sus pro
blemas irdn en aumento dfa tras dia.Toda norma, todo método —-

educativo relativo a la clzse deberd explicarse a ésta, proce-

47. Schain y Polner.Zmpleo de una Discinlina Eficaz narz el M
jor Gobierno de la Clase. Ed.Novaro, México, 1968, B 2%
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diendo a dicscutir cabalmente su valor.Pero vor encima de todo,
son la reswnonsabilidad y la madurez del maestro los que predo-
minan en la discipline de la clase.

Aunque los autores del manual citado se inclinsn mZs nor
el concevto acuel de que el maestro es quien debe imponer lz -
discinlina, en estos pdrrafos se muestran un voco flexibles =21
decir que se debe explicar y discutir el valor de las normas -
disciplinariss v tierer razdn cusndo dicen que desde 21 prin--—
e quedar bien sentado el régimen que se va a seguir -
en la clase, y el maestro naturalments es el encarsgado de que

3to suceda, debido 2 eso las ideas citadas »or ellos nos pa-—-—

recen acertadas y las damos por buenzs en 21 sentido que les -

g
n
ot

amos dando, porque, como ya hemos recalcado antes, el maes-
tro con su ejemnlo, su c=n2cidad y conocimientos es jparte de—-—
terminante de la disciclina en 1 aula.

Presentzmos enseguidz un resumen de lo que Lawrence Sten-

c

un gruco de niFos dursnte las horas cue estz 2l frente de ———-
ellos.EBstos 2 causa de su inmadurez, desconocen las f
adecuadas de comportarse en nwneroszas circunstancias.Por lo --
tanto hay ocaciones en que el maestro debe decirles que elzabo-
ren reglas y no faltardn alsunos renuentes a acentzsrlas, DEro_

Y

12 mayoria acaba vor hacer suyas dichas normas asi elzboradss.
Un mzestro sensible alcanza a veces a preveer la posibili
dzd de una situacidn que exigird restricciones desagradables y
reorientando los intereses y las energias del nifio, logra gqui-
zd evitar la situacidn aludida.
La importancia de los vprincipios de orden y discinlina —-

nara mantener una buena conducta en la clase, se ve muy influi
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da por el nronio temperamento del masestro, que puede ser extre
madamente autoritario o demasi=zdo liberal, vero jue dentro de
12 fendencia dominante que €1 fije en un sentido o en otro se
dzn cambios, habrd oczaciones en que la clase rechase las re-—-
glas cque hasta entonces habia acevtzdo.Cuando esto sucede es -
nosible que se d€ en un individuo 9 un Zruno reguafo de alum—-

os, ante eso se intentarz someter 2l descarrisdo o al gruvo -
b4 = e

“

L5

joF

e descarriados 2l orden establecido, mientras que el resto de
la clase continuarz su tarea sin verturbarse vor la apzarente -
amenazz a la disciplina autdnoma que ya habia alcanzado.
Se trata de un estado de cosas Que no se nueden alcanzar _
sin un considerable grado de libertad y vermisividad en las e
laciones entre maestro y alumnos.Debe haber una amnlia discu-—-
on entre ambas partes y aun entre los alumnos.Gran nzarte de_
ell=z surge de las »resuntas que en busca de informacidn, exnll
caciones y ayuda prdctica parz lo que estdZ haciendo, formulsn
los z2lumnos al mzestro.Para que esz discusidn sea eficaz, am--
bas nartes deben, en cisrto sentido, trabzjar juntas.

"3Sin embarzo, si se desea conservar una buena discinlina

[9)]

v conducta, no serd suficiente losrsr cierta medids de compnren
sion y acuerdo entre el maestro y los alumnos en cusnto inte—-—
reses y objetivoe de trabajo inmediatos, wnor neceszria que —-—-
aduella sea.Deben ademds, compartir ciertos conceptos comunes_
respecto de valores sociales y morales, y normas de conductza,-
oues a la educacidn también le compete su desarrollo y el de -
las actitudes gue se sustentan”.(43).

No se trata de una cuestidn de princivpios entre lo que ——

estd bien o lo que estd mal.Bs por el contrario una cuestidn -

43, Lawrence Stenhouse. Ob. Cit. p 19.
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practica zcerca de la consecuencia de conocer las beses de ex-—
periencia sobre las gque un grupo de nifios ha erigido sus expec
tativas en cuanto a 1os probebles deseocs y métodos del nusvo -
maestro a cuien reciten;si dichas expectativas se ven violen—-—
tamente desmentidas, surgirdn dificultades.los alumnos acostum
brados a un rézimen, se sentirdn confundidos si se les exige -
2davtarse a otro totzlmente nuevo dque no haya sido explicado -
nreviamente.Y ain si se les hubierz explicazdo, también se sen-—
tirdn confusos y resentidos si se les exige amoldarse subita--
ments 3 ung maners de hacer las cosas muy diferente a agjuell-
2 la que hasta entonces habian estado acostumbrados.

71 msestro tiene que comprznder los menszjes de sus zalum-
nos, y también debe ser capaz de iransmitir los propios de mo-
do gque sus discipulos puedan interpretarlos.Para esto es nece-
szrio lozrar la identificacidn con el grupo, para due no hayza_
fricciones, sino armonia y cooperzcidn sobre una base de igusl
dad que provicie gradualmente la responsabilidad nersonal y la
capacidad de actusr sin ningun tipo de control externo.

Los educzndos quiersn a los maestros que son amables, aleg
gres, pzcientes, leales, tienen esoiritu de colaboracion y sen
tido del humor, son comprensivos con sus problemas y permiten_
2l alumno actividad nlena, aun manteniendo el orden.Les desa-—-—
gradan aguellos que son dominantes, que aplican castigos para
mantener la disciplina, los que recurren 2 la burla o a la ri-
diculizacion.Los mzestros que poéeen particulzridades persona-
les desagradables también son impopulares.

Si los componentes de un grupo escolar han de cooperar, -
hablar, trabajar y Jugar juntos, es natural que deban saber --—
aué€ pueden esperar unos de otros;cada uno disvondrd su propio_

comportamiento en funcidn de lo que esperz quz hagan los de-—-—
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El punto de nartide mds ¥til peara el estudin de lse cues-
tiones ocue plantea 1la disciplina en el aula, es el andlisis de
los problemes suscitados por la imposicidén del meestro como 11
der del grupo de clezse.la tarea disciplinaria cue conmpste 21 -

educador, es lograr cue la clase llegue & adoptar cowo pronias

=
o
mn

normas de conducta cue vermiten hacer realidsd sus promnd—-
sitos educativos.Simolemente é1 debe llevarlos s adovotar, me—-
diante su esfuerzo, conductzs favorables ~ las tareas, es de--
cir a la actividad juzgada digna en funcidn de los vrondsitos_
fFenerales cue ge estiman avyronizdos nara la clase.

Cuando un grupo de alumos se pone en contacto con su nue
vo maestro, se interesa en definir la situacidn con clarided,-
descubriendo las pauvtas con las cue el educedor regiri-su ac--
tividad.la clase exolora la situzcidn mediante un vprocedimien-
to cue vodrismos denominar "verificzcidn de los limites" .Yesta
n2dr{amos decir cue 12 clase 1lleva a cabo exmeriencizs con el
neestro, e50s exnerimnentos se convierten zn una tentztiva nars
descubrir hasta dénde vuede llegzar.

"Este proceso, en el cque la clase procurae evalusr la opni-
nidn del educador resvecto 2 las formas de orden y orzeniza—--
cidn exigidas por unz veariedad de tareas y situaciones en el
aula, exige del docente una accidn bien meditada.los nropios -
glumnds lo incitan a hacer valer su autoridad en laz situacién,
vara valorar cémo splicard su voder en el futuro“.(43),

Ante esto se aconseja a los maestros jévenes ocue muestren

seriedad desde el comienzo de su cz2rrera 0 acue emniecen tal ——

49, Lawrence Stenhouse. Obh. Cit. v 47.
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2omo viensen continuar.Zste mroceso mor ei cual los maestros y
2lumnos se conocen mutuamente debe ser real ¥ en base al matuo
resveto.Esto no guiere decir rigidez, antes bien, se trata de
congruencia y cortesfa.Es de sume imvortancia aque el maestro -
sea congruente.

Ciertes reglas fundamentales pueden establecerse vrovecho
samente desde el comienzo, sea formal o informalmente.Yay cue
tener en cuenta cue las reglas exigen ser expresadas nor vie -
éde la conducta de los nifios szntes cue sobre el napel.®s decir,
cue deben ser ensefiadar, no simplemente promulgadsas.

Si el maestro se mantiene en su linea de modo totalmente
congruente y es capaz de demostrar cdmo sus exigencizs surgen
efectivamente de la tzrea vpor realizar, los alumnos avrenderdn
rividamente las conductas oue deben adontar en su clese.

4 medida cue los discipulos emoujan hacia los limites van

descubriendo no sélo las pautas que el maestro desea cue se --

(@)

teserven, eino tsmbién la calidad de 12 autoridad del docente,

N
H.

éste sucumbe bajo la vrueba, los resultados serdn muy zra-—-
ves.,Todo el azndamiaje de la situzcidn de ensefianza devende de
cue el maestro sea aceptado como sutoridad legitima dizna de -
resveto;si, por el contrario, se cuestiona su sutoridad, se 1le
encuentra menguada y falta de zpoyo, inevitablemente se le es-
caparsd el dominio de la clase.

Tiene mucha importancia la vresencia del maestro en la —-
clase, sobre todo al princinis? cuando se presenta ante su gru-
po.En esos primeros diss en los cue el meestro y los alumnos -
Se empiezan a conocer, es de gran relevancia la personalidad -
del meestro, su congruencia, su sutoridad y ejemvlaridad en el
cumplimiento de sus tareas, deberd ser siempre de una pieza, -

cgin dobleces vera cue las cuestiones de disciplina empiecen —-
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dcsde el vorineipio # szlir bien,

"La disciplina en la clase devnende d2 la constencia v la-
toriosidad del maestro.Este ha de actuar siemnre de maners se-
rena y duefio de si mismo.Su ejemplsridad se funda mostrazndo en
la »réctica sus cualidades morales ¢ intelectuzles. Su sctitud
de comnrensidn y de colsboracidn es niedra clave del orden di-
dfectico.Las burlas y los renroches dzn 21 trasts con la con———

fianza recuerida™.(59).

Cuzndo en =21

Q

anitulo anterior hablamos del msestro como
causa de la indiscinlina, anotamos los errores en los cue nun-
ca debemos casr, ahora cue snzlizemos cémo debe comportarse el
nzestro ante su grupo pera preservar ls discinlina interior, -
veanos las cualidades que debe mosirer en 2l desempefio de su -
labor:

El maestro debe ser modelo y guis psra el nifio, siis ses—-
tos, palabras, conducta, indumentaria, estin sometidos z 1la —-
critica severa de 1os alumnos.le injusticia destruye su autori
dad, no debe tener preferencias sobtre a2lguno al cue le 38 1i--
bertades vrohihidas 2 los demds, eso es motivo de indiscinli--
na, los nifios dz2ben ser igusles ante el maestro, deben sentir-
se envueltos por su simpatfa y nor su carifio, las preferencias
en todo caso seran sotre los més torpes ¥y atrzsados, los cuz-—-
les necesitan més atencidén.Nunca debemos hzcer victima al nifio
de los errores cometidos por nosotros o por el conjunto de 1=
escuela, cuando algin error se cometa debemos estudiar seria v
sinceramente las causas,Bs deber del maestro evitar 1la dela——-
cidn, ocue no se acusen entre sf{ los alumnos, poraue eso produ-

ce también indisciplinas.

50. Prancisco Larroyo. La cienciza de la Educacibdn. 19 ed. Ed.-
Porria, México, 1981. p 419,
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ot

Henry Z. Garret, en s=u libro yz citado da alzunos conse--
jos nrdcticos que =g conveniente que formen varte de este tra-
bajo en el tema due tratamos.Son 103 siguientes:

l. Se debe ser firme pero razonable.los nifios quieren que

se les diga lo c¢ue van a hacer, pero no demasi=zdas cosas a 1la

2. No se debe combatir el fuegzo con el fuego.Nunca debs -
iciparse en una comvetencia a gritos con los alumos; el -

i
mzestro siemnre es el perdedor; no importa cual sea el resul--

3. Se debe ser generoso con los elogios pero no exnagerado.
Ias recomvenszs verbales refuerzzn la respuestza elogiazda, nero
si el maestro excede sus elogios, el esfuerzo nierde su valor.

4. No se 3¢ por enterado, siempre que sea posible, de los
guebrantamientos mindsculos de las reglas.Si son conductes ten
dientes a atraer la atencidn, como suele suceder, dicha condugc
ta desaparece de inmediato.

5. Utilice en forma constructiva los periodos de deten-—-—
cidn.Los nifics los detestan, nero si son necesarios utilice el
tiempo en completar o terminar sus tareas, en rezlidad pueden_
convertirse en un esfuerzo positivo.

6. Si es necesaria la accidn directa actuie en seguida.

7. 351 se presenta el desorden encuentre los instigadores_
y a2islelos.

8. Varie la rutina dentro del saldn de clases.

9. No soborne.No es bueno prometer mejores calificaciones
como consecuencia de una mejor conducta.

10. Trate las mentiras o robos como problemas individua--
les y en privado, asegursndose que se restituya lo robado.

v 11. Vigile si hay signos de enfermedad mental.los nifios -
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extremadamente sensitles, oue 1lloran fécilmente y cue con fre-
cuencia tienden a permanecer s0los la mayor parie del ftismmo,-
son chicos a los aue debemds vigilaf pues esos son sirtomas de
la simiente de una enfermedsd mental.Si la corducta nersiste -
hey cue remitir al nifio con el médico.

wetos consejos son dtiles y nréceticos suncue varezcan cép

a2

sulas y 2lgunos pudieran decir cue la disciplina en el aula no
es tan mecdnica para ensefiarla o avrenderla en pecuefias dosis;
sin embarzo consejos as{ de sencillos con frecuencia son més -
entendibles cue los grandes razonamientos tsdricos.

Une vez cue se he visto cué es 1o ocue sucede cusndo el —-
maestro se wresenta aznte su grupo y cbémo dere actuar, junto —-

con elgunos consejos précticos vara tener una mejor discinline

en su clase, vezmos z2hora esto ocue es muy importante:
B)COMO AYUDA LA DISCIPLINA A MEJORAR EL APRENDIZAJE,

Yz se ha visto la relacidn estrecha cue existe entre la -
discinlina v el aprendizaje y cfmo actia en todas lss esferas_
de la existencia, pero ya en la préctica y circunscribiéndola_
2l £€mbito escolar, la disciplina gayuda a mejorar el aprendi--
zaje? Indudablemente cue si y sobre todo si la entendemos co--
mo a estas zlturas no debe ocouedar duda, como una discivlina --
consciente y auténoma, como dice Larroyo:

"La discivlina docente ha de tomar en cuenta desde luego_
la psicologia‘del educando, sus intereses y necesidades.fuendo
éste adguiere el hébito de absorverse en sus ocuvaciones cuedea

abhierta la puerta de un aprsndizaje profundo".(51).

51. Prancisco Larroyvo. Ob, Tit., p 419,
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Ia discinlina =i concebida -nrosisue-, estd lieada a8l —-
nroceso didéctico, pues sin voluntad de anrender de manera sog
tenida v cuerida todo esfuerzo es en vano.Discinlina y traha-—
jo: s8lo 2 es“e vrecio es dable conseguir la verdadera adouisi
cidn del saber.BEsta es obra de un voder concentrarse cue estéd
ligada 21 interéds y al esfuerzo acerca del objetivo de =2nren--
der.La disciv»lina es entonces presupucsto de ciencia v de con-
ciencia.Por tanto, si la escuela es forjadora del cardcter mo-
ral, debe gerantizar el voluntario respeto a las normas ocue —-
trzrcienden 21 arbitrio individual.

El trabajo fecundo, cualculera aue sea su especie, es ———
obra de la discivolina.lo confirma no =512 la nrdctica de las -
técnicas manuzles y del avprendizaje escolar.la manifestacidn -
misma de su diversidad es el efecto de un esfuerzo diécinlina—
do de la mente nunana. .

Todo maestro sabe que el trabajo escolar no prosmnera fue-
r2 del orden, con cozccidn externa, nues ésta jamds toca 1= in

timidad del =sducz=ndo ¥ nor ello no contrihtuye 21 nroceso

o]
[\

11

]

formacidn.El trabajo escolar, como dice Larroyd, exige = 1
vez cienecia y coneiencia, conocimiento del objetivo x vnlunted
resuelta de asimilacidn.la discipline es hébito de trzhajo.

Es claro y explisito Larroyo cuendo as{ relaciona la dis-
civlina y el tratajo escolar con el aprendizaje.”emos extraido
también algunos pasajes de Stenhouse cue nos ilustran sobre cf
mo ayuda la disciplina al alumno en su acto de aprender:

Es frzcuente el caso de cue un mgestro, £l dirigirse a —-
sus alumnos, comience exnoniendo ciertas reglas de conducta en
términos generales y luego proceda a imvartir su materiza vprena
rada dentro del marco asi{ establecido.También con cierts fre--

cuencia suele suceder cue Dor le vroniz inicistiva Ae los 21um



e ce estructursn situaciones sociales enye indole ez =nte2
vara el zvrendizaje y la ensefiznza.kn el curso de las =ctivida
des vinculadas =z ellas, se hace evidente oue algunas formas de
conducta son mis avroviadas y mds eficeces cue otras, y tien——
den asi{ a fijarse como pautas de comnortamiento.

"nodo método o enfocue conducente 2l caos estfé oroscrito;
nero estd igualmente condenado el aue no da pie 2 una suficien
te respuesta esponténea de los ninos, ya cue sin ella el maes-
tro no tendrd posibilidad de desarrollar su ensefianza.la rela-
cidn cuedarsd estancada si se da en un solo sentido.El maestro_
y los alumnos deben establecer un auténtico contacto mutuo". -
(52).

E1l educador al iguzl cue los 2lumnos estéd obhligedo a 2ced
tar una discivnlina vara poder desarrollar su clase vy nrevarar-
1a de manera cue no provooue indiscinlines.Hecordemos cue el -
me jor m&todo educativo es el ejemplo, como afirmemos sntes.,

Oueda claro con las anotaciones preczdeantes cue Stenhouse
v Larroyo coinciden en cue la discivlina es necesariz para —--—
cue exista el anrendizaje y lz entienden como una disciplina -
interior.

Ya para terminar con este tema citemos junto con Tomds —-

Villarreal en su Diddctica General, a Gabrille:

“E]l maestro ha de grabar muy bien las palabras de Gabri--
lle: “"La colaboracidn activa de los escolares con el docente -
es el signo y el secreto del &xito de la obra escolar, asi co-
mo ia pasividad, auncue sea "discinlinada”, representz el sim—

bolo de la aridez y del escaso rendimiento".(53).

52. Lawrence Stenhouse. Ob. Cit. p 63.
53, Tomds Villarreal. Ob. Cit. p 106.
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Hemos intentado hasta aoui comnrobar con 1o cue dicen los
estudiosos de la discivlina escolar, cdmo ésta es immortante y
hasta podrismos decir imvrescindible para el arrendizaje del -
educando y sobre todo para el buen aprendizaje, poroue los ma-
1os hédbitos no necesitan de 1s discivlina, tienen la veculia--
ridad de fdcilmente ser avnrendidos por los nifios sin cue se --
les indiocue oue debhen hacerlo.Gusta mds 1o malo, auncue a la -
larga nos haga sufrir, cue 1o bueno, poroue son apariencias en
gafiosas cue a la postre causan vproblemas, tanto en lo mersonal
como en lo social.

Podriamos preguntarnos entonces: j;Hasta qué nunto estamos
en libertad de elegir entre lo considerado bueno y 1o conside-
rado malo dentro de nuestro entorno social?, sHasta qué vunto_
debemos respetar, 0 podemos salirnos de las normas diécinlina—'
riss establecidas y cue hemos aceptado como validas en.ls es-—-
cuela? ¢Destruye la disciplina nuestra libertad? Intentaremos_
der respuesta a estas interrogantes en nuestro dltimo canitu--
15, en el oue hablaremos de la relacidn cue existe entre liber

tad y discivnlinsa,



CAPITULO IV

DISCIPLINA Y LITERTAD.

E1l hombre es vor nchuraleza libre y se siente setisfecho_
cusndo puede expresar sus sentimientos e ideas sin ningin tipo
de ataduras o cosccidn externa.lz libertad es lo mds wvreciado
oue poseemos "no hay oro bastente para comprar la libertad", -
decfa Esovno ya hace muchos siglos y por ella los hombres han -
derramados en todas las évocas y en todas las naciones su san--
gre, para obtenerla o defenderla contra el tirano.

E1l concevnto de libertad se ovnone 21 de esclavitud, suje--
cifn o limitecidbdn;ya lo deciz también hace muchos siglos el fi
148sofo idezlista Platén: "ILa libertad estéd en ser duefio de la_
vida propia, en no depender de nadie en ninguna ocasidn, sélo_
a la propia voluntad y en no hacer caso de la rioueza", y el -
mayor enemigo de la libertad es la ignorancia, porcue el cue -
no sabe, fécilmente puede ser manipulado por alguien cue se —-
crea més listo y cuiera avrovechar su falta de conocimientos -
vara someterlo y lograr sus embiciones.En cambio, el ocue ha si
do instruido vera vivir en libertad, asi pucdan, utilizando 1e
fuerza bruta, encadenarlo, se reird de sus opresores, poraue -
en su interior seguird siendo libre y le cuedard su inteligen-
cia merse luchar por su libertad.BEs por eso cue 1os mazestros de

1éxico, en donde hemos luchadd y seguimos luchando nor la 1i--
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rtad, debemos educar hombres libhresj;dekemos educsr narc la -

bertad.
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A)SDUCACION PARA LA LIBERTA

-
L

Para obtener 1z verdadera libertad, es neceserio luchar -

contra tedo y contra todos y antes cue nade contra nusstra nr

o

=

via ignorancia: "El cue cuiere ser libre 1o ha de conseguir &
a

mismo.la libertad no le caze a2 nadiz en 21 seno, como un don wm

=2

lzgroso" (Wagner), y los maestros debe1ds inculcar esos senti-
mientos a nuestros alumnos desde el vrimer dfis, »ero no lo va-
mos 2 hacer s6lo con nelabras, dekemos hacerlo en le nréctice,
con acciones tendientes a cue los z2lumnos la practicuen, la ex
perizenten.Tomds Villarreal dice sobre este tema lo siguiente:

"Educar vor la libvertad y vsre la libertad imnlice ofre--
cer constantemente oportunicdades de trabajo cue propicien la -
diseciplina interna, est¢o es, lz autodiscivlina éel glumno", —-
(52).

Es obvio —-dice en otro vérrafo-, oue la litertad del nifin
lleva implisita su esvontaneidad, cue ha de svrovechar conve-—-
nientemente el maestro, y cue no todas sus manifestaciones es-
vonténeszs son igualmente veliosas;no se debe intervretar la --

livertad del nifio como derecho de éste a la volubilidad, al ma

| anad

riposeo, como ir de una cosa a otrejes decir dejarlo a merced_

dz una sucesién de sbandonos injustificados.
Yay cue tener presente cue toda libertad estd limiteda —-
por la libertzd ajena y por lo tanto la del nifio también y é1.

debe saber, aue lo méAs imvortante es el uso cue de ella se ha-

54, Tomée Villarreazl. Ob. Cit. » 107.

L



ce.De zcuerdo con 19 dicho se nlentea 21 nrovleme de la enaren

t
te contrzdicecidn entre la sutoridad del mzestro 7 la libertad
del alurmo, suncue tal oposicidn es Yinicamente anarent

Be indudable cue el aprendizaje es mds efectivo cuando 1=
relscidn maestro-alumno es buena y si esa relacidn existe cons
tituve una vrueba de cue tel onosiciﬁn es ficticiz, rue los —-
dos términos sutoridad y libertad son concilisbles cusndo el -
naestro y el discipulo se identifican.El vrimero ejerciendo sn
autoridad cuszl debe, intervreténdola como sncarzo de syudsr 2
desenvolver, de hacer crecer lzg cepnacidades latent=ss del esc)
lar y favorecer su mejor adaptacidn al medio en cue vive y na-
r2 eso ha de echar mano de su mayor exmeriencia de =zdunlto, su
nersonalidad ¥y nreparacién profesional.

Por parte del alumno, esa identificacidn es posikle cuan-—
do ejerce su libertad dentro de los limites de 1z disciolina -
escolar y en la medida de su sentido de responsabilidad, sen--—

tido cuyo cultivo tiene encomendado la escuela.

Ia libertad no eg desenfreno o canricho, ni immunidad ne-

0

ra egraviar el derecho del vecino.Nadie nuede disfruter de li-
bertad sinoc dentro de l2 responsatrilidad.

Educar vara la libertad con responsabilidad y resneto ha-
cia 1la libertad de los demds es tarea ocue la escuela tiene en-—
comendada, bien claro se ve en las ideas cue hemos expuesto tg
madas del autor citado y la escuela primaria como una exXperien
cia educativa del nifio debe imponer ese sello en todas sus ac-
ciones.

También Karl S:8cker en su libro Principios de Diddctica

Moderrnz, nos dice cdmo es oue debemos educar para la libertad:
"La experiencia cotidiana nos ensefia que nuestros alum---

nos, vor 1o menos los de sentimientos senos, culeren el orden.



Mpestros nifics asnirsn a formes fijzs »norcue lss necesiton co-

mo condiciones immrescindibles wmera concuistar el mmando ¥ 12 -
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dnzma ni coaccidn cue naraliza las fuerzas, si

rio, fntimsmente acentado, 2 cuya inetitucidn ellos mismos han

"l

contribuido.Cuieren el orden dentre de la libertsd.istzmos lu-

chando mor hallar la verdadera sintesiz entre suitoridad v li--

o

terted y ectamos convencidos de nue el nrotlemza nunce rusle --

sars wriveciin de 1z libertad, sino educaeifn nars 12 liber——-

Debemos conducir -continva dici
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510 a l2 diseinlina y 21 orden, sino 21 huen uso de la liker-
i
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esvertar en ellos el esviritu v la fuerza de lz aun

L

15}
(,)

asabilidad, para cue el don de 1la litertad humana no se asfi
xie tajo unz manfa del orden y vprecepto exagernda y fzlsa,

Io oue este autor dice completa perfectamente la idea de
11112 educacidn para la libertad dentro del orden, disciviinsds_
vy ¢onscizsnte.

Stenhouse hzce una aclaracidn muy nertireante en cuanto =&

cue la litvertad tambidn ectd limitada nor 1z nromie naturalez

W

de cada uno o del sistema sccioecondmico en cue se encuentra;-
12 educacidn rno nos da directamente la lihertad, wnero ayuda =&
acrecentarla,.En este sentido sefizla:

"S8lo se puede decir cue uno estd libre de hacer algo, --
cuando existe la posibilidad de cue, sin la avlicacidén de res-
tricciones externa ag, puede realmente hacerlo.Yo no estaria en

libertad de publicar un peribddico anticomunista en Moscld, aun-

cune tuviera lsz canacidad de realizarlo, las esutoridsdes comu-—-

55, Kerl St3cker. Princivios de Didéctica Voderna. Ed, Kane——-—
lusz, Buenos Aires, 1980. p 306.
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nistas no me lo vermitirfan".{(%6).

Tamnoco nuedo pintar un cuadro de valor ertistico sunoue
oueda comorar la tela, pinturas y vinceles porrue no tengo 1la
capacidad de nintar.Vo puedo en este caso ~-dice el autor antes
citado- hacer figurar mi falta de capacidad como falta de 1i--
btertad.Tengo libertzd nera pintar en caso de noder hacerlo.Pre
sentar la falte de educzcidn como restriceidén de la lihertad -
es sugerir cue me mantengo en la igmnorencia como resultado Ade
una deliberada volitice de un gobiermo ocue conscientemente im-
nide la ed1cacibn del pueblo.

"I,z educacidn no confiere libertad. Otorga nuevas habilida

des y destrezas, amnlia el horizonte y ofrece una xeydr varie-

dad de onciones a acuelles ous son cenaces de beneficiarse

ol

e

ellas.Puedo ser tan libre con educacidén como sin ella, vero --
con ella soy canaz de hacer més.Decir esto es decir bestonte”.
(57).

Ia situzcidn econtmica de las familias también occasions -
restricciones a la libertad, vo tengo libertad de ir a Cancin,
ners mi situzcidn econdmica no me 1o mernite, anncue culiera ir

Estas cuestiones resvecto de la libertad son immortantes,
hey necesidad de cue los alumnos las connzcan para cue tengan
todos log elementos y puedan hacer buen uso de su libertsd en
1las circunstanciass particulesres de cade uno.Pero en la escuela
no se trata de uno, se trata de un grupo cue estudia, juega ¥
anrende, 21 cue debemos educar para la libertad. ;C6mo? Con ——
responsabilidad, con disciplina y con acciones concretas, como

afirmen 1los autores citados.

6. Lzwrence Stenhouse. Ob, Cit. p 162,
57. Lewrence Stenhouse. Ob. Cit. p idem.



R)DISTIPLIVA, SITCTITO DE IIPERTAD,

A simnle vista el concentn de discinlina c¢cIn sugs normes,
s orden, sus reglas, se contranone 21 de livertad, sin embar-
70 ya viéndolo més a fondo, une libertad sin orden, gin disci-
nline, no serfa libertad, en t2d0 caso hablarfamos e literti-
naje, el cue todos rechazamos como conducta no desezada.
Para algunos zutores consultados, discinlina y libertad -
con sindnimce o e comvnlementan y otros definitivamente 10 re-
azan, entre estos Wdltimos cabe citar a Stenhouse con el oue
infinidad de veces coincidimos, el cual recheza esta identidad
cuiendo rnos dice: "la likertad y la discinlina son concentos --
ovusstos, ¥y ninguna cantidad de esveciosos argumentos morali--
zantes ouede czmbier esto".Sin embargo, como ya di jimos, otros

1o aceptan, y en 1o nersonzl nos inclinamos més vor lae tender

18]

cies oue consideran discivlina y libertzd como sindaimos o com
plementos indispensables.

Tstudisndo los Princivios de Didfctica Moderna, de Kerl -

3t%cker, encontramos 1o siguiente:

;Con cué remplazaremos —se pregunta- los tradicionales —-—
conceotos de disciplina? En muchas escuelas nuevas los manda--
mientos y las prohibiciones cedieron el lugar al desorden, —--
veor avdn, al caos.lNo se cuiere mandar continuamente, se cuiere

gpejar el camino a la libertad por estar convencidos de ocue_
las viejas formas de autoridad y esclavitud han pasado de moda
hosta en la escuela.gPero ocué se pone en su sitio?

“"Todos conocemos el cuadro oue nresentan esas clases "1li-
bres": nifios cue se mueven libremente en el aula, ocue hablan,-
cue también se ayudan, vero ninguna disciolina de trebajo, nin

sin claro resultado didéctico, ninguna atmfsfera de 1lobor se—-
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riz...;31 neligro de desintesracidn es muy granfel

el

nuchas re--—
ces, nada ecuivalente se none en el lucar del "huen orden™ de
antes.Y por eso se justifica a menudo el rechzzo {ntimo dz esn
"reforma escolar" vor 1los maestros mayores“.(SS).

Sin embargzo el orden y la discinlina son indisvensabhles. -
Urnz clase cue pretandé lograr tuenos resuliesdos
lo~-rar sin princinios de orden, irsusl cue ninguna comunided --
wumana nuede conserverse sin ciertas leyes y reglas.

Una clase aue trabsja —-continmia Stdcker-, en la misma ta-
rea, cue juega canta y albvorota, no vnor eso nuede consi’irarse
wa comunidad, por unida cue esté en su hacer y no hacer, en -
cus vlaceres vy deseocs O en sus aversiones comines.Psra cue un
sruno sea esencialmente una comunidad hace fzlta més: una mo—-

rel comin y un orden intrinseco.Hace falta dizecinlina.lios =zlum

9]

nos necesitan el orden dentro de 1a livertad

Es

Vemos zoui cémo Sticker no contravone los términos disei-
nlina y lihertad, los ve como comnlenmentos, como cus no wuede
existir 12 libertad sin un orden intrinseco, como &L 12 llama
y rechaza cetegbricamente sauello cue decfsmos 321 litertina—-
jes

Makarenko es mds explisito en este sentidoj;para é1 =s clz
ro oue disciplina y libertad son sinénimos, veamos en resumen_

1o que dice en su libro La Colectividad vy 1s. Educecidn dg 1z -

Personalidad, a este respecto:

ILa armazdn externa de la colectividad es la disciplina.Se
miestra NWakarenko, muy desconteats con la disciplina en la es-
cuela, la disciplina del “no chilles, no grites, no ofendas 2l

maestro y en general no, no y no".Es la moral -dice- cue consa

£®, Karl St8cker. Ob. Cit. p 305.

by
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srz. 10 cue no se debe hacer ¥ 1= 1lama la discinlina de 18 ——-
nbetencidn o la inhivicidn.Ila disciplina debe tener un imoulso

na cue indica sclamente zcuello cue nNc --

|~
e

de avance.la discip

Aehe hacerse no inspira orsullo.Podemos enorsullecernos

-~

)

a
discivrling cue llama hecia adelante, aue exige 21z¢0 del homtre
£s zroade cue la inhibigién, eca discinlina deke hobher -
en la escuels.

Sostiene cue la discinlina, 2 diferencia de la vieja, co-
mo fendmeno moral y volitico debe ir acompafiada de conclencia,
esto es, de una vlena nocidn de cué es 1z disciv) ‘na y mnara --
cud la necesitemos.Cada alumno debe estar convencido de cue la
dimcinlina es la forma Sptima pera lograr el fin ~ue nersizie_
1z colectivicdad.

wrdemds, la 18gica de nuestra disciplina afirma cue Esteo_
orotege mds a ceda nersonalidad, a cada individuo, le hace més
litre.Imag{nese cue esta aseveracidn pedagbgica, de cue la dis
cirlina significa libvertad, se comprende muy fécilmente vor --
1los pronins chicos y, en le prictica, los muchachos recuerdan_
e=ta oseveracidn, cade naso oue dan les confirma cue es justa,
7 en sus menifestaciones sctives en nro de la discivlina dicen
cue ésta es libertad”.(59).

Ie discinlina en la colectividad es la defensa comnleta,-
1a seguridad plena de su derecho, de las vias y vosibilidades_
cue existen para cada individuo.

Este tipo de exigencias morales son las cue debemos lle--
var a lz colectivided infantil, tipo de exigencias rue ayuda -

después al educador a resolver cada caso por separado.Bn cada

situacidn el infractor de la disciplina no sélo es acusado por

59, Antdn Makerenko. Ob. Cit. p 177.



c1 maestro cino tambidn vor toda la colactividad como violador
de 10s intereses de 1oe Aemds mienbros, nrivdndolos de la 1li--

w
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tertsd a cue tie
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Pera 10s nifios cue han estsado en lugares donde no habia -

disecinlina, sufrisndo en carne nropiz todo el dolor de la vida

miento humano.

En una vids inddémite —termina diciendo-, 1la nerson2 sufrs

=+

cuands no hay disc’nlins, Lats sumone litertad vpers cada indi-
viduo, y es 81 precisamente oculen con més ecasionszmiento y con
viceidn oronugna 12 consolidacidn de este vprincinio.De los ni-
%os maltratados vor la snerauia de una sociedad desamparada, -
surgen 1os nds ardientes vartidarios de la disciplina, 1os »ro
nazadores més fieles de cue le disciovlina presuvone litertad.

Nos habla Makarenko con un gran conocimiento de 1o onue —-
ests heblznds, lo mds importante de su vida pedagbzica 1o vi--

4 wrecisamente en colonizs (intermados) vedegdgices en donde
ctendfa & nifos y jdvenes cue habfan vivido totslmente desem--
szrados, delincuentes juveniles y vandilleros, recozidos nor -
les autoridades y de los cuales le encomendaban su educacidn.-
Jermosas exveriencias en verdad tuvo con el trato de este tino
de problemas.

Podr{sn srgumentar 10s ocue no estdn de acuerdo con este -
tipo de razonamientos, cue no es el caso nuestro, cue nuestro_
trato es con otro tino de nifios;sin emburgo, en nuestra socie-
d2d no distamos mucho de la anarcuia, sobre todo en lo concer-
niente a 1la educacidn y disciplina en los hogares, como afir—-
nmamos en nuestro orimer cavitulo, y sobre todo en los hogares_

en donde la crisis econdmics golnea con més fuerza, en los ho-
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semnleados, ete., v l2 inmensa meyoriz de nuesires 2spuelas —-

vrimarias se desenvuelven en 2stos medios,
C)DISCIPLINA COMO RESULTADO DE TNA FUENA ZDUCACION,

rataremos de dilucidar =

=

1a diccinlina es un

ucetivo.Lo més fécil wnara nuestro razonsnien-
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o es dejarnos llevar wnor lo més sencillo rue serie
nen-ar cue la discivlinea es un medio educativo, una situaciln
otjetiva en el sula cue ayuda 2l maestro en su labor, incluso_

=n mestro smartedo donde tratamos c¢dmo 2yvuds le discinlira =1

m

nrandizaje, nosiblemente hayamos dejado entrevar ese nostula-
dojsin embergo, analizéndnlo con mis detenimiento veremos come
1z discinlina hey cue verla comc un fin, como un resultadc de
1z educacidn cue impartamos.

Infinidad de veces en el transcurso del rresente tra®ajo,
hemos sostenido cue debemos concebir la discinlina como un ——-
convencimiento interior y libre del individuojeso naturalmente
no se logra de un dis nera otro, debemos empezar a inculcar --
ese princinio desde los vprimeros 2fios en el hogar, en todos y
czda uno de los grados de la escuela primeria, pars aue ese --
convencimiento interior vaya en aumento, incluso seria iluso -
vensar cue al término de la escuela primaria vayamos a entre-——
gar a la sociedad un gruvo de alumnos totzlmente convencidos -
de esto, totalmente disciplinados, deberdn llever sembrada 1la
semilla de la disciplina interior, de que sin esa disciovlins -
es imposible lograr las metas fijadas;pero esa semilla deberd_
sezuir siendo cultivada en los centros educativos donde vayen_

2 continuar sus estudios, hesta lograr formar individuos 1li-—--—-
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bres 7 diecinlirndos, de nrovecho nara la sociedad y nara la -
vatria.

Esto supone concedbir la disciplina, al individuo discinli
nado, como resultado de una buena educacidn imvartida en el --
aula, en el hogar y en el medio social en cue se desenvuelva.-
Oreo cus &ste es un ideal d4izno de luchar nor é1.

El gran educador soviético Makasrenko dice en uno fde sus -
litrog, cue es cierto cue una tal discinlina no npuede loararas
en unos pocos meses.Se alcanza gradualmente, sin darnos cuen--—
ta, ird naciendo éxito tras éxito, y aclara en secuida:

"En nuestra prictica ciertos maestros de escuela y peda—-—
gogos tebricos, 2 veces, se imaginan lz disciplina com medio
educacional.Yo considero cue la disciplina no es un medio edu-
cativo, sino el resultzdo de la educacidn, y como medic de e
educacidn debe diferencizrse del régimen.Bl régimen es.-un sis-
tema determinado de recursos y métodos cue ayudan a educar. Ia
disciplina es, precisamente, el resultado de la educacidn". --
(89).

En toda sociedad la persona indiscinlinada es un indivi--
du0 cue se pronuncia en contra de la sociedad.Todo ved2sogo de
be mantener este nunto de viste sobre 1la discivlina, nero sblo
cuando ésta se entienda como resultzdo, como vnroducto de 1z —-
educacidn.

Concluye Makarenko este tema diciendo cue 1l0s maestros --
debamos consegulr cue la belleza de lz2 disciplina emane de su
nrovia esencia, ddndonos a entender ocue también tiene su aswvec
to estético y afirma cue cuazndo la persona tiene cue hacer al-

go oue le sgrada, siempre 1o hace sin tomar en cuenta la dis--

€N, Antén Makarenko. Ob. Cit. p 173-174.
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ce & gusto algn cue le dz2zagrada,

c

sztzmos Lotelmentes de acuerdo.Si vemos la discinline desde eg-
2 nunto de vista, habremos dado un paso muy imnortante nare -
lograr una discivlina conscients en nuestras escueles, y €1 —-
este trabajo sirve al msestro lector pares hacerlo reflexionar_
ev cuanto a 1a nrictica de la discinlina en el cula, estaremos

aztisfechos.



COMCITTSIONES.

1. Por 1o asentado en

[©]

1 =2partado de las relaciones va——-
dres—-hijos, en donde se esnecifica cue en todos los hogares de
ten existir ciertas normas disciplinarias cue deben ser resve-
tadas por todos los moradores y gue sobre todo en el medio ru-
ral existe una total fzlta de conocimiento del asunto, llega——
mos a la conclusidn de cue la escuela, los maestros, deben te-
ner una participacidén mds estrecha con 1los padres de familia,-
vara cue con pldticas en visitzs domiciliarias, logren cue se
b

=

eve & la prdctica 10 cue se nropone para todos 1os hogeres,—
nara que 2zl llegar los nifios a2 1la escuela no chocuen con las -
normas disciplinerias cue 311 se tensan, sino oue se adavten

con facilidad y sin trazumas.

2. Tomando en cuenta cue la discinlina ha de ser interior
y cue lleva consigo el desarrollo de la conciencia y la nece—-—
sidad de la participzcidén activa y responsable en la elabors—-
cién de las normas disciplinarias cue regirén en el aula, ce -
infiere la conveniencia de wue en todas las escuelas se procu-
re ponerlo en précticajcada maestro de acuerdo a sus condicio-
nes.Para cue esto suceda se necesita una wreparacidn al respec
to de todos los mentores, que de no ser individual, tendri cue
ser colectiva implementando la S.E.P,, seminarios de orienta—-

cién y actualizacidn sobre la disciplina escolar.



3, Dade la imnortanci

W]

nundementzl Ael maestrn =n la dis-

¥

cinline de la clase y la de ésta en el »nroceso de la &

nsefenze
anrendizaje, no cueda duds alguns de rue ¢l docente debe =umen
tar su resvonsshkilidad en todos los asvectos de su labor edu-—-

cativa, ys oue su ejemnlo es vzlioso nere sus diseinulos.

A, Uns vez comorobado cus nc se vuede nrescindir de los -
castigos cuando son necesarios vers corregir les desviaclones_
de la conducta de los alumnos, se deduce cue debemds encontrar
1r férmula para cue esas situaciones anormales de 1la Adiscinli-
na se nresenten cada vez con menor frecuencia en el zula, ha--
ciando cue el alumno interiorice las normas fijedas y las ree-

rste con conciencia y voluntad.

5. Ya cu2 se ha visto cue en el medio social se 1dcaliza_

la mayor causalidad de las indiscivplines en 1a escuela, couse-

cuentemente se dche actuer con firmeza y decisidn »or merte --
del zobiermno y de todz la sociedad, nzra introducir en la con-
ciencis de cada uno de los ciudadanos precevtos de morsl £0-—--

ecizl, cue nececariamente deban ser cummlidas.

6. Teniendo la seguridad de cue la escuela también vpuede_
ser causa de las indiscivplinas de los educ2ndos nor las razo--—
nes aue ce den en el desarrollo de este trabajo, se deriva la
urgente necesidad de cue la S.E.P. aumente su nresunuesto vara
12 remodelacidn de todas l2s escuelas nrimaries del neis e im-
nlenente medides conducentes a lograr cue todas ellas sean lu-

'Y

gares donde el nifio se sienta a gusto y contento.

7. En el entendido de cue 1la discinline interior, nerso--
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nal y consciente es el producto de una buena educacién imparti
da vor los maestros en t0dos los centros educativos, se llega_
a la deducciédn de cue todos los involucrados en ella, maestros
alumnos, padres de familia y sociedad en generzl, deben poner_
su mayor esfuerzo en vigilar aue se imparta lo més correctamen
te posible y de acuerdo a los postulados del articulo tercero_
constitucional, en donde se marcs ¢émo debe ser la educacidn -

del pueblo mexicano.

8. Considerando cue disciplina y libertad son concept>s -
cue se complementan en forma totalmente 16gica, como se deduce
de lo expuesto en el presente trabas jo, llegamos a la conclu---
sidn de cue si no logramos hacer de nuestros alumnos ciudada--
nos disciplinados, ordenados ¥ responsables en sus acciones, -
jamds podrdn llegar a ser totalmente libres, con esa libertad_
interior producto de una vida ordenada, con metas y objetivos_
fijados cue al cumplirlos llenen la existencia de valores posi

tivos cue eleven el esviritu.



GLOSARIO.

ACTITUD: Disposicién para actuaf frente a uns situacién dads.-
Es el resultado de varios factores, constitucionales_
(violbgicos), vsfaouicos, sociales, cultureles, etc.:-
factores cue se conjugan entre si.La pedzsgngla ve en
ella una disposicidn adcuirida.

ACTIVIDAD: (vedagbgica): La ciencia de la Educacidn establece_
tivos de actividad.
a)la actividad minima encaminada a retener un saber.-
Bsta azctividad suele ser atractiva e imouesta.
b)La a., espontdnea, cue s6lo proviene de intereses ¥y
necesidades del educando.
¢)La a, motivada, basada en intereses y necesidades -
del alumno, vero enderezadz con finalidades valiosas.
Esta dltima es la fecunda y vedagdgica.

ADAPTACION: Es el ajuste adecusado a los reocuerimientos cue 1s
sociedad impone a los individuos.También es la accidn
educadora encausada a ubicar a los educandos en su ——
ambiente del lugar y tiempo.La 2daptacidn, no es un -
hecho pasivojregquiere una actividad constructiva de -
cguien se adapnta.

AMANERAMIENTO: Palta de sencillez y naturalidad.

ANOR, PEDAGOGIA DEL: El nifio siente la necesidad de ser amado.
El afecto recibido o oue deberia de recibir en el se-

no de la familia, determina en parte su futuro comvor



tamiento.¥Ya en la escuela es nercentihle el avoyo inte——
rior oue reclama el nific.El maestro es cuien debe suminis
trirselo.

Puede resumirse asi la corriente vedagdgica del amor O —-
filética:

a)El zmor del nifio es indisovensable en su educacidn.
p)Tal amor jamis sobrevasard 10s 1{mites de lz discivnlina
escolar.

¢)Por ello, es un recurso emotivo cue contemvla el proce-
so miltivle del avrendizaje.

d)Ha de ser especifico ¥ graduado vor parte del maestro.
e)Hz de mrotoverse asimismo, en forma de afecto amistoso,
entre los vroplos zscolares.

(PPITUD: Es la fuente de la cepacidad vwarz hacer estdo O aoue-—
11o0.La capacidsd o cficiencia devende del desarrollo de -
la aptitud gracias a la educacidn.

AUTONOMIA ESCOLAR: Es la facultad concedida a los alumnos 2OT

las =zutoridades {completa O reducida) resvecto de sus

®
0]
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tudios, métodos de aprendizaje y discivplina.

AUTONOMIA NMORAL: Poder del oue es anténomo.La autonomia es 1la
condicidén del sujeto responsable.
Se vlantea ouizd la cuestidn de si la autonomia ética en
concreto pueda conciliarse con la existencia de normas O
prineipios generales no vuestos por el sujeto, pero acep-
tados vor &ste.Lo cue importa en este caso no es por 1o -
demds, cual sea la fuente de las normas mismas, sino uni-
camente si las normas vueden "“apropiarse", esto es, rati-
ficadas por el sujeto como conformes con la provpia natura
leza.Y esto es 1o cue acontece con la disciplina escolar,

cue no es creada oroniamente vor el sujeto, sino reconoci



da vor €1, y no obstznte, es autdénomas en cuento, de acuer
do a la razdn, puede siempre de nuevo ser restablecide —
por ella.

AUTORIDAD: Aumentar, hacer crecer.Superioridad cultural del --
eéucador.La autoridad pedagbgica incumbe al maestro en ra
z&n directs de su funcidn en la cue encuentra terbién sus
propios limites.La autoridad educativa no esclaviza, sino
oue libera, mantiene y refuerza el proceso vor el cue el
educando se concuista a si mismo, vor el incremento de 1=
conciencia y el dominio propio.La autoridad educativa se
ejerce vor medio de medidas heterdnomas, positivas y di--
rectas (mandatos, vprohibiciones, sanciones) vero tanto me
jor alcanza su objetivo, cuento mejor tiene la nersuzcidn
el sentimiento, la colaboracidén del mismo educando, de --
mod0o oue se consiga en él segun un trensferimientd sra---
dua.. de responsabilidad en las formas de autoeducacidn y
gutogchierno, el logro de la autonomia y de la liberted -
orovias del adulto.

OTASE: Gruvo de alumnos y maestros cue realizan una tarea de -
aorendizaje.Grupo de trabajo.

COLECTIVIDAD INPANTIL: Conjunto de nitios oune estudian, traba--
jan, juegan, etc., juntos.Esté besada en el princinio de
libertad y de igualdad de participacidén de sus miembros.-
Es un conjunto cuyos miembros estdn en contacto permanen-
te.Con el respeto al individuo la colectividad confirma -
la soberania de toda la colectividad.S8lo es vposible a —-
condiciébn de éue una a la gente en torno al cumnlimierto_
de tareas de evidente utilidad socizl.

CONCIENCIA: Darse cuenta de su propia actividad vnsicuica, y —-

juzgar de ésta.Acto por el cual el yo se conoce como suje



to y se distingue del mundo =xterior.la eccidn educativa,
consiste en hzcer tomar conciencia 2l nifio de las condi--
ciones y sucesos cue implica su actividad mental en el ——
orden intelectusl y moral.La zutoconciencia es la concien
cia de s{ mismo.El educador ne de propiciarla en el edu-—-
cando.

COTDUCTA: En sentido actual,; la actividad de un organismo visi
ble por otro individuo, a diferencis del cursc de la acti
vidad psioguica interior, de la cuel puede orovenir.la con
ducta, se dice, es objetiva.

CONTORVISTA: Accidn de conformarse nor rutina u oportunismo a
las tradiciones y costumbres.El conformista estd de acuer
do con 1o oficislmente establecido en politica, religidnm,
orden socizl.Tor ello el conformismo como tal no es acti-
tud pedagbgica de valor. -

CONSCIENTE: Nivel de la estructura de la personalidad en ocue -
los fendmenos vsfouicos son vlenamente vercibidos y com—-
prendidos por la persona.

QOVTROL: Accidn de confirmar si una versona o un instrumento -
ejecutan ciertas tareas fijadas de antemano.

DESARROLLC EIOPSIQUICO: Proceso de construccidn progresiva de
un educando como unidad biowsicuica-social.Se lleva a ——-
efecto en perfodos o estadios.En el curso del desarrollo,
puede haber retraso, precosidad, fijecién, rezresidn glo-
bal o selectiva de ciertos sectores orginicos, pensar en

t&rminos de desarrollo supone una filcsofia cue a2dmite —-

las relatividades en el ciclo de la vida.Puede resumirse_
en términos pedagdgicos el desarrollo bio-psico-social:
1)Aptitudes fisicas y psicuicas; 2)Nedio geofisicosocizl;

3)Pinalidades ocue se persiguen; £)Perticivacidn activa -—-



del educzndo; 5)Continuidad de les etevss.

DESVIACION: (social) Avartamiento cue sufre una conducta 21 —-—
compararla con los valores cue generalmente se suelen ——-
aceptar, en cada momento histérico, vor una comunidad.

EDUCACION: Es un proceso por obra del cual las generaciones ié
venes van adcuiriendo 1los usos y costumbres, las vricti--
cas v hébitos, las ideas y creencias, en una palabre, la
forma de vida de las generaciones adultas.,

EJZIPLO: Algo oue ha de imitarse.El ejemnlo de actos y nerso--
nas cuenta mucho vara la formacidn de los educandos.la di
ndnica y eficiencia del ejemolo se debe a su cardcter con
creto v a la varticipacidn habituzl de la actitud de sim-
vatia,

ESTAYDARES DE CONDUCTA: Son normas sociales acevntadas mor la -
clase como gruvo. ’

HARITO: Es una manera de ser estable y adouirida, ura disposi-
cidn permanente.Puede definirse el hébito como una manera
de ser adouirida, relativamente estable, de percibir, nmen
gar, sentir y actuar.

I PULSOS: Inclinacidn sdbita o deseo cue constituye la imagen
psicolégica de unz pulsidn instintiva.Reflejo de una pul-
sién profunda (hambre, deseo sexual, agresividad, etc.),—
el impulso puede traducirse en actos incosrcibles (impul-
siones) e inecluso violentos y peligrosos (robo, viola———-
cidn, etc.).

Cuando un imoulso se ve frustrado, se produce una situa--
cién que puede llevar a la formecién de un trastorno im--
pulsivo de cardcter.Bajo el influjo de la educacidn, el -
individuo normal llega a dominar sus pulsiones, pero, un=a

vez cue Se ha desarrollado comnletzmente un imoulso, éste



no nuede ser tctalmente renrimido,

INDIVIDUALISMO: Concevpcidn del mundo y la forma de vida cue —-
subraya la particularidad del derecho vropio y la liber—-
tad vpersonal de ceda hombre individual.

IDIOSINCRASIA: E1 temveramento propio, por el cual se distin—-
gue uno de los demas.

IUPANCIA: FPerfodo de lz vida del ser humano cue se extiende —-
desde el nacimiento hasta ls adolescencia.la infancia es
la etapa necesaria para que Sse vroduzca la transformacidn
del recien nacido en adulto.El ser humano necesita ese -—
largo perfodo para comprender y asimilar las estructuras_
culturales complejas a las ocue tendré cue adaptarse.Bs es
te perfodo dindmico y de extrema riaueza en el cue el cre
cimiento se realiza en distintos terrenos a 1la vez, se —-
distinsuen 3 grandes perfodos: La nrimera infancia ( de O
a 2-3 afos), la segunda (de 3 a 6-7 afios), y la tercera,-
oue termina en la pubertad.Este desarrollo del nifio tiene
luger sigﬁiendo un proceso de diferenciacidn orogresiva.

T IPERESES: Acto de la atencidn oue se mueve dentro de un es—-
tado efectivo de atraccibén o repulsién.Pedagbgicamente -
potencia del educando a confirmar la motivacién del ———-
aprendizaje.

IIBRERTAD: Del educando, designa de ordinario la situacibén del
educando exento de una dependencia rigurosa del maestro y
de la institucién docente, y oue, al contrario, manifies-
ta su poder de zctuar, de expresarse, de llevar a cako —-—
sus inicistivas, merced a la autonomia de oue disfruta.

LIRERTINAJE: Desenfreno de la conducta.

WADUREZ: Sociologfa de la educacidén: El grado de desarrollo de

12 conducta social cue corresvonda a la edad cronoldgica.



PeERSUIALIVAD: La personalidad es la totalidad del yo, urna sin-
tesis viviente y singular de funciones psicuicas, las ——-
cuales, Dor su carédcter y manera de conjuzarse, ovroducen
peculiares tipos humanos.Lo oue la personalidad represen-
ta esencialmente es la unidad integrativa de un individuo

con 50do el coniunto de sus caracteristicas diferencizle

0]

permanentes (hébitos, inteligencia, temveramento, consti-
tuecidn orgénica).

REBDUCACION: Volver a educar.Cuando el comportamiento adcuiri-
do vor la educacidn, se ha deteriorado, o bien ha sia: .
mal impartida ésta.lz reeducacidn tiene efecto cuando los
individuos des-educados se reintegran fisica, vsiocuicz v
sociaslmente.

HESPONSABILIVAD: El hombre culto tiene el sentimiento de res—-
vponeabilidad de sus acciones libres: interior y exterior-
mente se ve llevado a dar cuenta de ellas.Lz responszbhi--
lidad es la esvinzg dorsal de la vida ascendente.Por ello_
la educacidn he de cultivar e incrementar tal sentimiento
coatrapuesto al de frivolidad.

RIGIDEZ: Término usadd en vsicologia y psicuiatriz vora desig-
nar la incapacidad relativa para cambiar la accidn o la -
gctitud cuando las condiciones objetivas asi lo exigen. -
Adherencia a2 un modo de accién aque ya no es el aproniado;
resistencia al cambio.Faltz de elasticidad en lzs funcio-
nes psicuicas.

VAIOR: El valor educativo. fundamental 1lleva el nombre de forma
tividad humana.En torno de é., se articulan los valores -
derivados, lo0s que pueden ser disciplinarios e instrumen-

tales.,
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