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INTRODUCCION

Entre las cuestiones que tradicionalmente han sido ji--
dentificadas al efectuar los diagnésticos del rendimiento -
escolar, se encuentran la aprobacio6n Yy la reprobacién escola
res, sobre esto se han realizado diversas investigaciones -
que se han propuesto esclarecer la naturaleza Y los alcan-~-
ces a los que pueden ser atribufdas dichas cuestiones.

En términos generales, tales investigaciones han expli
cado que &stas son generadas por diversos elementos que se
encuentran fuera del control de los planificadores del sis-
tema escolar, pero no ha sido posible, hasta ahora, arrojar
suficiente luz al interior de el sistema, como para poder -
observar en que forma las situaciones aludidas son maneja--
das por los maestros, directores Y supervisores de dicho --
sistema. Tampoco se ha podido observar, con suficiente cla
ridad, la forma en que los factores de fndole extraescolar
intervienen en el proceso de aprendizaje.

Como consecuencia de lo anterior puede inferirse que -
los estudios realizados hasta ahora no han podido extraer -
conclusiones que refinan el grado de concrecién que seria ne
cesario como para poder ser utilizadas por los planificado-
res de la educacibn al disenar e instrumentar politicas en
caminadas a mejorar el rendimiento de los sitemas escolares‘
Estas son en esencia algunas de las inquietudeé gue han mo-~-
tivado la realizacién del bresente estudio, el cual se lle-
v6 a cabo en las escuelas primarias oficiales de la zona es
colar No. 50, ubicadas en Sta. Julia (Col. Tlaxpana) por -
Ser una zona representativa que refine las caracterfsticas -
de las colonias populares predominantes en el Distrito Fede
ral. Adem8s cuenta con un alto rendimiento escolar a pesar
de estar identificada como una zona (social, cultural y eco
ndémicamente) de nivel medio-bajo.

Durante los ciclos escolares comprendidos de 1980 a --
1986 se obtuvo un porcentaje general de aprobaci6én del 92%



aproximadamente, esto pudiera ser en gran medida un logro -
del maestro que labora en las escuelas de Santa Julia ya --
que a pesar de no existir condiciones favorables para la en
senanza, el docente ha sido quien superando deficiencias Y
matizando el interé&s de los nifios ha logrado que &stos cum-
plan satisfactoriamente con su desempefio escolar.

En los filtimos afos se ha despertado un marcado inte--
rés en distintos &mbitos educativos por analizar e interpre
tar desde diferentes perspectivas teb6ricas y metodolbgicas
los elementos que determinan el aprovechamiento escolar.

La complejidad del fenfmeno educativo, como un proceso
social en el que interactGan factores de dificil identifica
cibn obliga a hacer resaltar el cardcter parcial de los mo-
delos elaborados hasta ahora para interpretar los cambios =~
en el rendimiento escolar.

Las exigencias del rendimiento y la negacién de &ste -
en la escuela no son problemas nuevos; desde que existen es
cuelas el rendimiento, no sblo limitado a actividades ffsi-
cas sino tambi&n en lo concerniente al aprendizaje, es exi-
gido en ellas por todos los elementos que conforman el sis-
tema educativo. En esta investigacién se estudié la labor -
del maestro a través de dos parimetros principales, en pri-
mer término su relacién directa con el aprovechamiento esco
lar, entendido como la culminacibén no sé6lo de la eficiencia
terminal sino también de la eficacia final que le darj al
alumno el pase al grado inmediato; y en seqgundo se destacd
la trascendencia del maestro a través de algunas variables
que se consideraron relevantes, tales como: su preparac;én
académica, experiencia docente, sus expectativas de superra
cidén hacia los alumnos, la relacién con los padres de fami-
lia, sus actitudes en torno al retraso o avance escolar, la
revisidn y calificacién de ejercicios y tareas; y su concep
cibn sobre problemas que se presentan en el grupo y las po-
sibles soluciones que el profesor da a &stos. Para obtener

informacifn que permitiera estudiar las variables menciona



das se aplicaron dos cuestionarios.

Del personal docente y administrativo se
muestra de 18 profesores, quienes contestaron
Ccuestionario aplicado con cuyas respuestas se
perfil y las caracterfsticas del maestro y su
fesional.

Posteriormente se seleccionaron 40 nifos

obtuvo una --
el primer ---
conform6 el -

desempeno pro

de las escue-

las de la zona (alumnos de 32 a 62 grado) a quienes se les

aplic6é un cuestionario a través del cual se conocieron las

opiniones y expectativas que los educandos tienen de sus --

vrofesores.

Al mismo tiempo se fue recopilando material bibliogré&-

fico que sirviera para conformar el marco tebrico en el -—-

cual se sustentarian los razonamientos e implicaciones re--~

sultantes del andlisis de ambos cuestionarios

y a través de

esto afirmar que un maestro con determinadas caracterfsti--

cas y actitudes es un factor que determina en

el logro de un alto rendimiento escolar.

gran medida -

Por @iltimo se quiere manifestar que este trabajo fue -

presentado dentro de la alternativa de titulacién denomina-

da Proyecto desarrollado.



I. EL RENDIMIENTO ESCOLAR EN TRES DIMENSIONES:
REPUBLICA MEXICANA, DISTRITO FEDERAL Y SANTA JULIA

Un motivo para la reflexibn acerca del rendimiento es-
colar, en principio, pudiera darlo un alumno gque no tiene -
un aprovechamiento de acuerdo a las expectativas del maes--
tro, actitud que puede llevar al enfado de ambos, pero que
al mismo tiempo le da al docente un impulso positivo para -
la reflexibn, ya que &ste puede fundamentar la necesidad --
del rendimiento y adem&s va a buscar la forma adecuada de -
despertar el inter&s en el nifo por un buen aprovechamien
to escolar.

El rendimiento en la escuela no debe imponerse por si -
mismo, sino que siempre ha de relacionarse con los objeti--
vos que en su funcibén de institucibn educadora le da la so-
ciedad.

Ma. Martha Viesca Arrache en uno de sus articulos(l), -
manifiesta que en la situacibn del docente "el rendimiento
escolar se concibe comunmente como cierto grado de aprendi-
zaje que debe imponerse y exigirse a los alumnos". Esta rea
lidad de nuestro medio educativo es criticable, ya que un -
rendimiento con caricter de obligatorio puede provocar el -
rechazo, por ello es imprescindible que no se cumpla por o-
bligacibn, sino que se produzca como consecuencia de otros
motivos, porque el rendimiento deseado debe tener sentido Yy
perseguir una finalidad; los estfmulos tienen efecto positi
vo si motivan al escolar a obtener mejores rendimientos, es
ta motivacibn debe ser estimulada constantemente por el pro
fesor.

Las expectativas del docente acerca del rendimiento de-
ben adaptarse a cada nifio; si &stas son demasiado elevadas

pueden ocasionar equivocaciones del maestro y fracasos del

—————— " —

(1) VIESCA Arrache, Ma. Martha. "Lineas de reflexidn para abordar el pro
blema del bajo aprovechamiento escolar". Perfiles Educativos. No. 14
México, 1981. p. 28.




alumno en su aprovechamiento, decayendo en consecuencia la -
disposicién a mejores rendimientos que pueden culminar en
miedo y negacifn por parte del alumno a esa disposicibn. En
cambio si las expectativas son inferiores a las aptitudes -
de los ninos, los resulatados serdn de poco efecto pedagbgi-
co. Como puede verse existe una relacibén estrecha entre exi-
gencias adecuadas o inadecuadas.

Al tratar de obtener un buen rendimiento en los alum--
nos, debe hacerse en forma gradual, ya que es necesario adap
tarse a las aptitudes y capacidad de aprendizaje de cada ni-
no, de este modo pueden evitarse los fracasos que seguramen-
te se presentaran si se siguen ignorando las caracteristicas
de los alumnos. Acerca de lo anterior, Ma. Isabel Gal&n ex-
pone que el rendimiento escolar se considera "como equivalen
te a los resultados diferenciales de aprendizaje que cada a-
lumno muestra en el salén de clases con respecto a los del -
grupo escolar del que forma parte . Este aprendizaje, efi--
ciente o no, es medido primordialmente por los resultados ob
tenidos"(2). A esto puede afadirsele que toda valoraci6én de
rendimiento escolar debe ser lo mis objetiva y justa poéible
esto es, que se han de requerir criterios que consideren la
individualidad de cada nino y que no se apoyen en opiniones
subjetivas sino exclusivamente en hechos reales. Por lo tan-
to la obtencibn de bajos iIndices en el rendimiento no signi-
fican discriminacibén hacia el alumno, ya que como se ha di--
cho el resultado de su aprovechamiento debe determinarse ob-
jetivamente, puesto que el grado de participacidén y los es--
fuerzos que realicen los educadores siempre deben considerar
se y valorarse en forma individual.

Un alto rendimiento escolar es generalmente el resulta-

do mé&s esperado; puesto que el nifio va a la escuela a apren-

(2) GALAN Giral, Ma. Isabel. "Marco tedrico del rendimiento escolar. Eva-
luacidén del curriculum". Perfiles educativos. No. 27. México, 1985. -
p. 28.




der y si no aprende habria que pensar en torno a lo que estd
sucediendo, dentro o fuera del aula.

El rendimiento escolar es un criterio para medir el pro
greso en la escuela, ya que ademids de ser el resultado mis -
esperado, también es el efecto ms visible, por ser relativa
mente f&cil de apreciar (a través de las calificaciones que
se han asignado).

En el presente estudio se designard al rendimiento es-
colar como la funcibn que tiene la escuela de dar a los alum
nos un desarrollo normal en el avance de sus grados, asicamo
la capacidad de retenerlos hasta finalizar el sexto grado de
educacibn primaria.

Las investigaciones que se han realizado en torno al a-
provechamiento escolar han pretendido identificar los facto-
res que lo determinan (3); sin embargo, debido a que cada in-
vestigador ha estudiado los elementos que considera relevan
tes de acuerdo a la concepcibn tebrica gue sustenta, se ad--
vierten actualmente explicaciones incompletas que responden
a visiones limitadas de los procesos y situaciones que se vi
ven en los grupos escolares.

En el Symposium Nacional de Investigadores de la Educa-
cibdn, efectuado en diciembre de 1978 en Cocoyoc, Morelos (4)

se hizo una revisibn de la investigacidn educativa realizada

(3) En Estados Unidos, en 19 estudios revisados, Guthrie encontrd que mu
chas variables escolares afectaban consistentemente el aprovechamieg
to cognocitivo. En Brasil, un estudio de Sanders descubrid coeficien
tes de regresidn considerables acerca de las facilidades y materia--
les escolares sobre la dimensidn proyectada de la misma calidad y de
los rendimientos de las escuelas. En México se distinguen sobre este
tema los estudios realizados por Carlos Mufoz Izquierdo, asi como en
sus respectivos paises los hechos por Alexanders, SChiefelbein, ...

(4) Organizado por el Programa Nacioral Indicativo de Investigacidn Edu-
cativa del CONACYT. Congreso PNIIE. México, 1978.



en México en torno al tema denominado "Factores determinan-
tes del aprovechamiento escolar" entre otros (5),

Los participantes de este evento partieron de documen--
tos que presentaban un panorama general actualizado sobre -
el tema, e hicieron una revisibn critica de dichos documen-
tos para plantear sugerencias sobre las orientaciones desea
bles que deberfan guiar la investigacibn en cada uno de los
temas estudiados.

En la pr&ctica diaria surgen mfiltiples dificultades que
obstaculizan la obtencibén de altos Indices de rendimiento -
escolar tales como: alimentacibn deficiente, problemas fami
liares, problemas de salud, escasos recursos econbmicos, =--
falta de atencibn y afecto, escuelas alejadas de sus domici
lios, mobiliario inadecuado, ausentismo ... entre otros ‘6\
Por lo tanto los aspectos que inciden en el rendimiento es-
colar, no solamente se refieren a elementos pedagdgicos o -
docentes, sino que también intervienen factores psicobio-
16gicos, socio-econbmicos, culturales y de recursos materia

les. etc. A continuacién se mencionaran algunos de ellos:

Factores Psicobiolbgicos

Ya los romanos decfan que nada estd en la inteligencia
que no haya pasado antes por los sentidos, por lo que puede
suponerse la importancia del buen funcionamiento de los mis
mos para el desarrollo normal del alumno en el proceso en-
sefianza-aprendizaje. La vista, el oido, el gusto, el olfato
y el tacto son imprescindibles para el aprendizaje. Existe
gran cantidad de alumnos con problemas en los 6rganos visua
les y auditivos, que no han sido detectados o tratados ade-

cuadamente y como consecuencia sus rendimientos en la escue

(5) Los demas temas seleccionados fueron: "Efectividad del maestro", -
"Educacidn y empleo" y "Alfabetizacidn".

(6) SEVE, Lucien et al. El fracaso escolar en México. Ed. de Cultura Po
pular. S. A. México, 1978.




la son deficientes.

Un ambiente psicolbgico negativo influye en la educa---
cién de los nifos, por ejemplo, cuando se presenta en estado
de angustia e inseguridad, fatiga general, con sensaciones
de agotamiento abrumador, ... dando como consecuencia un a-
lumno timido, desganado, irritable, desconfiado y en algunos
casos a quienes adoptan una actitud quejumbrosa o de agresi-
vidad. Todo esto influye en el rendimiento escolar, y el ma-
estro deberi ser sensible a estas condiciones negativas para
gue con amor y entrega a la tarea educativa, su labor docen-

te tenga resultados positivos. (7

Factores socioeconfmicos y culturales

En otras instancias el Estado es por excelencia respon-
sable de lograr los fines supremos de la educacibén y es por
esto que los objetivos generales de la Educacidn Primaria, O
bedecen a la politica educativa del pais, que pretende desa
rrollar en forma integral las capacidades del hombre para --
gue a su vez sean puestas al servicio de la sociedad (8).

Si bien es cierto que el nivel sociocultural de la fami
lia es determinante en la adaptacidén del nino a la escuela
(ejemplo de ello es el amplio o reducido vocabulario de los
nifios, que propicia o retarda los procesos de sociabiliza---
cibén y de adquisicibén de conocimientos), se considera impor¥

tante aclarar que no necesariamente el nivel socioeconfmico

-"El aprovechamiento escolar. Las posibles causas de su deficiencia"”
vid. Documento del plantel oriente del Colegio de Ciencias y Humani
dades. Sria. Auxiliar de Servicios Estudiantiles.

- BLOOM, Benjamin S. Caracteristicas humanas y aprendizaje escolar.

Ed. Voluntad. Bogota, 1977. 287 pp.

(7) CRONBACH, Lee J. Psicologia educativa. 4°ed. Ed. Pax-México. México,
1970, y NEWMAN y Newman. Desarrollo del nifo. Ed. Limusa S. A. --
México, 1970.

(8) Secretaria de Educacidon Pliblica. Libro para el maestro. Sexto Grado.
México, 1982. p. 10-11
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es paralelo al sociocultural, pues hay familias de niveles
medios o altos, en cuanto a sus ingresos, que descuidan o --
les interesa poco el aspecto cultural, dando prioridad a la

posesibn de bienes materiales. (9)

Factores pedagbgicos
La interpretacibn adecuada del programa escolar es muy im

portante pues no s6lo es una seleccibn de temas, sino una gul
a que prepara al nino para responder a los requerimientos de
una sociedad cada vez mis dindmica.

Es fundamental que el maestro conozca, interprete, sele---
ccione, adecfie y aplique los programas, ya que est&n elabora-
dos de acuerdo a las caracteristicas, intereses, capacidad in
telectual y creatividad de los alumnos, lo cual le facilita
la organizacibén de su pensamiento y su formacién integral.un)

La relacién maestro-alumno, dentro y fuera del salén, debe
propiciar que la escuela deje de ser un sitio estitico y frfo
para convertirse en un lugar agradable que responda a las --
necesidades e intereses de los nifos, ayudandoles a convertir
Se en seres positivos, seguros de sf mismos, creativos y parti

cipativos. (11)

Factores materiales
Uno de los factores que influyen en forma decisiva en la

formacibn de la personalidad de los educandos, es el ambiente

(9) RODRIGUEZ Rojo, Elsa. "La socirl~~ia de la eduracidn y el rendimiento -
escolar”. Perfiles Educativos. No. 3. México, 1983. p.38.

(10) En torno a esto cabe mencionar, entre otras cosas, el problema que re-
presentan en México las programaciones sexenales, las cuales dificultan
al maestro el manejo y evaluacidn adecuados de los programas, y esto po
dria tener como consecuencia un bajo rendimiento escolar. N

(11) VIESCA Arrache,Ma. Martha. "Lineas de reflexidn para abordar el proble-
ma del bajo aprovechamiento escolar". Perfiles Educativos. No. 14. Mé-
xico, 1981. p.19.
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material en que se desenvuelven; de modo predominante desta-
ca el edificio en que cursar@n su educacibn primaria. Las au
las y los anexos deben ser suficientes en extensibén y nfimero
para la poblacibén que asiste a ellos; funcionales, con sufi-
ciente ventilacibn e iluminacibn adecuada, para que brinden
un ambiente de seguridad, acogedor y agradable.

Las condiciones del mobiliario escolar también deben ser
adecuadas a la talla, caracterist;cas y necesidades de los -
alumnos.

Ha de tomarse en cuenta la decoracidn escolar, que exige
un cuidado muy especial, ya que necesita responder a objeti-
vos bien definidos, despertando el gusto estético de los a--
lumnos. El1 estado general de la escuela ha de proponerse ro-
dear al alumno de un ambiente de sencillez, belleza y armo--

nfa, que haga mis grato y provechoso su trabajo escolar.(lz)

RENDIMIENTO ESCOLAR EN LA REPUBLICA MExicanA, EN EL DISTRITO
FEDERAL Y EN SANTA JULIA,

La educacidn de un sujeto no es s6lo el resultado de 1la
institucién escolar, el medio en el que vive y con el que -
interactfia ejerce en €l también acciones educativas.

El nivel socioeconbmico de la poblacibén de Santa Julia,
D. F. es de clase media-baja y aparentemente los ninos per-
tenecientes a este nivel presentan un alto riesgo de que se
les considere como individuos con dificultades para el apren
dizaje, ya que la mayoria no cuenta con la vigilancia de --
sus padres, para quienes la principal preocupacifén es el --
sostenimiento econbémico de la familia y por lo tanto no le -
dan la debida importancia a las situaciones que se relacion-

nan con la vida escolar de sus hijos dentro de la comunidad.

(12) "?nnovaciones para mejorar la calidad de la educacidn bisica en M&-
xico" Perfiles Educativos. No. 19. México, 1983.
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Algunos de los problemas predominantes en la zona son: -
el alcoholismo en los padres de familia (el cual influye en -
la economfa del hogar y en el &nimo de los nifios), otro mal -
muy generalizado es el abandono del jefe de familia hacia el
hogar, raz6n por la cual los nifios tienen que sufrir desde --
muy pequefios tambi&n el abandono de la madre, quién tiene que
trabajar, y al hacerlo no tiene la vigilancia necesaria para
con ellos. La drogadiccibn es otro problema que se da entre -
sus hermanos mayores y parientes; la prostitucién, el pandi~--
llerismo, la delincuencia, la promiscuidad y la deficiencia -
en algunos servicios pfiblicos son tambi&n problemas sentidos
en la comunidad.

AGn en contra de lo que pudiera pensarse por lo antes ex
puesto, el rendimiento escolar en Santa Julia es elevado, ya
que los indices de aprobacibn asf lo indican.

A continuacibn se presentard una informacidn estadistica
que permita valorar (en forma general) cual fue el rendimien-

to escolar durante el ciclo estudiado en la zona mencionada.

Cuapro 1, RENDIMIENTO ESCOLAR EN LA ZONA No. 50 DURANTE EL CICLO COMPREN-
DIDO DE 1980 A 1986 (%)

D S S " — T W W — T g W " . S, T T T - i

o T . S W T T . — o —— T — -~ ——— . T —— o, - —— ————

1980/81 1981/82 1982/83 1983/84 1984/85 1985/86

EXISTENCIA 2317, 2238 2195 2071 1915 1941
PROMOVIDOS 211 2054 2018 1913 1757 1781
NO PROMOVIDOS 206 184 167 158 158 160
% DE APROBACION 91.1 91.7 91.9 92.3 91.7 91.7

R 1 e . . S . 7 - o T . 7 2 2 e e T —

(*) Este cuadro fue elaborado con datos tomados de las esta-
disticas finales de la Direcci8n General de Educacibn --
Primaria No. 1
De acuerdo a estos resultados, se puede apreciar que el -

rendimiento escolar de la zona puede calificarse de alto, --

pues corresponde aproximadamente al 92% en general. Cabe men-

cionar que este porcentaje se obtuvo al dividir el nfimero de
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alumnos aprobados entre los existentes al finalizar el curso.
En el periodo arriba mencionado, el total de la pobla--
cibn matriculada en las escuelas primarias, objeto de estu--
dio, fue de 13,364 alumnos, de los cuales 697 se dieron de
baja por diversas causas, quedando una existencia final de -
12,667; siendo promovidos 11,364 alumnos (5,622 hombres y --
6,012 mujeres) y no promovidos 1,033 (558 hombres y 480 muje

res). Para ampliar esta informacién véase el ANEXO 1.

CuaDRO 2., APROBACION Y REPROBACION POR GRADOS DE 1980 A 1986
EN LA ZONA ESCOLAR No., 50 (%)

—————— T ————— T — — — T —— T — T —— T ——— T —————— —

————— T ——— T {——— — ————— A —— T S T — v {———

12 22 3s 42 52 62 TOTAL
EXISTENCIA 2190 2187 2153 2176 2054 1905 12667
PROMOVIDOS . 1963 1988 1938 1965 1898 1882 11634
NO PROMOVIDOS 227 199 215 211 156 25 1033
t DE APROBACION 89.2 90.9 90.0 90.3 92.4 98.6 91.8

S ———————— AR e e

PR ———————— PR S R S S e

(*) Este cuadro fue elaborado con datos tomados de las esta-
disticas finales de la Direccidn General de Educacibén --
Primaria No. 1, para una informacibén mds amplia remitase
al ANEXO 2

De esta informacibn estadistica se desprende que el in-
dice mis alto de reprobacibén estd en el paso de primero a se
gundo grado y el de mayor aprobacién estd en sexto grado.

Considerando lo expuesto al inicio de este apartado so-
bre el nivel socioeconémico de Santa Julia, es importante --
destacar su alto porcentaje de aprobacifén en comparacidn con
la Repfiblica Mexicana Y con el Distrito Federal durante un
nismo lapso de tiempo, lo cual serd mostrado en el siguiente

cuadro.

CUADRO 3. PORCENTAJES DE APROBACION EN LA REPUBLICA MEXICANA .

eL DisTrRiTO FEDERAL Y SANTA JULIA DURANTE EL CICLO
1980 - 1986 A NIVEL PRIMARIA FEDERAL (*)



_-—_—-«-_——_—————-—u—-—_—--—.-—_—....-a_——-.———-——-——-——--—-———u-———--
———— T ———— -

INSCRIPCION EXISTENCIA APROBADOS % APROBACION
REP. MEXICANA 10'291,922 9'798,765 8°'709,711 88.9
1980/81 D1ST. FEDERAL 1'457,099° 1'317,880 1°193,383 90.6
STA. JULIA 2,433 2,317 2,111 91.1
REP. MEXICANA 10'468,174 10°'025,940 8'898,310 88.7
1981/82 DIST. FEDERAL 1'342,847 1°256,077 1'128,026 89.8
STA. JULIA 2,346 2,238 2,054 91.7
REP, MEXICANA 10'602,169 10'194,627 9'087,713 89.1
1982/83 DIST. FEDERAL 1'338,809 1'256,327 1°143,877 91.0
STA. JULIA 2,292 2,185 2,018 92.3
REP. MEXICANA 10'869,906 10'427,533 9'307,178 89.2
1983/84 DIST. FEDERAL 1'274,967 1'202,880 1'102,778 91.7
STA. JULIA 2,160 2,07 1,913 92.4
REP.MEXICANA 10'785,741 10'304,865 9'186,181 89.1
1984/85 DIST. FEDERAL 1'259,303 1°167,085 1'068,264 91.5
STA. JULIA 2,099 1,915 1,757 91.7
REP. MﬁXICANA 10'614,780 10'170,057 9'072,085 89.2
1985/86 DIST. FEDERAL 1°159,480 1%101,227 1°'018,038 92.4
STA. JULIA 2,034 1,941 1,781 91.7

—— — T -  — — —— — —————— -

—— s - e — — ————— ——— T T S S T ——

(*) Este cuadro fue elaborado con datos proporcionados por Enri-
que Moreno del Departamento T&cnico de Estadfstica de la Di
reccibén General de Programacién.

AfGn teniendo las caracteristicas (que hacen de la colonia
una zona de bajo nivel socioeconfémico y cultural, y sin contar -
con una adecuada vigilancia de los padres hacia la educacibn de
sus hijos, la hip6tesis que sustenta el presente trabajo puede
verse reflejada al quedar el maestro como responsable directo --
del bajo nivel de reprobacién de Santa Julia, D. F., qui&n como
ya se verd (cfr.infra. p.26;40) es poseedor de cualidades y acti
tudes, personales y profesionales, que hacen de &1 un ser capaz de
guiar al alumno en la vida escolar y a través de sus expectati--
vas estimularlo para conocer el mundo cue le rodea y mejorar su

vida personal.



IT. HACIA UNA COMPRENSION DEL AMBITO SOCIOEDUCATIVO
EN SANTA JULIA. D. F.

A. EsB0zoO HISTORICO Y SITUACION ACTUAL DE LA ZONA DE SANTA
Juria, D. F.

Ubicada en la Cd. de México, dentro de la Delegacibén Mi
guel Hidalgo, Santa Julia cuenta con una extensifn geogr&fi-
ca de 11,408 sz y sus limites son: al sur la colonia Ver6ni
ca Anzures, al noroeste la colonia Agricultura, al poniente
la colonia Andhuac y al oriente la colonia San Rafael (véa-
se la ubicacibn en el croquis que aparece mis adelante).

Antiguamente correspondia a los terrenos de agostadero,
de siembra y pastoreo de la Hacienda de Santa Julia. Poste--
riormente la zona tom6 el nombre de "Barrio de Santa Julia”
y con el crecimiento de la ciudad se fueron poblando esos te
rrenos. ‘

En 1880 se presentaron proyectos para ampliar esta zona
mismos que le fueron dados a conocer al entonces Presidente
Porfirio Diaz. En 1930 ya se encontraba poblada con grandes
vecindarios.

Durante la década de los cuarenta, se iniciaron cons---
trucciones de grandes viviendas de uso popular, anos después
se construyd® un gran mercado que fue inaugurado por el Presi
dente Adolfo Rufz Cortines. M8s tarde se construyeron en la
colonia dos grandes e importantes instalaciones de servi--
cios pfiblicos:el edificio para servicios administrativos de
la Companfa de Luz y Fuerza del Centro, ahora Comisién Fede-
ral de Electricidad y el edificio de la Direccidn General No.
1 de Escuelas Primarias en el Distrito Federal, de la Secre-
taria de Educacibén PGblica. En ese tiempo le fue asignado el
nombre de Tlaxpana (no obtante ain se le identifica con el -
nombre de Santa Julia).
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Actualmente existen 260 vecindades, en malas condiciones ma
teriales. Hay en esta colonia un total de 145 edificios de de--
‘partamentos, los cuales aunque pequenos estfin en mejores condi-
ciones que las vecindades, ya que su construccibn es m&s recien
te. Existen ademd8s 73 casas particulares.

Como puede apreciarse es una colonia "popular" ‘donde la ---
gran concentracifn de personas de clase media- baja originé que
la mayoria de las familias no cuenten con una vivienda adecuada

Actualmente en Santa Julia hay 2,393 familias aproximadamen-

te, formadas en su gran mayoria por personas jbvenes, la edad -
promedio de la poblacibén oscila entre los 2 y 15 afos; por lo -
que respecta al estado civil de las parejas un alto porcentaije
(aproximadamente el 68%) viven en unidén libre.

La colonia est§ urbanizada, cuenta con servicios de agua, --
luz, drenaje, teléfono ... En cuanto a servicios comerciales hay
un mercado, una lecheria de LICONSA, imprentas, misceldneas, es-
téticas, cerrajerias ... y en lo relativo a medios de transporte
tiene camiones de la Ruta 100, metro, "peseros" y taxis. En lo -
referente a servicios médicos el 47% de la poblacién recurre al
IMSS, el 12% acude al ISSSTE y en menor proporcidn la gente asis
te a los servicios que presta la SSA, el DIF o consulta a mé&di--
cos particulares.

En el aspecto ocupacional las personas que estudian forman -
un 37% de la poblacibén de m&s de cuatro anos; el 19% son amas -
de casa, encontréndose con igual porcentaje los empleados; con -
un 7% estdn los obreros y'en porcentajes menores se ubican los
comerciantes y profesionistas.

Respecto al nivel educativo, la mayor parte de la poblacidn
se ubica entre quienes han cursado de 4% a 62 grados de educa---
cién primaria, en menor proporcibn y en orden descendente se en-
cuentran quienes tienen educacidn secundaria, carreras secreta--
riales, bachillerato y algunas carreras profesionales. Aproxima-
damente 3 de cada 100 personas mayores de 14 afios son analfabe--
tas. Los servicios educativos con que cuenta la zona son una es-

cuela de nivel medio superior que imparte cursos de mecinica au-

-
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tomotriz, dos jardines de nifos, una estancia infantil y dos
escuelas primarias, ambas con turno matutino Y vespertino, -
dentro de las cuales se apoyard la presente investigacién, -
¥Ya que por estar ubicadas en una zona de nivel socioecon8mi-
co medio-bajo, puede suponerse que las implicaciones que de

este estudio se obtengan, podrfan generalizarse para escue--
las ubicadas dentro de colonias con un nivel socioecondmico

semejante.

En lo que se refiere a su organizacibn polftica y so---
cial, se encuentra en la zona una organizacibn gremial que
corresponde al Sindicato de Trabajadores de la Cervecerfa Mo
delo S. A. de C. V., también hay una junta de vecinos que es
td compuesta por el presidente de la colonia Profr. RaGl -
Garcia Benitez, el secretario, tesorero y sus respectivos je
fes de manzana.

Otra forma de organizacibn, aunque negativa, es la de -
pandillerismo (aunada a grupos con problemas de alcoholismo
y farmacodependencia). También se localiz6 en la zona una se
de del Partido Obrero Socialista.

B. CARACTERIZACION DE LA COMUNIDAD ESCOLAR

Como anteriormente se indic6, en Santa Julia hay dos es
cuelas primarias, ambas con doble turno, las cuales motiva-
ron la presente investigacién. La primera de ellas de nombre
"David G. Berlanga" clave 11-165-50-=VI-x, ubicada en Melchor
Ocampo No. 91, cuyo turno vespertino recibe el nombre de "Ne
tzahualcdyotl". La segunda,de nombre "Profr. Adelaido Rfos Yy
Montes de Oca" clave 11-194-50-VI-x se encuentra ubicada en
Quetzalc6atl No. 86. En el crogquis anterior se muestra la
localizacién de ambas escuelas en la colonia.

Es indudable que el medio que rodea al nifo influye po-
derosamente en la educacidn. De poco servirfa el conocimien-
to de los principios en que se funda la educacién si las --

condiciones en que se desenvuelve el nifio no son favorables

112419
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al desarrollo natural de la infancia.

Un edificio amplio, bello, alegre, y limpio, aunado al -
trato cordial y comprensivo por parte de los maestros, esti--
mulardn a los educandos en lo que concierne a la alegrfa y al
&nimo por el trabajo, desarrollar&n su buen gusto, influir&n
para que los ninos se presenten aseados y desarrollen otros -
. buenos habitos.

Las dos escuelas que se incluyen enel presente estudio
fueron construidas exprofeso para actividades educativas, la
"Profr. Adelaido Rfos y Montes de Oca" est§ compuesta por ---
tres niveles (véase el plano siguiente), y la "David G. Ber
langa" est& estructurada en dos partes, la primera de ellas -
fue construida en 1933 con un nivel, y la segunda en el afio
de 1960 con dos niveles (v8ase el plano siguiente gue le co-
rresponde). Por contar con los servicios indispensables pue-
de decirse que ambas son completas.

La presente investigacién se desarrollé en el ciclo esco
lar 1985- 1986, en el cual la inscripcibn total de las dos eg
cuelas era de 2,034 alumnos, 989 hombres Yy 1,045 mujeres.

La poblacidn docente en ese ciclo era de 88 maestros m&s
13 personas entre las cuales habia psic6logos, encargados de
taller y trabajadores sociales y estaban distribufdos como lo
muestra el cuadro siguiente:

Cuabro 1. DISTRIBUCION DEL PERSONAL DOCENTE DE LA ZONA 50 -
DURANTE EL CICLO ESCOLAR 1985-1986 (*) o

L T S — T " —— o ——— ———— T — T ——— i — e T —

13-168 11-19% 12-165 12-1%4 TOTAL
. n L] 1 L] L] 1 ] n 1 L] L] T N L} T
CSTIOE (O GAUPO 2 2 0n 1 2 n 4« 17 2 - 13 1n 7 %
PERS. ABRISISTAATIO 1 s 1 2 b ) 2 2 1 4 L] 2 13 15
. oI 1. iz 22 | im e2a 10
° wa I M2 J w1 « 2y 2 18 20 12 8 10

o o o o o o o o o o e . T, S T T T

u.-—_————_-——-—————-.——n———_-——--———_-——-—-———_-..-———.—....—._—-oo-————-.-——

(*) Los datos para elaborar este cuadro se tomaron por obser-
vacibn directa.
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A través de un cuestionario aplicado a 18 maestros de -
la zona (véase ANEXO 3) se obtuvieron datos que sirvieron pa-
ra conformar el perfil del maestro que trabaja en Sta. Julia,
D. F., el cual a continuacibn se describe:

Si un maestro continuamente actualiza sus conocimientos
entenderi mejor el desarrollo, las incuietudes e intereses de
sus alumnos, ademis estari capacitado para enfrentarse a los
cambios inevitables de su entorno y tendrad una mayor competen
cia para descubrir opciones que resuelvan los problemas que -
se presentan en el proceso ensefianza-aprendizaje y en otros -
aspectos de su tarea docente. Retomando las palabras del pre-
sidente Miguel de la Madrid Hurtado en su 52 informe presi--
dencial es importante comprender por una parte que "si quere-
mos mejor educacibn, necesitamos cada vez mejores educadores”
cy que por otra parté] "son los propios maestros los que deman
dan la superacibn académica y una formacién permanente"”

En base a las ideas anteriores, en el cuestionario apli-
cado, se hizo una pregunta concreta sobre estudios realizados
y se obtuvo que en lo concerniente a otros estudios posterio-
res completos, 3 terminaron la Normal Superior, uno terminé -
la Licenciatura en Educacibn Bisica; 3 mds hicieron carreras
ajenas al magisterio, 3 estudian actualmente (sin especificar
el &rea) y el resto ya no lo hacen, aduciendo para ello como
causas principales en primer lugar la falta de tiempo, en se-
gundo la desidia y ‘en tercero el bajo salario. Relacionando -
esto con el rendimiento escolar surge un cuestionamiento ¢EL
hecho de que un maestro se supere académicamente favorece el
logro de mejores resulatados en el rendimiento escolar de sus
alumnos?

La educacién actual exige verdaderos maestros y no sim--
ples transmisores de conocimientos, sobre esto Rosalva Cente
no Alvarez da una definicién de maestro:

Maestro es la persona dedicada a la educacidén que =~

guia el aprendizaje e influye en la conducta. No es



el simple profesor que lee un texto, repite de me-
moria lugares comunes, irguiéndose dominador fren-
te a un rebafio de alumnos pasivos, con la Unica mi
ra del sueldo. Maestro es el que deja huella en la
conducta de sus alumnos, el que forma discipulos -
que lo recordaran siempre por la cultura que les -
transmitid y la personalidad que les cinceld. No -
todo profesor es maestro. El profesor pasa por sus
alumnos como una lib&lula sobre el agua, sin dejar

rastro. (1)

Es de esperarse que una mejor preparacibén permitir& que
los educadores cuenten con una mayor cultura general, humanis
ta y cientifica y especialmente un conocimiento m&s profundo
de las bases pedagbgicas y did&cticas que su preparacidn pro-
fesional requiere.

Era importante contar con un dato mds real sobre la edad
de los maestros, para ver si ésta pudiera ser un indicador --
del fenbmeno que aqui se estd estudiando, se encontrd que de
20 a 25 anos son dos maestros, de 26 a 30 hay 3 al igual que
de 31 a 35, de 36 a 40 anos son 2 y los 8 maestros restantes
tienen m&s de 41 anos.

Puesto que la pfesente investigaci6n se ubica en el Dis-
trito Federal, donde se localiza una institucifn de gran pres
tigio en cuanto a la formaci6n de profesores, ademis de que -
se cuenta con un amplio abanico de escuelas, que a nivel par
ticular, también forman docentes, al cuestionarles se obtuvo
que de los 1Y maestros de la muestra, 13 nacieron en el Dis--
trito Federal y que el total son egresados de Normales Pfibli-

cas.

- - — - ————

{1) CENTENO Alvarez, Rosalva. La disciplina escolar. Ed. Oasis. México, -
1972. p.S3-54.
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Es importante saber si un maestro se ha arraigado en su
escuela al ser de base o si es que ha estado cubriendo inte-
rinatos, como un posible indicador se indag6 sobre esto y se
encontr6 que 14 de los maestros tienen nombramiento de base,
2 de interinato limitado y 2 de inferinato ilimitado.

En lo referente a anos de servicio los resultados fue--
ron: 3 maestros con frecuencia de 1 a 5 afios, 3 de 6 a 10 a-
nos y 3 de 11 a 15 anos de experiencia docente, de los 9 res

tantes 8 tienen m4s de 16 anos y 1 se abstuvo de contestar.

i . i | . il A . i i e e i i el s O B i

o o —



111, EL MAESTRO DE PRIMARIA Y SU VINCULACION CON EL RENDIMIENTO ESCOLAR

A, EL MAESTRO: APRECIACION GENERAL COMO PUNTO DE PARTIDA

El maestro pudiera ser el principal responsable de que
el proceso educativo mantenga la orientacibn deseada, ya que
es €l quien vincula los momentos de dicho proceso y a quien
corresponde que los distintos aspectos de la educacibn de --
los ninos sea un todo integrado. Sobre esto Bartolom& Rotger

manifiesta:

El profesor, como estimulador de la actividad do
cente, como organizador del aprendizaje y como -
principal punto de referencia de los valores y -
modelos de conducta a incorporar por el nino -
(sic) es el verdadero artifice de la actividad -
escolar. Cualquier reforma de la ensenanza que -
no pase por el profesor esti condenada al fraca-
so. De nada sirve un buen edificio escolar, un -
buen programa de contenidos, un buen material, -
si el profesor carece de las actitudes humanas y
profesionales precisas, o si el profesor no ha -
participado ni entendido lo que se pretende ha--

cer con el cambio. (1)

De poco servirian los mejores programas educativos y --
los mejores recursos materiales si quien los pone en movi---
miento no constituyera una pieza s6lida y brillante. De su -
participacién inteligente, de su iniciativa y entusiasmo, de

sus conocimientos y muy particularmente de la responsabili--

(1) ROTGER Amengua, Bartolomé. La escuela hoy. Ed. Espafola S. A. -
Madrid, 1983. p.225.

PP -



dad con que asuma su compromiso, depende en gran parte la ca
lidad de la educacién.

Ser maestro no es s6lo haber elegido y practicar una ac
tividad profesional; ser maestro en la acepcibn cabal del --
término obliga a una actitud particular hacia la vida, a de-
sarrollar una intuicién especial para comprender y estimular
a las personas, implica haber decidido alguna vez asumir un
compromiso con lo m&s humano del hombre: poseer un profundo
sentido social, exige una modestia natural; en sintesis : --
ser maestro es tener la capacidad de guiar a otros en el més
dificil y fascinante de los caminos que cada ser humano ha -
de recorrer, el de la propia formacién de su inteligencia, -
de su cultura y de su moral.

La sociedad pone en manos del maestro la elaboracidn,
transformacién y desarrollo de su parte més delicada: la men

te de los ninos. Al respecto Coombs dice:

Los profesores, después de los estudiantes, cons-
tituyen el elemento mds importante y crucial de -
un sistema educativo. Son tambié&n, en todos los -
aspectos sus elementos mids caros, aiin cuando estén
mal pagados.

Son los maestros de hecho , gquienes esti3n en el -
centro de las crisis educativas por muchas causas

y razones. (2)

El educador se ha ido acostumbrando cada vez més a dar
la clase delante de sus alumnoé, a explicar una leccibn, a -
preguntar, a hacer recitar, trabajar y obedecer, convencido,
o tratando de convencerse, de que con la ayuda de estas acti
vidades su labor escolar tomaria la forma conveniente y la -
sociedad obtendrfa el producto deseado. Dicha posicibn no es

yva sostenible. El1 educador profesional no puede considerarse

—— T ————

(2) apud. QUINTANA Cabafas, José Maria. El magisterio como grupo pro-
fesional. Ed. Hispano-Europea. Barcelona, 1977. p. 396.
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hoy como el Ginico elemento del desarrollo y de la formacidn
de los ninos. Aparte de lo que este desarrollo debe a las

fuerzas naturales de cada individuo, el nifio est8 sometido

hoy dfa a la accibn del educador, a toda la educacibn difu-
sa que proporciona el cine, la radio, la prensa, la televi-
sibn, los especticulos de la calle y toda una vida social -
cada vez mds intensa.

Como puede verse, la educacibn se ve afectada por to--
dos los condicionamientos de la vida social, las formas de
organizacibén econémica, la politica, las caracteristicas de
la comunicacifén masiva, en fin por el nivel de vida de una
poblacidén. En una palabra: la trama social, en su conjunto,
condiciona en gran medida la calidad de la educacibn.

La idea de la calidad de la educacibn est§ asi ligada
a las caracteristicas propias de cada sociedad, a la manera
de ser de cada pueblo, al tipo de sus necesidades, a su pa-
sado hist6rico, a sus anhelos, a la idea que tiene de sf --
mismo. Por ello el maestro, ademis de transmitir eficiente-
mente conocimientos y habilidades, debe contribuir a formar
en los educandos valores y actitudes que los aproximen a -
los principios bdsicos a los que todo ser humano tiene dere
cho.

La calidad del maestro deber& estar avalada entre mu---
chas otras cosas por lo siguiente:

-Tenderd a ser afectuoso, mediador respecto al aprendi-
zaje entre el hogar y la escuela, siendo la compren---
sibén la actitud que ayudari mds a la formacién de los
alumnos.

-Debe ser honesto y participativo, ‘como agente princi--
pal que es, en el cambio de conducta de sus alumnos.

-Procurarad ser ejemplo vivo de preparacién, actualiza--~
cibn y responsabilidad en el manejo de sus actividades

-Un dominio en sf mismo, le har§ tener seguridad en sus
acciones y manejar con claridad sus experiencias.

=Un afan de lucha que le ayudar3d a identificar y escla
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recer las dudas de sus alumnos, aceptando la participa-
cién de los mismos, tomando en cuenta las diferencias -
individuales y respetando la personalidad de sus alum-
nos, siendo el modelo para desarrollar el espiritu de
autocritica.

Kernchesteiner sefala: "El maestro nato, tiene amplio y
profundo sentido pedagbgico, claro y preciso en sus acciones
es el que posee todas las capacidades fisicas, intelectuales
y morales que lo lleven al éxito, es el maestro ideal” (3)

En la medida que la formacién de los maestros vaya ins--
trumentindose en forma creciente para hacer frente a la ense
flanza y a las necesidades educacionales de la presente socie
dad en evolucidn, se llegard a producir maestros din&micos y
calificados para dirigir a los nihos hacia la posesibn de ac
titudes y h&bitos de trabajo que sean congruentes con su rea
lidad.

B, FL MAESTRO EN MEXICO., UNA VISION A TRAVES DEL TIEMPO

Entender histéricamente el desarrollo de instituciones -
formadoras de maestros, es entender el papel que el maestro
ha venido desempefiando como un agente desicivo de cambio en
cuanto a los procesos de rendimiento, eficacia y transforma-
cidén en el proceso de la educacidn.

La formacién de maestros es uno de los procesos sociales
de mayor trascendencia para cualguier nacién. El maestro rea
liza una funcidn clave en la preparacidén de las nuevas gene
raciones y contribuye a la integracidn y enriquecimiento cul
tural de la sociedad.

Entender el planteamiento como punto de partida para --

(3) apud. MONCAYQ G.,Luis G. No sdlo con gis y buenos deseos. Ed. Colecc.
Ensayo de investigacidn. México, 1982. p.127.
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cualquier estudio que correlacione las variables maestro y -
rendimiento escolar , es entender la complejidad del fenbme-
no en su dimensibén histé6rica. Por eso en este estudio se --
cree que una revisibn de este proceso podria ser, en princi-
pio, la mejor explicacibén que pudiera ayudar a comprender -
la figura del maestro en general y la del maestro de Santa -
Julia en particular.

Dentro del Sistema Educativo Nacional, el maestro a ni-
vel primaria , adquiere enorme responsabilidad como profesio
nal al constituirse no s6lo en transmisor de bienes cultura-
les, como anteriormente se consideraba, sino en gufia de edu-
candos que cronol6gica y psicolfSgicamente estén en etapas -
de pleno desarrollo y son fundamentales para la integracibn
de la personalidad del alumno.

Al lograrse los objetivos sefialados en los planes de es
tudio el maestro estarid conciente de haber participado en la
formacién de cada uno de sus alumnos, y al mismo tiempo de -
haber tomado parte en la estructuracién de nuevas generacio-
nes creadoras y productivas, procurando que la educacibn sea
un proceso que favorezca la movilidad social e impulse el de
sarrollo y el progreso.

La estructura de lo que propiamente ha sido el normalis
mo en México puede reflejarse en estos episodios:

La formacién de profesores se convirtib en una necesi--
dad social en el siglo XIX, una vez consumada nuestra Inde--
pendencia. Sin embargo,al iniciarse la vida independiente,'-
se desplomaron las estructuras econbmicas tradicionales y el
pais atravesaba por una crisis econfmica, por lo tanto era -
diffcil destinar presupuestos suficientes a la atencién de -
servicios educativos; en el mes de febrero de 1822 se fundb6-
en México la Compania Lancasteriana, que cubrié las necesida
des educativas del pais durante la mayor parte del siglo XIX.

Los intentos sistemiticos y formales de la educacibn --
Normal, se iniciaron con los avances pedagbgicos de la escue

la Modelo de Orizaba, fundada por Enrique Laubscher, maestro
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de gran vocacibn, en 1885 se incorpor6 el eminente pedagogo
suizo Enrique C. Rébsamen, quien inici6 su obra pedagbgica
con la fundacibén de una Academia Normal con cursos de per--
feccionamiento para profesores, quienes se convirtieron en
voceros y propagadores de este impulso pedagbgico, y se hi-
zo evidente la necesidad de fundar instituciones semejantes

Después del triunfo republicano y bajo el influjo de --
las ideas del positivismo se funddé la Normal de Jalapa y se
proyectd el establecimiento® de una Normal en la Ciudad de -
México.

Joaquin Baranda, quien ocupaba el Ministerio de Justi--
cia e Instruccidn Pfiblica encomendd la elaboracién del pro-
yecto a Ignacio M. Altamirano, y una vez terminado fue en--
viado a una comisién presidida por Baranda y formada por --
Ignacio M. Altamirano, Justo Sierra, Manuel M. Flores, Mi--
guel Schultz, Enrique Laubscher y otros, quienes lo revisa-
ron y enviaron al Congreso de la Unidn, que lo aprobd en --
aiciembre de 1885.

En solemne ceremonia, con la presencia del Presidente -
de la Repfiblica y su gabinete, se inaugurd la Escuela Nor--
mal para Profesores el 24 de febrero de 1887, en su local de
la calle de Santa Teresa.

En 1901 Justino Fern&ndez cred la Subsecretaria del ra-
mo de Instruccion Pfiblica, gque le fue encomendada a Justo
Sierra, a quien se debe la creacidn del Consejo Superior de
Educacibén Nacional, el establecimiento de la ensenanza pri-
maria superior y el de jardines de ninos, mds tarde funda-
ria la Escuela Nacional de Altos Estudios.

En 1902 se modific6d totalmente el plan de estudios de -
las Normales, que para entonces resultaba obsoleto. De a---
cuerdo con el nuevo plan, formaria dos tipos de maestros, -
los destinados a la escuela primaria elemental y los dedica
dos a la escuela primaria superior. En 1908 fue decretada -
la ley constitutiva de las escuelas Normales, por lo que se

modific6 el plan de 1902, poniendo fin a la formacidn de =--
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dos tipos de profescres.

El 12 de septiembre de 1910, el General Porfirio Diaz i
naugur® el nuevo edificio de la Escuela Normal, ubicado en
la calzada M&xico-Tacuba, de 1911 a 1917 sus estudiantes y
profesores se lanzaron a la lucha revolucionaria por lo que
las escuelas Normales entraron en crisis, destacan en la lu
cha ide6logos de extraccibén normalista como Otilio Montarno,
Luis Cabrera, Antonio Villarreal y David G. Berlanga.

Después de la promulgacién de la Constitucibén de 1917,
continuaron los conflictos ya que fue suprimida la Secreta-
ria de Educacibn Pfiblica y Bellas Artes, quedando los plan-
teles bajo la autoridad del gobierno del Distrito Federal.

Durante el gobierno de Alvaro Obregdn se reestablecid -
la Secretarfa de Educacidn Pfiblica con José& Vasconcelos al
frente de ella.

En la campafia presidencial de Lizaro Cérdenas (1934), -
se sefialaba que las escuelas Normales (rurales y urbanas) u
nirfan sus objetivos para formar maestros destinados a pres
tar sus servicios en los centros agricolas. Durante este pe
riodo se modific6 el Artfculo Tercero Constitucional, esta-
bleciendo que la ensenanza seria socialista.

Durante el regimen de Avila Camacho se creb la Comisién
Reviscra y Coordinadora de Planes Educativos, Programas y -
Textos Escolares, se formaron los nuevos programas unificén
dolos para todas las escuelas primarias de la Repfiblica Me
xicana. Se fundd el Instituto Nacional de Capacitacidn del
Magisterio y la Escuela Normal Superior.

En la ciudad de Saltillo, en 1969 se celebrd el Congre-
so Nacional de Educacibn Norﬁal, tratando sus problemas y -
sus objetivos, y se establecid que la educacidn es uno de -
los factores sociales de desarrollo m&s importantes y de --
ahi la necesidad de generalizarla para hacerla llegar a la
gran mayorfia y ademds elevar su calidad.

En 1971 el Instituto Nacional de Capacitacibén del Magis

terio se transformd en Direccidn General de Mejoramiento --



Profesional del Magisterio. En 1972 se propuso la reforma -
al plan de 1969, la cual di6 como resultado una nueva rees-
tructuracibn en 1975.

Es importante que las modificaciones que las escuelas -
formadoras de maestros han tenido en épocas recientes provo
caron que las recomendaciones acerca de planes y programas
se hayan reforzado con conocimientos cientificos Y humanis-
ticos, a fin de que el normalista egrese tambien con grado
de Licenciatura (1982).

Con la introduccién de grandes innovaciones en la esfe-
ra educativa, era necesaria la formacién de un nuevo tipo -~
de maestro mis liberal, m&s moderno, m&s abierto a los nue-
vos métodos, por este y otros motivos surgieron las Licen--
ciaturas en Educacién Bisica y Preescolar en 1975 Yy en agos
to de 1978 se cred la Universidad Pedagbgica Nacional, a --
fin de responder cada vez con mayor eficacia a las necesida
des de una sociedad legftimamente ambiciosa dgue se prepara
desde ahora para enfrentar y aprovechar las oportunidades -
que habri de brindarle el siglo XXI. (4)
El maestro es uno de los elementos clave dentro del sistema
educativo nacional y el sistema educativo es un componente
fundamental del futuro de la Nacién.

El futuro de México depende de sus hombres, del presente y
del futuro; y estos hombres y su capacidad para construir -
una sociedad cada vez mejor, mis justa, mis participativa -
y més rica dependen en buena medida de la calidad de la for
macidén que reciban y de la atmésfera educativa que se pue-
da crear al trabajar juntos el Estado y los maestros de la

(4) Para complementar la informacidn de lo que ha sido el normalismo en
México cfr. SOLANA Fernando, Ma. Eugenia Curiel et al. Historia de
la Educacidn Piblica en México. SEP. México, 1981. PP.426-462.

ey



Repfiblica.

_ A los maestros de Mé&xico se les ha asignado en gran me-
dida la responsabilidad de preservar la integridad esencial
de la cultura nacional, tan asediada por costumbres y gus--
tos que en momentos criticos para su independencia han re--
sultado francamente antagfnicos al interés nacional. Y son -
ellos, los maestros, los responsables de orientar la trans-
formacibn, la modernizacibn de esa cultura de acuerdo con -
los intereses de la nacién mexicana. En un discurso pronun-
ciado por el Lic. Fernando Solana estas ideas se reflejan -

claramente cuando dice:

El gremio magisterial es el responsable de pre-
servar la integridad esencial de la cultura, 1la
tarea educativa no es sd6lo un factor significa-
tivo para el desarrollo del pals, sino determi--
nante del mismo. El verdadero progreso se refie-
re a la calidad de las personas y no a la simple
acumulacidn de bienes. Por tanto, corresponde al
magisterio la enorme responsabilidad histdrica -
de inducir cotidianamente la calidad en los edu-

candos. (5)

Para responder a la demanda educativa, al esfuerzo y a
la ambicibén de las nuevas generaciones se necesitan mejores
sistemas y procedimientos, mayor eficiencia en los mecanis-
mos de la transmisibén de los conocimientos, se debe ir més
alls del aula hacia nuevas formas de educacibn.

En otras palabras son necesarios educadores cada vez --
mé&s capacitados, disenadores y administradores de nuevos --

sistemas educativos, investigadores de los procesos de a---

(5) SNTE. Revista Magisterio. México, 1979. p.20
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prendizaje. Y para ello se debe apoyar mis cuantitativa y --
cualitativamente el sistema nacional de formacibén de maes---
tros.

jYa basta de que se siga considerando al magisterio co-
mo una profesidn menor; La modestia, virtud ejemplar y excep
cional del hombre o la mujer gue dedican su vida a ensefar a
los nifios y a los j6venes del pais, no puede tratarse como
algunos lo han intentado, como defecto. Esta modestia es vir
tud; y la calidad profesional que debe tener quien orienta y
forma la inteligencia y el espfritu de los ninos mexicanos -
debe ser tan alta o m&s alin que la que se requiere para ---
practicar cualquier otra profesidn.

Los maestros de grupo, por su nfimero, por la cobertura -
de su actividad y por la representatividad y trascendencia de
su trabajo constituyen la mejor garantia de que cristalicen -
los esfuerzos nacionales para el logro de condiciones de vida
dignas para las amplias capas de la poblacibén mexicana.

Asf pues, los maestros deberén ser agentes de eficacia -
pedagbgica y social a fin de que los ninos, jovenes y adultos
adquieran los conocimientos, habilidades, destrezas y actitu-
des que respondan a los requerimientos de la actual etapa de
desarrollo del pais.

C, EL MAESTRO COMO UN ELEMENTO VITAL EN EL REIDIMIENTO ESCOLAR

Aunque son muchos los aspectos que deben tenerse en cuen
ta para hacer un estudio sobre el rendimiento escolar, en es-
ta investigacidén se considerd finicamente al maestro y el pa--
pel que desempefia en el aprovechamiento escolar de sus alum--
nos, puesto que su actuacibn puede ser trascendental en el --
aprendizaje de los educandos.

En méxico se ha estudiado relativamente poco el problema
de la efectividad del maestro. En este caso no pueden bastar

los resultados de las investigaciones realizadas en paises --
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altamente industrializados en donde no pocos investigadores

han'llegado a considerar fundamentada la hip6tesis de que el
maestro no es factor determinante de los efectos de los pro-
gramas educativos. (6)

Como muy bien lo ha advertido el investigador latinoame
ricano E. Schiefelbein no pueden atribuirse los mismos efec-
tos a una variable educacional -como la accibn del maestro-
en un contexto rico en elementos y alternativas de educa---
cibn, que a una variable similar que se desarrolla en un con
texto m8s pobre en opciones educativas. (7)

Cuando se analiza la efectividad del maestro es impor--
tante conocer la influencia relativa de los programas de for
macidn que éste recibib, las relaciones e interacciones en--
tre maestro, alumno y comunidad; la relevancia de los conte-
nidos educativos y el tipo de tecnologia educativa que se u-
tiliza, asi como los procesos de planeacibn, seguimiento y -
evaluacibn de los procesos educativos.

La informacidén disponible es afn fragmentaria y en algu
nos casos contradictoria; ademés dista mucho de proporcionar
un panorama completo acerca de los factores que determinan -
la efectividad del maestro.

Para lograr una panordmica completa que permita formu--
lar politicas educativas serd necesario llevar a cabo estu--
dios adicionales, tanto en los temas ya investigados como en
aquellos en los que hay lagunas por llenar.

Precisar el alcance del desempeno del maestro como fac-
tor determinante en el rendimiento escolar no es un problema
sencillo, el estudio de la variable en sf lleva al anflisis -
de mGltiples indicadores que en ella est&n implfcitos. Car--

(8)

los Mufioz Izquierdo menciona sobre todo lo relacionado -

R ——

(6) Memoria del Symposium de Investigaciones en Educacidn realizado los
7, 8y 9 de diciembre de 1978 en Cocoyoc, Morelos. México, 1980.

(7) Ibid. p.45




con la escolaridad del maestro y sus habilidades por una --
parte y los que estin en relacibn directa con su desempeno

profesional en un sentido m&s amplio, tales como su expe---
riencia, su capacidad para cumplir y asistir puntualmente a
su trabajo, asf como la de mostrar actitudes de colabora---
cibn y relaciones con los demds. A su vez José Angel Pesca-
dor (3) destaca como elementos fundamentales que deben in--
tervenir en estudios sobre la figura del maestro los si---—-
guientes: antecedentes econbmicos, experiencia, capacidad -
docente, motivacibn, retroalimentacidn de los supervisores,
capacidad para adaptar los programas y textos a las necesi-
dades concretas, capacidad para elaborar instrumentos de e-
valuacién, preparacibn previa de clases, innovacién en los

métodos, autoritarismo, ascensos, cambios, sexo, edad y --
sueldo.

Estas consideraciones dejan ver que sobre el maestro re
cae en mayor o menor medida la responsabilidad de promover
el conocimiento de sus alumnos y al mismo tiempo favorecer
su formacibén. Jesfis Palacios es mas radical al afirmar que:
"La tarea del maestro es la base y condicibn del é&xito de -
la educacibn, a &l le corresponde organizar el conocimient-
to, aislar y elaborar la materia que ha de ser aprendida, -
en una palabra, trazar el camino y llevar por &l a sus alum
nos” (10).

Por lo antes expuesto parece conveniente proponer gque an
tes de que un estudiante inicie su formacién como maestro -
responda a interrogantes tales como el porque de su ele----

ccidn hacia esa profesidn (por vocacibn, por tradici6én de

—— i ——— - —— T —— -

(8) MUROZ Izquierdo, Carlos v José T. Guzman. "Una exploracidn de los -
factores determinantes del rendimiento escolar en la educacidn pri-
maria"”. Revista del Centro de Estudios Educativos. Vol. I No. 2. --
México, 1971. pp. 16-18.

(9) PESCADOR Osuna, José Angel."Innovaciones para mejorar la calidad de
de la educacidn basica en México". Perfiles Educativos. No. 19, Mé-
xico 1983. pp.28-33




la familia, por el hecho de obtener un tftulo, por cuestio-
nes econbmicas o por alguna otra razbén), y que espera obte
ner de ella.

En la obra Principios de pedagogfa sistemitica Birkim--

shaw afirma que:

Vinculado al tema de los motivos de eleccidn, se
halla el problema de la actitud del maestro fren
te a su profesidn, que suele plantearse en térmi
nos de satisfaccidn e insatisfaccion del maestro
por el trabajo que realiza ... Las fuentes de

frustracidn en la ensefnanza se pueden considerar
condensadas en la presidon de un trabajo agotador
la existencia de salarios inadecuados,la autocri

tica ... (11)

También se considera conveniente que el maestro analice -
su preparacién profesional, para conocer su dominio acerca de
las materias que va a ensefiar, asf como el conjunto de mé&to--
dos y té&cnicas que ayuden a optimizar su labor y tambié&n un -
genuino interés por conocer las caracterfisticas individuales
de sus alumnos, sus atributos y sus carencias, ya que un fac-
tor fundamental por su frecuencia es el desconocimiento que -
tiene el maestro de las caracterfisticas del alumno, lo que 1i
mita su intervencifn para la oportuna y adecuada atencién que
requieren los educandos. A este respecto Becker sostiene que
los maestros se forman un concepto del "alumno ideal" que de-
termina una serie de expectativas sobre el comportamiento de

(12)

los alumnos » de ahf que los problemas surjan cuando los

(10) PALACIOS, Jesis. La cuestidn escolar. Criticas alternativas. 6a. ed.
Ed. Laia. Barcelona, 1984. p. 18.

(11) apud. GARCIA Hoz, Victor. Principios de pedagogia sistemitica. 7a.ed
Ed. Rialp. Madrid, 1960. p.20.

(12) apud. RODRIGUEZ Rojo, Elsa. "La sociologia de la educacidn y el ren
dimiento escolar" Perfiles educativos. México, 1983. No.3 p.40.




nifnos no presentan en la realidad las cualidades contenidas
en la imagen ideal que el maestro se forja. Sobre lo ante--
rior Liliane Lurcat hace referencia a los j6venes que han -

perdido toda ilusibn en cuanto a la estima y poco conocim--

miento que sus maestros tienen de sus capacidades intelec--

tuales (13).

Como puede verse son muchos y de diversa indole los as
pectos y consideraciones que se deben abarcar en un estudio
sobre el maestro como elemento determinante del rendimiento
escolar. Investigaciones realizadas sobre éste y temas afi-
nes destacan la importancia que tiene el docente sobre la -
determinacién del rendimiento escolar de sus alumnos, la re
visién de estas investigaciones revela resultados muy varia
dos; por lo que se vid la necesidad de estudiar este elemen
to del proceso ensenanza-aprendizaje respecto a las actitu-

des que adopte hacia su trabajo y profesién (14).

(13) LURCAT, Liliane. El fracaso y el desinterds escolar en la escuela -
primaria. Tr. Eulalia Goma. Ed. GEDISA. Barcelona, 1979. p.17-18

(14) cfr.Documento de la Direccidén de Fomento a la Investigacidn de la -
Subsecretaria de Planeacidn Educativa. Julio-Septiembre de 1981. -



IV. SANTA JULIA: UN CASO PARTICULAR
EN LA RELACION MAESTRO-RENDIMIENTO ESCOLAR

En las distintas &pocas de la historia, la tarea del ma
estro ha respondido a objetivos que tienden a proporcionar
al individuo una educacién integral, pero se ha ejercido me
diante variados métodos. Es evidente que en cada momento, -
en cada sitio, se plantean tanto al maestro como al alumno
requerimientos diferentes.

La ensefianza no puede sujetarse a patrones rigidos por-
que las necesidades de los hombres tampoco obedecen a este-~
reotipos artificiales. Cada maestro es parte de un microcos
mos, dentro del cual actia, y su éxito o éu fracaso va muy
relacionado con la capacidad que tenga para saber identifi-
car su medio y con la voluntad que aplique para transformar
lo.

A. APORTACIONES DEL MAESTRO, UN PUNTO DE VISTA VALIOSO

7/

Con el objeto de contar con informacién mis precisa co-
Mo apoyo a la investigacién y para tener una visidn m&s cla
ra de la situacibn en estudio, se llev6 a cabo una explora-
cibn en torno al personal docente de las dos escuelas pri-
marias (en ambos turnos) de la zona de Santa Julia, D. F.

A cada uno de los maestros con grupo o con cargo admi-
nistrativo se les entregé un cuestionario (véase ANEXO 3)
aprecidndose buena disposicifn en ellos para contestarlo.
A partir de las respuestas se elabor$ una tabla de concen--
tracibn de datos (vé&ase ANEXO 4) que sirvieron como base pa
.ra conocer las caracterfsticas y actitudes del maestro que
trabaja en la zona objeto de estudio en relacién con el ren
dimiento escolar de sus alumnos (recuérdese que para ello -
se selecciond a un grupo de 18 profesores para formar el --
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grupo de analisis).

' Se observaron aspectos importantes relacionados con al-
gunas preguntas especificas, las cuales son objeto de una -
descripcibn panordmica posterior . Se tomaron en cuenta -
aquellas respuestas que proporcionaron informacibén relevan
te por su mayor frecuencia y porque ofrecieron la posibili
dad de conformar con mayor fidelidad el cuadro de caracte--
risticas del maestro de Santa Julié.

Uno de los aspectos m&s relevantes que se desprendieron
de esta exploracién fue el gran inter&s que los maestros de
mostraron por el logro de un buen rendimiento escolar por -
parte de sus alumnos, lo cual parece confirmarse con el al-
to indice de aprobacibén en el periodo de 1980 a 1986, el --
cual fue de m&s del 91% (cfr. supra, p.17). Otro dato que -
parece significativo, es la recurrencia de la mayorfa de -
los maestros para ubicarse en ciertos grados; de acuerdo --
con los datos recabados algunos han tenido el mismo nivel
durante el periodo estudiado, otros han estado oscilando en
un determinado ciclo atendiendo 18y 22, 32 y 42 § 58 y 64,
El que un maestro con cierta frecuencia se ubique en un mis
mo grado pudiera ser un indicador importante para lograr un
buen resultado en el aprovechamiento escolar.

En otro aspecto, los 18 maestros afirmaron que es muy -
conveniente llevar a cabo pldticas de orientacibn con los -
padres de familia, especialmente con los de los ninos que -

presentan atrasos en su rendimiento académico, lo cual po-; '

drfa representar un factor importante en el mejoramiento --
del aprovechamiento escolar. Las reuniones con los padres -
de familia cumplen prop6sitos de orientacifn; en ellas se o
frecen informes acerca del aprovechamiento escolar de los -
nifos, asf como sugerencias sobre la forma de superar los -
problemas que se presentan en su aprendizaje, para que de -
esta forma tengan mayores probabilidades de &€xito en sus es

tudios.

En octubre de 1987, el Instituto Mexicano de Siquiatrfia
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llev8 a cabo un taller sobre técnicas para el mejoramiento
del rendimiento escolar,en el cual uno de los temas trata--
dos se refirif a la relacifn de padres y maestros y se expu
SO que la primera tarea que el maestro tiene que realizar -
es la alianza con los padres de familia, la cual generalmen
te comienza con una_pl&tica y un buen encuentro entre ellos.
Esta alianza se forma con mucha m8&s facilidad cuando ambas
partes se sienten seguras y positivas, en lugar de ansiosas
defensivas o acusadoras. También se destac6 la importancia
de estrechar m8s fuertemente 1las relaciones entre la fami-
lia y la escuela, favoreciendo el intercambio de sus puntos
de vista, la discusifn de divergencias, la colaboracién en
sus propbsitos y sobre todo la formacifn del estudiante; a-
demds se enfatizé que de esta relacién depender& en gran me
dida que los nifios superen, o no presenten, problemas de -
aprovechamiento.

Generalmente los maestros tienen conciencia de la influ
encia del medio social, econfmico y familiar en el bajo a--
provechamiento del nifio, pero no se consideran a si mismos
como un factor decisivo en €l ya que dan como causas diver
sos elementos o situaciones, como por ejemplo el que los pa
dres de familia no revisen las labores escolares de sus hi-
jos, la indisciplina , etc. )

El planteamiento fundamental de la presente investiga--
cibn surge en el momento de cuestionar ¢Qué& caracteristicas
y actitudes del maestro influyen en el logro del rendimien-
to escolar de sus alumnos?

Continuando con el anilisis de la muestra, se encontré
que las expectativas que los maestros tienen del adelanto y
progreso de sus alumnos son muy altas, ya que consideran --
qgue un elevado porcentaje de ellos culminari satisfactoria-

mente sus estudios de educacidn bésica.(l)

(1) Los profesores estimulan a sus alumnos alentdndolos y animindolos a
realizar su mayor esfuerzo para que aprovechen 1o m3s posible to--

e, i



En lacbra Diferencias individuales y rendimiento esco--

lar se citan estudios de Rosenthal y Jacobson, realizados -
en 1968, sobre la influencia de las expectativas de los ma-
estros sobre el aprovechamiento escolar de sus alumnos, a-
firmando que pueden llegar a servir como un determinante -
parcial, pero importante, en é&l.

Rosenthal, en otro de sus experimentos, citados en la
misma obra, sugiere que las expectativas de los maestros --
pueden afectar significativamente el rendimiento intelec---
tual de sus alumnos en un periodo de dos meses.

A través de los estudios citados en la obra, se deduce
que una expectativa positiva por parte del maestro origina-
rd en el alumno un mejor rendimiento intelectual y social.

En lo referente a dejar tareas (para trabajar en casa),
manifestaron que lo hacen para reforzar lo estudiado en cla
se, con el mismo porp6ésito utilizan los ejercicios en el sa
16n y afirmaron que con la pr&ctica constante de unas y o--
tros refuerzan los conocimientos adquiridos por los ninos,
haciendo de estos instrumentos una ayuda eficaz para lograr
un mejor rendimiento escolar.

Debe aclararse que después de una jornada de trabajo es
colar, los ninos tienen derecho a descansar, jugar y convi-
vir con su familia; por lo cual las tareas para la casa de-
ben limitarse a lo estrictamente necesario para reforzar lo
aprendido en el aula o realizar trabajos cocurriculares o -
extracurriculares. Ademds deben responder siempre al inte--
rés genuino de los alumnos, lo cual reviste una gran impor-
tancia, y complementarse con una revisién minuciosa por par

te del docente para que se estimule el esfuerzo realizado -

——— i —— — ————

dos los recursos (libros, clases, tiempo, etc.) que tengan a su al-
cance con la finalidad de alcanzar los objetivos del programa y que

- oy - S .- -
s man1f1e§te @as tarde en una buena calificacidn Yy el consiguiente
&xito al finalizar el curso. )

{2) F. L. ILG, L. B. Ames et al. Diferencias ind
escolar. Compilador R. D. Strom. Tr. Dora I
Paidds, Madrid, 1978. pp. 69-72.

ividuales y rendimiento
de Kornitzer. E3. --
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por los ninos.

Dentro de lo anterior cabe hacer la observacién de que
s6lo un 19% son tareas del libro de texto gratuito; pues~
to que aproximadamente el 80% de los docentes incluyen ta-
reas y ejercicios complementarios al libro de texto y a --
las actividades del programa de los maestros, podria supo-
nerse que €éstos trabajos extraclase contribuyen a que el -
trabajo por parte de los alumnos sea mis provechoso; sobre
esto debe mencionarse que para casi la totalidad de los ma
estros el que los padres apoyen, vigilen y supervisen a --
sus hijos en las tareas es ben&fico porque les da seguri--
dad y aumenta su rendimiento.

Para Jaques R. Velloso, la ocupacién de los padres re-
presenta una variable que afecta el aprovechamiento cogno-
citivo de los nifnos, ademis de otros mecanismos que indi--
rectamente influyen también en el éxito escolar. El autor,

(3), menciona un estudio hecho en Estados

en la misma obra
Unidos por Hill y Stafford en 1974, del cual deduce "depen
diendo de la cantidad absoluta de tiempo empleado, una in-
suficiente atencién a los ninos puede generar problemas --
emocionales y por lo tanto afectar el desarrollo cognociti
vo".

Como conclusién de este aspecto, los maestros deben --
orientar a los padres sobre la forma de supervisar las ta-
reas de sus hijos. Por regla general los alumnos deben rea
lizar sus tareas sin la ayuda de sus padres, finicamente --
consultarlos cuando surja alguna duda que no puedan resol-
ver; los padres deben hacer sentir a los nifos gque sus ta-
reas son parte de la responsabilidad de ellos mismos, asf
como lo es para los padres el trabajo dentro y fuera del

hogar.

(3) VELLOSO R., Jaques. "Antecedentes socio-econdmicos y rendimiento -
escolar”. Revista Latinoamericana de Estudios Educativos. Vol. IX,
No. 2 . México, 1979. p.46.




El maestro no debe clasificar a sus alumnos de antemano
sino partir objetivamente de una atencién igual para todos.
Parece ser que en losmaestros de Santa Julia no existen eti--
quetas previas que los estén predisponiendo con respecto al
rendimiento de sus alumnos (asi lo indican sus bajas espec-
tativas en cuanto a la reprobacifén de sus discipulos), y --
por otra parte, puede afirmarse que la imparcialidad y la -
objetividad de los profesores son fundamentales para que --
los ninos se sientan seguros, y con esto obtengan mejores -
resultados académicos.

En la pregunta sobre cudl es el problema académico mas
importante, se encontraron diversas respuestas: "falta de -
razonamiento", "indisciplina", "“falta de tareas", etc; lo -
mismo sucedif en la que se refiere a cbmo se dieron cuenta
de dicho problema: "al revisar tareas”, "porque no saben --
comportarse"”, "porque no participan en clase", etc. Pero al
responder cb6mo habfan intentado solucionarlo, hubo m&s ho--
mogeneidad ya que sugirieron "motivar al alumno", "darle --
confianza y seguridad", "darle atencién especial e indivi--
dual®, "platicar con los padres", etc. ¢Evidencia esto que
ninguno de los problemas que surgen tienen como causa direc
ta al maestro? y que ¢En todos los problemas el maestro es
un factor determinante de su solucibn?.

A problemas tales como desercibn, reprobacibn, indisci-
plina, inasistencia, impuntualidad y bajo rendimiento acadé
mico, los maestros (en su mayoria) afirmaron que probable -
mente tengan su origen en la desidia, apatfia, descuido o --
falta de tiempo e interés de los padres para con sus hijos.

Al mismo tiempo para enfrentar los problemas citados, -
sugirieron que los padres de familia se pongan de acuerdo
con ellos, para que ambos (en mutuo acuerdo) encaminen sus
acciones al mejoramiento en el desempeno escolar de los ni-
nos. Lo antes expuesto permite suponer que a mayor comunica
cibn y trabajo en conjunto, entre padres y maestros, habrd

més y mejor rendimiento escolar.
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Aunque resulta claro que el logro de un alto aprovecha-
niento escolar, generalmente tiene una respuesta multicausal
‘el plantamiento fundamental de este trabajo es que el maestro,
tal y como se asienta anteriormente en la hip6tesis, es un

factor muy importante en el rendimiento escolar de sus alum-

nos.

B. LA RELACION MAESTRO-RENDIMIENTO ESCOLAR, UNA APRECIACION DE LOS NINOS

Resulta evidente que la relacidn armdénica entre alumno
Yy maestro, facilita el aprovechamiento escolar, es decir 1la
buena relacibén maestro-alumno es, sin duda, uno de los aspec
tos m8s importantes que se deben considerar para gque la ta--
rea docente sea agradable y finalmente benéfica para el pro
ceso ensenanza-aprendizaje especialmente para el alumno.

Si para todo ser humano son necesarias las relaciones -
con sus semejantes, para los profesores resultan imprescindi
bles, pues por las caracteristicas del trabajo que realizan
estén obligados a interactuar en forma productiva con sus -
alumnos, con los padres de éstos, con las autoridades escola
res y en general con los habitantes de la comunidad.

Para contribuir a identificar cuales son las actitudes
y caracteristicas de los maestros de Santa Julia que pudie--
ran influir positivamente en el rendimiento escolar de sus -
alumnos, se aplic5 a una muestra de 46 ninos (que represen--
tan el 4% total de la poblacibn escolar de la zona No. 50) -
un cuestionario compuesto de 12 preguntas (véase ANEXO 5), =-
de las cuales las 9 primeras se respondieron a través de -
la seleccibn de opciones y las tres restantes en forma abier
ta (en base a las respuestas se elaboraron dos tablas de --
concentracifn de datos,véase ANEXO 6 sobre las preguntas de
opcidn mGltiple y véase ANEXO 7 sobre las respuestas a las -
preguntas abiertas).

En este cuestionario se analizaron una serie de activi-



dades que requieren de la accibn y participacibén activa de -
los alumnos y maestros entre si (por ejemplo la revisibn de
tareas, el uso de libro de texto, la importancia que se le
otorga a cada una de las siete dreas).

Asimismo se tomaron en cuenta las variables que se re-
fieren a la relacibn padres-maestro y las actitudes de éste
ante el atraso escolar y la indisciplina de algunos alumnos.

En primer lugar se hizo referencia a lo que hace el ma-
estro con las tareas escolares (entendiéndose por tareas las
actividades extraescolares que sirven para afirmar los cono-
cimientos impartidos en clase, ademds forman hibitos de tra-
bajo y sentido de responsabilidad en el alumno); uno de cada
dos nifios indicaron que su maestro les revisa y corrige sus
tareas, esto le sirve al profesor para comprobar el grado
de aprendizaje que obtuvo en su ensefianza. Asf, esto resulta
significativo, pues es conveniente que sean los maestros ---
quienes revisen las tareas que encomiendan a sus alumnos, ya
que al ser la tarea responsabilidad del nino s6lo los docen
tes pueden valorar justamente el esfuerzo de cada uno de sus
discipulos y por lo tanto dar el estimulo o hacer las co---
rrecciones necesarias para el mejor aprovechamiento de ellas

En cuanto al atraso escolar, 40 ninos sefialaron que se
maestro les dedica un tiempo especial para tratar de que su-
peren sus deficiencias y mejoren su aprovechamiento. Esto es
muy importante, ya que en su mayoria los maestros se preocu-
pan por evitar que haya rezago escolar, obteniendo buenos re
sultados, lo cual se pone de manifiesto a través de los indi
ces de aprobacibn obtenidos.

Al cuestionar a los alumnos sobre el para qué creen que
sus maestros mandan llamar a sus papas, el 44% senalb que lo
hacen para informarles de sus calificaciones y un 28% indicé6
que los llaman para pedirles ayuda en cuanto a sus estudios
en casa. En la practica diaria es comlin que los maestros se
apoyen en los padres de familia, para que éstos sean un fac-

tor que contribuya en el aprovechamiento escolar de sus hi--
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jos; lo anterior pudiera resultar significativo ya que del -
apoyo de los padres y la labor de los maestros depende en
gran medida el é&xito académico de los alumnos.

En lo que se refiere al grado de importancia que el --
maestro da a las siete 8reas que se manejan en la escuela --
primaria quedo demostrado que Matemiticas y Espanol son las
que mis atencidn reciben, al indicar un 34% para la primera
y para la segunda un 23%; enseguida apuntan a las Ciencias -
Sociales con un 15% y a las Ciencias Naturales con un 11%, -
quedando las tres &reas restantes con porcentajes minimos, -

lo cual parece indicar la poca importancia que se le da a é&s
(4)
14

tas, negando asi una educacibn integral a los ninos
puesto que la Educacidn Artfstica es una respuesta a la nece
sidad de expresién del nino, quien a través de lenguajes ar-
tisticos construye y desarrolla la posibilidad de comunicar
lo que piensa y siente buscando alternativas y soluciones a
sus inquietudes. En lo que respecta a la Educacibn Fisica, -
es un hecho que el movimiento propicia el desarrollo biold--
gico y mental del nino y en la Educacidn Tecnolbgica la habi
lidad manipulativa tiene un caricter instrumental para el ra
ciocinio.(s)
Se considera al libro de texto gratuito como un impor--
tante auxiliar para la ensenanza, porque permite al alumno -
afirmar algunas actividades de aprendizaje que el maestro ha
tratado, provocdndole mGltiples inquietudes para gque amplfe
y refuerce sus experiencias. Los alumnos que participaron en
la encuesta senalaron que utilizan el libro de texto gratui-

to, lo cual puede implicar que el maestro se apoye en estos

—— -

(4) El articulo tercero de la Cecnstitucidn v la Ley Federal de Educacidn
son claros y congruentes a este respecto, ya que sehalan que la edu-
cacidn que imparta al Estado tender3 a desarrollar armdnicamente to-
das las facultades del ser humano, y al mismo tiempo ‘fomentar a--
mor y respeto por México y la conciencia de solidaridad social e in
ternacional, en la independencia y en la justicia. S E P. Libro -
del maestro de primer afo. México, 1980. p. 12.

(5) ibid. pp. 37-50
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materiales para complementar la elaboracifén de conceptos, -
la adquisicibn de h&bitos y habilidades y la aplicacién de
los conocimientos que le permitirdn tener un mejor aprove--
chamiento escolar.

La docencia requiere de un esfuerzo sostenido, tanto a-
fectivo y fisico como intelectual durante toda la jornada.
La necesidad de custodiar a los nifios a la vez que se les -
conduce al aprendizaje es una condicidén ineludible del tra-
bajo docente, frecuentemente olvidada en propuestas pedagé-
Jicas; por lo anterior, el que un 87% de la muestra indique
Jue sus maestros son estrictos pero comprensivos, indica --
que éstos han podido crear una relacibn aceptable para los
alumnos, a fin de que tanto &stos como aquéllos puedan apro
vechar en gran medida el trabajo escolar. Cuando se trata
de lograr buenos rendimientos en la escuela es imprescindi-
ble que, dentro de lo posible, no existan perturbaciones en
la relacibén maestro-alumno, ya que cuanto mids haya logrado
el educador entablar una relacibén de mutua confianza, mayor
serd la voluntad del alumno para cumplir con los rendimien-
tos requeridos.

En lo que se refiere a las preguntas de respuesta libre
las contestaciones de los ninos son las que a continuacién
se enuncian.

Estos aportaron algunas sugerencias que a su juicio ser
virfan para aprender mejor, de ellas se desprenden algunos
comentarios:

Solicitaron que las explicaciones por parte del maestro
fueran més claras, esto es que al exponer las clases, éstas
deberian ser previamente planeadas, utilizando material di-
dictico para hacerlas m&s objetivas (hasta donde sea posi--
ble), propiciando un mejor entendimiento y por lo tanto un
mayor aprendizaje.

Cabe hacer la aclaracibn que en la pregunta ¢qué es lo
gque m8s te gusta de tu maestro? el 16% indicd que lo que --
mds les gusta es como explican en la clase, lo cual podria

representar una contradiccidn, hasta cierto punto, a la res
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puesta anterior, siendo esto complementado con un 13% que a-
firmaron que lo que m8s les gusta de sus profesores es la --
forma que tienen de ensefar; esta contradiccibn aparente pue
de ser interpretada como el deseo de los nifios por tener un
mayor nfimero de experiencias de aprendizaje, sin que esto im
plique una inconformidad en la forma de como son guiados por
Sus maestros.

También sugirieron m&s investigaciones extraescolares -
(como ya lo habian indicado en la pregunta 7), y una mejor -
supervisifn de tareas y ejercicios, asi como la promocién de
visitas a museos, exposiciones, etc. Por lo anterior, nueva-
mente se deduce que el nino prefiere tomar parte activa en -
su ensenanza, lo cual deberd ser aprovechado por el maestro
para enriquecer la calidad del proceso educativo. Ademds, --
aunque en un porcentaje menor, manifestaron que para lograr
un mejor aprendizaje es deseable que haya m8s organizacién -
en las actividades de clase, m&s puntualidad, que los maes--
tros no los desatiendan en horas de clase y que manifiesten
un carécter m&s accesible y menos voluble.

Es uryente que los maestros modifiquen algunas de sus -
actitudes, como por ejemplo que se abran m&s al cambio y que
efectivamente se actualicen sistemftica y permanentemente, -
mejorando las té&cnicas educativas para cambiar y mejorar pro
gresivamente las relaciones entre la escuela y el hogar y en
tre los ninos y sus maestros, para lograr un mejor rendimien
to en todos los 6rdenes. Desde hace tiempo se ha insistido -
en i6>anterior, por ejemplo Nash, al investigar sobre las ca
racteristicas que los alumnos esperan de sus profesores, ob-
tuvo que '"deberfian mantener el orden, explicar cuidadosamen-

te, no deberian aburrir, no deberfan demostrar favoritismos
w (6)

e s e

En estudios anteriores Taylor tambi&n analizé las expec

tativas que los alumnos tienen sobre el "buen profesor" y --

(6) apud.STUBBS, Michael y Sara Delmont. Las relaciones profesor-alumno.
Ed. Oikos-tau. Espana, 1978. pp. 97-99.

e e e e —



creb6 una escala para medir 1las cualidades favorables mencio
nadas con més frecuencia. En el mismo ano de 1962, Evans re-

_sumi6 estas cualidades de manera m&s concreta:

A los nifios les gustan los profesores gque son bon
dadosos, alegres, amistosos, serviciales, justos,
que posean sentido del humor, gque muestren com---
prensidn de los problemas de los nifios y que con-
sientan bastante actividad al alumno y al mismo -
tiempo mantienen el orden. Les disgustan los pro-
fesores qgue utilizan el sarcasmo, son dominantes

y tienen favoritos, quienes castigan para imponer
la disciplina, no atinan a velar por las necesida
des de alumnos determinados (SiC) y poseen rasgos

de personalidad desagradables. (7)

Podria creerse que investigaciones como las anteriores
carecen de importancia, pero no es asi, ya que adquieren va-
lor cuando se piensa que estas indagaciones no s6lo son una
descripcifn de las expectativas de los alumnos, sino que po-
drian representar las reglas de conducta que &stos esperan -
de sus maestros.

Que el profesor regane (término usado por los nifos pa-
ra indicar que se les llama la atencidn) es lo-que menos les
gusta a los alumnos, asi lo indican en sus respuestas un 24%
tampoco les agrada que sus maestros los dejen solos en el au
la en horas de clase ni que lleguen tarde (8%); otras acti
tudes que les desagradan son los maltratos, los gritos, el -
mal cardcter y que se tenga preferencia con algunos alumnos
(todo esto con porcentajes del 6%), que los saquen del salén
los amenacen y les hagan objeto de burla, los dejen sin re--

creo y que el maestro piense que lo sabe todo son otras de -

(7) ibfd. p. 98

112419
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las actitudes que tampoco les gustan (lo cual manifiestan --
en. porcentajes del 2%). |

El éxito de la labor dodente del maestro en su grupo de
pende en gran medida del grado en que pueda estimular a. sus
alumnos, de que sea capaz de isucitar y dirigir su interés, -
su iniciativa y su reflexibn en torno a la conducci6n de las
actividades que imparte. Esto‘le serd posible en tanto que -
logre adaptar el proceso ensehanza-aprendizaje a las capaci-
dades, los intereses y otras karacteristicas personales de -
sus alumnos. |

Siendo de suma importancﬁa para la educacibn el trato -
del profesor con relacidn a sh alumno, es decir la forma de
comportarse y conducirse, depEnderén sus buenas relaciones.
La armonia debe prevalecer en}todo momento, ya que si no hay
comunicacién y comprensién prbbablemente habré discordancia
en lugar de equilibrio y esfubzo cooperativo; en un clima fa

. \ . . a :
vorable es factible alcanzar una realizacibén permanente y sa

tisfactoria. |

El maestro deberi dar unitrato adecuado a cada uno de -
sus alumnos, tomando en cuentF sSu personalidad, sin mostrar
preferencias por alguno y al Fmonestarlos deberi hacerlo sin
ofensas y respetando su integFidad. Dar& apoyo y confianza -
al educando para que a su vez éste se la brinde.

Por lo tanto el maestro ge Santa Julia, D. F., sin ex--
cluirse de lo antes expuesto,‘deberé dar atencién oportuna a
los problemas individuales, tgles como bajo rendimiento esco
lar, alteraciones de conducta, alcoholismo, drogadiccibn, =--
etc. y asi con el apoyo de la familia y con los servicios --
que existan en la comunidad sFa posible la adecuada canaliza
cibén del educando. |

Cuando los ninos expresan libremente las caracteristi--
cas que deben poseer sus maestros, se tiene ante sf la opor-
tunidad de parecerse al profe%or que les gustarfa tener, y -
¢qué se ganaria con esto? inaga menos que la voluntad de los

ninos, que se abriera su coragén Y su entendimientoj; asi se



tendria la valiosisima oportunidad de conducirlos por los ca
ninos del saber y sembrar en tierra fértil, con la seguridad
de obtener buenos frutos.



CONCLUSIONES

Ser maestro o bien tener un grupo a cargo, €s una gra-
ve responsabilidad; pero ser mae$tro de primaria es una fun-
cién tan importante, con una resbonsabilidad extraordinaria,
que necesita de constante refle&ién pafa aquilatar los a---
ciertos y errores gque se cometen\frecuentemente con o sin in

tencidn.

El maestro debe entender gque tanta o mayor importancia
tiene cuidar que los alumnos adduieran los conocimientos ---
cientificos de las disciplinas due ensena, como establecer -
comunicacibn espiritual, por la}comprensién y el afecto, pa-
ra orientarlos en la solucidbn d% sus problemas personales, -
encauzar su conducta social y eqtregarles el legajo de los -
valores que ha construido la hurianidad en el curso de los si

glos, convertidos en mensaje, idspiracién e impulso.

Hablar de rendimiento esc%lar implica tomar en cuenta
un gran nimero de variables cuyq suma de efectos puede ser e
guivalente a los resultados de Qprendizaje y quien se abogue
a estos estudios debe hacerlo de la manera méds objetiva posi
ble considerando de preferencia 'la multiplicidad de factores
que en &l intervienen, particulgrmente aquellos gue tienen -
que ver con la salud, los recuréos econfmicos,problemas emo-
cionales y algunas de sus consecuencias tales como: ausentis
mo, desercibn, reprobacibn ... |

Como producto del estudlo reallzado se obtuvo que para
conocer y evaluar el rend1m1ento de sus alumnos, el maestro
debe actualizar continuamente sﬁs conocimientos, métodos y -
técnicas, sobre todo los contenidos relacionados con las ba-
ses psicolbgicas y didécticas. éon este tipo de profesores -
los gue demanda nuestra soc1eda§ en general y particularmen-

telos ninos de tantas comunldadgs urbanas de nuestro pais --
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gque presentan una conformacibén similar a la de Sante Julia
Distrito Federal.

Al haber senalado, como lo m&s conveniente, que el ma
estro debe tener todas las cappcidades fisicas, intelectua
les y morales se quiere decir que los mejores programas e-
ducativos y los recursos materiales mis id6neos no ten----
drfan sentido si quienes se encargan de implantar, coordi-
nar y evaluar el quehacer educhtivo se entregan a la préc-
tica docente sin un amplio sentido de responsabilidad para
con sus alumnos y sin un firme compromiso para con ellos -
mismos y con la sociedad.

Es claro que no se consid?ra al educador como el Gni-
co elemento en el desarrollo y%formacién de los ninos, sb-
lo se pretende dejar en claro hue el maestro de educacibn
primaria asume una gran responéabilidad en la construcci6bn
de una etapa trascendental en ﬁa vida del ser humano.

Por lo anteriormente expu?sto, fue de particular inte
rés apreciar el rendimiento escolar a través del papel que
desempena el maestro, especial#ente, observando lo relacig
nado con su fromacibén académica, su desempefio en la docen-
cia, su experiencia y la manera de relacionarse con los =--
principales elementos que inteivienen en el proceso educa-
tivo. ‘

Dentro de los aspectos relevantes que ofrece este tra
bajo se destacan los siguiente%:

--Es fundamental la relacién estrecha y amplia colabora---
cibn entre padres de familia y|maestros, puesto que ambos
tienen una meta en comiin: la formacién integral del nifo.

--El trato amable y respetuoso entre alumnos, maestros y -
\

\
el campo propicio para el desarrollo del proceso educativo

padres de familia reviste gran importancia puesto que crea

--Las aportaciones didicticas de los profesores, la adecua

da utilizacién de los libros de texto y la complementacibn
2 e \ . .

a éstos a través de actividades especificas, constituy6 pa

~ ] y = .
ra los ninos de Santa Julia unipllar s6lido en su forma---



cién escolar.
=-=El orden en la actividad, la explicacibén cuidadosa, el -
trato justo y la integracién grupal y escolar que contribu
Ya a mantener elevado el interés de los- nifios en todo mo--
mento, cobra importancia en la obtencibn de un elevado in-
dice en el rendimiento escolar.
—-La conciencia que manifestd el maestro en cuanto a su ac
tuacidn como uno de los elementos fundamentales en el avan
ce de la cultura, asf como la confianza que deposita en --
Sus alumnos en cuanto a la posibilidad del logro de los ob
jetivos educacionales, representaron un elemento relevante -
para un rendimiento escolar pobitivo.
~-La permanencia continua del profesor en ciertos ciclos -~
de la educacién primaria puso de manifiesto una situacién
relevante que favorecid el aprendizaje.
--Por otra parte, el reforzamiento de las actividades de a
prendizaje y una mejor comprensién de los contenidos abor-
dados en clase asf como 1la cui?adosa seleccibn de ejerci--
cios y actividades extraclase,idieron como resultado un me
jor aprovechamiento escolar en, Santa Julia.
—--La atencidn efectiva y suficiente a cada una de las sie-
te &reas que marca el programa 'escolar, aunado a la forma-
cibén de los valores humanos universales, constituyen en ge
neral el camino por el que deben transitar los nifios hacia
su desenvolvimiento pleno. |

Finalmente se quiere poner en claro que este trabajo
no pretendif de manera alguna abarcar en su totalidad la -
problemdtica que contempla la compleja relacién maestro- -
rendimiento escolar, por el contrario se considera como un
primer acercamiento para quienfpretende abocarse al estu--
dio y comprensién de este agudog pero apasionante aspecto -
de nuestra realidad educativa. |

El maestro infunde, constriuye, forma, reforma, trans-
forma en suma, crea; pero no crez de la nada, sino de 1la

naturaleza que sus discipulos lk presentan y de los elemen



tos sociales que lo rodean. Afn mis, es el maestro cons—--
tructor de la Patria, en cuya edificacién participa decisi
vamente; nuestra particular historia y nuestra tradicién -

lo confirman.
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cina de Trabajo Social de la Deleéacién Miguel Hidalgo.
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Entrevista con el presidente de la colonia Profr. Ra-
Gl Gracfa Benitez, el secretario f sus respectivos jefes -
de manzana.

Documentos estadisticos proporcionados por la Profra.
Ma. Esther Sandoval y Pro, Jefe del Departamento de Esta--
distica de la Direccién General No. 1 de Educaci®n Prima--
ria en el Distrito Federal. ‘

Documentos estadisticos proporcionados por el Sr. En
rique Moreno H. de la Direccibn General de Programacidn, -
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ANEXO 2
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ANEXO 3

CUESTIONARIO APLICADO A UNA MUESTRA DEL PERSONAL DOCENTE DE
LAS ESCUELAS DE LA ZONA ESCOLAR Ne.. 50.

PROFESOR:

SU NOMBRE PERMANECERA EN EL ANONIMATO, POR LO QUE LE SUPLICAMOS NO ESCRIBIR
1O.

DE ANTEMANO AGRADECEMOS SU VALIOSA COOPERACION AL AYUDARNOS CONTESTANDO CON
VERACIDAD LAS PREGUNTAS FORMULADAS.

INSTRUCCIONES: UNICAMENTE INDIQUE EN EL ESPACIO SERALADO PARA ELLO EL INCI-
SO DE LA OPCION QUE CORRESPONDA A SU SITUACION, OPINION O PUNTO DE VISTA; O

BIEN SIGA LAS INSTRUCCIONES SEGUN EL CASO

_ ¢NACIO USTED EN EL DISTRITO FEDERAL?

A) sI1
B) NO ¢DONDE?
_ SEXO —
A) MASCULINO
B) FEMENINO
EDAD

— _—

A) DE 20 A 25 aRos

B) DE 26 A 30 afos

C) DE 31 A 35 afos

D) DE 36 A 40 afos

E) DE 41 A 45 AROS O MAS  (CUANTOS?
_ ESTADO CIVIL '

R) SOLTERO

B) CASADO

C) OTRO ¢CUAL?

_ TIPO DE ESCUELA EN QUE CURSO LA NORMAL BASICA
A) PUBLICA

B) PRIVADA (CUAL?

—_—

_ €QUE OTROS ESTUDIOS COMPLETOS TIENE?
A) NORMAL SUPERIOR

B) LICENCIATURA EN EDUCACION BASICA

C) OTROS ¢CUALES?

eee 2



_ ¢ESTUDIA ACTUALMENTE?

A) NO

B)

SI ¢QUE?

_ SI USTED NO HA CONTINUADO ESTUDIANDO ES POR:

(PUEDE CONTESTAR MAS DE UNA)

A) LA FALTA DE TIEMPO

B) EL BAJO SALARIO

C) DESCUIDO, APATIA, DESIDIA ... -

D) OTRAS RAZONES ¢CUALES?
_ ORDENE JERARQUICAMENTE TRES DE ESTAS HABILIDADES DE LAS CUALES SE 12

a)
B)
C)
D)
E)
F)
G)
H)
I)
J)

SIENTA POSEEDOR:

DANZA

DECLAMACION

POESIA

DIBUJO O PINTURA
ORGANIZACION DE FESTIVALES
ORATORIA

REDACCION

ARTES MANUALES

ARTE DRAMATICO

OTRAS ¢CUALES?

_TIENE USTED ALGUN OTRO TRABAJO REMUNERADO

A)
B)

NO
SI ¢EN QUE CONSISTE?

_ USTED ES MAESTRO DE LA ESCUELA CON CLAVE:

A)
B)
C)
D)

11-165 -
12-165
11-194
12-194

__ ANOS DE SERVICIO EN EL MAGISTERIO

a)
B)
C)
D)

1 A 5 ANOs

6 A 10 aANos

11 A 15 AROs

16 AROS O Mas ¢CUANTOS?

APARTE DEL MAGISTERIO?

<¢QUE TIEMPO LE DEDICA?

_ ANOS TRABAJANDO EN LA ESCUELA EN QUE SE LE ENCUESTA

A)

1 A 5 aNos

22
32




B) 6 A 10 AROS
C) 11 aRos O Mas ¢CUANTOS?
__ SU NOMBRAMIENTO EN LA ESCUELA QUE SE LE ENCUESTA

A) BASE

B) INTERINATO LIMITADO

C) INTERINATO ILIMITADO

_ ¢TRABAJA EN OTRA ESCUELA APARTE DE ESTA?
A) NO

B) sSI ¢DONDE ESTA?
_ DE 1980 A 1986 ¢QUE GRADOS ESCOLARES HA TENIDO EN ?

1980-

1981-

1982~

1983-

1984-

1985~

1986-

_ ¢QUE GRADO ESCOLAR TIENE ACTUALMENTE Y CON CUANTOS ALUMNOS
A) PRIMERO

B) SEGUNDO

C) TERCERO

D) CUARTO

E) QUINTO

F) SEXTO

ALUMNOS

———

_ ¢ QUE MEDIO (S) DE TRANSPORTE UTILIZA USTED PARA DESPLAZARSE DE DONDE

VIVE HASTA LA ESCUELA Y CUANTO TARDA?
A) CAMION URBANO
B) AUTOMOVIL COLECTIVO (PESERO)
C) AUTOMOVIL PROPTO
D)} OTRO ¢CUAL?

TIEMPO



__ ¢ACOSTUMBRA USTED LLEVAR A CABO ENTREVISTAS (PLATICAS) INDIVIDUALES CON -
LOS PADRES DE ALGUN ALUMNO QUE PRESENTA PROBLEMAS EN SU RENDIMIENTO ACA--
DEMICO?

A) sI PORQUE

B) NO PORQUE

— EN BASE A QUE CRITERIOS DISTRIBUYE USTED A LOS ALUMNOS DENTRO DEL SALON
DE CLASES (PUEDE ESCOGER MAS DE UNA)

A) NO ORDENA AL GRUPO Y DEJA QUE ELLOS ESCOJAN SUS LUGARES

B) POR SU EDAD, SU ESTATURA, SU SEXO

C) SEGUN SU RENDIMIENTO ACADEMICO

D) SEGUN LA ATENCION O DISCIPLINA QUE TIENEN EN CLASE

E) OTRAS ¢CUALES?

— ¢CUANTO TIEMPO LE DEDICA USTED A LA PREPARACION DE SUS CLASES, MATERIALES
O ACTIVIDADES DE LA ESCUELA A LA SEMANA?

A) DE 1 A 3 HORAS

B) DE 4 A 7 HORAS

C) 8 O MAS HORAS  (CUANTAS? PORQUE_

— ¢COMO EVALUA USTED EL APRENDIZAJE DE SUS ALUMNOS? INDIQUE TRES EN ORDEN -
DE IMPORTANCIA 1°

A) NO EVALUA 22

B) CON EJERCICIOS EN EL PIZARRON Y EN LOS CUADERNOS 3¢

C) EXAMENES ORALES

D) EXAMENES ESCRITOS
E) TAREAS

F) OTRAS ¢CUALES?

_ ¢CUAL ES EL OBJETO DE QUE USTED EVALUE? INDIQUE DOS EN ORDEN DE IMPOR--
TANCIA 12

A) PARA CORREGIR LOS ERRORES 22
B) PARA REFORZAR LOS CONOCIMIENTOS

C) PORQUE LE PIDEN QUE EVALUE

D) PORQUE ES LA UNICA MANEKA DE SABER SI SABEN

E) OTROS <CUALES?

_ ¢DEJA USTED TAREAS?
A) NO PORQUE

B) sI PORQUE




- EN CASO DE DEJAR TAREAS USTED:

A)NO LAS REVISA O LO HACE A MEDIAS

"B)LAS REVISA PERO NO LAS CORRIGE

C)REVISA, CORRIGE, ANOTA Y COMENTA LOS ERRORES CON SUS ALUMNOS
D) REVISA Y CORRIGE PERSONALMENTE EN SU CASA LAS TAREAS

E) OTRAS <CUALES?
. EXPLIQUE BREVEMENTE COMO PREPARA SUS CLASES O ACTIVIDADES DE LA ESCUELA

¢CUAL ES EL PROBLEMA ACADEMICO MAS IMPORTANTE DE SU GRUPO?

¢COMO SE DIO CUENTA DE LA EXISTENCIA DE ESE PROBLEMA?

<CUAL CREE QUE SEA LA CAUSA QUE LO ORIGINA?

<COMO HA INTENTADO USTED SOLUCIONAR ESOS PROBLEMAS?

<CUANTOS DE SUS ALUMNOS CONSIDERA USTED QUE ESTAN RETRASADOS EN ?

MATEMATICAS

ESPAROL

C. NATURALES

C. SOCIALES -

_ ACTUALMENTE CUANTOS DE SUS ALUMNOS SON IMPUNTUALES
FALTISTAS
INDISCIPLINADOS
REPETIDORES

¢ QUE IMPORTANCIA CREE USTED QUE TENGA EL HECHO DE QUE EL MAESTRO PARTI--
CIPE EN EL AMBIENTE DE LA COMUNIDAD?

¢QUE BENEFICIOS O PERJUICIOS CREE USTED QUE PUDIERAN OBTENER LOS NINOS SI
SUS PADRES LOS AYUDARAN A ESTUDIAR Y/O A HACER SUS TAREAS?

BENEFICIOS PERJUICIOS

R




~ (CUANTOS DE SUS ALUMNOS DEL GRUPO CREE UD. QUE TERMINARAN LA PRIMARIA?

{CUANTOS CREE USTED QUE LLEGARAN A LA SECUNDARIA?

¢CUANTOS DE LOS ALUMNOS DE SU GRUPO CREE UD. QUE ESTEN REZAGADOS?
<CUANTOS DE ELLOS CREE UD. QUE VAN A REPROBAR ESTE AfO ESCOLAR?

_SCUAL CREE QUE SEA LA CAUSA DE LA REPROBACION?

]

¢QUE PORCENTAJE DE LAS TAREAS QUE USTED DEJA SON DEL LIBRO DE TEXTO?

]

_ ¢CUALES CREE USTED QUE SEAN LAS CAUSAS QUE ORIGINEN:
INASISTENCIA E IMPUNTUALIDAD

DESERCION

INDISCIPLINA

BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO

REPROBACION

__ QUE OTROS TEMAS O PROBLEMAS CREE QUE MEREZCAN ATENCION ESPECIAL Y

POR QUE

_ ¢QUE SUGERENCIAS DARIA USTED PARA REMEDIAR LOS PROBLEMAS DE:
INASISTENCIA E IMPUNTUALIDAD

DESERCION

INDISCIPLINA

BAJO RENDIMIENTO ACADEMICO

REPROBACION

COMENTARIOS DE SU PROFESION MAGISTERIAL SOBRE LOS TEMAS QUE GUSTE.

GRACIAS.
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ANEXO 5

CUESTIONARIO APLICADO A UN GRUPO DE NINOS DE 32 A 62 GRADOS
DE LA ZONA ESCOLAR No. 50.

NO ESCRIBAS TU NOMBRE, LO QUE NOS INTERESA ES SABER COMO PIENSAN LOS NIfos
POR ESO TE PEDIMOS QUE CONTESTES SIEMPRE CON LA VERDAD A TODO «»

INSTRUCCIONES: LEE CUIDADOSAMENTE Y SERALA CON UNA X LA RESPUESTA O RESPUES--

TAS QUE CONSIDERES APROPIADAS DESDE TU PUNTO DE VISTA EN CADA
UNA DE LAS CUESTIONES SIGUIENTES®

1.- ¢QUE HACE TU MAESTRO CON LAS TAREAS?
A) LAS REVISA Y CORRIGE SIEMPRE
B) LAS REVISA
C) LAS REVISA Y CORRIGE SOLO ALGUNAS VECES
D) NUNCA LAS REVISA

E)

NO DEJA TAREAS

2.~ SI ESTAS ATRASADO EN TUS ESTUDIOS, TU MAESTRO:

A)
B)
C)
D)
E)

TE ATIENDE MAS QUE A LOS OTROS NINOS
TE ATIENDE IGUAL QUE A TODOS LOS NINOS
TE DEJA EJERCICIOS PARA REGULARIZARTE
SE MOLESTA CONTIGO PORQUE NO APRENDES
NO TE HACE CASO

3.- ¢PARA QUE CREES QUE LOS MAESTROS MANDAN LLAMAR A TUS PAPAS?

A)
B)
(o))
D)
E)

PARA FELICITARLOS POR TU BUEN APROVECHAMIENTO
PARA INFORMARLES DE TUS CALIFICACIONES

PARA PEDIRLES AYUDA EN CUANTO A TUS ESTUDIOS EN CASA
PARA DARLES QUEJAS

NUNCA LOS MANDA LLAMAR

4.- éA QUE AREA O AREAS LE DA MAS IMPORTANCIA TU MAESTRO?

A)
B)
c)
D)
E)
F)
G)

ESPAROL

MATEMATICAS

CIENCIAS NATURALES
CIENCIAS SOCIALES
EDUCACION ARTISTICA
EDUCACION FISICA
EDUCACION TECNOLOGICA
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5.- (CUANDO UTILIZAS LOS LIBROS DE TEXTO GRATUITO?
A) TODOS LOS DIAS, EN LA ESCUELA Y EN LA CASA
B) SOLAMENTE EN TU CASA
C) SOLAMENTE EN LA ESCUELA
D) PARA LOS EXAMENES
E) SOLAMENTE A FIN DE ANO

6.~ &COMO CREES QUE ES EL CARACTER DE LOS MAESTROS DE TU ESCUELA?
A) ESTRICTO PERO COMPRENSIVO
B) JUSTO
C) CONSENTIDOR
D) REGARON
E) INJUSTO

7.~ EQUE SERIA BUENO QUE HICIERA TU MAESTRO PARA MEJORAR EL APROVECHAMIENTO
DE LOS NINOs?
A) QUE LOS ORGANICE PARA TRABAJAR EN EQUIPOS
B) QUE LES DE LA CLASE SOLO CUANDO USTEDES ESTEN CALLADOS Y SENTADOS
C) QUE LOS DEJE EXPONER TEMAS
D) QUE 1LOS ENVIE A INVESTIGAR EN BIBLIOTECAS, ENTREVISTANDO A PERSONAS ...
E) QUE UTILICE VARIAS FORMAS PARA ENSENARLES

8.~ CQUE HACE TU MAESTRO CON LOS NINOS QUE COMETEN ALGUNA FALTA?
A) PLATICA CON ELLOS, ACONSEJANDOLOS PARA QUE NO REPITAN SU FALTA
B) LOS ENVIA A LA DIRECCION
C) NO LES HACE CASO
D) LES PEGA O LOS MALTRATA
E) LOS REGANA Y SUSPENDE POR UNOS DIAS

9.- SI TU PUDIERAS ESCOGER, ¢{COMO TE GUSTARIA QUE FUERA TU MAESTRO?
A) HOMBRE
B) MUJER
C) CON POCOs ARNOS DE EDAD
D) CON MUCHOS ANOS DE EDAD
E) SOLTERO
F) CASADO



