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En mi investijacidn decumental sobre el tema "Administracidn ee-
Lducativa“, hago referencia a Su significads, caracteristicas e impor
zancia en la labor docente, He resumido ests investigacidn en S cip-
co Capitulos los cuales abarcan agu2llos conceptos aue he considerado

més importantes,

El Capitulo 1, te refiere a) aspacto organizativo Y de adminis—
tracidn en el proceso educativo con lzs normas jurfdicas y pedagbgi--

€23 cue lo rigen,

En el Capltule II, expreso 1o relativo a la Supervisidn tscolar,
que aderis de ser el enlaca con Directores Y masstros con la USkD, es
quien impulse, orienta, estimula a ics e2lementes gue intervienen en -

el campo docente,

El centenido del Capftulo I1I, contemple lo referente a la Direc
cibén Y Director de la Escuela Jue es donde se verifica lo que se pla-
nea por ser la base en la administracidn escolar., Abarcande los re—
glamentos de cooperativa, consejo técnico, Y 125 normas que favorecen

los centros educativos,



En el Capitulo IV, exponjo las tareas propias del maestro de gru-
po, su importancia, cOmo es considerado por la Ley rederacidn de cduca
cibn. Incluyendo agui también lo concerniente 2 projramas educativos,
a la satriculacidn, asistencia = inasistencia y cdmo soclucionar &ste —

problena,

Zulminando con el Capitulo V, ¢e esta investicacidn exprese 1o —-
m2s relevante de la Evaluacidn considerads como elemento indispensarcle
en 2l proceso educativo, Sin la cual no seria posicle percatarnos de-
los avances o retrocesos de la obra educativa del eGucanic. Haciendoe
referencia desde luego a la Evaluacidn de otreos niveles como lo es el

del birector, Supervisor y Maestro del grupo.

También expongo los problemas de la Evaluacidn e nivel primarias-

Y los reglamentos y acuerdos en tue estad fundamentada,

En cada capitulo he hecho también unz breve introduccidn y mis =
opiniones perscnzles sobre la esenciz de cada uno de 2llos, Sim omi-=
tir el indice y la bibliojrafla respectivos como gula y fundamentacidn
de esta obra de investicacidn gque desde gue inicié mi profesidn magis-
terial he considarado a la Urganizacidn y Administrecidn Escolar como-
el principilo o base sdlida de 1a cuzl depende el &xito o el fracazo de
los o5jetivos trasados en el desarrollio del proceso Enselanza-Aprendi-

zaje,
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CAPZTULO I 1

LA ORGANIZACION Y ADMINISTRACIOR

IKTRODUCCIORN,

For ser este aspecto tan importante en la labor docente, eXpongow—
aungue a grandes rasyos su sicnificado caracterfsticas y finslidades u-
objetivos que s2ont Plenear, Organizar y Comprobar., Tambien hago alu——e
5i86n a los principios, a los tipos gensrales de la Urganizacibn sus fae

r= : F - .
ces, zus funcion=s en la Direccion Se la Lascuela,

En este Capitulo hago menciln ce los aspectos jurfdicos y pedagzbgi
cos del articulo 32 Constitucionsal y dembs decretos cue 3 traviks de em=

nuestra historia han venido reglamentando el sistema educativo nacio——
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Lz Organizacién Y Administracidn =3colar. FAra muchHos avtoreg —

organizacidn y acmipistracidn son términos eguivalentes, pero s& tIra-—-
ta én verdad de palabras con un significado muy preciso y diferente. -
La prinmsra s2 entlende Comd 12 estructura de servicios o funciones ——
cue nan de realizarse para conseguir los fines y objetivos de ia emprz

ca, L3 organizacidn es un proczsa .ue paeda estructurarsa asii £ines~-
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La Ls=ructuracibn Ce 1=

1a constituyen los sigulentes

- = 3 . L4 1 EEEY
n%s simple, el sistema escolar Cozo realidad £3s conplies
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constitulda de un lado nor elementcs personales, materials
sor una serie de actividades especificas, L& administracidn y organi-
zacibn escolar, debe atepder a todos los elementos que forman la reali
zad escolar, Gue es 3lgo Gue No parmanhecs invariable, gue constanteman

:

te camhiz conform2 a las cir
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s y peculiarideces de 13 realicdad escel:r, p2sandose en—
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el sigjuiente &squema organizativot rines, estructura, administracicn,-—
condicionamiento, planificacibn, realizacibe, evaluzcidr, corunicaci

» . &
y coordinacion.

i3 S 1 pa
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Jenerales de Crizniczc.

\n, son de estraciura linezl o -

. . - & . -
jerfroulca cue corresponce @ una organizacion apoysda en las 6rdenes -

&

cue dan unas autoridades supsriores a oirns y que gstas transmiten & -
kJ -

N¢

su vez, a mende y niveles subordinades. Istructura funcional, gag ——-—
atiende a las actividades o tareas y valora las zonas de relacibn en--
sre los servicios. Analizadas las ventajas o desventajas de las eS-——

2 ard de buscar a 1la vista de la ——
realicad educativa gel pafs, de los objetivos ds la edusacidn y de los

3= ps N 4 TR - “ ix
recursos disponibles, lz soluzion idbnea a2 los problemas organizatives

|



ios nrincirios jenperales quz=geden reflejarse e;. 1la grzanizaciln =

ad=ministrativa scn

o , . e N . ” N
a),= Le articulacion verticel. La ense::anza deberd organizarse -

en eteépas definicss, Cowo un todo solitario que permita al -

N - . - . s
SCUCENLD 2_CANLETD &l wayor (ra-o ae nadurez y preparacidn —
posible,

N . .’ - . & . WS
D)e= we @rTicualac On 0rlzoutal, on CaZa jrziu o aivel; las Ci-.

QTra, 4d& a2Caerdt Con Yas 2putiTudss, Li2linzc_on=s o inLere——
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C)e~ De diferenciscibn y especializacidn projresiva, La edulae—
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reparacidn progresiverente diversificada y espacializads; -
on las aptitudes y dexfs condiciones individua—-

5 alumnbSe

Uns vez elaborada la eséructura, es necesario aplicarla 2 lz orjga

P | = e 2 - . s i e et a2 w . N 0
RNizacion 2 los diferentes tipos ce escuelas del sistera, Crrre de las
o]

recior; la admindistracion de 1os5 mzssiros uz2 correspnonde al directior-

y 21 siperviscr

\ - - - B . .
€/e=- —oneicicnemiento pera rescliver el prcllexa crgsnizativo y —

{(*) Lncic



Dig=

Cle= realizacibn en la cue cada nivel se

dig=

fazctores ¢uoe han de condicioner esa tentativa,

slaneainjente en la organizacida de la realilsd escolar, coor-
dina2nac ¢l presenle =cicativo con el pasado y @1 futurs, ré--

14
Fa icyraer el fin o fines propu-stos nay que delimiter el wame
Compo ce& 1las ectividales y ecaministiraet ¢l esapico tel tienpo--
y oe les recirsos se yue ac disuin

. L. 5 - :
cion ror niveles ae las CGiverses I4aliched NRECesarizs. DIlL -

consezuir los ftines cel projrase orzpandizeativo,

&
furciones especiales muy ceteradinsdas, piro Ze todas €5t28 —-=
funciones, solo la cel wmassiro €5 62 caricter 2icborico, ——ee
las cembs funcion
aéministrativo,

Lvaiuacidn es un momento gue Gparece a8 confeCusnilis d4€ 1 —o

. # N . - .
realizacicn, para comprobar si 10s €jecdcicnzs .&¢ la enplesie

satisfacen a los fimes propuestos, La ovalueciln dapende oe-

pefd €l contrel e los cjecucicnes 2= ecoerds coun los fines =
ascoleres,
K 0 - ® L . ” ;s N
€'e~ La Conunicacicon Cue ticne lu.or anire lo:z Cifereniss nivaleo.
o la -

ge 13 estructara escolis, ye en el zlzno lorizontzl oon
e
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coo visitas 2e los supervisores & 195 Ceuiros de itraba 0. cod
finelicad es coordinar lcs ectividades y la inforzacidn inter

niveles o “dectro de un mismo niveld{ ®i.
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sas o instituciones indistintaaente de la pzturaleza de la activicad -—

zue ellzs realizan,
-

Peoel estanilizesdor que tiens 1a ~gzinistresidn en ls empresa vy en

om0 anticonflicti-

1z sociedad., aqui se considerz a la administrac.. o

c
s 2 - ‘e . v : N . €
va y coordinadora de esfuerzos individualess por : :dio ce la aplicacion-

u

de sus princisios cientificos, cue constituyen su conienido doctrinzl ¥y
sermite soclucionar les conflictos humaros Cuz 52 presenten &n FIUDoSs ——
con fines y esfuerzos comdnes, <@ paede afirmar Sue si nuestra civili-

- -t . et o &
zacibn fracass, sera npor aljupa Falla Ze la Adninistrac.che.

e reconoce Cue la Administracidém no pusde resolver t53805 108 ——w=
conflictos sociales, pero si se considera cues es und de los mecdlos 120 5=
efectivos de lojrar la estsbilidad socisl a trravis Ze sus s5lides pro—
rSsitos ¢e humanidad y de enterdimiento cientificc, ~s pues la funzibdn
sdministrativa esegura 1z continuldad Jel orden existente con un sininmo
de esfuerze y riasjo. FPor lo taisto, lcs administr adores son los estabi
jizadoras en el sentido positivo y n=gstive, puss ad golzmente DHICEn =-—
posicle la continuccifn de ideas cue convierten en instituciones, Z1in0e

srbiln Frustran inovaciones aue poncan en peligro la paz.
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n coms funciSsa ~dacetiva, e &St

N - N ” L < =
sna ¢ée sus funciones wkas importantes y tawbién un reto gué cuwmplir o —

ler, Agul los principios administratives o cecen =zer impuesics sino

5l

1
ap-licados por conviceidn e infliltracibn a trevés ce un sistsma Gde ——-
cubra toda la institucidn, desde los niveles superiores determinetivo
y de direccidn hasta los m&s bajos de simpla accidn., 55 la fun
cativa de 1a adrministracidn no es entendida en todes sas
5 si se cusple sflo prarcizlmsnte, es provzile gue el

c
sus principios administratives serin totzlmante insatisfactorics.

sible slcanzer melores y maycres mpetas ve eficazia y apoye pislizo(®),

’ 2 © P -
t*) Adudn y Legislecidn cducativas 22 curso para la licenciestura,
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7al lo.ro ha slio factible obtener, 5in Gue ocaslone conflictos humapws
insividuales o de ;rdpo, p%s bien a base de camdio e=n los criterios ——

culturales, nasta llegar a conceptuarse actualmente tue la adrinistra——

4 P . 4 - - - Py -
~i&n na sido o dederia ser ya superoue pol la prozeslcnalxzac;én ¥
s

aprovechamiantod racionales de& S postulados Y crinciplos cientificos.

rigir lss instituciones, ©F Und henilicsd, un arte. L= eficacia adui-—
misirativa no pusde COmMPrarse, pa.a lo;rarls no aay fbrmulas secretase=

tiene Gue adgairirse cca el mucuo astadio, m35 refleccion,-
y el dominio de principioes intelectuales afianzados por uné& meditac 16—
cuigadosa sobre problemas reales, ce cuya soluc=ifén el individuo deds —
resconder, L1 propdsito esencial de 1a administracidn es la eficiencia
, up> Ge@ Sus eiexzenios de juicio cs el concesto Se la etica y de 13 ——

woral, para gue todo administrador actue con eciicad y justicia. (%)
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instmiccibn formal y coaxo segindo elerento es la iGea-

2
ter plblico de la educecibdn. <n el liberalismo 3urge —-

el pensamiento filosdfico Gue cacconeocif &1 valor ce todes y Caka uino -
de los seres humanos y por lo tanio la educacidn -
unicazente en manos <2 los particaelares, sins S ¥

el cstedo, como representante legltino de la so
: Y ] < P 3 e e Y
la responsabilidad de hacer llegar la instraccion a todos los ciucaus-
nos, For 1o tantc, 1a educacibn para cumplir su papel, iebia ser Loi-
_ =t e & : G s i _ s R . £
cacibdn Piblica, y solamente mediante ella pueds UR3a DRaCion

lisertad, la fgualdad y el projreso,

Ls ijea de 1z instruccidn publica hac alidad juridica en #&=

jico con la promulsacida ce 1z Csnstitucién de Cédiz, en la cual RwO S

5lica es uno <¢e los deberes de todo goblerno —-

wo.. = 2 - = 4 rar R . % i, - . — L

M LO05 GEeSpOoTEE ¥ 103 il 10S SOSTIENENn L3 JNOYr&LTAG w

. - N ' . i1~ . - - :

de les tuzbdlos para mas ficilmente abusar de sus derecnos”, <1 orijen
e s

. P 4 . -5 -
tra institucidn se encuentra zn el idealiswo de -

(%]

fa —-

Hder

rns=stro>s héroes de independencla, particalarmente en Yon Jos

- - _ Lo 4 : P, 3 ’ \ e . . o] .
torelos, en 1z constituciln de Azstaingan gue dice! "La instraczciia =s

o]
n
(¢}
m
i
o

ria a todos los ciudadanos y zue dsde ser fzverecida per 1 w——

I

UV
Q
0N
p.
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ed con todo su poder”,

» . - LA c S

Al constituirse la Repizlica, en el 6% spartado del rlan ce la-
~ - = 7 = P S -
Cunstitucidn Zeolltice de la Nacion decreta cuet: "La i1lustrescion es el-
srizen e todo bien iniividual y socizl", previendo la creacidn de ——=
Institucicon:s estatsles pare formul:ir y rojular le ens2fianza en el &
~-d e Vrg tzZe~"a2s = =1 -t‘--‘ “3 & —~ et R = Tt
rols,  ¥is tzcl2 en el srticuleo 13 del Acta CTornstitutiva de la Fede(®)
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3
a5 escu=zizs oficiales seran esencialmenie educativas; 1z insSe—

truccidn en ellas se considera sblo cowmo medios de educacid La adu-

cacibn primacia gue imperta el >jecutivo de la onidn, seré nDacionzl, -

¢sto es, Se propandr% gue eu todos los =dacanios s2 desarrolle el anor
1

0 - & . B .
a notria mexicspa y a sus instituciones; serz intejral, o5 decir, &

- 0= s s & : 3 L ¢ B =3 z
La Uonstitucidn de 1917, coafirmd en s4 articulo 22 Comzirsdi uf

= 4 -
epsefanza es li.re, pero sera laica la gue se dé en los esian
cficiales ce educacidn, lo mismo que la ensehsnza primaria slensie
tal ¥ perior gue se isparta en ies establecimientos particalilares. -

e O - ¢
Kingjuna corpacaciln relligiosa, ni ministro ¢= ninjunm calts, podiran es-
ire

P Sicss VI L p— ron g R ey ey oia 2R et a2 qgrl -
Q2 Gicee L3 SQuTzaliin Gue 1DDosrTiE 24 = 259 Bgfae S
e
-

. P} -« - Iy L4
tismo ¥y los prejsicloes, para 1o cual las escuiela organizara sus
z

s y actividades ey forma ue permita crear en la juventud un concep—
to recioncl y exacto del universc y <2 la vida sscial, £1 Fresidente-
ld ” f 3 - N
Lhroenss, precisi £:5 &€sta finalidad nueva ce la educacidn, gue trata-

la pozipilidad 22 im.ejrarse remsidcionirianents ceniro de una ficrme -

- - » 9
O Cn s 3 = = et —_ . T - - H %
unidad scongniicz vy caltaral, (%

ey T2 ~Lir33 mers 13
1Y ‘ CE el l DY stam L3 e
srime 72 ; BR semess




£n 1939 se aprueba una nuevp Ley Ogganica de tducacidn que define

los objetivos de la misma, Conserva las preocupaciones invariantes a -
través de la lilstoria de y&xico Independiente en materia de instruc—
cidn piblica, pero kntroduce mievas orientaciones y conceptoss desarro
1le humano, independencla econdmica, integracidn social. La educacidn
tendr& como principal finalidad la formacion de hombres armdnicamente-
desarrollados en todas sus capacidades flsicas e intelectuales y aptos
perat ) .

I.- Participar permanentemente en el ritmo de la evolucidn his—
tbrica del pais en l2 realizacidn de los postulados de la Re
volucibn Hexicana. wseprcialmanie €. las aspectos des ligui--
daci®n del latifundlismo, independencia ecor3mica naclonal y-
creacidn de una econdmia propia, orjanizada &a peneficio de-
las masas populares, consolidacibn y perfeccionamiento de —
ias instituciones semocralicas y revalucicasrias Y elevacidn

del nivel material y cultural de)l pusblo.

Ii.~ Intervenir con eficacie oo ¢l trsbajio cue la comunidad efec-

tia para ConOTEr, transformer y aprovecasar la neturaleza,.

11i.- Zropuygnar una convivencla social mbs humana y més justa e2n -
1z cue la organizacidn cconbmica se estructure en funcidn —
preferente de 1los interesss jenerales y Gesaparezcd el siste

ma ce explotacidn del homlree

Por #in en 1946 se reforma el articalo 38 constitucienal, frente a
la amenaza nazifascista, 2ra necesario pio teger nuestro zroyecte Listd
rico republicanm, democritico y revolucionerlo mediantz una unidad -

cional vigorosa, sin excluir la dimensidn sociel y populsr de 1a en-
sehanza, suprimib toca refereucis 2 la educecibn socielista, e hizo es
pecial incapie en loz con.eridos fundemepteles de la2 traysctoria educa
tiva de ~fxicoi libertaa, proiresc) peiriolismwo, laiciswo, convivencia

ALEazilae ~l £7 ce novienbre de 1372 =e pron rul 6 la ey Vigente de Ldu-

- ¢ » - s
cacidn, cue la Zdeilins como dJf sroceso puraansnte ae cnniribuye zl éde=
zarrollo cel indivicdueo y a la iransformecibn de la sociedsd, esta ley-
dlo forma jucicica al proceso le reforma educativas  «)
Lot tetpaciln PP - 3
(¢} ~dninlsiracilin y ~8215 acifin -ducaciva 2 cirso para la licen

ci:t.ra en £due, fressitlor y Voime 720y po Tem. vp 133 2 U142

11
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CONCLUSIONESTS PERSONALES,

1.~ La Crganlzacifn y sdministracién no debe de faltar en toda ———
enpresa menos ain en el proceso ducativo, ya que es una de --
las tareas =bs dificiles e importantes de nuestra sociedad.

Z.=- Uebe Analizarse minuclosa y constantexente la forma como ope—:
ran en el proceso educativo, pues sus fallas repercutiran —--
seriamente para lograr los objetivos que el sistema se propone

alcanzare

3.- Un ceatro de trabajo ain una organizacidn y administracion —-—-—
eficientes, s2 encamina al fracazo incurriendc en el enéaﬁo D b
en falcedad gue redundan en el estancamiento de los pueblos en

todos sus asgectos,
Un Gobierno que ejerce mal su adnministracibn y el pueblo que lo --

tolera y lo solapa degradan su personalidad, udbicandose a un nivel

muy bajo ante la sociedad.
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CAPITULO II
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El Inspector iscolar gue desempefna un papel de yran importancia —-
en la iducacidn, no solamente como enlace entre directores, maestros,—-
alumnos y comunicad en general con la U3cD, sino que también como ele--
rento Que impalsa, encausa y estimula a dicnos instrumentos que inter—
vienen en el proceso educativo. £n esta breve resefia de la Supervi———

£i8n hago alusidn a lo siguiente,

Significado, caracteristicas, personalidad, condicionzmiento de -
su trabajo, su actaacidn, sus funcioncs, su visita a los centros de -—
trabajo con los aspectos a supervisar en las direccioncs de escuela, y-
en los grupos de alumnos., 35in omitir mis conclusioncs personales con -

lo Ggue culmino mi investigacidn a esta funcibn tan importante,



e ruefer. uasar indistintzmenze 1l:s pal3apras sozeryisor & in3naC——aw

tor, pefoc cebe ciorse preferenteuente, la priacra por fdentiiicarse cun

la lzbor enplia gue desarrcilen los maesiros cuya tarez Erarc

Q

[
menie & ia esceelsz, £inc a toco £l faapo de sccibn ce tolas leés & en—=

bt

m

I3 : . . g o - o -
cies =dicetivas y tociales, Gueé intervienen en 1z formecica le les {U—-

turas generaclionzs,

Ll papel de la vunervisidn .scolar, consiste es. coadyuvar al lo--

gro ée los sijetivos e le educacidn, sctuando cowmo canal de enlace po-
ra facilitar lzs relaciones enire el plantel y la Unidad de servicios -
iducatives a vesceniralizar cuya finaliGad es: Crganizar, coordinar, --
orientar, dirigir, promover, estimuler o evaluar, vigilaer y contirolay -

lz aecidc educativea,

Las carazteristicas m%s esenclales de esta funcién que se encar-
ga de dirigir, son: Desempehar uns actividad eficiencte, democr&tica, de
cooperacidn, cientffica, técnica, progresista, realists, politica y ---

social y unz ajencia ce promocién de sarvicios soclales.

La ~erscnzlicdad cel Suoervisor, debe coantar co>n las sigulentes -

czracteristicass

a).= El temperamento, que resulta de la constitucidon corporal, -
como sello peculiar del individuo, del cual depende el éxi-

to del docente en su dificil tarea. .

b) e~ La zsfera afectivo-emocional, cue es la que impulsa y moti-
va al docente para hacer mis amena su labor y no qué la ha=
a tediosa y desinteresada, Gegendlendo de agui el &xits o-

g
o
ArfaleczZQ,

C)e= La esfera coznocitiva es indispeizadble en el sopervicor, ya
vae sus Znnocimicntos y s=xperienciss, cuentan cdemasiaco en—

su labor adainistretiva.(“*),
(*) kanusl del Direcior del ilantel de Zduc, Frim, Si?, pe 78 .

(**)0rjanizacibn y admiristrscidn isccler Tomo II. Victer Scllo -

sartineze UEF. pp 107 a 112,
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La persosnalidad del supervisor también debe proyectarse hacia es-

tas tres direccidnes:

1/2.~

2/a,~

3/a,-

iacia el meestro, Sue es a guien debe de orientar e investi
gar y servirle de ejemclo. Debe servirle de apoyo ayudan—
dole a resolver sus problemas profesionales, Debe estimular

lo, siendo el consejero inequlvoco y efizaz.

-

nacla la escuela, ya yue es el funcionario gue ve cén cla—
ridad sus problemas y necesidades, iebe ser el auténtico -
meestro cue se asimilas a2 la vida escolar y da las mpejores -
clases, =8 el mejor amiygo gue es esperado con afecto., Des—
pués de sus visitas al plantel dejarad una huella significa-

tiva en las docencia con tareas Gue deberan cumplirse,

Hacia la comunidad, ya gue durante sus visitas a la comuni-
dad reunir® a los vecinos del poblado, estableciendo didlo-
go sincero y afectuoso para conocer sus problemas. Revisara

promover las campanas de higiene y salubridad., bs guien
realiza con los maestrcs tareas por el mejoramziento del ho-
gar y de la comunidad en general. Ls €1 quien sugieré las-
actividades culturales y recreativas durante sus visitas y-
Sespubs de ellas, Ls el maestro cuya autoridad profesional
y preparacibn todos reconocen, =s el funcionario sencillo,

a guien se le puede consultar,

Ilpfluyen en la personalidad del supervisors la edad, la antigue—

dad en el servicioc y sus experiencias como sapervisor, as{ como tam---

bién su preparacidbn profesional,

En 1s supervisibn escolar, no debe faltar la planeacibn, due debe

contener los objetivos inmediatos hacia los cuzles deben conducirse los

esfuerzos humznos debiendo ser lz planeaciln c:imo el paso fundamentale-

para gular los trapajos ordenadamente, cuyos propbsitos serdn modestos

y factibles, acorde a las circuanstancias en cue habrén e <esarrcllar-

YSPY

Z1 supervisor debe tener el conocimiento y le experiencia de un(&)

(*) Crjanizacidbn y Admini-tracidn iscoleres Tomo II, Frofr. Victor

Y
oa

1lo ¥artinez., YiFe. ppe 114 a 116,
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investigador, para poder planear su programa de supervisibn, precisar-
las formas pa:a mejorar profesionalmente a sus maestros y por supuesto
a la ensejanza. Deberd apreciar cientificamente el valor de sus reali
zaciones, c:mo supervisor, encauzando cientificamente todos los aspec-

tos sociales y calturales de la £ona,

Adems esta plencacifn tendrd estas otras caracteristicas: Com—
plata, progresiva, expresiva del juicio combinands de maestros y super
visores, evaluable para poder &l final cemosirar su efjicacia, &n con-
secuencia, la supervisidn es bSsica en la educacidn nacional, ya Gue =
sus bases cientificas y téanicas determinan su campo propio de activi-
dades, (*)

(*) Organizacidn y Aduministraciones Lscolares Tomo I1l. Frofr, Vic

tor Gallo Hartinez, SEfe. ppe. 114 a i1l6,

e e ———— ————
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" a actuacidn cel lnspector suele ser muy izportante para efec—-

tuar la distriducibén de las escuelas conforme 3 la poblacibn escolar y
hacerles las adaptacicnes necesarias, £l inspector debe conocer los —
_.riterios de eficiencia pedagégica y de economla del sistema escolar,-
a fin de resolver las situsciones wue se produzcan, es decir, utilizar
al méxino los edificios escolarss, haciendo un estudio de la comarca;-
atendiendo a su prodblemitica socioecondmica, sedalando el tipo de po—
blacibn cue posee, concentrada o diseminada y la tendencia q#e-se ob—
serve en su indice demojrafico, creciente, decreciente o estacionarica.
studiando tambi&n sus condiciones y posibilidades de acceso y medios-

de trasnsporte, elaborando un plano de dicha comarca.

Las fun-~‘ones cue zenerslmente se asijnan al supsrvisor scnt

Fiscalizadoras, didhcticas, orientadoras y promotoras. znire —-
£stas, se halla el objetivo principal de fomentar el desenvolvimiento-
y la eficiencia de las instituciones educativas, asignando la relacion
en todos los sentidss, entre las autoridades de ensenanza y las Comu-—
nidades escolares. El Supervisor debe exponer en todo momz2nto a los -
directores, macstros y a los representantes de 13 comunidad, las reC—
trices senerales y concretas gue sigue 13 politica educacional el —--
pals. For otro lado debe informar & lss satoridades de las necesida-—-
des y aspiracionss del personal docente y de la cocmunidad respecto a -

la ensefizanza,

Otra de sus funciones c.nsiste en proporcionar a los maestros--
los medios de trabajo, a fin de que puedan llevar a cabo eficazmenie -
su misidn; tendrd gque evitar en muchos casos, su sislamiento intelec—
tual y Jarantizar el respeto a su persona y a sus ideas; debera, asi-—l
wiszo, animzrles a Que tomen iniciativas en todo aguello cue concierne

a la ensesenza”. (°)

E*) Lnciclopedia ténica de la Zduczcidn, Tomo I. ppe 32 3 95.

e e e — v - — S—
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El mf&s eficaz de todos los medlos para llevar a cabpo sub funcio———

nes en la obra educativa, es la visita de inspeccidn, siempre gue di-—
cha visita se interprete no ccmo la amenaza Jue se teme, sind como la—

ayucga gue se espera,

Ya Gue el supervisor =scolar debe cznocer todos los lu.ares dori=-
de estin esizblecicdas sus escuaelas, piaes €l Supervisor Sue RO CONOCE,—-
gue no tiene fe en el &xito de sus labores, Gue no ama a la escuela ni-
estimula a sus meestros, no <sue permanecer en &ste cargo de tan alia—
trascendencia, pues su a&ccldn comd simple conductd para nacer llejar a-
los msestros circulantes y disposiciones saperiores, para recejer y ———
enviar estadisticas y muchzs veces como espla y capataz dz los maestros

aebe Cesaparecers

Se considera cue tres visitas 2l afo hechas a cada escuela duran
te el afo, 9ue por reglamento, como ainimo pueden ser mss seglin las cir
cunstancias, tcemendo en cuenta cue el aspecto m&s importente de la visi
ta es el secial y no solamente el cGocente como errbneamente se ha crel-
do, y2a Gae la supervisidn escolar es la institucibn por medio de la
cual lz 3EF ¢éirfige, fomenta y vigila lz obra educativa, siendo pues uno

de los factores més importantes de nuestro sistema escolar.

"5 continuzcidn se expresan alsunas condiciones cue debe tener—-

1= visita de la supervisidni

1.,- Jepen planesarse con la finzlidad de que las orientacionss ——
que se den, corresponZan @ las actividsades cue han de poner-

se en préctica para 1la solucidn de los propblemas escolares y

comuneles,

2.- En caca visita se avocard directamente a la resolucidn de -<
los problemes de carbcter escolar y social aue los maastros-
no hayan podido resolver, haré demostrzclones précticas con-
los alumnose

- @ : Y [}
3.~ Cn cada lu.er se gondira en contacio con les aatoridsdes y —

48

n
reanir® 2 los vecinos para discutir y buscar solucibn a los=-

probiemas de la escuela y la comunidad, siendo sus visi-(*),

(*)

(&)

[ 4 - g
rganizacidn escolar, Laureano Jiménez y Coria., d, Luils Fer

[4
=0

bl
.
(3]
G

o
e e DPPe 277 2 Z&1,
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tus pn -e entrada nor salicda, puecs su presencia preve ayude —

20c0 @ 103 maestros y 2 las comunidadz=s,
)

.~ 523 vici<es no serbn de fiscalizacidn y p::a encontrar el aglo
e la actlucclén Se los maestros y d2 la cooperacidn ¢z 1a co—
zuniied, & verdad cue el inspector registrars las5 deficier—

cizs, pero s4 princ.ipal papal es5t8 en coniribalr en su resolu-

-

5.- Lo POSpONSrS la resslucibn e los problemas Zei&ndoles paca la
£ v 4 P
préxima visita, con el pretexto de falca ce tiemnd © 3;loxere-
cién de trabaio; lo convenlente e€s 8tenderlos lucgo Ce ir en -

eyuda del personal dacenta com toda oportanicad.

6o~ iunca deberS de regaihar & los mzestros o simplaueate llamarles
ia atencidn frente a los alumnos o padres de fazilia o anie —
los miskcs compaheros, 51 hay motivo para proceler £on ensr-—

1.3 observacionss se haran el el Somento oportuno y con -

753-51 ritwe el trabalo escolur, o dede fnterruzpirse cop su Vi-
siza, lo correclo es i.ug c:ntinde sa marcrna noomal ¥ Lue se ——
encauc-en lass actividades y crienta2c.ches ¢entros cel ritao je—-
peral cotidianc. Su esfuerzo dedverd ser de tal forma gue en ~
cada visite, cue cada dia el trasesjo e BupEIC [OF Sus resil—

s su-ervisidna unan cozpletz activicad ténice-

(W]

todos, ¢asta ser
que logre nelores resaltado. Ne rjuerer mo2lficarlo tedo de —=
Golpe y porraze, debiendo cordicicnar 21 trabajo a 1ls realidad
dal medio en gue se vive y conducir prudentesente les modifi--
crcliones,

o~

*
H
Ty
%S
a3
B4
[
v}
ol
(1
<
.-h
U]
]

e~ LA zalidad del sapecvisor no 3@ medird pog
res Cuge naja, 15 caatldad no sig
sy amemado 1as hace con fiaes comercisies
ejoisca. <1t sa haja pocas visilas poso butnes, Sipera2ado 1oS
. )

custbculos y mejsranuo los as-ectss
Y

3 : 5
(*) Urjanizacidn wvscoler. Laureeno Siréne=z y Loria. 4, Liis fernén
duz 3. ade] 2383 a 281,

(**)Enciclopadia ibc, de 15 ~duCe i0mO I.td.2antillana pe 158.
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S.= &n un libro especial Gue llevara el director de la escuela,—m-

el sapervisar anotar8 las instruacciones a Gue cen luyar 3Sus —-
obscrvacliones, cuidando que 2stas se cumplan siempre en bien—-

G2 la educacidn(®).

La visita del Ins-ector debe reunir lz=s #tres actividsdes cue sont

Hantenjmiernto de 1s eswuctura, raciocnalizscibn del trabajo y realiza——
cidn de la2s relaciones humanas, LStos Eipos de visitas son d= conirol-
orientadoras o didécticas y de carbcier promotor. Las visitas de con—-
trol tienen por objeto fiscalizar una serie ée actividadss sijuiendo —-
les disposiciones legales, nsciends el papel de cGelegado Ge 1la autorli--
¢ad, ectuando como un Odrganc Je lz administracidbn “entral en una zona,

Zntre los datos gue el Inspector debe comprobar en una visita ce Cohe———

trol figurani

&) o= Adxinisrrativos: cumplimiento de las disposiciones legales-

vigentes en materia de ensehanza bésica; estado de las
instalascionszst edificio, aulas, campos de ecreo, servi——e
Ccios diversos, etc., estado del mowiliario y asterial esco-
ler, exceso o falta de matriculas, a2sistencia regular o irrce

gular y proteccidn gie se recibe de otras entiasaces, atc,

b)i~ Lntre los Satos pedagdgicos respecto del maestrost frojramss
noraric, clesificaciZn y ajrupamiento de los alumnos, ficha
Y exzediente escolar, liires y documentos reglamenterios, -
funcionamiento de la biblioteca escolar, la cooperativa ——
escolar, etc., control del rendimiento escolar: ex&menes, -
prusbes objetivas etc., nespecto cel aslumnot Cuadernos da —
trabajo diario, liiros de texto aprovados oficialmente, ac-
tividades, trabajcs Y realizacliones, pruaebas, nivel de co--

nccigiento, ste,

En lss visitas orierntadoras o c¢idsctiices, se trata de estaslecer—
una colaborscidn abicrta, donde lz ecciln directiva de la insgecciln --
FCTUT CoR0 C€ooradinudora y crienteadora, +ccibn Sie ns pacde ejercerse -
cen carécier iz;eositives, siro & wrevis de 1= pirticipacziin activa ¥ ——

lopsdia Técnica e la ~ducecibn,.

(*) £ncic
EDe 153 a 160,



festacisnes concretas en l=s que el insgpactor Aebe fundar su autorifed
a . . @

personal son: corzimiento oreciso de las ciencies de la educaciony, —

sb6lida oreparacidn €altural, exacto cumplimiento del deber, respecto -

a lzs opinlones de los czeats, entrega para resolver los problemas gue-

R - i 5 i - 313 &% 3 -~

le sean presentados y busgueda Ce la verdad sin prejui&lios ni CoORpro—

miscs,.

1as orientascisnss & Informaticn.s " ae ~ede dar e} L1nsSHelttdr 50--

ore las aiversas caracteristicas d2 un problewz zbarcan wras Zrezs ——
P }

a) o= Froiesionall melzciomes de tipo administrativo &on la insw—
peccibn y otros organismos; sobre la utilizecibn de li.ros-
escolares; permisos, distinciones; orientazibn score proble
z2s escolares especificost disciplinsa, agrupac.ones apren—~——

dizaje, orientaciln socbre aspectos metodoldzicos concretos;

projrexas, wmaterial, proce edimientos de ernseizanza.

L) o—= Fersonzls lnformacién, ayuda y ortentzciln score el perfec-
cicnamiento profesionzl, del magisterio: curses de especie-
lizacidng estudios universitarlios, etc iivros revistac

[ ] $ 1

concursss, ayudas y 2ecas, u:ienta:ién sopre prodolemas in——

dividuales surgidos de la profesibn.

C)e= Social: Orientacidn soore la actividad del maesiro y sus ——
relacionss con: oiros maesircs, director, padres de fa=zills,
a-toricades, etc.; inrormacidn y 2yuda en actividades socia
les: reunion:s con los padres de familis, festivales, clubs
testro, etc; orientac.8n sobre mitodos y técnicas de estu—

dio: folklore, fiestas populares, €icC,

Oiros agpectos &e ia visita de la insseccidn, €s que CONOZCa COn~
X

Cetalle el contexito social en cue esiln Jalicadas las escueles; entas=a
blar coatacto Con les autosidades localwis o personas influyentes, para

n
salser las relscicnes Gue hay con los WASSIros y VvEr le colaboracibn =
d

. LA S . . 2 : . 5
~edia Ifénice de le -2iCeCicClle -0m0 I, LCe-antillzna, =
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iu;e:visiﬁn _scnlar cnso enlace y canal ce comunicac.5n, a2 eh-

verificar 1los iramites entce 21 plantel educativo y la $--Z, -

4

t:nge los w%s im-ortantes los Siguient2s:

inlormes Je imasistencias, justificades O 00, del personzl 3 -
Su ca&rgo Yy, en sS4 280, &£cieEs o abandcono de enpleo.

~

- & - -
~ea0tion Co pRIEUNidde
informe ce zltas, vs8jes ¥y —e~5s movisienio del perscnal.

infocrme acerca se las altaes de bDienes adguiridos con 195 in,ce
sos prorios del personigla

i formes celativos @ 1:is pajss ¢ los plenss del activo fijo.

L&
Fecesicales te conservacidn y wmejoramiente de ls planta fisica

~scuacle,
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nstructives pare 1a opsracibn de los-
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Envid ce pazuetes o CntormeC.on respecio & 1é LusSCripCion, —-
. . - . 4
reiascripeidn y, en Su Caso, @rtiliCacion.
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Lolicituces e ls comunidod pera el use Jed inTd=nle ¢sSolars

Frop4cstas para osplimizer le p:estaciSn <z}l servicio educztivo

en el plantel,

Sujerenciss para 2} =mejorasiznto de la crgani;aci&n Yy funciona

zlanto ce 1a escuela,

informes ecarca se los nijss con proolexss oe apresdizajel.(®)

=Ly P [ ) - - - - ,....-.-" N - 4 = - h
Fersal Gl Lirector T2 —-LuTlTLIan CLIMATLA =1 o Pe c=3.
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w

or escolar —umpla con su funcidn debe de desa

i

) Yo 2
21 SanE8fvi

m

mara ade

rrollar uns serie e actividadss de asesoria y -e orientacibdn con re-—-

ljacida a los as-actos Gae son sucestinples de sapervisar en el imterior

del plantel y que lnvolacrasz tasio al direcior com0 & sus auxiliares.-
- - .2 . N s _ . »
Los 2558CTOS Qa2 pusdE 32p2IVisar en 1z direzcidon . e la escuela sonld
. . . . - @
a) .= Aplicacion ve las normas paia la o-gaanizacion y funcionamizn
to Ge la escieis, Susirienco implantar ia =structira orjani-

susirli
) . - . 4
ca aliorizada en el Aanual .e vrganizacion se la escuela de—

wducacidn Frimariae

D)e= La =laborecidn del programa ce tradpajo cel sigjuiente alo 2s-
colar. Cuya sujerencia s, gue se verifique y que se Clie——

czlan l2s normas y lincasmientos Sz dicno projrais.

- & . < . - -
C) e~ id realizacion cZe lias inscripciones y reinscripciones, =COofe
sejando Gue estos proc=scs S5€ realicen conforme & las normas

y lincamientos establecidos,

d) e~ La integracidn de grupos por grados. wae los grados en los =
diferentes grupos sean atendides por los proiesores segan su
axperiencia y capacidad,

€).— iz eliszrecibn de lz plantilla cel personal sagiriendo gque =
ce mantenia actazlizada conforme a2 las altas y bajas y dends

movimiento del personal.

"
L

. 4 - <. ~ - .
s snuce,racidn Cel archivo de la escdelsz, incdicando Jue se =

[
!
t-l

conserve 21 dia, con la documentacibn cue se genere en el —

rlantel,
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o ¢el planiel, suzirisndo que —

. 3
ye o™

» - -y " s . s =
este wmctaalicads segﬂn ics bicnes Jel aciivo fijo del plan—

tela
A)e= Ll llen:zdo cel conirol ce &sistenciz .el pzrsonal docente —-
inricands ~ue se menzen;e ol ¢ils Disn reguisitado por todo -
ol p=roondle
Py P 4
i),= =21 ejercicio y comprolacisn te 10S 16 . re30S instruyendo sobre
el bucen manelo, conformce 3 los linesmizntos establecidos.(®)



).~

scprae las altas y bajas de los pienes muebles, verificando ———

que estén en condiciones Sptimas ce2 uso.

E1 concenirade de los resultados obteuidos en @1 proceso Ge =
acreditacidn, comprobando gue la documentacidn al respecto,—-

est®n elaporados, conicrxme a lss normas estanlecidas.

La certific

o

cibn ce los alumnos c¢el plantel, verificando cue-

- . = -2 2 o
los docuamantos cuepnten con 13 inform=Cion RocCesSilide

11l) e~ La ejecacidn de actividades para prowdver el servicio educati

-
(9]
L'

vo, prograszndo reunionzs periddicas con ia zsociacidn de —
padres ce familia, sutoridades locales y ccmunlidad en ene—=

ral, para propover el servicio educativo.

asc=cios sucsptibles de- Suseryisar =n el crupo escolar soni

3=

de=

"

La inzegracién de la cocumentacidn oficial en cada grupo, para
gue se vigile cue tode el personal docente mantenza actualiza—

da la informacidn cirrespondiente a sua Grupoe

Los avances en el desarrollo del projrama anual de trasajo ——
conforme a las metas plansadas, para veriiicar en forma peribe-
dica zue se cumplan los objetivos y metas ée los planss ce ——

activicdades anuales,

La elabsracibn del plan de clases, orientando a los docentes -

sopre dichno plans

£lsboracidn y uso de los apoyos didacticos, aplicacidn de la &
metodologla estarlecidaz en los projra=msas de estudio, sugirien~
do 21 direcitor gue acuda en forma periddica a los salones de -
clase, para verificar gue sus auxiliares hagan el debido uso -~

de los sehaledos

La existencia entre unz reiecidn constante entre la teorfis y—-

» . ~ B o . -
la préictica escolsr, currodurands cue el Jdes rrollic de2l1 proce-

i

S0 enose:

-

snzaw-asrendizaje se realice nediznte actividades gue -

v
perwitan aplicar los conocimierntcs zdguiricese (%)

Fanual <el Director del ilentel de tducacidn krimaria. 3LPe pp

81 y 22. Q



s peca .ug procure el personal docenie wravajar &n ——

. - P A e = E e - . _

¢rma gperiddica €1 8lumnos gue L€ En problems en #l,uAd ——
3 —rn e S £ 81 SO S ~ A s a1 leat o .~y &
LoS avahces un el coszrrollo de n=bitos, hekiladad y -CLilldes

Consesucibn de 1os obj:tivos estisblecidos en el plan y projr

Bem a
ma de estudios, gue el director verifigie .ue l1cs Socenies 3=
54 Cargo ten.an &1 corriente 2l registro <@ avance pro;rsmé—-
ticae

3,- Aclicacibdn de las normss y lineamientos en 1a evaluscidbn m——
aprendizaje, sujiriendo 2i director wJe los maestros svaliep-
el aprovecham.entc de los edacandos conforase a las ndrmss y -
lineasientoss estanlecidos,

13.- La ejecacidn de activicdades escolares que vinZualen & lz escuz
la con ls comunisad, juc el director plamne y projrawe con el-
persconsl a su cargo sctividzdes civico~zuilturalss en donte —
cuzda participar le comunidads

11le= La realizecidn je aciividades exira~escolares parsa el =no o~

- - B s P Y 5 .
lce= wa realicacion de investl

¢e los nrocrawas e estudio, Gue s& proyranen visitas & mu—-

zcloncs ecucativas, orientando so-

4
>

bre 1z realizscidn ue in y

stl scionvs por parte de los edd—-

[ 4 N . 3 -
;un tema del projrama c& estiadics.

- ~ » & -
I DCOSOS ce scrediiscibn e alumnos en—
da ,ru0oy gue 52 vi,iic & los JuCenlis psia Que manlen an-
cctuzlioadss 108 .ocumentss relscionidos con 1z acreditaciba

de los ecducandos, (*2

MGangal cel Tirecior g2l slante

i) ‘:'\i»i‘:o ':ri.'?‘.. -(—‘L. A_.‘;). 81 y

}-1
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La Administracibn de los &dificios Lescolarcs,

El anictive =sencial el panel edrinistrativo &n tode efificic-

escslzr «s con la finalidac oae detectar l=s nccesidades reales =n —
cua..to a la calidad y cantidad de los servicios edicativos, determi-
nanco politicas de aperacién y desarrollo, la= cual es llzvado por el

maasiro director y Sapervisor en cste Z1timo Cas0 ERCULRLEAmos Lded

Pars el 1o r> de este objetivo se reconierniatl a).- nealizar per

e

sonalmente l1as obsearvaciones «aif Gar®n lu_ ar al forRato 32l £izjnbs-
tico Inicial del plantel educative; DJe.— Comentar &l diazndstico oo—
anido ss$ cowo sus counclusiones con los jefes inmediates siperiorces
a £fin &2 ue fengan los elesentos necesarios para concentrar =2s5t0S =
datos y obtener upa sesblanza cen eral; c).- una vez realizeio el —
diagnbstice ¥y gerarc:izadas 1as nuce=idades, se elaborara el procyec-—

to anual de trabajo.

fara la deter . inszcidn de opjctivos se debe e responder 2 las -

oreguntas siguie tes; Gud desea lograr el lantel Sdacativo en térmi
neos det ﬁten:;%n :scolar; en nimero y calidsd de zluancsjy en canti—
dad y zalicad de ;articipe:ién; &n nRIWero

idonzidad del persocnel; en m2j0ras del proc

en vinculecidn con ls comunidad lozal;

cio académico.

£1 &xito de la planeacibn dependeré de o 5
objetivos a alcanzar, ios cuzles deben ser definidos con los siguien

tes criterloss

4j .= hcorde con la realicdad, fijelos cun Lase 2ni Los fecar

- . — - s 2
sos interncs Ge la orjanizacion y les oportunidedes externas con sus

riesios y limitzcionszs vijentesj bl.- ncaptable; peribdicemente rev

’-h

o

~a

ﬂ
3

sable y revisado; ©)e- ible: con un estindar que permita madic un
sradc cde efectividad y costo; ).~ Comprensible: no se sreste & di--

erenites inpterpretzcicnesy e).- ~lcanzaoled tae exista upa Jran $ost
bilisad de loirarloj (®)

- -9 - .
diductica del cursc ce Leuinistrscidn cscolar SLre

)
) S. ﬁ

U an)

*
T
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b
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£).- ractible; cohsreanie denuro ce ls3 institacidn educativa y desde —
luege, ligado a los osjetivos del sistema ~ducativo iacional; g/ e=—o-—
oportunot incorporad: en el poments cue se la necesite; .- Jesaliiane
tes debz oblizar z los ajentss y 2 las orjaniiacioncs & 4sar la creati
vidad y el ssfuerzo perad lograrlo, 5in provocar lia frustrazidn sor ——

arror en el cllculo de la dificaltasss srevistas para sd zjecucidngi ¥}
pe)

K

- = ® . . - -
nistracibn, este cuncepto se delina operacic

=]
18
(4
&
pas
m
-
(¢
Q
3
(o}
m

1
o cuantificado zu2 debe 2lcanzsrse €l uN ~aribddo determinsdo, de sTu2
do a claras medidas de desempeio cilitativas y caantitaztivas tales ——=
comot cantidad, -alided, tiempo, costo de csada tipo Qe recursos, LtcCe-
(%,

{(*) Cuia didactica del curso cGe idainistiracibn Zscolar LBF

205,

e e — -



- q -~ g : £ X 2 I~ =
el defﬂ— 0210 del plen e zceicn d2he2 res-oniszr a 125 Siew=

rrl

cancar los gEbjz2rives o metes institucionsles? iCuzl <2 todas las al--
L4
an

-

Les preductes fundzmentalces <el plen do eccl

cde: istrategies de acciing fue son el plan _eneral dopue s2 manifiess
ta c22l es el mejor mode &= llegar &l punio selazledo. Tictica fe —-—e
acciodn, Quc son las accionss espe c=s Jue Cepsn exprenizree, L --
n Y 4 - A S I
prozramscibn de zccibn, cue es la deterzinacidn cée cubrpfo y ;argué& --

”» - .
serin realizasas las accionss espacificas.

En el desarrollo de la planescidn del contirol, se debe responder
a lzs sijuientes preguntas: ¢Cézo se vigilard el cumplimiento éo los-
zlanes? ¢wuién vigilers el cumplimiento de los planes?éuud indicado—
res vigilard? ¢ con qu® los relscionera?z ¢A cuién, <bro y cufinto v &=

cuando informar®7 Llué acciones autocorrectivas [ atet Sran haserss, C4a——

e
les tendrin cul ser decididas eun ciros niveles jerarjuicos, c.iles —-

L8]

niveles, cdmo se corregira, etc,

2 : D
Fara ls olarneacion del conircl deben seguirse los siguientes ——-=

i,~ Determinacidn ce las bases medicidn, cue estin cons-~

Re)
o
Lo
v
=
o

tituldss por las metas debidamente precisadss y cuantifica——

) s - & ‘ 4 - . .
Ze= betezrminacibn ce los estandares, cue son agquéllas mnedicas de

encla cue se guieren mantener cono minimas en 2lg'na —-

- . - - » » a
(*) cuia didictica del curso "aAdministraciln -scolap® D



4o

ner lc intorwmacidn rels=fi & a2 1ot resulindss d= 123 3cCioni5.

g

Tanbién en este paso, se deue explicar la metodolojiz, de ma-

nejo duo procesamiento y e interprecacifn.

Dafinicidn de responsables del control e instancias jerfrgui-——
cas. Se wstablece quién o guienes desen preparar, anlicar o-
recibir los instrumentos de medicibn y qué acciones ds Indole

correctiva deben tomarse y por gu&, (*}



La Documentacibdn cscolar

La Documenizcibn escolsr 2s de jran importancia para la e3guvid -

por ser la base de toca informacibn, porgque forma parte de su historia

1

y porcue coastituye un aspecto 5c8ico pace los procedimientos de twabs
jo gue han de2 llevarsa a c2bo, Adew &s por rgde proporciona una serie de-
datss que sirven oz orientaciln en la tarea diarie, ténlca y cientiii-

1la

r

ca, Gque tiene encomendad

]
VS
o»

1A=

nstituc

=iy

Zn su elaboracidn intervienen meesiros y austodiades, y se reguie-
re de ls veracidad de guien la hace; de lo contrario, se corre el ries
go e actuar sobre bas2s {alsas y se ComElen XWLHOS ELrQI23, iieng —
relacids con el &slumnado, porgae de su integracidn depende el luzar ——
Gue habrs de darse al nido dentro de lz organizaci®n escolar. For lo-
tanto, elaboraris con puintualidaed y caf}eccién, censtituye una fuenie-

o

de informacidn Stil para cualguier estudio.

La clasificecibn de les documentos escoleares es la sijuisnte:

1.= Del maestro en relacibn con &1 grupos Froyrema escolar corres

pondiente al jrups y crado o jrages que astiencaj registro ce=
asistencia; registro de calificaciones; norario de clzses y -
actividades- realizadasi documentos auxiliares, como grafiicas

ficha sombtica de los ziunmnos, etc, y &€l diasrio de clase,

2.= Del Bilrector Z¢ la tscuela: 1 ce..50 escolzr; censo Ce jove--
nes y adulitos analfabetos; registro de inscripcibn, en orden~
¥y limpio; los prograwas de los seis gjrados de ensefianza pri—-
maria; libro de registro de a2sistencia cdel personali plan de-

trazajo; recistro de movimiento de fondos: Cowmo el de la per-

.

cela escolar, ahorro, cooperativa, otCe.; registro de los crsa

4

nismos gue funcicnan en el rlantel; graficasy archivo de l2 =

=

esca2la y materiales aucdio-visuales,(*)

— D i P -~ o .
{*) Crzanizzciln y ~dministracitn Lscolar <omo le irofres, ¥ictor

s
ncz y Donaciano Gutilrrez vardufio ppe 110 a 111,
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.
3= :rocumentos de car&cter jeneralt -ejlamento interior c¢e trazbajo

a
3¢ 1z escuelsa, rejzlemento del consejo técnico; reglasento 4

e
la .oci=d«6 de padres de familia; Jonstitucidn kclitica ze los
1l

5 unidos .exXicanos

o

i
CRN . . 1, ey fr fei-a o nducactdn
servicio e los roderss ce la nidni Lzy {r Enica e =gducaclon
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¢e 13 bandera; y -stadistica de lz wscusln, -Omo Complemenisze

rios: Zivlioieca, revistas y seriddicos.

Lstadistica, -5 ls ciencia uue definz en {orma cuantictativa 105 =

F

criptivo, &l comparativo y el de investijacibn., La estadls—

3 o un papel may importantie en le escuels para

o$ trabz;ios 33 que 1,05 tuede deterninsr el cprovechamiento deficien
o

r, ©1 medio y &1 s.iperior y excelenice.
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La corres_ondencia y archivo. La correspondencia oficial, debe —-

reunir y cumplir con las principales caractaristicas de toda comunica--
cibn escrita, que sont La claridad, el uso adecuado del idioma y el ——
sentidc lnegulvoco de la expresiSn. £n cuanto a la forma, se regulere-
eludir el parrafo largoj concretarse al asunto; citar los antecedentes-
y cumplir con las formas d2 cortesla, mediante el uso de frases adecua-

cas, para gue haya claridad, brevedad y. concisibn.

= .

Se suglere no olvidar en ningdn momento, la aplicaci&n de nuestros
conocimientos del lenguaje, y cuider del empleo correcto de la puntus—
cidn de 1a orto,rafia y redaccidr en aeneral, #inca confundir la corres

pondencia oficial con la particulare

£1 Archivo, es el luyar donde se custodian los documentos piblices
o perticulercs, ¥ tembién es, el conjunto de esos documentos. icdas —-
las escuelas e instituciones deben contar con un arciaivo organizado, —-—
porcue los documzntos cue ¢ste guarda censtituyen una de las fuentes de
lz historia del plantel y pueden ser la base pira muchos de los aspec--
tos progics ce la organizacién administrativae, e sujlere arrejlar el-
arcaive con los si;uienfes legzjoss oxpediente de ragliiros del personal
docente, de copias ds oficins, de corressonéencia recibid., de rejlamen
tos y leves vy Ge asuntas cconbwices. ienmsifn se recomianda qde el ar—

chivo se organice por 2705.1°)

(*) Organizacibn y Adzinistracidn iscolar Zomo 1. rrofrs, -Victor =

Gallo Mortinez y Sonscliano vutilrrez dardufio pp 111 a 123,
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1l.- Conzidero ¢ue el Supervisor es el eje en torno del cual Ee =-

[
desenvuelve la labor docente, dependiendo en yran medida de--

su actuacidn para lograr la consecucidn de los objetivos que-

persigue el sistema educativo nacionale

2.~ile podido constatar que cuando el lnspector no promucve acti-'
vidades, no hace visitess de trabajo a las Escuclas, decae ——-
considerablenente todc el proceso, percibiéndose el estanca——

rlento y el fracazo en los objetivos,

3.~ For ningin rotivo el Supervisor debe ser objeto de divisidn—-
entre sus maestros pues con ello provoca el malestar, la des-
conflanza y hasta el odio entre los nispos, lo que tendria —

serias reprecusiones en el &mbito escolsr.

4.= En la cuestidn administrativa de la supervisidn escolar en ba-
se 2 sus norxas y linecamientus, no depbe ser intervenida por —
la politica sindical para solapar deficiencias en los maestros
que tratan de justificarse por todos los medics menos PoC U =

responsabilidad en el cunplimiento de su labor magisterial,
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CAPITULO III

* LA DIRECCION Y DIRECTOR DE LA ESCUELA ",

INTRODUCCTION,

Por ser este elemento en el cual se realiza loﬁplaneado, expongo-——

en forma breve lo siguiente:
a) .~ Importancia de la Direccidn con sus cinco pfincipios.

b) .~ Sus actividades de la Direccidén., El Director como base de —
la Administracidn con sus funciones por materias administrati

vVaBe

Se habla lo relativo al Consejo Técnico Consultivo con sus funcio-
nes y reglamentacidn; la cooperativa escolar con sus fines, tipos su --
constitucidn y reglamento; los objetivos y normas generales de los cen-

tros educativos con sus objetivos o fines de la educacibn.

También se expresan las normas o leyes generales que favorecen los

Centros Educatives y por (iltimo se expresan las opiniones personales,
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CAZITULO 111

La Direccibn y Director de le Sscaelsz,

La Direccidn, es aquel elemento de la adrirnistracidn en el que se

logra la realizacxon efectiva de todo 19 planeado por medio de la au--—
toridad el administrador, ejercida a base de dacision=8 ya sea toma—
das directanente, ya con m&s frecuencia deleyando dichs aiutoridad y —
vigilando simulifneamente gue se cumplan en forma adecuada todas 1s83—
drdenes emitidas, tratawndo de obtener los resultados que se habian ——=

previsto y planeado y para los que se habila crganizado e integrado.

Importancia de 1s Di{reccidn. Es la parte esencisl y central de =

la adzinistracidn a la cual se deben subordinar y ordenar todos los —
dexn2s elementos. e una buena direccidn, depende la buena ejecucidn -

de lo planezdo y crganizado, rigiéndose por los principios siguientess

1l- Principio de la coordinacidn de intereses, psra lograr el fin
comin tratando de poner de acuerdo a todos los elementos cue-
integran el organismo soclal, porque de alguna manera repre—-

sentan a cada uno de los objetivos generales.

2.~ Erincipio de la Iampersonalided del Mando. La aatoridad an un
organismo social debe ejercefse, mis como producto de una ne-
cesidad de todo el organismo, que como resultado exclusivo de
la voluntad del que manda, mieniras mis se impersonalice la—

brden, mejor ser8 obedecida,

3.= Frincipio de la Via Jarfrguica.- Al tran;ﬁitirse una érden -= -
deben seguirse los conductos previamente establecidos, y ja—
mis saltarlas sin razoén y nunca en forma cunstante, ya Gque se
lesionanfa el prestigio y la moral de los jefes, hebria des—

concierto entre los subordinzdos. (*)

(*) Sula didactica del Curso "administracidn Lscolar" SEP. Impre-
sién 1934 s/n de pig. )
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principico de 13 recsoluc-id%n de les ceaflictos. Lebe procurarse
que les conflictos Cue aparezcan 3se resuelvan lo mas pronto =
pasikle y del modo gue sin lesionar la disciplina, pueda pro-
ducir el wenor disgusto a les partes. La eficacia adninistra
tiva consisten en resolver pronty 1oz conflictes, aun cuanco-

ja soliucidn no satisfsjyz 3 todos.

Principio del aprovechamiento "del conflicto, Lebe aprovechar
se el conflicto para forzar el encuentro de soluciones. El -
conflicto puede ser constructive porque tiene la virtud d2 ——
forzer & la mente 2 buascar soluciones Que sean ventajosas pa=

ra aabas partes,

totividades de la direccidn., Para gue la Direccibn logre los ———

objetivos ipstitucionales, deben tomarse en cuenta el papel cus ldesea-

pefian 128 siguientes actividadesd

1i,=

2=

4,-

5.-

(*)

Motivacidn e incentivos no econbaicos, que depende de los es-
t{mulos como necesidades, arnhelcs, tendencies, deseos e fmpul
sos, Los motivos pueden ser targibles o de zenefictos econd-

micos; intangibles los beneficlos mo econdmicos.

La comunicacidn, que se considera cono la sransierencia de in
formacidn de unsz persona & cIay pu=-de ser cficial o exira—e

cficiale.

ie autocidad, que es la facaltad Ge tomar decisiovnes que pro-
duzcan eftctos. ©Lxiste la astoridad juzidica que se impenc -

por obligacibn y 1le astoridad morsl por convencimientos

‘os estilos de liderazgo, Gue es el proceso de influlr en las
actividades ¢e un individuo o das un grupo para el lojro dJe -
matas, sxisten los lideres autoritario ¥ dexocrético y l&be—
ral,

Delegar a otra persona la autoridad y responsabilidad parad =

cue haga las veces del titalare(®)

sula didbctica del curso “idninistracidn Lscolar™ ibEle s/n de

pé3.



El1 Director base de 1a Administracidn de la Escuela,

Al Director se le considera como 1a base del procaso educativo ya-
que en &1 deacansa una parte considerable de la responsabilidad inmedia
ra Gue tiene el bstado para impartir la educacidn con calidad y eficien
cia, pues de 13 capacidad del Director para administrar y supervisar di
cho proceso y de su experiencia para aédministrar para crientar a 108 ==
docentes a su cargo depende en yran medida el lojro de los objgtivos =

educativos.

Entre las funciones generales Gue dascmpena el Director en la LS

cuela se encuentran las sijuientesi

i,~ tontrolar 1a aplicaci6n ael plan y los programss de estudio, -
de manera yue bse efectien conforse 8 1las NOrmas, los lineae——
mientos y las demis disposicionus e instra.clones cue en mate-
ria de educacian‘primaria escolarizade establezca la Secreta--

r{a de Educacidn Fiblica,

2.= Prever y organizar las actividades, los recursos y apoyos ne——
cesarios para el desarrcllo el plan y de los programas de ——

estudio.

3.« 2irigir y verificar centro del ambito escolar gue la ejecuciSn
de las actividades de control escolar, de extensidn educativa-
y de servicios asistenciales se realicen conforme 2 las normas

y los lineamientos estadlecidos.

4.~ Evaluer el desarrollo y 1los resultados de las sctividades del=-
personsl a su cargo en 1a escuela, en las aulas y la comunie—m—-
dad, (*)

(*) fmanual Gel Director del Llantel de tducacidn rrimaria SEP, ppe

11 a 12
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Funcionss especificas por materias administrativas

La serie de estas funciones se encuentran clasificadas en diez ma-

terias administrativas, las gue permiten orientar y llevar a cabo la =

adminisiracidn del servicio educativo en el plantel a Ssu caryo, tales-——

song

1l,=

29—

W

Zn materia de Planeacifin: Recibir, anali:zar y autorizar los --
planes de actividades anuales de los profcsores levantar el -
censs anual de porlacidn escolary Fraver las necesidades anua-
les de recursos humanos, materiales y tinancieros; detectar ée
1as necesidades de mantenimiento, cconservacibn, remodelacidn,-
o ampliacidon gue regquiera la escuale, elaborar el programa ——-—
anual de trabajo éa8 la escuela con base en el censo escolar,-—
en las necesidades detecuadas y en los planes de actividades -
de los masstros; presealar 3 la weca directiva de la Asoclas—a
cidn de Padres ce fasilla las necesidades de conservacién y —
mantenimiento 42 la escuelz a fin de que participen; mantener-
s~tualizados los datss estadlsticus generados por el funciona-
miento de la esciela; intecrar y remitir la informacibn que —
requiera la UZED para 1s planeacidn “e le atencibn a la deman-

da del servicic educztive.

tn materia técnico-pedagbyicaj Orientar al persomal cdocente en

interpretacidn ‘e los linecamicnctos téconicos para el manejo-

m

[~S

e los projramas de estuclioj <onlrolar cue el proceso de ense-

fianza-aprendizaje ss desarrolle vinculando la tecria con la —

3

raztica; Aaterizar las estrategias o sugerencias yue le pre--
sente 2] gersonal docents, pare mejorar la aplicacidn de los -
grogrsmas de estudio de ceds yrade; rotivar al personal docen-
te, @ =fccto c¢e que se utilicen en 21 tradajo ascolar los ma-=
terlales existentes en =21 wedio; Fromover que en el proceso ——
anseianza-aprendizaje se apliquen los a’tocos, las técnicas y-
(*)

el Director fel (lantel ‘e s2ucociln Frimeria SEF. pp
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los gracedinmientos ;ue permitan el lojro de los objetivos ——-
del plan y los projrames de estudio; orientar al personal do-
cénte para gue el diseio de los instrumzntos de evaluacibdn se
ajuéte & las normes psicotécnicas correspansientes; auxillar-
y orientar al personcl docente en la interpretacién de los —-—
lineacientos ténicos -ara el swo de los lioros del maestro y-
las de texto de ios alimnos; -deteztar los problemas hacia el-
Sapervisor ara sJd soluciln; sencidilirzar y motivar 51 perso—
nzl Zocenie para gue mz2jore lz caiidad y el rendimiento de su
trabajo; participar en las actividades de me joranicnto profe-
sicnal Jque nara los diraciores ce escatls, organice la ULED;s -
canalizar bhacia las instancla éorresponiientes de la yIiLb, a-~
los alumnos Gue presenten problamss en el aprendizaje, a ———
efecto de cue 52 les d& la atencidn reguerida, inplantar los-
proyectos de apoyo del plan y los projranas Jde estudio cue --

envié la UssD,

Zn mazerie de brgasnizacidn iscolsrsi -stadblecer amialwente, —
cuando proceda, el -onsejo sénice Zuns:ltivo de la coscuela,—

a cfevco de Tacilitsr ) Jdesarrcllo de 12 labor edacativa y -
de -onsejo, intejrar las coinlsiones ne-
2] d=2sarroilo de la laboar educativaj pro
asves 2l iaiz.z 2s8l zurss en zsawdlea d2 padres de farilia, -
la formaciln de ls sesa Uirectira de 1la »sociacidn correspon-
A

rejlaaento respectivo; astender las inicla-

[

jencts conisrae a
tivas gue le presenie el parsonal para la mejorc prestecidn --

£ & 1z mecida de sus facul—

tJ

del servicio aducozive, z>dlicari
tsdes estudiar y, én su casc, dpropar la distribucidn del —
tieapo de trabajo gue l2 presente ceda profesor; asiznar a --
los grupos los uorarios para las actividasdes ce ejacecion ar-
tistica, tisiza y tecnold.icej tcmar & su cargo el JLUpO Gue-
eventualmonte Juade sin me2strog wentendr inlsrmzdos 2 1o —-
rzdres de familiz y 2i personal deceste de los 2suntos rela--

jacionsdos cza el fuancionsgiento de la escuela; presentar (°)

Hanual 2l Pirector del rlantel de i-duce +rime ppe 11 a 12,
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al Director Federal de &ducacibn Primaria, por conducto del ——
Supervisor de Zona, las iniciativas para el mejoramiento de la-
organizacibn y funcichawiz=nio Ce la escuela; coptrolar el 11—
bro de visitas del Supervisor, en &l Gue se deben anotar las —=

i r . . . : N -
observacionss cue &sie naja al trabajo cocente. (=)

tn Materia ce Conirol Sscolart ?rqanizar, dirigic y vigilar gue
12 operaci®n de los procescs de inscripeibn, reinscripcidn y --
ragiztro, ¥ 2zrzditecidbn, se realicen caafsrme al calendario --
escolar, & las normzs y 2z los 1ireanizanios establecidos; raci—
bir, verificar y distribuir entre el pesrsonal lz documentacidn-
y las ips.ruccisnes para la mparzcifin d4e los procesos de Con——=
trol escslar; revicar cue el person?l mantenja actualizada la—
do-umantacidn individaal de =zus alumnos a su Cargo; concentrac—
y nalizar 1a informacidn generada por los procesos de inscrip-
cibn y reinscripcidn, elaborar y conservar actualizado conforme
2l movimiento escolzr el registro de {nscripocidn de la escuela-
a su carge, intescar les pajuetes de informacién relativa a la-
inscripci®n y reinscripcidn o la certificacibn y remitirlos por
conjucto del Supervisor 2 la Sireccibn Fedzral de Zducacibén Pri
mariag certificar los estudios de los alumnos cel 6/c. afio, de=
scuerdo con las normas y procedimientos establecidos; archivar-

la docuuentaci6n escolar de cada &nho,

En keteria de —u.srvisibdbn: Vi
tives nroyranStices Gel plan Je estucios; supcrvisar a los jru=
pea, cuando minos una VeZ por Semana, para =sstimular su aprove=
chaziento y apoyar al-profesor; revisar que el personal docente
lleve sl corriencze el ~egistro <e zvance frojrasético, a efect6
Ge evalusr el desarrollo del proceso znsefianza=-aprendizaje; vi-
gilar cue 1s icrzacifin y u-icacidn ée grupos se realice confor-

me & las rormos o lineeadentns estadlacidose

Cn watzria de txtensidn Sducativat sutorizar los proyramas ce -

P
» - 0 -~ - .
a=tividades que presenten los Comités de idainistrzcidn de ().

Marual ¢el Jirector de iducacidn srimaria “iPe pe 17 a 19,
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la parcela escolar, las comisiones de Accidn Civica y Social,-
del Ahorro, de la cooperativa y de las dembs que designe ¢l —
Comitf Thenico Tonsultivo de la Escuela; vigilar que el desa——
rrollo de los programas de actividades a cargo de las comisioc-
nes de trabajo, coadyuve al logro de los objetivoa del progra-
ma y plan de estudiosj promover la participacidén de la comuni-
dad en los actos civices y soclo-culturales realice la escue--
la, a efefto de que estén en constante interrelacibén y comuni-
cacibn; estimular y, en su casc, aitorizar las solicitudes del
persohal docente para realizar con su jrupo visitas a museoS,=-
exporiciones culturales y demfs lujares que refuercen el apren
dizaje; promover la formacidm de las bipliotecas circulantes =

de grupo y vigilar su funcionamie&nto.

En materia de Servicios Asistencialesi Recibir de 1a Comisidn-
Estatal de Becas de la USED, las formas de solicitud de becas-
y la convocatoria para su otorgamientoj promover entre el per-
sonal docente, la seleccidn de alumnos entre sus respectivos -
grupos para proponer candidatosj reaitir a la Comisidn de Be—
cas por conducto del Supervisor, la solicitud de beca; entre—

gar los chegues a los becarios, previa firma de 1a nomina, ( *)

B.~En materia de Recursos liumanost Zlaborar y mantener actualiza-

"

da la plantilla de personal de la escuela e informar al super-
visor de las altas, bajas y dems movimientos del personal a -
su cargo; asignar las responsabilidades al personal a su cargo
conforme a su capacidad, antigliedad y experienclaj difundir —-
oportunamente entre el personal a2 su cargo el Rezlamento de 1a
Comisidn General de Trabajo del personal ce la StPy recibir al
personal de nuevo ingreso, orienténcolo sobre el ambiente en -
que desarrollar& su trabajo; captar lezs necesidades y formular
lzs peticiones gue surgan en materia de capacitacibn y actua——

rd X "~
lizacidn Gel personel & su cargoj conceder los permisos eco( *)

Marual del Director de Zducacidn Primaria, SEPe 21,
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ndmicos al peraonai a su cargo conforme al reglamento de las -
condiciones de trabajo del personal de la SEP; comislonar al -
personal a su cargo para tratar los asuntos oficiales de la —
escuela cuando las necesidades del servicio lo requieranj lle-
var el libro de asistencia del personal, para ejercer el con-—
trol y, en su caso, aplicar las'sanciones que procedan; levan—
tar las actas de abandono de empleo del personal conforme los-
lineamientos establecidos; enviar mensualmente a la Suﬁdirec—-
cibn veneral ce Servicios Administrativos, por conducto del —
Supervisor los informes de las inasistercias justificadas o no
del personal docente; proponer a la Direccidn Ffederal de Educa
cibn Primaria por conducto del Supervisor las remociones:.del-w
perscnal; expedir los créditos escalafonarios al personal do--
cente & su cargo; y expedir las constancias de servicios al —

personal a su cargoe.

tn Materia de Recursos Hateriales: Llevar el registro de .on--
trol de los bienes muebles e inmuebles de la escuela, conforme
a los procedimientos que establezca la Direccidn General de —
Kecirsos Materizales y Servicios: informar a la Bireccidn Fede~-
ral de ~ducacidn Primaria, por conducto del Supervisor sobre -
las altas dd bienes adquiridos mediante la aplicacidn de los -
injresos proplos de la escuels. Asi como informar tambien de-
las bajas, recibir la dotacibn ce libros Ge texto para el —=—
alumno y el mat:rial de apoyo did&ctico, asi como los bienes -
instrumentales gue envie la USED; distribulr entre el personal
docente los lioros de texto : el material de apoyo didactico,-
conforme al grado escolar a su cargo; organizar los servicios-
jenerales relativos a conservacibdn, mantenimiento, arcnivo, —-
correspondencia, intendenciaj seolicitar a la Direccidn Federal
Ge =ducscidn Erimaria, por conducto del Supervisor la solucidn
a las necesidades relativas a la conservaciin y mejoramiento -
de la planta fisica escslar; estudiar y en su caso aprobar las

: : e
propuestas de solucidn que le presente la hsociacibn de (*)

iapusl del Uirector de Cducacidn Frimzria 3EF. p, 21,



Padres de‘Familia; para la conservacidén y mejoramiento del
inmueble; control.r el uso del sello, la papeleria oficial y -
la documentacidon que ampare la propiedad de bienes del activo-
£ijo de la escuelay vigilando que también el material de apo=-

yo se conserven en condiciones Sptimas de usO.

10.=-En materia de Recursos Financieros: Formular el programa anual
de gastos, conforme a las normas establecidos por 1la USEZD; com
trolar que la jnvarsidn de fondos, la devolucién de aportaclio-
nes y 1la distribucibn de utilidades genaradas por la cooperati
va escolar se efectien conforme a las normas y lincarientos ==
del Keglamento de Cooperativas Escolares; estudiar y aprobar -
los projrames ce produccibén y venta que acuerde el lomité Ad—
ministrativo de la Parcela Zscolar; aplicar 1lcs utilidades je=
neradas por el ahborro escolar, conforme al programa amial de—
actividades a desarrollar por la escaela y 8 lo sefialade por -
el articulo 13 del decretoj ejercer y compro2ar los inyresos =
propios ce 1la escuela, generados por la Cooperativa, el anorrxo
y la parcela escolar,asi como lo proveniente de donaciones y -

otros ingresos aplicables a la escuela, (*)

(*) Hanual del Director ce Lduzecidn Frimaria. S5ZFe ppe 22 y 23




El Conselo Téc:.ico Consultivo.

-1 Conselo Té:onico Consultive., £s un organismo de la escuela Gue--

tiene por objzto reunir al personal directivo y docente, en todos los ==
planteles educativos que tenjan adscritos un minimo de cuatro maestros—-—
o m&3, con el fin de definir los aspectos de organizacidn e intejracibn-
del servicio y se efectlian las consultas, necesarias para el mejoramien—

-

to en la zplicacibn del plan y los projrasas de estudio,

Las funciones de este &rgano, seran de asesoramiento y ayuda a la——

Direccidn del plantel educativo., <Con respecto a las escuelas unitarjas-
© que cuenten con un minimo de tres maestros, €l supervisor de la zona—
serd el responsable de organizar sectorisalmente dicro consejo de acuer—-

do al nimero y caracteristicas de las ubicadas en la zona,

Lste Consejo se integra, ducante el primer mes del afio escolar, Cohe-

el Director del plantel como Fresidente y los maesiros como VYocales, —=-
fungiends uno de &stos como 3Secreterio, que seri electo por mayoria pa--
ra celebrar asambleas, Gue se efectuaran fuera de las horas ce clase y-—
por lo menos una ver al aes, en cuya celebracidn no deberd de faltar su-
presidente y la mayoria del personal. ¢n caso de empate, el presidente-

tenirl voio de calidadg

Le corresponie al Consejo Técnico Jomsultive, analizar y recumendar
a cerca de los aspectos siguientes: Planes y programis de estidio, méto-
dos de ensefianza, evsluacibn de los programas teudientes a la superascidn
del serviclo educative, capacitacidn del personal cocente, adquisicibn,-
elaboracidn y usos de auxiliares did8cticos y les cenmls cuestiones de —

carfcter educativo,

M
L

Consejo iéenico Consultivo, tiene las funciones de orientar sus-—

labores hacia el estudio de los problemes siguientess (°*)

(*) EZstatutos de los Consejos i&énizos Tonsultivos de las =scuelas =
Frimarias de *ichoackn (Fanual de Crganizecidn cde la Lscuela de

Cducacibn Frimsria).
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d) -

el o=

£)e-

g)e-

n) .-

investigar las condiciones geo;r&ficas, econtomicas, socliales~
y culturales de la comunidad, con el proﬁésito de cue sirvan-
de base para la planeacidn y desarrollo del trabajo pedagdgi-

co y social ce la escuela.

Farticipar en el estudio y elaboracidn del prosrama anual de-
operacién, z5% como en la planeaci&n particular de las diver-

sas actividades a reaiizar,

Flanear y coordinar las actividades civicas dentro y fuera de
la escuela, asi como las campahas de me joramiento econdmico,-

socizl y cultural de la comunidad.

Elaborar y coordinar la distribucidn del ctiempo de trabajo —e=
tanto de los maestros de grupo, como de especialidades e in—
tendentes para la correcta distribucibn de las labores y el -

aprovechamiento de las instalaciones escolares,

Conocer y aplicar los conocimientos cientificos de 1las rela—
ciones humanas, para crear una verdadera cemunidad escolar,——
donde impere un &aabiente de cordialids=d, confianza y ayuda -

mutua enire los maestros, los alumnos y lcs padres de familia.

Examinar con criterio pedaydgico moderno, le3 problemas de la
disciplina escolar, consjiderfndola mis que como un castigo ——
externo gue se impone, COmO uns intima responsabilidad gue se

acepta,

Kantener ouenas relacioncs y organizar mesas redondas e inter
cambios de expariencias pedazbdjicas con los Consejos Técnicos
Consultivos de las escuelas de la localidad y lugares circun-

vaCinos.

Hac=r una evaluacidn permanente del trabajo pedaybjico y so—-=
cial de lz escuela y aplicar las medides de conlrol necesa-—-
riss, a fin se superar los aciertes lo;rados y enmsndar 1los -
errores cometidos, (°)

- . .~ — - . -
Estatutos de los Consejos Tznices Consultivos de las Zscuelas
s, 2 PRI | » - :

im:rias de ~“ichoacin (Hanusl de Crgzrizacibn Je la :tsce Ce=

r
- . ® .
Zducecion Frimarial,
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Las asamblieas rclenarics serén ordinariess y extraordinarias, lag =

ordinarias se celebrarln peribdicamente en los plazos Gue acuerde el —=
propio consejo, siempre Gue no excedan de treinta dias. Las asambleas-
extraordinarias se celebrarén cada vez gue el cresidente y el secretd--
rio del Consejo lo crean convenients, cuando lo soliciten cuando menos-

la tercera parte de los miembros del ccnsejo.
o J

Lz zcnvocatecria a 1las reuniones ordinarias y extraordinarias, Sew=
— L]

r&n hechas por el presidente y el secretario, con la debida anticipa---
cibdn y anexando el &rden del dla. En casos especiales se puede invi-——-
tar a los representantes de los padres de familia, de los alumnos, et~
plesados cdel plantel, asi como a los organismcs extraescolares y autori-
dades de los diversos ramos, La presidencia de les debates serd ocupa-
da por el director y el secretario deberd de llevar un libtro de actas,-
visado por el director en el gua se registraran los acuerdées y recomen-~

daciones de las asambleas,

Les facultades cel Presidente del CZonsejo son: Firmar con el secre

tario, las ccnvocatorias a las asambleas, &si cuzo tewbién el libro de-
actas y acuerdos ce las asarbleas, previa lectura y acrobacidn de los =
miembros del consejo. Cuidar gue se d& cun;limients de los acuerdos de

cada una de las asambleas,

Las facultudes del Secretario 421 Conse’lo de la bscuela son?

a) .= Llevar al corriente y en 6rden el lisro de actas Y acuerdos -
de les asambleas; b).- Zlaborar de acuerdo con el iresidente la &rden--
del dia para las reuniones; c).- Pasar lista de asistencia de los miem-
bros del Consejc Jue concurran a las asambleas; transcribir de acaerdo—
con el rresidente las recomendscionss y acuerdos del Consejo que S ——
refieren a trabajos especificos cue deban realizar ios maestros; organi
zar el arci:ivo de todos los asuntos relacionaios con el Consejo ltlonico

Jonsultivo de la Lscuelae (%)

(*) Estatutos de los Consejos Técnicos Consultivos de las Zscuelas
Primerias de miclioacka ( dazual de Crganizaciln ce la Escuela-

de iducaciln ¥Frimeria, :
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Son funciores de los maeatros como vocales del consejo, las Sieewe

guientest

3) [ Bt

b) [ Aot

C) -

a) e~

Agsistir puntualmente a las reuniones del Consejo y participar
con sus esperiencias y capacidad en el estudio y resolucidn--
de los problemas pedagdgicos y sociales que se ventilen; acep
tar el cargo de Secretarjo cel Consejo cuando la mayoria de =

lcs miembdbros 2si lo determine.

freseatar los estudios de investigacidn, organizacidn y evaluz
cibdn del trabajo gques le confiera el “onsejo para el msjor es-
clarecimianto de los problemas pedagdjicos y sociales de la =

escuela,

Lesezpaliar con dilizencia y eficaciz las comisiones especia—
ies de trabajo y las labores de zupervisilén gue le confiere -

el Direcicr, de acuerdo ccn el Consejo.

Fresentar al <onsejo en forma verbal o por escrito, toda cla-
se de inicistivas gue tiendan a ls superacidn de la oura edu-

cativa, tanto escolar comd extra escolar.

Los Directores de ascucela al integrar los Consejos, levantarin las

actas correspondientes y enviarfn un tanto al ¢, inspector, éste a la -

vez elaborard unaa relscidn de las escuelas que integraron el Corité,—

enviando un tanto al Jzfe de Sector y otro a la Direccidn de Lducacibn-

para su registro.(*)

(*)} bstatatos de los Conzejos Ténicos Consultivos de las Escuelage

I N . ¢ . - N .
Primzrias de riichoscan ( Karual de Organizacidn de la bscucla-

de ~ducaecibn Frimarial,



La Coopaerative wscolar,

La Coocerativa tscolar tiene come objetivo principal, fomentar a =

travées de la educacidn el espiritu de iniclativa y previsidn al servie-
vicio de la colectividad, Fara su constitucibn, requiere de la reunibn
de fondos mediante la venta de certificados o bonos a los alumnos, ac-=
tivided cue deberi efectuarse al inicio de cursos explicanio a los edua-
candos las ventajas de la Cooperativa, tanto para ellos misaocs, Coud =
para la consarvacidn y fomento de los recursos educativos, cdando a cong
cer tawnifn la forma en que &sta opsra y los odjetivos de solicdaridad y

ayuda mutua,

Todzs las cooperativas escolares dependientes de la S.E.Ps estarhn
sujetas al reglamento gue para 2l efecto se ha derogado con fecha 23 de

abril de 1982 que contiene los sijuientas rubrost

FIN-5 DL LAS ZUCPLRATIVAS Z5ICLaRi3g Su finalidad es netamente edu

cativa y para su louro deberant a).- Fropiciar el desenvolvirmiento del-
educando promoviendo el desarreollo de actividades de solidaridad, avuda
sutua, cooperacidn y responsabilidad de tareas de peneficis individual-
y colectivo; b)e= FPacilitar la asimilacidn tebrica y préctica de prin—
cipios bésicos ée convivencia social, iguzlded, democracia, comunidad =
de esfuerzo y espiritu de indciativa; €).- Desacrollar habitos de coopg
racidn, previsidn, orden y disciplina; d).- Vinculer al educande con la
r=alidad de su medlo axbiente, a través de actividades productivas; e),

Cocuraran un beneficio ccondmico para le comunidad escolar, mediante -

4

i
a reduccidn @2) precio de venta inferior 21 3us priva en el mercedo, —
P 4 - 2
izzirucidn de los costes da produc=idn y 21 mzjoceniento de las ins

b4
enesal cara un Eg

talaciones y e3zaipemients en jor desarrollo dé las -
ectivilades del :lantel,
Tir0s Lo COORLRATIVASY looperativas tscolares ce lonsumo y de Fro-

duccifne. (%)

(*) RKeglamento de Cooperctivas iscolares,Purlicacdo en el diaric —
Cficial ¢e la Federecibn del 23 de Abril de 1982,

93



Las Cooperativas de Consumo, son les que 8@ organizan para la adee
guisicibn y venta de materiales didacticos, (tiles eacolares, vestaario
Y alimenios gue reguieren los socios durantie la permanencia en la es——
cuela, ia2s Cooperativas Ge prodaccidn son aguelles Gua administren bie
nes, in>talaciones, tslleres y perramisntas u oiros elementos, con obRj2
to ¢e elsborar productos y en sua cuso zraster servicios cue beneficien-
a 1a comunid=d escolare CuJsn.o &1 un miswo edificio escolar funtionan-
3os o mas turnss, cede turko puede 1enir Sy oopsrativa, 3 Aenck que las

astoridades competentes inteyrem upa sola.

s constitutivas se anotarfn =

o

Constitucidn y nejistro. £n las sSt

los datos siguientest Hombre ¢e la cooperativa, tipo de cooperativa, ——
nozore y clave y ubicacibn de la ascuela, onjeto y finalidad de la coo-
srativa, réjimen de responsabilidzd limitada con la siglas "CELY, re-~-

jisites de sdmisidn y exclusidn de los socios, forma de constituir el-

[ B

apital, sefalando el orijen y el monto de las aportaciones; porcentaje
de los rendimientos que formeran los fondcs de reserva, el repartible y
el social, duraciln del ejercicio social, el cual podré cosmprender el -
af.o escolar comd minimo y un afio natural Cono nixims, facultades y fune
cionexiento de los &rganos ue gobierns y cuntrol y condiciones para mo=-
Gificar las bas=s constitutivas y ps:za dGisolver y liquidar la coopers——

tiva,

Se anexara al acta la lista de socios fundadcres expresando el nie
mero y valor ¢e certificados Ce aportacién., 5 la asasblea general se-
designaran los miembros integrantes cel Consejo de AMdministracidn, dele-
Cemité de Vigilancia y de las cogisicnes que se forman, cuyas personas—
electa ceberén aparwcer eun el acta constiputiva, cue sera enviada den-=
tro de los siguientes diez diss despuls de la fecha de su constitucidn-
5

la Zif. juntamente con el licro de acta y de comtabilidsed para su au=

Q

itorizacitne. {*)

2 &n 21 dierio o



Los Orsanos ce scsicorna v 2e Zemtrel ssal La asamblea Senzral, el-

. - o e -
Vijilancia, la Comision de oo-
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Consejo de adminiztra
= - k) N
perativa y 1las sembs cozisiones 22 eitadblezza 1a Asamblea wenersl para

. = I 4
atenter 1a35 necesidades de 1= cooperativa y cue estaran integradas por—

Cl

alumnos y maesiros, e sendo incluirse a ewmpleados. La Asawmble2 cane——
ral es la outoridad mixima de la cooparctiva y saré intujrada con tocos
los socios de la misma, cuando el numercg de alumnos exceda de 203, po—
arS integrarsa la ~5a=bit3 CIn rcLrescntantis e cinco alumnos por 50 o
fraccibn gue exceda de 25 L3S acuerdos Jde dicha asamclea seran osliya

torios pacra todos lo3 50T1OB.

La asa-blea general deberan celebrarse, unz 24 el primer mes Y otra
or el fiizimo cel aho sscolar, coma minise y las exrraordinarias cuando-~
ce considera necesarice L1 quorum de la asamblea se *nte~rara con las-—
dos tercaras partes COme ainimo de los socios, si a la seganda convoce-
toria con con asiste este ndmero, se lievar2 a cado con el nimzro de --
socios Que CONRCUrLras. oS acuerdos se toraran por mayoria de votos y en
caso G exp3Te, €I -residente Tienz VOO GE calisad., £1 Conseio de Ad-
ministracibn se integrara pors un rresidente gae seré un alumno mayor =
we ecod, y S5i £5 melLol sera un RegsSIIC; un secretario cue sera un alum-
1O; YN +@5ILEro Gé& sers un maesiro y caaird> vocales ce los cJales unoc-

Sera un MaEsLro O en su CaSo, un empleado.

Zawre las principzles IADTL-RIS cuE co.iesponden al conseje de ad-
ministracibn, son: sepresentsr 3 la Coonerativa; Tonvecar a 1S ASET———
pleas; ejecutar los aceerdos; wrjanlzer y controiar =) funcionamicnto-—
¢e la cogperativa; slaoorirs €l proyeccto e cctivicadtes prodactivas y de
edgsisicions®s caendo procedas con.colar <1 uso ¢e los blenes dé la e¢s—

cuela al SeCVicio e

i}
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o
In
o
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)
4
[+
f
4
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acdiente inve.carioy Ceontrclar 2l-

ipLreso y £9ILeIn Yy mIntener sctualizocos lous regiswos contables corres
I

pendientes; €1aderar el projyecto e dintritoczifn el fondo repertiole y
- = e el T -~ = s -~ - - v

;resentarle & L& 23&NDL=3 generaly 251 <o cemniln 2l fondo e reselvag
uresentar 2 18 asarslen j=nersl un fAnform2 o€ Touss leza activideges dJe-

(®) Xs



Sl
para el mejor funcionamiento de 1a cooperativa,

Lf:Consejo Ge ndministracién se reunira por 10 menos uha Vvez 3l e=—
m=8, slendo convocada por sSu Presidente y »ecretario y el quérum serad —
inteyrado por-lo menos con cuacro 4de 5us miedbros incluyendo al presiden—
te, en cada’gesién depera ce l=vaniarse acta correspondiente,

v

Ll <omitd da Vijilancia, sera integrado pors Unm Presidente, un Se—-

cretario y “res vpcales, gue seran electos por mayoria, por 1io menos dos
deberan ser alumnos y los dends maesiros, Las atribucicnes de este —-—

Coxitd sons
&) e= wcidCEr y sSupervisar todas las operaciones Jde la cooperativa;

b)e= Inforaar al consejo de administrecidm o a la Asamblea deneral
de 1as ancmaliss opservadas en el funcionaaianto de la coope-

rztivae

C)le= ¥igilar gue los libros de actas y de contadilidad se lleven =
51 zozrieste y cue 155 ilafcrses del Consejo de administracida
€ r

3225 Yy opOriunss.

d)e= Vigllsr cue el fondc repartinle se entregue oportunamente a =

105 socies .

P Y S P AT 5 : ; 5
2)e=~ Lste Comite se reuniras taubien por lc meacs unad ves al mes o-
cuznoo lo emerite cuyo judruie serd integrado jor lc weuos con
tres de sus miewnsros, sin 4ue 1e&lte el presizenta, los atuar-
- - [ 4 - — a _ 2 S .
Gos &sérsn tomalGds por mayorla, levantancose al acdta corcgespon

diente.

La Comisidn de Educacidn Cooosrativa, se integrard por un nimero--

no mayor de cinco soclos cde los c:rales ror lo reros <os seran maestros-

y los denfs alumnos, tue tambiln serfn eclectos en le Asamblea poOr mayo-

ria, sus atribucicres serén las siguientes: Fomentar la educacibdn coope

reviva entre ios socics; cifundir los princizios y obisivives de la coo-

pirztiva entre los scocios; difundir los princisios y odjetivos de la —
<

cocperstiva entre los socios e insirulirlos acecca de sus obligacio ().

(®*) Rejlamento de Cooperetives bscolares, Pupnlicada en el Dicrigew
Oifictel de la Federscidn del 23 de #bril de 1982,
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nes y derechas, hacisndoles del conocimiento los acuerdos tomados en la
asamplea general; promover el intercampio de informacidn y -xperiencias
entre les socios, coordinancdo lzs relaciones ofnlices de la cooperativa

con la comunidad y con otras cooperativas ascolares.

La los soclios. lara sa2r socic ds uné coopirativa escolar, s& re—

Guiere ser clumnc, masswro @ 15 ascuslz y su participacién—
denerl ser volun.arize =odes los socios tendrin oblizacicnes y deré——-
znos i.usles, s=a cual fu-re 13 fzopa de in.zzs:, siends sus gcblizacio-

nes las siguientes:

a) o= ndguirir uno o r2s certificzdos ce spyortacidn; b).- lesempe—
Z=r los cargos_cue lezs sean encomendados por 13 Asancles; Cle—~ JFentr un
solo voilo; Gle=— VYoTar ¥ Ser vOiaco para intz3rar &l lonsejo ce Adminis-
iracidon o 1lass comisiones Jue 58 Sormenj €je.- rajar en efactivo y al con

va; L}e= Proponer -

ty
P

tado los articalos cus se adguierzn en le coope at
ia hsamblea las medidas que se consideren dtiles para el buen funciona-
miento Ge la cooperativa; gle- necinir la parte proporcional gue le co—
rreszonda al aho escolar, en Caso Gz retirc, &1 importe Ge los certifi-
@sdos de aportacidn cque burlesen aaguirido; hle=- rplicar, difuncirc y me

jorar sus conocimientos refzrentes z1 CoOperetivismos

Lz caliced de sozio se pisrde: por muertie; ror sereracion volunta-
ria; por exclusibn o por dejar de cer maesiro, alumno o enpleado del -—-—

2lantel,

- - > . . 2 - P

E1 Caoital social de la cosperativa sera variaple. La cooperati-—
. e 2 . s = . 2 Y —0 7 2 Y
vas escolares formaran sa capitel scocial mediantes a).- Aportaciones &e

lcs socios a través de la

4]

uscripcion de los certificados; ble- Aporta=-
=n la Ji¥ u otrrs dejendencias o entidades pli-

plicas y privadas; <i.- Sunactionds en sspecie o en sfociivo de peares -

ue Cznliorme 4

")

-~

to Jde Cooparcativas o
cde la Feceracibn del

A Y . - - . e .
{(*) Rejlanqen Dce2licsdo zn el Diorio -

3 de #Azril de 1982,
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las cooperativas; e).- Fforcentaje de los rendimientos gue se destinen a

incrementar el capital social.

Los Certificadcs de aportacidn tendr&n un sclo valor en cada Coow——

perativa serin adguirides al contado y en afectivo y se devolvera su ==
importe al termino del ejercicio socizl gque corresponde al ano escolar,
al socio gue deje de formar parte de la cooperativa. En nin;%n c2S0 —
el valor de los certificados de aportacidn sera mayor de 3 52.00, ni —
tampoco seréan inalterables, indivisibles e inalterables entre socics o-

terceros. (°)

£1 Rendimiento bruto de las cooperativas se formar3 pors La dife—

rencia resultante entre el precio de venta y el precio de cosio de los-~
articulos, resultando asi las gananclas, con cuyo rendimiento econézico
se formaran el fondo socizl, el fondo de reserva y el fondo repartible
1 fondo social se formara con el 40% del rendimiento neto y se emplea-
r4 para las necesidades prioritarias del clantel, =1 fondo de reserva-
se constituira con 2l 20% del rendimiento y se destinard para evitar —
interrupciones en las activicades de la cooperstiva y pars absorver las
pérdidas que pudiera sufrir 1s coopsrativa, 1as cusles deberdn ser com-
probadas, si en este fondo resulta remanenie, se incorporara al fondo =
social, 1 fondo repartinle se formarh con el 40% del rendimiento eco-
rdrico neto y se distribuird entre los socios al Iinalizar el ejercicio
social, Los recursos en efectivo que adaministren las cooperatives, seckn
depositedos en el banco a nombre ce &stas, con las firmas mancomunadas=-
del Presidenie del Consejo de Adzinistracidn y el Tesorero de la Coope=-
retivas 5i no se hace el depbsito en el Zanco, el sesorero sera el res

ponsadble de Gichos recursoc.

E s [ 4 S s .
La Bisolucion de las Coopcratives, se narén por las sigalente

5 c
- 2 - [ 4 v = .
ess Por reducciin c¢el nlmero c¢e socios a mz2nos de 10; por clausura o =

\n

4 )
fusibn de 1la escuela y por veluntad ce las c¢os terceres

c
Pt

biera recsnenie, seré repar

socios cue la inteyraen, si h

entre los socies y el otro 5% para el berneficio ce la escuela, (*

(¢) iegiamento de Cooperativas .scolarese- iiorealisz, iiche Briega——
-3 ? N . . . F P . -
cifn Jeneral ‘e la SiP. en slznozcene Vepartamento de Servie—-
cios Juridiccse



Las Infraccisnos a este rsjlaments, sont Amonestacidn al soclo

infractor; suspensibn teaporal, dastitucidn del cargo que estublere
sempefando dentro ce 1la cooperativa y exclusibn, Las sanciones gque

apliquen a infracotes, maestros o eispleados, serén sin perjuicio de

n
s

de-
S&=—

las

que establezcan las disposiciones gue regulen la relacibdn laboral, ni—

excluyen el ejercicio de las accicones civiles o penales, por parte de—-

las autoridades competentes,

Con este Reglamento, zueda sin =fecto el =iblicado en harzo de ——e

1962.( ') L]

() heslanents de Cooperztives :scolsres.— Wgrelia, Hiche.- Lelega-
cisn Ceneral ce lsa Shre €n ::iChOQC;."},,- yep‘drta:,r‘entc e LarViee

cios Juridicos,

L]
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ocbistives ¥ Normas oenerales de los centros cgucativose

Los obnjetivoes 0 fipnes gue persiguen ios Centros Bducativos, son pre
cisamente las metas que desean alcanzar los grupos humanos, DO solamente
de las nuevas jeneracions3, sino de todos los inidivicauos gae integran -
una sociedad determinada. ©ste annalo que S€ pretende alcanzar con el =
esfuerszo, no s fhcil ée alcanzar per la‘éivergencia de corriemtes Ge —
pensamiento. day gquienes piensah gue e8 posible £ijar las metas de la —
educacibn en forma abstracta y que && puede llevar a los rupos humanos=
hacia ellas, son sblo orientar 1la opra sducativa en determinada airec—
cibn, Por otra parte, hay la apreciacion de los fines de la educacidn, =
en relacidn estrecha con los propositos generales de 13 sociedad y deter

minados por 138 cendiciones de vida de los grupos NU=ancSe

La divisibn de los objstivesS O £ines de 1a educscibn son: Ipmedis—
tos, son cuando se sucecen en seguida, sin tardanzaj MLDIAICS, cuando se
dan en un tiewpog jugjar ‘o grado eRn forma lejanag SENERALES, cuando deben
corresponcer a toda l1a mumanidad; PARCIALSS, cuanio pertenscen a un Gou=
po determinado, a una nacibn o a una parte del 5&nero humano; FoORithL, es
el cultivo armbnico de las disposiciones del sndividuoj HATLRIAL, =5 la-
introducci&n del individuo en la cultura y los valores de la copanidad~—
vital; REALLD, toman como medios para conseguirlos el conocimiento de la

naturaleza del educando, 1a adaptacidn y utilizacibn del asbisnte OS5
mico y socizal y 12 realizacibn e los valores con witodos adecusdasy —=

IDESLES, entran en 1la categoria de deseos o aspiracicnese

ccta divisidn ce los fipes ce 1a educacién es giscatible y subjetl
¥a, tomanddo €N Consideraci6n 105 constaniew carbios que se producen en-
las nacionzs y la rodif icacibn que sufren 1es jdeas sociales y los in—
tereses materiales Gue guian 13 sccidn e los hombreses Gepsralizado nas
1os finss educativos puedan ser individuales,; gue Sob los Que persijue-
la personia considerada ComnO miembro €2l 1£ap0 socizly ¥ sociales & las
metas cue trats fe alcanzar lo sociedad en un monento deterrinado de su
evolucidn nistbrica; estos cos tipos de fines nd S€ rechzzan, sino s€ =

complementane

112397



Los fines de la educacidn estan determinados por los fines genera--
les de la sociedad y guardan una estrecha relacibn con el desarrollo —
econdmico, social, politico y cultural de los pueblos. Ho se pueden se-
parar los fines de la educacidn de los que rige la sociedad, § n&s con--
cretamentes, la clase dominante de la misma, Los fines de la educacibn -
no son inmutables, estiticos, eternos o Gnicos; sufren cambios de acuer-
do con las transformaciones que se operi; en la sociedad, La“Educacidn-
tiene como finalidad individual formar hoabres plenamente desarrollados,
o perseguir el desarrollo completo de la persona, por otra parte, la fi-
nalidad social, no es otra cosa que el mejoramiento, econdmico, moral,y-—

social y cultural de todas las personas y de 1la socledad en su conjunto.

'Los objetivos o finalidades de la educacibn en México, son: Transmi
tir sucesivamente la cultura y los principlos elaborados por el pueblo -
de México, a través de su desarrollo histdrico para lograr su idependen-
cia econbaica, superar sus medios de vida y afirmar sus h&bitos democré-
ticos. Apoyandose nuestra educecidén fundamentalmente, én los postulados-
de la Constitucidn Folitica én los artfculos 32, 27, 123 y 130.

Las Hormas o Leves Generales gue favorecen 3 los Centros bduca--=

tives sont

LEY SE LA DISPOSICION FAVORABLE, consiste en que el hombre estd ——
siempre dispuesto a favor de todo aquello que le sirva para satisfacer -
una demanda de su proplo ser, ya sea £sta una necesidad de su organismo-
o una previsidn de su conciencia o una preferencia de su sensibilidad,--
Esta disposicibn favorable se manifiesta por el interés del sujeto, por-
su aptitud para responder ante determinados estimulos, por su tendencla-
a indagar y actuar y por la rapidez y facilidad con que aprende, El edu
cador ha de tener en cuenta del educando: La edad adecuada para abordar-
un tema de conocimlento o ejercer una actividad; la necesidad real o fi-
nalicdad utilitaria gue se busea; la aptitud especial, facultad de adqui-

sicidn, inclinacidn o simpatia por el tema o actividad Gue se proponja.

LEY DE LOS ESTIMULOS SUCESIVOS, consiste en que la disposicion fa--

vorable presupone los efectos placenteros, ya que aprender sera motivo =
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_de placer y satisfaccibn, es decir, que cuando una serie de est{mulos -
se suceden en ragdn de la capacidad perceptiva y emocianal del sujgto—;
que se educa, renuevan su interés por el conocimiento y disminuye Su ——
sencibilidad a la fatiga.

LEY DEL USO RAZONABLE, consiste en la tendencia a repetir las acti
vidades que satisfacen al educando, pero, esta repeticibén debe hacerse——
sin lesionar el espiritu del docente no produclendo efectos desfavora—-
bles a su deseo de aprender, Y sblo puede lograrse con la repetici&n =
motivada, (°)

(*) Ciencia de la Educacidn 3er. curso. Luils Alvarez Barret y otros,
SEP. Ed, Casis México 1960 pp. 53 a S58.



El Calendario w.scolsar

E] Calendario Escolar, es el medio de que dispone la SEP para dis-
tribuic las diversas actividades durante el afio escolar, al cual debe—
rén de sujetarse todos los centros de trabajo pertenecientes a este ——

Ramo. En este, calendario se plasman los intereses y preocupaciones de

autoridades y beneficlarios de 1a labor .docente por el cumplimiento de=: -~

los objetivos prograniticos del proceso enseianza-aprendizaje y'que, —
como instrumento normativo, redunde en beneficio de la efectividad de =
las actividades de las instituciones educativas del pals, Parael de——
bido cumplimiento del calendario, se tomarén en cuenta las siguientes——

disposicioness

1,- Las laboras en las escuelas se suspenderfn sélo en los dlas —
sefialados en ¢l calendario Y los que determine el Poder Ejecu=

tivo Federal, .

2.,- De acuerdo con necesidades estatales especificas, cada direCe—
tor general de 1;s unidades de servicios a descentralizar y —
direcciones generales de servicioes coordinados de educacidn ——
pablica podrfn introducirc modificaciones en lo referente a la-
ubicacibdn de la segunda sem2na del periddoco sefislado como -==
vacaciones de prinavera; siempre y cuando se yaranticen los -
alas de labor docente que fija el calendario. Esta tolerancils—
no es aplicada en el Distrito Federal.

3.~ Las conmemocaciones gque en el calendario se incluyen deberfn -

jncorporarse al trabajo normal de la escuela y su realizacidn-

se transformar$ en un~servicio de orientacidn civica para los-

educandos y la comunidade Cuando las fechas coincidan con ——=
dlss inhSbiles, los actos conmemorativos correspondientes sé-—-

efectuar?n el dia proximo anterjor o bien el sigulente,

4.- Los registros de asistencia de los 3lumnos determinaran el ti-
po de examen Gue &stos deber&n sustentar, de acuerdo con loS—=
reglamentos vigentes en 1las escuelas a gue se refiere este ——=

calendario.
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5.~ Para que los maestros puedin dar por terminadzs 8us actividades
respecto 8 Sus grupos del ciclo escolar que termina, &5 requisi
to indispensable haber entregado la documentacidn escolar 8 Sa-—

tisfaccidn de les autoridades {nmediatas superiores.

En el calendario escolar se sefialan con toda precisibn, el inicie ¥

el £in de labores, los dlas Ze inscripcibn y les dlas de vacaciones. ==
Las suspensiones Y fechas a conmemorar, 5& encuentran detalladamente en—

el folléto explicativo del calendarioe.

Este calendario, sefala taxbiln las fechas en que lss diversas ——=
instituciones pertenecientes a l1a SEP, deben realigzar actividades espo——

cificas de acuerdo a sus necesidades y planes de trabajo.

LEY DE LAS SITUACIQNLS PROSLEHMATICAS, se refiere a que an la vidae~-

prSctica todo =e nos presenta en forma de problema, ya sea simple o com—
plicado, que nos exigen una atencidn constante, ensefisndonos una infini-
dad de cosas y nos inducen a formular proyectos Yy planes que nos ayuden=
a resolver situaciones problem&ticas, ya que convierte al hombre en in--
vestigador y le maestira el caaino natural del aprendizaje, considerando-
se 21 problema, como mcdio did8ctico, ya que su solucidn se encomienda—
al injenio del alumno aumentando su interés por el conociniento, su cap3

_ cidad de aprender y su poder de creacidn.

LEY DE LA TRANSPLKENCIA DE ACTIVIDAD, radica en gue para afianzar -

el aprendizaje y convertirlo en una conquista definitiva del educando,—
se requiere de su prople sctividad, de su proplo esfuerzo, de su volun—-
tad por transformar su {ntima naturaleza. El maestre ha de trasladar,--
traspasar, transferir la actividad funcional de cada tema, ce cada tarea
de cada situacibnpropuesta, en la voluntad de accibn del alumno; esto es
a sus intereses vitales, a su {ntima necesidad de actuar, de resolver —=
cuestiones y de utilizar conocimientos., La transferencia de actividades
ocurrird, cuzndo la motivacidn propuesta alcance su tdentificacibdn con -

las necesidades del educando.(_)

(*) Foyeto explicativo del Calendario Lscolar 1987-1988 ppe 7 a 15



OPINIONES PERSONALES,

-

1.~ En toda Direccidn Escolar debe haber buenas relaciones entre
todos 1os miembras que la integran para lograr realizar lo -

pl.amadc.

2.~ En una Direccidn Escolar que no s& apliquen ni se observen &
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los reglamentos establecidos no podrSn lograrse resultados =

positivos,
3.~ Todo Director debe vigilar constantemente la buena marcha de

su Centro de Trabajo, orientando y dando las indicaciones ne

cesarias, manteniendo siempre la armonia,
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CAPITULO Iv
EL MASSTRO DE GRUPO,

0

INTRODUCCION,

La investigacidén en este Gapitulo adbarca en primer término lo —
relative al maestro de grupo, 3 sus tareas frente a sus alumnos den——
tro y fuera del aulaj 2 sus nbtodos técnicas y material que utiliza.-

As! cbmo a su conducta y la necesidad de evaluar los resultados.

Se hace hincapie en la importancia y la accidn el maestro. Con
sus earacterfsticas y el papel que desempefa en el proceso Enseiianza—
Aprendiza)e, Cbmo es considerado por la Ley Federal de Educacién y -

cbmo planifica sus actividades,

Tambifn aqui se hace referencia & los programas educativos con =

sug caracter{sticas, su contenide y sus principios.

La matriculacidn tambifn destaca como @l primer momenito en que el
maestro inicia su labor con 1;: alumnos considerando la asistencia de
Zstos como esencial en la educacidén que implica la inasistencia, de—
sercibn y bajas; exponiendo las sugerencias para evitar tales irregu-—-

laridades y las conclusiones personales,



CAF1TULC Iv

EL MAESTRL LE GRUPO,

El tradajo escoler a nivel de maestro de jrupo, tiene como fin fe-

cilitar el proceso de aprendizaje y el desarrollo de sus alumnos en 1o0s
aspectos fisico, intelectual; social y morale En torno a estos objeti-
vos, deberd organizar la enseianza, armonizar los diversos tipos de ——
trabajo escolar, ensehar a los nifos a trabajar y finalmente orientar—

los y evalusr sus tareas,

Las tareas que el maestro ha de realizar en el aula, requieren de-

una preparacidn anterior para poder ser efectuadas correctamente. La =
preparaciSn reamota del trabajo escolar consiste en organizar los datos,
libros, y material de que dispone la escuela para obtener con ellos la-
mayor eficaclia. La preparecién inmediata se concreta, sobre todo, en -
1as fichas de preparacibn de lecciones o gruiones, m&s o menos pormeno-
rizados, que van enriqueciéndose cada curso con la $nclusidn de nuevas-
materias y las observaciones Gue el maestro haya ido anotando al dorso.

En estas fichas han de considerarse tres aspectoss

1,- El contenido. Es preciso sshalar en el guidn qué finazlidades-
fnstructivas y formativas mediatas se persiguen, asi como los-
objetivos inmedlatos Gue pueden alcanzarse, Los contenidos se
hallan condicionados por el programa y el horarlo, que deterrsi

nan, respectivamente, los 1imites de la materia y el tiempoe

2.= El material, Debe responder exactamente a los objetivos que =

pretenden alcanzarse con el contenidoc,

3,~ Los ejercicios, Es decir, las actlividaces jue como aplicaclo--
nes o ejercitaciones concretas, conducen al aprendizaje de ca-

éa tema, (®)

(*) Enciclop:=dia técnica de 1la tducacidn Tomo I. id, Santillana, =
Pe i54, .
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£l trabajo del masestro esté determinado, en gran medida, por las =—

caracteristices particulares de los alumnoSe La psicologis propia de —
cada una de las etapas evolutivas, el vigor fisico, la capacidad intelec
tual, el grado de socializacibn, etc., estan condicionando continuamente
168 objetivos, el contenido ¥ los métodos que el docente utilice. Por =
otra parte, estas caracteristicas también determinan 1a distribucibn del
tiempo, la necesidad de periodcs de descanso © el tiempo de trabajo. HNe
cesariasente, el maestro ha de tener en cuerta estos factores a la hora-

de crganizar las actividades de su clase,

En la disposicidn y seleccidn &el contenido de los primeros cursos,

se debe tender &l sisteaa de unidades didacticas, bhsicas y realistas ——
segin los principios de ensefianza glocalizada. En este periodo se pre--—
tende mlcanzar el dorinio de las técnicas instrumentales, la iniclacibn-
en 1as Lécnicas de expresidn artistica: dibujo, misica y manuallzaciofe——

nese

La creacidn de hibitas, actitudes, capacidades y destrezas 3 través

de actividades colectivas, trabajo activo Y juegos libres Yy dirigidos.

En los CUur&ocs intermedios se inicia 13 diferenciacién de los CoOnNo-
cimientos, con lo que se puede utilizar ya el trabajo en ejquipos Y las -

actividades deben encaminarse a crear nibitos mentales y scociales.

En los cursos superiores, se procede a la sistematizacibn de los —
conocimientog, El1 trabszjo puede ya realizarse plenamente de un modo ——=
socislizado mediante la formacién de grupos o equipos que en forma simul
thnea con la actividad individual y con el estudio auténomo, desarrollan
la capacidad para el trabajo de elsboracidn y creacibn, 1nterpretaci6n——
de datos, consulta y recoleccibn de unotas bidliogrificas, manajo de 1lee

bros y enciclopedias, Atlas, diccionaclos, ttec,

O€ra cde las tareas especificeas del saes*ro en la clase consiste en-

1a utilizacidn correcta del waterial de ensenianza. Los recursos didbc—-
ticos deben poseer fuerza motivadora y han de estar {ntimamente relacio-

nados con la 1ndole del trsbajo de la clase, a fin de que su nanejo (®).

(*) Enciclopedia técnica de la tducacidn. Tomo I, Ed, Santillana, =
pe 155. '



no sea algo desconectado del resto de las actividades escolares,

Dentro del material que merece una especial atencibn, son los li-——

bros de texto. No debe olvidarse gue el 1libro es tan s8lo un instrumen—
to didactico, gue si no se halla en directa relacidn con las actividades
del maestro y de los escolares, pierde su valor. Por lo gue es necesa--
rio acudir a actividades motivadoras gque inciten a su lectura, cono Su--
gerencia y ejercicios preparatorios Sue aclaren el contenido, o realiza-
ciones coordinades de lectura, cibujo, manualizacionés, stc., junto a -

los ejercicios de aplicacién que aflancen las adquisiciones.

La marcha de la clase se concreta claramente éen los cuadernos ¢ée -=

trabajos realizados por ios alumnos. Corbiene utilizar para ello un ——=
cuadernc colectivo en el que cada dla el alumno diferente incorpore los=
ejercicio3 més importantes. TampiZn los cuaderncs individuales tienen -
el nhiximo interés., &1 nimero de los que ha de utilizar el alumno depen-
derd de las necesidades del cursce. En todo caso es necesario gue cada =
alumno lleve cuando mends dos cuadernost uno de elloa para incluir las =
materlas instrumentales ( célculo Y lenguaje), y otro para los resumenes
y ejercicios de las actividades restantes de clase. Diéhos cuadernos, =
ya ana vez.llenos, en todas sus paginas junto con jos trabajos y manuall

dades pueden guardarse en alzin armarjo del aula.

La a-monizacidn de los m&todos v ténicas que se vayan a utllizar en

cada una de las materias, es de gran importancia, ya gue para alcanzar—
los objetivos educacionales es preciso que unos y otros 3 hayen lojica-
y psicoldgicamente dispuestos, es decir, ajustados & la clase y sus capa
cidades reales. Lste problema estd intimamente lijado al de 1a discipli
na gue Jebe surgir d= la disposicibn ordenada de las diversas activida—

deé.

La conducta del masstrc siempre ha de ser un ejenplo positivo para-

los alumnosS. &1 organiza bien sa trabajo, -e¢ fomcnta el interés, (°)

=) |4 - > H -
(*) Z=rncicleopedia tenice ce la cducocidn iomo 1. ¢, Santillana. --

ge 155.
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serd fh5cil que los alumnos acaten libremente normas sencillas en que —-=
.han de fundamentar la eficacia y la disciplina: puntualidad, orden en =
la entrada y salida, tcno de la voz gue no molests, cCompostura correc--
ta, 2seo personal, pupitre ordenado y limpic, atencidn a las explicacio

nes, etc,

finzlmente correszonde sl ma2stro 1= avaluscidn del rendimiento, =

En general se realiza é&sta de un mocdo inmediato, al térzino de cada —we
unidad de trabajo. Con los resultados pueden valorarse asi mismo, la -
calidﬁd y el grado de aprendizaje y deducir la comveniencia o no de ==
profundizar m2s en #a materia o la necesidad de emplear otros procedi—-
mientos, Por ello es preciso programar una comprobacidn peiddica siste
matica, cue puede llevarse a cabo en atapas deteraminadas ce tiempo! ——

semanales, mensuales o trimestrales,

En estas comprcbaciones periddicas, deben utilizarse pruebas cbje-
tivas, tests de instruccidn, trabajos de observacibn y valoracién de ==

cuadernos y ejercicios, etce (*) .

(*) Znciclopedia técnica de la Zducacibn, Tumo I. =d, Jantillana,
P. 155.



Imporiancia del maestro. Chservande con detenimiento le obra &cuce

tiva y su realizacidn, ficil ee aiirmar gue en ella lo esencial &3 el -
raestro. Zs falso el cconsepto de cue el materiel y 1los rscurscs yude la
técrnics de la ensefanza tefiale substituyan la funcibn, l2 personalided-
cel maestro. ES verdad cue los elementos matariales condicioran su S
labor: sumentan o c¢icziruyen su importencis, vigorizan c cebilitan sa -
significedo; pero ninguno puede substitulr el factor maestro, pargue -=-
ninjuno €3 cepaz dé colocarse en el papel centrel, ni desempelar i3 —
funcidn direciora y aeterminante gu= solo a &1 corresgonde. Hejor sera
su obra en la wedida gue disponga de mayores elementos, pero mas nece——

sitada estd de una direccidn acertada y entusiasta,

La accisn 2el maestro es valiosa no Gnicarente por las realizacio-

nes cue alcanza, sino porgue su actitud domina la inercia del axbiente-
gue se opone a suf propositos, su estuciasme desplerta las fuerzas 5o0--
ciales que deben colaborar con la escuela y el afécno Yy la simpatia ——-
aue pone en su obra hace fecunda la cooperzcidén dd todos. En la escue-
la todo depende de las condicliones del maestrod rejlamentos, progranas,

sistemas de organizacidn, métodes y material de enseianzs. (**)

(*) Enciclogedia ténica de la Lducaciln, Tome I, =d. Santillana,--
PPe 155 y 1356,

{(**)Organizacidn i.scolar, Laureano Jiménez y Corias nd. Luis FeGe=
Fe 197,



in la Escuela todo depende de las condiciones del maestroj regla——

mentos prograxas, sistemas de organizacidn, mé&todos y material de ense-
fianza., %odo por bueno Gue s3e= si no hay un buen maestro resulta mulo,-
por lo yue el maestro necesita de une creparacién muy a;plia; ]l maese
tro en la escuelsa ocups puss, la posesidbn central por el sentimiento —
proiun&o gue pone en su realizscidn, =s decir, su afecto, entuciasmo, -
energla y capscidad creadora y de realizaciln; jaiza no sianta el deseo
de enireja & su tarea docente, as] ser& un paen investigador, un sabio,
perdo nunca serh un maestro zuténtice. Sin cue se ducde yue la prepara-—
cibn y la cultura del maestro influyen en su tarea tan dificil, no ——-
sieapre ernsena mis el maestro que sabe m8s, sino Juien posee el ar te de

deapertar el entuciasmo con lo jue puede alcanzar los majores logrose.

Gntre las caracteristicas cue cebe tener el macstro, se citan las-

sigulentess

1.~ Iepar vocacidon de ra2sTro, Jue significa tener el profunds de-
sec de serlec, pera sentir el placer de influir en la formacién
de las nuevas eneraciones, w¢ien practicue el magisterio s6-
lo porgue la vidz noc le brindd otra oportunidad, no puede ser-

un buen kacstrc.

2.~ Lue sez una persons educadai que maneje con soltura y cCogrrec--
ci%n el lenguaje; gque tenje modales corteses con todas 139 -=-
persoras gue tratsa; tener cagacidac de desarrollo por sl mis—-
mo; decisidn y capscidad para actuar y no simplemente para e—=

planexzr y criticsr.

2.~ Posser uns caltura general y profesional, para tener una vie—-

sidn clara de 5u pusdlo y de su tiempo.

4.~ Depe poscer un sentido humoristico, ser ajradable en su trato-
y practicar ea cierta medida 21 arte, el depcrie y wanualide—
des,

Adends de las cus

=

jidades anturiores pueien citarse ©stast Ser pa--
ciente y comprensivo, &uante de syudar y cooperar, anisteso y socia (*)

(*) Organizacila wicolar. Laureano Jimnez y Corfa. cde.luis Fernan
dez G. ppe 230 a 204, -

&7



ble, razonable 2] asigrar las tareas,.nantener la disciplina, explicar i?
todo lo gue enseia, no jritar ni perder la compostura, tener una persona
1idad atrayente, avudar a resolvqr los problemas de los alumnes, Ser ——-
bondzdoso, no asentirse suparior, ser apacicnedo de la piuntuaiidzd, ves——

tir bien, no ridiculizar ni emzequehecer a los dembs, etc. (*)

(*} Orzznizacifn Cscolsrae Lziceano
nZndez U, . 200 a 204,

I
[#9

. L 4 -~ o N
Jimenez y Coria. « ~uls Fer—

e



Eapel del Educando en el proceso ensefianza-aprendizaje.

En este proceso educativo, al alumno le corresponde la funcidn de =
particigpr activamente como agente de su propio aprendizaje en el cono—
cimient y transformacidn de su realidad natural y social de manera ob--
jetiva con un sentido critico y de responsabilidad social que desarrclle
su iniciativa y espiritu creador,.

£n relacibn al educsndo, el articulo 19, fraccibén I de la Ley Fede=

ral de Educacibn, lo considera como elemento del sistsma educativo nacio

nal, y en el artfculo 20 de esta misma Ley expresa que »£l fin primor——
dial del proceso educativo, es la formacidn cel educando. FPara gue éste
logre el desarrollo armdnico de su personalidad debe asegurarsele la ——
particlpacién activa en dicho procesc, estimando su iniciativay su sen—--

tido de responsabilidad y su espiritu creador”.

Lste elemento estd caracterizado en la practica educativa de un g
plantel por los alumnos Gue encontrazos en un diverso nimero, edad y —
grado de waduracidn de acuerdo 2l estudio o etapa de desarrollo en la —
cue se encuentra, =ostos poseen capacidades ¥ experiencia propias, las -
ciales depen ser consideradas en SU proceso formativo para faclilitsr la-
interaccidn con el educador y el contenido y propiciar el cabal desa-——-

crollo de su sentido critico, reflexiwo y creadors (°)

(*) Karual Técnico Fedazdgico del Picuclor del plantel de ECuca——
cidn krim. St£Fe ppe 318 y 19
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£1 Educando es el motivo central de toda teoria y practica de la-

fducacion; de manera gyue cuantas inovaciones se traten de implantar en
nuestro sistema nacional, tendrfn cue fundarse en el estudio del esco-
lar mexicanc. FPara cue los alumnos puedan hayar su propio papel en la
vida, es necesario conocerlos para poner a su alcance todos los recur-
sosique les permitan 1a consecucidn de los fines -.ue el progreso 50—
cial les exige. Asi pues, es indispensable .ue el maestro tenjga un ==
conocimiento cabal del educando: de sus caracteristices fisicas, psf--
Guicas y soclales, de sus capacidades, aptitudes y aficiones; de sus -
jideales, intereses y afectoj de sus actitudes, tendencias y pecullari-

dades,

El estudio del educando nos inspira respeto a su personalidad, y-

el deseo de dar a cada uno el trato m8s adecuado a su particular modo-
de ser, siempre con el propdsito de allanarle el camino de su integra-

cién a la comunidad.

El respeto a la personalidad del Zducando, se funda en la idea de
que cada etapa de la vida humana tiene sus caracteristicas bropias Yy -
sus particulares intereses. Ll niso debe vivir y disfratar de su in—-
fancia, con todss sus experiencias, sentimientos y alegrias gue le —-
corresponden, S5i el educador intenta alterar o reprimir estas mani-—
festaciones, perturba el desenvolvimiento natural del sujeto y l28 —=

repercuciones durarln toda la vida. (°)

{* ﬁa?ual vénica Pedagbylca del Director del #lantel de la Zduca
cién 3er cursoe Luis Alverez Carret. >=Fe ppe 13 a 15, -



Programacibn_del trabajo a njvel de profesor.

Las actividzades organizativas cue corresnonden al maestro, varian-

segln se hayen encaminado a una escuela unitaria o & una clase &n un ——
centro de trabajo graduadc. En el primer caso todas las funciones admi
nistrativas y didicticas de la escuela rechen sobre &€l; en el segundo -
caso, su responsabilicad concierne unicamente a su actividad en el aula
al control de sus alumnos y 2 la coordinacidn con el resto del personal

docente de la ascuela.

A este nivel corresponds, pues, la realizacibn de muy pocas activi

dades administrativas, ya gue 1la mayoria Ze las funciones gue ejerce el
maestro son especificamente de tipo didactico. Su labor planificadora-
consiste en el trabajo que va a realizar duranta todo el curse, £Esta -

labor puede resumirse en los siguientes puntosi

Llevar cuenta exacta de la asistencia y puntualidad de cada uno <8

sus alumnoSe
Lstablece los criterios de calificacibne.

Senala los métodos, formas y procedimientos d¢idicticos yenerazles y

especificos,.

Distribuye el tiempo en funcidn de 1las diferentes tareas instructi

vas o formativas.

La planifieacidn de las actividades ha de establecerse siempre ce=-
acuerdo con las asignaciones de tilempo para cada materia dentro del ho-
rario. Esta distribucibn puede ser anual o trimestral y en ella ser§ -
preciso asignar un determinado nimsro <¢e horas a cala ectivlidad repar--
tiéndolas despuls entre los dias disponidbles, <£n cualquier cuso esta -
distribucidn debe ser lo suficientesmente fiaexible como para poder adap-

terla a las diversas circunstancias., (*)

(*) Enciclopedia Técnica de la =ducacibn., lowo 1. =d, ;antillana.-

pe 126,



For

Los Programas Lducativos

programa entendemos todo proyecto ordenado de actividades, pre—

vias Qeclaracién de lo Que se piensa hacere E} programa escolar de la -

educacidn primaria, es el plan de estudios o programa general elazorado-

por el consejo Nacional lénico de la tducacidn para los seis frados que-

comprende este nivel primario, debi&ndo el maestro toxarlo en considera-

- @
cion,

P

por abarcar tres aspectos importantes cue sont

le=

Lo=

3,-

La distribucidn de las disciplinas de ensefanza en tiempo dis——
ponible para las tareas diarias, semanales, mensuales O anua-——=

les,

£l alcance de cada materia segin el grado o Curso, teniendo pre
sentes las posibilidades wmentales y el vigor fisico del alumno-
para su asimilacidn, =i como por lo cue tiene que ver con 13 —

cantidad y calidad de los ejercicios cue reguiere el aprendiza—

je.

La visidn y el concepto gue se tenga de 1la preparac16n cultural
gue adguiera en la escuela el niho Gue asists regularzente du--
rante toda 1a escolaridad, o Gnicamente durante un perido tria-
nual, gue es el Gue registra el aayor nimeco de frecuenclas -—

enire ia poblecibn escolar e primarias.

Lstas tres caracteristicas del programna esgolsr, Son fundamentales-

or lo zue no deben de cCescuiderse, ya que el programa regula la marcha-

del trabajo escolar e influye en su rendimiento, €on el programa en e€l=-

desarrollo percial del plan de estudios jeneral, segfin el yrado para el-

cual se destina, asi son los objetivos ¥y el conjunto de conocimientos de

lcs ejecrcicios gue estimulan el interfs, la atencidn y 15 destreza de ==

los escolares, Todo programa ¢lucativo es sizeptible de arrojar m&alos,-

regulares, buenos o sobresalientes res:ltades, en cuznto la edjuisicibno=

d2l saber y a la splicscidn practice ce £1, sue se traducen en nueyos —-

XS 4 . - - -
ninpitos Qtiles al individio y & la suciedasd d2 que forma partes
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£1 actual programa, esta contenido en el 13bro para el maesStro para
cada gredo, que ha sido eleboradc tomando en cuenta el interés y las ne-

cesidadgF de los maestros, conformé a las ca;acieristical del educando-——
segin c%iérado. Mantiene los aciertos de los 11brosJ?nteriores. presen—
ta una sqla estructura en casnto a los programas de estudio, en ocho -——
unideades ;or $rea, correlacionando én forma mas adecuada los programas =
con los Iibros de texto del alumno, reforzando los aspectos informativo,
y mas que nada el formativo a fin de lograrc el objetivo de una adu;aci&n
integral del educandoj comprendiendo el desarrollo cognocitivo, el deia—
rrollo socloafectivo, el desarrollo psicomoto Y el desarrollo en el con-

texto sociale

El programa actual contiene cbjetivos generales y particulares, pa-
ra alcanzar los objetivos generales, se han distribuido en ocho &reas -

gque sont

Espao},Matematicas, Clencias Naturales, Ciencias Sociales, Educa—
cién Artistica, tducacidn Tecnoldgica, Educacidn para la Salud, Educa-—
cidn Fisica, que se desarrollan eguilibradamente dando igual impoptancia
a todos los eleamentos que favorecen el desarrcllo integral del nifo. Se
calcula cada area distribulda en ocho unidades, cada una de las cuales -

puede asimilarse en un mes de trabajo.

Las diferentes 5reas del projrama sa subdividen en aspectos con ac-
tividades propuestas.para su desarrollo, que pueden ser reforzadas coh -
las actividades que el maestro elija conforme a su experiencia Y circuns
tanclas. Para primero Yy segundo grados se han elaborado programas Yy P8 B
bros de texto integrados, entendiendo por projrana integrado, la forma -
de presentar al alumno las cosas, los hechos como se presentan en la rea
1idad, como un todo unificado suceptible de ser. estudiado parcialmente--—

desde cada una da las areas de aprendizajee

La intejracidn es cues una sntecrrelacidén organizada de los diferen=—

tes campos de 13 realidad Gue el nino debe conocer, siendo este concepto
de integracibén mas profundo que el de globalizacidn, correlacidén y oncen

tracidén, para esto, &s preciso considerar los criterios psicol6giCOS, -—
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pedagoyicos y didacticos; como también el eje o ejes o nucleos integra-—
dores en torno a los cuales van a girar los objetivos y contenidos del-
programa. L2 estructura del progyrama integrado para 10 y 2, también -
se consta de ocho unidades, cada una de las cuales contiene cuatro modu

los, Las ventajas de la integracidn sont

E1 incremento en las aptitudes, la reduccidn del tiempo de aprendi
zaje, la consolidacidn de la transferencia, la vitalizacion del apren—
der, la amplitud de la aprehensi6n y €l refuerzo meroristico de 10 ———

esenciale.

La estructura de los programas de educacidn primaria se a2justa a -

los principios siguientesi

a) .- Deben ser lineales, dentro de cada grado, es decir que log —
temas estén enumersdos en orden ascendiente y gradual, $i-——-
guiendo la derivacidn loyica que considera a unos fundamenta-
les respecto de ofros gue a su vez, sirven de apoyo a otros -

mas, en cuanto a la dificulted de comprensidn.

b) .- Deben ser clclicos, para Gue su sistema de elaboracibn se ——=
apegue al circulo de materias del plan general de estudios. -
Lsto permitird el acomodo de las materias a las diferentes ——

etapas el desarrollo infantil.

c) .= Deben ser funcionales de modo tue su eficacia radigyue en su -
aplicacidn fhcil, sencilla, que en su marcha de desenvolvi—
miento no tropiecen con obstaculos insuperables en el ejercli-
cio préctico de cada una de sus faces se puntualice su utili-

ded y su provecho.

d) .- Deben ser coordinadosg para gue acepten relacidn estrecha en—
tre las materiss Jue en su4 totalidad deben constituir un con-
junto uniterio Gue faciliia la fofmaecidn integral de la per—-

sonalidzd c¢el educando.

a) .- Leben ser adaptados, para uue cesenvuelvan el interés de los-
nifos por todo lo cue los rodea cuyas actividades los conduz-

can a obtener para si y paca los deads lo bueno y lo atil, —
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sobre todo que an los ultimos tres afios su actividad sea el frabajo pro-
ductivo y gque s5u realizacidn esté influida por sentimientos de cooperae-
cidn, de solidaridad humanas, Gue se produzca de forma variada, organiza

da cienti{ficamente al servicio del hombre.

Uno de los principios basicos de la programacidn, es el REFULRZ0, -
que viene siendo el obtener la aprobacidn respecto a algo que se esta——

naciendo, ya Gue para aprender una conducta se reguiere del refuerzo, —=-
sumentando 1a actividad del alumno, acelera su paso y aviva su interés e
en el aprendizaje, La forma de un projrama de instruccidn, consta de es
t{mulo, con el cual el gue aprende, reacciona y produce una respuesta,—
Lsta secuenciat bstimulo-respuesta confirmacidn, se repite durante todo-
el programa por tal razdn se le denomina programa lineal porgue todos —-

los alumnos en general siguen una misma ruta a traves del programa.

La Educacidn en México, no ha dejado de ser sujeta a la evolucidn,=-

por lo tanto sus programas han venido sufriendo transfecrmaciones notables



Matriculacion.

La Matriculscidn gue se efectia mediante el proceso del registro—

de Inscripcién Jue Bes realliza &n el momenio de anotar a los alumnos en-

i1a forma estandar Gue proporcionan las autoridades educativas gque se ——

utiliza el principiar el afio escolar en donde Juedan asentados los d3—-

tos personales de los educandics. Fara realizar esta actividad, se toma

sn cuenta

a) o=

b) [ Rl

C) " 2aad

d) o=

@l o=

gle=

h) o=

los sigulentes:

Se exigird las boleta de promocidn del ano znteriofe

Nunca se aceptar@n alumnos como oyentes gue se utilicen para-

sustitulr a los que vayan desertando de la escuela,

Se tandr& el cuidado de que los rifios o padres de fanilia pro
porcionen datos exactos al ingresar; eolicitando actas de ——

nacimiento y boletas de evaluacidn bien requisitadezs.
L1l registro deberd llevarse con tode orden y limpleza,

Es conveniente registrar 2 la horz ce la inscripcidn, los da-

tos y observsciones ce caracter scmética,

., cxigir a los maestros de jrupo due no den de alta en sus re——

gistros & ninglin alumno gue no proporcione su rnimero de matri
cula sobre todo en el caso de las escuelas cue tenjan inscrip
ciones copiosas. Inscribir solo el nmero de alumnos segin -

el cupo de la escuela para evitar problemas,
Respetar el periddo incicesde para inscribir al alumnado.

istar al pendiente de proporcionar oportunamente, la relacidon

de la que el nifio debe adquirir pzra el trabajo escolar.

La reglamentacidén respectiva sefisla vue la educecidn primaria se =

impartirh

a todos los nifios del pals, ae ios seis a los Cuince ahos de-~

edad, exceptufnde clguncs casos uspecificose

;Y
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La Asistencia.

Podemos deducir gque la asistencia escolar es la presencia regular-
o irregular de los alumnos {nscritos en un plantel educativo, avarcando
los siguientes términos1 Inﬁsistencia, asistencia, desercidn, irregula-
ridad, retiros o bajas y escolaridad, de los cuales se hace un breve —-

analisis:

1= Inasistencia, es la ausencia de los nifos en edad escolar en—

los planteles aducativos cualquiera jue Sean 1as causas gque la originan

como i

a).- Las causas del medio familiar, tales como la probreza, la —
explotacibén del trabsjo infantil, la falta de control de los
padres ce familia sobre sus hijcs y 1la inadecuada organlza--—

cidn de los guehaceres donésticos.

b) .~ Las causas del medio social, siendo las principaless condi——
ciones sanitarias desfavorables, la tradicibn, ignorancia de
la ley, desnutricidén infantil, subestimacién de los sistemas
nacionales y algunos originades por los movimientos migrato-—

rios.

¢) e~ Las causas del proplo medio escolar sont La incapacidad de -
locales o limitacion de grados, organizacién escolar defi——=
ciente, la irresponsabilidad y falta de preparaci6n profesio
nal del maestro, pues un maestro con deficiente preparaciGn,

constituye una czausa determinante en la asistencia,

d) .- Las causas derivadas del medio f{sico~geogr&fico, sont La -=

dispersién de los hogares y el clima extremoso.

e) .- Las causas derivadas de 1la insuficiencia presupuestal, estas
se refieren a la falta de escuelac y de maestros, siendo =—-

causas fundawentales, »



a) o=

bl e=

C) o=
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Sugerencies parax eliminar la inasistencia,

Fara eliminar la inasistencia por la pobreza, puedan estable-
carse turnos vespertino o nocturnos. Impartirc una educacibon-

econdmico=social,

in cuanto a la explotacidn del trabajo infantil, el maestro--

depe convartirse en una persona atractiva, orjanizanco acti--

vidades de servicio social y recreativas cue sirvan de

atraccidn de los educandos.

Para que los padres de famxilia tengan in%s control sobre SuUS——
hijos, es conveniente organizar con el mayor interés la Asoe=
ciscidn de Padres de Farilla, realizar una tendz y prolonje—
da accidn educadera de la escuela para hacerles ver sus obli-
gaciones y responsebilidad para sus hijos utilizando mediet——
atractivos: Piestas, concurso, exposiciones, encuentros de-—
portivos, etc, Al efecto pueden intercalarse las informaclo-

nes sobre la asistencia y puntualidad,

d) .~ Contra 1a inadecuada organizacidn de los guehaceres domésti-

e) A

£f)e=

ces, es conveniente promever campanas de copnvencimiento entrs
los padres de familia rara que las tareas caseras que los ni=
fioa realizan se suplan, en cuanto 21 tiempo, 3l horario de —-
los trabajos wue los alumnos realizan. Dicho convencixiento-
puede reforzarse con reuniornes e los vecinos, concursos de--

asistencia y suntualidod, dramestizacicnes alusivas, etc,

En cuanto & las condiciones higiénico-sanitarias, seria vents
joso orjanizar campaiias de higiene a nivel comunidad, de vacu
nacidn, profilaxis permanente contra las enfermedades endémi-
cas, establecer y mantener en servicio el boticuln cemunal y-

cempatia para potabilizar el azua.

Fara contrarrestar la tfradicidn del joblasdo, debe intensifi--
" = » .
carse la recreacion, heciendo zue tsles actividadas coincidan
Y 4
con los dles faestives <de 1a comunidzd, sctividades de no —-—-

aculturaciln,



gle-

h) [

e~

3)em

Con raspecto a la ignorarcia &2 la ley, €3 necesario que los =
maestros difundan por los medios mas apropiados, las disposi——
ciones legales sobre la obligecidn de los padres en l1a educa——
cidn de sus nijos. Bn esta campaha debe solicitarse la ayula-

de las autoridades civiles,

Para contrarresstar la supestinacidn ce los sitemas nacionalas,
es conveniente familierizar a aguellas personss con nuestro —
sistema demostrandoles que puede ser mejor que el del extran——

jero.

tn relacibn con la.deficiente organizacién escolar, deben for-
mularse convenientemente los planes de trabajo; asegurando asi
rismo, Su completa realizacitn y desde luego 1a chservancia de
un reglamento que oriente €l trabajo interno, conforame al ca—

lendarioc y horarios vijentes.

En relacidn con la irresponsapilided y la falta de preparacién
profesional, los maestros deben ser modificados en Su pensd——e
miento y en su accidn, para incorporarlos a un tracajo cue pue
da apreciarse coro aceptable} en caso e no oblener los resul-
tados deseados, deben aglicarse las disposiciones legales en -

vigore
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CONCLUSIONES PERSONALES,

1.~ lla de considerarsa al maestro como el elemento nfimere uno —
en el campo educative, ya que de &1 depende el éxito o fra—

cazo de la enaeidanza,

2,~- Toda persona que aspire a desempefar el papel de maestro de-
be ser minuciosamente seleccionado con una preparacién acadg

mica y moral muy eficiente,

3.~ La labor del maestro debe ser elcjiada y bien remunerada ___

para que su interfs sea mayor y mayores sus logres.



CAPITULO v

LA EVALUACION.

4]
INTROLUCCIOHN
For ser la evaluacidn un elesento indispenczable en el proceso edu-
cativo, sxpongo a grandes rasgos sus caracteristicas y funciones cue re
quiere para obterer el logro:de sus objetivos, sefialands entre otros -
aspectos: su significado, sus procedimientes de evaluacidn y en los di-
Yersos campod que abarca la labor educativas en el Proceso bEnseianzseee
Aprendizaje; en el rendimiento acad&mico; abarcando los niveles de Ins-

pector, Director, maestro Ze grupo,.

Tanbién se hace hincapi® en los problemas e la evaluacldn a ni-——
vel primario., MAsi como tambiln los rejlameatos y acuerdos en que se —-

fundamenta la evaluacidn.

Con ests breve eaxgomicidn del proceso evalucztivo, se pretende co-
nocer y manejar con mawor eficacia las diversas evaluaciones que deter-

rinan el adelanto o reitroceso en el sistema educativo nacional.



tn la Administrecidn wducativa, se abordan temes de singalar im——
portancia como lo es cvaluacidn en sus diversos aspectoSs lniciaré —=

por exzresar en forma preve su tsignificado.

“Cniendemos nOr evaluacidn, un procaso permanente el cual se cono-

ce, <& mide y se dan opiniones sobre todas las circunstancias y elemen-
tos cus intervienea en la plauifica:ién Y ¢ jecacion del octo Gocente —-—
con el £in de revisarlos para 54 BAyor eficiencia en el losro ce los —
objetivos, Kka evaluacidn se refiere tanto a las circanstancias .ue ——=
rodean al acto docsnte ( contexto) como a los elecmentos que intervienen
an su planeacién y ejecacidn ( proceso), cowmo al lojro ¢e lcs opjetivos

( resultados)™ ().

Tambifn se define a la evaluacién, desce el punto de vista educati
vo, " COmO un proceso sistem3tico para ceterminar hasta Gué punto alcan
zan los zlumnos los objetivos de la educacidn” (**)}. En esta definieé——
cidn se indica que la evaluacidn es un término mucho ghs amplio cue me-
dicion, ya gue la evaluacidén incluye tanto las descripcisunes cualitati-
vas .el comportamiente de los alumnpos, -oFO los juicios valorativos del
comportaniento. &0 tanto ae la medicidn, estdh limitada & lzs descrip-——

ciones cuantithtivas dzl compertamiento cel educando.

wfun-jones de la -valuaciln y distintas foraas de interpretar los -

resultados.

Existen TICNOS SLrOres y ccafucior2s =n relacibn con aste aspecto,
uro de los cazles consiste en considersc 3l estudiante como si fuera el
’ ico fictor valuable dentro del fendwens <e la edacaciln, debléndose -
torar en cuenta 2l maestro, al #rograma de estidios, la org 1$zacibn de
las experiencias del aprendizaje, etc, Fos ser difi-11 delimltor exac-
tamente la influencia de caca uno de estos elementcs, e€s necesario abor
dar la evaluscibn c¢el aprendizaje en forma wlobal & través del rendi——

miento de los esiudiantes, (€°)

(*) La -duc. sa Filos. 51 Psicolojla. Zu ifétcdo. raymundo Sabrez.-

(**)Anilisis e Interpr. Ze los resultcdos de la =val.Zddcat. irene
Livas ppe 43.
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Cira confusldn comin en cusnto & la bvelusc:ln, e» la we pensar —
wue 56lo sdede splicerse al Ianal Ge un proceso detsrawinsao. nsi €5 —
comp s& ha concebido wradicioasimente la evaluacion educzriva, ~n la -
actualidasd esta forma ce concadir le evaiuacibn cesulta ipoperante. ZIn
ve- ce reservarla parz el final cdan.¢ ye& los errores son irremediables,
la 2valuacidn se deze oplicic tebién antzp ue inicisr €1 proceso ente-
fapca-aprenticzaje y duracte fu desarrollo, a fin de odbianer 4atos gue -
pernttan ajustarla corstantenente & las verdaderus necesidodss del eS—-

tudiante, (**)

(*} Le Lduce >u Fl1l03e Su fsicologleae -u método, Raymunda tudrez—
tpe 107 y 103.

» ” - . s - -
(**)An31izis © in:zocrpr, de los £e2sullaios de ia wvale wigcate Ire
ne i.ivas &, 43, .



"La Lvaluscidn a nivel de inspector, tiene Como finalidad compro——

barc elhcomportamiento organizativo en la zona, For tener el Inspector-
qué codérdinar el trasajo de todo el personzl y lez marcna de los centros
¢e trabajo, necesita obte.er mediante la actividad evaluativa una serie
de informaciones, ¢3atos o {ndices wue le permitan <conocer los resulta-——
dos educazcionales obtenidos en su demarcacidin y el estado de progresci-
dicros datos le facilitarn la posibilidad de investiger las causas de=
los afectos po=itives o nsgatives da la situacidon educativa en su Zona,
y asi hacer una posible comparacifn de los indices obtenidos en anos -—p
anteriores, pudiendo detectar la eficiencia organizativa y el perfeccio
namiento del sistema y establecer las Dases para una actuacidn futura.-
Aqul la evaluacidn debe basarse en tres factores que explican el proce-
so de la enseianza: la organizacién, el rendimiento y 1la 1nvestigacién.
ya gue la definicidn de cada uno de ellos determinard su estado o situa

cibdn yeneral Yy podré explicar el dinamismo dei conjuitos

£En la Svaluzcibn de la Grganizacién han de abarcarse los siguien——

tes apattados: &j.- nhmero ce escuelas y graduacidn; b)e.- La eficien—-
cia organizative; C)e= €l {ndice ce asistencia; Qle= Historia de la o=

promocién de la 2ona; Yy €/e= perieccionamiento del magisterioe.

tn la Lveluacidn ael hendimiento, se eprecil el gyrado de eficacia=-

de la ensefanza que es directamente proporciocnal al rendimiento eonse—-
juido en todos y cada uno de los sectores educativos: conocimientos, —
hibitos y conducta. =l Anhlisis obtenido de todos los datos de los cur
sos, plantea al Insgpector la terea de orsenarles, relscionar los resul-
tades y establecer un dilagndstico y anas prevencicnes de organizacidn -
en la zona, lo Gue le permite hacer la historia del rendimiento de las-
materias por cuzsos, y &si enciairar lcs fndices Ze pLrogreso a través -
de diversocs wiios y obtener conclusicnes dae lo lieven ¢l estedlecimicn~

to de previsiones yensreles ce organizacidn.” (*)

(*) mnciclopedisz 1&cnica Je la Zducacidn Tomo I, Ld. Santillana.pp
157 a 202,

L



Las finalidades Zc 1a evaluzci’n en el proceso educ:tivo soas

" a).,= Conocer: Recibir y dar informaclén acerca de todos los elg

mentos del acto educativo; sobre las necesidades a gque res
ponde, la validez de los obj-tivos, caracteristicas del —-
grupo, resultagos obtenidos, -acestecidn del acto educativo,

etc. (*)

b).~ Motivart Ayudar al estudiante, 3l orofesor y a la estructy

ra escolar reforzando su accidon mediante la informaciOne

c).= Medirt la eficiencia de los elementos Gue componen el acto
educativo y sus resultados, con el fin de emitir un concep
to, un juicio, unz opinidn sobre ellos, Determinar la efi
ciencia ( resultado) y congruencia { proceso) cel acto de-
ensefianza-aprendizaje., & este aspecio, Yy sélo a lo gue a-
resultados se reficre, han redacido muchos educadores el =

proceso de evzluacidn: medir y c<3alificar resultados,.

d) .~ Sevisar: los elementos el procese para el logro de mejo—
res resultades teniendo en cuenta al ;rupo estudiantil en-
sus necesidades e intereses, Los datcs Ge la evaluacidbni=—
deben enviarse enviarse permanentemente al sistema parz -—=
en2lizarles y ceterminar los casbiss npecesarios para mejo-

rarlos.” (%)

- . & —_— - - - - .
(*) La oducecidn su Ffilosofie, su rsicolosia. ~u #&iodo.- Subrez-
D{az Raynundo. ¥. 108. .



Evaluacidén del kendimiento Académicos

nComprende la avaluacidn de todos los elementos uue intervienen en—

el acto docente, tanto en su planeac16n como en l1a realizacién, estruc—
tura y orjanizacibn zel prograsa escolar; de los objetivos, tareas, ——
recursos humanos medios, métodos e instrumentos de evaluacidn, La eva—
Juacidn del proceso se raaliza antes, durante y despiés de su reallza—
cibn, y cepe de servir para la continua revisldn del mismo. onies de -
llevarlo a 1a practica, todo el proceso depe ser examinado por expertos-
y sujeto a una muestra, cue ruede ser una alumna promedioc Yy un pegueio=—
grupo, pero no se tratars de evaluar la muestra, sino 3 todos los Compo-

nentes del proceso.

La evaluscibn del profesor es Je suma imsortancia, ya Gue cualyuier

proceso fracaza si no es bien planeadoy La autoevaluacidn cel maestro—
puede hacerse mediante gravaciones 0 filmacicnes de algunas clases; me—-—
diante la supervisién realigzada por medios reales; a través de cuestio—
narfos para los estudiantes y mediante diSlo os personales y en GrupOe=—
Los aspectos Gue se depen tomar en cuenta pafa ja evaluacidn del maestro
soni responsabilidad, organizaci%n de la clasg, observacidn adecuada, =9
tivacidn, preparaciSm, capacidad para iransnmitir los conocimientos, dind

mica pedagbgica, evaluacidn y relacidn con el alumno.*( *)

Un sistema muy fitil para la evaluacidn del proceso es la redaccibn=

de diarlos por el profesor Y los estudiantes, en los ciales se anotan ——
las impresiones habidas, las experiencias vividss en caanto al aprendiza
je, el inter&s por los temes tratados, la adecaacidn de los métodos y me
dios utilizados y un restmen de las lecturas heches y de las ideas que =
hicieron mis impacto, el Giario no se limita a coplar y repetir lo suce=
dido en clase; se trata de inclulr inguietudes, opinicones Yy sugerencias-

respecto al desarrollo del acto docente, {*)

(*) La iduczacibn. Su filosofla. Su Psicolojfa. Su métodos Subreg -
p{az Reymundo. Ld. Trillase pe 112,

86
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Hecha la evaluacidn del proceso se pueden corregir las fallas; por
ejemplo, el profesor no trabajé bienj los objetives no lograron intere—
sar o motivar a los estudiantes; los mediocs © 5u presentacién eran ina-

decuados, los temas no estaban al alcance cel estudiante, etd. (®)e

(*) La tdGucacidne 3Su filosofia. Su Psicolojia. 3u Hétodo., Sudrez -

Diaz Keymundo., ~de. irillas pe 112
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B3

funciones cumple la evaluacién del procesc ensenanza-aprendi-

zaje?

Las principales funciones que tieanen mayor relacidn con todas las——

faces cel proceso educativo, son las sigulientess

a) o

b) o

C) o=

d) o=

£f)e=

Conocer los resultades de la metodoloyla empleada en la ense-

flanza y hacer las correcciones pertienentes del procedimiento

Retroalimentar el mecanismo de aprendizaje, ofreciendo al adw
alumno una fuente extra Jde informacibn 2n la gGue se afirmen -

los aciertos y corrijan los errores,

Dirigir la atencidn cel alumno hacia los conceptos de mayor -
importancia,
Orientar al alumno en cuanto al tipo de respuestas o0 DOIMES—=

de reaccidn de gue de 81 se esperan;

Hantenar concientemente al alumno de su _rado de avance o ni-

vel de laojro en el aprendizaje,

Reforzar oportunam2nte las &reas de estudio en yue el apren——

dizaje naya sido insuficlente;

g) e~ hsignar calificaciones jystas y eepresentativas del aprendiza

h) [ d

i) [ 2oad

Con
poderos co
mentar 13

voe, (?)

je ocurcido.

Juzjar la viabilidad de los programas a la luz de las circuns

tanciss y condiciones realés de operacidn.

¥lanear las subsigulentes experiencias de aprendizaje aten—-
diendo tanto a la secuencia 16.ica de los temas, cormo a la -=

coherencia estructural del proceso.

estas y otras muchas finalidzdes gue puede tener 1la evaluacidn
ncluir diciendo Que su was importantes funciln es la de incre-

calidad y, en consecuencia el rendimicrnto del proceso educati-

(*) Enfogues y principios tedricos de la cvaluaciln. Earrefio d, —

fernando, ide irillas. ppe 19 a 33,
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ratificando ls diferencia gue existe antre avaluar y medir, se afir
ma que Gvaluar, es constatar, probar para otorgar calificaciopes median-
te simbolos generalmente paméricos que arrsjan las praebas o examenes, -
iampisn evalusr es enjuiciar y valorar a partir de cierta informacidn —-—
desprencida directa o indirectanente de la realidad, o~n tanto gue medir

se considera ccomo un aainecedente de evaluar, ueé cuantifica acier——
tos ¥y errores, completando la secuencia correcta del proceso educativos~-

de califjcar, recondcer ¥ evaluar,

La evaluacidn y los demas momentos Yy elemantosdel proceso educativo
estin intimamente vinculados, ya Gue sin objetivos especificos de ense--—
fianza no es posible evaluar y sefialar las fallas; ni se podria afirmar -

la planeaci&n del curseo, ni tampoco perfeccionar al procesce

Desde este punto de Vvista, 1a evaluacidn se relaciona <on la planea
cibn y la ejecucidn como parte de un todo absolutamente intejrado én -—-=
gue las opercciones evaluativas le posibilitan mejorar, perfeccionarse,-=
ajustarse a los cambios, corregir los errores e insidir en los aclere——

tos.” (%)

(*) Enfoaoues y principios tedbricos <e 1a evaluacibn. Carreito i, Feg

nando. 5d. Irillas. ppe 19 a 33,
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Dos tencencies distintes en ls& intercretacién c¢e los resulitadoS.

*La evaluacidn educativa en la &poca actual, ha sufrido uns trans—-
formacibn radical e¢n lo yue se r~fiere a la forma de interpretar los —=-
resultados de la medicidn, y con este cambio, ha habido t;mbién wodifi--
caciones en la técnica para elaborar 1los instrumentos ce medida. Las—-
diferencias sustanciales entre la posicidn tradicional conocida couo —==
evaluacidn por norwmas y l& nusva tendencia a la tue se ha llamado eva--—-

luacidn por criterios.

La evaluacidn por normas con3iste en fue los resultados de la me——-

Gicidn se interpretan comparando el rendimiento de cada uno de los alum-
nos con el de los dem%s miembros cel grupo. Los resultados de la evalua
cibn per normas ya Sea Ggue s€ expresen en térzinos ordinales o muméri—-—-
cos, proparcionan muy poca informacidn acerca del yrado en cue el estu--
Giante posee la habilided o conoclimiento que se est8 evaluando. Tam——-
bién se considera a la evaluacidn por normas COmO una icrma de interpre-
tzcidn de los resultados gue no dice gué es lo gue el estudiante puede=a

o no hacer, sino solamente s&i piede hacer mas o menos que los demias,

En la evaluacidn per normas, cuanto mayor sed 13 dispercidn de los-
resultados obtenidos, m%s significativa sera la coaparsciin entre una --
puntuacidn particular y le ejecucidn el grupo. La primera caracteris—-
tica de este tipo de prueba es gue sus reactivos presentan diversos —~—-—-=
grados de dificultad, a fin de lograr jue los alumnos se déstridbuyan en-
un ranjo de ejecucidn amplio. La evaluacidén por normss puede resultar——
nociva si se utiliza indicriminadesente; sin embargo, es un hecho que —=

también puede ser &tll cuando se le da un uso edecuado.

La evaluaciln por criterio$, £Zn este tipo de evaluzcidn, los resul

tados de la medicibn, se comparan cor un criterio apsolito censtituido—-
por lo yue debe seber hacer el estidiante, wu=a se le consce cComo dominio

cue implica tanto le clase de tarea .ue ha de ejecutarse, como =l con(*®)

(%) ~nilisis e interpretac.dn ce les resultados ce la evaluacibn —-
educativa, Irene Livas wonzllez, -d. frillas. ppe 19 a 31,



tenido imglicadc 2n la ejecu:ién. sor lo tanto en &st2 evaluacibn, 12 ==
fuente de significado e8 el domrinio, poryue caanio mejor se conoszca gl —--
dominio, y se defina con m%s precisidén mayor significado tendrd la evalua

Cian.

para aplicer la evaluacidn por criterios, el maestro no debe limitar
se a eiegir contenidos :elucionados con su asignatura, Como tampoco debe—
desatender el problema de la cornducta cue habla de realizar el estudiante
con esos contenidos. Cebe de tenerse clara ia meta perseguida, con los——

dominios bien definidos.

£1 maestro gue desea aclica’la evaluacidn por criterios, no debe <ol

formarse con epunciar un objetivo de aprendizaje, sino cue dete hacer una

—inuciosa descripcidn del dominio gue ese objetivo representa.

La evaluacibn por'criterios, apenas emsieza a desarrollarse, por lo-
que no puede hablerse e chbmo ha infrluido en la cbenica Ge elaboracidn—
ge pruebas, sino cue se debe hablar de cobmo deberia afectars Fara gque —=
sus resultados sean Gtiles, deben ser generalizables a cualguier zvalua-—
cién posiole del mismo dominrio en un alumno dado. FroOr lo tanto asegura -

la representatividad je su corraspondencia exacta con el dominioce.

vLa evaluacidn por criterios supone un concepto de la educacidn dia=-
metralmente opuaesto al de la evaluacidn por normase De acuerdo con este=-
concepto, la educocidn cue se imparte en una escuela no tiene una funcidn
selectiva, La obligacién gel maestro no consiste en jdentificar a los --.
me jores alumnos Yy & los peores, sino en hacer gue unos y otros lojren los
objetivos Y los dominios gue &stos impllcan. No s clerto gue haya algu=-
nos alumpos gue pusdian aprender Fucho Y oiros poco, Sipo que todos puecen
aprenderls toZo; s5lo es caestidon de sde se les proporcionen lss experien

ciss y 21 tiempo necesaricse™ (*)

Como ejemnlo de los tipos de evaluzcidn r.or normss Yy POt crite-ios,=

se exponen los siguientess ror porxzast "Al terminar el ano escolar, se -
comunica a un prefesor del sexto _reado de primeria ‘ue las calificacio(*?
(.) (’) . e rs . - ® ’
in&lisis e interpretecion de los rasultados de 1a evaluscion -
educativae lrene Livas ©le€Ss DPPe 32 a 39

(“lﬂis;o texto ppe 13 @ 75

. i —
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pes £inales ser&n el principal elemento de juicio para otorgar 10 becas-
para los estwtdiantes cecundarios. For criterioss Cuando el curso 3@ ==
biologzia est& en plenc desarrollc =l maesro advierte gue algo anda male
y desea daterpinar en cu2 conslisten concretamenta las dificultades de —-

los estudiantes,” (s (*)

a

54 el criterio de evaluacidn es el sprendizaje de un dominioy, nOo —=
depe importar si este aprendizaje se logrd en un tiempo corto o largo, =
ni tampoco si ocurrid cespus de un solo jntento o despu&s de muchos, #=
por lo tamto no ageperfa imponerse una suracisn £ijaj no deperia haber —
limitaciones adsinistrativas para ios intentos de acreditacion de las —
materias; debe haber l1a ensenanza abierta; los obstaculos a yue se en--—-
frentaria este tiro de evaluacidn, serian s parte del econdbaico, el de -
actitud en la gerarqu!a de las personas crelacionadas con el sistema, que
considerarian injusto un sistema tendiente a eliminar el reconocimiento-

de la superioridad de unos sobre otrese (*) (°)

(*) Andlisis e interpretacibn de los resultados de la evaluacidn——
cducativa. Irene Livas 2l2Z. PDe 3z a 3%,

(**)iiisxmo textoe ppe 73 2 75

e e e ——



Evaluaci5n del proceso Enseﬁunza-agrendizaje.

En este campo, l2 evaluacidn se considera como parte integral de —
este procaso, Ya 1ue nos permite valorar el avance O retroceso en la la-

bor docente debiendo tomar en cuenta los siguientes pasost

Identificacidn y definicidn de los objetivos en términos de los -
cambics gue 3@ desean en el conportamiento de los educandose. Ln este =
primer paso se determinan cuales son los resultados del aprendlizaje que-
se esperan, qué transformaciones especificas del comportamiento nos es——
forzamos por alcanziar y cémo son los alumnos después de dichas transfor-
maciones. csta paso es de gran importancia por tener cué definir los ——

pbjetivos. (*)

En este paso cabe mencionar 1a evaluacibéna nivel director e inspec-
tor. "Los fines de 1a evaluacibn de las tarea; de un Director, se coh--=
cretan a conocer el estado de la organizaci&n escolar, de la ensefianza,-
del trabajo Y rendimiento ( maestros, alumnos, CUrsosd, materias) y c¢el -
condicionamiento, Gue le permiten conocer 1as fallas a fin de subsanar-——
les, con lo Jue podré hacer un diagnbéstico positivo de la enseiianza y de
la organizaci5n, teniendo la posicilidad de perfeccionar aquéllos aspec-
tos del ccmplejo eacolar que sean deficientes en el rendimiento o en la-
organizacidn. For 1o tanto la evaluacibn a ste nivel debera abarcar —-
estos tres aspectoss evaluacién de la enseianza, evaluacidn del trabajo-

y evaluacidn de las relaciones hamanase

Con respecto a la evaluacidn de la enseiianza, €s preciso atender, =

en primer luyar, & aquellos aspectos Gue de podo nas directo aporten da=—
tos significativos y cuya valoracidén haja m3s clara la evolucién de 1a -

ensenanza en un centro deterninados

La evaluacidn de la organizacidn, se refiere 2 que el Lirector debe
desarpollar una serie e indices, tales comoc los de asistencia, de efi--

ciencia, oryanizativa y de promocién. La evaluacidn del rendimiento,(**)

(*) Tecnologyila tducativa 2/o y 2/er. Curso para la ijicenciatura en=
£duce. Preescolar y primaride Pe 336, .

(**)inciclopedia ifcnica de la _duca=idne iomo I ppe 180 a 196.



deber8 de comprobarse en todos los sectores de la realidad escolar. 1D~
teresando conocCer el rendimiento por paterias y cursos, 3 fin de esta——
plecer los indices de progreso. La .yaluacibn de las relaciones humanas
es la apreciaci6n.subjetiva del director sobre la influencia de las re--
laciones humanas. Lsta corriente deber$ medirse por su sentido de rela-

cidn informativa entre la escaela y la sociedads.” (°°)

(*) Jecnoloyfa bducativa 2/o0 y 3/er. surso para la 1icenciatura en
fduc. preescolar Y primariae Ppe 336.

(**) Lnciclopedia Té;nica de la cducecidne fomo Il. PPe 180 a 196.
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La ~valuacion cowg base pare tomar decisiones respecto al preccedl=-

miento ensefnanza-aprendizaje.

lgual Gue la evaluscidn de los estudiantes, la del curso o procedi-
miento de ensehanza se puede realizar tambisn en womentos distintosl ——

antes de iniclarse, durante su desarrcllo o deSpués que se ha terminado.

Al principio del proceso, l1a cvaiuacidon del curso tiene por objeto-
determinar si =s posible impartirlo de acuerdo con el plan original o —

si requiere de algin camblo.

a2 evaluacifn gue se realiza durante el proceso ensefianza—aprendi--
zaje, tiene la funcién da detsctar fallas cuando es ain tiempo de CO——==
rregirlas, Para detectar fallss, =23 evidente que la evaluacidon debe ——
comparar al estudiante con el doainio, esto es, depe apli-arse la eva———
juacidn por ariterios. Fara corr>girlas no basta con conocerlas sino—

cue es necesario determinar también la causa que las origind.

El primer punto de referencia para l1a clasificacibn de los errores,’
jo constituyen los elenmnentos gel domiﬁio evaluadot elenplos, definicidn,
términos, convenciones y posicidn jerarguica, para los conceptos; esti——
mulos, excepciones, secuencia de operaciones y rutas alternativas para =

los procedimientos. ©stos elementos nos permitiran localizar el errorCs
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La cvaluccidn como sistema de Diagnostico, Hetroaccidn ¥ prondstico

£l Diagnbstico se refiece a las situscion=s an las cuales se va ———
ejercer o s€ esth ejerciendo el proaceso educativot necesidades caractes-
risticas, probiemas recursos, <tCe. Jirve para tomar opiniones sobre ——
las alternativas y procesos por seguir. La prueba de diajgnbstico deb2 -
aplicarse al grupo® antes de la verificaciin del procesa. Se utiliza pa-
ra ubicar adecuaianente al estadiante dentro del grupa, para descubrir =
sus caracteristicas, necesidades, intereses; ¥ para verificar las causas
de sus posibles deficienzias a medida qu= avanza el proceso ensehianza=—
aprendizaje. Estas causas pueden ser ajencs al mismo proceso de ins-——-
truccidn, y pueden deberse 8 ¢actores fisicos, psicoldjicos, culturales,

sociales y econdzicos.

Los factores fisicos se refleren a salud, nutricién, -ondiciones ==
sensoriales, o wmotoras, glandulares, etcCe Son de indole psiCOlﬁ;i:a: La
inseguridad, la neurosis, 1las crisis afectivas, etc. Los elementos S50-=-
ciales se relacionan con el grupo, la familia, 1a sociedad, la estractu-
ra escolar, 103 COmpaieros, los waestros, etc. Al campo cultural perte-
necen las costumbres, l1os habitos intelecturales, 12s tradicion=s, etc.-
55n condicionamientos econdmicos, la falta de recuros econdmicos, siste-

mas de urbanizacibn, etc.

Otro de los aspectos cue debe contemplarss en la prueba diagndstico
es la motivacidn y el interés de los estudiantes por €l scto docente gue
se va a comenZar. Aungue muchos ue los condicionanientos Que hacen al -
alumno pasivo, desinteresado O desubicado, dificilmente pueden ser resuel
tos por €l profesors vara la verificaciin Zel diagndstico del grupé. =
pueden emplezrsey sdem2s de tests de intelijencia, anblisis ce las call-
ficacion=s ostenidas, comparaci&n i@ projIranmss, informe de los profeso--

res anterior-3, encusstas y ouservacifn, =tce(?®)

v .\ - . Z - - s ~& © 4 -
(%) sdacacidn. -u 110505, deeoSabrez Lizz Raymundo ppe 09 a -

2e

o

1
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intre los tests ce jnteligencia cue SE sueden utilizas, LEeNEMeSs ===

e

entre otros, la escala de Binet-S5Simon; La prueba mental colectiva prims=
ria Otis "A", ia prixara disefia los tests correspondientes a cada edead-
mental, asi los alamnos 9e seis anos repetizén frases de 16 silapas; ==
compararan juicios estbticos; ejecutar tres encargos suscesivos; descri-
bir un grabado} distinguir la majhana de la tardej decir la vardad} seha—
lar los defectos de figuras incompletas; distinguir derecha e jzguierdéaj
copiar un romboj decir el nfimero de dedos, etc. =0 asta forma se vVa —=
jraduando el trabpajo hasta los alumnos de 12 anose. La segunda prueba, =
se basa en ocho pruebas o tests, cuyo material consiste en cuadernillos-
con dibujos en los cue habran de hacerse algunos trazos, apegéndose a -

los instructivos. (*°)

Las diferenciss entre el diagndstico ¥ ~rondstico, consiste en que-

mediante el diagnéstico conocemos las situaciones en las cuales vamos a-
ejercer o se esth ejerciendo l1a labor docente, debiendo aplicarse la ~
prueba al principio del procesd, pard descubrir las caracteristicas o —
necesidades del grupoe En tanto gue el prondstico, es 1a prediccidn de-

rivada de una calificacidn, ayudando 3 la orientacidn vocacionale

7or lo tanto las srugbas de pron&stico son coansideradas coao 2] ——=
verdadero pron6stico, basado en 1las ceiificacicnas obtenidas, con lo =——
cual €l alumno refleja sa conducta futura, ya Gue el consejero puede ha-
cer sus predicciones refiriendose a 125 materias acadgemicas en las que =
el estudiaﬁte tiene mayor txitoe <Cuando con las calificaciones de un -=
conjunto de pruebas de aptitud se hace un g¢nventario de intereses, ¥ uno
o mhs cuestionarios ce celificaciones miltiples sobre la personalidad, -
junto con los recordés c¢e s=u proéio eprovechamiento escolar y las impre—
slones obteniézs en les entrevistas, €l consejero hace una sintesis de -

dichas impresiones en una ¢ m2s predicciones. (**)

(*) La ~cucacibne *u 7ilosoflaes.Salrez Uiez saymundo pp 109 , 112

(**)zsicotécnlca Fedazdgica Tomo 1. erofr. Victor Sutiérrez pérez
DPe 561 a 73. :



La retroalimentacién o reforzaminto €in el proceso educativg, consis

te en ofrecer al alumno una fuante extra de jnformacibn en la gue sé ——
afiraas lob aciertos Y ccrrigen los errores; rarz conocer los resultados
¢z l& metodologla empleada y en sd case nacer 1os correcciones pertinen-
t=8 de los procedinientos) dirigic al alumno para gue fije mayor aten——
cidn en los aspzctos de ®m3ayor importancia; orientarlo en cuanto al tipo-
de respuestas o formas de reaccidn cue de £] se espera, mantener concien
te al slumno Ge 5u grado de avauce O nivel o logro en =1 aprendizaje; —
reforzar Opor tunan2nie las areas de estudio en que 2l aprendizajc haya =
sido insuficiente; gsignar calificacionas justas ¥y representatives degl -
aprendizaje ocurridc; juzgar la viabilisad Sc los prograsis 3 la lux de=-
ias circanstanciss reales de operaci&n; plansar las subsigaientes expe—=
riencias de aprendizaje atepndicndo a la sugerencia 18 ica de los -emas Y

la coherencia estructural del procest. (*

En 1o personal he podido apreciar, 1@ 51 no existe una retroalizen
tacidn constante y gFiciente, no €8 posiple lozrar avances considerables
en el procuso docentey de exPerimentaia zon desesPezaciﬁn, cdmo 108 ==~
aluunos deSpués de haberles impar tido un conocimientio con mucho ¢SR2rog=
al tratar de avanzax s otro tema, les interrogdd a los alumnos y la @ayo-
ria o casl la totalidad no contestan pokb lo gue &S indispensable cefor——

~ar con demaciado ahinco los temas que 58 vayan abordando.

"i,as pruebss _ae gron&stico, se consideran cCowo una prediccibn deri-

vadz ae la calificacidn de boy, para pronosticar 1a donducta futura aca-
déaica del estudiante, siendo este su verdadera finalidad del p:onéStico
que aeyuca tambilfn en 1& orientacidn vocacionel o sducacional, ya cue el-
consejero puede nacer sSds prediéciones refiziéndose a lzs materias aca—
d%nicas en las cue el estadiante tlene A3yOr Zxitoe Cuando con las cé==
1ificacicones de un conjunto 2e pruedas c= aptitud, se hace un inyeutario
de intereses, Y ubo O whs caestionarios g€ calificaciones =fjltiples £Oo--
pre la personalilad, junto con los records de su proglo sprovechamlento-
escolar y 1aS impresioncs obtaniias en las entrevistas, el consejerd ha-
ce una sintesis Jde dichas ijpresionas 2n una o nds prediccionas.“ (*)

(*) Dorothy ~dxins Wood. ©laboracidn de tests. Ld. Trillase ppe 19-
y 206



una fuente extra de informacién en la que =e afirmen los aciertos y ——
corrijan los errorea; conocer los resultesdos de la metodolouia emplea—
dos y en su caso hacer las correcciones pertinentes de los.procadinien-
tos; Airigir al alumpo para cue £1je mayor atencidn en ios aspectos de—w
néyor imgortancia; orientarlo en cuanio &l tipo oe respuestas o formas—
de reaccibn Gue de 81 se esperan; maniencr cenciente al alumno de su —
grade de avance o nivel o loyrc en el aprenaizajé; reforzar oportuhide—=
wente las areans ce evstudio en Gue el aprendizaje haya sido insuflente;—
asignar calificaciones jastas y representativas del aprendizaje ocursi-
doj Jjuzgar la viabilidad de los projr=mas 2 la luz de las circunstan———
cizs y condiciones reales e oPeraciSn; planear las subsiguientes expé-
rlencias de aprendizaje atendiendo a le sugarencia 1dgica ae los te=mas—

y a la coherencia estructural cel procesc. (%)

(*) Dorothy ~Zkins woode Llsboraciln de tests. Lde Irillase DPe19=
¥ 20.
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etiy=s CORO rrocediciento aé Evalasciorn.

£l desarrollo del escuema O€ Jn& prueba objetiva, recaiiere e una -
detallaca consideracion ée 1cE fines “e la unided de jnstruccidne. Es —
indispersable Gue ies especificaciones 2can hechas cuidadosanente antes-
de iniciar cualuuli&d trubajc gue conduzoa @ sz formecién y posteriormen=
te deberarn seleccicnarse los materizles & Zin de ;onerlios de acaergéo -—
con €1 plan precuncebido. =] procedisiento q2e se ha reccmend>do con ==
mayor frecuanclia, &5 e] de aesarrollar una tabla, uno de Cuyos ejes ———
representa el ccntenldo de la materia, y el otro los tipos de conducta 0

dos procesos mentales jué 1a pru=ba pretenda obtenare (*)
Cntre las prucbas sbjstives m2s usuales tenemos 138 sigutentes:

a) o= Prucbas de respuesta libre, coro el ensayo o la composicidn —
LuE& COnstTan da un tema en el Gue el alumno crea la respuesta =
desarrolléndola con 1ibertad y Ge acuerdo coh su mansra de -———

Pens ale

D) o— Las de respuesta cerrad, o sea de respuesta breve © complenen—
tacidn, en forma de pragsnta o enunciads con algunos e3pacios-
em blanco para llenar; 135 pruebas de carevl, con espacios en=
planco g&ra poRar zlgune letrzg de falso o verdadero, con pa——=
rérntesis para snotar ngw o "Y7 seylin el contanido sea falso o-

verdaderoj de correspondencia, relacionando dos columnas Yy ano

tar en el paréentesis la letra o ahsero correspondiente, EicCe——

(==

La hcreditacidn la realiza la jnstituciln educativa después que el-

zlumno haya alcanzado los objetivos propuestos en los programas, ¢e mane
ra hjue tengan la formacibn necesaris para enfrentar con éxito otras expg

riancliase

{(*) iecnolozia zducativa 22y ler curso para la Licencistura de Edu
cecibn Preescolar y Frimarias

3 a »rimaria, Deprtamen—
ec. ce zduce Frim, on Micho

s
—-—

{**)¥rocedimiantos 3e £yaluzcidn en 12 ©
to Jda Proy=ctos AcademiCds be
cane

{***) Dorothy /dkins woode claboracifn de tests, EdeTrillasepp.19 ¥

20,



mediante notaciones par

&n de dicha formacidn se haré

La aéreditaci
Los documentos que se utili—

ales,

notaciones fi
18n de los estudios dentro del siS——

ciales integradas en
zan para dar validez a la acreditac

tema educativo sont
cuadros Og CONRCEL=—=

boleta Ge evaluaCioOn,
rmag FECP, CTAP=1,

Cuaderno de evaluacidn,
constancias de e-tucios, fo

rracién de calificaciones,

Chr-z, REi~1 y Rii=2. (%)

oracibn de tests, ELd. Trillase PPe 19

(*) Dorothy Adkins woods £1lab
Yy 204

(**)2roysctos ce Evsluecida en
yectos sémipistratives, birsc

cuela ¢rimaria., Depto. de Pro-
n de £ducscidn Frimsriz en ~——

1=

s
[ 4
cio

Kicnoachne



Prohlemas de la fvaluacidn en la Lducacibn Primaria.

Situaciones de diversa naturaleza han impedido gque la evaluacibn -
en la educacidn primaria alcance un significado amplio y cue se sobre-—-—
ponga a la eavaluacibédn rutinaria enfocada a evaluaciones parciales que -
no resuelven cabalmente el problesa de la evaluacidn., Las condiciones-
de progreso en 1a teoria y préactica de 1a evaluacibn escolar, son las -

siguientess ("

1.- La integracibn de las disciplinas cientificas que han interve-
nido en la evaluacidn, como la pPsicometrfa, ha hecno apor taciones muy <
valiosas tanto para el maestro como para el alumno, sin embarso, &d va-
lor resulta ser muy limltado. Asi mismo, los instrumentos generados —
por las experiencias de Binet y Simon, hasta los aportados por la Psico
logi{a Genftica, no han sido articulos de uso comQn en las Primarias, —
mas pien se emplean para casos espaciales, CoOm0 investigaciones, y eXpg

risentos para detectar casos atipicos.

Probablemente 1a aportacidm de estas disciplinas sea en cuanto a =
1a técnica de construccidn de pruebas y su tratamiento estadistico. En-
la realidad lzs pruebas son los instrumentos basicos y casi 4nicos, que
utiliza el maestro para hacer sus evaluacloncs formales, lo comin es ——
que las elabore en forma empirica y que el Gnico provecho ses obtener =
1as calificaciones para sul alumnos, mismas que se€ consignarfn en los -
registros corre3pond1entes, guedando el maestro con la idea vaga de que

su grupo va bien, mal o regular,

2.,- La falta de apllcaci&n de la evaluscidn basada en los modelos—

de ensenanza de modificacibn cel compor tamientos

HNo se syuda al educando a construlr sus propias ratas de aprendiea
je ¥ realizacidn, sino que se le somate a una cClase ce un plan preconcg

bido, siendo 1la conceptualizacidn bésica, cuando se inicia con preci(?®)

{(*) Funcdamentos Tebricos para 12 tyaluzcidn en las Lscuelas Prima-
rias., Subsecretaria de Educacibn Elemental. Direccidn Gral. de
Educacidn Primaria. 1986, page 1 a 1a 8.



102

s5i%n como se quiera gue los alumncs se comper ten al término de una S@—-=
sidén de aprendizaje, haciendo que ellos realicen las actividades con las
cuales pueden lograr los objetivos, verificando despufs si el grupo P

grbé o no tales objetivos.

"iChmo altera el actual concepto de evaluacibn a las practicas tra-

dicionales en el campo educativo?

Ya se ha senalado que 1la mayoria de los profesores se limitan a ~—
medir el aprendlzaje, obedeciendo a una constante presién administrativa
en demanda de calificaciones, En este mecanismo hay dos errores basicos
de los cuales el primero consiste en propar el aprendizaje s6lo cuando -
1a administracibn escolar lo exige, independientemente de cue sea O DO~
el momento adecuado y acorde con el ritmo natural del proceso educativoe.
El segundo error consiste en la fancidn exclusiva gae s5e atribuye a las-

ruebas @ aximanes, Gue es 1a de servir como fuentes de calificaciones,
P ’

Otros errores los encontramos en 1a elaboracibn misma de los exame—
nes o instrumentos de evaluacidn, en la manera de co-regirlos, en sU Ca=
rScter habitualmente masivo, etc. Para no incurrir en estos errores, -
debemos examinar cuando convenge al desarrollo del curso ¥ segin prop6§;
tos diferentes de la mera certificacién cel rendimiento. Las medliciones
para ser validas y representativas, no tienen Gué ser hecnas simaltSnea-
mente ni sobre el total de alumnos. La evaluacidn supone estimacibn sis
teaitica del aprovecnamiento utilizando cualguier medio capal de repor—-=

tarnos cdatos objetivos sodbre el mismo, &e dondae se desprende ques

Lo sistembtico de las apreciaciones se finca, por encima de lo cotd
diano o periodicidad fi}a, en su regular coincidencia con los monentos -
mis adecuados del proceso, en su apejo a £&rmulas técnicas aceptaples. -
La exploracién permanente del aprendizaje no ha ée entenderse por fuerza

como una sucesibn interminable de pruebas estructuradas. (°)

(*) infoggues y principios iebricos de la £valuacibn. Carreio He —=
FernansiOe PPe 35 a 37,



La Evaluacidn debe culminar,

La Evaluacilon £22° —2===——

nes sobre el aprendizaja y que los med

evaluar,
el loj

Cursocs

trascender la mera especulacidn y manejo

de la interpretacibn de los resul tado
operativoe
de raliz en
tuida por

gue la tecnologia pedagdjica exige.

1a del profesor féexible,
(

(*) Enfogues y principios Tedric
fernandoe ppe 33 3 37

en apreciaclones,

ser&n validos en tanto nos inf
ro de los objetivos expresa y especificamente determinados para

Los juiclios Y valoraciones cons

El actual concepto de evaluac
la actitud tradicional de los profesores,
insatisfecho ¥

104

juicios Y valoracio-

ios que nos sirvamos para medir o=
ormen de manera efectiva sobre el
el

——

ecuantes a la evaluacibn deben
tesrico. La Evaluacidn parte é
y llega 3 proposiciones da orden -
i4n implica una modificacidon —
gue debe ser susti-
dispuesto al cambio -

*)

os de 1la tvaluacibdne Carrefio He =
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Aejlamentos © hcuerdos se 1la LyaluaciSn =scolar.

La evaluacida escolar, =2 reglamenta en el contenido del aArticule -
17 gue establece las normas a las cue habran de sujetarse los procedi——
zientos de evaluzcidn del aprendizaje en jos diversos tipos ¥ modalids—
des de 1la educacidn a carjo Ge 1a 5.E.7.

Define al aprendizaje y caracteriza a la2 evaluacidn como un proceso
permanente “ue deberi realizarse a3 1o largo de dicho procesos Establece
cue la escala oficial de calificaciones, sera pnumérica y conzruente con—
el contenido ds los programase Sefala que l2 evaluacion permanente del-
aprendizaje permitiré 1a toma de decisiones pedag&gicas oportunas, Y de-
fine la forma para la 1ntegrac16n de calificasciones parclales, las cua—
les son la base de la evaluacidn finale Puntualiza gue los educandos—
gue obtengan la calificacibn de cinco deber&n regularizarse, conforne —

a los procedimientos establecidos al respectoe

Otorga facultades a l1as direcciones generales da l1a SelesP. para —--=
disponer la realizacidn de examenss finzles. sefala gue las escuelas Y-
las denbs unidades cue presenten servicios educativos deberan informar—
a los padres da familia, el nivel de aprovechamiento alcanzado por el -
alumnoe ESpecifica.que 1as direcciones generales de la Secretaria, de—
berian de determihar los prerrequisitos necesarios para efectos de pro—
mocidn y screditacibn, Lstablece cue son competencia ¥y obiigacidn de ——
cada dependencia de la Secretarla la Aéministracidn de los Servicios -—=
Educativos y 18 determinacidon de los instrumentos técnicas de evaluacidn
Ggue convenjan, as{ como de las normas ¥ procedimientos para establecer -

acciones pedajbgicas adecuadas. (*)



tcyuerdo N3.

17. En relacibn al aspecto ti2cnico pedagdgico, este -

hcuerdo establece 135 normas a qgue cdepen ajustarse los procediaientos -

de svaluacidn del aprendizaje 2n 193 distintos tipos y wmodalidades de -

la educacibn cajo el control de la tecretaria de iducacibn Piblice.

.Da este Acuerdo se destezcan los siguientes articuloss

Articulo 1a.

Articulo 22,

Articulo 4,

Artf{culo 52,

krticulo 9o,

£8 obligacibn de las Escuelas ¥ dexas unidadzs que -
prestan servicios educativos, evaluar el aprendizaje

de los educandos,

La evaluacidn del aprendizaje deberi realizarse a 1o
largo del proceso educativo a través de procedimien—
tos pedagdgicos adecuados, Los projramas de estudio
y actividades escolares deberan responder a estos —

prapésitos.

Fara su operatividad la escuela ser3 congruente con-
el contenido de los projramas, Yy cada escuela o uni-
dad cue preste serviclos educativos, determinara los
comportemientos necesarios cue el educando dabera —

alcanzar al término de una etapa de aprendizaje.

La evaluacidn permanente del aprendizaje deberd cor—
ducir, a tomar decislones pedagé;icas oportunas para
asegqurar ls eficacia de la ensehaznza y del sprendiza
je, asi como la integracisn de czlificaciones parcia
les cue expresen el rendimiento alcanzado por el ——

educando dentro de una2 etapa de cdicho procesoes

Las escuelas y las den®s unidades cue presten servi-
cios educativos, deberfn informsr al educando y 3 2=
los pacres o tuitores en Si T2S50, del nivel de apro--

vechaniento alcsnzade por el educando. ()

(%) %armal Técnico-Pedajzbjico del Director cel Flantel de Léuca——
. . N ==l -
ciln rrimaria. SZPe ppe 136 y 137.
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R

rrticulo 102, El ~ducando acreditar$ un ciclo, grado, materia, =—=—

Articulo 1ie,

Articulo 129.

(

¢) Manual iécni

Frimirize

¢vrea de estudio © asignatura de acuerdo con el plan—
de estuéios vigente, cuanda obtenja segan 1o estipi==
1adc on la escala de caiificaciones, 1a notacidn de 4

o
© m2Se

Las birecciones yenerales de 1& SefePe a 1a que se —=
encuentren adscritas 128 cscuelas y dembs unidades —
gue presten servicios educativos, deparfin determinar—
para cfect> de promocibn ¥ acreditacidn de estudics—

los regulisitos correspondientes.

Es coapetencia ¥y obli;&ci6n de cada Dependencia e la
SEP. gue admipistra saervicios educativos determinar =
1os instrumentos Y técnicas oe evaluacidn gque conven=
gan, asi como 1as normas y procedimientos para esta—
blecer las acciones pedugégicas adecuadase Sera ada-
285 responsable del presente Acuerdo, Yo con la aseso
r{a del Consejo Macional Iécnico de 1la Zducacibn y la
Coordinacidn de 13 supsecretaria de £lancacibn Educa-

tiva. (*)

o-Fedagbyico del Ulrector del #lantel de Educacidn
0. ppe 136 y 337.

v 0

n
G
~e

-
‘
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La ivaluzcibn del rendimiénto habr& de comprobarse en tcdos los seg
tores de la realidad escolar, puesto que el grade de eficacia es directa
mente prOporcional a 21, En el caso de la evaluacidn de la ensehanza —
jpteresa Conocer el rendimiento por materias y cursos, 1a historia cel =
Fandisianto por cursos y la dal rendimtento del centro en relacidén con -

las materiss ce ensenznze, a fin de establecer los {ndices de progresce

La evaluacidn de la investiqaci&n ha de estudiarse an jos aspectos—
gque Ras directamente se relscionen con elproceso perfectivol programas;—

horarios metocolocia ¥ coordinacibn.

En la Svaluacidn del trabajo cel profesor, 5 ja tarea de alcanzar-
un conocimiento exacto d=1 grado de eficacia c¢e cada maestro, proponién—
dose el sigulente &rdent conterido de 1la evaluscidn cel pacstro, o aspec
tos evaluables de la conducita profesional, fndice del rendiciento o ela-
horacidn de la ficha de rendimiento en la Jue, coordinando Y ponderando-
1as medicas de los distintos aspectss evaluables, 3& halle el indice coa

prensivoe

Los aspectos evaluables de la conducta del preoiesor sont indice de-
funcicnamiento, f{ndice de rendimiento e indice ce &tica profesional. Eg=
tos azspectos se detallan en una ficha gue cosprende: kn el indice de fun
cionamientol Aspecics materisles, czganizaciSn del trasajo, disciplina—
escoler, reslizacibn del trabajo, contrel de cesultades, accidn social -
2e la escucla, en el Incice dei rendimiento actualt Resultado de las —
gruebes de examen, hebitos Y destrezss, normalidad de las promocionest ¥y
en ja &Ltica profesionald espirita de superacibn profesional, cumplimien=
to de opligscioncs p3ra 1z ezciela y loz ninos cumzlimiento de DCLMES=

t servicios epcomendados por l& Superioricdacs

L2 tvaluzcidn cel trabaio <2l airector consiste &d q4ae el Cirector—-

evalie su propio travaje pere comprobar sl se azjusta © las previsic=(*)

(s} tnciclopecia técnica de 1= aucecifne lomo Le &de Santilland. =
rpe 198 a 194,



1uS

n=s gue nha est=zblecido, ¥y mediante este cozprobaciﬁn, poder reestructy
rar su-programra, en la medida que lo exija el resultado del control. -
Csta tarea puede llevarla a cabo madiante el contrsl del trabajo de —

evaluacidr, la comparzcibn con otwros ates y otras ascaelas, a

.

La Svaluacidn de lag relacionss human2s, se verifica entire el ——
sistenaz escolzr y el medis sociocecultural. 3e trata de una medida —-—-
intuitiva, ya gue estos hecnos no son suceptibles de expresidn puméri-
ca y s%lo la apreciaci6n subjetiva del director sodre la influencia de
jas rel-ciones humanas en la realidad escolar serf indice ce progre——

so, (*)

d1ca=ifn, Tomo I. id, Santillanea,
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cogNCLUSIO N Z 5 PERSONAL E S5

1le=

S OBRE LA EV »LUAC1U N

£]1 masestro cue utilice los mejores procedimientos de Evalua———
cibn y con mayor frecuencla, ser4 culen obtenje los mnejores e
resultados, puss una buzna evaluacibn estimula 3 ios educandos
nacisndolos mbs responsables y 3 1a vez los motiva para pocer-

wodificar su conducta, -

5in l& Evaluscidn, po serla posible detectar 13 errores, no =
pudiendo evolucionar 1a Zducacibdn para alcanzar sus me jores —

metase

vz Zvaluacibn resulte irnop2rante en 3Tups6 muy deficientes, —=
donde la mayoria ce los alurnos han sido promovidos falsamente
siendo esto el principel obstaculo para cubrir los principzles

temas del programde
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CONCLUSIONES GSHLRALES CON SUGERGNTIAS V1ABLES

PARA LA ASKINIS TRACION ES5C.

Considerando la importancia de

escolar, no deb

los aspectos que la conforman, COmO

1.~ Los princip
Escolar, en Jué& deben tomarse o
jos cuales destaca la Adm

descendente, desde las autoridades

on este aspecto sugiero que el

po.
estar debidamente capac

problemas educativos, para Do dict

que lejos de peneficiar al sistema,

Se observa Gue 2n ocasiosnas S

sin conocer la realidad gue priva e
se violan reglamentos con tal de acC
${ndole, Co
blece Gue la tducacidn ©r
por gue se cumpla, habiendo infinid

cs se preocupan por la educacion de

los ma&sStros Jue insis

falten a clase y que ia aprovechen

sean rerortadcs por 1os c.agstros

tives, para que estas, convenzan 3

tn cuanto & 1las £3

~
C o™

tos esenciales, jntervienen partica

tar las funciones espzciales, incuy

de caracter dichctico. La evaluaci

(4
C
si las ejecuciones satisfacen los £

diferentes niveles,

en de desconocerse ni dej

jos jenerales de 1
y €n cuenta los mueve
{nistracibdn escolar,
personal administrativo,

jtado en esta materia,

ar o violar decretos o €

e dictan bdrdenes tras de

n referencia a lo reglamentado en el ~rticulo

imaria es obligatoria,

ten que envien & 5uS fiij

znte las antoricad

~es organizativas que co

1z organizacidn ¥ administracidn -
ar de poner en prictica todos-

sonit ¢

a Organizacidn y Administracibn-
aspectos entre -
que es aplicada en forma
superiocres hasta el maestro de gru-
depe de —
conociendo a fondo los =
glamentos -

lo afectens.e

1 escritorio

n el proceso educativo. Vemos cOmo-

atar consignas politicas o de otra-
32, donde esta
no se ha hecho nada =-

ad de padres de familia gue casil nun

sus hijos, y ain se aclestan con -

os a la escuela, Qu€ no-
al maximo. Sujiero que estos casos-
as civiles y educas

dichos padres de familia.

crenden €inco pun-

larmente 12 re2z i{zacibn para ejecu-

zestro de grupo Gue €8

. x4 <
n de la rezslizecion pera comoroDar—
c

ines, y la& conunicacion entre los -~
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para no descuidar este aspecto tan importante, sujiero gue 21 ——
personzl administrativo debe cumplirc cabalmente con SusS funciones de -
acuerdo a su nivel. Tomando como punto de refearencia, el papel del su-
pervisor, si &éste no cumple con Su cometido, los dir=ctores ¥y maestros
de grupo también descuidan Su labor, por 1o Gu2 aobreviene el fracaso—

en el lopro de los objetivos.

Definitivamante 3ue el incumplimiento de algundo de los enjranes -
de nuestro sistema administrativo, ocasicna serios problemas. For lo -
tapto, sugiero gae en el caso de la supervisién deficlente, los maesS—=
tros de grupo dialojuen con su inspector para impulsarlo Yy sugerirle -
actividades de su competencia Gue tiendan a un mejor logro de los oDj&
tivos. Sl es pecesario, los maestros deben hacer llegar sus inguietu——
des ante las antoridades superiores, Que estan a un nivel mayor del —

supervisor.

La cuestidn acministrativa, como ya 15 he wencionado, no debe ser
intervenida por 13 politics civil o sindical, 13 cual favorece an RMu-—=
chos ¢e 1los casos, al personal que& no cumple, 23l personal gque est& aca

bando con los valores magisteriales, haciands que la socieéad nos VvVea-

con indiferencia, ubicindonas en un nivel @y bajo.

¢ 3.~ Por ser l2 Administracidn un proceso indispensable en 1las ac-

tividades colectivas, debo hacer referencia especial a lo sijuiente:

5 Sus caracteristicas gue se basen en dirigir grupos e individuos-
orjanizedos, con objetivos comunes de posible realizacidn, Puedo afira
=ar que todo grupo sccial gas careca de una administraci&n eficiente,~-
se estanca en todos los aspactos. ror 1o gue sugiero que naestro sisig
ma se restructure, acansando con lacras Zus estin zxficsiendo nustra So

ied

Q
Q

4, para ello se recuiere gae todos y cada un> de los mexicanos -

UM

W

stro aslcencz péra rrznsformer este ambiente,

o yie est

[

ponjgancs 2 nud

{

£1 magisterio nacional dedbe [=enser cue en @l radica el mis alto -

o9

[}

nivel <e res;ensebilidad parzs podlficar la conducts ciudadani,. Si el -

1

saestro siembra puacsna semilla, l= cosecha tenirad que ser buenz, LOS —-—
2lumnos por malos Gi& parezcan, siempre se expreaarén bien d=2l mzestro

bueno Qe SE@ OCuna Con ESnEro a nutrir las smentes infantiles de senati



-4
misntos nobles, GUs sinspiren fe, cenfianza, respeto, justiciz. 2T 2133
dijo el zran —s:séro Justo sierra # gn la bscuels esta 1a salvacicn d2=
1a retria”e 53 todos 10S ma=s5tros lucnaramos jun:&mante.can 108 demss -
ctudadanos para compatir 12 corrupcidn administratina, tal vez asi se -
leograriz ver qus can el tiempo, 108 cargos administratives en todos SuS
niveles, mstuvieran a cargo de maestros: jos mBs capacitados, 155 mes -
res;onfablas, ios cue nuncg trratan ée defraudag la noble mizidbn gue 52—
les bha encomend ads.

iy T

considsro guf 12 soniedad enterzied= contribulr passa rescatar 12 -
persnﬁalidad d4al mosstro gue @3 a1 forjadoer de 1a3s Zutursas generaciones,
g1 serviders soci2l ninesd unds sihmo lograrlo’s ectimiiEndcloy impulsan

- mas en su 37dud lzbor, Gu€ panca 1la sociedac~

=V
resncnda cen impratitud @ jndiferencia al maesiro responsadle ¥ tenazs

Qug 1sS sutoricaces civilss ¥ educativas wantengan Siemprs en un -
oL LnEr plano al Easstro gue se entrega a8 su labor sin cscatimar esfusr-

zss, Gue npanca ses reempliazadd por personas Q€ no tienan nsda Ga# naw——
cer en el magisterio.

Sagiero £inalmente que 1a2s autoridsdes superisrss en mataria educs
tiva,que c¢eben szleccionar miruciosamente al personal oue se vaya 2 de-

dicar a lz l&bor docznte ;rincipalrenta s pnivel primaria S es €l gus-

constitncionalmente se reconoce COmC odligatorio, pOF ser la base pELS—
continuar C20 estudios ;osterioriores o de otrc niver.

$i toda person3 cie Vo 8 ejercer una profesiéJ es bien seleccione-

al

da, tendra cu? rendir ~4s y mejores frutos, con lo gue se evitar® el —-

-,

serroche d arsos numsnos y econdmi
derroche 1la recurses AUmSLOS Y eCONOoR CGCSe

Que no se tome al magisterio ¢o%d una pansctes, Conct uyne 3imgle ——=
fuerte a2 trabajo, sino gue 13 nersans gae teEngsE ss-ir=cionss g KRED =

raestro, primeramente debe pensar que €5 13 npafesisn nts 4ificili, 1= -

.

[ - - - ;
mes mal remuneranay €0 donde €l jndividao tianz HM ar machnn ¥ T2

en recibir poco O nzda.

Con ests panclane, cop=layo

L

revencnte mis sencillics 3u Ercncizs -

@

.~ este toma ten entenso Y conpliCaice



1e=

5.-

SR

7.-

8.—

9.-

10.-

13~

4=

114
aIBLIOGRAFLA

gnciclopedia i&cnica Ge i@ _gucacifa. iomo I. FOT Santillana, S.is
£diciones Blfo. sadrid ispabae 1375.

Manual del Director 3z1 rlantel de Sducacidn Primaria. S.LePe Hexl
CO, :"OP. 2/:‘.. bdi:i".}n. 1986.

JimCney y Coria Laureans. Qrganizacién Zscolare tle rarnbndez 5. -

Luise 1/2. Cdicidn,. Kaxico. 1955.

rReglamento ce Cooperativas Lscolarese. publicado en el diario Ofi—
cial de 1la Federacibn dal 23 gde Abril de 1382,

Gula didactica del Curso wAdministracion cscolac® SEFe =d. Direc—=
cidn General de Zducscidn inicial ¥ pspecizle 1984 »éxicce

organizacibn ¥ Administracidn Escelare Tomo l. Gallo Hartinez Vic-
tor ¥ Gutiérrez Sarduio Conacianoe SeSeFe Hexico. 1/3e £dicidn ——
1960. h‘d. Oasis. SOA.

organizacidn Yy Administracidn Lscolares. Tomo 1l. Gatlo Martinez =
Victor y Gutifrrez Gardufio Conaciande ip. Mbxico. 1/2. tdicidbn -
1960. EtCe Oasise

subrez Diaz ReynaldCe La ~cucacibne 5u Pilosoflias Su peicolosiae-
sy #itedo. Ede irillcse mExicoe 2/u. zeimp:esién. 1283,

Foyeto explicative del Calendario scolare ta, Direccidn Seneral =
se la SSP. Mayo 1987.

Tecnolozia Educativa. 2/o y 3/er cursos para 1a Licenciatura eh ==
Sducacibn Freescolar ¥ trimacide 5/0e ¥ &/c. Semesires pard la By
c=ciln Kormale SEFe ;itxicoe 1/ 2. 0 4976,

Livas Gonzalez irene. An&lisis e Interpretacién de los Resultadose
g4, srillase

procedimientos ce tvaluacibn en la Lecuela Frimariae Cepartasento=
de Ffroyecios icadémicos SEFs pireccibn de zducacibn Primaria en ==
s

ﬁLChOSCéﬂ.

/

L 1 . - P - - -a .- - »
Doroty ~dkins noode, LlabDoragidn oe Testse Ce Triilese 18xico, D&-

cima frimer cdicidn, 1335

rrimarias

- Y
Fupdewmentos iledricos pef zs
- 2 -
3 cacidn Frimg

syhsecretaria de o
ria 1936,



17e~

18,

\nfoouss y crinciplos tedricos ce la Cyaluacione —arrano tie =
FernaniOe

1

e b

dministracion ¥ Legisiacibn kducativa ./o. Curso para la
cenciatura en ~Caca £n Prmascolar Y rrimaria. 7/o ¥ 8/o.
pestres para 13 caucscibn kormale SEPe 1976. Comunicacidn
Impresa Sede stasdo Ge KExicoe

tn ¢

|7

maraal Técnico pedagbzice del Director del zlantel de bduca—=
citn Primariae. S&Fe Lectubre 1980.

Estatutos de los Consejos iecnicos Consultivoes de las EsCaeiss
priwarics de wichozchn ( manual de 0rg nizacidn ce la nscuelss
de pLéacaciln crimaria. 1é€xico, ~.¥. Noviecmora ce 1350, Se—sPe

W



