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Mateméticas, un enfoque constructivo.

INTRODUCCION.

Durante muchos anos se habia escuchado la queja por
parte de maestros de Educacién Primaria de que los libros de
texto gratuitos (reforma 1973) no eran adecuados a fa realidad
en que se ubicaban los nifios, que estaban desfasados;
posteriormente se llevé a cabo la reforma 1993 y se cambiaron
los libros de texto gratuitos de las areas de Espanol,
Matematicas, Historia y Geografia. Esta vez las quejas se han
centrado en el Libro de Matematicas de 1° a 6° y basicamente
se reducen a que tienen actividades dificiles de resolver, que
rebasan las capacidades de los nifios y que consumen mucho

tiempo.

Debo reconocer que yo compartia estas ultimas quejas,
creia que ahorraba tiempo si en lugar de permitir a mis
alumnos que experimentaran, les daba todo hecho, les ofrecia
la teoria y los ejercicios donde aplicarla. Era muy
tradicionalista porque de esa forma alcanzaba a terminar con
la mayor parte de los temas que indicaba el programa. A la
larga el comprobar que todo el tiempo y la energia empleadas
en la ensefnanza de las matematicas no estaban produciendo
los resultados que esperaba, me Illevé a buscar otras
alternativas. Por otra parte el haber estudiado la Lic. en
Pedagogia de la U.P.N. me brindé referentes teédricos sobre
conductismo y epistemologia genética entre otros, que me
sirvieron para entender mejor el enfoque constructivista de los

libros de texto, matematicas. Y a medida que experimentaba
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con los libros fui comprobando que realmente tienen
actividades que privilegian el raciocinio en lugar de |la

mecanizacion.

La experiencia profesional que se narra en el presente

trabajo se refiere al inicio de esta etapa de transicion.

En el capitulo uno: "Descripcién de mi experiencia
profesional afo lectivo 1997 - 1998" se presenta una
descripcion del entorno fisico-social en que se ubica la
escuela, las caracteristicas de mis alumnos, asi como las
dificultades y avances que tuve al desarrollar mi trabajo como

docente en este ciclo escolar.

En el capitulo dos: "Las matematicas desde la teoria de
la pedagogia operatoria” se presentan las bases tedricas que
sustentan dicho enfoque, asi como los temas que marcan los
planes y programas de estudio 1993 para el quinto grado de

Educacién Primaria.

En el capitulo tres: "Propuesta: Trabajo en Consejo
Técnico" se presenta una alternativa para utilizar los espacios
dados oficialmente por la S.E.P., como medio para propiciar el
intercambio de experiencias entre docentes, no en un
ambiente forzado donde tengamos "monélogos por turnos” sino
como una oportunidad de escuchar compartir y aprender de los
demas y sobre todo trabajar con temas que surjan de las

necesidades de los docentes.
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Ser maestro es un trabajo simplista a los ojos de mucha
gente porque se piensa que atender a un grupo de 30 nifos o
mas consiste en decirles algo, repetirles algo y cual trazo en
el cemento todo quedara grabado en sus cabecitas para
siempre. De ser asi, efectivamente resultaria un trabajo
facil... y aburrido pues en lugar de alumnos tendriamos

cantaros para llenar.

La realidad es mucho mas laboriosa, divertida vy
extenuante porque los nifios como humanos: sienten, piensan,
crean, se expresan e incluso se resisten a trabajar y no son
tablas en blanco que deban ser llenadas en la escuela; los
alumnos traen consigo todo un bagaje cultural que va
aflorando lentamente durante el ano escolar, bagaje que
repercute en el aprendizaje, en la relacién con el maestro y

con sus demas companeros.

El trabajo adquiere asi otro aspecto, pues no se puede
desarrollar como si fuera una receta aplicable a toda
situacion. Se deben buscar alternativas que permitan no sélo
mejorar los resultados obtenidos sino hacer mas agradable y
creativa la labor educativa y en el proceso uno enfrenta lo
mismo fracasos que momentos de regocijo y esa diversidad tan
grande hace que el trabajo del maestro sea todo lo que se
quiera menos aburrido y gris. Y de los problemas que esto

implica les hablaré en el presente capitulo.
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1.1. LA COMUNIDAD.

Desde enero de 1993 trabajo en la Esc. Prim. "Ing. Miguel
Bernard", clave 51-2606-384-52-X-024, ubicada, oficialmente
en Av. Hidalgo # 4, San Gregorio Atlapulco, Xochimilco D.F.
Cabe destacar que no sélo trabajo en este lugar, sino que vivo

en esa comunidad.

El pueblo de San Gregorio se ubica al sureste de la
Ciudad de México y es uno de los pueblos mas grandes con
que cuenta Xochimilco. En la parte norte del lugar se ubica la
zona chinampera y al sur varios cerros. Es un lugar hermoso

y mas en temporada de liuvias.

Como casi toda la Delegacion de Xochimilco, Ila
comunidad esta liena de tradiciones y festividades religiosas
entre las que destacan: la feria anual del pueblo, las fiestas
de Semana Santa, las peregrinaciones al Santuario de Chalma
y las fiestas de Navidad. Festividades en las que participa la
mayoria de la gente y que disminuyen notablemente la

asistencia escolar en esos dias.

E! pueblo esta semiurbanizado, pues aunque cuenta con
luz, teléfono, agua y calles pavimentadas, las instalaciones
estan mal hechas y son frecuentes los apagones, y la ruptura
de tubos de agua, las calles estan mal trazadas, son angostas
y llenas de baches. Este lugar ha crecido sin planeacio6n, lo
que repercute en las comodidades que sus habitantes debieran

recibir.
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La mayoria de la gente es profesionista, pero una buena
parte de la poblacién se dedica al comercio, pues es mas
lucrativo. Es muy frecuente toparse con nifos que llevan
consigo bastante dinero y tienen suficientes satisfactores pero
no tienen a alguien para vigilar lo que hacen o que les ayude
en sus tareas. Asi, tienen dinero pero sufren de carencias

afectivas.

En contraparte, un sector de la poblacién
(mayoritariamente gente que viene de los Estados de Puebla y
México) tienen un nivel econdmico y educativo mas bajo que el
resto de la poblacidén y es muy frecuente encontrar problemas
de alcoholismo, drogadiccién, desempleo y/o desintegracion
familiar. Los ninos de estas familias muestran sus carencias
no solo en la ropa y en el ambiente social sino en las
expectativas que tienen de la vida. Parece que la escuela es
un lugar al que tienen que ir aunque no les interese,

entonces van y punto; no hacen nada, no se esfuerzan.

Légicamente no todos los padres muestran falta de
interés en sus hijos, hay padres de familia que se preocupan
mucho por ellos, los atienden y les platican, y también hay
alumnos que a pesar de las adversidades quieren superarse y
trabajan dia con dia en ello, pero cada vez hay mas nifos

apaticos.
1.2. LA ESCUELA.

En cuanto a la escuela, ésta se ubicaba en el centro del
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pueblo en un edificio construido exprofeso entre 1950 y 1951.
Por lo anterior se deduce que es un edificio viejo y que
ademas resulté danado en el temblor de 1985, pero no se le
hicieron los arreglos pertinentes, 1o que aumenté su deterioro
y dio por resultado que en octubre de 1997 los padres de
familia se inconformaran por las condiciones del plantel, al
grado de cerrar la escuela e impedir el acceso a maestros y
alumnos durante casi tres semanas, como medio de presién
para obligar a las autoridades de la Delegacién Xochimilco a

construir un nuevo edificio.

De esa manera se logrdé un acuerdo y la escuela fue
ubicada temporalmente en calles aledafias al edificio escolar,
con aulas provisionales, invadiendo la plazuela y dos de las
calles principales lo que alteré no sdlo la circulacién vial

sino a los comerciantes ubicados en esa zona.

Se instalaron veintidn aulas prefabricadas en la via
publica, de las cuales nueve son grandes (con capacidad para
40 alumnos),estan hechas de lamina delgada, por lo que son
muy calientes o muy frias, segun el estado del tiempo, y las
doce restantes son térmicas aunque también se sienten los
cambios de temperatura y ademas son aulas pequefias con
capacidad de 25 a 30 personas cuando en promedio los grupos
tienen 35 alumnos. En todas las aulas el exceso de ruido se
escucha en los salones cercanos y las actividades realizadas
en la iglesia distraen en ocasiones a los ninos. Practicamente
no tenemos patio de recreo, ni zonas verdes aunque la

escuela tiene entre 875 - 890 alumnos. Ya no podemos usar
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videos, t.v, computadora, ni realizar actividades extramuros.
Los bafios, los salones de primer grado y la direccion se
quedaron en la parte menos dafiada del edificio escolar y al
comenzar la demoliciéon del plantel a partir del 1° de julio de

1998 fueron ubicadas en el pequeiio patio que teniamos.

El personal docente y administrativo se organiza de esta
manera:

1 directora,
25 maestros,

1 secretaria,

2 adjuntos,

2 maestros de Educacioén fisica,

3 maestros de apoyo (USAER),

4 trabajadores manuales.

La escuela no sé6lo da servicio en turno matutino y
vespertino sino que hay primaria nocturna para adulitos vy
hasta hace dos afnos habia secundaria para trabajadores por
esa razdén el mobiliario se maltrata con mucha frecuencia y el
material que se deja, como |laminas y carteles, pocas veces es

respetado.

La directora ha recibido documentos oficiales donde se le
informa que la nueva escuela sera terminada para finales de
febrero de 1999, pues constara de tres edificios, cada uno a
cargo de un constructor diferente que realizara su obra en un

plazo de seis meses.
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Tal vez no suene muy agradable trabajar en ese lugar
pero la C. Directora es muy alegre y animosa y algunos
compafneros y compaiieras son muy optimistas y sobre todo el
grupo que atiendo ha mejorado bastante, por lo que me siento

motivada para seguir trabajando en mi comunidad.

1.3. Ml PRACTICA EDUCATIVA. CICLO ESCOLAR
1997-1998.

Empecé a trabajar en la escuela citada desde enero de
1993 como docente frente a grupo, atendiendo a nifios del
tercer ciclo de primaria. Es decir trabajo con un grupo de 5°y
posteriormente atiendo al mismo grupo en 6° grado. Como
ejerzo la doble plaza, trato de que me den el mismo grado en
ambos turnos. El segundo turno lo atiendo en otra escuela,

pero tener el mismo grado facilita mi labor.

1.3.1. El TRABAJO INICIAL.

Aunque tengo varios afios como docente, siempre habia
trabajado con grupos de 1er. ciclo de educacion primaria y
cuando me asignaron trabajar con nifos de 6° me senti
confusa pues habia temas que no recordaba, cosas que
ignoraba y ademas no sabia como tratar a los nifios que eran
casi de mi tamafo o inclusive mas altos, por lo que recurri a
la ensefianza tradicional. Yo era la autoridad, la persona que
decia como se hacian las cosas y cuando hacerlas, imponia a
mis alumnos la mecanizacién, es decir les mostraba cémo

hacer un ejercicio y luego haciamos muchos similares y para
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cuando la mayoria habia captado la forma de hacerlo,
trabajabamos en forma individual hasta que fueran capaces de
hacer bien y rapido los ejercicios. Como recibia felicitaciones
crei que iba por el camino correcto y aunque casi no trabajaba
con el libro de matematicas, al hacer examenes mis alumnos

salian de regular a bien.

A mediados del ciclo escolar 96 - 97 llegd personal de
S.E.P. a evaluar a todos los nifios de 5° y 6° y después del
examen nos dieron un cuestionario para contestar qué tanto
se habian visto esos temas en clase, usando la escala de
respuestas "no, regular, bien, excelente” y anotar qué
porcentaje de alumnos "creiamos" que contestarian bien esos

ejercicios.

Observé que la mayoria de los temas si se habian visto
en clase, pero la forma de presentarlos era tan distinta a la
forma de trabajar que senti que la mayoria no podria resolver
el examen. Posteriormente me enviaron los resultados y mi

grupo, efectivamente, salié mal.
1.3.2. EL GRUPO 5° "D".

Terminé el afio escolar y para el nuevo ciclo 1997-1998 la
C. Directora me design6 para atender al grupo de 5° D, grupo
que en principio no quise aceptar, pues ya habia trabajado en
los 2 afios anteriores con grupos del mismo maestro que los
atendioé en cuarto grado y presentia que iban a estar mal. No

obstante mi negativa, se me informé del bajo nivel y problemas
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del grupo y también que si aceptaba tendria sb6io 29 nifios
pues el grupo era mas pequefio de lo normal y contaria con
todo el apoyo de la Direccién; acepté pero con cierta
resistencia y al terminar |la etapa de inscripcion y realizar
algunas permutas terminé con 34 alumnos. Ademas se me
informé que trabajaria el ciclo completo con ese grupo, es
decir, los atenderia en quinto grado y porteriormente en sexto
grado, asi trabajaria con ese grupo durante los ciclos 1997-
1998 y 1998-1999.

Al fin de la primera semana y después del examen de
exploraciéon me di cuenta de que tenia varios problemas por

solucionar:

A) Lograr que el grupo trabajara porque los alumnos estaban
acostumbrados a hacer lo que ellos querian y sus excusas
predilectas eran "no trabajo porque no quiero"” o "no trabajo
porque no sé hacer eso”.

B) Cumplir con el Programa de quinto grado, en especial con
el area de matematicas, porque la mayoria de los alumnos
no s6lo presentaban rezagos en la materia, sino aversibén a
ella y de 34 alumnos sélo 8 podian multiplicar y dividir con
2 cifras, s6lo con enteros (sin punto) en el divisor o en el
dividendo.

C) Buscar formas de interesarlos en el tema y manejar los
libros de matematicas, pues me habia dado cuenta con el
examen de S.E.P. que necesitaba ser mas creativa vy

darles libertad de explorar y experimentar a mis alumnos.
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Este Gltimo punto era especial ya que el libro del alumno
tiene actividades que me han puesto a pensar, no sélo por lo
complicado de las mismas, sino por ver cdmo les explico y que
me entiendan o como las dirijo para que hagan algo. Y era un
problema grande porque planeaba trabajar de manera
diferente, darle prioridad al libro de! alumno de 5° y enfatizar
la resolucién de problemas, cuando mis alumnos ni siquiera
sumaban vy restaban con soltura. Y el libro contiene
situaciones que exigen que el nifo tenga conocimientos

previos, que decida y piense, que sea capaz de razonar.

En cuanto a las caracteristicas del grupo:

Son 34 alumnos, la mayoria eran desorganizados,
incumplidos, inquietos, faltistas, agresivos y buriones e
incluso cuatro de ellos me agredian verbalmente, porque no
les gustaba mi forma de trabajar, ni mi persona, ni nada que
yo hiciera, y dos llegaron a insultarme con groserias porque
yo insistia en hacerles trabajar. Las edades de los alumnos
son heterogéneas pues van de los 10 a los 14 afnos, lo que
provoca diferentes actitudes hacia una misma actividad, los
més grandes piensan que actividades como jugar al cajero son
bobas y so6lo pierden el tiempo con ellas, aunque el objetivo
del juego es ayudar a precisar el concepto de unidad, decena

y centena.

En cuanto a los padres de familia, la mayoria de ellos
trabajaban, estaban enterados del bajo nivel escolar de sus
hijos y deseaban que mejoraran, pero sin involucrarse

demasiado en el proceso. Otros ni siquiera se presentaron a la
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junta que tuve con padres de familia al inicio de ano,
aduciendo que si en realidad sus hijos estaban mal pues que
los reprobara de una vez y punto. Por coincidencia estos

ultimos eran los padres de los mas latosos y atrasados.

Como docente tengo que trabajar con las asignaturas de
Espafiol, Matematicas, Ciencias Naturales, Historia, Geografia
y Civismo. Para llevar a buen término mi trabajo debo planear,
desarrollar y evaluar los contenidos que marca el programa,
asi como manejar ciertos requisitos administrativos aparte de
mi avance programatico; por ejemplo: la lista de asistencia y
evaluacién, boletas, hoja de estadistica, elaborar, aplicar y
calificar examenes, interpretar los resultados, asignar y
revisar trabajos y tareas, asi como cumplir con los trabajos

que me asigne la Directora del plantel.

Al comparar el programa y el libro del alumno con la
realidad de mi grupo me parecia que estaba elaborado para
trabajar con alumnos que tuvieran bases firmes para resolver
las actividades ahi planteadas. Se suponia que partiendo de
los conocimientos adquiridos en cuarto grado, los nifos
alcanzarian niveles de comprensién mas profundos y podrian
realizar los ejercicios con cierta facilidad, pero si mis alumnos
sumaban con dificultad ;como iba yo a pedirles que
resolvieran probiemas que involucraban sumas con 7 u 8
cantidades?. ¢Que calcularan areas de figuras irregulares
cuando no diferenciaban el perimetro del &area? O ¢que
resolvieran un problema de porcentaje cuando se equivocaban

en la tabla del 37?
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Sé que en el aprovechamiento de los alumnos tienen un
gran peso factores como: problemas familiares, desnutricion,
problemas econdémicos, intereses del alumno, sus capacidades
intelectuales, etc. Pero también influye el compromiso que uno

como maestra siente hacia sus alumnos.

Los factores anteriores son importantes pero también lo
es el trabajo conjunto maestro-alumnos, pues son ellos los que
pasan 4 horas en la escuela, de lunes a viernes durante 10
meses cada afo. No quiero decir que uno como maestro puede
cambiar a todo un grupo, pero si influir y motivar a algunos y
tal vez cambiar a unos cuantos, ayudarles a desarrollar

habitos de estudio, leer, cumplir con la tarea, etc.

Una de las primeras acciones que realicé fue el procurar
que los alumnos reconocieran las condiciones en las que
estaban, y que vieran que una calificaciGn no siempre
reflejaba lo que el alumno sabia. Para ello comenzamos por lo
basico: hacer sumas y aplicarlas en problemas sencillos vy
como pasaban de uno en uno al pizarrén no podian copiar y a
los que argumentaban tener 10 en la boleta, les prestaba su
boleta y los pasaba al pizarrén. Era cruel, pero sb6lo asi se
dieron cuenta de que la boleta es como un pasaporte y no

siempre refleja el trabajo real de un alumno.

Reconozco que en un inicio fui muy tradicionalista y
agresiva con el grupo, tal vez porque ellos, mis alumnos eran
también muy agresivos, afortunadamente las cosas fueron

cambiando.
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Para obligar a los nifios a trabajar sélo dejaba salir al
recreo a los que se apuraban. Si algo estaba mal tenian que
repetirlo y como a los nifios no les gusta perder su recreo
aproximadamente el 50% mejoré6 porque queria salir y el
trabajo era su pase al descanso, poco a poco los nifos
trataban de poner atencién en lo que haciamos para poder

trabajar solos y ganar su recreo.

El resto del grupo trabajaba mal, no se esforzaba y si
alguno de estos nifos tenia un error exigia que se le indicara

exactamente donde estaba el error y coémo corregirio.

Ante esta situacion reaccioné de formas que me dieron
resultado. Decidi que iba a tratar de trabajar en forma no tan
tradicional. Les mostraba cémo hacer algun ejercicio, les
hacia preguntas para ver si habian fijado el procedimiento,
hacia yo mas ejercicios, pasaba al pizarrén a los que tenian
problema y finalmente les dejaba ejercicios individuales. En
los ejercicios introducia pequefios cambios y cuando los nifios
se calificaban y tenian errores me limitaba a escribirles: "1
error", "2 errores”; de esta forma, no usaba "taches"” ni

"palomas"”" ni decia dénde estaba el error. Ejemplo:

1 error 30+8+.5 = 38.5 |7
30+8+.5 = 38.5 en lugar de 300+1.0+1 = 302
330+1.0+1 = 302 101+1.0+10.1 = 303
101+1.0+10.1 = 303 calificacién
6.6
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Al inicio esto les causaba mucho conflicto porque al
trabajar de forma mecdanica los nifos memorizaban lo que
tenian qué hacer en lugar de comprender por qué lo hacian.
Esperaban que la maestra sefialara c6mo hacer algo y hacerlo.
Cuando se dieron cuenta de que yo no les iba a indicar donde
estaba el error, algunos nifilos se indignaron, luego se
pusieron a trabajar y no tenian mas remedio que checar todos
sus resultados, volvian a calificarse y si seguian con el error,
les indicaba que habia algo mas, volvian a revisar y a

calificarse, y asi seguian hasta que todo iba bien.

Cuando yo explicaba como hacer algo o algun companero
pasaba a explicar por qué tal resultado no era correcto, los
nifios observaban atentamente, se aprendian el mecanismo
pero preguntaban ;por qué se hace asi? ¢Qué pasa si hago
esto? O decian jEncontré otra forma de hacerlo!l. De esta
manera poco a poco los nifos comenzaron a participar en

clase.

Cuando no querian repetir algun ejercicio que estuviera
mal, no les permitia cambiar de actividad hasta que lo hicieran
correctamente. Al principio, los flojos pensaban que era
divertido tardarse mucho en algo como hacer sumas o resolver
un problema sencillo pero cuando veian que los demas hacian
mas ejercicios, que se cambiaban a otra materia o incluso
jugaban y ellos seguian con lo mismo les entraba
preocupacién y cuando veian, al finalizar el dia, que llevaban
una nota diciendo cuanto tiempo habian tardado en hacer

algo, mientras los demas hacian 6 6 7 ejercicios diferentes,
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comenzaban a solicitar ayuda y al sentir poco a poco mas

confianza en |lo que hacian, se tornaron mas cumplidos y

agradables.

Trabajando de este modo nos llevamos casi un mes:

septiembre.

La mayoria tenia la costumbre de copiar, pero al trabajar
a ritmos diferentes ya no era tan facil pues tenian ejercicios
diferentes y ademas, cémo saber qué copiarle a alguien cuya
hoja dice "un error" y hay 5 sumas iguales a las mias. Copiar
dej6 de ser practico. A los que insistian en hacerlo yo les
daba en un papel los resultados o les prestaba un cuaderno de
alguien que tuviera 10 y les anotaba 10 en el ejercicio y a un

lado la palabra "regalado". Poco a poco dejaron de copiar.

Cuando aproximadamente el 70 % del grupo tuvo un

trabajo regular y aceptable comenzamos a trabajar con esta

tabla.

Tabla de puntuaciones

4 aciertos - 10 2 aciertos - 5

3 aciertos - 7.5 1 acierto - 0

Lamentablemente, habia siete nifios que no
lograban superar sus deficiencias y la ayuda que recibia de
sus padres era nula. De esos siete, cuatro faltaban con y sin
motivo, en general no estudiaban, no se esforzaban, ni

trabajaban, algunos sobre todo los mas grandes trabajan fuera
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de casa y como se compraban sus cosas, los padres no se
metian con ellos, algunos no llevaban utiles, otros cambiaban
de libreta a cada rato, sobre todo si veian muchas notas malas

o ceros en ellas.

Los 4 méas grandes sabian que la maestra de USAER
(Unidad de Servicios de Apoyo a la Educaciéon Regular) los
apoyaba y deseaba ayudarlos, incluso trabajaba 1 vez por
semana con ellos y que no iban a reprobar (por la edad) asi
que con un total descaro desaparecian hasta por 5, u 8 dias

habiles.

Procuré integrarlos a los equipos de trabajo, pero si
jugabamos conseguia su atenciéon por unos minutos y ya no
querian perder el tiempo en juegos “"tontos" 'y si
"trabajabamos" no hacian nada porque "no sabian hacer nada”.
Y no he podido lograr que cambien mas que un poco, pues
algunos hacen el intento, los felicito y iluego desaparecen,
regresan y de nuevo estamos con que no saben y se sienten
atrasados y requieren de mucho esfuerzo para volver a

integrarios y a la larga eso cansa.

Al mes o mes y medio de trabajo durante el ciclo 1997-
1998 el grupo se organiz6 de manera natural en 3 subgrupos.
o Nifos cumplidos y que si trabajan.

e Nifos que cumplen a veces y tienen un desempefo regular.

e« Nifos que no cumplen y no trabajan.
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Procuré mezclarlos y cambiarios de lugar frecuentemente,
al azar. A los ninos que tenian problemas con algin tema
procuraba explicarles, les ponia un ejercicio y dejaba que lo
hicieran a su modo para asi saber donde fallaban, luego
trataba de cuestionarles sobre el procedimiento o el resultado
y los felicitaba ampliamente por sus logros. Cuando les notaba

mas confianza los animaba a pasar al pizarrén.

Poco a poco fuimos estrechando amistad y en cuanto
algunos sintieron que me importaban y que los aceptaba con
sus deficiencias se esforzaron mas por trabajar. Entre los mas
timidos busqué a alguien para jefe de grupo, otro para

tesorero y otro para que me ayudara a pasar lista.

Tal vez les parezca exagerado, pero el niio que era
tesorero se volvio mas cuidadoso, menos timido, comenzé a
participar en la clase y si se equivocaba, muy contento repetia
lo que tenia mal. Con el tiempo y viendo que su autoestima
crecia, pero necesitaba un empujoncito mas fuerte, io puse de
jefe de grupo y tesorero. Actualmente trabaja a veces muy
bien, a veces de forma regular, pero siempre intenta hacer las

cosas.

Como a ellos les encantaba jugar, estableci que cuando
la mayor parte del grupo trabajara en forma aceptable les
daria un espacio para jugar. A veces el juego era para correr y
gritar (las frutas), en otras ocasiones era de habilidad y
contestar preguntag (brincar sobre una bolsa llena de papeles

y contestar preguntas) o un juego matematico (oca residual,
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cajero, tiendita, loteria con coordenadas, etc.). Con el tiempo
creo que algunos nifios ligaron las matematicas con el saber

hacer algo, disfrutarlo y sentirse confiados por ello.

Observando progresos en {os nifilos, comenzamos a
trabajar con mas frecuencia con el libro de matematicas, pero
se les hacia dificil y fue entonces a finales de octubre que los
padres de familia tomaron la escuela casi 3 semanas. Crei;
sinceramente, que lo poco que habia logrado iba a
desaparecer, pero como Yyo tenia que permanecer en la
plazuela junto a mis compaferos maestros en nuestro horario
normal, varios nifos iban con sus mochilas y se quedaban
conmigo y me pidieron que trabajaramos bajo un arbol; me
llevaron una silla y aunque no trabajamos mucho, me pedian
repasar temas de matematicas, que les ayudara a hacer
operaciones basicas y problemas sencillos y de los 34

alumnos, casi a diario llegaban entre 20 y 22 alumnos.

Claro que a los siete alumnos que desde el inicio no
logré motivar, la escuela dejé de interesarles; si los vi en 2 6
3 ocasiones en esas 3 semanas fue mucho, y poco a poco
ellos dejaron de interesarme y mi atenciéon se centré en los

que regularmente iban a clases.

Con los 27 restantes fui descubriendo el Libro de
matemaéaticas, pues si bien ya habia tenido quinto grado en dos
ocasiones anteriores, siempre trabajaba con el libro

apuradamente, como de relleno y en este ciclo escolar, no fue
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asi, al contrario, experimenté junto con mis alumnos las

actividades y lo disfruté.

En general las actividades del |libro del alumno son
divertidas, pero cuando veia que un tema o una actividad
aburria a los nifios o yo consideraba que los ejercicios
propuestos no eran suficientes, ligaba el tema con su entorno
o trataba de darle un aire divertido y la mirada de los nifnos

cambiaba.

Puede ser algo como trabajar con un plano cartesiano y
jugar a inventar figuras de animales o lo que quisieran, y
darles la libertad de dirigir el trabajo entre compaferitos o

jugar a la loteria con dados'y coordenadas.

O trabajar perimetros y areas de una figura e imaginar
que era el croquis de un establo o de una granja y platicar
sobre lo que sabian del tema y qué problemas podiamos sacar
de ahi.

Al inicio sus problemas eran sencillos, del tipo de:
e ,Cual es su perimetro, cual es su area y qué animales

puedes guardar ahi?

A finales del aifo los problemas han cambiado, por ejemplo:

e ;Cuéntos metros de alambre de puas se necesitan para
cercar un terreno de X medidas con X hilos de proteccién?

e Para no gastar mas dinero del necesario ;qué conviene mas,
comprar el alambre suelto a $2.00 el metro, o 3 roilos de

100 m c/u que cuestan $180.00 c/u?
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e ;Cuantas vacas caben si por 3m? se puede meter 1 vaca?
e Si cada vaca come 3 Kg. de pasto diariamente ;cuanto
comen en X tiempo?
Para finalizar ilustraban el problema, ensenaban sus

dibujos y hacian comentarios sobre ellos.

A veces, ellos inventaban sus problemas, y les gustaba
competir y hacer dibujos, querian resolver problemas con casi
todo lo que veiamos y el libro de matematicas ya no era tan

dificil para ellos.

Descubri que les gustaba que utilizara sus nombres en

los problemas y platicar de sus experiencias sobre el tema.

Si manejabamos porcentajes les encantaba "ir de
compras" pero no trabajar con intereses pues se les hacia
injusto, aunque si les motivaba saber en qué porcentaje

aumentaban los precios de algunos productos.

A la mayoria les divertia hacer los juegos que trae el
libro, como por ejemplo, "la ruleta de colores” o "el tangrama”
(rompecabezas chino, formado por triangulos, 1 cuadrado y 1
romboide). Les gustaba experimentar y sentir que tenian la
libertad de equivocarse y que un cero de calificacion sélo
implicaba que se habian equivocado y debian intentario de

nuevo.

Me gustaria decir que todos mis alumnos trabajaban muy
bien, pero sé que no era asi, tenia a 16 buenos, 8 regulares, 6

que a veces trabajaban mal y a veces bien y 4 que tenian
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muchas probabilidades de quedar reprobados durante el ciclo
97 - 98. Lo que noté es que los alumnos que trabajaban bien
o regular preferian intentar solos las cosas y gozaban si lo
lograban e inciuso cuando era algo complicado lo intentaban.
De los 7 que iban mal al inicio (realmente mal) sélo 3
mejoraron un poco, a los otros 4 casi no los veia y creo que
me acostumbré a no verlos; observé también que con los mas
flojos y despistados era méas tolerante, porque si bien les
exigia el trabajo, también es cierto que les daba méas tiempo e
incluso me sentaba con ellos y vigilaba su trabajo, los
resultados y operaciones que iban haciendo, y a veces les
cuestionaba el por qué de tal o cual resultado. Debo de
aclarar que en estos alumnos las mejorias fueron leves, pero
al menos trabajaban de manera constante y ocasionaimente
obtenian 8 6 10, porque generalmente sacaban de 5 a 7 puntos

de calificacion.

En cuanto a la tarea, al inicio eran muy incumplidos, asi
que opté por calificarla sélo si traia la firma de la mama o del
papa, con lo que logré que no sélo la hicieran sino que

ademas la trajeran limpia y en orden.

Esta experiencia (ciclo escolar 1997-1998) ha sido muy
significativa por el cambio que se operd en aproximadamente
el 73% del grupo, aunque inquietos, los nifios eran mas
divertidos que latosos, la mayoria cumplia con los trabajos y
tareas diarias y exigia y con razén que lo que hacian fuera
calificado, no tenian miedo (al menos no mucho) a

equivocarse, llegaban puntuales y se enojaban con los que

- 178814
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Illegaban tarde. La materia con que les gustaba comenzar el
dia era con matematicas. Exigian que se valorara su trabajo y
no creian que un incumplido tuviera derecho a la misma
calificacién que un nifno que trabajaba duro y se esforzaba

mucho.

No terminé con los contenidos marcados en el programa,
peroc es mas significativo (para mi) que los nifos hayan
adquirido confianza y que piensen en el ensayo - error como
un medio para aprender, que poco a PpoOcCO venzan su
resistencia al trabajo y que vean las matematicas como aigo
que lo mismo sirve para obtener informacién, que solucionar
problemas o jugar un rato. Por otra parte, los contenidos no
son algo que ejerza demasiada presién sobre mi, pues al
trabajar por "ciclos" se supone que debo atender a un grupo
en quinto ‘grado y continuar el trabajo atendiéndolos también

en sexto grado.

De esta forma tengo la oportunidad de continuar el
trabajo y de subsanar, en lo posible, las deficiencias del aiio

anterior.
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CAPITULO
DOS

Las matematicas desde
la teoria de |a

Pedagogia Operatoria.

Siempre es Gtil aprender de los
errores, pues errar se vuelve
asfi algo provechoso.

Garry Marshal
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Cuando un profesor recién ingresa al trabajo frente a un
grupo, sabe que tiene un dominio aceptable de las materias
que le corresponde impartir, ademas ha realizado préacticas en
diversas escuelas y tiene informacion sobre diferentes
métodos de trabajo, pero... es tan diferente trabajar
ocasionalmente con un grupo a ser el responsable directo del
mismo, que muy probablemente tenga dificultades con las
formas de trabajar y también es probable que se recurra a las
formas de instruccién que tienen los compaferos de escuela,
porque parece que dan resultado o que incluso se recurra a
las formas con que le ensefnaron a él, porque son las que

mejor se conocen.

Al empezar a trabajar con alumnos de tercer ciclo de
educacién primaria, recurri a la didactica tradicional, que tuvo
un gran auge durante los anos 40°s y que sigue siendo una
forma de ensefanza muy difundida en nuestra sociedad vy
todavia es considerada "la mas adecuada” por muchos padres

de familia.

En esta propuesta educativa se considera que la accidn
cognoscitiva (actividad intelectual) consiste en registrar los
estimulos externos para que se produzca un conocimiento. Tal
concepto reduce al alumno a ser un sujeto pasivo del proceso
de ensefianza pues lo que se espera que él haga es retener,
repetir y memorizar la informacién, asi como ser capaz de
repetirla en los momentos adecuados ya sea en ejercicios,

preguntas o examenes.
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El aprendizaje es memoristico, arbitrario y verbalista
porque no propicia el razonamiento de lo que se dice o se

ensefa y evita que se recupere la experiencia cotidiana.

Posiblemente sea mas facil memorizar y repetir lo que otro
dice, que pensarlo uno mismo, es mas facil si, pero en la medida
en que el conocimiento sea ajeno a uno, también sera mas facil

de olvidar.

"Se fuerza al alumno a confiar en la memoria antes que en
la comprension" (1), porque no se concede la importancia
suficiente a la integracién de los nuevos conceptos a los ya
existentes. Esto es palpable pues en algoritmos es mas
frecuente que el alumno memorice los pasos a seguir en lugar de
comprender por qué se hace tal cosa en lugar de otra. Y el
resultado es que al darle variaciones a un ejercicio, el alumno
no puede resolverlo aunque en apariencia cuente con los

conocimientos.

El maestro por su parte se limita a exponer su clase, verter
conocimientos como si el alumno fuera un cantaro que entre mas
escuche mas rapido sera llenado. Otra funcién del maestro es
comprobar la cantidad de conocimientos asimilada por el
estudiante. Asi tenemos que: "El maestro es la autoridad, el
experto, el encargado de ensefar porque él es el que sabe y
domina el tema y como tal a él corresponde sefRalar lecturas,
trabajos y tareas a realizar. Indicar el método adecuado para

trabajar, coémo se va a evaluar y otorgar calificaciones”. (2).

(1) KLINE, Morris. E! fracaso de la matemdtica modemna. Médco . Edit S. XX, 1980 p.2
(2) MORENO L6pez, Salvador. La educacién centrada en la persona. México. Edit. El manual modemo. 1983. p. 2.
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Al trabajar de esta forma el maestro es el eje principal, y
al tener que investigar, experimentar y tratar de explicarme a
mi misma los temas que marcaba el programa, sentia que
empezaba a comprender muchos conceptos que sabia de

memoria y eso me hacia sentir bien.

En contraste mis alumnos no tenian la oportunidad de
experimentar, equivocarse y construir sus conocimientos pues
yo les daba todo hecho, era yo la que estaba aprendiendo y
ellos memorizando ¢por cuanto tiempo? ¢por un afo? ;o sdlo

hasta el examen?

Al analizar 1a forma en que trabajaba con mis alumnos me
percaté de los errores que estaba cometiendo y comencé a

buscar alternativas como la Pedagogia Operatoria.

Lamentablemente "cambiar”" se dice facil, pero hacerlo es
dificil porque significa dejar de trabajar con formas que una ya
conoce. Afortunadamente los logros, inquietudes e intereses
que van surgiendo en los alumnos son una buena motivacion

para cambiar.

2.1. PEDAGOGIA OPERATORIA Y EPISTEMOLOGIA
GENETICA.

Las necesidades del grupo y mi interés en mejorar los
resultados del Examen de Carrera Magisterial me llevaron a
buscar alternativas como la Pedagogia Operatoria, teoria
basada en la Epistemologia Genética de Jean Piaget. Teorias
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que conceden mayor importancia a la construccién det
conocimiento que al conocimiento en si. Es decir en lugar de
preguntarse ;qué es el conocimiento?, se interesan por saber
icomo se accede de un conocimiento inferior a uno mas

complicado?

Esto es interesante porque con el gran avance cientifico
y técnico es imposible "saber todo" pero si se puede ensefar
a los alumnos a ser mas reflexivos y creativos y a buscar

estrategias para aprender por ellos mismos.

Considero oportuno tratar de explicar algunos conceptos
basicos de Epistemologia Genética para entender después

algunos cambios en mi practica docente.

* Adaptacién.

"Desde el punto de vista psicolégico, el ser humano ha
desarrollado su inteligencia al desarrollar sus estructuras
mentales con el fin de adaptarse mejo_r a la realidad” (3), esto
significa que el ser humano sufre cambios no sélo fisicos sino
intelectuales en su esfuerzo por adecuarse y entender mejor el

medio que lo circunda.

Para que esta adaptacién, o cambio en las estructuras
mentales del individuo, pueda efectuarse deben realizarse dos
movimientos: Asimilacion y acomodacién. Cuando el individuo
interactia con una situacién, por ejemplo un probiema, una
operacién, una compra o venta, etc., lo hace a partir de lo
que sabe, de 1los conocimientos que posee hasta ese
(3) GOMEZ Palacio Margarita, etal . _El niflo y sus primeros afios en la escuela. Méxdco, S.E.P., 1996. p. 28.
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momento. Si éstos no le permiten explicar las acciones
realizadas sobre los objetos, surge un desequilibrio que es
compensado por la incorporacion o asimilacion de nueva
informaciéon. Esta nueva informacién se contrasta y fusiona
con lo que ya se sabe produciendo que se amplie o modifique
la idea que se tenia originalmente y a esto se le llama

acomodacion.

Dicho de otra manera, el alumno por ejemplo puede saber
la formula para calcular el area de un triangulo y resolver
probiemas donde todo le sea dado.

Por ejemplo: '

Calcula el area de un triangulo, que tiene 8 cm de base y
4 cm de altura.

R =

Pero es en situaciones donde tenga que utilizar lo que
sabe, experimentar, prever ciertos resultados, que Ilos
conceptos que tiene se iran reafirmando, modificando o
desechando, lo que le permitira resolver problemas cada vez
mas complejos.

Por ejemplo:
a) Calcula el area de este triangulo.

—_1= Aunque el ejercicio es el mismo,

implica que el alumno debe

3.3 cm

2cm 14 cm identificar las medidas que le
{ sirvan de base y altura y saber
|_1.5 cm _1 i que éstas deben ser

perpendiculares.
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Ahora, si el alumno entiende que el area de un triangulo
se obtiene con la féormula B x h porque el triAngulo es la mitad

2
de un rectangulo de igual base y altura puede resolver

facilmente este ejercicio.
A) Calcula el area de la parte sombreada.

En este caso el alumno
debe de identificar el
cuadrado (10 x10 cm) y si
el triangulo 1 ocupa la
mitad, sabe que ocupa 50
cm?, debe contrastar,
figura y fondo y
observaréa que en los 6
cuadros esta coloreada la

mitad.

A partir de ahi puede
tener diferentes procedi-
mientos para llegar al
resultado que es igual a
300 cm2.

La adaptaciéon es un proceso que no termina nunca
porque constantemente el sujeto transforma objetos - en forma
conceptual - al no explicarselos de la misma manera en que
lo hacia antes y el objeto transforma al sujeto al modificar o

ampliar las ideas que originalmente tenia.
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* Esquemas de accion.

"Toda accién por medio de la cual el sujeto se relaciona
con el objeto produce un conocimiento en la medida de que se
logre una mayor comprensiéon y explicacion méds completa de
ese objeto con el cual se interactia. Y es a la repeticion de
acciones en situaciones mas o menos similares a las que se
llama esquema de acci6n” (4). Si el esquema se repite
demasiado, puede automatizarse y la accién se realizara mas
rapidamente, es por ello que en ocasiones los nifios hacen las
cosas rapidamente y bien, porque la respuesta es automatica.
Por ejemplo.

Una chamarra vale $200.00 y tiene el 30% de descuento

al pagar en caja ¢ Cuéanto cuesta la chamarra?
R =_% 140.00.

Si el nifo sabe cémo calcular el porcentaje y cémo
multiplicar rapidamente con factores que incluyan ceros puede
ser que haga mentalmente la operacién y sepa que el
descuento equivale a $60.00 y que al restarselo al precio
original tendra que pagar $140.00, asi el resultado parecera
hecho instantdneamente cuando en realidad el nifo repitiéo el

esquema que tenia en una situacion parecida.

La diferencia entre aplicar este esquema de accion y el
trabajo mecanico es que al resolver el problema el nifio pone
en juego los conocimientos que ya tenia, sus experiencias, se
explica el por qué de hacer algo y no otra cosa e incluso hace
inferencias: Si le van a descontar tendrd que pagar menos

(4 Ibid p. 29
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de los $200.00 iniciales; mientras que en el trabajo mecéanico
no analiza lo que hace, simplemente sigue las instrucciones
como si fueran una receta y cuando cambia la situacién ya no
sabe qué hacer. Afortunadamente los esquemas de accidn
pueden aplicarse a situaciones un poco diferentes donde el
sujeﬁo tendra que elegir el o los esquemas que le permitan

salir adelante.

Los esquemas se entrelazan permitiendo un mayor nivel

de acciéon y a esta red se le denomina estructura.
2.1.1. APRENDIZAJE CONSTRUCTIVO.

La Pedagogia Operatoria se inspira en las aportaciones
de la Epistemologia Genética e intenta explicar la génesis de
los aprendizajes y los procesos de generalizacion de los
conocimientos ligados con la problematica escolar, para ello
"trabaja en el desarrollo de la capacidad operatoria del
individuo que le conduce a descubrir el conocimiento como
una necesidad de dar respuesta a los problemas que plantea
la realidad y que provoca la escuela para satisfacer las
necesidades reales, sociales e intelectuales de los alumnos™® (5).

Podriamos preguntarnos por qué debe el nifo construir
los conocimientos, cuando ahorramos tiempo si se los
transmitimos directamente; la razén es que los conocimientos
adquiridos de modo mecéanico sb6lo sirven para ser aplicados
en situaciones muy semejantes a las que se trabajaron y tan

pronto se terminan las situaciones o examenes que validan

(5) MORENO, Monserrat. La Pedagogia operatoria. Méxiéo.. Forntamara, 1997. p. 24.
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esos conocimientos, éstos se olvidan poco a poco.

Parece asi que en lugar de desarrollar la inteligencia, lo
que se desarrolla en los alumnos es la capacidad de

reproducir los conocimientos elaborados por otros.

En la concepcidn de la Pedagogia Operatoria al
aprendizaje se le denomina aprendizaje operatorio o
constructivo porque "la construccién del conocimiento se
realiza por medio de procesos mentales - asimilacién y
acomodaciéon- que finalizan con la adquisicién de un nuevo
conocimiento y que son la base para la adquisicion de otros
conocimientos. Lo valioso no es s6lo el nuevo conocimiento

sino la capacidad de construir otros” (6).

Los procesos son mas importantes que los productos; asi,
es mas importante que el sujeto comprenda las relaciones que
se establecen en una proporcién que obtener el resultado
numérico aplicando "la regla de tres". Durante el aprendizaje
el sujeto va considerando aspectos distintos de una misma
realidad, los abandona o desecha, los vuelve a reiomar, los
confronta, los descarta y construye hipétesis hasta que

consigue una explicacién que acabe con las contradicciones.

Para inducir al alumno a esta forma de aprendizaje se
le deben plantear situaciones que contradigan sus
hipdtesis, sugerirle que las aplique a situaciones en las
que no se van a verificar; o que aplique su razonamiento a

casos diferentes.

(6) Ibid p. 25.
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Si se equivoca, eso es parte del proceso, los errores son
necesarios, pues con ellos intenta explicar sus ideas, las
comprueba o va desechandolas hasta que encuentra el modo
de resolver el problema y como dice Monserrat Moreno "el
hecho de comprobar que existe mas de una soluciéon a
cualquier problema aunque no todas sean igualmente
econémicas, agiliza el pensamiento e impide la rigidez mental

que lleva a considerar que el saber es uno e inmutable” (7).

Como se pretende que el alumno sea el constructor de
sus conocimientos, éste debe tener una participacién activa en
la busqueda de formas o alternativas para solucionar
problemas, se le debe permitir inventar y experimentar. Hay
que plantear situaciones y preguntas que lo lleven a elaborar
hipotesis y contrastarlas. Si hay errores, se les denomina
"errores constructivos"”, pues son intentos de explicacién y
permiten aprender qué es lo que no se debe hacer y qué si, y

van orientando al alumno hacia otras alternativas.

Si el alumno construyd el conocimiento, puede
generalizar, es decir hacer la transposiciéon del procedimiento
utilizado, pero ahora en un nuevo contexto. "Si ambas
situaciones son muy similares el individuo reconoce los datos
como susceptibles de ser tratados con el procedimiento ya
conocido" (8) y resuelve el problema, si la situacién es
diferente de la primera, "la generalizacién se presenta como

una reconstruccién del procedimiento ya utilizado la primera

(7) Ibid

Ibid p.44
®lbid p.25
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vez y realiza los mismos tanteos pero esta segunda vez con
mayor agilidad y rapidez” (8), y entre mas aplique Ilos
conocimientos y procesos constructivos a situaciones
diferentes, genera la posibilidad de aplicarlos a situaciones

con dificultades cada vez mayores.

Es importante recalcar que para que el sujeto pueda
hacer esa reconstruccion metodolégica necesita haber
construido por si mismo el conocimiento; de otra forma esto no
puede ocurrir pues si se le "dio" el conocimiento y lo
memorizé o mecanizdé, el conocimiento queda ligado al
contexto en que fue aprendido sin poder ser aplicado a
contextos distintos.

Por ejemplo:
En el siguiente caso, lo mas usual es que el alumno
memorice la férmula sin que sepa de dénde se obtuvo el valor
den = 3.14
Férmula para obtener la medida de Ia
circunferencia.
C=nxd

3.14 3.14 x 3 =9.42 cm,

3 cm. C =9.42 cm.

"

Pero si el nifio experimenta, mide y trata de establecer la
relacion entre la circunferencia y el diametro -;Cuéantas veces
cabe el diametro en la circunferencia?- Llega a verificar que
el diametro cabe 3 veces y sobra un "cachito” de

circunferencia. (Mario R., mayo 1998, alumno de 5°).

(9) Ibid p. 26



37

Matemdticas, un enfoque constructivo.

Sabiendo eso puede inferir cuanto miden las
circunferencias en casos como éstos.
Ejemplo:

¢ Cuanto mide ia circunferencia?

Circunferencia aproximada = “12 cm y un poco
w Circunferencia Aproximada = Mas de 12 cm"

Ahora con lo que sabe puede hallar la forma de obtener

el valorde n (n=3.14.)

Si la C=12.56 y el diametro cabe tres veces y
un "cachito"” en la circunferencia ;De ddénde
sale n=3.147

Un alumno propuso dividir la medida de Ia
circunferencia entre 3, de 3 veces que cabe el

4 cm didmetro en elfa.

Esta operacién
| 4 no es valida
porque sale 4 y

3 12.56 no 3

Otro alumno propuso dividir la medida de la

circunferencia entre la medida del diametro y obtuvo:
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3.14

4| 12.56

05

16
Se comprobé su hipétesis con otros ejercicios y el
cociente seguia siendo igual. Concluimos entonces que 3.14
son las 3 veces y el "cachito" exacto que cabe el diametro en
la circunferencia. La formula utilizada para calcular la

circunferencia es C =n X d.

Una situacién diferente es presentarles un circulo con las
medidas del diametro y la circunferencia y preguntarles que
opinan sobre las medidas ¢si son correctas o no y por qué?
Si el alumno ha comprobado que el diametro
cabe 3 veces y un poco mas en la
circunferencia, sabe que aproximadamente la
circunferencia es de 6 cm y un poco méas
porque "2 x 3 = 6", entonces el dato "C=9cm”"

C=9cm estd mal y la circunferencia correcta es de
6.28 cm.

La otra alternativa seria que la medida de |Ila
circunferencia "9 cm" estuviera bien, en ese casa la medida

del diametro estda mal y entonces:

Si el diametro cabe 3.14 veces en la circunferencia,
puedo dividir los 9 cm de circunferencia entre 3.14 y el valor

aproximado es de:
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Aqui las respuestas de algunos alumnos:
a) De 3 cm porque 9 = 3 =3
b) De menos de 3 porque falta el cachito, el ".14"

Al comprobar las hipdtesis obtenemos que:

3
3 '9_. y 3X3.14 =9.42 y el 9.42 se pasa de la
0 circunferencia indicada.
Entonces:
2.86 y 2.86 x 3.14 =8.98040 que queda como 8
3.14| 9 00. ) cm y 9 milimetros y
2720 es una buena
2080 aproximacién a 9
1960 cm.

Para comprobar si es cierto que un circulo con una
circunferencia de 9 cm debe tener un diametro de 2.86 cm;
trazamos el circulo y como saben que debemos de utilizar la
mitad del diametro ( el radio ) dividen 2.86 + 2 = 1.43 y por
aproximacion lo dejan en 1.4 cm, medida que les sirve para

abrir el compas.

Una vez trazado el circulo pegan una tira de papel de 9
cm de largo por 3 mm de ancho sobre la circunferencia y ésta
queda cubierta completamente en algunos circulos y en otros
sobran 1 6 2 milimetros, dependiendo de lo cuidadosos que
fueron al pegar la tira de papel, de cualquier modo los
alumnos quedan convencidos de que su aproximacion fue muy

buena, y descubrieron otro uso para el valor = = 3.14.
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El namero =n sirve para calcular la circunferencia pero

también para encontrar la medida del diametro.

Monserrat Moreno considera que "los contenidos o
conocimientos a ensefar no deben ser una finalidad en si
mismos sino un medio para resolver una situaciéon o un
problema o elaborar un trabajo” (10) y aqui el problema que yo
tengo es pensar en situaciones que atraigan el interés de la
mayoria de los alumnos y que me permitan cumplir con el
Programa de S.E.P., quinto grado al mismo tiempo. Ahora
para que una situacion sea un problema interesante debe:

a) Plantear una meta comprensibie para quien lo resuelva, no
le puedo pedir mas alla de su limite.

b) Permitir intentos de soluciéon con base en conocimientos
previos.

c) Plantear un reto o dificultad.

Desde este punto de vista todo lo que sea susceptible de
despertar el interés del sujeto puede ser un objeto de
conocimiento. Asi, los contenidos escolares deben despertar
la curiosidad e interés de los alumnos para que resulten en
aprendizajes significativos y aadn més si se vinculan con la

problematica real que viven los educandos cotidianamente.
2.1.2. PAPEL DEL MAESTRO.

Desde el punto de vista de la Pedagogia Operatoria al

maestro se le asigna el papel de propiciador y mediador de

(10) lbid  p. 45
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las relaciones que establecen sus educandos con el objeto de

conocimiento. A él corresponde brindar al alumno la libertad

de "experimentar ejercitando sus propios recursos

intelectuales, que se desarrollan con el ejercicio y hacerie

reflexionar para que tome conciencia del método que acaba

de utilizar de manera que el mismo alumno pueda sistematizar

las leyes que rigen su pensamiento y ligar los diferentes

conocimiento que adquiere en las diversas materias" (11)

Corresponde asi al docente:

e Proponer actividades significativas que posibiliten a sus
alumnos la construccién de conocimientos

e Propiciar el intercambio y confrontacién de informacién
entre los alumnos.

e Permitir que los alumnos elaboren sus hipétesis y las
corroboren y descarten.

e Evitar ser él quién dé siempre las respuestas o la Gltima

palabra.

Su papel asi, no es afirmar si los alumnos estan o no en
lo cierto, sino ayudarlos en la formacién de estrategias de
aprendizaje y conducirlos para que confronten sus ideas y

puedan asi construir sus propios conocimientos.

2.1.3. EVALUACION.

Desde el enfoque de la Pedagogia Operatoria la
evaluacion es concebida como un proceso sistematico y

permanente que permite al maestro detectar las necesidades

(11) lbid p. S5
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educativas de sus alumnos. La evaluacién se convierte asi en
un indicador del avance, retroceso o estancamiento de
nuestros alumnos; nos indica si los alumnos tienen problemas
en algun punto especifico y mas que limitarnos a decir: 8 de
33 niffos sacaron 5 de calificacion en el examen "x", debemos

hacer inferencia sobre los resultados obtenidos.

Para ello es conveniente realizar una evaluacién inicial o
diagnéstica al empezar cada tema, para ver qué concepcion
tienen los educandos sobre los diversos contenidos tematicos
que van a desarrollarse; también una evaluacién continua que
permita observar si los alumnos comprenden, si avanzan o

retroceden.

Esto proporcionarad mejores elementos para plantear su
trabajo con base en las necesidades reales del grupo.
Por ejemplo: Durante nuestra estancia en la primaria se nos
ensefia que el area del tridngulo es iguala B X h

2

Al hacer un examen puede ser que el nifio conteste
correctamente si se le pregunta qué féormula debe aplicar para
encontrar dicha area pero que no sepa aplicarla a contextos
diferentes al tipico.
Tipico

"Calcula el area de un triangulo que tiene de base 8 cm y

7 ¢cm de altura

Diferente:
¢ Qué area ocupa la regién sombreada?
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|_Gcm_|

|_6cm_'

Si al evaluar al grupo obtengo que sabe la férmula pero
no puede hacer generalizaciones, tengo que buscar
alternativas que permitan al alumno  construir esos

conocimientos y lograr asi su comprensién.

Y En el caso mencionado si dibujamos un cuadrado y dentro
un triangulo y ambas bases y alturas coinciden: luego
calculamos el &area por separado y observamos cuantos
triangulos como el sombreado caben, comprobaremos que

caben 2 y cada uno abarca la mitad del area total.

Cuadrado: Base = 7cm, ailtura = 7cm, area:
49 cm.
Tridangulo: B =7cm h=7cm A= 24.5cm?

| 7cm {

Después de hacer multiples ejercicios con figuras
inscritas (paralelogramos y triangulos) donde la constante es

que ambas figuras tienen igual base e igual altura, los nifios
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se dan cuenta de que Ssi

la altura vy

la base coinciden,

entonces el triangulo ocupa siempre la mitad del area total.

del

alumnos

8 cm

I 1
I 10cm !

Area del tridngulo = 40cm?

Para confrontar sus ideas se busca un caso donde el area

trianguio no va a ser mitad del

tienen que explicar

resultado.

b)

c)

3cm

}____ 5cm _—| =
l_2.5cm"{

paralelogramo y los

por qué no se obtiene el

Por las respuestas y

explicaciones del trabajo
diario podemos ver si
tienen conceptos erréneos,
si comprenden, si van

mejorando.

En este ejemplo, las respuestas fueron varias.

La mitad es 7.5cm? , porque 3X5=15y 15+2=7.5¢cm?

Eso no es cierto porque la base no coincide, entonces el

area tiene que ser mas chica.

No sale la mitad yo ya recorté el sobrante y no salen 2

triangulos iguales.
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d) EIl area es igual a Bxh entonces 2.5 X 3 =7.56y 7.5:2 =3.75

y 3.75 cm? no es la rznitad de 15 cm2.

La evaluacién entonces mas que para asignar
calificaciones me sirve para orientar y planear mi trabajo de

acuerdo al avance real de la mayor parte de mi grupo.

Sin embargo esto es un poco dificil de manejar, pues la
clase de matematicas a veces consume l|la mayor parte del
tiempo asignado a la materia siguiente en mi horario y
nuestras autoridades educativas nos presionan para cumplir
con el programa oficial sin ver que "cantidad” no es igual a

"calidad".

2.2. ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA EN LIBROS DE
TEXTO GRATUITOS.

2.2.1. PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO 1993.

En el "Plan y programas de estudio 1993" se menciona
que el éxito en el aprendizaje de las matematicas depende en
buena medida de! disefio de actividades que promuevan la
construccion de conceptos a partir de experiencias concretas
en la interaccién con otros alumnos y con el maestro, y que
las matematicas deben ser "herramientas funcionales vy
flexibles” que permitan al alumno resolver las situaciones
probleméaticas que se le planteen en diversos ambitos como el
cientifico, técnico o cotidiano, es decir, tiene un enfoque

constructivo: construir un conocimiento por medio de Ila
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interaccion sujeto-objeto de conocimiento; el sujeto no sélo
interactua con el objeto, sino que lo relaciona con sus
experiencias previas y aprovechando su capacidad de
adaptacion, asimilacion y generalizacidon, reestructura sus
esquemas mentales, enriqueciéndolos con la incorporacion del
nuevo material que pasa a formar parte de lo que el sujeto
conoce y que le permite utilizarlo en actividades diferentes al

contexto en que lo aprendié.

Una de las funciones de la escuela seglin establece el
Plan 1993: es "brindar situaciones en las que los nifios
utilicen los conocimientos que ya tienen para resolver ciertos
problemas y que a partir de sus soluciones iniciales comparen
resultados y formas de solucionar los problemas, para
hacerlos evolucionar hacia procedimientos y

conceptualizaciones propias de las matematicas” (12).

Entre los propdsitos generales encontramos que el Plan
1993 marca, en area de matematicas, que el alumno debe
desarrollar entre otros aspectos los siguientes:

e La capacidad de utilizar las matematicas como un
instrumento para reconocer, plantear y resolver problemas.

e La capacidad de comunicar e interpretar informacién
matematica.

o El pensamiento abstracto por medio de distintas formas de
razonamiento, entre otras, la sistematizaciéon y |la

generalizacién de procedimientos y estrategias.

(12) Secretaria de Educaci6én Pablica. Plan y programas de estudio 1993. Mé&dco , D.F., SEP., 1893 p.49.
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Los propésitos marcados fueron los que anoté en mi plan
de trabajo anual 1997-1998 y que traté de cumplir en lo

posibie.

En el "Plan y programas de estudio 1993" también se
sefiala que en la medida en que el alumno encuentre el
significado y funcionalidad en el conocimiento matematico, se
elevara la calidad del aprendizaje, pues no aprendera algo
para un examen sino para utilizar las matematicas como un
instrumento que le ayude a reconocer, plantear y resolver

problemas en diferentes contextos.

Los contenidos se organizan con base en 6 ejes:
e Los numeros, sus relaciones y sus operaciones.
e Medicibn.

Geometria.

e Procesos de cambio.

Tratamiento de la informacién.

La prediccién y el azar.

Ejes que se trabajan en forma recurrente a través de las
lecciones del libro de matematicas de primero a sexto grado y
conforme se avanza en el grado aumenta la complejidad del
tema. En el eje "los nameros, sus relaciones y sus
operaciones”, se plantean situaciones donde el nifio tiene que
reflexionar, construir estrategias y discutir su funcionalidad.
Las operaciones basicas no son un fin, sino un medio para
resolver problemas. Y es en el daltimo ciclo, quinto-sexto

grado, donde aumenta la variedad de problemas que se
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resuelven con cada una de las operaciones basicas, y no sélo
por el uso de numeros de mayor valor sino por la relacién que
se establece entre los datos y de esta forma se enriquecen los
significados que para los alumnos tienen estas operaciones.

Por ejemplo suma y resta.
Raul cosechd 6 toneladas de aguacate y luego 8 toneladas de
jitomate ;Cuantas toneladas cosecho6 en total? R= 14 tons.
6+8=14

Si al juntar la produccién de manzanas, Rauldl tiene 14
tonetladas y 8000 kilos son de manzana roja y el resto de
amarilla. ;Cuantas toneladas de manzana amarilla cosech6?
R= 6 tons.
14 -8 =6 :

Si hay 8000 kilos de manzana roja y 6 tons de manzana
amarilla.

a) ¢ De qué manzana hay méas ? De la roja

8000 > 6000
b) ¢ Cuanto méas ? R= 2 tons.
8-6=2

En el eje "Los numeros, sus relaciones y sus operaciones”:
Se manejan numeros naturales y operaciones bésicas,
fracciones en situacién de medida y de reparto, asi como

porcentajes y nimeros decimales.

En el eje de "Medicion":
Se promueve construir conceptos a través de la

manipulacién sobre objetos, reflexionando sobre lo que se
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hace y comunicando los resultados.

Los contenidos a manejar son: perimetros, Aareas,
voliumenes, relacién entre el decimetro cubico y el litro;
relaciéon entre horas, minutos y segundos (conversiones)

asociadas a problemas.

En "Geometria":

Se proponen situaciones donde el alumno manipule,
observe, dibuje y analice como medio para que el nifio
comience a estructurar y enriquecer su interpretacién del

espacio y las formas.

Los contenidos que se trabajan en este eje son:
coordenadas, construccién y armado de patrones de cubos y
primas, trazo de figuras utilizando regla y compdas, ejes de

simetria y construcciéon de figuras sencillas a escala.

En el eje "Tratamiento de la informacién”:

Se favorece el andlisis y selecciéon entre diversidad de
informaciéon planteada a través de textos e imagenes para
resolver problemas, asi como inferencias al analizar las

tendencias en graficas de barras.

En el eje " Procesos de cambios":

Se manejan temas de variacién proporcional y no
proporcional por medio del manejo de lectura, elaboracién y
anglisis de tablas y graficas en las que se registran procesos
de variacion directa para culminar con nociones de razdén y

proporcion.
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En "La prediccién y el azar".

Se trabaja con situaciones donde interviene el azar,
hasta llegar al concepto de probabilidad o "grado de confianza
de que un evento ocurra". También se manejan diagramas de

arbol para resolver problemas de conteo.

Al trabajar con la asignatura de matematicas se observa
claramente la relacién que hay con el espafiol ya que es
importante que el alumno pueda leer con soltura y que tenga
un nivel de comprensién aceptable para que al leer un

problema entienda qué es lo que se le pide.

En el libro de matematicas abundan ejercicios donde se
plantean problemas en forma de cuento y el niio debe de
buscar entre la informacién ofrecida "aquella" que le sirve
para resolver el problema. También se le pide - en algunos
casos que a partir de ciertos datos elabore problemas, los
intercambie y los resuelva, situaciones que se vinculan con el
espafol pues exigen que el alumno lea, escriba y se exprese
con légica para que pueda comunicar sus ideas eficazmente a

los demas.

2.2.2. LIBRO DE TEXTO DE MATEMATICAS Y FICHERO DE
MATEMATICAS, QUINTO GRADO.

Como se menciond anteriormente en los libros de texto se
propone el trabajo a partir de un enfoque constructivo; se
pretende entonces, trabajar con las matematicas de forma tal
que se permita a los alumnos construir los diversos

conocimientos a través de actividades que despierten su interés,
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de la resoluciéon de problemas o al ejercitarse en un juego o al
realizar un experimento y al tiempo que realiza dichas
actividades va conociendo reglas, algoritmos, férmulas y
definiciones de matematicas, convirtiendo asi los conocimientos
en medios para resolver problemas y situaciones diversas y no

fines "huecos" en si.

En este enfoque se parte de los conocimientos que poseen
los alumnos como base para permitir el ensayo - error y asi

construir nuevos conocimientos.

Una caracteristica de el Libro de matematicas
(Modernizacién Educativa 1993) es que para solucionar la
leccion, no se necesita de un sélo conocimiento, sino poner en
juego varios y de esta forma si un contenido "X" aparece en
diferentes lecciones, el alumno se va retroalimentando a lo largo
del ciclo escolar y lo va haciendo en diferentes temas, lo que

contribuye a enriquecer sus conocimientos.

Por ejemplo, en la primera lecci6én "Visitando a los abuelos”
pags. 7 - 15, se habla de una familia que realizara un viaje del
D.F., a Tijuana y en la leccion se manejan los siguientes

contenidos.

o Lectura y escritura de cantidades hasta de 4 6 5 cifras. Pero
no como un ejercicio aislado sino como un medio para saber
qué ruta resulta méas econdémica calculando kilometraje vy
gastos de viaje. -

e Planteamiento y resolucién de problemas que indican el uso de

2 6 méas operaciones basicas.
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e Elaboracién de tablas de variacién proporcional.
e Problemas que implican el calculo de perimetros de figuras
irregulares.

e Estimaciones.

E!l primer contenido "lectura y escritura de cantidades hasta
de 4 6 5 cifras" se vuelve a trabajar en las lecciones: 2, 3, 7, 8,
9, 15 y 20 y para apoyar los diferentes temas se cuenta con un
fichero de matematicas donde se presentan ejercicios que
reafirman los contenidos, en -el ejemplo anterior para el eje
tenemos las fichas 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8,26, 27, 41, 42, 45, 46,
47, 48, 49, 59, 65, 67, 68 y 70 y para el contenido de "lectura y
escritura de cantidades" nos sirven las fichas 1, 7, 8, 12, y 46

que con distintas variaciones pueden ser utiles todo el afo.
2.2.3. EL JUEGO Y LAS MATEMATICAS.

El juego es el medio natural que utiliza el nifio para
expresarse, para quitarles presion a sus problemas, para
relacionarse con los demas, le sirve para socializarse vy

conocer lo que le rodea.

Al principio, los nifos pequefos utilizan juegos
simbodlicos donde ellos asumen diferentes roles o papeles -por
ejemplo ser el papad o la maméa, etc.- y a medida que van
creciendo sus juegos también van cambiando, ordenan cosas,
agrupan cosas, manipulan, desbaratan, rompen, hacen... vy
tienen una gran curiosidad por conocer el mundo; curiosidad y
alegria que pareciera perderse a medida que crecen, asi como

la capacidad de inventar e imaginar aspectos que tal vez
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lograrian rescatarse si utilizamos mas los llamados "juegos
educativos, cuyas finalidades muy especificas buscan
despertar el interés en trabajar temas que, abordados de otra

forma resultarian muy aridos o aburridos" (13).

Un juego puede ser una situacién ideal para aprender

matematicas, si:

a) Tiene en cuenta las capacidades del nifo, porque no le
puedo pedir que realice una actividad que esta fuera de su
alcance.

b) Fomenta el desarrolio de la observacién y el analisis.

c) Contribuye a la adquisicibn de wun concepto o |la

construccion de estrategias.

Por ejemplo "Carrera al 20".

Reglas del juego.

El jugador 1 escribe el nidmero 1 6 2.

El jugador 2 suma 1 6 2 al numero anterior y escribe el
resultado.

El jugador 1 suma 1 6 2 al numero anterior y escribe el
resultado.

Por turnos contindan sumando 1 6 2, gana el primero que

lHegue al 20.

(13) GOMEZ Palacio, Margarita. Op. Cit. p. 46
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un enfoque constructivo.

Paco

2

6

9
12
15
18

Luis
4
7
11
14
17
20

Otro ejemplo:

Material:

QOca residual.

Después de jugar varias veces, descubren
que quien llega primero al namero 17 gana.
Luego siguen observando y descubren que
el resultado va determinado desde que sale
11 y asi a medida que juegan desarrollan

su capacidad de observacién y de analisis.

1 juego de la oca, que consiste en un tablero con

casillas marcadas del nimero 1 al 65 y que en algunos cuadros

lleva premios o castigos; asi como 2 dados.

Reglas del juego.

1.- Un jugador avienta un dado y coloca su ficha en la casilla

que le corresponde segun indique el dado.

2.-Los demas hacen los mismo.

3.- El jugador "uno” avienta los 2 dados y multiplica los numeros

que quedaron hacia arriba. El resultado lo divide entre el

numero de la casilla donde esta su ficha y como sélo puede

dividir para obtener enteros en el cociente, el residuo le

marca cuantos lugares avanzar.

Asi.

A

M)
°

Si estoy en la casilla 2 y al aventar los dados

me salen 5 y 3, al multiplicar 5X3 obtengo 15y

al dividir 15 entre 2 toca a 7 y me sobra 1,

entonces avanzo una casilla
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4. - Los demdas jugadores hacen por turnos lo mismo.

5.- Gana quien llegue primero al 65.

En este juego se practican ta multiplicacién y divisidn

mental.

Para jugar se necesita utilizar conocimientos que el nifio
tiene, aunque no se dé perfecta cuenta de que los posee y para
ganar tiene que observar, pensar y poner a prueba sus ideas.
Asi, mientras juega |utiliza determinados conocimientos
matematicos y va construyendo otros, no como fines sino como
medios para ganar el juego. Aprender matematicas de esta
manera consistiria en enfrentar situaciones que presentan un
reto y utilizar lo que ya sabemos para crear nuevas situaciones

y poder superar el reto.

Y jugar es "algo" que a todos nos gusta, asi que ;Por qué
no utilizar el juego en el aula? ;Por qué dejar a un lado una
actividad tan ligada a la vida de los niffios? ;Por qué las

matematicas deben de ser algo aburrido?.

Tampoco debe entenderse que todo debe darse "jugando”,

pero cuando la ocasion 'se preste hay que utilizar el juego.
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CAPITULO
TRES

Propuesta: Trabajo en Consejo

Técnico Consultivo.

Sé6lo fracasa quien no lo
intenta.

Gertrude Jenkins
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La propuesta que he construido consiste en recuperar las
experiencias y estrategias que sobre el uso de los libros de
matematicas y ficheros correspondientes tienen los docentes
como un medio para impulsar el mejoramiento de su practica
docente, utilizando los espacios oficialmente autorizados por
la S.E.P., como las Juntas de Consejo Técnico Consultivo.

El Consejo Técnico Consultivo se define como un érgano
integrado por toda la planta docente, presidido por el director
de la escuela y encaminado a apoyar su labor a través del
analisis de los asuntos técnicos pedagdgicos que se ponen a

su consideracion.

Entre el personal docente se elige a un secretario que es
el encargado de levantar un acta de sesién, en la que se

registran los principales acuerdos a los que se ilegé.

Para que el Consejo Técnico Consultivo cumpla con las
funciones para las que fue creado - a saber: un espacio para
la gestién escolar, para la reflexién y actualizacién de la
accién educativa- habria que conformar al personal docente
como un auténtico equipo de trabajo, que no sélo asista y se
siente a escuchar, sino que participe en la organizacién y

tareas del Consejo Técnico Consultivo.

Para lograr lo anterior se necesitan varios puntos:
- Disposicién personal de los miembros del Consejo
Técnico Consultivo.

-~ Un ambiente de cordialidad y respeto.
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- Trabajar con temas que sean de interés para la
mayoria.

- Una metodologia que invite a reflexionar y proponer.

Un aspecto importante es el lograr que los docentes se
sientan coparticipes del trabajo, que sientan que son
responsables de la educacidén que se imparte en su escuela
y que tienen capacidad de gestion entendida como la
capacidad de organizar su escuela de acuerdo a las
necesidades que tengan. Asi, aunque exista un presidente o
un coordinador, entre todos deben de buscar los temas de
interés general, asi como su delimitacién y las fuentes de
consulta necesarios para analizar, enriquecer y proponer

alternativas frente a los problemas planteados.

De esta manera, con la participacién de docentes vy
administrativos poco a poco el Consejo Técnico Consultivo
dejard de ser "un espacio vacio" para convertirse en un
espacio donde el maestro tenga la suficiente libertad para
expresar sus opiniones, donde no sbélo escuche sino que trate
de entender lo que dicen los demés, asi como plantear sus
opiniones, y defenderlas con bases firmes, pero que también
aprendan a confrontarlas y a elegir soluciones mas que por
votacion haciendo un analisis de los pros y los contras de las

diferentes propuestas para ver su funcionalidad y pertinencia.

El objetivo de la propuesta es ofrecer una alternativa que
permita utilizar las sesiones de Consejo Técnico Consultivo

por grados para aprender a manejar el Libro y el Fichero de
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matematicas de Educacién Primaria.
3.1. JUSTIFICACION.

Lo que motiva este trabajo, es la renuencia de muchos
companeros maestros a trabajar con los libros de matematicas,
incluso yo en un principio argumentando que son dificiles,
laboriosos o inadecuados para los nifos. Y si, es cierto que al
hojearlos se tiene esa impresién, sobre todo si el grupo que
uno atiende no tiene nociones basicas para hacerles frente;
en los Ilibros se observan actividades y problematicas
dificiles, pues exigen que el alumno piense, que ponga en
juego los conocimientos que posee y los aplique a situaciones

y contextos diferentes.

Con frecuencia no vemos las ventajas que el libro plantea
como el realizar experimentos, confrontar ideas, plantear
hipotesis, comprobarias en diferentes situaciones, hacer
generalizaciones, etc., y muchas veces no es porque no
queramos trabajar con ellos, sino que pueden ser varias
razones para decir "no", por ejemplo:

— Desconocimiento del libro de texto.

— Conocimiento minimo sobre un tema.

— Falta de estrategias para trabajar un tema.

— Implica méas compromiso por parte del maestro.

Al respecto del ultimo punto, si se revisa el Libro de
matematicas se observa que ya no se exige memorizar un

concepto y aplicarlo a situaciones o problemas tipo, sino
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considerar c6mo y qué es lo que voy a ensenar y para ello el
maestro necesita:
e Poseer un conocimiento minimo del tema.
e Resolver previamente la leccidn.
e I|dentificar conocimientos utilizados en esa leccidon y
las estrategias adecuadas para trabajar en ellos.

e Prevenir o adaptar el material necesario.

Y tal vez ese es el problema: no usamos el libro de
texto porque implica mas trabajo, porque lo desconocemos y
porque lo nuevo provoca temor ... ¢ Y qué hace la Secretaria
de Educacién Publica al respecto?. Al inicio de cada aifio
ofrece cursos de actualizacién y cursos para trabajar con
determinados temas, videos y libros. Las ofertas estan bien,
pero la realidad es que con la carga administrativa que nos
dan, no queremos mas trabajo y menos si éste ocupa o
interfiere con nuestro tiempo libre. De ahi la necesidad de
utitizar los tiempos que oficialmente da la S.E.P., ya no para
charlas entre compafieros ni para organizar festivales o leer
documentos oficiales -que de todos modos tenemos que releer-
sino para hacer lo que realmente nos interesa saber:
¢ Coémo trabajar con los libros del alumno?
¢ Coémo hacer que el nino comprenda los contenidos marcados

en el programa?

Generalmente en los cursos a los que vamos, se escucha
la peticion de que lleven a gente preparada, gente que sepa

manejar los libros - principalmente a los autores - y que nos
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ensefien a trabajar con ellos. Las autoridades responden que
los talleres tienen un caracter autogestivo y como tal
corresponde a nosotros elaborar estrategias para nuestro
trabajo y con ello se forma un circulo vicioso que de nada nos

sirve.

En este aspecto debo aclarar que si las autoridades nos
dan la opciéon de trabajar autogestivamente, hay que
aprovechar los tiempos otorgados y para ello una alternativa
seria utilizar las sesiones del Consejo Técnico en la
modalidad de trabajo colegiado por grados, para abordar el
Libro de matematicas del alumno y el fichero correspondiente,
presentando nuestras experiencias y retomando las

sugerencias de otros compaferos.

Antes de continuar, aclaro que no espero -con la
propuesta- resolver todos los problemas que como maestros
enfrentamos diariamente al trabajar con los alumnos, sino
presentar lo que a mi me gustaria hacer con apoyo de mis
compafneros de grado, para mejorar aunque sea un poquito en

mi practica docente.

Como se menciono anteriormente, los maestros pedimos
que se nos ensefie a trabajar adecuadamente con los libros de
texto de matematicas, sin que hasta el momento se den cursos
masivos para ellos y tampoco podemos seguir relegando el

libro o trabajarlo de relieno.

Si al principio (1993) no teniamos idea de cémo

utilizarlo, con el tiempo y a fuerza de experimentar con él,
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hemos ido desarrollando actividades que nos sirven para
abordar un tema y lograr que el nino resuelva
satisfactoriamente los ejercicios planteados en los libros y si
bien tenemos fracasos, el intercambio puede ser muy
productivo y suplir de alguna forma, la ayuda que pedimos a

los autores.
3.2. OBJETIVOS.

El objetivo principal de la propuesta es:

e Recuperar las experiencias y estrategias que sobre el uso
de los libros de matematicas y fichero correspondiente
tienen los docentes, como un medio para impulsar el

mejoramiento de su practica docente.

Adyacentes al objetivo principal, encontramos objetivos
particulares que nos ayudaran a conseguirlo.

e Promover entre los docentes el conocimiento y manejo de
temas mateméaticos utilizados en un bloque del libro de
matematicas.

e Resolver lecciones del libro de matematicas, por equipos,
principalmente aquellas lecciones que ofrezcan mas
dificultades.

o Intercambiar experiencias y estrategias en el manejo de una

leccion y/o tema especifico.
3.3. PARTICIPANTES.

En cuanto a las caracteristicas de las personas a quienes

va dirigida tenemos las siguientes:
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e Ser maestro de educacién basica.

o Tener conocimientos minimos de los temas incluidos en el
bloque a trabajar.

e Tener disponibilidad para trabajar en equipo.

o Contar con el Libro de matematicas del alumno y el fichero

correspondiente.
3.4. PRODUCTOS.

Para un buen diseio del proyecto, l!os productos
esperados al término del proyecto deben de cumplir con
ciertos requisitos:

e Que su realizacidén pueda comprobarse.
e Que estén ordenados segun una secuencia temporal l6gica.

e Que sean realizables con los recursos disponibles.

Asi tenemos que como resultado de efectuar esta
propuesta se obtendrian:
a) Mejores niveles de comprensién sobre algunos conceptos
matematicos por parte de los docentes.
b) El uso del libro de texto y fichero correspondiente.
c) Actividades didacticas para trabajar con temas de un

bloque determinado.
3.5. RECURSOS.

Todo proyecto requiere para su aplicacién de una serie
de recursos, entre los que suelen distinguirse cuatro tipos:

humanos, materiales, técnicos y financieros.
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Recursos humanos.
En este punto hay que especificar quiénes son:
Los responsables: Director y maestros de grupo.

Los beneficiarios: Director y maestros.

En el caso del taller autogestivo, el responsable de
vigilar que se efectie es la C. Directora o Director de cada
escuela, que proveerd también de los materiales necesarios
(libros y ficheros) y los beneficiarios o a quién va dirigido el
taller son los docentes que trabajan con el mismo grado y que
también son responsables, dada la modalidad autogestiva, de

participar y hacer que las actividades se lleven a cabo.

La autogestién en los talleres se entiende como la
capacidad de los maestros de participar activamente en la
organizacion del proceso educativo, de aprender a manejar los
conflictos, de fundamentar criticas y proponer alternativas a
los problemas y aspectos que impliquen el estancamiento de
su labor educativa; de interactuar entre todos -docentes y
directivos- por medio de un trabajo grupal para lograr un

avance desde el lugar donde ocurre la accién: la escuela.

Recursos materiales.
Basicamente: Libro del alumno matematicas.

Fichero de matematicas.

Cuaderno de notas, lapiz, colores, gomas,
dados, tijeras, juego de geometria, etc.

Salones q.ue cumplan los requerimientos

minimos de:
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mobiliario
ubicacién
iluminacidén

ventilacién

Es conveniente precisar de doénde se obtendran los
materiates con los que se va a trabajar, si los dara la
institucion -S.E.P.- o cada participante los llevara; si es este
ultimo caso, indicar con suficiente antelacién Ilo que se
necesita para que los participantes puedan adquirir el material

indicado.

Recursos financieros.

El horario de las juntas de consejo técnico cae dentro de
nuestro horario de trabajo normal, asi que no representaran
gastos extras, en cuanto a los libros del alumno y ficheros de
matematicas, a cada maestro se le provee de ellos, sea porque
se intercambian o los den nuevos por lo que no serian una

erogacion mas.
Recursos técnicos

Como docentes, los maestros tenemos una formacién
profesional, que nos permite hacer observaciones a los planes
y programas de nuestros respectivos grados; al mismo tiempo,
podemos reconocer los problemas que enfrenta la escuela
porque estamos inmersos en ella, contamos con la informacion
disponible y eso aunado al deseo de cambiar, a una critica

sana y propositiva, nos da la oportunidad de ejercer nuestra
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capacidad de gestién, de reorganizar las actividades de

nuestra escuela.
3.6. ESTRATEGIAS.

Para materializar un proyecto o Ilevarlo a cabo, es
necesario indicar de manera concreta y precisa cuales son las
actividades que hay que ejecutar para alcanzar el objetivo
propuesto y establecer los "métodos y técnicas que se

utilizaran para realizar las diferentes actividades.

La modalidad del trabajo es el TALLER AUTOGESTIVO
por lo que hay que considerar que para que la propuesta
resulte provechosa, se necesita el compromiso y participacidn
individual y colectiva de los participantes. Ademas es
necesario aportar sus experiencias, comentarios y sugerencias
al analizar un tema y/o leccién y promover la formacién de

subgrupos pequenos (3-4 participantes).

En este punto, sugiero que sean equipos de tres o cuatro
personas para que se dé una interaccidén cara a cara y se

evite el que 2 trabajen mientras los demas platican.

En cuanto a las actividades, éstas consisten en ejercicios
de lectura, experimentacién y/o anélisis de conceptos
matematicos y resoluciéon de lecciones del bloque 1 del Libro
de matematicas, asi como el intercambio de experiencias y
analisis de las recomendaciones didacticas y alternativas para -

aplicar en clase, quedan organizadas de esta manera.
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Introduccidn:
e Presentacidon individual de cada participante.

e Lectura de los propésitos y actividades del taller.

Actividades a realizar.

a) ldentifique los conceptos matematicos correspondientes a
una lecciéon del bloque 1; la leccién que por votacién
ofrezca mas dificultades o dudas.

b) Resuelva la leccion elegida, en equipos de 3-4 personas.

c) Comente sobre las dificuitades que implica la leccién, asi
como las diferentes estrategias que con base en nuestras
experiencias, podamos utilizar para hacer que el nifo
trabaje y comprenda los conceptos manejados en ia misma.

d) Aplique algunas estrategias vertidas en la reunién.
(Comente la estrategia, explique c6mo la realiza y
efectiuela con los companeros).

e) Conclusiones.

f) Evaluaciones. Se utilizara un cuestionario.

Opiniones sobre el taller.

1.-¢Cree usted que resulté benéfico el resolver la leccidn
elegida por todos?. Argumente su respuesta.

2.- ¢Aclaré dudas, recibié ideas o se enteré de algunas
estrategias novedosas para usted en el tratamiento de
algun tema?

3.- Utilizando |a escala "mal, regular, bien" valore su

participacion en el taller y justifique su respuesta.
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4. -¢iLe gustaria volver a trabajar de esta forma? Explique su

respuesta.
3.7. TIEMPOS.

Un aspecto esencial en la elaboracién de un proyecto, es
fa determinacién de la duracién de cada una de las
actividades. En el caso de la propuesta, se utilizan las
sesiones de Consejo Técnico Consultivo que se realizan el
ultimo viernes de cada mes después del recreo, durante todo
el ciclo escolar. Lo que hace un total de 10 sesiones de hora y

media de duracion.

Seria irrisorio pensar que los directivos dejen las 10
sesiones para trabajar integramente con la propuesta, asi que
si son 10 reuniones al ano podriamos trabajar con 5 sesiones
repartidas asi:

Una al inicio de afno escolar para dar a conocer la
propuesta y por lo menos otra cada dos meses para
intercambiar experiencias.

Se propone esta distribucién:

septiembre: 1 sesidn
octubre: 1 sesidn
diciembre: 1 sesidén
febrero: 1 sesidn
abril: 1 sesién
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Trabajar en hora y media seria muy apresurado porque
generalmente "todos" llegamos tarde a la reunién y queremos
irnos temprano. Asi que pienso que lo mejor seria adecuar el

trabajo en sesiones de dos horas y media repartidas asi.

Actividades Tiempo sugerido
a) ldentificacién temas manejados en 15 minutos
una leccién.
b) Resolucién de la lecciéon elegida. 30-40 minutos
c) Comentarios sobre dificultades, 30-40 minutos
dudas, estrategias.
d) Aplicacién de alguna estrategia. 30 minutos

e) Conclusiones y evaluacion. 20 minutos
3.8. EVALUACION.

Se debe de establecer qué indicadores de evaluacién
utilizaremos para medir la concrecion de las metas
propuestas. Cabe destacar que estos indicadores deben de
cumplir estos requisitos.

e Verificabilidad. Es decir que sea posible comprobar los
cambios que se van produciendo con la propuesta.

e Validez. Que el indicador mida lo que se pretende medir.

e Accesibilidad. Que la informacién se pueda obtener

facilmente.

Para ello los indicadores pueden ser:
a) Realizar ejercicios a nivel maestro, autocalificarlos vy

corregir errores, como una oportunidad de ver en qué estoy
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fallando sobre un tema. Ya que pudiera darse el caso de
que no pueda trabajar un tema con mis alumnos porque no
lo sé, y me da verguenza decirlo.

b) Trabajar en nuestro grupo de manera continta, con el libro
y el fichero.

¢) Contestar un pequeno cuestionario sobre la eficacia de la
propuesta y proponer mejoras de acuerdo a |las

necesidades del mismo.

Por ejemplo:

1.- iConsideras que esta forma de trabajo te permite aclarar
dudas respecto al manejo del |libro de texto de
matematicas? ;,Por qué?

2.-;Crees que esta propuesta te -brinda un espacio para
intercambiar experiencias con tus compaferos? ;Por qué?

3.-¢,Has recibido alguna estrategia que puedas aplicar
verdaderamente en tu saléon de clases?

4.-;Qué actividades propondrias para hacer més dindmica y
efectiva la propuesta? ,Por qué?

5.- . Te gustaria seguir trabajando en ella? ;Por qué?
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CONCLUSIONES.

Esta recuperacion de mi experiencia profesional es muy
significativa porque cuando intenté cambiar en mi practica
docente, no era muy consciente de mi forma de trabajo, me
encontraba en una etapa de transicién que coincidié con el
inicio del Seminario de titulacién y fue entonces que empecé a
analizar mi papel como maestra, los logros y los fracasos que
habia obtenido y a medida que avanzaba en la redaccién de la
tesina, también aclaraba el trabajo que realizaba con mis

alumnos.

Pude comprobar que el uso de problemas reales y
especialmente tangibles para los ninos, no sélo sirven para
hacer que un tema sea interesante, sino para darles
significado, que el aprendizaje significativo y permanente
ocurre no cuando se le da todo hecho al sujeto o para que
utilice contenidos en situaciones determinadas, sino cuando el
nifno tiene la necesidad de construir o encontrar una solucioéon.
Asi, los contenidos dejan de ser objetivos para convertirse en

medios para solucionar un problema.

Aprender es un proceso que nunca termina y como tal
sigo aprendiendo, experimentando con mis alumnos, incluso he
reorganizado el libro de mateméaticas e intercalado el fichero
correspondiente, como creo que va a producir mejores

resultados.
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No debe de creerse que con la Pedagogia Operatoria se
van a encontrar férmulas o recetas para que el proceso
ensefanza-aprendizaje se realice eficientemente; si, hay
pautas generales que deben adaptarse a cada tema y grupo en
particular y también son importantes la creatividad y la actitud
de cada maestro, porque en conjunto brindan en espacio para
que el nino experimente, piense y trabaje. Por eso, la
experiericia desarrollada en el presente trabajo fue
importante, en cuanto que me permitié tomar conciencia de mi
tabor, aumentar mis conocimientos del enfoque constructivo y
relacionar la practica con Ila teoria, esto me permitiod
reaprender temas con mis alumnos, que sabia mecanicamente
y enfocarlos de otra forma, descubrir nuevas cosas y proponer
alternativas. Y asi como considero provechosa esta
experiencia, también lo es el rescatar las ideas de otros
docentes, sus estrategias, las dudas y los fracasos como un

medio para compartir y aprender de los demaéas.
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