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INTRODUCCION

E1 deseo de realizar una labor educativa cada vez mejor, mis
profesional, as? como el interés en la administracidn, como fac-
tor determinante en la eficacia del trabajo escolar, han sido ca-
talizadores que me impulsaron a realizar una investigacidn de es-
ta naturaleza.

En los afios de servicio que he prestado a la Secretaria de -
Educacidn Plblica, como maestra y directora de escuela primaria,
he observado que se ha venido perdiendo el verdaderc sentido de -
Tas juntas de Consejo Técnico, por lo gue considero se debe revi-
talizar este Organo de consulta para que realmente cumpla con Ta
misidn que tiene encomendada y apoye en forma efectiva, las accig
nes de tipo técnico y alin ias administrativas del plantel. Esto -
me ha motivado a investigar en relacidén al tema, asi como a expre
sar mis puntos de vista basados, tanto en la bibliografia revisa-
da, como en la experiencia que me han dado ios afios de servicio -
en el dmbito de Ta educacidon primaria. ‘

La idea del presente trabajo es aportar un granito de arena
en el rescate del! Consejo Técnico, que en muchas escuelas ha dejs
do de cumplir con su misidn, dando paso a reuniones intrascenden-
tes desde el punto de vista técnico-docente. En estos términos, -
e] objetivo que se persigue consiste en hacer conciencia que el -
Consejo Técnico es una excelente alternativa para el trabajo en -
eguipo ya que, participando en 1a resolucidn de los problemas y -
compartiendo la responsabilidad en las acciones, pueden lograrse

mejor Tos objetivos educacionales en beneficio de los aiumnos y -



de la sociedad.

Al abordar el concepto de Consejo Técnico se explica su ori-
gen, su significado y su enfoque en el subsistema de Educacidn -
Elemental. Se trata la mecdnica de integracidn, sus facultades vy
las principales funciones de sus miembros. Luego se aborda Ta jup
ta como instancia esencial de Consejo; sus caracteristicas princi
pales y c6mo debe desarrollarse para que realmente cumpla con su
cometido. Se incluye, como parte fundamental, el tratamiento de -
los asuntos o problemas presentados a su consideracidn, y cdmo dg
ben ser ventilados para que sean resueltos mediante consenso y no
se tornen en pretextos para crear o ahondar diferencias en el per
sonal de la escueia.

Por d1timo se muestra la tipologia de los participantes, en
donde se describen los tipos de personalidades mds comunes que se
presentan en todo grupo humano, pues creo que su conocimiento es
de gran utilidad, principalmente para el director de ta escuela -
primaria.

Como apéndice se incluye una relacidn de las instituciones -
oficiales y particulares a las que se puede acudir en busca de la
informacidn o apoyo, tanto pedagbgico como social, para la resoly
ci6n de algunos problemas escolares que se presentan con cierta -
regularidad. A

Espero que la modesta aportacidn contenida en estas paginas,
sea de utilidad para mis compafieros directores de escuela prima-
ria y para todos aquellos maestros que tienen el privilegio y 1a
gran responsabilidad de formar ahora, a ios hombres que guiaran -

mafiana los destinos de nuestra Patria.



I CONCEPTOS BASICOS

E1 significado de "Consejo" que mis se acerca al contexto del
presente trabajo nos lo da el Diccionario de 1a Lengua Espafiola que
1o define como "Junta superior para administrar, gobernar, dirigir o
informar® (1}.

En 1o que se refiere a consejo escolar, existen diversas defini-
ciones, pero casi todas coinciden en lo que establece el Diccionario
de las Ciencias de la Educacién Santillana, que nos lleva a entender-
1o como el drgano, que a nivel de escuela, de zona, regidn o nacidn
colabora en la correcta gestidon de la educacidn, participando en tareg
as como complementacidn de programas educativos, organizacidn y coor-
dinacidn de actividades socioculturales, asescoramiento en materia ce
educacidn, etc.

Cuando hablamos de Consejo Técnico Consultivo, en términos gene-
rales, nos referimos a un conjunto de personas calificadas y designa-
das para tratar asuntos de indole t&cnico de la organizacibn, empre-
sa o institucidn a la cual pertenecen. Una vez discutidos dichos asupn
tos, se concretan acuerdos y se toman decisiones, o bien se plantean
soluciones en torno a los asuntos tratados. Posteriormente, los acuer
dos se pondrdn en practica o sehén turnados a instancias de mayor je-
rarqufa en la toma de decisiones para su aprobacidn y puesta en opera
cidn. Naturalmente, los consejos de este tipo presentan diferencias,
tanto en su estructura, como en su capacidad de decisidn, segin la or

ganizacidn o empresa de gue se trate.

(1) Antonio Rauly. Diccionario de 1a Lengua Espaficla. 242 ed., México,
£d. Porrda, S.A., T975. 9. I97T%
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En 1a Escuela Primaria, que es el a&mbito que nos ocupa, el
Consejo Técnico Consultivo, como su nombre 1o indica, es un 8rga-
no cde consulta auxiliar de Ta Direccidn de 1a Escuela, en lo que
se refiere a los asuntos té&cnico pedagdgico del trabajo escolar.

E1 Manual de Organizacidn de la Escuela Primaria lo defi-

un éngano de neunién de{ penaona[ diagctivo Y do-
cente en cuyo seno ae ana[igan Llos adpectos de vnganiza-
cién e integracion de la operacién del seavicio gy re efec
tian las conaultas necesraniaa para megoran la aplicacién
del plan ¥ Loa programas de estudio. Asimiamo, propone di
versas comislones de tnaéa}o, a efecto de que auxilien a
megon {uncianamdenta de la escuela... (2)

Al conceptualizar el Consejo Técnico hablamos de reunidn,ss-
to es, que ileva implisito el concepto de junta o asamblea. Es en
esta instancia donde el consejo va a cumplir realmente con su ta-
rea esencial: la toma de decisiones.

Con base en lo anterior, pcdemos concluir que una Junta de
Consejo Ta&cnico Consultivo en la escuela primaria, es la reunidn
formal del personal docente y directivo-del plantel, con el obje-
to de tratar asuntos que competen a este &rganc de consulta técni

co-pedagdgico.

SECRFTARIA DE EDUCACION PQBLECAS Manual de Organizacidon de ia Eg-
cuela Primaria (Distrito Federal) Mé&xico, 1982. p. 39.




IT FUNDAMENTACION LEGAL

E1 Consejo Técnico Consultivo de la escuela ({(CTC) tiene su
fundamento y base juridica mds directa en los siguientes ordena-
mientos:

La ley Federal de Educacidn, en su capitulo I, articulo 52,
se refiere a ias finalidades de la Educacidén que imparte el Esta-
do, sus organismos descentralizados y lcs particulares con autori
zacidén oficial y establece: "...XIV Infundir el conocimiento de
1a democracia como la forma de gobierno y convivencia que permite
a todos participar en la toma de decisiones orientadas al mejora-
miento de la sociedad...”™ (3)

Esta finalidad general, debe lograrse a través de acriones

has

[}

concretas en las instituciones educativas; para 1legar a di
acciones se requiere orientar planes y programas hacia ese objeti
vo, asi como poner en practica la democracia aludida en el aula,
en la institucién y en la sociedad. E1 CTC, por tanto, es un Orga
no institucional cuya razdn de ser se encuentra implicita en este
precepto legal, ya gue su funcidn es la toma de decisiones té&cni-
co-pedagbgicas, pero siempre en el marco de la democracia, y enca
minadas al mejoramiento cualitativo de Ta Educacidn, en beneficio
de la sociedad.

+

En el articulo 72 del mismo capitulo de ia ley antes citada,

(3) SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA, Documentos sobre la Ley Fede

ral de Educacidn. México, 1974. p. 68.

Erse
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se establece que Tas autoridades educativas tiene el deber de eva
luar, adecuar, ampliar y mejorar los servicios que ofrécen‘ Esto
impulsa, a las instituciones, y entre ellas 2 la escuela prima-
ria, a implantar mecanismos y entidades que Tles permita cumplir
con esta obligacidn. E1 CTC es una de estas entidades creadas pa-
ra realizar tal necesidad.

La confirmacion de lo antes expuesto, se encuentra en el ar-
ticulo 10 del Reglamento Interior de Trabajo de las EScuelas Pri-
marias de la Replblica Mexicana, que establece: "... En todas las
escuelas del sistema que tengan mis de 4 maestros, se constituird
el Consejo Técnico, cuya funcidn serd consuliiva para auxiliar a
Ta direccidn del plantel..." (4)

También el acuerdo 96 de la Secretarfa del ramo, gue estable
ce la organizacidn y el funcionamiento de Tas escuelas primarias,
sefiala en el Articulo 46 fraccidn XIX que el director tiene, en-
tre sus funciones, convocar a la integracidn del Consejo Técnico
Consultivo, dentro de los primeros guince dias del inicio del ci-
clo escolar.

F1 mismo acuerdo, en el Articulo 25, confiere al Consejo Téc
nico la facultad y obligacidn de estudiar todos los problemas de
indole té&cnico que se sometan a su consideracién, y de proponeyr

soluciones que tiendan a dar mayor eficacia al trabajo escolar.

(4) José de dJesiis Veldzgusz. Vademécum. 162. ed., México, Ed. Po-
rriia, S.A., 1985. p. 28

&
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II1 ORGANIZACION

A. Integracidn. Como ya se dijo, todas las escuelas primarias 0fi
ciales que cuentan con un minimo de <cince maestros, deberdn de
constituir el CTC durante los primeros quince dfas de iniciadas
lTas labores del ciclo escolar. En las escuelas con cuatro o menos
maestros, el Inspector de la Zona serd el encargado de organizar,
en forma sectorial el Consejo, seglin el nimero y las c¢aracteris-
ticas de la Zona Escolar.

En las escuelas donde se satisface el minimo de personal es-
tablecido, el director fungird como presidente y los maestros co-
mo vocales, entre quienes serd elegido un secretario en forma de-
mocrdtica.

En los planteles donde existen mds de doce grupos, se eiegi-
ri un representante por cada grado, para integrar el Consejo. Es-
ta eleccidn se 1levard al cabo a través del voto directo de TJos
maestros representados. Los vocales desempefiardn su cargo durante
un afio lective, teniendo el derecho a ser reelectos en los perio-

dos subsecuentes.

B. Funciones de sus miembros. Con el propdsito de que el Consejo
cumpla con su funcidn sustantiva, se han establecido las principa
les atribuciones y/o responsabilidades de Tos elementos que 1o in

tegran, a ellas nos referiremos a continuacidn:

1. Funciones del Presidente.

- Convocar a asambleas ordinarias o extraordinarias.

Er—
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La convocatoria o citatorio deberd hacerses por escrito, pues

ademds de que el documento formaliza wun acto aficial, permite al
director dar a conocer el orden de los asuntos gque se trataréan,
as? como asegurarse que 1os maestros han sido debidamente entera-
dos, ya que en reciprocidad puede solicitdrseles su firma para
constatar que fueron debidamente convocados.

Se recomienda efectuar asambleas ordinarias por 1o menos una
vez al mes para tratar los asuntos gque asT 1o requieran durante
el desarrollo normal de actividades. Las asambleas extraordina-

rias se realizardn dnicamente cuando existan asuntos, cuya urgen-

cia e importacia reclamen de atencisén inmediata.

- Actuar como presidente de Tos debates en las asambleas.

E1 director como presidente del Consejo y mixima autoridad
técnica y administrativa en la escuela, tiene la responsabilidad
de presidir las reuniones y conducirlas en un clima de cordiali-
dad y respeto con miras al logro de los cbjetivos que se han pro-
puesto. En caso de que surjan discusiones en torno a un asunto di
ficil respecto al cual las opiniones se dividan y el debate ponga
en peligro la armonia del grupo, el director deberi actuar como
un auténtico moderador, sin manifestar parcialidad en Tos dife-
rentes grupos de opinidn, debiendo coadyuvar en el alianamiento de
Tas diferencias y en el Togro de acuerdos favorables para la ins-
titucidn, en los cuales la mayoria o la totalidad de 1os miembros

se comprometan.

D
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- Dar su voto_de calidad en casoc. de empate.

Cuando se han dividido las opiniones del personal y al rea-
lizar la votacidn se T1lega a un empate, el director, mediante su
voto determinard la decision definitiva. Para elio debe tomar en

cuenta que ésta no contradiga a ios reglamentos de ta SEP.

- Consultar a Tas autoridades para el esclarecimientc da aguellos
casos dudosos, cue asi lo ameriten.
En algunas ocasiones se presentan casos en 1o0s que surgen du

das y en ese momento no pueden ser resueltas, por lo gue el dir

o
{g)

tor de la escuela procederd a consultar en Tos reglamentos o -
bien 2 las autoridades superiores, guardando el c¢rden jeré&rguico,
para ditucicdar convenientemente la duda pianteada.

Tambi&n se podrad recurrir a la invéstigacién documental o a
Ta de campo, lo que recomendard al personal docente para analizar
mds profundamente y sobre bases reales alguna situacidn prob?emé—

tica.

2. Funciones del Secretario.

E1 secretario del CTC tiene como funcidn principal 1levar el
libro de asiento de actas, para ello, debe cumplir con otras fun-
ciones complementarias como son: elaborar, junto con 21 presiden-
te, el proyecto de €] orden del dia, pasar lista de presentes e
informar sobre la asistencia para determinar si se puede proceder
a la realizacidn de la junta. Debe levantar una acta de cada sg

sidn a la cual dard lectura en la siguiente para su aprobacidn o

P

e ——°
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rectificacidn; asumir el papel de escrutador en caso de votacidn
y declarar el fallo del consejo. Finalmente debe sintetizar los
acuerdos y levantar el acta de la asambiea en la cual firmardn

los integrantes para dar legalidad a los acuerdos tomados.

3. Funcidn de los vocales.

Son atribuciones de 1os vocales el asistir a las juntas, opi
nar y votar cuando sea necesario. Presentar iniciativas en rela-
cidon a los asuntos que mejoren el funcionamientc de la escuela.
Deben asumir la responsabilidad de las comisiones que les fueran
conferidas y en caso de que no puedan aceptar dicha comisidn, ma-
nifestar las razones para cue en forma democrdtica se les confie-
ran otras, o se les libere, por esa ocasidn, de dicha responsabi-

Tidad.

C. Atribuciones del CTC.

En términos generales podemos decir cue es facultad y obli-
gacidn del CTC de la escuela primaria, estudiar todos los proble-
mas de tipo técnico que se someten a su consideracidn y proponer
soluciones que tiendan a dar mayor fluidez y efectividad al traba
jo escolar.

La intervencidn del Consejo Técnico en la resojucidén de los
problemas es la gue coadyuvard al mejor funcionamiento del plan-
tel. Entre Tas principales acciones que el CTC debe realizar, te-

nemos:

P

b
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- Redactar el relglamento interno de la escuela, con base en el
reglamento interior de 1a Secretaria de Fducacidn Piiblica.
- Recomendar la integracidn de comisiones de trabajo gue auxilien
durante el ciclo escolar, a Ta direccidn de la escuela, tanto en
Ta organizacidn como en el desarrollo y el control del trabajo es
colar.
- Analizar el Plan General de trabajo de Ta escuela y proponer al
director las adecuaciones que se consideren pertinentes.
- Estudiar los programas y las iniciativas de trabajo presentadas
por las comisiones designadas y recomendar su implantacidn a la -
direccidn,
- Estudiar los mé&todos y técnicas para el desarrcilo del proceso
ensefianza- aprendizaje y proponer los mds adecuados en funcidn de
las caracteristicas del educando y el medioc en que se trabaja.
- Sugerir los criterios y las estrategias para la asignacién de -
grupos al personal docente y la distribucidn del tiempo de traba-
jo.
- Orientar a los docentes en Ta aplicacidn de técnicas y métodos
para el desarrollo de su tarea educativa.
- Proponer métodos y medios para mejorar la evaluacidn del proce-
so ensefianza-aprendizaje.
- Sugerir las formas de organizacidn del trabajo de 1a escuela, -
de tal manera que éste se desarrolle en un ambiente de colabora-
cidn y respeto.
- Revisar continuamente el desarrollo de las actividades de las -

comisiones de trabajo para detectar los retrasos y sus causas a -
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fin de encontrar soluciones.
- Enviar al CTC de 1a Zona Escolar, las iniciativas para mejorar
el trabajo de la escuela y los problemas que por su naturaleza re
basen el dmbito de competencia del Consejo Técﬁico.
- Vigilar que se lleven a la priactica las resoluciones dadas a
los problemas tratados a fin de concretar una accién del plantel
mds eficiente.
- Informar anuaimente a la comunidad escolar el resultado de su -

gestidn y de sus actividades en general.

En estos términos, el CTC, sersi para el director de la escue
Ta una responsabilidad compartida con los maestros de grupo en el

desempefio de su Tabor educativa.

D. Tipos de Jduntas.

Es evidente que no toda junta que se realiza en la escuela -
primaria es de Consejo Técnico, dado que en algunas tienen otro -
caracter y propésito; de ahi que sea necesario sefalar tos princi
pales tipos de juntas que se presentan:

- juntas informativas
- Jjuntas de discusidn
- Juntas sindicales o de tipo similar.

Las juntas a las que nos abocaremos serin las dos  primeras,

debido a que son las que mis se emplean para los asuntos de tipo

oficiatl.
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1. Juntas informativas . Son reuniones gue se organizan para comy
nicar tnicamente algln asunto, sin esperar disc¥sidn o una inter-
vencidén amplia de los participantes. En ocasiones =este tipo de
Juntas son muy Gtiles porque simplifican los trdmites informati-
vos a cada persona; también son {dtiles cuando se tienen disposi-
ciones especiales a realizar. Al 1levar a caboc este tipo de jun-
tas, es importante tener un amplio conocimiento del asunto que se
trata y disponer de elementos informativos tales como anteceden-
tes, informacidn principal, datos estadisticos, etc.

E1 director deberd estar preparado para manejar reacciones
negativas, de oposicidn o hasta de rechazo.

Para comprobar si se ha logrado el objetivo de esta reunidn,
se procederd a formular preguntas claves que proporcionardn un -
juicio acerca de 1a comprensidn del informativo dado, tales como
solicitar ejemplos concretos de los asuntes tratados. También se
ouede elaborar una sintesis verbal para recapitular lo abordado y
posteriormente resumir en forma escrita Ta informacidon obtenida.

Con frecuencia, las Jjuntas de Consejo Técnico se convierten
en simples juntas informativas, perdiendo su verdadero caridcter,
ya que, como lo hemos sefialado, en estas juntas deben discutirse

asuntos de tipo técnico-pedagdgico o referente al servicio.

2. Juntas de discusidn. E1 chjetivo es Tlegar a un acuerdo por me
dio de intercambio de ideas y experiencias, basdndose en que 1los
participantes son personas sensatas, con ideas Gtiles y que de -

ellas puede emanar libre y cemocrdticamente fa solucidn de los -

e
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problemas.

Como preparacidn a este tipo de juntas se pusden realizar -
reuniones de exploracidn, las cuales deben efectuarse con anterio
ridad ya que &stas finicamente nos indicard&n las opiniones, expe-
riencias y conceptos individuales que tienen los participantes so
bre algln tema o problema. En esta variante de discusién no se ob
tienen conclusiones sino auscultacidn sobre ei sentir del grupoc.

En las Jjuntas de discusidn se obtienen resultados realmente
valiosos ya que en ellas se da el intercambio de experiencias y -
conocimientos, surgiendo asi soluciones adecuadas a los problemas,
propuestas para realizar nuevas actividades e ideas para mejorar
el trabajo. Por lo tanto, Tas Juntas de Consejo de la escuela pri

maria deben ser juntas principalemnte de este tipo.

E. Caracteristicas de la dJunta de CTC.

Esta junta, por su naturaleza y e1 papel gue desempefia en el
funcionamiento del Consejo, es un tipo de reunidn mas formal,
con ciertas caracteristicas y elementos a Tos cuales nos referire

mos a continuacidn:

1. Periodicidad.
In cuanto a la periodicidad, las reuniones pueden ser ordina
rias y extraordinarias.
Las ordinarias se realizardn mensualmente sujetas a una ca-

lendarizaci6n, mientras gue las extracrdinarias se realizarin ini

camente cuando Ta importancia v urgencia de }os asuntos requiera

o

o
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atencidn inmediata.

2. Objetivo.

[=9

E1 objetivo de 1a junta de CTC debe ser claramente definide -
por el presidente de 1a misma, ya que de otra manera puede haber
desviaciones del asuntos o asuntos a tratar y no se lTogrard resol

verlios convenientemente. Al enunciar el objetivo de la junta, que

F—

normalmente serd resolver uno o varios problemas por medio del in
tercambio de ideas y experiencias de los integrantes, se procura-
ra despertar en el personal una actitud participativa para compar
tir con los compafieros y el director, la responsabilidad de resol

ver dichos problemas.

2. Ndmero de participantes. }
Normalmente en una junta de CTC de una escuela primaria, en |

la que se requiere de la participacidn activa de los asistentes,-

conviene que no se exceda de doce, en caso contrario, se Ilevard

a cabo como lo contempla el Acuerdo 96 de la Organizacidon y el -

Funcionamiento cde las Escuelas Primarias de la SEP, el cual esta-

.

blece en el Capitulo VI, Articulo 22, lo siguiente:

" En Tas escuelas de mds de doce grupos,se elegird un -
representante por grado, para formar parte del Consejo.
Esta eleccidn s= hard mediante el voto directo de los -
representados." (5

o S

a
}
De acuardo & osta representatividad, los maestros tienen -

} Secretaria de Educacidn Piblica, Acuerdo 96 de 1a O0Organiza-
on de las Escuelas Primarias de la SEP. MExico, 1884. p. 8.
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obligacidn de comunicar al resto del perscnal, los acuerdos a 10s
gue se 1legd y los puntos tratados en la junta. Ahora bien, es ne
cesario que cuando haya una junta en la que se ha invitado a par-
ticipar a un expositor, acuda todo el personal para que interven-
ga en la conferencia o indicaciones de alglin tema especifico gue
se proporcione.

Es conveniente la representatividad del personal debido a -
gue es mds sencillo tomar acuerdos entre pocas personas, ademds -
de facilitar 1a atencidn del alumnado que permanecerd en Sus au-
Tas con la vigilancia del maestro de grade paralelo al represen-
tante ante la junta.

En las escuelas de poco personal, es conveniente suspender -
Tas clases para gue los maestros concurrentes a la junta, dispon-

gan del tiempo suficiente para su realizacidn.

4, Duracidn. Una junta de CTC debe durar el menor tiempo posible
augue no existe una regla que marque el tiempo preciso, dado que
depende de los asuntos a tratar, del comportamiento de los asis-
tentes, del interés en la discusidn y de lcos imprevistos que sur-
jan, aunque aproximadamente se puede estimar la duracidn depen-
diendo de o] orden del dia, con 1a limitante del horario de traba
jo de la escuela. Cuando una una junta se prolonga porgue son mu-
chos 1os asuntos que se ventilan, es preferible determinar otro -
momento para culminar con las decisiones que se deben tomar y evi

tar haceric con precipitacidn. Se recomienda que 1os puntos no reg

sueTtos o pendientes, se traten a lo largo de 1la semana en el

b e
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tiempo de recreo del alumnado.

En realidad, en Tas escuelas primarias, se llevan al cabo -

las juntas de CTC durantes las horas laborables, contando con el

permiso econdmico de Ta Inspeccibn Escolar.

5. Lugar de realizacidn. E1 local en que se realiza la junta es
de gran importancia, debido a que el espacio, Ta comodidad, la ~
luz, y en general el ambiente, van a influir en el buen desarrcllo
de la sesidn. En caso contrario, se nota una inquietud por fermi
nar, ya que Tas molestias exteriores redundan en las personss.

ET lTugar elegido deberd 1lenar un minimo de requisitos de -
Tos cuales se anotan los principales:

- Capacidad suficiente para alcjar al personal. Fspacios peguefios

o

son incomodos y producen inquietud entre los participantes.

- Privacidad necesaria con trangquilidad y sin ruidos del exterior.
- Buena ventilacidn para evitar aire viciado y 1 humo de 1o0s ci-
garrillos.

- Buena fluminacidn u oscurecimiento total en caso de pasar pro-
yecciones.

- Silias cdmodas y no bancas estrechas que incomodan al poco tiem
po de estar sentadoc en ellas.

- Mobiliario que permita ser utilizado de acuerdo a la dindmica,-
debido a que en algurnas ocasiones se tendrdn que acomodar en equi
pos de trabajo, o con vista al frente, o bien, gue requieran mobi

lidad en caso necesario.

S e
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IV. DESARROLLO DE UNA JUNTA DE CONSEJC TECNICO

Para que el CTC pueda sesionar legalemente, deberdn estar -
presentes la mitad mds uno de Tos miembros gue io constituyen.

Los acuerdos se tomardn por mayoria de votos después de una
exposicidn clara del asunto y una discusién serena y constructiva
teniendo siempre como inspiracidn los intereses educativos.

En cuanto a la mecdnica general de trabajo, la junta se ini-
ciard con la lectura del orden del dia, gus ademds deberd escri-
birse en un pizarrdn o se proporcionard por escrito a cada parti-
cipante.

En seguida se pasard lista de asistencia ya que en el acta -
correspondiente a esa Jjunta deberdn aparecer 10os nombres y Tlas -
firmas de los participantes. Después de verificar la asistencia -
se procedera a dar lectura al acta anterior para recordar Tos =
asuntos que se trataron y comprobar si se Tlevaron al cabo Tas re
soluciones. Como siguiente punto se hard la expssicién del o de -
los problemas por los que se ha convocado a Ta junta, tratando de
presentarios en forma objetiva y procediendo a Ta discusidn y so-
fucidn de los mismos.

Posteriormente se tratardn los asuntos generales que el per-
sonal tenga interés en plantear.

Una vez expuesto 1o anterior y aclarados los puntos, se pro-
cederda a obtener las conclusiones gque se repetirdn verhaimente vy
en seguida se dard lectura al resumen de las mismas.

En tirminos generales un orden del dia quedardn en la si

guiente forma:
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- Lectura del orden del dfa.
- Lista de asistencia.
- Lectura del acta anterior.
- Exposicidn del problema o probiemas.
- Discusidn del mismo.
- Solucidn del problema o acuerdos.
- Asuntos generales,
- Conclusiones.

- Resumen de la junta.

A. Anilisis del Problema.

Para llevar un problema a la Junta de CTC, Yy no caer en una

discusidén sin bases o en una solucidn improvisada, se
las siguientes preguntas con respecto al problema:
- (cdmo se origing el problema?

- ;desde cudndo?

- ¢como se manifiesta?

- tquién o quiénes parecen ser 10s causantes?

- tqué efectos estd produciendo?

- {es constante?

- {se agrava?

- ¢es la primera vez que se presenta?

- ¢a QUé personas o dreas afecta?

- ¢se ha tratado de solucionar?

- ¢como?

planteardn

S
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- jcon qué resultados?

~ :;qué perjuicios concretos estd originando?

Después de contestar estas preguntas, se elaborard una peque
fia sintesis para ser planteada en la junta y tener una guia con-
creta del problema a tratar.

Los asuntos de tipo técnico-pedagbgico que se tratardn en lea
junta deben de ser preparados con anticipacidn por el director vy
el maestro o los maestros iddneos o i1os mds interesados en el te-
ma. Esto reporta algunas ventajas como Tas siguientes:

- La junta tendra un interé&s comin.

- Se mejorard profesionalmente a los maestros.

- Se preparard con mayor profundidad el expositor en el tema esco
gido.

- Se conocerd mejor la personalidad del maestro que plantea el te
ma.

- Surgirdn muchas preguntas y dudas que de ctra manera quedarian
ignoradas.

- Se podrdn planear los temas a tratar durante el afo escolar, ¥y

- Se evitarard que la junta se convierta en un yo me guejo de

Es necesario hacer una lista de materiales reqgueridos para

una junta, y no dar aspecto de improvisacidn y para cue l1os asis

tentes no se distraigan y pierdan la secuencia de los puntos que
se estdn tratando.

Se recomienda gue lo primero sea colocar en un lugar visible

o
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el orden del dia, ya que asi se podrd seguir la secuencia de Jlos
puntos a tratar par que Tos asistentes tengan idea de 1a duracién

de 1a junta y qué etapa se estd desarrollando.

B. Presentacidn del Problema.

Antes de la Junta de Consejo Técnico, se deberd d

D

proyectar
el o los problemas que se planteardn, para evitar que surjan -

otros no previstos que puedan ocasionar desviaciones en Ta junt

o)

Para ello, es importante gue anticipadamente se investigue entre
el personal que asistird, cudles son Tos asuntos o cuesticnes de
mayor interé&s que pedrian ser tratados en la Jjunta de Consejo, pa
ra incluirlos en el orden del dia, organizando de tal manera que
se eviten repeticiones y se jerarquicen los asuntcs de acuerdo a
1a importancia de los mismos, o bien, se decide dejarlos para jun
tas subsecuentes. Para decidir sobre los asuntos ¢ problemas que
se tratardn se debe tomar en cuenta que sean de interés comin a -
Tos participantes y no sélo de importancia para dos o tres perso-
nas, ya que en este caso seria preferible resolverlio con los afegc
tados.

En cuante a la conduccidn de 1a reunidén, se recomienda:

- Que aparte del orden del dia, el director, 1leve una guia perso
nal sobre Tos puntos que quiera resaltar o enfatizar; westa guia
puede ser una hoja en Ta que sefiale ejemplos, anecdotas breves, -

comentarios, etc., que pueden ir guiando la secuencia del orden -

Parm—
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del dia y se eviten las repeticiones o 1a exclusidn de algc impor
tante.

- Manejar otra guia de anotaciones personales en donde el direc-
tor registre los comentarios importantes, las preguntas, las in-
guietudes, las criticas, 1o sobresaliente de algin participante y
en general, 1os puntos que desee recordar para posteriores juntas
0 para normar un criterio al evaluar una Jjunta. De ninguna manera
se memorizard la guia, ni se consultard a escondidas, se debz ma-
nejar con naturalidad.

- Dar a conocer el objetivo u objetivos de la reunidn, que en tér
minos generales consistird en obtener Ta solucidn del problema a
través de las distintas alternativas que surjan en la reunién.

- Despertar el interés de los asistentes para el mejor desarrollo
de la junta y para que Ta participacidn sea efectiva. E1 interés
del grupo puede ser captado mediante un proceso simple: por una -
parte con Ta expesicidn que se haga del problema, el cual dehe -
enunciarse de manera general para, posteriormente, entrar en deta
1le. Por otra parte, enfatizando la importancia que para los par-
ticipantes puede tener el problema en cuestidn, o bien, los bene-
ficios que se pueden lograr al solucionarlos.

- Proporcionar a los participantes todo tipo de informacidn que -
exista acerca del problema, de tal manera que 8ste sea comprendi-
do en su justa dimensidn, asi Ta exposicidon verbal puede apoyarse

con documentos, quejas, estadisticas, grdficas, etc.

Hay ocasiones que existe algln maestro con informacidn espe-~
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cial en alguno de los problemas que se trataran, por 1o que con-
viene invitarlo con anticipacién para participar. De la misma ma-
nera, puede invitarse a alguna persona especializada que pueda -
proporcionar informacidn o §lustracidn sobre el tema, o alguna -
otra que tenga experiencia en el problema, o bien, una auteridad
que, por su jerarguia, deba estar presente para avalar las concly

-

siones, cuidando de que esta Gitima no vaya a inhibir a los parti
cipantes, debido a la superioridad de rango o a una actitud desnd
tica o autoritaria.

Conviene que entre los participantes no existan desavenien-
cias fuertes en el momento de la junta, porque esto desviard sus

prop8sitos. Si se presenta este caso, es necesario posponeria o -

bien cambiar el personal que tenga que acudir a ella.

€. Discusidn del Problema.

La fase siguiente a la presentacidn del problema, es la dis-
cusidn del mismo, esto es, el intercambio de ideas, experiencias,
opiniones y puntos de vista de los participantes. De hecho, es 1a
parte esencial de una junta de discusidn. Si no se logra esto, se
convierte en una conferencia o en una simple informacidn del pro-
blema sin 1legar a obtener resultados ni beneficios que conduzcan
a su resolucién.

Las ideas se expresan, se refutan, se refuerzan, se transfor
man, etc. Todo &sto es una discusidn. En e1Ta deben participar to

dos los presentes para Tograr que sea fructifera y profunda.

b o
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Se puede acudir al manejo de las técnicas grupales para ha=-
cer mis amena la junta, y para que la participacidn de los miem-
bros sea mds activa.

Algunas veces se presentan juntas en las que la discusidn se
aparta del tema fundamental y hay desviaciones del mismo, 1levan-
do a la junta a puntos no relacionados con el ohjetivo.

Cuando el director detecta que la junta se ha desviado, debe
recurrir con habilidad a eliminar esas discusiones tangenciales y
Jograr que el grupc centrzs su participacidn en el objetivo de 1la

junta. Para tal caso se recomienda lo siguiente:

- Ampliar la informacidn para que el grupo conozca con efectivi-
dad el tema a tratar.

- Repetir el objetivo de la junta.

- Preguntar, a quien se esté apartando del tema, cdmo se relacio-
na su opinidn directamente con el objetivo.

- Formular preguntas de reflexidn para que los participantes se -
den cuenta de que se han desviado del asunto.

- Actarar que las opiniones que se estdn exponiendo no tienen re-
Tacidon directa con el tema.

- Enfatizar 1la necesidad de centrarse en el tema para evitar pér-
dida de tiempo.

- Conceder una pausa y reanudar la discusidn para volver a cen-

trarla.

Tanto en la presentacidn del problema como en Ta discusidn

;wé/b
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y la toma de acuerdos, el presidente de Ta junta requiere habili-
dad y dinamismo para conciliar Tas opiniones y moderar al grupo.
Para 2170 resultan muy Gtiles algunos tipos de preguntas que el -

director puede utilizar en el momento oportuno. Comoc por ejempio:

- Pregunta que va a dar por resultado una respuesta monosildbica
{¢estd usted de acuerdo con...)

- Pregunta de respuesta amplia (iqué opinidn tiene usted acerca -
de...)

- Pregunta aclaratoria (;c6mo se haria...)

- Pregunta para discusién (icudles serdn las consecuencias de...)

- Pregunta ambigua (;algln dia serd...)

- Pregunta que 1leva implicita Ta respuesta (sverdad qua...)

- Pregunta de vuelta a quien la formuld (icudl es su propia opi-
nién...}

- Pregunta de reflexidn (;cémo se podrd hacer...)

Las preguntas que se formuien, de cualquier tipo que sean,
deberdn hacerse abiertas en primera instancia, es decir, a todo -
el grupo y no individulamente, para que se inicie la discusidn vy
se sienta el ambiente de confianza que debe prevalecer. Todo tipo
de pregunta debe ser clara, para evitar confuéiones y si se nota-
ra que no fue suficientemente especifica, se formulard con un len
guaje més sencillo o acudiendo a ejemplos ilustrativos. Asimismo,
las preguntas deben ser sensatas, ya que si el director hace pre-

guntas incorrectas, las respuestas serdn incorrectas y se saldrdn

E—



de los objetivos previstos.

D. Participacidn de Especialistas.

Recordemos que entre las funciones del presidente del Conse-
jo Técnico Consultivo estd 1a de invitar especialistas en algln -
campo como medicina, pedagogia, psicologia, etc. para dar plati-
caso conferencias que eleven el nivel cultural y profesional del
personal docente.

Este tipo de reuniones se lleva a cabo en pocas 2scuelas, -
debido a la falta de tiempo ¢ al desconocimiento de algunos direc
tores. En la préctica esto no es muy dificil de lograr ya que ins
tituciones como el ISSSTE, IMSS, CONAPO,(*) y otras, cuentan con

personal capacitado para dar orientaciones sobre temas como:

Vacunacidn.

Prevencidn de enfermedades infantiles.

- Higiene familiar.

- Control natal.

- Primeros auxilios.

- Desarrollo de la adolescencia.
- Drogas y alcoholismo.

- Etc. (Consultar Anexoc)

Actualmente el ADEFAR {Asociacidn para la prevensibn de far-

(*) Consejo Nacional de Pobiacidn.

s
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macodependencia) , proporciona informacidn, folletos, <conferan-
rencias, etc. en sus centros. También capacita al personal docen-
te que requiera sus servicios.

Otras instituciones que se pueden aprovechar son los Centros
Pedagbégicos ubicados estratégicamente en el dreas del Distrito Fe
deral, que proporcionan orientacibn y apoyo pedagdgico para el -
alumnado que lo requiera, como en los problemas de distexia, debi
Tidad visual y auditiva, etc.

Con un poco de interés, el director de la escueia puede reci
bir el apoyo de varias instituciones que cuentan con el personal
profesional o de servicio capacitado, aunque se tiene que progra
mar de acuerdo a las posibilidades de 1a institucidn.

Otro personal con el que se puede contar es el de apoyo peda
gbgico de cada Sector Escolar, quienes estdn preparados en tas -
dreas que maneja la escuela primaria.

Los coordinadores de cooperativas escolares frecuentemente -
visitan las escuelas para proporcionar orientacidén en el manejo -
de las mismas y su labor es precisamente la de guiar a Tos maes-
tros y alumnos en la comprensidn del funcionamiento y el sentido

educativo educativo de la Cooperativa de las escuelas.
E. Cumplimiento de Comisiones.
E1 director de la escuela deberd motivar a su personal para

el buen desempefio de las comisiones que se le asignen, y en caso

de que algin maestro se niegue, exponer en la junta de Consejo, -
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1a importancia de Ta comisidn que se estid omitiendo y su repercu-
sidn en el buen funcionamiento del plantel.

E1 profesor mencionado deberd indicar las razones gue le im-
piden cumplir con la comisi6n asignada y entre el personal y el -
director las evaluardn y l1legardn a soluciones, ya s2a permutando
ta comisidn o ddndole otro giro a las actividades propuestas para

que se puedan cumpliir.

F. Tipologia de los Participantes.

ET director de la escuela primaria, como conductor y modera-
dor de las juntas de Consejo Técnico, deberd de tener un conoci-
miento amplic de las diferentes personalidades y tipos de conduc-
ta que normalmente se dan en un grupo. De este modo podrd encau-
zar mejor las participaciones, en funcién de los objetivos que se
persiguen.

Los principaies tipos de participantes son los siguientes:

1. Silencioso. Es el que permanece callado todo el tiempo y no -
interviene en la discusidn, no da opiniones. Las causas de su con

ducta pueden ser varias, entre Tas principales tenemos:

~ Desconoce el tema que se expone.
- Estd en desacuerdo con los puntos que se tratan.
- No estd motivado en el tema.

- Es timido o introvertido.

Ea—;
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- Tiene dificultades en el habla.
- Existe una aversidn con el director.
- Estd distrafido.
- No ha entendido.
- Estd reservando su opinidn para el final.
- Se siente cohibido.
- Tiene algln probiema personal.
- Quiere sabotear la junta.

- Tiene alguna incomodidad fisica.

E1 director deberd incentivar a este tipo de maestro para -
que participe utilizando algunas tdcticas tales como dirigirle -
preguntas directas que 1o obliguen a opinar, o bien, mirdndolo in
sistentemente con actitud interrogante.

En ocasiones resulta favorable asignarle un lugar entre com-
pafieros participativos y con quienes &1 se sienta en confianza.

Cuando se decida participar, aunque sea en forma minima, el

director debrd alentarlo para que continlie hacidndolo.

2. Participante locuaz. Existe el tipo opuesto del participante
silencioso, el cual habla demasiado y no permite Ta 1intervencién
de lTos demds. E1 puede tener buenas ideas, perc normalmente inhi-
be al resto de las personas y trata de captar la atencidn, restan
do oportunidad a que se viertan otras opiniones.

El director debe analizar las situaciones que motivan a este

participante a tomar esa actitud, las cuales pueden ser:

b e
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- Que domina considerabiemente el tema y sus opiniones superan a
las ctras.

- Que trata de Tucirse ante sus compafieros, exagerando su partici
pacidn.

- En otras ocasiones se puede suponer que estd nervioso y no pue-

de sintetizar sus ideas y habla dando muchos rodeos.

Para contrarrestar a este tipo de participante, debe estable
cerse un orden para hacer uso de la palabra y dar un tiempo limi-
te para las participaciones. También se puede indicar directamen-
te que sea breve en sus comentarios, o bien, encargarle gue tome
notas, o mantenerlo ocupado en otra actividad.

Se procurard no hacerle preguntas directas y acentuar el he-
cho de que todos deben emitir sus opiniones.

Habra otras formas de conducir al participante locuaz, el di
rector sabrd cuales aplicar segilin el momento, para no ser descor-

t&s y crear un ambiente tenso o de molestia.

3. Participante hostil. Este tipo de persona, debido a su acti-
tud negativa y su forma hostil de conducirse, ocasiona irritacién
a los demds, provocando conflictos, desviaciébn de la discusidn, -
retraso en las decisiones o desintegracidn del grupo.

Par identificar a este tipo de participantes, hay gue anali-
zar las causas que motivan su conducta. Entre 8stas sz encuen-

tran:
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- Desajuste en su personalidad, como son el cardcter agresivo o -
de resentimiento con el resto de los compafieros.
- Algunas veces no estd de acuerdo con las participaciones por in
terés personal y trata de desvirtuarlas.
- Otras veces puede ocurrir que quiere imponer sus opiniones con-

dicionadas por intereses muy particulares.

Para que el director pueda sortear la actitud del participan

te hostil, se hacen las siguientes recomendaciones:

- Pedir al grupo que opine sobre Tos comentarios de dicho partici
pante.

- Explicar 1o positivo y negativo de sus opiniones.

- Enfrentarlo a las personas que tengan opiniones contrarias a -
&1, pero sin Tlegar a provocar conflicto.

- No prestar atencidn a sus comentarios hostiles.

- Encontrar el lado positivo a su comentario- negativo.

- En caso extremo, actuar de una manera cortante y firme pero sin
agresién.

- Indicarle que las ideas que manifiesta, serdn tratadas en forma

nrivada.

Este tipo de medidas, serdn utilizadas de acuercdo al grado -
de hostilidad que manifieste el participante, en algunas ocasio-
nes se manejardn unas y en casos extremos, se acudird a las méas

radicales.
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4. Participante distraido. Es el que no se concentra en la junta
y sus ideas no estan relacionadas con el tema.

Esto tiene algunas causales:

- No 1e interesa el tema.

- Tiene otros intereses inmediatos.
- No se sabe concentrar.

- Estd@ incdémodo.

- Etc.

E1 director procederd a darle las explicaciones debidas y se
le indicard el objetivo del problema a resolver. En caso extremo
se le pedird a otro participante que Te aclare sus dudas cuando -

tarmine la juhta.

5. Participante bromista. Es aquel que continuamente esti hacien
do comentarios chuscos en la junta y restando seriedad a la re-
unién.

A este tipo de participante se le cuestionard sobre Ta rela-
cidn de la broma que acaba de hacer con la secuencia de la junta.

-

Si el director gquiere aprevechar Ya broma para que exista
una breve pausa y un ambiente més cordial, puede hacerlo, procu-
rando que la situacidn no se desborde y se presente un relajamien

to de la reunifn. En otras ocasiones se puede pedir a un partici-

pante de mayor seriedad, que comente la actitud del bromista.

PR
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6. Participante con ideas extremistas. Son los participantes gque
expresan sus ideas con gran oposicidn radical debido a gue no con
sideran ventajas y desventajas de las cuestiones o no se centran
en. Tos temas a discutir. Algunas ocasiones toman esa actitud para
molestar al director, otras para lucirse; en algunos casos para -
gue no se tomen acuerdos.

Este tipo de persona puede provocar en la junta una pérdida
de autoridad para el director y producir malestar a sus compa-
feros. Otras veces puede llegar a influenciar al grupo a tomar de
cisiones extremas.

E1 director debe estar pfevenido y encauzar, a este tipo de

participante, con acciones como las siguientes:

- Que el grupo opine sobre las ideas del participante extremista.

- Preguntar si se han puesto en prdctica las opinicnes cue emite
y qué resultados ha obtenido.

- Que exponga Tlas ventajas y desventajas de sus opiniones.

- Indicarle que sus ideas no van de acuerdo a la ocasidn.

- Que presente sus ideas a las altas autoridades.

7. Grupos silenciosos. En algunas ocasiones, el presidente de la
junta de Consejo Técnico Consultivo, se encuentra con un tipo de
grupo silencioso, cuyas participaciones no emiten comentarios, -
dando Ta impresidén de apatia o desinterés. En este caso se debe -
analizar o mirar si el grupo no ha entendido el problema o no fue

dada la informacidn suficiente; es probable gue las preguntas no

E—



sean claras y, en el peor de los casos, el director estd condu-
ciendo a un nivel de conferencia.

Es importante que el director no asuma el papel de " sabelo-
todo " y esté& inhibiendo a su personal, ya cue en algunos se pue-
de dar la imagen de gque los acuerdos han sido tomados de antemano
y que sBlo se pretende inducirlos a respuestas preestablecidas.

E1 director tratari de estimuiar a este tipo de grupo, toman

do algunas alternativas como:

- Plantear nuevamente el problema.

- Abundar en la informacidn del problema.

~ Hacer una pausa de descanso.

- Hacer preguntas directas.

- Practicar alguna actividad para romper el hielo.

- Separar a los hombres de las mujeres y tratar de que unos a -

otros se pregunten acerca del problema a resolver.
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CONCLUSIONES

- E1 Consejo Técnico Consultivo (CTC}, es un &rgano de gran -
importancia en 1a escuela primaria, ya que coadyuva para que 8sta

cumpla en forma eficaz su tarea educativa.

- E1 Director de Ta escuela es el principal responsable del -
buen funcionamiento del CTC, por 1o que debe conocer perfectamen-

te sus principios, sus objetivos y su reglamentaciodn.

- lLa calidad profesional, la disponibilidad de tiempo extra-
clase y las relaciones interpersonales de Tlos maestros del plan
tel, son factores que influyen considerablemente en los resulta-

dos del trabajo desarrollado por el Consejo.

- Aunque los acuerdos y determinaciones del Consejo Técnico -
tienen cardcter propositivo y no ejecutivo, si éstos se basan en
andlisis profundos y objetivos de las situaciones, constituirdn -
Tas soluciones a los asuntos y problemas de indole té&cnico, docen
te y alin en algunos de tipo administrativos que se presenten en -

1a escuela.

- E1 Director de la escuela debe incentivar en forma positiva
a los maestros de su escuela para que participen activamente en -
las juntas Consejo y se comprometan en la realizacidn de Tos -

acuerdos tomados.



- Debido a que la funcidn esencial del CTC es precisamente -
el aspecto técnico, el director de la escuela, como presidente -
del mismo, debe encauzar los trabajos hacia 1a superacidn técnico
pedagbgica de los maestros, a fin de que €sto se refleje en la -

formacidn integral de los alumnos.
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APENGICE

DIRECTORIO DE INSTITUCIONES QUE PRESTAN SERVICIO
A LAS ESCUELAS PRIMARIAS DEL D.F.

INSTITUCIONES PARTICULARES. ]
Colegio de Graduados en Alta Direccidn. (
Asesoramiento en Alta Direccidn y Liderazgo Juvenil.
Aristdteles # 85.
Col. Polanco.
Tel. 5-31-75-04.

5-31-77-43.

Instituto Hawin.

Apoyo a débiles visuales.

Insurgentes Sur # 600.

Tel. 5-36-73-99.
6-77-55-31.

INSTITUCIONES OFICIALES.

Subdireccidn de Servicios Escolares del ISSSTE.

Asesoramiento en Higiene Escolar, Vacunacidn, Prevencidn de En-

fermedades de la Infancia.

Dr. Vértiz # 242. i
Col. de Tos Doctores. )

Tel. 5-38-65-27.

Coordinacidn de Planeacidon Familiar. IMSS.
Mier y Pesado # 20.
Tel. 5-36-00-52.

Padres Afectivos.
Orientaciones y Cursos para Padres de Familia.
Casa de 1a Cultura Francisco Reyes Heroles.



Francisco Sosa # 202.

Col. Coyoacdn.

Dependiente de la Delegacidn Coyoacdn.
Tel. 2-50-14-41.

Centro de Integracién Juvenil.

Orientacidn Juvenil para la prevencidn de la Drogadiccidn, Alco-
holismo y Sida.

01loqui # 48.

Col. del Vvalle.

Tel. 5-34-34-34,

Dependiente de la Delegacidn Benito Judrez.

INSTITUCIONES DEPENDIENTES DE LA SEP.

Subdireccidn Técnica de Becas.
Promotor de Becas.

Argentina # 28.

Col. Centro.

Tel. 5-21-63-18.

Taller Escuela de Teatro y Literatura Infantil.
Carmen # 70.

Col. Centro.

Tel. 5-63-65-59.

Direccidn General de Educacidn Especial.

Manejo de Grupos Integrados, Centros Psicopedagdgicos y Educa-
cidén Especial.

Coordinacidn # 1.

Lage Banguaclo #24 A.

Col. Granada.

Tel. 2-55-20-35.

Coordinacién # 2.
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Insurgentes Norte # 1673.

Col. Industrial.
Tel. 5-77-95-77.

Coordinacidn # 3.

Sur 111 # 294.

Col. Jardin Balbuena.
Tel. 7-68-62-67.

Coordinacidn # 4.

Melchor Ocampo # 282.

Col. Coyoacédn.

Tel. 6-58-31-14.,
6-58-31-16.

Coordinacidn # 5.
Manzanas # 3.
Col. del Valle.
Tel. 5-75-02-05.

Coordinacidn # 6.
Pirineos # 13.
Col. Miravalle.
Tel. 5-32-54-39.
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ANEXO. ACUERDO 96

CAPITULO IV
Consejo Técnico Consultivo.

ARTICULO 21.- En las escuelas que cuenten con un minimo de cinco
maestros, se integrard un Consejo Técnico como d6rgano de cardcter
consultivo de la direccidn del plantei.
En el caso de escuelas unitarias o de escuelas que cuenten con un
maximo de cuatro maestros, el supervisor de zona serd el responsa
ble de organizar sectorialmente el Consejo TEcnico Consultivo, de
acuerdo al nimero y caracteristicas de las escuelas ubicadas en -

Su zZona.

ARTICULO 22.- EY Consejo Técnico Consultivo de la escuela se inte
grard durante el primer mes del afio escolar, con el director del
plantel como presidente y los maestros como vocales, entre quie-
nes se elegird al secretario por mayoria de votos.

En las escuelas de mids de doce grupos, se elegird un representan-
te por cada grado, para formar parte del Consejo. Esta eleccidn -

se hard mediante voto directo de 1os representados.

Ny
oy

ARTICULO 23.- En el caso del segunde péarrafo del articulo , 108
maestros gue funjan como vocales en el Consejo Técnico Consuitivo
desempefiardn su cargo durante un afio lectivo, pudiendo ser reejegc

tos.

ARTICULD 24.- E1 Consejo Técnico Consuitivo sesionard por 1o me-

st
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nos una vez al mes. Para la celebracidn de sus asambleas se reque
rird de la presencia de su presidente y de la mayoria de los pre-
sentes. En caso de empate, el presidente tendrd voto de calidad.
ARTICULO 25.- Corresponde al Consejo Técnico Consultivo analizar
y recomendar respecto a los siguientes asuntos:

I.- Planes y programas de estudio;

11.- MEtodos de ensefianza;

I11.- Evaluacidn de los programas tendientes a 1a superacién del
servicio educa%ivo;

IV.- Capacitacidn del personal docente;

V.~ Adquisicidn, elaboracidn y uso de auxiliares didacticos, y

VI.- Las demds cuestiones de cardcter educative.

ARTICULO 26.- Cuando el caso lo amerite, podrdn ser desechadas -
las recomendaciones del Consejo Técnico Consuitivo a juicio de su
presidente, o bien para diferirse la aplicacidn de las mismas has
ta ser estudiadas por el inspector de Ta zona o por el director o

delegado general correspondiente.

ARTICULO 27.- E1 secretario del Consejo Técnico Consultivo ileva-
rd un 1ibro en el que se asentardn las actas correspondientes a -

cada una de la sesiones que se celebren.
ARTICULO 28.- E1 Consejo Técnico Consultivo realizard sus funcio-

nes conforme a las disposiciones de este acuerdo, y a las de los

instructivos que se expidan por la autoridad competente.
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