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DEDICATCRIL

A NUESTROS MAESTROS



PROLOGO

La necesidad de consolidar miestra carrera como profe——
sionales de la educacién y aprovechando la oportunidad que -.
la Universidad Pedaglgica Nacional nos brinda, iniciamos —-
miestra carrera de Licenciatura en Educaeién Bisgica, carrera
que hoy tratamos de terminar con este trabajo de investiga—-
cién documental.

Partiendo de la condieidn humana que nos caracteriza, —
antes que ser maestros, somos seres llenos de necesidades —
que al ir evolucionando, van buscando su perfeceionamiento a
través de una formacién de conciencia que le de satisfacecién
@ sus anhelos, a los suefios que son meta de todo individuo,
bara nosotros, como personas que escogieron el camino de la
docencia, nmuestras necesidades de autorrealizacidn son el —
llegar a la cispide de la senda que como mentores hemos eseo

gido; después de la normal bdsica, la licenciatura y des—-
pués de ésta hemos de seguir adelante ante lo- ineierto o a -
través de las nuevas oportunidades que haya.

Creemos que el camino del maestro va paralelo al de la
verdad y si ésta sufre cambios por la acecidn investigativa -
del hombre, también la personalidad del maestro debe cambiar
Para seguir a la par de ella; pero si a la verdad la cambian
los hombres ante sus necesidades, al hombre maestro no habrd
quien lo cambie, pues por su funcidén de llevar luz a la huma

nidad, es peligrosq bara quien ostenta el poder el darle la



preparacién adecuada, ante este sistema dominante, es el —
maestro quien debe buscar por cuenta propia su tfansforma-—
cién, de acuerdo con sus convicciones Y sin olvidar el fin
ﬁbr el cual se es maestro.

Estas razones han sido el motor que nos han movido a -
perfeccionarnos y que han traido como consecuencia la reali
zacién de este trabajo, que, para conjugarlo con muestra in

quietud, lo hemos titulado: "Ia Conducta Profesional del —-

Maestro",
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|INTRO.DUCCION

Con el afdn de buscar solucién a la encrucijada en que
se enocuentra el proceso educativo, y tratando de colaborar
con este trabajo de investigacién documental en la bisqueda
de soluciones précticas para los problemas educativos, se -
selecciond el tema sobre la conducta profesional del maes—
tro, vista desde un doble enfoque que abarca el 4rea de la
Preparacién pedagdgieca y la interrelacidén de los docentes,
logrando a través de su andlisis la conformacién de una vi-
9i6én de la funcidén actualizada del maestro, que sirva de —
pauta para mejorar su labor docente y a la vez despierte la
inguietud por la investigacidén de otras facetas de su perso
nalidad que venga a complementar su preparacién profesio-——
nal,

Este tema resultb ser el elegido después de haber ana-
lizado la variedad de faetores que en la problemitica educa
tiva pueden ser objeto de estudio por su influencia en el;f
éxito o fracaso de la edueacidn, resaltando por sobre todos
ellos el papel preponderante que juega el maestro en el pro
ceso educativo.’

Al cuestionér sobre la personalidad del maestro, se ha .
cen las interrogantes siguientes que dardn la dindmica cen-
tral de este trabajo para encontrar sus respuestas:

iQué es lo que ha fallado en tantas reformas?

& Qué papel juega el maestro en el proceso educativo?
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,Cudles soﬂ las prineipales caracteristicas que debe tener

la personalidad de un maestro para coadyuvar en el me jora-

miento de la calidad de la educacién?

¢;Cuenta el maestro con una idea clara de los retursos meto
dolégicos que tiene al alcance para mejorar los resulta--
dos de su prdctica docente?

(E1l ambiente interrelacional del maestro con los maestros
incide en el resultado-de sus objetivos educacionales?

Para reforzar nuestra idea recurrimos a la opinién de -
grandes educadores como lakarenko, Unamuno, Montesori, Ra-—
fael Ramirez y muchos mfs que conforman la gran obra biblio-
grafica que hay al respecto; a través del seguimiento de la
investigaeién se va concentrando al maestro en el corazén de
l= escuela nueva, que con sus nuevos coneceptos da un giro de
ciento ochenta grados a la funcién del maestro, que de actor
prineipal y mandamis del proeceso que se desarrolla en el au-
la, segin el usual modelo tradicionalista, se convierte en -
figura secundaria ante la gran personalidad de los muevos ac
tores que ahora es representada por 1os alumnos.

Para lograr que el maestro tome su nmuevo camino, se pro
pone a la pedagogla operatoria y a la teoria de grupos como
los fundamentos tedricos que le servirdn de base para obte—-
ner la capacidad y habilidad profesionales que su nueva fun-
cién requieren.

El trabajo parte de las hipbtesis sustentadas en el pri

mer capftulo, donde se declara que el error de toda reforma



educativa ha consistido en no dar importancia a la prepara-
cidn profesional del mmestro, siendo éste la figura prinei-
pal en todo sentido del proceso educativo, por lo que debe
desenvolverse en un ambiente de interrelacidn arménica con
sus compafieros para lograr en comin el objetivo educacio-—
nal,!

Para realizar el presente trabéjo ¥y lograr el andlisis
que nos propusimos, se enpled la investigacién documental a
base de elaboracidn de fichas hasta tener el material sufi-
ciente, gque fue organizado y seleccionado para ir integran-
do los capitulos y subcapftulos que conforman esta obra. A
grandes rasgos y siguiendo las normas que nos da el manual
de Redaccién e Investigaeién Documental, veremos que su es-—
tructura comprende en secuencia légica desde la formlacidn
del problems con sus antecedentes, difinicién e hipétesis -
que le dan la razén y entrada al proéeso de investigacidn,
pasando por el capftulo del marco tedrico conceptual donde
se citan las opiniones diversas y se fundamenta en forma &ge
neralizada el problema; haciendo despuds la presentacidén de
resultados logrados a través de la investigacién, continuan
do con la explicacidén metodoldgica empleada en la elabora——
cién de este trabajo y finalizando con un capftulo dedicado
a las conclusiones y sugerencias surgidas de la investiga——
cidn.

Los deseos de mejorar la prictica docente a través de

una mejor preparacién profesional del maestro y de ura ne jor



integracién del equipo de educadores que como grupo tienen

la obligacibn de fortalecer el proceso educativo producien—
do mejores resultados, es el objetivo principal de este tra
bajo y como objetivo secundario va implfcito el de desper—
tar la curiosidad de investigar sobre otras variables que -~
vengan a complementar el andlisis sobre cémo fortalecer la

peréonalidad del maestro, tan necesario en estos criticos -
momentos por los gque pasa nuestra sociedad.

En algunos casos se definen expresiones para mejorar -
la comprensidén de los textos de acuerdo a la manifestacidn
situacional del habla y otros términos son determinados en
el sentido que se usan a través del glosario que se anexa —
en la seccién correspondiente.

Creemos que con ésto se logra una visién del contenido
del presente trabajo que esperamos tenga la relevancia sufi
eienﬁe Para colaborar unpoco con 1o que debe ser el objeti-
vo mimero uno de todo maestro: la constante bisqueda de so-
luciones a los problemas educativos del pafs a través de —
una me jor preparacién profesional de s{ mismo y una mejor -
integracién ecbéma grupo de educadores gque tienen en sus ma—

nos el sentido de la colectividad.



I." FORMULACION DEL PROBLEMA

"El maestro tiene por tarea esencial desarrollar el res
*peto y el amor a la verdad, la reflexién personal, los hdbi-
tos de libre examen al mismo tiempo que el espiritu-de tole-
rancia, el sentimiento del derecho de la persona humana y de
la dignidad, la conciencia de la responsabilidad individual

al mismo tiempo que el sentimiento de la justicia y de la so
lidaridad sociales, y la adhesién al régimen democrdtico y a
la Repdblica",

Gregorio Torres Quintero
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A).- Antecedentes

Un gran motivo de reflexién es el que nos emuncia el -
maestro Gregorio Torres Quintero con su concepto funcional
de la personalidad de un maestro, ya que la realidad vigen-
te de los resultados educativos nos hace pensar que no esta
mos tomando muy en serio ese papel¥*.’ Con base en ello, cree
mos que el factor primordial directo del éxito o fracaso de
un proceso educativo és el maestro, personaje que tiene la
tarea de hacer realidad las politicas educativas y la forqg
cién ciudadana a través de la gufa acertada del proceso es-—
pec{fico de enseflanza-aprendizaje.

Creemos que la preparacién profesional del maestro es
el remedio principal para la decadencia enfermiza que pade-
ce la educacién y con tristeza hemos visto gue todo intento
de reforma ha dadq:prioridad a la demanda cuantitativa y Do
ca; my poca importancia a la necesidad de mejorar la ceali-
dad profesional del docente para que pueda a la vez rendir -
realmente en la preparacién de los doecentes.

Remontdndonos a los antecedentes de la necesaria actua
lizaeibn profesional del magisterio, vemos que ha existido”
desde siempre pero gque nunca se le dio la importancia sufi-
ciente; ya desde los primeros dfas de la independencia se -

creyé necesario darle un corte “cient{fico y literario a la

¥ Ver anexo No, 1 sobre Estadfstigas y resultados de Inves
tigacidn de Campo. Proyecto de Investigacibén de Semina-——
Trio, Autores: Ma, Bertha Gutiérrez Rubio y Héctor Sando-
val Gonzalez., U.P.N., Tepic., 1987. - - ‘
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1

educacibn; pero, gse peﬁsé en la preparacién del maestro? -
iNo! los hombres y 1as-generaciones que han promovido nues-
tro avance histérico han dado atencién prioritaria a la edu
cacién por que han detectado que la prosperidad de un pue—
flo se logra por la educacién de las masas. Pero volvemos a
recalcar el error: "prioridad cuantitativa del servicio y -
proco atencibn a la preparacién profesional del maestro".’

Gémez Farfas eritica los métodos de ensefianza de su —
tiempo por ser un tipo de ensefianza dogmdtica, (1)

Barreda busca una educacién completa, que abarque todo
tipo de conocimiento.’ (2)

En sus congresos pedagbgicos (1889-1891) Justo Sierra
Proyecta una reforma educativa global preocupéndose por la
formacidén de los maestros y la creacién de escuelas norma—-
les con planes de estudio integrales.%3) Aqui se empieza a
perfilar la figura del maestro como la piedre angular del —
proceso educativo.

La demanda educativa seguia obligando la improvisacién
de maestros sin preparacién, aunque en la década de los —
veintes se crearon la primera normal rural y lo mésjrelevag
te de esta etapa fueron las Misiones Culturales creadas por
el procursor de la Escuela Rural Mexicana, Profr. Rafael Ra

mirez, cuyo objetivo prineipal era el de proporcionar orien

(1) Polftica Educativa. U.P.N., Vol. 1 p. 16
(2) Iprid. p.i 18
(3) Ibid.' pp. 157-1854
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tacidn profesional a los maestros en servicio. Es hasta ——
1944, con la fundacién, por Jaime Torres Bodet, del Institu
to Federal de Capacitacién del Magisterio, cuando se inicia
una accibén constante para fortalecer la profesionalidad del
maestro,’ Dicha institucién que tiene la encomienda de capa-
citar profesionalmente al magisterio improvisado, sin estu-
dios profesionales y que ya estaba en servicio; recibe un -
-gran impulso durante el Gobiermo del Presidente Adolfo Lé—
pez Mateos (1958-64) que a través del plan de once afios ya
le dedieca la atencién necesaria a este aspecto sin olvidar-
se de la expansibén educativa por lo que crea los Centros —
Normales Regionales con los que se pensaba abatir la deman-

da y con sus programas especiales producir los verdaderos
profesionistas de la educacién gque en esos momentos el pais
necesitaba.

"El valor de cualquier plan de expansién de la educa—
c¢ién primaria dependerd de la seriedad con que se enfoque -
la preparacién de los maestros llamados a ejecutarlo", (4)

Al desaparecer el Instituto Federal de Capacitacién —
del Magisterio, queda como institucién encargada de la ta—
rea de actualizacién profesional del maestro, la Direccién
de e joramiento Profesional que desarrollando cursillos in-

suficientes y mon6tonos por su repetitividad, mfs bien lo -

(4) TORRES BODET, J. Comentarios del Plan FNacional para el
Ilejoramiento y la Extensidn de la Laucacion Prilaric.
go%a%o de Educacidén y Sociedad en lMéxico. 1979, p. 29
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que busca es conservarse como fuente de trabajo para quie—
nes en ella laboran,

Es el aparente momento de auge de la nacién, en la dé-
cada de los setentas, ﬁpe permite la creacién de la Univer-
sidad Pedagbgica Nacional, que tomard en sus manos la capa-—
citacién magisterial y que hasta la fecha busca la solucién
del problema de la profesionalizacién del magisterio.

Por lo anteriormente expuesto, creemos que las accio—-
nes dirigidas al me joramiento profesional del magisterio en
servieio han carecido de amplitud y penetracibn, continudn-
dose con el uso de métodos pedagdgicos de cardcier tradicig
nalista, ademfs, la informacién general de actuaslizacién —
que acompafia a las innovaciones pedagégicas que podrian ele
var consistentemente la preparacidn del maestro, carecen de
precisibén, ocasionando asf desconcierto que en lugar de -
afianzar, haece del maestro.un ser inseguro de su "“quehacer®
profesional, que tiende a refugiarse en el amparo o protec-—
cién de su sindicato, lo quérlo obliga a entrar en el mndo
de la polftica, haciéndose un ser desconfiado y que dia a -
dfa su principal preocupacién es fortalecerse mediante ——
alianzas de grupos que repercuten en el ambiente escolar, -
ya que la desunibn entre 1os-diferentés grupos los mantiene
en constante pugna olviddndose de su objetivo por el cual -
gon profesionistas: la educacién,

Aungue las normales se han duplicado, sus programag no

han logrado equilibrar en medida suficiente el conocimiento
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sustantivo y el método pedaglgico, as{ como la conjugacidn
de teorfa y prdctica educativas que permitan fortalecer la
vocacién docente y formacién intelectual del maestro.
impliay el horizonte cultural del personal docente, do
tarlo de una gran dosis de visidn de la interrelacién huma-
na para mejorar su posicidén social y de grupo, prepararlo -
rara saber conjugar su esfuerzo con el de sus compafieros, y
asf, culto y unificado pueda encontrar sistemas mis justos
de vida y de transformacidén del ambiente escolar, es tarea
futura que exige determinaciones firmes y organizacién esme
rada en la formacidn de su conducta profesional, para que -
pueda aceptar sus mevas tareas, principalmente la de modi-
ficacidn constante de sus costumbres y de sus actitudes tra
dieionalistas que tanto perjuieio eausan al alumno y a la -

sociedad en general,’

B) - Definicién

Partiendo de estos antecedentes que por sus conclusio-
nes nos invitan a buscar las soluciones més adecuadas para
colaborar en la solucién del problema educativo y tomando -
en cuenta muestro rol éomo gimples maestros, ejecutores de
los deseos politicos planeados y programados para dar a —
miestros alumnos una personalidad idénea para que se desen-
vuelvan en una patria justa, igualitaria en un sistema demo
critico y de progreso productivo, nos preguntamos primerg—

mente ;Qué es lo que ha fallado en tantas reformas? y anali
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zando los antecedentes vimos que siempre se le dio mayor ;g.
portancia a la expansidn educativa en su aspecto cuantitati
vo, a mayor poblacién demandante, mayor cantidad de maesS——
tros; y veiamos también que a la preparacidén del maestro no
se le daba la importancia necesaria, por lo gque ahora nos -
planteamos las siguientes interrogantes: LQué papel juega -
el maestro en el proceso educativo?,

iCudles son las principales caracter{sticas que debe -
tener la personalidad de un maestro para coadyuver en el me
joramiento de la calidad de la educacidn?,’

;Cuenta el maestro con una idea clara de los recursos
metodolégicos gue tiene al alcance para mejorar los resulta
dos de su practica docente?.

;,E1 ambiente interrelacional del maestro con los maes—
tros incide en el resultado de sus objetivos educacionales?

Ante estos.cuestionamientos creemos que es la conducta
profesional del maestro una de las bases angulares para me-
jorar y transformar la prictica docente que vendrd a me jo——
rar la calidad de la educacidn, por lo que nuestro andlisis
quedard circunscrito al estudio de su personzlidad desde ——
dos enfoques gue la complementan y que a nuestro entender y
segin las observaéiénes realizadas resultaron: el primero -
se fundamenta en el drea pedaglgica que el maestro debe do-
minar por ser inherente a sus funciones y que creemos se ha
descuidado; para lo cual tomaremos como base la pedagogfa -

operatoria; el otro enfoque es el que ubica al maestro como
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miembro de un grupo, lo que se analizard desde un punto de
vista de dindmiea de grupos, ya que la interrelacién grupal
ha propiciado circunstancias que obstruyen al maestro para
realizar su funcién que por naturaleza social le correspon-

de, conducta que ocasiona parte del problema en cuestibn.

C).~ Hipbtesis

Tomando como base los cuestionamientos que nos sirvie-
ron para delimitar mestro problema; creemos, en cuanto a -
las reformas que tan frecuentemente se tratan de realizar -
para transformar nuestro sistema educativo, que el error im
preso en todas ellas ha sido el de no dar importancia a la
formacibén adecuada de la personalidad del maestro; en cua—-—
lesquier reforma en educacidén debe planearse primeramente -
c¢émo lo van a asimilar con éxito los maestros encargados de
llevarla a la prédctica, si el maestro no la comprende y no
se comﬁenetra en ella hasta hacer suyos los objetivos que -
se persiguen, la reforma nada mis quedard como un plan ——
irrealizable; preparar académicamente y con estimulos ade—
cuados a cada maestro son los primeros pasos de toda verda-
dera transformacidn educativa.

Es indiscutible que el papel que juega el maestro en -
el proceso educativo es el de mds trascedental importancia,
ya que es é1 y nadie mds quien imprimiré su sello pedagdgi-
co personal a la solucibén de la problemitica a través de su

préctica docerte, y si no se le van dando las me jores armas,
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que 1légico es,; van cambizndo con la constante transformacién
sociai, se va rezagando o empolvando como cldsicamente deci-
mos, ante las necesidades de progreso que diariamente buscan
mayor perfeccidén.

De ahf que la personalidad del maestro debe fortalecer-—
se académicamente en lo profesional, poniendo a su alcance -
( u obligédndole a alcanzar) los conocimientos, teenologfas y
metodologias mds avanzadas, que le den una visién amplia y -
clara para mejorar su prictica docente y a la vez con ese —
grado cultural mds amplio tenga la capacidad suficiente para
comprender que su funcibn individual no es UYnica y aislada,
sino que debe buscar el acercamiento con los demids compafie——
ros, para fortalecerse profesional y humanamente con las ex-—
Periencias que le pueden aportar, ya que la personalidad ade
cuada de un maestro para darle calidad a la educaecidn, debe
llevar como caracteristicas principales su capacidad académi
co-pedagbgica y su habilidad para relacionarse con sus compa
fieros, como dos facetas que lo llevardn al éxito en su traba
jo.

Si sostenemoslcomo tesis el que es necesaria una buena -
relacidn del maestro con. sus compaiieros, es porgue considera
mos que entre mfs armonfa haya en el grupo, se gozard de me-
jor ambiente y el maestro podrd entregarse mAs confiadamente
a su trabajo; de lo contrario, el ambiente hostil lo manten-
drd en constante presién psicoldgica y no desarrollard su Do

tencialidad en el aula, razén por la cual es necesario que -
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la personalidad del maestro sea habil en el fortalecimiento
de sus relaciones humanas, llevando en su formacién no sélo
lo ¥1ltimo en pedagogias operacionales, sino también lo mis

avanzado en teorfias de gruposf



ITI.- MARCO TEORICO CONCEPTUAL
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L) .~ Postulados

Es indiscutible que a través de todos los tiempos la -
méxima preocupacién de nuestro sistema educativo ha sido la
de obtener cada dia mejores resultados del proceso educati-
vo, también se ha notado la constante transformacifn del —--
mismo tratando de adecuar politicas, planes, programas y me-
todologias para hacerlo mds eficiente; peroc hemos visto que
con regularidad, en todo intento de cardbio, se le ha dado -
poca importapcia a la conducta profesional del maestro, que
desde nuestr? punto de vista creemos que es el pilar funda-
mental para la obtencién de tan deseados y buscados resulta

dos.,

Respecto a la trascendencia de este tépico, creemos ——

que Makarenko nos apoya, al decir, en sus.intentos por orga

nizar la educacién socialista: TR

"He sufrido verdaderos martirios cuando he tenido que
trabajar con educadores sin la correspondiente educacibn —
previa. Es una tonteria mayiscula confiar en que un educa—-
dor sin educacidén nos vaya a educar a alguien. Es preferi--
ble prescindir de un educador que contar con uno gque no ten
ga educacibén. Con mis propios ojos he visto cémo trabaja eS
‘ta gente incapaz y carente de educacién en una colectividad
donde . lo Ynico gque resulta es la desintegracién de la colec
tividad. C sea, gue la seleccidén del educador y su prepara-—
cibn, es una cuestién de extraordinaria importancia®,(1)

(1) Tomada de "liakarenko y la Educacién Colectivista%. Au~
tor Herndndez M. et. al, lMéxico. Consejo Nacional de -
Fomento Educativo. 1985. p. 117.
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Concepto gque hacemos nuestro ya que creemos que nues—
tro trabajo es uno de los més dificiles, de mayor responggl
bilidad, que nos exige la mixima tensibn, el méximo esfuer

zo y las més perfectas aptitudes.

Siguiendo el ideal del gran maestro mexicano Rafael -
Ramirez, opinamos que el mentor debe alejarse de la inamo-
vilidad tradicionalista del maestro antiguo, modernizarse
como las necesidades presentes y futuras lo requieran; co-
nocer ampliasmente a sus alummos, pues un conocimiento mAs
amplio y mé&s profundo del alma infantil y de la psicologia
del aprendizaje, permitird avenzar con mis seguridad sobre

el sendero de una mejor enseilanza.

En el campo de la educacién si se hace realidad el —
principio de la teoria del capital humano.(z) Aquello de -
que a mayor preparacibén mayor capacidad y habilidad y como
consecuencia légica mis calidad en la produccibn. ¢Cémo se
quieren llevar a la préctica reformas que son inalcanza——
bles para la capacidad del docente? la incomprensién de —-
las mismas hacen del maestro un ser desconcertado gue cada

dfa comete més y mis errores.

(2) BROOKEE, Nigel, Actitudes de los Empleados lMexicanos -
Respecto a la Educacion. En Revista del Centro de Estu
dios Educativos, México. Vol. 8 No, 4. 1978. pp.85-87.
Tomado de lMetodologia de la Investigacién. UPN. 1985,
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Como decfa don Miguel de Unamuno.(3) Al referirse a la
incapacidad del maestro: "Baste decir que pretendiendo ense
fiar jugando, juegan a enseflar y estropean la enseflanza y a
la vez el Jjuego". .

Creemos, por lo tanto que el maestro debe estar bien -
preparado en el arte de ensefiar, que su calidad tiene una -
relacién mfs novable con el rendimiento de los educandos —-
que las instalaciones materiales o los planes de estudio.

Asi mismo, Montesori nos exige preparacién para darle
a la personalidad del nifio su centro, para dejarle obrar. -
(4)

Conceptos tales, que sirven de indicadores para buscar
el mejoramiento de la personalidad del maestro, conforman -
los postulados de la escuela mueva que tiende a buscar una
pedagogia de superacién constante, reuniendo lo mejor del -
pasado con el aporte de los,méfodos nuevos, donde el educa-
dor sea un buen organizador y se comporte de manera que ca-
da movimiento suyo eduque y siempre sepa 1lo que debe 0 no -
hacer en un momento determinade.

Por otra parte, ademds de la capacidad pedagbgica que
debe imperar en la personalidad del chente, CTreemos que —-—

mientras no nos convirtamos en una asociacidn de educadores

(3) 50§E§TEDIAgé Maurlclo. Unamno y la Educacidén. México,
« 1
(4) BONFIL GASTRO, Maria Guadalupe. Pedagqgla. Ia Prédctica
Docente. México.' U.P.N. 1981 Do TT. |
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unida por un criterio comin, por una misma conviecibén, por -
la ayuda mutua desprovista dé celos y envidias, munca logra-
remos muestros objetivos, ya que sblo una agrupacidén asi se-
4 capaz de educar. (7).

En sintesis diremos que el trabajo de un pedagogo 0 ——-
maestro debe consistir en saber relacionarse lo mejor posi-—-—
ble con los alumnos y con sus colegas, en lograr el mayor —-—
grado de amistad con éstos para que la educacién transcurra -
ecomo entre amigos.

Tratando de englobar la esencia emanada de las ideas ——
tan rotundamente claras que se han eminciado, de educadores
de diversos 4dmbitos ideolfgicos, hasta llegar al pregonar -
educativo nacionalista de Rafael Ramfrez, vemos que la forma
cién de una conducta profesional para el maestro es jerdrqui

camente el problema de mds trascendencia y/o relevancia en -

todo proceso educativod

B).~ FPundamentacién Tedrica

Dadas las caracterfsticas del problema elegido, creemos
que la conducta profesional del maestro debe ser analizada -
desde un doble enfoque: el pedagbgico y el de su relacién —
con los docentes.

Para el enfoque pedaglgico creemos que la teoria nds -

adecuada para conformar su personalidad es la psicogenética,

(5) HERNANDEZ,- Margarita. Makarenko y la Educacidn Colecti——

et

m;bé..i MéXiCO.F C.N.F.E. 1985- PP. 5 ¥ 7-‘

112986
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ya que nos da los elementos suficientes y'actualizados del
desarrollo de la inteligencia; factor que indiscutiblemente
debe ser comprendido y manejado con habilidad por el nuevo
pedagogo. Y para completar el doble enfoque nos basaremos -
en la teoria de las relaciones grupales de la cual el maes-
tro no puede escapar por estar integrado a un grupo determi
nado, con una funeién que desempefiar en beneficio de la co-
lectividad en que vive; creemos que dicha teorfa le dard —
elementos suficientes para integrarse al equipo de maestros
del que forma parte, ya que las relaciones de trabajo deben
tener un fin comin que es el de la institucién a la que se
pertenece.,

Para el enfoque pedagdgico, como ya lo dijimos, se eli
gib la teoria psicogenética después de analizar y descartar
el conductivismo y el neoconductivismo que con sus estimi—-
los, respuestas, premios y castigos, ete.’, creemos obsole—
tos para las necesidades del momento, por lo que nos hemos
visto obligados a anteponer con la accién, la reflexibn y -
el intercambio, procesos que cimentan la construcciéq-estrqg
tural del pensamiento, o sea, que el nific a través de una -
acecibn surgida de una necesidad interna pero motivada por -
un factor externo, buscard dar satisfaccibén a esa inguietud
teniendo que hacer uso de la reflexién, razonando al nivel
que le permitan sus conocimientos pasados para tratar de —-—
darle forma 1égica al muevo est{mlo y asi lograr su com~—

prensién que le permitird el intercambio llevdndolo a otros
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contextos para usarlo en igualdad de circunstanéias 0 Pro——
blemas y as{ lograr la transferencia del aprendizaje que es
el final de un ciclo del proceso de estrueturacién mental.

ILa accidn, reflexidn e intercambio de la psicogenéti--
ca, servirin de base operativa a los procesos de aprendiza-
je de la pedagogia operatoria, la cual, segun Piaget, supe-
dita el aprendizaje 0 cambio permanente de la conducta a ——
tres procesos diferentes, pero complementarids, gque conver-
gen en un mismo fin, 1la construccién del conocimiento por -
parte del alumno., Diehos procesos son la esimilacidén u orga-
nizacidén del pensamiento con las experiencias tenidas, que
se niega al cambio que nuevas influencias del ambiente pro-
pician, pero que a la larga servird de base para una mueva
asimilacién, cuando se vea contrarrestada por los efectos -
compensatorios de la acomodacidn, que es el momento de ajus
te entre las experiencias pasadas ¥y la aceptacién de las —
pi;sentes, logréndose un nuevo equilibrio mental, equili-—-—
brio entre el intelecto y el medio, entre la asimilacidn y
la acomodacidén que denominaremos adaptacibn.

Logrado el estado de equilibracién y la formacidén de -
una nueva estructura mental, vendran mevos factores desco-
nocidos del medio que volverdn a desestabilizar la conducta
del individuo, obligédndole a reinieciar el ciclo de asimila-~
cidn-acomodacidén- adaptacidn que se dard indefinidamente a
~lo largo de su vida, mientras haya corocimiento que cons—

truir.’
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En cuanto al enfoque de las relaciones grupales del —-—
maestro con sus iguales, la teoria de grupos nos inducird &
comprender el papel que debemos representar dentro de ese -
. grupo que tiene como fin mdéximo el desarrollar con éxito el
proceso educativo.

la idea de grupo girard alrededor de un.conjunto de —
personas unidas entre si por constantes de tiempos y espa—
cio, articulado por su mutua representacién interna que se
propone en forma explicita o implfcita, una tarea que cons-
tituye su finalidad.(6)

Lo valioso de un grupo es precisamente su valor experi
mental ya gue de la interaccidn grupal que se da en su seno,
es que se constituyen y se transforman los esquemas reféreg
ciales bdsicos de la conducta.

Todo grupo tiene sus.propiedades,

= £

..+ @8 una unidad social constituida por un mimero de per-
sonas que poseen un estatus y unas relaciones mutuas de ya—
pel estables hasta cierto punto en un momento deterfminado y
que ostentan un conjunto de valores o normas reguladoras de
su conducta, por lo menos en asuntos de importancia para el

grupo «(7)

También tomaremos en cuenta gque no todos los grupos ——
tienen las mismas caracteristiéas; diferenciando dos clases,
la de los grupos primarios unidos por lezos de afecto que -

conviven constantemente y en forma directa, mientras que —

(6) BAULEO, Armando. "E1 Grupo Operativo"., Cuaderno de Psi-
colog{a Concreta, ENO 1, NO. 1. D» 4

(7) SEERIF y SHERIF. Tomado de "Grupos y Desarrollo". Méxi-
co. U.P.N. 1983, p.82. ‘
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hay otros llamados secundarios, cuyas principales caracte——
risticas son la falta de relaciones de afecto, sino por el
contrario, son relaciones frias, por convenio, donde el in-
dividuo participe no como personalidad total, sino, sélo con
relacién a capacidades especiales y delimitadasf(8)

Creemos que estos conceptos dardn al maestro concien—
cia de su papel de integrarse con responsabilidad al grupo
que pertenecen, haciendo suyos los objetivos y las normas -
del grupo, participando activamente en la puesta en comin,
ya sea que se coincida o se contradiga para con ello lograr
la unidad dialéctieca y democridtica que venga a sanear al —
mismo grupo en lo particular y a muestro sistema educativo
en lo general,

Este punto de vista, suponemos ayudard a fortalecer el
me joramiento de la conducta profesional del maestro como Pi

lar fundamental del proceso educativo.

(8) COOLEY. Tomado de Grupos y Desarrollo. México. U.P.N, ——
1983. ‘ .




IIT,- METODOLOGIA
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E]l presente trabajo surgibé de la necesidad de analizar
las causas que han venido originando la decadencia educati-
va que impera en muestro pafs, ya que creemos que de una —-
forma u otra, la crisis econémico-politico-social que nos -
domina, es consecuencia de la poca calidad que ostenta nues
tro proceso educativo.

Delimitando el tema y ante la variedad de opciones que
puedén ser sujeto de anflisis para coadyuvar relevaitemente
en el fortalecimiento de nuestro proceso educativo, nos de-
cidimos por el papel que juega el maestro en dicho contex--
to, por creer que es el que tiene en sus manos el modela je
directo y concreto de dicho proceso, denominando muestro te
ma a investigar: "la conducta profesional del maestro", li-
mitédndose al andlisis de dos de sus aspectos; el de su for-
macién pedagbgica y el de su necesidad de integrarse como -
grupo de maestros, ya que creemos que ademis de preparacién
debe tener la capacidad y habilidad para crearse un ambien-
te arménico, sin presiones que lo distraigan en el cumpli-—-
miento de su misidén.

Siguiendo la secuencia que todo trabajo de investiga—-
cién documental debe llevar para llenar los requisitos como
tal, primeramente nos dedicamos a estructurar la formla-—-
cién del problema, para lo cual hubo necesidad de recopilar
la informzcién adecuada y existente en las fuentes biblio—
graficas con que se pudo contar; buscando los antecedentes

que hubiere sobre el problema elegido, fraguando su-defini-
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cién y creando las hipbétesis congruentes con el caso.

En cuanto a los antecedentes, guisimos partir del con-
cepto del maestro que nos da el gran profesor mexicano Gre-
gorio Torres Qﬁintero, gue en su momento y ain hoy nos sir-
ve de gufa en muestro quehacer docente. Tal concepto nos —-
sirvié para comparar la figura del maestro actual y_su fun-
cidn, para hacer notar que aquel modelo de maestro no enca-
ja con el de hoy a causa de que en las polfticas educativas
gue nos han regido, se ha descuidado la preparacién profe——
sional del maestro.

Fortaleciendo dicha tesis con las conclusiones obteni-
das después de analizar todo intento de reforma educativa -
realizado en la historia de muestra Patria y elaborando el
anexo mimero 1, sobre estadisticas y resultados de investi-
gacibén de eampo.

Para poder definir el problema tuvimos gue plantearmnos
los cuestionamientos que tuvieron como respuesta consecuen-
te la creacién del contexto real que sobre la conducta pro-
fesional del maestro existe en estos momentos criticos por
los que pasa la educacidén en liéxico.

Dichos cuestionamientos fueron:
~ ;Qué es lo que ha fallado en tantas reformas?

.— ¢Qué papel juega el maestro en el proceso educativo?
- ¢Cudles son las principales caracteristicas que debe te—-
ner la personalidad de un maestro para coadyuvar en el me

joramiento de la calidad de la educacién?.
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-~ iCuenta el maestro con una idea clara de los recursos me-
todolégicos que tiene al alcance para me jorar 1los resulta
dos de su practica docente?

- ;El1 ambiente interrelacional del maestro con los maestros
incide en el resultado de sus objetivos educacionales?.

Con base en esa realidad tuvimos que delimitar qué as-
pectos de 1la personalidad'del maestro ibamos a investigar,
" ya que existe variedad de ellos, concluyendo que los mds im
portantes desde muestro punto de vista, eran el de su prepa
racién académico-pedagdgica, la que se veria a través de lo
que creemos la teoria mds adécuada del momento, la pedago——
gia operatoria con base en la psicogenética; siendo la otra
variable, la interrelacidén del maestro con los demds maes—
tros para integrarse como grupo con un fin comin, el de la
edueacién,’gue vemos que se ha perdido como objetivo mimero
uno de todo maestro, optando por la teorfa de grupos para -
su andlisis y reforzamiento.

Describir las hipétesis 168gicas que sobre el problema
tenemos, fue la tarea subsiguiente, concluyendo en ellaé -
que siempre ha habido descuido en la preparacién profesio—
nal del maestro, creyendo necesario mis atencidén real y —
efectiva a este aspecto, al de sus estfimulos ¥y a la crea——
cidn de ,un ambiente mds arménico entre los docentes para —
que, sin presiones mortificantes, pueda rendir a toda su po
tencialidad ante el grupo.

El marco_tedrico conceptual tuvimos que integrarlo en
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dos etapas estructurales distintas: su sustentacién median-
te premisas o postulados que sobre el tema son pregonadas -
por opiniones de autores, escuelas o corrientes tebricas —-
que hablan sobre el problema, para lo cual se buscé la bi——
bliograffa que en su contenido nos diera cierta idea sobre
el problema elegido, para lo cual seleccionamos autores de
diversas corrientes ideoldgicas como Makarenko, precursor -
del sistema educativo socialista, Unamno, europeo de la -
época de entre guerras, Rafael Ramfrez, creador de la Escug
la Rural Mexicana, Montesori con sus instintos de crear un
sigstema fuera de lo tradicional y el concenso de corrientes
que convergen en la famosa Escuela Nueva que revoluciona el
tradieionalismo imperante.

Ia segunda fase de este capitulo consistente en la fun
damentacién del problema que tuvo eomo micleo la adopecibn -
de las teorias que servirdn para dar una base teérica del -
problema, fue elaborada mediante la consulta de las obras -
seleccionadas para el caso, comprendidas en la bibliografia
anexa, elaborando las fichas de trabajo que creimos necesa-—
rias, textuales, de pardfrasis, comentarios, sintesis, ete.
¥ que al organizarlas y depurarlas nos fueron sirviendo pa-
ra armaer el discurso del texto, cuidando de no perder la se
cuencia 1égica y el encadenamiento entre capitulos y subca-
pitulos que integran el presente trabajo.

Ep esta fase se vio la necesidad de hacer una somera -

explicacién de los términos empleados para hacer mds.ficil
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1a asimilacidn del texto que por su cardcter tedrico-cienti
fico especializado, pueden ser causa de incomprensién del -~
mismo., Términos tales como accién, reflexién e intercambio
de la psieogenéticaAy aprendizaje, asimilacién, acomodacidn
y adaptacién de la pedagogia operatoria, conceptos de grupo
su divisién, su valor y caracteristicas, tratando de comple
mentar con ésto la fundamentacidén tedrica del problema y —
por consiguiente la del marco tedrico coneceptual.

Para redactar el cuarto capitulo de este trabajo que -
es la presentacién de resultados de la investigacidén en si,
Y que se concatena con su antesala que fue el segundo capi-
tulo denominado marceo tedrico conceptual (dejando el terce-
ro que es éste sobre metodologfa para su realizacién poste-~
rior a ellos, todo ello para seguir la secuencia légica y -
natural que debe llevar la hilacién del texto); se elaboré
primero el trabajo para.luego ad judiearles nominacién ade——
cuada a los subcapitulos, siendo el primero: o

"I1a actitud profesional de los docentes a través de la
Pedagogia Operatoria® y el segundo "Teoria de Grupos y las
Relaciones entre Doeentes" aspectos que se complementan pa-
ra darle unidad al tema central que nos ocupa que es el de
"Ta Conducta Profesional del Maestro".

. Para realizar el andlisis bibliogriafico al respecto, -
se profundizé en el estudio de las teorias con tendencia —-
psicogenética, siguiendo el mismo sistema de elaboracién de

fichas con contenidos sobre el tema para tener una visién -
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amplia sobre la teorfa psicogendtica y su integracién como
fundamento para la Pedagogia Operatoria, cuya comprensién -
por parte de los maestros, es uno de nuestros objetivos pa-
ra dar respuesta a las interrogantes, para lograrlo se tu—-
vieron que definir con claridad ambos conceptos, y cémo la
accibn, reflexién e intercambio de la psicogenética tienen
operatividad en la pedagogfa a través de los procesos de —-
asimilacién, acomodacibén y adaptacién que mantienen al suje
to en un eiclaje de desequilibracidén y equilibracién entre
€l y el medio; conocimientos que creimos deben ser del domi
nio de todo maestro para conformar su personalidad como do-
cente, En cuanto a este enfoque, se terminéd con una serie de
recomendaciones y aeclaraciones fundamentales sobre actitu—
des que deben tomarse para aplicar con capacidad y habili--—
dad esta pedagogia en beneficio de los alummos y del mismo
docente. &

Por otra parte y siguiendo la dualidad de enfoques con
que tratamos de analizar y reforzar la personalidad del maes
tro, el subcapi{tulo relacionado con la interrelacién del -
maestro con los demfs maestros, se analizé de la misma mane
ra, seleccionando bibliografia, elaborando fichas con la in
formacidén obtenidé, con definicién de conceptos tales, como
grupo, sus caracteristicas, su valor, su integracién, su —-—
operatividad; ubicando consiguientemente al maestro como —-
miembro de-un.grupo Yy la necesidad de integrarse al mismo -

con la actiVidad ¥y responsabilidad necesarias para que se -
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logren sus objetivos, que en este caso son los de educar me
jor a sus alumnos y a través de ello transformar positiva--—
mente la sociedad decadente en que vivimos. Al final tam——
bidn se hace una serie de recomendaciones précticas para’ -
aplicar los resultados de la investigacidn, con el fin de -
que el maestro logre una personalidad més adecuada a las ne
cesidades del momento y se prepare para ir a la par de los -

cambios futuros que su sociedad exige.



IV.~ PRESENTACION DE RESULTADOS
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4k).- La Actitud Profesional de los Docentes a través de la

Pedagogia Operatoria

E1l rol que la pedagogia moderna otorga al alumno y al
maestro, personajes principales del proceso eduecativo en su
realizacién concreta, es completamente antagdnica al papel
tradicionalista que han venido desempefiando.

El maestro dominante, dictatorial, incomprensivo, anti
democratico e intoleraﬁte, debe tornarse en un agente encau
zador, guia, orientador, propiciador de circunstancias que
favorezcan el aprendizaje, conocedor de la personalidad del
alumno y de todos los factores internos y externos que con-
fluyen en el 4mbito escolar influyendo en el proceso educa-
tivo; mientras que el alumno, de ser manipulable, repetidor
de actos intrascendentes, memorista y verbalista, receptor
de informacién, se transforma ahora en el constructor de su
propio conoecimiento; todo ello dentro de un marco arménieo
de interrelacién natural con su grupo de iguales, con su ——
maestro y con el contexto que le circunda, en un ambiente -
democritieo que le permita poner en prictica sus capacida—-—
des y habilidades; en un ambiente gue conjugue la armonfa y
confianza con la natural contradiecién, que lo despierte la
necesidad de actuar a través de un proceso de reflexién —
bien dirigido; que le ayude a éncontrar la respuesta a sus
dudas.

Para que ambos roles se transformen como nos lo exige
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1a nueva pedagogfa, es necesario que el maestro se prepare
para ello, que logre obtener un grado aceptable de capaci—
dad académico-pedagbgica que le de la visién y la habilidad
para aceptar sus carencias profesionales y surja en él el -
deseo de transformacién de si mismo, de su comportamiento -
como profesional de la educacién y sepa darle a la persona-
1idad del alumno el rol que le pertenece dentro del nuevo -
marco de la pedagogia operatoria.

Esta necesidad de cambio nos lleva a creer que la per-
sonalidad del nuevo maestro debe armarse de los ultimos co-
nocimientos que sobre el desarrollo de la inteligencia exis
ten y de la urgente necesidad de unificar eriterios y obje-
tivos con los demfs maestros, proceso que Unicamente podrd
lograrse cuando el maestro se consolide como grupo arménico
& conciente de su responsabilidad como el unito artffice —
del proceso de.mejoramiento de la calidad de la educacidn.

Para dotar al maestro de esa primera arma diddctica —
que le dard la periecia en la concresién del proceso de cons
truceidén del conocimiento, creemos que la pedagogfa operato
ria con su base en la teoria psicogenética es. el camino més
adecuado para moldear su personalidad adecuidndola a las ne-
cesidades del momento.

;Qué es la teoria psicogenética y qué se entiende por
Pedagogfa Operatoria?. -

Tratando de interpretar estos conceptos que Piaget nos

ha legado, diremos que la psicogenética es la teoria que .—
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trata de explicar cémo se realiza la construcecibén de la in-
teligencia a través de un ciclo comstante de procesos de agc
cién, reflexién e intercambio. Con este concepto se han re-
volucionado las concepciones cldsicas sobre la inteligencia
y los procesos de aprendizaje, impulsando la psicologia ge-
nética que centra su interés en los mecanismos de produc—-—-—
cién de conocimientos, que trata de describir o explicar la
génesis del'comportamiento humano. Trata pues, de mostrar -
los origenes del comportamiento, sus modificaciones sucesi-
vas hasta la madurez del sujeto, y poner en evidencia, en -
la medida de lo posible, el cémo y el porqué de esas modifi
caciones sucesivas,

Bertrand Russell¥* cuestiona respecto al conocimiento
humano: ;Qué es lo gque conocemos? y ;,C6mo es que lo conoce-
mos? dejando la primera respuesta como responsabilidad de -
la ciencia y a la segunda como responsabilidad de la psico-
logia, basdndose fundamentalmente en que toda materia prima
de muestro conocimiento consiste en eventos mentales en la
vida de personas separéaas. Piaget complementa dicho cues——
tionamiento formlando las siguientes preguntas ;Cémo pasa
un sujeto de un estado de menor conocimiento a un estado de
mayor conocimiento? ;C6émo llegan los nifios al conocimiento
que tienen?,

En sus observaciones detectdé que los objetos de conoci

* HUMAN KNOWIEBGE, its scope and Schuster. 1948. pp.52-53.
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miento no se registran y reproducen pasivamente, sino por -
el contrario, el ser viviente actua sobre ellos ¥y los perci
be a través de esta accién; que los nifios tienen su propia
manera de averiguar las cosas, de‘organizar sus ideas 0 re-
cordar una presentacién visual, ya que la atraccién percep-
tiva generalmente es la que gana.

Las ideas de Piaget acerca del desarrollo del pensa———
miento afirman que la construccibén genética intelectual es
un proceso en el cual las ideas son reestructuradas y me jo-
radas como resultado de una interaceién del individuo con -
el medio ambiente, de una interaccidén entre el sujeto y los
objetos y que todo conocimiento adquirido estd siempre su—
bordinado a ciertas estructuras de aeccién que son el resultz
do de una construceidn y no estidn dadas en los objetos, ya
que éstas dependen de la accién, aportando dos aspectos: da
tos sobre el mundo y sobre la actividad ejereida para adqui
rir este conocimiento.

Pare la teoria psicogendtica la accidn es la base cons
titutiva de todo conocimiento y éste es dependiente de la -
accidn, por lo que el comienzo de la inteligencia- estd en -
las acciones. Por medio de la accién los objetos serdn in—
corporados por el sujeto, serdn asimiladbs a los ésquemas -
de accién, entendiendo por esquema el conjunto de caracte—
res generalizables de la accidén, es decir, aquellos que per-
miten repetir la misma accidn o aplicarla a muevos conteni-

dos, logrando la fase psicogenética conocida como intercam-—
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bio o transferencia del aprendizajee.

Cuando el nifio es capaz de comprender, su capacidad de
reflexién va creciendo paralelamente a los anteriores proce
sos, aunque casi siempre su capacidad de explicacién serd -
menor, por lo que el maestro debe saber distinguir y cuanti
ficar las potencialidades de cada alumno para aprovecharlas
al miximo,

En resumen, la teorfa psicogenética se fundamenta en -
los principios de la accién, la reflexién y el intercambio
que sirven de base a la pedagogia operatoria, la cual nos -
miestra cémo, para llegar a la adquisicién de un concepto,-~
es neecesario pasar por estados intermedios que marcan el ca
mino de su construceién y que permiten posteriormente gene-
ralizarlo. (Ver anexo No. II)

Con base en lo anterior, el maestro, antes de iniciar
un aprendizaje, es necesario que détermine el estadié en -
gque se encuentra el niflo, para partir apoyadndose en la ver,
dadera experiencia del alumno,

 Si 1a psicogenética nos da los principios cientifico-
psicoldégicos de la construccién del pensamiento, la pedago
gla operatoria trata de ponerlos en prictica en la consecu
sidn del aprendizaje. |

Desde el punto de vista de Montserrat Horeno* al tra-

tar de deseribir la pedagogia operatoria dice que descubri

¥ lontserrat Moreno. "Qué es la Pedagogis Operatoria, 1981

Affo No. 78 PPe 4 ¥ 5., Tomado ae redagogla: Bases —-
Psicol éicas. M xgco. U?F.N. 19824 e
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mientos realizados por la psicologia de la inteligenciz han
permitido describir una serie de procesos por los que atra-
viesa la inteligencia a lo largo de su desarrollo, gque los
estudios realizados por Piéget ¥y sus colaboradores han mos-
trado que lo que llamamos inteligencia es algo gque el indi-
viduo va construyendo a lo largo de su historia personal y
que en esta construccidn inﬁervienen, como elementos deter-
minantes, factores inherentes al medio en que vive. La des-
eripcidn de la forma en que se desarrolla la inteligencia -
en el nifio nos permite hoy dar un enfoque distinto a los —
aprendizajes que se realizan en la escuela. Sabemos que to-
do cuanto explicamos al nifio, las cosas que observa, el re-
sultado de sus experimentaciones es interpretado por éste,
no como 1o harfa un adulto, sino segin su propio sistema de
pensamiento que  -denominamos estructuras mentales, Los estu-
dios rgalizados sobre la génesis o pasos que recorre la in-
teligeneia en su desarrollo informan gque el pensamiento pro
cede por aproximaciones sucesivas,

Ahora bien, segiun Piaget, la interpretacién o recons—
trucecibén de la realidad se inicia con la organizacién pre—
sente en muestro conocimiento, o usando un merco de referen
cia que utilizamos en una situaci6n dada, 6 sea, que trans-
formamos la.realidad de acuerdo con la forma en gue organi-
zamos muestro entendimiento para aceptarla. De ahi que la -
interpretacién entre los nifios y los adultos difi?ra'Siemp-

Pre, ya que las concepciones de la realidad también son di-
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ferentes.

Ante lo desconocido se reacciona construyendo una rme-—
va categorfa mental gque responda a las necesidades de la Vi
da real. Esta nueva categoria se relaciona con el conoci-—-—
miento previo que se tenga de las cosas Yy se convierte en -
parte de un sistema distintivo que puede ayudar a manejar -
la informacidn del ambiente en forma mds eficiente.

El nifio al nacer tiene acceso a unas cuantas estructu-
ras bdsicas y con ellas empieza a interactuar con el medio
ambiente, reorganizando estas estructuras y desarrollando -
unas nuevas., lLas nuevas estructuras mentales dan por resul-
tado maneras mis efectivas de tratar lo que nos rodea.

Por ello, repetimos, el conocimiento no es absorbido -
pasivamente del ambiente, no es procreado en la mente del -
nifio ni brota euando €l madura, sino que, es constituido —
por el nifio a través de 1la interaccién de sus estructuras -
mentales con el ambiente.

Para Piaget, el desarrollo intelectual es un proceso -
de reestructuracién del conocimiento que comienza con una -
estructura mental o forma de pensar propia de un nivel y —-
que al recibir un cambio o intrusidén externas, crean con—-—-
flicto y desequilibrio, dicho conflicto es resuelto median-
te la actividad mental intelectual, de donde resulta una —-
nueva forma de pensar y estructurar las cosas; una manera -
que da meva comprensidn y'Satisfaccién al sujeto, en una -

palabra, un estado nuevo de équilibrio.
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A este proceso se le divide en etapas o momentos que -
para su andlisis definiremos por separado, pero que en el —
momento en gue se desarrollan, se van dando al unisono, -—-
siendo difficil su comprensién independiente y los alcances
de uno u otro. ILas diversas etapas son las siguientes:

La asimilacién que tiende hacia la estabilidad o conti
miidad de la organizacidén mental establecida, es el proceso
que incorpora nuestras percepciones de nuevas experiencias
dentro de nuestro marco de referencia actual., Nos resisti--
mos al cambio a tal grado que nuestras percegciones pueden
ser tergiversadas para ajustarse al marco existente. Con —-
ello se garantiza que el proceso intelectual sea deliberado
¥y continmmo. Cuando el alumno se enfrenta a un ambiente fami

liar, dicho proceso le permite relacionar las estructuras -

que ha formzdo internmamente., Si este proceso fuera dominan-

te el progreso cognoscitivo se estancaria. Es simplemente —

utilizar lo que'ya se sabe o se puede hacer cuando unc se -
encuentra ante una situvacidén nueva.

Aqui debemos recordar que el alumno ve el mundo a su -
manera, de acuerdo con sus propias estructuras mentales y -
que nunca aungue expliquemos con excelencia, podremos hacer
lo llegar a un conocimiento que no lleve como base dicha es
tructura mental en que se encuentre. :

La adaptacién tiende al cambio, a la novedad que pre——

senta el ambiente, es el proceso de modificacién y enrique-

_cimiento de las estructuras, de nuestro marco de referencia
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como resultado de muevas percepciones que demandan cambios.
Al predominar esta tendencia totalmente, aumentaria notable
mente el mimero de categorfas para manejar los casos que se
presentan y tendriamos.una gran dificultad para generali-—
zar. Es una posicién de equilibrio entre la asimilacién de
la experiencia y la acomodacidén estructural.

La acomodacién permite modificar los puntos de vista a
causa de que la realidad no encaja con su asimilacién, lo -
cual, ocasiona el acomodo de muevas estructuras para lograr
la adaptacidén en un estado de equilibrio. Tiene lugar cuan-
do la persona descubre que el resultado de actuar sobre un
objeto, utilizando una conducta ya aprendida, no es satis—-
factorio y as{ desarrclla un nuevo comportamiento.

Piaget contempla los procesos de asimilacién y acomoda
cién como si actuaran entre si y al mismo tiempo.

Es indudable que entre dichos procesos se hace indis—
pensable una compensacidén de manera que las interacciones -
del nifio con el ambiente conduzcan progresivamente a nive--
les superiores de entendimiento, logrdndose asi el estado -
de equilibrio o equilibracién. .

Ia equilibracién permite 21 sujeto adaptarse a la rea-
lidad, puesto cue esta se modifica de élguna manera y el su
jeto compensa esas modificaciones por medio de los ajustes
de su comportamiento,.

El equilibrio no aparece solemente como un factor de -

compensacién entre el sujeto y el medio, sino también como
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un mecanismo de correccidén de perturbaciones interiores al
sujeto.

La equilibracidn aparece como un muevo factor de desa-
rrollo producto de la interaccidén de los factores herencia,
accidén del medio y accidén sobre el medio.

Estos desfasajes en cada alumno en el momento de apren
der, deben ser conocidos por el maestro para gue pueda ayu-
darles con hzbilidad en la conduccién del proceso dé apren-
dizaje, ya que sabe cuando el alumno no sabe, pero no sabe
cudnto sabe y cuinto en realidad aprende.

La labor del maestro consiste en averiguar qué es lo -
gue ya sabe el alumno y cémo razona, con el fin de formmlar
la pregunta precisa en el momento exacto o intervenir o ges
ticular en el tiempo y espacio necesario para propiciar el
interés que motive al alumno a actuar en la construccidén de
su_propio conocimiento.

El msestro de la escuela piagetiana tiene gue ser un -
profesional sumamente coneiente y de muchos recursos, ya ——
que su papel no es imponer ni ayudar a la respuesta correc-
ta, sino robustecer el proceso de razonamiento del nifio -—-
alentando las interacciones sociales entre los alumnos o0 —-
con su medio para cultivar un espfritu critico.

Las explicaciones del profesor no bastan para modifi—
car los sistemas de interpretacidn del nifio; pues como ya -
se dijo, comprender no es un acto sibito, sino el término -

de un recorrido gque requiere un cierto tiempo.
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Lo importante no es la nueva adguisicién sino el haber
descubierto cémo llegar a ella.

Nunca olvidemos la funcién reguladora del interés ya -
que es el combustible del proceso constructivo.

Si como vemos, el objetivo de la educacién es ensefiar
a pensar, entonces no debemos descuidar la relacién que ——-
existe entre la 1légica y la psicologia; ya que a cada rela-
cién 1égica corresponde una operacién mental real, y todas
las operaciones mentales equilibradas pueden expresarse en
forma de una relacién 1égica. Segin Piaget, el nexo que uni
fica todas las caracteristicas especificas de la légica en
el nifio, es el egocentrismo de su pensamiento.

El aprendizaje operatorio debe ser el resultado de un
proceso activo, por lo que el maestro debe crear situacio—-
nes en las que los conocimientos se presenten como necesa——-—
rios,.

La principal caragteristica de esta pedagogia es un —
ruego para que sSe perﬁita a los nifios actuar con libertad -
en pro de su propio aprendizaje. No debemos temer a los —-
errores, ya que éstos son elementos contradictorios que re-
fuerzan el conocimiento y querer suprimirlos es cometer un
error nuestro.

Ia buena pedagogia debe abarcar situaciones gue presen
tadas al nifio le den oportunidad de gue él mismo experimen—
te, probando cosas para ver gque pasa; haciendo preguntas y

buscando sus propias respuestas. No cometamos el error de -
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darle siempre el conejo cocinado y aderezado, pues cuando
llegue el momento en que é1 tenga que cazarlo no sabrd cé-
mo hacerlo y terminard prontamente cansado.

Recordemos que otro principio fundamental de esta teo
ria operacional del desarrollo intelectual es la coopera——
cidn entre los nifios, Un choque de condiciones entre ellos
puede sacarlo ficilmente de su egocentrismo.’

Es esencial le prioridad de la actividad intelectual
basada mfs en experiencias directas que sobre lenguaje.

El memorismo procede de conocimientos impuestos no —-
conprensibles para el nifio, 1o cual no ocasiona modifica—
ciones en su vida cotidiana, porgue su cotidianeidad no eg
+4 hecha de actos memoristicos, sino de prédcticas concre--
tas.

1= premisa del maestro debe consistir en intentar que
el nifio aprenda a formular y defender sus propios intere—
ses ante un grupo de cémpaﬁeros.

El1 moestro tendrd que conciliar los intereses del ni-
fio ¥ los contenidos del progranma.

Al iniciar todo apr?ndizaje se propone un sondeo que
nos indique lagunas o errores referentes al tema.

Nunca olvidemos gue uno de los objetivos educaciona—-
les es adaptar al nifio al medio social del adulto. _

Sintetizando, diremos que los objetivos de la pedago-
gia operatoria son:

- Que todos los aprendizajes se basen en las necesidades y
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en los intereses del niZo,.
- Siempre tener presente la génesis de la adquisicibn del co -

nocimiento,
- Que sea el propio niiio quién elabore la construccidén de ca

da. proceso de aprendizaje, con sus aciertos y sus errores.
- Evitar la separacién entre el mundo escolar y la vida cir-

cundante y cotidiana.

Cuando el alumno ya ha elaborado su propio conocimiento

y lo utiliza en otros contextos, reproduciéndolo con facili-
dad, es entonces cuando se ha logrado la transferencia del -
aprendizaje, momento culminante de todo el proceso, porque -
de ahi dependerd la adaptacidén a su medio, pero no como ser
pasivo, sino activo, transformador. Entonces podremos decir
que lo hemos logrado y seremos el maestro mevo que el momen

to exigee.
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B.- Teoria de Grupos y las Relaciones entre Docentes

Debe existir una colectividad de educadores, y donde -
los educadores no estén asociados, ni dicha colectividad —-
tenga un plan Unico de trabajo, un mismo tono, un enfogue -
comin y exacto sobre el nifio, no puede haber ningin proceso
educativo. -

Una colectividad de educadores de este tipo, unida por
un criterio comin, por una mismz convieceidn, por la ayuda -
mtue desprovista de celos y envidias, libre de la caceria
individual y personal del carifio y admiracidén de los dends,
s6lo una agrupacién as{ es capaz de educar.(1)

El sentir del gran educador socialista Liakarenko, nos
sirve de introduccidén al segundo enfoque gque para complemen
tar la personalidad del maestro hemos seleccionado, el enfo
que de la relacidén entre docentes con base en la teoria de
£TUPpos.

Es notorio que en cualquier clase de trabajo se da una
relacidén humana que es la que produce en el ambiente el gra
do de armonia adecuado, la comunicacidén necesaria para que
colectivamente y comulgando con un fin comin, sacar adelan-
te el proceso productivo que en nuestro caso es el proceso
educativo, Si el magisterio, as{ como se une para hacer po-
1itica o para cuidar de sus derechos laborales, se unifica-
ra. para conseguir con éxito las metas educativas, nuestro -
pafs fuera en estos momentos el mds afortunzdo. Témbién‘en

el logro de los objetivos educativos diremos gue la unidn -

hace la fuerza y que para salir de la crisis de valores mo-

(1) MAKARENKO, laestro Precursor de la Educacidén Socialis—
ta. Tomado de "lakarenko y la Educacién Colectivista®,-
Hernéndez M, Valdivia Le.M. ppe. 119=120.
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rales, materiales, econémicos, etc., en gue nos encontramos
es necesario hacer a un lado las rencillas personales y los
distanciamientos que nuestro dmbito polftico sindical-labo-
ral nos han creado; es necesario recordarnos cada mafiana -—-—
que estudiamos para ser profesionistas de la educacibn y —-
gque nmientras no cumplamos con ello, en el pecado llevamos -
la penitencia, ya que munca esperemos que una sociedad mal
educada, impreparada,tenge capacidad para retribuirnos nues
tro sacrificio; agui, creemos que es necesario reflexionar
sobre la trascendencia futura que tiene nuestro actuar pre-
sente,

La teorfa de grupos nos da el papel que nos correspon-—
de a nivel de gremio y a nivel social general, y para aden-—
trarnos en dicha teorfa trataremos de definir qué es un gru
Do

Grupo es una unidad social constituida por un mimero -
de individuos que poseen un estatus y unas relaciones mi--—-—
tuas de papel estables hasta cierto punto, en un momento de
terminado y que tienen un conjunto de valores 0 normas que

regulan su conducta por lo menos en asuntos de importancia
para el grupo.(2)

Segin Armando Baﬁleo,

eeeZTupPo es el conjunto restringido de personas ligadas -
entre si{ por constantes de tiempo y espacio, articulado por
. su mtua representacidn interna, que se propone en forma ex
plicita o implicita una tarea que constituye su finalidad,

(3)

Dichas definiciones apenas si nos empiezen a dar una -

(2).31111.;:31? ygséz.l’:z:a . Tomado de Grupos y Desarrollo, México.

Uo 'oNc 1 ‘ =

(3) BAULEO, Armando, "“E1 Grupo Operativo", Cuaderno de Psi-
cologia Concreta, K70 1. NOe 1o DPe 4o .




52

idea de lo que es un grupo y de gue como trabajadores de -
la educacién, con fines comunes gue lograr, tenemos las cg
racter{sticas ideales para integrarnos como grupo con to--
dos sus valores, normas y objetivos. Péro sigamos analizan
do otras de sus caracteristicas que nos pueden ayudar a -
ubicarnos mejor e integrarmos con mids facilidad a nuestro
grupo.

Todo grupe btiene su propio grado de fuerza que defini
do sociométricamente, es su criterio, es decir, el motivo
o mévil comin que lleva a los individuos en el mismo impul
so espontdneo hacia cierto fing(4) Su seno es el crisol ~
donde se fraguan las miltiples interacciones que constitu-
yen y transforman los esquemas referenciales bdsicos de la
conducta, de ahi que a mayor grado experiencial e interre-
lacién grupal vamos experimentando emociones de coinciden-
cia y emociones de contradiccién, las primeras indican ho-
mogeneidad que hace mds fdcil la puesta en comin, mientras
que las contradicciones bien argumentadas a través del did-
logo de diwversos enquues,_nos obligan a transformar nues-
tra conducta que no se resiste al peso de una buena dosis
de 1ldégica de un argumento contrario al mestro. Ademds, la
interrelacidén constante, el didlogo y la convivencia nos -
van llevando al fortalepimiento de la mds completa comuni-

cacidén, donde el saber escuchar, persar y hablar son esen-

(4) CONTRERAS, Angel, Tomado de Grupos y Desarrollo, Méxi-
co. U.P.N.. p. 108, ’ ‘




53

ciales en las relaciones humanas que le den armonia al gru
po en cuestidn.
Los tests sociométricos

Para ahondar mds al interior de un grupo y conocer me-—
jor las relaciones interactuantes, la sociometria se con-—-
vierte en excelente instrumento que nos permite un acerca—-—
miento adecuado y, en consecuencia, un Séptimo aprovechamien
to de las caracteristicas individuales en beneficic de la -
colectividad.

En la sociometria, el sociograma como método de explo-
racién grupal, nos permite ver la posicién de los integran-
tes asi como las interrelaciones individuales, Este -el so-
ciograma~ empleado eficientemente, permite al estudioso de
los grupos y a los individuos integrantes de los mismos, te
ner una visién mds completa del universo social en donde se
pueden destacar estructuras de rechazo, de atraccidén o de -
indiferencia;;propieiado ésto por la presencia de corrien—
tes afectivas o ideolégicas.

ILa investigacién sociométrica tuvo como brimeros obje-
tivos de estudio los grupos institucionales; a partir de —-
alli, la sociometrfa “pretende introduecirse en cada situa—
cidn social que impligue un aspecto de una colectividad, de
la mis simple a la mis compleja, de la oficial a la mids —

clandestina®,' *

* CONTRERAS, Bstrada Angel y otros. El Sociograma, Tomado -
de la U.P.N. Grupos y Desarrollo. p. 107 :
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Por lo expuesto hasta aqui, pudiera pensarse que la —
elaborzcibn y uso del sociograma como instrumento de explo-
racidn social, es algo demasado complejo y de dificil acce-
so para el comin de la gente y, en muestro caso, lejos del
alcance para ser usado por el magisterio tanto en las rela-
ciones maestro-maestro, como en las de maestro-alummo y -—-—
maestro-padre de familia, FNo es asi.

Si bien a través del sociograma se pueden ver claramen
te las estructuras internas de un grupo, dificiles de notar
se a simple vista, no significa ello gue el uso de este ins
trumento requiera de una calificada preparacién previa, —
cuanto mis, se precisa disposicién y objetividad. Cuatro ——
son los pasos o etapas fundamentales que el observador debe
tener en cuenta para la elaboracién de un sociograma:

12, FPormulacién de una pregunta a todos los miembros pa-
ra que manifiesten sus preferencias o rechazos. -

22, Elaboracidn o tabulacidén de las respuestas,
32, Confeccidn del sociograma,

' d

42, Andlisis-e interpfetacion del sociograma,*

Como primer momento, el estudioso de grupos debe plan-
tearse el o los objetivos que persigue, éstq es, qué tipos
de relacién le interesa conocer; por ejemplo: si el grupo -
motivo de estudio estd intesrado por docentes y se desea sa-
ber las inclinaciones o afinidades para la participacién en
un trabajo por equipos, se podria formular una sencills pre

gunta como ésta, ¢gcon quién de tus compafieros de trabajo en

* Ibid. pP. 111
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éste centro escolar te gustarfa reunirte para estudiar?; o
#ambién, ;con cudles de tus compafieros de trabajo te gusia
#ia analizar los programas escolares?.

| De acuerdo a lo qué se desee conocer del grupo, el ob
éervador debe plantear sus preguntas; se recomienda entre-
gar a cada individuo una hoja en donde aparezca la o las -
preguntas seleccionadas, aderds el investigado debe anotar
su nombre y, si se desea un estudilo mds profundo de afini-
dades en las relaciones intergrupales, se puede pedir edad,
estudios realizados, etc.

Una vez formulada la pregunta, se pide a los encuesta
dos regresen a la hoja para hacer la tabulacibén de respues
tas. Previamente se elabora un cuadro de doble entrada (ver
anexo III) en donde se anotan los nombres de los integran
tes del grupo, verticalmente en la columna de la izquierda
para anotar las eleeciones correspondientes a la pregunta
del paso anterior. Para aseﬁtar las elecciones se anotan -
horizontalmente en le parte superior del cuadro los mismos
nombres de la columna de la izquierda.

En el primer paso —formlacién de preguntas— debid pe
dirse a ceda investigado que si seleccionaba mis de un in-
dividuo, pusiera el mimero uno al de mayor preferencia, el
dos al que la siguiera en afinidad y asi sucesivamgnte, —
tantos como considerara pertinénte.

Lsas preferencias deben quedar registradas en cuadro

de doble entrada, Realizado este paso, el -estudioso del --

112986
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grupo ﬁuede ya conocer la situacién de aceptacidn, rechazo
o indiferencia en que se encuentra cada individuo dentro —
del grupo.

Obtenidos y registrados estos datos, es ya momento de
pasar a la elaboracidn propiamente del socjiograma.

Este consiste en un diagrama (ver anexo IV) de dos o -
tres circulos concéntricos. En el circulo colocado denrntro -
de los dos mAs grandes se anota é1 o los individuwos con ma-
yor numero de elecciones; en esta parte se encuentran las -
Westrellas® del asunto motivo de estudio, en el circulo gue
gsigue los de mediana aceptacién y en el mayor los que tuvie
ron el menor mimero de elecciones; puede presentarse el ca-
s0 en que alguien quede fuera de diagrama al no ser elegido
ni una sola vez o, también, por no haber elegido a nadie de
un grupos Este Ultimo es un fendmeno poco comin, pero es po-
gible que suceda.

Teniendo a la vista el .diegrama -se debe hacer uno por
 cada pregunta forimlada- un obeervador comin pero cuidadoso
puede ya hacer el andlisis e interpretacién del sociograma,.
Se distinguen ccn claridad las afinidades o rechazos; agui
se localizan relaciones de fuerte atraccidn entre dos indi-
viduos cuando ambos se seleccionen con el mimero uno; los -
tridngulos son frecuentes y las elecciones en cadena permi-
tirdn la posibilidad de formar equipos de trabajo con gran-
des posibilidades de éxito.

Como puede notarse en esta breve.descripcidn de los pa
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gos fundamentales para la elaboracién de un sociograma, el
conocimiento y manejo de estos instrumentos por el docente,
le permitird mejorar las relaciones intergrupalesy por tan-
to, mejorar su conducta profesional.

BEs oportuno seflalar que para el uso del test sociomé--
trico se requiere de condiciones tebricas como las que se -
citan a continuacidn,

a). Es necesario que los sujetos que participan de la si
tuacidn sean atraidos unos hacia otros por uno o varios
criterios; b)e. que se haya elegido un criterio con res——
pecto al cual los sujetos se sientan obligados a respon-
der, en ¢l momento del @est, con una gran espontaneidad;
¢). que los sujetos estén suficientemente dispuestos & -
responder sinceramente; d)e que 21 criterio elegido mara
la prueba sea poderoso, duradero y preciso, y no dévil,
pasajero y vago.¥

Otra gran ventaja del sociograma es que permite, a tra
vés del andlisis del diagrama, localizar en un grupo de -—
acuerdo a lo manifestadp por los investigedos, pequeilas par
tes pare amplificarlas y estudiarlas "bajo microscopio®., Es
decir, se puede y conviene analizar cémo dentro del grupo -
se localizan pequeflos grupos con lazos de atraccidén y afini
dad mis sélidos y estables, permitiéndonos el trazado de re
des para explorar mis detenidamente las interreiaciones gru
pales.

Cooley(5) al estudiar los grupos los divide en primg—-—
rios y secundarios: los primeros "son aquellos en los que -
¥ CONTRERAS, Estrada Angel y Otros, E1 Sociograma, Tomado

de U.P.N. Grupos y Deszrrollo. p. 109

(5) COOLEY, Tomado de "Grupos y Desarrollo", México. U.F.N.
1983. pp. 14 ¥ 15.
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sus miembros estdn ligados por lazos emocionales, {ntimos,
gue tienen contacto directo, espontdneo, cara a caraj; son

primarios enlel sentido de que ofrecen al individuo su pri
mera y mis completa experiencia de relacién social", como

la familia, los amigos, el grupo escolar... ¢Y por qué no

hacer del grupo de maestros un grupo de amigos? en los gru
pos secundarios los individuos participan no-como persona-
lidades totales, sino s6lo con relacién a cepacidades espe
ciales y delimitadas, el grupo no es un fin en s{ mismo, -
sino instrumento para otros fines, sus relaciones son ——
frias, contraactuales, racionzles y formales.

Si pudiéramos amalgamar en cada grupo de maestros de
las diversas instituciones educativas las caracteristicas
de ambos grupos conceptuados, como la amistad y el compro-
miso del deber, la relacidén diaria y directa con la forma-
lidad y la disciplina democritica, nuestra jornada de tra-
bajo serfa mis exitosa y placentera, ya que el ambiente se
tornaria propicio para el desarrollo de nues%ra actividad
docente, Con un poco de voluntad de cada docente transfor-
marfamos la obligatoria formalidad institucional en el ac-
to espontdneo y voluntario que con su empuje facilitaria -
la creacidn de los objetivos comunes, |

Elementos Fundamentales en la Formacidn de Grupos

Ia formacidn de un grupo no estd sujeta al capricho del -
investigador o de cualguier otra personz, como tamboco po-

demos calificar con ese nombre a un conjunto de personas -
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1

que por azar o motivo puramente momentdneo hace que coinci
dan en un lugar o tiempo determinados. Esto es, la gente -
gue asiste a un espectédculo o que aborda a un autobis, por
N . I 4
e jemplo, no puede ser considerada como grupo, para esto, -
para la conformacibén real de un grupo deben existir cuatro
elementos fundamentales: presencia de una base motivante,
formacidn de la organizacidén o estructura, formacién de —-
las normas del grupo e identificar los efectos diferencia-
les en la conductae
- Base Motivante

Es indispensable, en primer término la existencia de
un motivo comin que permita a un conjunto de personas iden
tificarse y compartir preocupaciones afines para actuar —
acordes en la bisqueda de soluciones.
| E1l problema, motivo u objétivo comin que lleva a la -
&interacci6n repetida, dependen necesariamente de circuns—-
' tancias ambientales, tanto en su origen como en lo que mue
' ve a las personas a preccuparse por el. Cualquigra que sea
' su naturaleza, la base motivadora de la formacion de un —-—
grupo invariablemente influye en las actividades y tareas
que ocupan a los miembros del grupo, y en el tipo-de cuali
dzdes personzales mis apreciado por ellos.*

Se deduce, entonces, gue para la formacidén de un gru-
po es indispensable la existencia de un problema o motivo
comin que una a los individuos en la satisfaccidén de sus -
necesidades,

Organizacién o estructura

Si bien la existencia de un motivo o problema comin -

¥ SHERIF y SHERIF. Formacién de Grupos. Tomzdo de U.P.N. -
Grupos ¥ Desarrollo. Pe 26.
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es indispensable para la formacién de grupos, no significa

ésto que sea suficiente.

A medida que las personas interacecionan a 1o largo de
un periodo de tiempo en actividades relacionadas con los ——
problemas comunes gue les llevaron a reunirse; su conducta
y sus expectativas con respecto a la conducta reciproca, em
piezan s presentar regularidades que foman una estructura.*

Esto nos indica 1o necesario que resulta la identifica
¢ibn del rol desempeﬁédo por los individuos en el grupo; es
decir, cada persona juega un papel diferente acorde a sus -
cualidadéé myy particulares gue norman sus acciones en el -
trato con sus compafieros.

Tres términos son fundamentales y caracteristicos de -
la estructura grupal: papel, rango y estatus. Por su impor-
tancia, es conveniente abordar cada uno de ellos asi sea —
brevemente.

Papel. Lo entendemos como la conducta manifestada por
cada individuo en el tratamiento con sus compafieros.

Rango. Es la posicién ganada por cada persona en la es
tructura de poder en el grupo, hecha manifiesta por su capa
cidad para iniciar actividades o coordinar las interrelacig
nes grupales, :

Estatus. Es la posicidn o rango que se ocupa dentro —-
del poder, |

. E1 estatus tienc..essus raices en las obligaciones mi——
tuas que van apareciendo entre sus miembros a 1o largo del

tiempo y en la seguridad de gque un miembro cumplird con ———
esas obligaciones. El estatus constituye necesariamenve una

¥ Ibid, p. 27
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jerarguia.’ E1 estatus mids elevado es el que represecnta el -
papel de lider.*

Formacién de las normas

Presente la base motivante y determinada la organiza—
cibn o estructura del grupo, sus miembros inician la busque
da de formas de conducta adecuadas para realizar sus activi
dades mis importantes.

Es el momento de establecer criterios de cémo deben —
comportarse los integrantes del grupo entre ellos mismos y
con personas ajenas a é1,

Si bien las reglas o normas de conducta son obedecidas
por todos, se permite cierto margen de acuerdo al papel, —
rango o estatus individual.

Conviene seffalar aqul que en tanto la normatividad pro
venga de los propios deseos y voluntad del grupo, mayor es
la proﬁabilidad de acatamiento.

Efectos diferenciales en la conducta

Segin l2 importancia que determinado grupo tenga en la
vida de una persona, asi influird en sus actitudes y conduc
ta, A medida que el grupo se consolida, su sentimiento de -
identidad se liga al hecho de ser un miembro de ese grupo,
en proporcidn a su émbito e importancia en su vida diaria,*¥

Con ésto, queda asentada la heterogénea diferencia gue
ejerce la vida del grupo en cada uno de sus integrantes, Eg

ta influencia afecta a cada individuo de acuerdo al papel -

que se desempefla y al estatus que se ha ganado,

*¥*¥ Tbids ps 30
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Si bioldégicamente heredamos una conducta con tendencia
sociolbgica, si el ser humano por naturaleza es un ser emi-
nentemente social; scdémo es que entre maestiros contradeci--
mos estos principios a la hora de ejercer nuestro rol? ;por
qué pernitir que el sistema en que vivimos nos deshumanice
y nos- despersonalice?., Creemos que un maestro que se precie
de serio debe ser dominante del proceso evolutivo social ¥y
no un dominado del sistema, ¢y por qué generalmente nos ha
dominado el sistema? ;Divide y vencerds! Alli estd la clave
de su éxito. Un magisterio unido ante un ideal, ocupando cg&
da cual el papel que le corresponda segin sus capacidades ¥
habilidades, con el compromiso comin de no olvidarse de su
misién, formard generaciones de ciudadanos verdaderamente -
preparadas para el éxito y gue sabrén recompensarle su cum-
pllmlento,del deber otorgindole seguridad y elementos sufi-
01entes para 1a satisfaccién de sus necesidades como cinda-
dano con derechos inalienables.

Si los alumnos aprenden unos de otros, nosoiros no no-
demos evadirnos de esa norma pedagdgica, sélo como grupo de
educadores dinéﬁiéo, compendiaremos las experiencias de to-
dos en provecho individual que se refle jard en provecho so-
cial géneral y por ende en beneficio personal.

Recordemos que nada escapa a los prinecipios dialéqti-—
cos por lo. gue un grupo se debe estar fortaleciendo en for-

ma constante para irse adecuando al cambio; en muestro caso,
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donde la esencia de nuestro trabajo es de origen social, el
cambio es tdn acelerado gque es dificil seguirle el paso, pe
ro es una necesidad hacerlo. Un grupo de maestros estd siem
pre en proceso de consolidacidn; asi si nuestro rol grupal
no nos agrada, debemos capacitarnos a la altura de nuestras
aspiraciones pars que el grupo nos otorgue un nuevo papel -
que satisfagq nuestras ambiciones. Recordemos que al grupo
no se le engafla, pues su consolidacidén como grupo lo hace -
pensar como grupo y engafiar a un conglomerado es mids aifi—
cil que engaiar a una persona.

No olvidemos, como ya se dijo, que el grdpo es la fuen
te de experiencias para la modificacién de la conducta, re-
sultado surgido de la libertad de pensar, expresar sSus pull-
tos de vista, intercambiar impresiones y ejercer el anili—
sis critico sin temores, en un clima -de confianza y de dere
cho.

Si no se respeta el derecho propio como el de 1los de-—-—
mds, de inmediato surge el conflicto que si no se atiende -
con justicia ocasiona la desintegracidn éel grupo y se po—
nen en peligro los objetivos planeados. "
| En un grupo siempre existird la presencia de un lider
y el papel de éste rolard segun las actividades grupales y
las capacidades persohales, ya que el liderazgo surge cuan-

do se inicia una tarea que demande las cualidades de cierta
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0 tal persona requeridos para satisfacer ese momento deter-
minado.(6) E1 maestro no debe pelear por un liderazgo que -
no le corresponda, pues éste lo otorga el grupo & guien lle
na los requisitos para ello y si a sabiendas nos apoderamos
de dicho rol, nos exponemos al fracaso y exponemos al grupo
a la désintegracién, razén vor la cual debemos ser sienpre
conscientes de nuestras potencialidades para no caer en ac—
titudes negativas; si no reflexionamos al respecto, cegados
por nuestras ambiciones e inconscientes del dafio que pode—
mos ocasionzr, nos enfrascamos en una lucha por el podér —
que sblo trae como consecuencia la desintegracidn del grupo
y el desvanecimiento de metas y objetivos, que en el caso -
de la educacién de un pafs, debe considerarse como traicidn
a la patria,.

Finalmente diremos que sdlo la unidad magisterial en -
torno a la misién que como maestros nos ha dado la histvoria,
serd, la que junto con su preparacién pedagdgica, en cumpla
con la tarea encomendada de formar los ciudadanos del mafiz—
na, capaces de crear una sociedad miés justa, donde se viva
‘con dignidad de hume=nos y donde a itravés de la educacidn se

de la igualdad social a que todos tenemos derecho,

(6) Tomado de Grupos-de Aprendizaje. México. U.P.N. 1985, -
pr. 31y 33.
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Sobre las hipétesis gue expusimos en su momento cree
mos que con los resultados de las investigaciones se confir-
maron, y gue con el hallazgo de la Pedagogia Operativa como
factor reforzante de la conducta profesional del maestro se
cubre el hueco que sobre preperacién profesional habia veni-
do quedando en todo intento de reforma, a causa de la poca -
importancia cue se le da a la formacidn del. docente,’

Diremos que el camino més adecuado para fortalecer la -
personalidad del maestro como encargado de llevar a feliz ——
término el proceso educativo de cada alumno gque pase por sus
manos en forma particular y de la sociedad en general, es el
de prepararse lo mejor posible para poder conocer profunda—
mente las caracteristicas de sus alumnos, especialmente en -
el aspecto psicolégico que es donde se origina el conocimien
to. Creemos que el dominio de la pedagogia operatoria es de
-trascendental importancia en la praxis magisterial, ya que -
nos da idea de cémo el alumno va construyendo su propio cono
cimiento hasta saber usarlo en los contextos cotidianos de -
su vida con ésto se logrard erradicar la accién monbétona ——
tradicicnal donde el maestro lo hace todo y los alumnos en -
su estoieidad supuestamente observan, reflexionan y saben, -
_La pedagogia operatoria no nada mis facilita la construccién
del pensamiento del alumno, responde a los intereses de esa
personalidad tan dindmica de los nifios,con lo gue el conoci-
miento se va logrando en forma natural como resultado del ac

tuar del niflo obligado por sus—necesidades e intereses que -
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"

le son caracteristicos.' Por todo papel de encauzador y guia
del proceso edueativo.

También creemos que de nada le servird a un maestro to
da la sabiduria pedagdégica, si no goza de un ambiente ade——
cuado, donde la armonia le permita desarrollarse plenamente
como maestro, un ambiente de seguridad, donde se sienta re-
conocido como persona y como miembro de un grupo, un ambien
te que le permita poner en prictica sus capacidades, sus in
quietudes, donde pueda experimentar y corregir sus errores
con su propia voluntad de hacerlo y con la ayuda de su tru-
Po gue van comprometidos en la busqueda de una meta comin;
es por tanto indispensable que a través de la teoria de gru
Pos, el maestro conozca su papel y el rol de los demis, pa-
ra que con dicha comprensidn tenga la habilidad suficiente
para interrelacionarse con sus compafieros y lograr asi la -
creacién de ese ambiente arménico que dijimos es indispensa
ble para que se de con éxito nuestra misidén.El mzestro debe
Ppreocuparse por formar su conciencia de grupo, pues la So—-
ciedad no se forma de individuos gislados, todo lo contra—-—
rio, el hombre se constituye en grupos, segun las necesidades
y los grupos en constanite interrelacién se construye la di-
ndmica social, Si un individvo se educa correctamente, enca
jard ficilmente en el rompecabezas social y coadyuvard al -
progresc tan deseado por todos los hombres, Si un maestro -

sé educa correctamente, encajard ficilmente en su grapo y -

con la perfeccidén de su traba jo logrard dar a la sociedad
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el progreso en todos los érdenes, tanto tiempo esperado.

Para lograr una ficil integracién grupal ereemos que -
es recomendable aplicar la técnica del sociograma o test so
ciométrico, ya que &ste nos induce hacia la afinidad natu--
ral, segin las caracteristicas y los deseos individuales, -
proceso que aglutina intereses y que al formar subgrupos de
trabajo nos dard grupos afines con mayor probabilidad de -
éxito_en sus metas, por desarrollarse en un ambiente de ar-
monfa y confianza.

Creemos que se comprueba también la vital importancia
que tiene la funcién del maestro en la realizacién del pro-
ceso educativo y que a mayor preparacién del mismo, mejores
resultados en la tarea de elevar la calidad de la educacidny
También creemos gquedd satisfecho mmestro punto de vista que
da una gran importancia a la interrelacidn del maestro con
sus compaﬁefos, ya que segin las tesis de la teorfa de gru-
pos, éstos deben compactarse en grupo con todas sus caracte
risticas, para que se facilite el logro del objetivo comin,
que en este caso es el de construir con éxito el proceso —
educativo de nuestra nacidn.

Nuestro trabajo de investigacidén es s6lo un intento —-
por hallar la verdadera importancia de la figura del maes—
tro dentro del contexto educativo, y se circunscribié al -
andlisis de dos fases de su personalidad como profesional -
de la educacidn), lo que deja un amplio hqrizonte por inves-—

tigar sobre la personalidad misma del maestro: su preparé—-
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eidn general para adecuar planes y prbgramas a la misma, ——
sus estimlos para crearle seguridad como ser humano que €S,
éstos y otros aspectos creemos son recomendables para se—-—-
guir investigando hasta lograr un estudio concienzudo y com
pleto de la personalidad del maestro como pilar fundamental
del proceso de formacién social del educando, que redundard
en el fortalecimiento de una sociedad mds justa, igualita—

ria y digna de todo ser humano,’ -



GLOSARIO

A}

Actividad Intelectual
Atraceidn Percepti&a
Capacidad Académico
Pedagdgica
Construccibén del qu-

samiento

Corte Cientifico

Crisol

Ensefianza Dogmdtica

Esquemas Referenciales
Eventos Nentales

Hipbtesis

Marco Tebrico

Poblacidn Demandante

”r

Recursos letodoldgicos

E1l quehacer de la mente para que Se€
dé el cambio de estructurass

de interés que pone

Un mayor grado ,
elemento determinado,

la mente en un

El
ra

maestro adquiere pa-—

arma que el
su labor docente.

desarrollar

Lo armazén del intelecto gue tiene
sus bases en el cambio de las es—-—
tructuras mentales,

Separacién cualitativa de la educa-
cidén para estudiarse desde el enfo-
gue cientifico.

Momento por el que pasa la persona-
lidad del maestro dentro del cual -
seédepura en beneficio de la educa-
cidne

El tipo de enseiianza donde el maes—
tro se cataloga como el omnipotente
en -sabidurfa, razén por la cual el

a2lumno tierie que aceptar ciegamente -
las enseflanzas, sin posibilidad de
%mponer sus propios puntos de vis—-—
Qe

Normas de la conducta que cambian -
al ser participe de un grupoe.

Acciones gue realiza el pensanjien——
to.

Puntos_de vista apriori de la perso
nalidad del meestro sujetos a com-—
probacidn,. .

Corrientes tebricas que sirven para
fundamentar el problema elegido.

NMimero de alumnos que necesitan ——-
maestro.’

Elementos que ayudan a impartir la
docencia,
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Sociograma Test sociométrico. Encuesta, hecha a un -
grupo determinado para saber guienes tie-
nen mas afinidad con la mayoria.’

Unldad Dialéctica Unién de criterios entre maestros, para -
el cambio que lleve al me joramiento de —
sus metodologfas.,’

Valdr Experimen- ZEs el resultado de la puesta en comin de
tal los integrantes de un grupoe.
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ANETOS
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c)e

d)e

Anexo No., I

cita en la pigina No, 10

Tl Gobierno Federal destina el 41% de su gasto corriente
a la educacién, otorgando prioridad a la creacién de pla
zas, sin un correlato suficiente en el mejoramiento per-
manente del maesiroe

El promedio de escolaridad de la poblacidn no llega aln

a los cuatro grados.

El promedio del analfabetismo es del 13%,cifra que se ha
mentenido constante en los Wltimos 30 afios.

Los resultados de la investigacidén de campo realizada --
por nuestro equipo de investigacién participativa para -
obtener y describir la concepcién de 1la problemitica do-

cente en muestra escuela, fueron los siguientes:

- Se observé gue las relaciones entre maestros-maestros -

.andan mal, que cada grupito enarbola su bandera politi-

ca y todos hablan mal de todos.

" GQue las relaciones maestro-alumno son regulares, -habien

do aceptacibén relativa entre ambos, segin el grupo y el
maestro.’

Que las relaciones maestro-padres dé familia son constan
tes en algunos grupos Unicamente. (primeros y sext0s).

Que en las relaciones alumno-alumno existe armonia.

¥ Lotaaisucicas tomadas de la Obra BEducacidn y Sociedad en Hé
xico. 1979 pp. 47, 49. U.P.N.
#% Tomado de maestro Proyecto de Investigacién Dpe 11.




ATEZO II

Se cita en la pigina No, 41

Los estadios por los que pasa el nifio segin Piaget* -
son:

a)e. E1 perfodo de 1a inteligéncia sensorio-motriz,

b)e E1 perfodo de preparacién y organizacibén de las opera—
ciones concretas de elases, relaciones y ndmeros, divi-
dido a su vez en dos subperiodos:

1.~ E1 subperiodo de las representaciones preoperatorias.

2.~ El subperfodo de las operaciones concretas.

c). E1 perfodo de las operaciones formales.,

Cada estadio se caracteriza por una esiructura operato
ria de conjunto,’

Tienen también un caréicter integrativo; cada estadio -
reorganiza e integra las estructuras que se han construido
en el estadio anterior a un nivél mfs "equilibrado".

Las estructuras operatorias que caracterizan a cada es
tadio surgen de una organizacidén anterior.

No hay estructuras con existencia a priori. Ia "géne—
sis" es ese pasaje constructivo que permite partir de una -
estructura para llegar a otra. Las primeras se remontan a -
las bioldégicas,

Cada estadio integra al anteridr y prepafa al siguien-
te en una secuencia necesaria; a la vez que hay cambio hay

continuidad,’

* Estos estadios de dan en cuanto a 1a maduracidn del nifio,
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