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Fn mi calidad de Presidente de la Comisidn de Exémenes —-—
Profesionales y después de haber analizado el trabajo de titula-
cidn alternativa  ENSAYO
titulado "LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN 1A ESCUETA PRIMARTA"
presentado por Qéted, le manifiesto que relne los requisitos a -
£ gque obligan los reglamentos en vigor para ser presentado ante el

H. Jurado del Examen Profesional,'por lo gue deberé entregar diez

ejemplares como parte de su expediente al solicitar el examen.

ATENTAMENTE

1 Presidente de la Comisidn

S.E P : X
DAZ PIPAGARI(A RATIIRAL
KidAd SIAE —
. DEL GARMEROFR. WILLIAMS ALBERTO SOSA CELIS.
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Iz imperiosez necesidrd 7¢ mejorcr 1z crlidad de 1o Edy

crcibn en lz Escuels Primaric, e hi-ce iadisvpen=cble, por =

la gran extlosibdn demc r&fier ¥ —or 1= evolucidn constante=

en 12 cultur:z,

Zc el Macstro quien moyor esfuerzo re=lize; se h= 1le-

=30 ha z=@mitir cue €1 imparie conocimientoss, wnero, enczder

ez milcr 21 =lumno, hueiéndolic rozonny, nara gus encenires

lzs verdrdes y Jdescubre los conocimientos, per medio 432

jo docente, vongo - concidcrzeidn de ustedes, e

cizs, cue espero sezn acozidue con azrado ¥y las encoucen =

lce objetivos fijados en cndm un- de 1l-e o2etividrder crrecel
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INTRODICCION

Antes de obordsr el tem~ "Le Celid~d de 1+ Zduczeldn

en 1z Dscueln Trimeri-", conviene hacexr 2l manos niinted—-
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trotarexosn
diffeciles, cuznde 1lzs koy $en sencillaos, al alcance de ==

todos. .

In tercer lugar mostraremos gue puede s2r u's CcOIVE-

-

niente decempeder mejor lze tareas consider=dcy coao rat
norias o trodicionzles, cue huscry innsvociones donie nes

se pueden encontrar. ssixzicmo coment remds cue en Auct--

tro nofs se khrce invostigeeidn educative Jde 1o mfs alto =
c:1idad, Z1 que hoeys diferencic con otros » fces, en tér

minos de recursec humsmos y fincncieroszs, v, sobrz wolds, =
en curnto 2 195 usos cue se hecen 4 1= rasulisdos obte-

nidos, es otro problemc.

vista d= les avances educativos lozrrdos, se presentrn =
sTos problemcs cue en México ¥ se buscz el misme =

i
de soliucicnss,



En este presentzcifn, portirsmor del parndigme tradi

probiems, nora conti
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Por ¥ltime, prononenos colwms=s lineze de Investizn

evipantrar olteractivas de £fcil immlen-

v

cifn cue nyuden

tacibn, parz mejorar el proceso en 17 enseitnzsz,
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I. CCUSIDERACIONES EN TORNO &4 Li CALIDWD DI I

W)TCACION

Como mrimsr wanto de wrrtids, gnturs e cvc 1L pondr
te e ¢z1i” T € trn vioo, genersl y smbitao, cue mor ello-

selegecionrrenos £loanos indicr dnres nHOTT reTeriyrncs -1 nro——
d

blemc, en vez de unc definicidn rue dificilmente rodris se--

tisTacer = todos.

1o c2l1idad de 12 Educrciédn se trote desde distintes n-
~110s {(Ver cundro = 1 en el onevo)e. 3 habla de la disminu--
cién en el zvwrendizzje v en el dowinio de l=s frees Fundamen
tolez (Metew/ticns, Bspafdl, Ciencias Socizles). En lc prense
se dice gue los nifios Yo o ¢ RTEnN Zerfn o leer v escribir co-
mn omtes v orue =oocede 1o miswo oo Tre Mryentficir., o (rfs -

reciente entec ce b plantezdo el hecho, concreto y rerl, de-

i
fn se krolblr en térninos Je eflicel cogndo s€ criti

ct
W

Tee critiers de 2lounos grupos, a veces superficisles,-
= - L5 SR =S ’ <y

@icen re 1lzc condiciones de l=c escuelés no son les adecus~
as mors fceilitar el aprendigaje, cne 1o felto de 1=boretos.=

rios cminers 1o mosibilidérd de un rendiviento efectivo en el

cue 1= susnen<i’n de 1labo

‘res de lzc clenciss (Yotursles)

a4
A
~

reg v 1los conflictos ran oeasionndo cuie pel-tintmente los —

"M tercerz ~ron comsimante, ¢n Qe cue lementeblemente -

hav elzo de cierto, e la cie se Fefiere a les rrandes 1i-—-



mitociones de 1=z forma=cibn del me2gisterio, no colamente =z
1z destinzds o los futuroc docentes, sino también 1=z de =

loc Mzestros en servicio cue recuieren de Capzcitacidn ¥

Otre vertiente esif representmiz nor acuellos cue cle-
sific n Ge ivprovisacidn a2lgunns decisiones de peoiitier =
educativz., Existe uns folts Je cortinnided en estz poli-

probisme de cmlided, Por ejemplo, las re
de estudio one no se sus-
tentzn en un. nlznezcidn corrsctive, frute de 1la evaluz

cibn,

|_-.

Por otrs parte,se esté cayends en el error de cons

derar como dozmz2 el hecho de gue porgue 1ac escuelas pYi-

is}

vzles no tienen conflictos, interruovciones y manifestacip
nes estudiantiles, la2 educzcién privada es de mejor co-—-

lidad.

[@N)

instrncis, =e Zestzez uns realid~d potente
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en nuestro rzis; Lo desigunldzd er lz distridbucidn v crli
dzd de losg s=rvicios educativos aci ce escuchz frecucn-

temente cue eristen grandes diferencizs entre el medioc ru

]

=1 ¥ urbzano, y gue precisanm

po ce tiene 12 menor disposicidn de insumos «

nte v las esovelas sl eom-

Todo esto =g 1o cue ce diece =n Toras @0 1o crlidcd de
1 educeciln, conecchid siemnre en té€raminos de rendimien-
to ac=d8mico. ( cuzdre £1 )
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ses subdesarrollados Moz I-v iierdo, ciien es cuizé, el -
cuie més ho trebzjiedo sobre el cs-oecto del rondimiento aca-
démico en nuestro naie,

Si nos centravos en €l zproveckamiento escolar como —
indicador imrortente de 1z Crlided de 1z Zducacidn, pare -
fzeciliter €l andlisis del vpretlemaz, wpodemos £gr.par 1ss Vo

S ] e as - g A —~—
TEAdCE caieTdriasy 1w prime-

~a Y4 “ = 4 -
cucacidn en su conivats (cua-

el primer luzir. La clnse soci?l deternina en buens z3ids
el rendiniento de 1los zlumnos., Siempre se le identifics c
mo 1» Vvorichles fundeuaentsl, sin cae por ello les astres de~

Jenr de ser imporiantes cuandc zctlan conjuntsnente.

—/‘: -



Se suscitan problemzs cucndo en lme investigacioness

ce nislan unsc variables y se dejan otras constantes.
Cusndc c= znsliza este problemz, es mejor troterlnss
en egonjunto, nuesto cue no se dan aislcdnmente, ancTe en
amd e n—:'A ha =} am + vy e Pt AV e < smn A m, e o
==tz ocnsion remos comentories especlizle DProniTiVT =

en poises como el nuesiro,

=

rue reciben insumos giferenciades.

que los

L -
A ‘i:._-l.ll;‘ M

b
)

hplce: chme
enlud, 1o

1=

cir ¢l zZwoTo pars

tima, que t=mbién

influe

donde evisten Trumsi=

autces -

neic de

s ’ ~ -

1z televisién, ponemes cfir:oor que es fecizivi €1 17g 20-
nze urbancs, Se dice ouc  nors Iog niTac lesm TONNT, Me-
ro ec comin encontrzrse conm  Toiwanc (it corrigen ol wrorc



Otr-s vorichles son: Tl coeficiente intelectusl, el=

susentismo ¥ lz repeticidén escolar, <siendo este Altizc =

un factor nmay releveante . I1 ectudiante cue he cido re—-—

robado en unc de los ~radss, purticulcrmente de 1z

d

n

e

iz, zener:z esrectativas Jecfovorzvles posteris
cue deternin: el rendimientc en suc sztudios poste—-—
Tor dltimo, incliireucs lzg voriaobler de edzd v=

seyo, obvizmente como factorss inhersnves 2l prooic edu-

cando,

TUne conbsroversiz se orizins frecuentencnte, curnfe =

ce Aiscute =i el profesor == titnlado o no. Tues bien,

vy T4 -~3 i e " A - - 2 =) ]
co., Hz resultadc més importante 1o actuzlirsneldn el Me-
- - »
estyo rue zcreditarle deterainsds numern de Zrodos en ec-

citrcifn cue recibz, Lf mativ-cidn resonecte = su trobejo
v retronlimenteeidn gue teazs f¢ fupervisores y dir

- — - 3
3y ©8 csencicl,

idenfs, en €l case de lo educzeldn primeris, 1z cepz

P Y



tror no tiecnen los Prosrounis 3 su aleance,

Qs loc elases v 1o dinnovacide cue waeds hocsr en 1ss Téts
dos 32 encefsngzi:, Tor ejcmmlo, hIr meestryos gue LoY in--—
crefble gue parezcz, cambiswn cicriss wrocedixientes, in——

Prxbifn ne menciosnon 21 Fincl, sitres varicbles como=
ogensose, couwbios, sexo, e4zd y sueldoj los oscensos esca
lafoncrios, 1o sclamente cfinini~ir tivas, sinc tzwbién en
t&€rpinos accdéaicos ( gue en mueciro nois no svisten); ==

por ntro lado los cumbios cus =%: eorin deccontrol en ==
los estudicntes oblizan & la comnidond & hicorse resnons

o
ble del ecomplemento educativo de sus nifics ¥y,
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vas, en 1= cue se encontrd cue hobic wworis mvongns en =

clumio teniz como docente = m= mijer.
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Cr«-ti-v-P rs_lv‘n ~TE r-'l";h':r amta .'"_. SATY S Yo 3y A 3=
- wdlle L orafl e LS L JTllott U Vile -0Y LI “e 4 oL Lloks
- T R R o M ] . = s = s AaAr a4
nimaiiard S Citr tevto 7 m~terinler 23ilfcticeo.
- P - " - - o oo =2 . - —~ .
Doy L3 fiwe EWie y SITo oenr o moh liloata, evtizte 1 o=

Lamentszblemente lzs e¢ifrzs revelon cue

Isuzl ocurre coa 1 :simmareidn G tarens, Bsto es

circmnstv-neiacs ests vo

e
rinble explicae hasts an 20% de diferenciz en el rendiwmien



to sccdémico., BEn uns escuela primaria se vuede sistemsti

zar, con Directores y maestros la asignzcidn de tareas y=

1a sdouisicidn de hfhito

N

parsz resolver correctemente los

3imuen otras varisbles como la Direceidn, la Suvervi

sidn, el epoyo técnico y los servicios de gdrientacidn que,
ciertamente pueden frensr o motivar el mejor desempefio ==

del mrestro. Desde otro “moulo se contemvlan factores co

M5t el temedo de 12 escuelza, instslaciones escolzres y do

ble turno. Hay escuelss cue no tienen ni sicuiers el mi-

(

nimo especio recomeadsdo nore fecilitsr el moviniento del
ni%io cue debe cunalizar su incnietnd wor medio Cel iuveso=
¢ el Devorte lo gue renercute negetivemente en su oprove-
chm1iento.

¥V nore terminar esta primers aprovimrceidn, se emun--
cie 12 observzcidn cientifien, dessrrscicdeawente poco desz

rrollrde; el tieapo gue se dedicz2 21 estudio y los siste-

mre de eveluacidn, tento institucioncl como de los 2lum——
nns,

- 18 -



™

I»

anr

I

m

T

I

"

¥

I

T

Lix

& B



TII. ETLICACIONES LLTZRTATIV'T

Decde el ~untoc de vietz del enforue hzstz ~horo nre-

sentzdn, i ¢ rendiaziento zerdbmico coirnin wositivoasute,

at

ikl
0
£
o
(=N
h
m
fre

de-Ce luesgo, con tods seruridzd cue ce elevard 1=

. 1. . — » 3 -
nar-Zizmos gue sgon clternstivas psr- el zngli-=

cis Ael mranisic,
L. PARDIGHLY TRLWDICIONA
il primerc, ¢1 cue hicimos referenein snterisrasnte-
odyisrmos 1lemerle “el nor-di-oms treodicisn-l'. Se dererry
» - — -
Z1= uvilizan Muil-smentelmente 1zas téeonicpre Z2e - Leoonn-

hinceidn de loc iinsuonss en un nToc
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ectss veriables v el rendimiento scedémico. En el modelo=
node eneontrar dissingos vecteores., Lrs cer=cteristicas

de loc ~lumnos, las del profesor, 1=z infroestructurs esco

~y, lme reisciones cue ectablece el gzt i:dionte con sus~ -
- . — = ‘!
compofieras, lr ~dguisicidn de LEibitos ¥ normte como e A2



en 1= eccuela y 2170 que puedz resultar importante: 12 ==

sverte y el azar,

Tues bién las varicbles corresnondientes se combinan,
ce znzlizen los detos, se dan ciertns cifrus y se obhtiene
un coeficiente de rendimiento nc=3émico. Las verisciones=
en el rendimiento deben explicsrse segin c~de uno de los-

factores,

Este parszdigme afortuncdemente ya heo sido superzdo==
per atro, Antes machos esuabamos convencidos de cue la es
cuels como t21 no podfs h-cer n=da, de que en el pProceso-—
dentro del avla l-s limitcociones ersn enormes pora mej
rzr el ocprovechamiento escolar y de cuve todo estabz en ==

muncidn de ese conjmnto de veoriables sobre 1rs cue las

3
|0

sihilidrdzes de actuacibn ersn ninimess,

25te enfooue nos decfa gue como mcestros no wodinmos
modoficar los hibitos de estudic del zlume, porque la ==
clrse socizl, reoresents el mfs import-nte de los insumos,
1oz determin=, Wi sicuicrn 1= SEP nrede hrcer nrde prra =
canbizr 1o clase social de los edscrndos. Tllo supone un-

cambio estructursl que difficiimente se daré a corto plazo.

ne ninsvins=

e
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clases, No obsteounte ean pafzes comd el niestiro, donde exis
ten =r-ndes diferencias entre los estratos o clsses, tie-

ne velidez., For eso en ecsa nsresentreidn est-mos eonside-
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»

rondo los trebnjos Je loo iovestisndores 5 raprefenhing

voo ao cstr corriente.

Coleomonr (1) fue el goe 2hrid 1a brechs ena <o T s on
Infavee "Tunladnd de Oportunidndes Bdune Liveo", nrarcat--
do « molicitd del -~oblerno de log B,5. 7.V, on 1000, 1o
ae Jos Lndlazaon mOy Leporbontes de esbe inveorbioaeida =
contie e o cute 10 coenels prio i sanle o e T T o

niia oot crpdleor ¢loerandio en € vendimionta de 1o ao

Fndi nboen.

Tombhidn el trobojo de Avereeh (2) oo nerbicnlo coabe

Lalerceonbe, poroon cinbolin: o B Yo g N
tilic ndo egle wyellyer v Lovesdi oo~ e waristte in

Mul-a 20 el @ nyovechoaient~ d» loo cotbodl o nbes qo -
d2 ¢ mvbor inevmos., Aciniomo hay cue ~o™ oy o 02 -

oo ceonnwbtrics grere linee ool e

nlejo. Desde eso aue Lo rerresisaes se foeilibeon on ne

do me crento con un hoen pro;rrandor vy oune hoeae s 1,
pocs envonees ¢l trabijo mo conbyo en 1o internrebacidn =

de lo= resultados; mas el problews Tindoment: ] v dise ooq-
1o linttade Jdel enfocue y no 0 Lo bfenion Mo Vi Tarerds
~eihn,

B TARADICALIU ALTERNATIVO

BL prradison qoe 1liworeme: " 4cyaS5ive” e on olo..
Goeeonbe Al linbo, 3¢ orelnseionn dlioes wente eot ol Praoe -

NI Ae SIhle =r freoTr 3T ) ) A .
S LA o ].1 -t ( &L 1t ‘,,,,IT_T = o en L;l ad YA .

e ¢ elerenEns nnt ST e ;. -
NBJor, Wow elecontos wel ceooelllor coe inbosrioasg on o7
Toinlietfiiinlo e Iico o oan, 2olbid A9 e 2ducoeifn, T



saremos de la explicacién con base en los insumos = los—=:

indicadores que explican la calidad de les escueloa.

™

' Llegadaé a este punto, cabe destacar que en LE,E,iT,7.
Se c¢st& haciendo exactamente 1o mismo que en México res-=
pecto a este paradigm:, La concepcibn del problem: de la-
calidad de la educacién y de lo que se nuede hacer og ===
igual; lo que varia es la forma de llevar o cabo 105 iilw=
vestigaciones, En E.E,U,7, Martin foldbers preside unz co
misién para la excelencia de la Educricidn que somtiene un
conjunto de tesisrsimilares a las que en México sustenta=
el DIT del IPN., a traves de una experimentrcién verdade-
ramente relevante parz mejorar la cslidad educativa., En =
este enfoque no se afirma gue si no se cambia la clase S0
cial va a presentarse undeterioro pro-resivo ¥ permanente
de 1a calidad de la cducacién, Por el contrario, se dice=
que es nucho lo gie hay gue hacer dentro de la escuelan W
el salén de clases. A Veces resultan mis efectivas lao co
sas demasiado simples, como intercambiar comentarios en-=
tre profesores sobre esquemas de participacibén, para lo-=

Fgrar un me jor aprovechamiento,
1. CAMPOS DE AGCION

Los elementos que vamos a considersr h m sido trata-
dos en diversas invéstisaciones educativas. Tomsremos los
cinco que alcanzan las frecuencias mis altcoe en t8rminos—

de las Veces que aparecieron en los estudios revizados

1)

identificar al nuevo paradigma (cuzdro # 6): el uso del =

tiempo, el curriculum y los contenidos, lus espectrtivas-
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de los docentes respecto a los alumnoc, la participacipa-
cibn de edicendos y ed:cadores en el proceso ensefianza- =

aprendizaje 1= ecspaciteecidn v cetislizseidn de los nmaes
P P J -

este Yltimo elemento se ho-

tros en servicio, In torio ¢
ce macho €afesis, ya gue se considlzrn g€, 1%z cue formor

rspectivas del siglo “XI, hay que cZ

ue ahora presta sus servicios.

n Téwico se estfn hacieado =srendes esfuerzos 2 ni--
vel nezeional parn modificar sliguncs de 1-2s actitudes tra-
dicioncles del muestro. s encortremos el libro "Prlicti
cz Docente (2)" cque a trivés de ciartvos contenidos inten-
t2 disminmir el autoriterismo que crr:zcterizs 2 muches do
centes y ofrece mecanismos para Tomentsr 1: perticipscidn
de los educsndoz,

Hurendss un paréntesis poro comentsry an enwo iy 1lag

21 mestro pafsz, estamos scortumiradlss © e cuestionzr al
arcstro y @ considerzr corizcio todo lo wue €1 desea, iho
r~ ien cuands loz nifios van de "&xico =2 los B,T.7,T., ==
=¥n a loc superdetzdos y genics ce les clasifica dentro =
sl sruso con problemss de epreniirzsje. Eeto obedece = =
s rendn oy fivole. 2114 el rendi cisnto cc nide en tér
minos Ce snrbicipaecidn, o cue en iwochos estviios se ki =
concl:fdo gue un clina parbicipativo fovorece el ~nrove--

Teto pues, @os marca 1t iqmwortonels que puede tensr
71~ zrticine i 8 let de 4 2 va COnces Ci”n de 1z cs-—-
1= particinzcidn Jenvro APEE] scion de la o

TSI OTU N, (I eeng re = — 1) =
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Scbre la base de los estudios, uno mexicano y otro =
norteamericens, vemos cual es la distribucibn del tiemno-
an el =zula, de ccuerdo con €l tipo de =ctivid-d (cucdro =
7); Al hsbler del tiemno como veri-ble fundamental hay -
gue ~centar la priorided cue 1z m-=yor rarte debe c-oncli-=
zarse a las =zctividades de 1z ensefianza, Lo invortznte =
sta o rendir un
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no va & ser =1
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iiforme -1 Director, oue=to cue el tiexmnpc &8 "N recuso =

una explicoeifn de lo gue es

t4 sucediendo, £il penssr ner ello cue fuerz 1o ¥nica, A-

demfs dentro de lss sctividades e en~e’iznz:, se debe ===
usar el tiempo de mr meners rocionel nor nedio de los wo

T
terinles, Si se utiliza el texto eficientemente, ce gana
tiempo, si no =e cabe utilizor el libro, liricemente el -
tiemno <e wnierde, Lo mismo sucede cucndo se wrewn:-re 0 M5

- B =00 Ld — 7}
sirevianenice la clase,

Bn 12 investiencidn 1levada 2 cabo en 1000 escuelss=
S nrecente wl deszlose, nero 1o cierto es
cszaerifica wenns $t1c¢a)d 21 actividades de orgoaizs-

e
cifn durante unz jora 3r de tr=dbujio eysctomente isizl en- -
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n' leente an veecurszo ton 2=czzo, oo brse ¢1 el tino de ne

tividad. ‘thors vamos o« ver comn~ se disiriluave internmaen



.

te cntre laz=z prineiw=les f%reas cue definen el curriculum -
de lz educ:.cion prim=ria,
Comparemos 12 relacibn cue se 34 en distintas £reas,
B matemfticas y 1=s cienci-s, el tiemno Zedicrdo enn-
-

dos

()

k')

1c 2fzez es coci i~usl, 21 csablo, en otros ectivi-

i3

dades resal ¢ 2.7, T, son muy inm-

t
nortentes el uso de los lzboratorios, las nrfcticos depor-
tives, 1= investizscibn, etc., mientras cue ea "&vico daii
cands 1%=s de 1o ditad del tiemme ol esnafiol y hay prodle-=
mes de r ndiciento, 1o cue simmifice gue debe haber 4ifi--
cultades corn el métode »oraz 1z encefiriazs de la lecturs y -

escriturs, Los nifos no sprenden hién = leer ni a escri--

bir y no se di~~ 1= ortogrefia,
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Hos rerulta, entonces, inexpliczble cue los ni
i erd veaz wenos biolsyefa o oue estza nerdiendo ol eo0-

cimientc de la histori- de ¥évico.

La nriwersz conclusiln 2 one »odemos 1le~or ec resmec—

to o1 ves el ticoawmn,  Rerl-ante, Loy 2lemenvos cencilioss

]

<’

(Lorlewrice D2 oo que fe nprieden noninulsr v cobre los cues

&

ze nuede wzctuar, cntes de nenser en cetezorias complicades
n=re buscerr ianoveciones, Hzgomos pues uso mfis racionsl =

2

el tiemmo,.



b. LA PORIACICN DE LO3 DOCENTES

Otro sspecto ez 1la formzcidn de los mrestros cue os =
sornprendente., An-liz-mos estz verioble fundamentel norgne

N

[¢%]

108 un cmplio m-gisteric, de los curles ten

<y

d

e el pRls

e61lo en educacidn priacric prestin sus servicios ua wimero
considersble,

I~ croides cete-oris de verichles sobre las conaocidl

de~, cue deben tener los mrestros (cucdro 2). Dz ellws to

neestre o~y Ccorrects -—

memos s8lo uue 5 Como nodria un
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ve concidererios 1l2e resulitrdos de uns »r-ch ¢ie ge
1172 mrestros &e Jlacmeiln 2riasariz 21 servicio 1z o9ne-
r~h=n  in-reser en 1z Yormrl Sinerior del cstedo de Muevo
Lefw . Tados eot=bn $itul:-dor v el 25% de ellos corres—-
eictodnm Faiowh Ir ~we¢h” de 20 recctives, gti
7% heys tenido zrrover fe clubhorceldn ¥ wrobriblemente nic =

oo oest~dc v o 1idcoAs a1l wucho menos esvendrrigo



cumplir con los regiisitos genersles ¥ nedrqé*icoé de cuie
nes desenben cumplir coa los reaqnisitos de in-cresos a la =
Norms=1l Superior mencion-d=, Bl resulisndo e desrslentcdor.
Toc niveles de conocimientos =~ener-les, vnedr~b~icos y filo
sb6ficos fueron rerlmente bzjos, en esneci-l, =i =e toms en
cuent- lo elemental de 12 wnruvebz de 30 re-ctivos., I ===
acperdo con los célculos rer-lizades, solc en un cego el ==

mrestre contectf ceerbtrdemmente 21 50% de 1-=s wresaiibos,

1z escritur~ de log esineios or jeroAffic-3 21 55%
be cue el ~utor de 1z Divin- Comedi~ Tué D nte Ali-hiere;=s
el 117 i=norz cue Zera’n Cortés faé

]
“

rico, el 51 Mo r=ocia - Don Benits Jufircz cna 1- irterven-

cidn Trrucessn y 1 617 deseonoce aue 21 riferis 27 Jde la=
Qonstitoeidiy e refiere o 1 wnrowicd & de 1o TMerre (Cun—--

”
tre =0 lrng condiciones de 1127 mersoncs crrerndrss
de escuslns nerarles oficisles, tod v ol gr.oo. D2 21~

na meners ezto sirve de maate oors eonncer l2 re-lidad de=

5] e - Y Y ~ g - - -~ 2. - o
210 revnonsslac 1 e couteo s, LT A v nroLle -
-~ . . -~ s 4 - . oo . . R ,
ma de¢ wersonsl, sino 1o 45§ Midn iwsfit cioncl, de mmen-
troe neracles, de 1o ineownprensifia de Lo vroblca’tier sor-

czg © probliemas cduentivoz,



c. INTERACCION M'ZSTRO-ALIJITNG

pora ‘contimiar con los m=estros, se prezentan algun=s

de las relaciones de interdenendencia del masstro y su im-

vortancia para lograr una nayor efectividad 21 el proceso=

(cuzdro # 11), se debe sedalar $ufo, pornue el maestro co-

20 t2l sigue siendo el eje del nroceso de ensefirnza-apren-
,

dizaje en l= educaciba Lisiez, La ‘ente todovia tiene una

mentalidad escolerizads i

:

1 docente diriwe, busca le p-rticinneidn, tiens ~cti
tnd~s de incom'niceeibn o comverie lss tore=s, ec boroerf-

ysrelaciones nrofesioncles 0 se profesionnliza en

<t
|2
0
O
3
r

noe de cooperzcibn; evige diseionlinc z todxz cosva O €8 = =
orieats con la psicologis pora motiver 2 los nll0s) O =€ =
vueclve cnftico o sooyr. Betos son las roloielsiie? Cue Son=
isserizg-endientes ¥ en lon entien o1 edrerndo ex%f clcmnre

Pora clever 1- crlided de

el de 1= cnlidsd de 1= c¢™iene’ 1, Do ve oz mecesitt ef =



brzear coluciones sencillas y hocer un ce-vimiento cobre 1o
bnee de indicendores claroz que non peraikban conocer
cTectividad del nroyecto o del crnerimento,

Wo o7 ~decundo 1 mw: 1 un proorran de ¢ lidrd dn 10 ==

r

edrcacibn o nivel nrcioncl, Lo miAs recoriendable nare note

tipo de problemas ez comenzar por-experirenton neceian -
Siewpre c¢e puede aprender de los errorer monore:s,

d. ZIVALUACION DE LOS MAESTROS

(Cuadro # 12) Existe la iden de que no ce cvaldn noTn,
qnitar puntos escalrfoncrrios o parn premior, El nronhcito
es retroclimentor o coupnrtir recponmabilidades.

e csombroco perceat-rse de que o vecer log mresbros =
~r

L L temn Ty Vo=

w

de un mismo grado N ¢ comunicon cntre
micho menos se comunican con los de otroc "rados,  Con fre
cucnedlnr el Director Lampoco hace nodn pore evitor 1o ien-
municacién a pecor de gre hoy inctoneins pire propicinr el

intercimbio. En algunos cocosn nues 2¢ refine el Conscic =
g J

Téenico concultivo Qe 1aso escuelrne,

El modelo que no ez porn juzmar, par: ceviticenr sing=--

pam retronliaentor, i oen renlidod tenemos cowciencis de
roocapteldnden G low witenfros v e 1- Tovnreldn gue roeel

-—

1
ben, entonces porn une ovelireidn apronil: o dohoemns ro o

tur vn primer concentos SQunl en gv notlvevis? Mach- o en-

te 2¢ eremitn i 1 voonclbn e ho perdido & i el - -

Urooreowo ez ocoma anten., No e Srobo de bumeor cpATLeTers :
do LeoedvenciSa. Se o Lrebe vate aoube de woarlran gon 0 -

comproniso en i turen o6 axipe wmSe goe obrerc,



Lo primerc gue hobria de rezlizarse serfa profesiona-
ligar al m=sisterio, 1o gue supone crezrle, no sblo incen-
tivos econbmicos, sino tembién otros de cerfcter académico.
Iueso su rendimiento estd en buena medida determinado por=
su notivsceidn,

4

Hay adeanés, un segwaao concepto, gue es la notivaciébn
del alurno. No se puede eval:srr al »nrofesor en abstrzcto.
31 proceso del sprendizaje rerculia distinto, cor v TrUpd=
de 2lumnos ¢ e estin fuers del contexte eseol-r y tienen =
ctros intereses., Bs lo gue sucede, por cjemplo con los ni

fios que trabzjon, Sus espectatives

tre -1 "o ¥ wrestroe. Yo en.el uroc:sco isno interecs mn-

1 L
cho 1~ Termn ex o2 21 c3-cador conduce ece process de en-
ceflonEe-cprengisnje,

Sore hicer tmeo evaluecidn, hay que distingair los elg
mantor suntanitivos dentro de ano dind-icz,  Fo barts gue =
el Sircetor, &l ssber gue un mrectro hz renrob:do el 227% =

de los onlumnos le di~a gue no prede reqrobar

=

=3 trmmoes e indiccdor de 1z eficisncis

coe roprasht o omo crow ecantidsd de ol o7 nin pénedy en-
el -reve dcfic gue les causs, incluzo o koo greooitge Tai--
versidodes,

Je renuiere de un eambio ¢t 1o Ffor: de conechir 7 ==
rerlicoy lu evelozecidn, tanto fe ezt dizates cowo de nrofe
sorec. Il -westre no puede ey ir oidicndo gie los nifioc=



memoricen resp-estss, cuando pueden tener exPerieﬁcias mu-—
cho mas v&lidas gie siperen srandemente a los datos repeti
dos de meroriz g:c¢ cuentsn vpare 1= calificoeidne Y esta =
es otro coacluzién: Evaluemds precesos, 1O resplestas me-
ciaicas,

De este modo existen 3 elementos ol alcence de nuess¥
tre mano en lss cue todo maestro deberé poner otencidn pa-

ro sgjorar &

|-

aprovechomiento y con ello la c21ided edu-
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profesor g e decc trié cue cucnde pontz el mapz atris 5
adelante de los nifios, &stos se intereszben més, gve ofre-
cer un premis e ® 50,000,00 21 mzestro que aprieba mas ==

slumros. 11ce bien =e wuiede hablor de n incentive cusndo=

1z ~snte se acostumbrs = 1o motivacidbn meoteriel,

£
3
R
(o]
|_.I
I._J
fas]
H
¢
‘_J
i
o
¢]
(b
)
¢)
o
3
N
o

ciones elemcntlez pary 1eso T

~ . PRPSON & 1 et IS mqmd- - = T —
orreib cue e =50 edrcativo por eztudinnte we gensible-=
rente moyor exn Paluer ¢uc en Ginded Nt erpael edrotl.
D, PROVESTZ . T FEIRIVENTALIS 20T 72320¢
.- - -3 - - -~ = -~
o oeete nunto llegamo= & concretar propuesias de emmpg

EURE L PR Y P g g
atacids corttrol

= deteet-dos. Ello evize la elchoroeifn e avvles ¥ o=
o arenes w1y claros y sencillos, la orcasizacile de reali-

nerices ¥ 12 m rbicipzeibn de loz padrec

13 DAURES DT PAILIE

- . - ool oo . - - o~ - p -
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s [ NP J " » " B - Y . 2 amt -
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giopercr ez Lo fulto de profecionintaz en Frw-w Doaadrnento-
les et ¢l derarrollo de norestro prils,  Seqin 1w onell -
sis ectodloticos ha ide digrminuyendo lo inccripoldn con en-
rroros como Im-enierfin FPetrolern, Metcoldr~ice 7 Tliner:, ==
mie cobfn vinculodas con los recursog noboraloc onogue So-
mogs ricos. En cambio el meyor nisero de et di-rte~ en e-
ducncidn superior e concentra en Conb:dorfsa TiHlic:, Addnl
nigtroeiédn de Eampresas, Derecho y Medicine

A estben alburss, es na Laperotive 1lcevar o crho proyaehs =

A2 e~fe hivo. Ta wientro nodo we poreil nogo Tor afatoau

o

e la poaperizocidn enlbnrnl del poreblo, Lo mibiine o7 Locos

jBveries ( el 70,5 de lu poblacidn mexicans cu wonet Jdo 20 =
affo) en - mavorin no pueden creribir. 7 cn wrbe fendaono
1r televizidn decempe:i un papel oy lweortonte,  Clertn--
rnente, 22 wn instruento mgy poderoco pove cendicionty deo-
torminodos cprendiznjzr.  Hns ssombra aue dorante los 10 =
Mo~ quw comprende 1n educacién blsica (rreecesleor, orinns
rin y r-ecundarin) los nifios pasan Trente o To Lholevi i%a =
cori ¢l misuwmo mmero de horas gne en el ~nl:, T diToren-

cia no lle-z a sobrepacar ¢l 20/

T B.B,UU, que tiene fuma de pofe cvormznds od 1 in-
vesti weibn, s emplem TRUT dizceriminatorion noare enineli-

zar a loz eotndiantes o 1as veoeacionales, o+ loo ymiversi

dnder, Uno de ellor quc ¢ elabord pars Lo ¢ 2leceids dz oo

+
—

-

pircates o ingrecor o la Uaiversided, se plird déarcnte 10

oling, deo 1963 ¢ 19
b

=3

2. Ong rormlbedor moco b e Lonbko =

ticaw couo o Litidnd verbod hato v Ao glne -

= 3} =



.

eidn constrnte Ge un =zfio 2 otro exceptqando 1971, ZEBsto ==
c-iere decir que de mentvenerse 1z tendencia, ooroximndrmen
te en 2l nfic 2020 low norteamericanos van a encontrarce en

el =inimo ée sus carz.cid=ades.,

sef{ como se prooonen nroyectos de experimentreibn con

g
R

trolada, también se suziere acciones miy sencillas que no=
exigen zrendes teorias y métodos, ni descibrimientos extira

F4 ” g
ordincrios {cuadro 7 135).

aguf presentamos wme seric de elementos gie es imnor-
tante gue el mreesSuro CoMoIcl. Be necescric cue = los do--
center no se lec A8 to0do direride, ¢ e hozon v csfusrzo ¥
c¢ preocinen mor el cnrovechnniento de 1os educondoc, Ls=
my esclareceder ¢l hecho de conccer la estr-ctura ¥y la eg

tnpilidsd fomiliar y el porgué wn nie

3 ’
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ct
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3
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13
O
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o
I'J‘
e+
[ee]
6}
te
()
- »
i

i
te ¢te va a a2 prisibn; es 1bgico qne la sensac

cutz nesativemente hacia la escuela, DPor s

trodicionzi,

Ahora tenemos que hzblar del descrrollo humono, no ==

4, PREPLRACION DE EVAITENES

Recnecto = lz prepsrocién de exfmenes, heobriz un buen

1zce vias gie condicionon 12 menoriz-cidn, que no ez wreci-

l
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sanente 1o q e oe buser pore low olumnios. T2 nronoreiolan

"ion de Estndio" de 300 prescoaton poro que cpeendon Too

rerpersus, porine de ahf e von o tomar 20 nora el exfien
cl niffo memoriza nombres, Ffechou, =itior, dita; - WS =i

zonamiento,

5 PRCTTAMAS DE ACTUALIZACICH

Al no poderse vcbunr i .mltfnenmente con 200,000 nges
tros podemos penrar en s cgtrafozia. Primere enfooncior
1a oteneién hacin 10,000 directores do ercrclir nrimarincoc,
e podris extoblecer en 1oz vnidades del cisten: de edine--
cidn n distonein de la UPY nn cenbro pore cads: 100 dircelo
Tres,

o .« -~
1

Con mn mnmnel con 1N lectures prrs Gizcuv ifn de 19 cn

I d
H

o3 pricbicos porn anflisis y 10 normcs prre rehiror ol ol

suldn de elnses. De bste modo, primero trobh: jerfem 1om 44

rectores en sraps y despuds eondo vmo con oo macrtros,

Lsbo promoverfr y vrefors af 1. comunicoeisn Dircctore
Profezor, De i:ruwel modo, nc dehe promover ¢l ngo de publi
caciones entre los docentes, a fin de inculcenr ol hWibito =
de 1z lecebura y de ofrecer Trueabes oot lic das o contil-
e, Eu reclided, cods dfs e lee menos. Tor weddac inare -

©ox ge i vigto desplazadar nor 1o podin o 1o Lelewi ifn,

v
tue perniten oresenciar 1oz en el mowenbto o crod on o7 ges-
taiite en gque suceden y a ento hay gue axre ~r cue lag por--
blicreisna~ de mqie mast n low wrenbroz no - on 12® mfin ode-

cnodgo,

- T n : - e L s
Tn TPN, cindo ce ¢rof, hizo ung enpac b - obre e =

a9



~zvictas oe lee el macsisterio, Lag gue 0001V1ero las ==

frecenciss mas ~1dns resmliaron CONTEYIDO y SELECCICNLS, -

¢l

q=s ==

cuyo roterinl no ciempre responde o luc cericherioti

4

rezle: de nuestrs pois.
i
educndor, para empleny en forms sistemntice los mediorz, 1n

. . Cl. U TR RN - -
r ~ investirar ¥ erer

Modos estes nproyectos ¥ acciones exnerime wrles pue-—

den llevorse o ¢ bo en Centros e

. LRI TR Y & - s ez, L N Ml Sy . ] P
v Tymnorimentseidn, Toc mizmoc puaedsl. vine:? "rse -~ oopen--
y W e N e FYTDET 8 IS T (. S - . s i n .
cr de lrz nicdudes 334D ¢e trebzjorirn el L TrL proyec

- - - - . - . _ - L L d

dz dzsarrsllo, de imvesti~reifn  coerrimenisceidn, de Cifu

- . ld »

il v 2ivnl weibn o ootre afls Jz oovelnneiln,

3 - L T = P L] Ok R T, =
Si 1o Jaidodor LOAD ccuolidan e, SU TTro neeiones

L4 ’ - . N I T ST . e e .

se comvertirin en verdodaves ceutras de efe ¢ifn 3-verion

Ciertomente, el c-uhilo rocniroc oo Tag ~oiraidodes cuvbn=
covencidas de - nncesided, i ecomo 2 1 coaprencida de
3z pruissoresl,
Z1 proyecto 324D actucl pede cozr mry livitodos debe=
amnli-rse sf =e conziders 1z posibilidad de cuc trmbién ==

cumml. con los zctividades propnecstrs,
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CUADRO # 1

, JUT ES 10 <UZ SE DICE TN TORNO A L1 DI “"TIUCTON

o i
DE LA CALIDAD DT LA TDUCACION 7

Que se estd dendo unn disminucibn en el aprendiznje y-
dominio de lng freos fundnnentales: eoprefiol, watemfiti-
con, historia,

fue 1r2 condiciones del =igstema educstivo nccional no=
son las apropi~dns, robre todo: los libre~ do eocuclo:

n textos, loz Llaoboratoriovs, la susprit idn de 17 boren,=

eonflictos.

Que 1= preparacifém de loz profesofes no c¢s 1la ndecuadn.

Gue exicte 'na murcadn desis 21ldad en 1 Jdintribieidn-
de los sexvicios edicativos entre laz zono- arbonns 7=
rirnlds,

Gue 1a edvcaeldn privad- prodice e~reundesr con o yor =

preporacidn, ////

2



CTADRO # 2

L
2
Ca
b
(s
v
~J

PACTORES DETERMINANTES DEL 2EIDI TIEITO
J.RIC2LES DEL I 0 (1)

Mivel Socio-econdmico — Desmmtricidn - Deseyunos=
escolares - Pertenencia -1 mismo orvno étnico.

|

mtecedentes de Iducoceidn Preecceoler ~ noyo porr

eeer las b-rclis - 82alug,
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CULDR0 % 4

VARI.BLES DE LA 33CIELA (TIIT)

Jisponibilid-4 de iulas.
T=m-7o del zrupo.

Direccidn.

Dohle turao,

tef e o1 A
e TEIT L L

t2rens

A
Wz i e

-

Lservoceidn Cieatifices 7y exnerinmentos rerliz Co-

nor s1urnes.



QUTiDRO # 5

P RUWDIGM.: PARLY N LIZAR BL PROJLEITL 07 1.4 SALID D
J% LA WDUCACICN, IW3CiQs,

2.= CGrrreterfatic s del Profesor.

3.~ Infracetrucbtbira Breolr (Bdifieio~, Biblivbeens
smbiente).

A,~- Qwl-ciones Infarm-les (condi-cipnlan)
5¢— Miuisicidn de H bito: y Norwmi:.

Go— souerte? Aznr,
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CUADRQ # 6

P RAOIGH: LLDERVITIVO PiR:t H:LIZ R ZI PRO3LTIL 0T
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DISTRIBUCION DEL TIZITQ =N

ACTIVIDAD

N3EL \NZ i

ORTANIZACION

ADIINISTRACION

TOT L

CULDRO # 7

M3TIC0 (1)

27.0

w9 7
13.1 %
22.0 %

100,00 #

8L 77T
TITADOS

70 4%

109,00

3 IIMIDO (

i
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CUADRO # 9

AR iNDES CATEFORI 1S SOBRE LAS CAPACIDADES DE LOS 1IAESTROS.

- - -
ey Gl LA o

Visidn aprovi-ds del proceso ensefiinz-uprendizaje.

Buena salud y zran vitolidad.
)

L

wreeiett

¢

voz y cap: cid-d or-torin,
H-bilid-d = ro tr boi-r ¢t equino.

Conreidnd perc asi~iler la eriticc.

Dominio de w1 ¢mpo de conoclaientos.

Tron riclid e

2z de = gllces.

ilanejo opropindo del =:167 de clare-,

Hobilid~d n ™ dece seficy o deccrrollor lzs tmre-s 4i

s

*a—

k1

Cur cid=d pors e-lu.xr correctomente = loz axtadi-ates,

Copucided » r whilizor clesentos aprosisdas cn lo moti-

Tran sentido d2 resmonzehililsd, ¢ dormo o tu wrofesifbn,

I
i
O
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CUADRO 10 NIVEL DE CONOCIMIENTOS GENERALES Y PEDAGOGICOS DE PROFESORES DE EDUCACION PRIMARIA.

NIVEL DE CONOCIMIENTOS GENERALES

NIVEL DE CONOCIMIENTOS PEDAGOGICOS

ACTITCD ANTE LOS PROBLEMAS EDUCATI-
vos

HIVEL DE CONOCIMIENTOS FILOSOFICOS

BAJO

(57.8 % de aprove-
chariente en una
prueba de 30 reacti
vos)

BAJO

44.5 % de aprovecha-
miento en una prueba
de 30 reactivos )

INDECISA( puntuacidn
entre 50 y 60 % )

EO._

(42.7 ‘% de aprovecha-
miento en una prueba
de 30 lreactivos. Esca-
1la de 100 Positivo,
Escala de 20 Negativo )

Hm.:o.nmn:mwmmmnﬂ..n:ﬂm amﬁwom
egipcios era jeroglifica:

No sabe que el autor de la —
DIVINA COMEDIA fue Dante Ali-
ghieri:

Ignora que Herndn Cortés fue
el Conquistador de México:

No asocia a Benito Judrez -
con la Intervencidn France-
sa:

Ignora que el Articulo 27 -
Constitucional se refiere a
la propiedad de la tierra.

No sabe que 10 000 es 10 e-
levado a la cuarta potencia

Ignora que la probabilidad
de que caiga un nimero par
en el lanzamiento de un —
dado es de 3/6 o 1/2

No tiene un concepto claro

de lo que &s la ensefianza:

No entiende el concepto de
medicifn educativa.

No precisa el concepto de -
método de ensefianza.

Ignora lo que &s la ensefian
za individualizada

No sabe lo que &s la ensefan
za Programada,

45.6 %

65.1 %

11.0
51.0 %

60.9.2

46,3 %

77.3 %
I

64.3.%

72.0 %

. . 96.5 %
Fuente: E.N.5. del Estado de Nuevo Lebn, INVENTARIO DE NECESIDADES PROFESIONALES DEL MAGISTERIO. Monterrey

1980.
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CUAD™O # 17

TINEAS DE INVETSTIGACION

TEMATICAS.

AMBIEVYTE SOCTAL CIRCITNDANTE:

ESTR "CTURA\ DEL FWITO

DISTRIBTJCION DEL TIENMPO AULIGO

CARACTERISTIGSS DEL MTRO:

CARACT™TSTIC\S DEL ESTUDIANDE:

ALUMNOS P iDRUS DT PAMILIAS

AT TMNO ¢

=

=

%]

G =
X )
D O

EST 'DIANTE:

- 58 -

Condiciones econdaic s v sociso -
les de 12 Pamiliz v 12 comuni --
dad inmedicte que definen simi-
litades v diferentes entre die-
tintuas e~cuelusg,

Variables Prico -=ntinles cue --
condicionan el anre=adizaje,
Importrncei- rme se nrisnes a 1ns
actividades académicﬂs.
intecedentes acrdéaicon v lobora
les que el mrestro posee e iafly
ven en su actureibdn en el nAulr,
Antecedentes fomilinres, conduc-
tuales y de otro ti-o del estii--
diante,

Cuestion~rios entrovistds, mics
de observacidn,

Ciertionario, miias de ob-orv-ei
cidn

¥1ia de observ:eidn

Figreviaet -, curvfculum, mia de
observacién.

Re:istro de rendimientos Scndéﬁi

cosy guln de obrmerv: cién,
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