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INTRODUCCION

Para elaborar el presente trabajo que se denomina 'TA INFLUENCIA DE LA
SUPERVISION ESCOLAR PARA MEJORAR LA CALIDAD DE LA EDUCACION"," se puede consi-
derar como un resumen de todo aquello que por razones del trabajo escolar, se
han vivido y que nos da la oportunidad de sacar a flote las satisfacciones, -

errores e inquietudes que en la vida docente se nos han presentado.}

r/La. jmportancia que reviste el hacer una buena supervisién escolar, es-
necesario antes que todo que el que 1a hace, cuente con un perfil con ciertas
caracteristicas que debe poseer con la finalidad de que su trabajo sea efecti

vo de tal manera, que se cumplan con los lineamientos dictados por la S.E.P.

Dentro de las caracteristicas que se pudieran sefialar, estd la influen
cia que ejerce el carécter, la téctica, la creatividad, los conocimientos y -

las observaciones,J

Si el Supervisor escolar llema estos requisitos, se puede considerar -
que el trabajo que emprenda, seré satisfaccién para é1 en lo personal, como -

para los maestros de su 7ona Escolar que le corresponde supervisar.

Es importante emplear el carécter en el buen trato que debe brindar a-
los que le rodean, creando un clima de amistad y armonia y que con su ejemplo
inspire confianza de tal manera que tanto los Directores como maestros de gru
po, al hacer una visita de supervisi6n encuentren en 61, al amigo que los o--
rientar4 para el mejor desarrotlo det trabajo docente y asi se perderd el tg}

mor, la duda y la desconfianza.

,‘7’
“La tActica debe emplearse segn el momento en que s€ haga la supervi--

sién; con el iobjeto de no lesionar los intereses y el estado psicolégico del-



maestro; en este casa, buscando soluciones favorables o estrategias que reper

cutan en el mejoramiento de la calidad de la educacién.

El Supervisor Escolar debe ser creativo y de amplia iniciativa con el-
objeto de que la programacién de sus actividades sean de acuerdo a las necesi
dades e inquietudes de los docentes con la certeza de que éstos aceptarédn con
agrado los planes y programas de trabajo que sin lugar a dudas influirén en-

forma positiva.

Debe ser un gran conocedor de la Metodologfa y Técnicas sefialadas por-
la pedagogfa para brindar orientaciones sobre el proceso ensefianza-aprendiza-
je y que el maestro de grupo, en cualquier ocasié_n pueda encontrar en el Su--
pervisor al orientador y al guia que lo encauce en el cumplimiento de sus de_

beres y abligaciones como educador.

Ser observador, es muy importante para el control de las necesidades -

tanto de tipo pedagégico, camo administra.-tixjo, material y social.

la labor del Supervisor Escolar tiene un universo muy amplio; siendo -
necesario conocerlo y que éste précticamente lo integran las escuelas y comu-
nidades de 1la Zona Escolar; pero , ahf lo mis importante es de que conozca de
cerca los problemas, los palpe, los viva y busque las adecuaciones que consi-
dere pertinentes para una solucibén favorable y asi cumpliria con su deber y -
no tratar de resolverlos sentado en su escritorio haciéndolo todo por via te-

lefénica.

Es nuestro deseo que el presente trabajo, ponga alerta a Maestros de -
grupo, Directores de Escuelas y Supervisores Escolares; para que los primeros

exijan fiel cumplimiento en las fumciones que le correspondan y los Gltimos -



se autoevalfien en su labor desarrollada que se conozcan los aciertos y €rro--
res; que los primeros se fortalezcan y los segundos, se superen; con la con--
fianza y seguridad de que la labor del Supervisor Escolar sea més dinimica y-

que sea proyectada en todos los émbitos de la comunidad.
Fl presente trabajo est4d integrado por cinco capftules:

I.- Legislacién\Educaxiva.de la Supervisién Escolar en donde sobresg;w
len los artfculos emanados del reglamento de las condiciones de trabajo del -
personal de la S.E.P. donde se especifican deberes y obligaciones de los do~-

centes.

II.- La Supervisién Escolar y su problemética, se hace upa semblanza -
de 1o que es si la labor que desempefia. el Supervisor Escolar y los diversos -

obstAculos con que tropieza en su obra educativa,

III.- Aspectos que comprende el trabajo del Supervisor de Educacibn -~
Primaria. Este capftulo se desglosa en los 5 aspectos que s€ considéran impox
tantes en la labor que desempefia el Supervisor Escolar: Técnico, Administrati

vo, Social, Material y Preparaci6én Profesional de los Maestros.

IV.- Orientaciones Técnicas del Sub-Sistema de Educacién Primaria. Es
necesario que al maestro se le mantenga actualizado; por ello, 1a necesidad -

de organizar cursos pedagbgicos como medios retroalimentativos.

V.-~ Perspectivas, Conclusiones y Sugerencias., En@égte van‘implicitOS n

las perspectivas de la S.E.P. para mejorar la actividad de Supervisién Escolar,

las conclusiones a que se han llegado al término de esta obra y sugerencias -

¢

que se aportan para mejorar la labor docente,



CAPITULO I

LEGISLACION EDUCATIVA Y LA SUPERVISION ESCOLAR.

la trayectoria de la legislacién Educativa en nuestro pafs,ha evolucio
nado conforme a las necesidades y circunstancias prevalecientes de acuerdo --
con la época de su aplicacién, donde se presentan diferentes ideologfias te --
niendo como base la época del liberalismo reconociendo el valor de todos los-
seres humanos y en la bsqueda prictica de las condiciones histéricas favora
rables a la realizacién de los valores individuales, Con esta idea, nace la -
Pol{tica Educativa en el pais donde la educacién deja de ser un privilegio --
para determinada clase o élite social, un instrumento de evangelizacién; con-
virtiéndose en las épocas actuales en un derecho universal del pueblo mexicar
no; donde nifios, jévenes y adultos, tiemen la oportunidad de prepararse cultu

ralmente sin distingos de castas.

En nuestros dias, los gobiernos revolucionarios de nuestro pais preocu
pados por la educacién del pueblo mexicano, ha invertido en el renglén educa-
tivo la mayor parte de su presupuesto para brindar la oportunidad a todos 1los
que la deseen por alcanzar un mejor acervo cultural ,confiados en el Articu10~
30. de nuestra Carta Magna donde se especifica que la educacién impartida por
el Estado, sea integral; es decir, que en forma simulténea el escolar tenga -
un desenvolvimiento moral, fisico, intelectual y estético; que sea laica o --
neutral con respecto a las creencias religiosas, absteniéndose de ensefar O -
atacar ninguna de ellas; es gratuita y obligatoria para los nifios de 6 a 14 -

afios que corresponden al sub-sistema de primarias.,

la Legislacién que rige a la educacién en el pais, esta constitufda --
por un cunjunto de leyes,reglamentos y disposiciones que determinan las fina-

lidades, funciones y normas a las que deben sujetarse las instituciones y to-~
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das las personar que intervienen en la problemitica educativa; considerando -
importante una revisién total de todos los reglamentos emanados de la Legisla
cién y se d€ a conocer a todos los involucrados en la docencia y principalmen

te en primarias, mivel que nos preocupa y que ha sido motivo de estudio.

La Legislacién Educativa tiene varios apartados siendo el que mAs nos-
preocupa en esta ocasién, el Reglamento de las condiciones de trabajo del Per
sonal de la Secretaria de Educacién Péblica preferentemente a los deberes y -
obligaciones del maestro de grupo, director de escuela y supervisor escolar;-
hacia ahf va nuestro enfoque y que en forma detallada se dari a conocer la --

importancia que reviste el presente capitulo.

A.- REGLAMENTACION DE ACTIVIDADES CORRESPONDIENTES AL TRABAJO DEL. MAES
TRO DE GRUPO Y DIRECTOR DE ESCUELA PRIMARIA .
1.- DEL MAESTRO DE GRUPO.
Artfculo 7o0. Son obligaciones del Personal Docente:
a).- Dar invariablemente ejemplo de pulcritud en su presentacién personal y -
en su forma de expresarse.
b).- Asistir puntualmente a la escuela, de acuerdo con los horarios vigentes,
y né abandonar sus labores durante el tiempo sefialado,
¢).- Llegar 10 minutos antes de iniciar las labores con los grupos,obligacién
‘que debe estar sefialada en los horarios de trabajo.
d).- Participar en las reuniones a que cite el director,para tratar asuntos -
del servicio.
e).- Preparar las lecciones, material y equipo necesarios con el objeto de --
que la ensefianza resulte completa y eficiente. Todo maestro llevard un -
diario o semanario, el rcgistro de la preparacién de sus clases y la - -

evaluacién que haga del aprovechamiento de su grupo.




f).-

k) .-

1).-

m.-

P).-

Q.-

Utilizar sistemdticamente los materiales de ensefianza a que se refiere--
el inciso anterior.

Asumir la responsabilidad de la disciplina de los educandos tanto dentro
de las aulas como en los trabajos que se efectan en el exterior y duran
te el empleo del tiempo libre.

Ejercer su influencia, en todo tiempo y lugar, para crear en los alumnos
hébitos de disciplina y correccifm, ejemplificdndolos con su conducta --
personal.

No abandonar la vigilancia de 1os alumos durante ceremonias y actos en-
que participe la escuela.

Desempefiar las labores para 1as que fueron designados, temporal o defini
tivamente y cumplir las comisiones especiales que se les asignen,

Cubrir las guardias semanarias, ajusténdose a las disposiciones relati--
vas.

Mantener el edificio y los salones de clase limpios, bien decorados, aco
gedores, con vida.

Responsabilizarse del o de los anexos escolares que se les encomienden y

cuidar de su correcta utilizacién, funcionamiento, aseo y~c0nservac16n.

- Cooperar ampliamente con el director en la conduccién de las campaiias y-

en 1la promocién de mejores condiciones de vida de la commidad, desempe-
sando las tareas que les correspondan, conforme al plan formulado,
Concurrir a los Cursos Pedagbgicos, juntas de estudio y reuniones de ca-
rcter oficial.

Entregar al director la documentacién de fin de cursos, antes de entrar-
al perfodo de vacaciones.

los maestros de ensefianzas técnicas y manuates atender4n las labores pro
pias de su nombramiento, de acuerdo con las instrucciones que dicte la -

direccién de la escuela.



2.- DEL DIRECTOR DE ESCUELA.

Articulo 3o0. El Director de la Escuela es la autoridad responsable de la co--

rrecta organizacién, funcionamiento y admimistracién del plantel.

Art{culo 4o. Son obligaciones de Director:

a).-
b).-

c).-

£).-

g).-

h).-

Residir en su lugar de adscripciém.

Organizar todos los servicios del plantel, a fin de encauzar conveniente
mente el desarrollo de las distintas actividades,

Cumplir y hacer cumplir las disposiciones de la S.E.P. de 1a Direccidn -
de Educacién y de la Supervisién Escolar.

Permanecer en el local de la escuela durante el tiempo destinado a las -
labores inherentes a su cargo, lo que implica impedimento legal para el-
desempefio simult4neo de otras funciones docentes, administrativas o de -
cualquiera otra indole,

Dar a conocer al Personal a sus brdenes, para su abservancia, el Regla--
mento de las Condiciones Generales del Trabajo del Personal de la S.E.P.
el presente reglamento y otras disposiciones en vigor, tales como las --
del Ahorro Escolar de las Sociedades Cooperativas, etc.

Distribuir convenientemente a los maestros, de tal manera que los de ma-
yor preparacién y experiencia sean destinados a la atencién de lo, y 60.
grados,

Estudiar y aprobar, en su Caso, el horario de labores de cada grupo, te-
niendo en cuenta las caracteristicas particulares de 1la escuela ,
Vigilar y conducir sistemiticamente el trabajo escolar, en todos sus as-

pectos, y estimutar al personal para mejorar su rendimiento,

- Visitar con la mayor frecuencia, todos y cada uno de los grupos, a fin-

de percatarse del conveniente desarrollo de planes y programas de estu--
dio, evaluar el aprovechamiento de los alumos y orientar el trabajo en-

1a medida que sea preciso.



s

k).-

1).-

m), -

n).-

Organizar el ConsejQ Técnico Consultivo de la escuela y citar a sus miem
bros a reuniones ordinarias y extraordinarias, conforme al Reglamento in
terior de ese cuerpo, con el propdsito de escuchar sus iniciativas, estu
diarlas y poner €n précfica, posteriormente, las que se estimen valiosas
y factibles.

Realizar y aprobar en su Caso, los planes de trabajo del personal docen-
te, cuidando que no se aparten del programa en vigor y que en su ejecu--
cién se apliquen las técnicas més apropiadas.

Tomar a su cargo los alumnos que eventualmente queden sin maestro, Y, de
ser necesario, adoptar otro tipo de medida que garantice la funcién de -
ellos.

Vigilar los edificios, salones de clase, oficinas y anexos se mantengan-
limpios y bien presentados.

Convocar, dentro de los primeros 30 d{as del afio lectivo a los padres de
familia para que constituyan su asociacién o para que elijan la mesa di-

rectiva correspondiente al periodo que se inicia.

- Presidir, de conformidad con el Reglamento de 1a Parcela Escolar, el Co-

mité de Administracién de la misma.

Prestar 1a ayuda necesaria a la commidad en 1a promocién y realizacién-
de actos civicos, campafias sociales y tareas de beneficio colectivo, sin
que ello signifique derecho para adjudicarse u otorgar al personal dias~
en compensacién del tiempo dedicado a estas tareas obligatorias, sefiala-
das en los programas vigentes.

Autorizar, con su firma y sello del plantel, los documentos oficiales,
Cdnceder- licencias econfmicas hasta por 3 dfas, fmicamente 3 veces al ---
afio a una misma persona, siempre que no haya continuidad entre una y ---
otra licencia, que no sean disfrutadas en el mismo mes, como tampoco €n-

épocas de examen 0 a continuacién de un perfodo de vacaciones, ni por -



dos o mis miembros del personal simultaneamente, En todo caso, rendiré-
el informe escrito al Supervisor Escolar con copia al Director de Educa
cién.

r).- Commicar por escrito las faltas de asistencia del personal, justifica-
das o no, al supervisor de la zona, con copia al Director de Educacién.

s).- Proponer por escrito al Supervisor Escolar con copia al Director de Edu
cacién, las remociones del personal que considere necesarias, exponiendo
los motivos en que funde la peticién y acompafiando las pruebas perti--
nentes.

t).- Llevar un registro de visitas de supervisién, en el cual dicho funciona
rio asentard, invariablemente, su opinién y observaciones sobre la mar-
cha del plantel y sus jnstrucciones para mejorar el servicio.

u).- Extender la ficha de tr abajo al personal a sus 6rdenes.

x).- Rendir oportunamente los informes que sefialan reglamentos y disposicio-
nes, asi como los que soliciten autoridades del ramo, dependencias ofi
ciales y otros organismos sobre asuntos conectados con tareas educativas.

y).- Todas las demés obligaciones que fijen las autoridades educativas .

Artfculo 50. En las faltas temporales del Director, asumird la direccién de

1a escuela el maestro del 6o. grado. Cuando en el plantel haya~més de un gru

po en este nivel, ser4 el profesor del 6o, grado con més antigtiedad en el --
servicio y en las escuelas de organizacién incompleta, asimismo el de mayor=
antigiedad independientemente del grado que tenga & su Cargo.

3. - PRINCIPALES ARTICULOS DEL REGLAMENTO DE FUNCIONES DEL SUPERVISOR ESCOLAR.

Artfculo 50.- La labor del Supervisor Escolar comprende los sigulentes aspec

tos: docente, social, administrativo, material y de mejoramienta profesional

de los maestros.

Art{culo 6o. ASPECTO DOCENTE.

a).- Estudio general de los problemas educativos de la zona,



b).-
c).-

d).-

€).-

f).-

g).-

h).-

i).-

j).-

k).-
1).-

m) .-

n).-

Planeacién y organizacién anual del trabajo escolar en la zona,
Establecimiento de escuelas primarias rurales de concentracién,
Formacién de grupos escolares aplicando técnicas selectivas, mediante --
pruebas de toda indole;

Interpretacién y aplicacién de los fines y propésitos de la escuela mexi
cana con arreglo a las disposiciones legales y a las normas que fija la-
S.E.P.

Adaptacién de los programas de las condiciones especificas de la zaona es
colar.

Vigilancia y orientacién de los maestros para la correcta aplicacién de~
los programas escolares,

Introduccién de nuevas técnicas y métodos de ensefianza,

Orientaciones para la elaboracién_adquiSicién,y~conservacién de material
didictico en las escuelas,

Elaboracién y aplicacién de pruebas pedagdgicas de exploracidn y diagnds
tico,

Coordinacién de la labor educativa en 1a zaona.

Vigilancia y orientacidn para el correcto funcionamiento ‘de las escuelas
de demostracién.

Promocién para el intercambio escolar,

Fomento de anexos escolares.

Articulo 70, ASPECTO SOCIAL

a).-

b).-

Estudio de las condiciones econémicas, sociales y: culturales de la zona -

para conocer los problemas que afectan el progreso de tas localidades de
la misma,

Premover 1o necesario ante las dependencias gubernamentales e institucio
nes del sector privado, para obtener de ellas la cooperacién necesaria -

en la solucién de los problemas a que se refiere el inciso anterior,

10

————— s — T T



c).-

d).-

e).-

Favarecer la;coordinacién_de las escuelas con los organismos del sector-
oficial y de la iniciativa privada,que operen en la zona en beneficio de
las commidades, elaborando plames de conjunto con los directores de di-
chos organismos.

Organizacién y asesoria de sociedades de padres de familia, agrupaciones
deportivas y demds instituciones creadas especificamente con fines educa
tivos.

Organizacién y fomento de campahas de mejoramiento social en coordina --

cién con las autoridades locales y oficiales de otra indole.

Articulo 8o. ASPECTO AIMINISTRATIVO.

a).-

b).-

c).-

d).-

g).-
h).-

Establecer la oficina de la Supervisifén Escolar en la cabecera de la zo-
na, para lo cual se le dotaré de muebles y equipo indispensable.

Llevar al dfa el archivo de la oficina.

Tener al corriente los datos estadisticos referentes a escuelas ,maestros
v alumos de la zona.

Vigilar el trémite oportuno de los documentos € informes estadisticos e =
correspondientes a las escuelas de 1a zona,

Vigilar la correcta observancia del Plan de estudios vigente dentro de -
la zona, de tal manera que los maestros atiendan el nimero de alumos --
sefialados como minimo en el mismo.

Coordinar sus actividades con el Supervisor Escolar dependiente del Esta
do en 1a misma jurisdiccibn, para que no se dupliquen los servicios da =
centes immecesariamente,

Rendir oportunamente los informes que solicita la Secretaria del Ramo,
Tramitar los asuntos relacionados con el mevimiento de escuelas y-maes --

tros de la zona.

Articulo 9o. ASPECTO MATERIAL.

a).-

Intervenir para lograr la construccién , reparacién y conservacién de los

11



b).-

edificios escolares de 1a zona y de sus anexos, asi como de la casa del-
maestro, con la ayuda de la iniciativa privada.

Intervenir para lograr la adquisicién de mobiliario, material did4ctico-
y material escolar y deportivo para sus escuelas, con la cooperacién vo-
luntaria de los padres de familia.

Vigilar y pugnar porque las escuelas de 1la zona, ubicadas en ejido , es-
tén en posesién de su parcela y la aprovechen en los términos reglamen-
tarios vigentes.

Igualmente en las localidades no ejidales donde pueda practicarse la - -
agricultura, procuraré el supervisor que las escuelas respectivas dispon
gan de una fraccién de terreno, la cual se destinard para las pricticas-
agricolas cOn fines edicativos y sociales y para lograr rendimientos ---
econémicos que permitan el mejoramiento de las escuelas,

La organizacién y administracién de estos Gltimos terrenos se ajustaréd a

las disposiciones que para el efecto dicte la S.E.P. .,

Art{culo 10o. MEJORAMIENTO PROFESIONAL DE LOS MAESTROS.

El Supervisor Escolar debe conocer la preparacién profesional y: cultural
de los maestros de la zona, y a mejorar ambas, empleando 1os siguientes-
medios :

Los cursos pedigogicos organizados por la zona escolar o de otra depen -
dencia.

La biblioteca circulante de la zona,

Conferencias ,pl4ticas,concursos y exposiciones,

Las visitas periédicas de supervisién a las escuelas y a los grupos pard
observar, orientar y corregir el trabajo,

Concientizar a los maestros para que se inscriban en la U.P.N,

GRADO DE CORRESPONDENCIA ENTRE LEGISLACION Y REALIDAD.

Haciendo un estudio exhaustivo del contenido del Reglamento Interior de-

2
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Trabajo de las escuelas Primarias de la Repiblica Mexicana, enfocado a--
1as funciones que ejerce el maestro de grupo, directores de escuelas y -
Supervisores Escolares ; tratando de hacer un balance de las mismas, a -
conciencia se puede establecer haciendo 1la clasificacién correspondien-
te, que :

Los maestros de grupo en su gran mayoria,responsables,cumplen con sus de
beres y obligaciones principalmente en lo que corresponde a su labor - -
académica; ya que en las demés actividades sefialadas, no se cumple al --
100% debido a que en el medio urbano el maestro sus horas sobrantes las-
emplea en otras actividades quizé del mismo tipo pero de diferente nivel
con el objeto de solucionar en parte , sus problemas de carécter econémi
co.

Muchas veces exponen las carencias que existen en las escuelas para la -
adquisicién de material didictico, la entrega inoportuna de los 1ibros -
de texto y una serie de problemas negativos que merman Su actividad acd”
démica,

Los maestros que laboran en el medio rural, no cumplen a satisfaccién en
su cometido ya que su deseo es de ir y venir todos los dias a la commi
dad de tal manera que no les permite convivir con la gente del campo y -
tratar de ayudarlas en la solucién de sus problemas,

En cambio los maestros que permanecen durante l1a semana en las comunida~
des, estén al pendiente de los problemas que se presenten y prestos en -
un momento dado en buscar las soluciones adecuadas.

Se tiene confianza en que zhora que la S.E.P. ha otorgado a los maes --
tros los 3/4 de tiempo, las horas 1lamadas cocurriculares, las empleen -
en 1llevar a cabo actividades extra-clase y el Supervisor estari en condi
ciones de exigir mayor cumplimiento al respecto.

Los Directores de Escuela de acuerdo con las observaciones realizadas,si

13



cumplen con sus funciones especificas exigiendo a los maestros mayor cum
plimiento de sus obligaciones; se preocupan por mejorar las condiciones
de los edificios escolares y todas las actividades inherentes a su cargo
El Supervisor Escolar cﬁmple con funciones de su competencia,los que la-
boran en el medio urbano sin problema alguno se desplazan con facilidad-
a las escuelas que estén bajo su control; en cambio el que labora con --
escuelas rurales, tropieza con una serie de problemas principalmente en-
el traslado hacia las commidades en el plan de visitas que programa; --
pero aun con todas esas dificultades, cumple con su cometido.

En la actualidad, las oficinas de Supervisién Escolar,carecen de los mis
indispensable en cuanto a muebles y papeleria; ya que 1a S.E.P. en este
aspecto no ha cumplido como lo sefiala el reglamento.

Gracias a la buena disposicién de los maestros que integran consejos - -
Técnicos de Escuela o a nivel zona escolar, han, colaborado ampliamente--
para satisfacer en parte las necesidades més apremiantes de 1a oficina.
Es necesario que la S.E.P. brinde al Supervisor Escolar todos los medios
para que en cualquier momento, esté en condiciones de dar soluciones --
satisfactorias a los problemas que se presenten,

Sin temor de equivocarnos,vamos avanzando en la ebra que nos hemos pro-
puesto: Elevar por todos los medios a muestro alcance la calidad de la-

Educacién
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CAPITULO II

LA SUPERVISION ESCOLAR Y SU PROBLEMATICA
A.- EL MARCO REFERENCIAL.

La Supervisién Escolar es una funcién eminentemente politica y social;
tomando la palabra politica en la amplia acepcién del témino es decir, como-
agente de transformacién social; y decimos social, por las propias caracteris
ticas de nuestro sistema ya que la obra educativa estd vinculada con la socie

dad y de los problemas de los pueblos.

Se puede ‘considerar a la Supervisién Escolar como una actividad demo--
crética y cientifica; esto quiere decir que para lograr todos los fines que -
se propone deben dominar los principios cient{ficos en todos los asuntos de -

sus funciones competentes.

Es una actividad técnica y se apoya en la ciencia relacionando los co-
nocimientos con la prictica y obtener mejores resultados con ahorro de tiempo

y de energia.

Su funcién es progresista porque siempre Ve hacia adelante guiéndose -

por ideales avanzados, considerada como un elemento de adelanto.

La Supervisién Escolar, la podriamos considerar como una agencia de -~
promocién de servicios sociales y de mejoramiento de las distintas activida--
des mientras las condiciones de nuestro pueblo, asi lo requieran; debe ser --
realista para lograr resultados mejores utilizando todos los recursos disponi

bles.

También es coordinadora de los esfuerzos de todas las personas, insti-

i
tuciones y recursos materiales que intervienen en la obra educativa; es orien



tadora y din,émica; orientadora; en los aspectos escolares y sociales que inte
resan a las commidades y que sirven para su progresa general; y dj.néjlliC&, en,
1a apreciacién de los cambios sociales y educativos no apartafndose de las tra

diciones culturales y pedag(")gicas del pueblo mexicano,

la Supervisién Escolar se basa en sus propios principiqs dande & cong-

cer a continuacién lo que algunos educadores dicen al respecta,
Mc.Murry dice:

1.~ la Supervisién escolar debe inspirar al maestro, Debe despertarlen
entusiasmo por su profesién, si es que no lo tiene y debe sefialarle motives =

elevados para su actua(:ién profesional.

2.- La supervisién debe ayudar al maestro y dirigirlq ep asuntos de'an ¢

ganizacién y de metodologia.

3.- La supervisién debe ayudar y dirigir al maestro en la esthnacién n

de valores relativos. ( actividades, métodos, procedinﬂentos.)

4.- Debe proveer algo en relacién cen la independencia e iniciativa de

los maestros. (1)

Estos principios formilados por este educador norteamericapo, préctica
mente se pueden considerar como un reglamento o catilage de las obligacionesw
de un supervisor puesto que propiamente no constituyen principies fundamenta-~

les de la supervisién,

Segn Hanus, "nadie debiera ser supervisor, sin antes congcer bien tan

(T)GARCIA RUIZ, RAMON. Principios y Técnicas de la Supervisién Escolar pag.33.
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dos los propSsitos que se persiguen con 1a educacién. Estos son los principios

por é1 formulados:

1.- La persona designada para el cargo de supervisor’deberé estar compe
netrada de los propdsitos de la supervisién y también de las finalidades de la

escuila primaria.

2.- El supervisor deberd también conocer y entender las funciones de ca

da uno de los factores que intervienen en el trabajo educativo,

3.- En la supervisién deben estar centralizada la autoridad y la respon

sabilidad.

4.- El supervisor debe poseer medidas objetivas para apreciar con exacr

titud los mismos casos que puedan presentarse €n 1a eficiencia de sus maestras.

5.- La supervisién debe ser obra de cooperacién entre supervisores, di-

rectores y maestros, dando a cada wno el mérito que merezca,(2).
Segfin Burton dice:

1.- "La misién mis alta de la supervisién es el mejoramiento de la ense

fianza"'.

2.~ "la supervisién debe inspirar al maestre y alentarlo para que mejar
re sus conocimientos y sus experiencias, y para que aspire a pesiciones més n=

elevadas'.

3.- "La supervisién debe preocuparse fundamentalmente por re-dirigir --

12y bid. pp 34 y 35.
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y mejorar el trabajo de los maestros, poniendo especial atencién a los medio-
cres y por eliminar a los maestros que realicen un trabajo técnica y moralmen-

te indeseable.

4.- "Los supervisores deben de proceder de acuerdo con bases perfectar-
mente definidas de trabajo, con métodos y con sistemas objetivas que les permi

ta estimar la deficiencia de su labor'.
5.- "La supervisién debe ser cooperativa''.

6.- "El supervisor debe ser autoritario en cuanto a pragramas y en cuan

to a medidas técnicas, pero esta autoridad debe ejercerla con;simpatia".

7.- "La supervisién debe dar al pfofesorado oportunidades para desplegar

su iniciativa y para desarrollar su independencia',

8.- "Cuindo la supervisién sea de tipo inspectorial (fiscatizadora) de-

be ser con simpatia.
9.- "La supervisi6n debe ser juzgada por sus resultados'.
10:- “Para la supervisién se requiere una.preparacién«especifica".
11.- "El supervisor debe tener temperamento de 1ider".(3).
Nuestros principios:

Indudablemente todos los puntos de vista expresados y- que resumen el --

sentir de educadores eminentes, son valiosos. Todos destacan como de primor--

) 1bid. pp 35 y 36.
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diat importancia la funcién supervisora, Pero nuestra propia experiencia y la
necesidad de atender a problemas y situaciones concretas de México, mos induce

a formular nuestros principios, que son los siguientes:

1.- La supervisién debe ser uma actividad eficiente.
(Para ser eficiente debe alcanzar la mira propuesta economizando
tiempo y esfuerzo; pero ante todo, que las miras y finalidades --

sean vilidas o satisfactorias).

2.- La supervisién debe ser una actividad cient{fica.

lo.- Debe partir de problemas concretos.
20.- Debe atacarlos de acuerdo con un método cientifico.

30.- Debe existir una base cientifica y pedagdgica para el comin -

entendimiento de los que en 1a obra educativa participan.

40.- Debe haber estimacién cuantitativa de los resultados y uma in

terpretacién objetiva de éstos.

3.- la supervisidén debe ser una actividad democritica.
lo.- Estimulante en alto grado con lo que respecta a maestros, a-

lumos, padres de familia, autoridades, etc.

20.- Respetuosa de la iniciativa, y de la personalidad de los maes

tros fundamentalmente.

30.- Rodear a la persona que la prictica, de cualidad de lfder, en

el mejor sentido de este término.



4.~ La supervisi6n debe ser una actividad cooperativa,
lo.- Fijar el primer momento la cooperacién mis valiosa de cada -

quien.

20.- Fijard también la responsabilidad de cada quien en atencién a

1a autoridad y funcién que se le confiere.

30.- Dard a cada quien los elementos (patrones) para medir su pro-

pia cooperacién.

5.- La supervisién debe distinguir las funciones docentes de 1las admi-

nistrativas para acentuar su actividad sobre las primeras.

6.- La supervisién debe ser invariablemente, aun ensus funciomes admi.

nistrativas. alrededor del mejoramiento de ensefianza.

7.- La supervisién debe ser perfectamente definida y debidamente orga
nizada.

1o.- Contendrd un programa concreto de objetivos,
20.- Fijard los medios para alcanzar dichos objetivos.
3q.- Establecerd un sistema de medicién de resuitados.

En el desarrollo préictico de la super-v-isién escolar nos encontramos ca
da vez con innumerables obstéculos que tratan de entorpecer nuestra labor edu
cativa y es ahi precisamente donde el supervisor ponga de manifiesto su previ
sién y sagacidad 1levando soluciones consigo y ponerlas en prictica en el mo-
mento preciso y no se deje influir d‘e tal manera que lo que tiene programado-

quede inconcluso; es por é€llo, que la super\risién presenta su problemé.tica Te
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duciéndola en tres aspectos que consideramos importantes: econdmico, socio- -

cultural y educativo.

1) .- EL ASPECTO ECONOMICO.

Hacierido un andlisis de las diferencias que existen entre 1as grandes-
ciudades y las commidades rurales, las condiciones geogréificas, econémicas y
sociales varfan de commidad a commidad; por lo mismo, Nos €5 posible pensar
que la economia de una comunidad a otra’sea igual y quizé el mejoramiento de-
1as commidades en cuanto a mejorar jas condiciones fundamentales de los pue-
blos e instituciones no permitan un avance ripido tal como se pretenda y es -
ahi precisamente donde se debe hacer labor de convencimiento para €l logro de
los siguientes objetivos: colaborar con los campesinos en 1a dotacién de su--
parcela, adquisicién de créditos para sus cultivos, mejoramiento de la agri--
cultura con la seleccién de semillas, usos de abonos, introduccién de nuevos-
cultivos, fomentar la creacién de huertos familiares, campafias contra l1as pla

gas, etc.

2) .- EL ASPECTO SOCIO-CULTURAL.

Se considera que la falta de cultura en los pueblos influye en que mu-
chas veces no se superen las condiciones de vida de sus habitantes y a la vez,
tratan de entorpecer todas aquellas actividades tendientes a mejorar la cali-
dad de vida que les corresponde COmMO SETes humanos; es por eso que tambié -=
ah{ se introduce la labor de maestros Yy supervisores en primer lugar de tratar
de convencer a las gentes de las actitudes asumidas que estancan su evolucién
favorable en el logro de mejores condiciones de vida,hacerlos entender de la-
importancia permanente de campafias de aseo de los pueblos, la vacunacién con-
tra epidemias que pudiesen presentarse en la commidad, etc, y una vez conven

cidos, se notar4 el cambio en cuanto a Sus viviendas, limpieza corporal y ves



tuario y el cambio total de la commidad en general.

3).- EL ASPECTO EDUCATIVO.

Por medio de los resultados de los censos de poblacién que anualmente-
al inicio del afio escolar se hacen preferentemente de las 4reas rurales, nos-
podemos percatar del grado de escolaridad de sus habitantes; en ese campo,don
de todos los inmiscuidos en la docencia tenemos 1a necesidad de buscar estra
tegias que nos conduzcan por todos los medios a nuestro alcance para mejorar-
1as condiciones educativas que les corresponden y a las que tiemen todo el de

recho para mejorarlas.

Todo esto es una realidad, no se deben exagerar los hechos, pero tampo
co se deben ocultar, y €s obligacién nuestra de todos los que nos involucra--
el trabajar por el mejoramiento de los hogares tanto en las commidades rura-
les como en las del medio urbano que también ahi se presentan.problemas en di

ferentes facetas.

Consideramos que el dia que se logre la superacién de los pueblos prin
cipalmente el rural careciente de los mis jndispensables en lo correspondien-
te a la economfa, socio-cultural y educativa, lograremos nuestros objetivos -
de 1levar a cabo nuestra labor con eficiencia,decoro y satisfaccién tal comor

lo pretende la Secretaria de Educacién Pdblica.
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CAPITULO TIII
ASPECTOS QUE COMPRENDE EL TRABAJO DEL SUPERVISOR DE EDUCACION PRIMARIA.

La actividad que corresponde al Supervisor Escolar tomando en cuenta --
los principios tebricos y pricticos emanados de la pedagogfa, se pueden clasi-
ficar en 5 aspectos de suma importancia y en forma simulténea tratarse por la-
relacién que existe entre ellos y a la vez tratar de cumplir a 1o méximo con -

la tarea encomendada.

Los aspectos clasificados son los siguientes: Técnico?DocenIe, Adminis-

trativo, Social, Material y'Preparacién Profesional de los maestros.

A. - TECNICO-DOCENTE.

1.- INVESTIGACION DE EAS CONDICIONES DE LA ZONA.

Cualquier actividad que emprenda el ser humano, antes de planear lo ---
que pretende realizar, mecesita conocer el medio concienzudamente de su empre-
sa; ademis, los medios auxiliares de que se valdré para su realizacién que una
vez conociéndolos, esti en posibilidad de planear para lograr determinados ob-

jetivos.

En esa misma forma el Supervisor Escolar necesita conocer las escuelas-
que conforman su Zona Escolar, el medio circundante que los rodea tomando en--
cuenta todos aquellos factores que en forma positiva o negativa, pueden influir

en la obra educativa.

Para lograrlo, es necesario hacer uma serie de investigaciones que lo-

1leven a descubir la verdad|y una vez con bases s6lidas, estar en condiciones
! : :
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en la ejecucién de las obras planeadas.

La investigacién estd considerada como un proceso que consiste en el --

cuidadoso curso que sigue el ‘hombre para buscar solucién a un problema.

Segfm A.G. Kovaliov dice: "Gracias a la investigacibn se descubren los-
nuevos fenbmenos, se acumulan hechos, sobre cuyas bases se pueden establecer--
las leyes, se integrany puntualizan los conceptos se elaboran ésta o aquella-

recomendacién cientifica™ (1).

Se podrian establecer otros conceptos sobre investigacién pero conside-
ramos nNo Sean necesario, ya que €n 1a actualidad para llevar a cabo cualquier-
investigacién se hace uso del nétodo cientifico que por medio de é1, siguiendo

los pasos que recomienda se llega a descubir la verdad,

Dentro del Método Cientifico se recomienda la investigacién de campo y-
1a documental; en la primera. el investigador debe ser cuidadoso en elaborar--
una serie de preguntas bien formiladas y por medio del diélogo, se lance a la-
entrevista al investigado el que se encargara de contestar las preguntas que -
se le hagan. Para hacer la entrevista debe tomarse muy €n cuenta el lugar para
1a cita, estar a la hora indicada y crear un ambiente de confianza y amistad--
con el que se hace la entrevista; ademés teniendo los elementos y contando --

con el medio donde se lleve a cabo 1a investigacién, se tomari, como universo.

En la segunda, (inyestigacién documental) se. hace por medio de documen-
tos escritos; seleccionando la bibliografia que pueda 1levarlos a lograr 1lo in
vestigado. Esta investigacién se puede lograr visitando bibliotecas y hemerote

cas.

(1)HERMOSO NAJERA, SALVADOR. Técnica de la Insp. Educ. Mex. 1970. pag. 125
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El conocimiénto de la realidad del medio, indicaré el nimero ,magnitud

y calidad de los problemas , las necesidades mis urgentes e irlas resolviendo
haciendo una jerarquizacién de las mismas de acuerdo a su prioridad valorizan
do los recursos de los que se puedan disponer para alcanzar los objetivos con

cretos que se hayan propuesto.

2.- PLANEACION DEL TRABAJO EDUCATIVO EN LA ZONA ESCOLAR,
Planear, es un.proyecto,unzinxenxo y al elaborarse se convierte en un-

documento en el que se expone lo que se piensa o pretende realizar.

Para planear las actividades de wn Ciclo Escolar, es necesario recolec
tar los planes de trabajo de todas las escuelas y aprovechar de sus datos y -
con la investigacifn previamente realizada,se elaboraré con objetivos concre-

tos y que sea factible su realizacién.

La planeacién en una zona escolar,debe incluir los objetivos que son-
las metas que,se pretenden alcanzar,medir las posibilidades de su realiza- -
cién y prever todas las tareas y labores que deben emprenderse,pensando en-
1a manera de despertar, sostener y encausar el interés de todas las personas,
asociaciones,clubes,etc. que pueden intervenir en el cumplimiento de los - -
objetivos para asegurar la cooperacién de todos los individuos y grupos sO =

ciales que unificando esfuerzos lograr determinado propdsito.

3. ADAPTACION Y APLICACION DE LOS PROGRAMAS.

Los Programas Escolares aplicados a la educacién primaria,han sido --
elaborados por el Consejo Nacional Técnico de la Educacién adaptados a las -
diferentes regiones del pais por lo que son nacionales y permiten a la escue
la primaria la relacién con las necesidades de la realidad en que funcionan-

y es recomendable y autoérizado que se adapten a las necesidades sociales.



En la aplicacién del Programa Escolar, se hacen sefialamientos Técnicos
-pedagbgicos que han sido concebidos con jdeales de estimular la iniciativa y
capacidad creadora de los maestros con la finalidad de que su actividad docen
te en blsqueda constante de nuevas y mis provechosas opciones,se traduzcan --

constantemente en f{ndices de aprovechamiento mis alto de sus alumos.

Este conjunto de sefialamientos contribuye a la unificacién nacional de
ciertos criterios del quehacer pedagbgico cuya observancia contribuya a ele-

var la calidad de la educacién primaria.

Los objetivos que persigue la educacién primaria plasmada en los pro -

gramas escolares pueden resumirse en dos :
a).- La formacién de los nifios con miras al desenvolvimiento de su desarrollo
arménico a través de actividades que,disefiados,tienen como escenarios --

las escuelas, el hogar y la comunidad.

b).- Orientacién a la commidad social con la finalidad de promover la -partl
cipacién constante y organizada sobre bases democréticas de todos los habitan
tes,en favor de la elevacién de los niveles de vida, a través del trabajo- --

orientado al aprovechamiento racional de los recursos humanos y materiales.

Los programas en funcibén de los objetivos a lograr, son guias flexi --
bles que los maestros manejan de acuerdo con el nivel de cada grado,de las --
cardcterfsticas de cada grupo, de las condiciones de la escuela y del medio-

natural y social en el que se trabaja.

4 .- MEJORAMIENTO DE LOS METODOS DE ENSENANZA
Es indudable que el maestro al aplicar el programa que corresponda al-

grupo a su cargo, tome en cuenta la aplicacién de métodos adecuados de acuer-
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do al Area programitica que se va a jmpartir; gs por ello 1a necesidad de vi;
gilar la aplicacién correcta de éstos, ya que si no se 1leva la adecuacién co

rrespondiente, fracasaria en sus funciones.

Seg(n Angel S. Bassi, Aguayoy Montavoni dicen: "La didéctica en la =-

terminologia pedagégica también ha recibido el nombre de metodologia. (2)

De acuerdo con las innovaciones que ha tenido 1a educacién en México--
que conforme a las reformas educativas que ha habido y tendientes a superar -
1a obra educativa, se han puesto en prictica una serie de métodos que en sus-

tiempos brindaron resultados satisfactorios.

lLuis A. de Mattos dice:'"Define al método como la organizacién nacional
y bien calculada de los recursos disponibles y de los procedimientos més ade-
cuados para alcanzar determinado objetivo de 1a manera mis segura, econdmica-

y eficiente'.(3).

Cleotilde Guillén de Rezzano dice: "El método didictico es el camino -
m4s corto que puede seguir el maestro por medio de determinados procedimien--
tos para estimular, dirigir y guiar las actividades del nifio que experimente-
y aprenda nuestras formas de vida que deben servirle para desarrollarse y ---
adaptarse al medio natural y humano con fines de perfeccionamiento moral, pro

gresivo" 4).

Estas y otras muchas definiciones se han presentado en los diferentes-

métodos empleados; pero sabedores que en la actualidad, los métodos mis reco-

(2) Ibid. pag. 142.
%3% MATTOS LUIS A. de. Compendio de Didéctica General. pag. 71
1) VILIARREAL CANSECO. DidActica Especial. pag. 89.
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mendables son el Global de Anilisis Estructural para la ensefianza de la Lecto
escritura en el primer grado y el Cientf?ico que también recibe el nombre de-
Inductivo-Deductivo y es ah{ 1a funcién del director de la escuela que esté -
pendiente de su.apiicacién y.a la vez el supervisor escolar al hacer las visi

tas lo constate en su cumplimiento.

5.- USO DE MATERTAL DIDACTICO.

Independientemente de los auxiliares que emplea el maestro en el proce
so ensefianza-aprendizaje tales como libros de texto, cuadernos de trabajo, pi
zarrén, etc. hay la necesidad del empleo de material didictico que conforme a
las actividades planeadas para lograr determinado objetivo presente durante -
la clase, material didictico con seguimiento como un medio auxiliar y sea el-

momento ameno y que el alumo se compenetre en el tema planteado.

Es necesario programar durante el afio escolar dos o tres talleres de--
material didictico recurriendo al esfuerzo e iniciativa de todos los maestros

tomando en cuenta las posibilidades, y necesidades de las escuelas,

6.- CLASIFICACION DE GRUPOS.

Cleotilde Guillén de Rezzapo dice que: ""Se 1lama nifio al ser humano --
comprendido entre su nacimiento y la adolescencia. (5)

Y ese concepto sencillo es correcto y el nifio cuando es motivo de la--

accidn sistemitica de la escuela se convierte en un educando.

El nifio tiene su personalidad, no -importa su edad, siendo producto de-
causas hereditarias y del medio ambiente en que se desarrolla y desde su na-

cimiento va creando formas muy peculiares de actuar que dan un perfil indivi-

5y Ibidu-pags b3,

e e e e —— e e e ettt
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dual a su persona.

La clasificacién de grupos se puede hacer por grados o secciones toman
do como base la habilidad de ia lectura sobre todo en los primeros afios, Mac-
Graughi dice: "en cualquier escuela sea tradicional o moderna, la lectura es-

un importante campo de actividad para los nifios ya que de la habilidad para--

la lectura depende en gran parte el éxito o fracaso de los individuos como es-

tudiantes". (6).

Puede ser recomendable aunque directores maestros de grupo lo conocen,
al inicio del afio escolar la aplicacién de una prueba de diagnéstico para te-
ner una idea clara y precisa de como se recibe el grupo tratando por todos --
los medios en la formacién homégena de los mismos; aumque €S dificil ya que--
no deja de existir 1a heterogeneidad en cuanto a conocimientos; pero hay con-
fianza en que el maestro se las ingenie en la Clasificacién de su grupo parti

culammente.

7.- EVALUACIONES.

La Psicotécnica Pedagbgica es la ciencia que tiene por objeto el estu-
dio, elaboracién y administracién tedrico y prictico de las pruebas para me--
dir el rendimiento del trabajo y los r esultados evaluativos en la educacién

de los niilos. ,

La evaluacién, en el terreno pedagfgico, es el acto de juzgar el esta-

de una situacién educativa.

El proceso de evaluacién no sbélo se refiere al rendimiento del aprendi

zaje, sino que en é1 se incluyen los diferentes factores que provocaron un de
(6) Ibid. pag. 165.
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terminado rendimiento.
Cabe decir que por la evaluacién educativa se conoce directamente la--
calidad del aprendizaje, pero también permite percatarnos de la calidad de la

ensefianza y de la ordenacién y funcionamiento general de la escuela,

La Evaluacién como actividad indispensable en el proceso educativo, --
puede proporcionar uma visién clara de los errores para corregirlos, de los--
obsticulos para superarlos y de los aciertos, para mejorarlos.Cabe enfatizar
desde el punto de vista educacional a 1a evaluacién como un proceso sisteméti
co para determinar qué punto alcanzan los alumnos los objetivos de la educa--
cibn.

Serfa muy satisfactorio y recomendable que en cada una de las zonas €s
colares con la colaboracién de todos los maestros que las integran, formar un
banco de reactivos de acuerdo con las 4reas programiticas que en un mommeto--
dadg, podrian ser de gran utilidad para mestros de grupo, directores y Super-

visores.

8.- COMPETENCIAS, CONCURSOS Y EXPOSICIONES
Hablando pedagbgicamente, la competencia es un medio que emplea el ---
maestro para favorecer el interés, el deseo, el gusto del nifio por la adquisi

cién de algo o por el logro de un, conocimiento,

Los concursos desde el punto de vista pedagbgico, es un medio también-

para estimular el aprendizaje.

la exposicién dice el maestro Sandalio Francisco Gonz4lez '"es poner an
te 1a consideracién de los que por la vida y proceso evolutivo de 1a escuela-

se interesan, los productos de su esfuerzo y los resultados visibles de su --

SR ———— R 4 e e
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trabajo'". (7)

Las finalidades de las competencias, concursos y exposiciones son mil-
tiples; pero las que se deben perseguir, son aquellas las que contribuyen en-
el aprendizaje de los nifios, a la adquisicién de hidbitos de trabajo, al desa-
rrollo de su personalidad, sin descuidar los que facilitan la colaboracién de

todas las personas interesadas en la educacién.

En la escuela primaria se llevan a cabo este tipo de actividades con -
el objeto de estimular a los nifios en su aprendizaje, evitando la vanidad de-

nifios y maestros y menos para provocar choques o pugnas entre las escuelas,

9.- CUMPLIMIENTO DE HORARIOS Y CALENDARIO ESCOLAR.

Como norma de conducta en cualquier institucién sociatl, fébrica, casas
comerciales, oficinas piblicas, hospitales, escuelas, etc,, cuentan con un ho
rario para el desarrollo de sus actividades, con la necesidad de organizar su
tiempo y su trabajo distribuyendo el tiempo que responda a sus necesidades y -~

1 los de la sociedad.

Todas las escuelas del sistema educativo nacional, estén sujetas a hora
rios de tr abajo considerando la influencia que ejercen algunos factores, como
el econdmico, climatolégico y pedagbgicos que hacen que los horaries de traba-

jo sean eldsticos y no rigidos de acuerdo con las condiciones del media,

La S.E.P. de acuerdo con las necesidades en cuanto a falta de aulas y-~
gran cantidad de alumos, ha optado en la organizacién de herarios matutinos y
vespertinos preferentemente en el sector urbano y el turno discontinuo em el -

medio rural; aunque en los (iltimos afivs, se han autorizado turnos corridos en-

(7) Ibid.-pag. 170.



commidades donde pricticamente no se requiere de ese turno por consiguiente-

el mis adecuado el discontinuo.

Ser{a necesario que la S.E.P. hiciera los ajustes necesarios para que-
de acuerdo con las circunstancias que se presentan en las escuelas se determi

ne el horario que le corresponda.

E1 Calendario Escolar vigente en toda la reptblica mexicana al cual se
deben sujetar todas las jnstituciones educativas esti elaborado tomando en --
consideracién las condiciones econémicas, sociales, religiosas, geogrificas y

administrativas que cuadran a la realidad de nuestra patria.

10.- ORGANIZACION Y APROVECHAMIENTO DE LOS ANEXOS ESCOLARES.
Los anexos escolares para su mejor uso y aplicacién en la escuela pri-

maria han sido clasificados de la siguiente manera.
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a).- AGROPECUARIOS: parcelas escolares, huertos, jardines, hortalizas, galline

ros, apiarios, etc.

b).- HIGIENICOS: letrinas, bafios, gabinetes de aseo, botiquines, etc,

c).- RECREACION: campos deportivos, parques, canchas, teatro al aire 1ibre, etc,

d).- ACTIVIDADES DOMESTICAS: costureros, cocinas, lavaderos etc.

e).- ACTIVIDADES INDUSTRIALES: carpinterfa, jugueteria, curtiduria, etc.

Todos los anexos que han sido enumerados favorecen a la educacién del- °

nifio, siendo su finalidad de servir a la educacién como un recurso.
fis lamentable decirlo pero es la realidad de que nuestras escuelas ca-
recen de los anexos mis indispensables; quiz4 por la falta de recursos econd-

micos, por falta de espacio, etc. Este fenémeno se presenta con mayor frecuen

)
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cia en el medio urbano; pero en el rural, s{ es factible, 1llevar a cabo su --
construccién aunque fuera en forma rdstica; pero que beneficien en algo al --

proceso ensefianza-aprendizaje.

B..- AIMINISTRATIVO.

Para una buena organizacibn del trabajo, se requiere de una buena admi
nistracién de la empresa que se tiene bajo responsabilidad y es asi como en -
el campo educativo, segin la escala en que se ubique debe de organizarse de--
tal manera de estaren condiciones en hacer alguna informacién répida y oportu

na en el momento que se solicita.

As{ el maestro de grupo, el director de escuela y supervisor escolar -
al inicio del Ciclo Escolar, organizam su archivo correspondiente que le faci

lite su manejo.

Dentro del papel que desempefia el supervisor escolar es la de revisar-

en sus visitas que realice los documentos que integran los archivos.

12 .- ORGANIZACION DE IA OFICINA DE LA SUPERVISION ESCOLAR.

Ya en el campo abierto de la supervisién escolar debe de contarse con-
un lugar apropiado para atender todos los trabajos que tiene bajo su responsa
bilidad, dotada de los muebles indispensables, y una vez contando con lo fun-
damental, organizacién de 1a misma oficina para poder atender al maestro, ni-

fios y p@blico en general.

Por fortuna en la mayorfia de las oficinas de supervisién se encuentra-
con un Auxiliar Administrativo que colabora en la administracién del archivo-

que viene a constituir la historia de la supervisién en todos sus aspectos.
|
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‘2 .- CONTROL DE LA DOCUMENTACION ESCOLAR.
La Supervisién Escolar del sistema federal tieme que recibir, expedir,
contestar y conservar muchos documentos que constituyan los medios mds necesa

rios para atender a la educacién primaria en la parte administrativa.

El control de la correspondencia comprende los aspectos siguientes:
a).- Correspondencia recibida.
b) .- Correspondencia despachada.
c).- Estadistica.
d).- Informes.
e).- Parcelas Escolares.
f).- Campafias.
g) .- Reglamentos.
h).- Registro de Personal.
1).- Registros EScolares.

j).- Escuelas.

-3 .- INFORMES DE VISITAS DE SUPERVISION.
Para lograr resultados éptimos de las visitas de supervisién, éstas, -
deben ser bien planeadas donde se incluyan todos los aspectos educativos que-

promovern la coordinacién de esfuerzos en favor de la educacién.

Por lo regular son tres visitas las que deben hacerse a los centros de
trabajo para ir conociendo el avance de las actividades programadas y para e-
laborar los informes correspondientes, tomar en cuenta las observaciones gene
rales de la escuela ya sean éstas positivas o negativas, lo relacionado a es-
tadistica escolar, preparacién de los iaestros, los aspectos que comprenden -

el plan de trabajo, etc.

S VN
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4 .- COORDINACION DE ACTIVIDADES CON OTRAS INSTITUCIONES SOCIALES Y -
OFICIALES.

Ser{a dificil que el maestro o director de escuela puedan solucionar -
dos diferentes problemas de una escuela y en ese campo, la actuacién del su--
pervisor escolar es acertada prestando su valiosa colaboracién y a la vez ges
tionando ante otras instituciones ya sean de tipo social u oficial su partici
pacién moral o econémica para lograr mejor las condiciones de todos aquellos-
elementos que en forma directa o indirecta contribuyen en el mejoramiento del

proceso ensefianza-aprendizaje.

C .- SOCIAL.
Todos los involucrados en la educacién del pueblo mexicamo (maestros -
de grupo, directores de escuelas y supervisores escolares) jugamos un papel -

muy importante en la vida social de los pueblos. :

La escuela es una institucién eminentemente social y sus actividades -
no se concretan ¢nica y exclusivamente dentro de las cuatro paredes del aula,
sino que tiene gran proyeccién hacia la commidad que ademds de llevar el --
maestro mensajes sobre determinadas fechas histéricas como ejemplos; también -
debe ser celoso en hacer sentir a los habitantes el amor y respeto a muestros
sfmbolos patrios, a muestras instituciones, haciendo honor a nuestra mexicani

dad con nuestro comportamiento y honradez en el trabajo.

La nueva educacién en nuestro pais se puede considerar y aceptar como-
producto de la Revolucién Mexicana coincidiendo con el fortalecimiento de las
conquistas y aspiraciones del pueblo en el logro de la educacién gratuita pa-

ra todos.

—

En la escuela mexicana sabre todo en la rural, los maestrqs Yy supervi-
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sores han brindado su colaboracién amplia y decidida, en favor del bienestar-
y mejores condiciones de vida de los habitantes, en la solucién de problemas-
de obreros y campesinos, en el cuidado y respeto de los recursos naturales y-

en todo aquello que en una forma u otra, favorecen a la clase mis necesitada.

b .- MATERIAL
Para que la obra educativa se desarrolle en un ambiente agradable, se-
requiere de que las instalaciones para el caso, llenen los requisitos indis--

pensables en cuanto a 1a higiene y la pedagogia.

Dentro de las instalaciones correspondientes, se encuentran el edifi--
cio escolar y las aulas que lo integran, mobiliario suficiente y adecuado, --
servicios sanitarios en buen estado, al igual que los anexos escolares indis-

pensables con que cuenta el plantel.

En este aspecto también el supervisor escolar tiene una amplia partici
pacién ante las asociaciones de padres de familia, gestionando ante la S.E.P.-
y otros organismos que pudiesen en un momento dado, contribuir para el mejora-

miento fisico de las instituciones educativas.

‘E .- PREPARACION PROFESIONAL DE LOS MAESTROS.
Es preocupante la preparacién profesional de los maestros que integran-
una zona escolar, siendo necesaria la programacién de cursos pedagbgicos con -

1a finalidad de actualizarlos y que su labor académica tenga mejor rendimiento.

Concientizar al maestro e invitarlo a inscribirse en 1a Universidad Pe-
dagbégica Nacional dindole a conocer sus bondades considerada la mejor opcién -

para el docente que se dedica al nivel primario.



CAPITULO IV
ORIENTACIONES TECNICAS DEL SUB-SISTEMA DE EDUCACION RPIMARIA.

A).- FUNDAMENTOS METODOLOGICOS.
No serfa posible aconsejar u orientar a los maestros sobre el uso y ma
nejo de Programas y Planes de Trabajo sin darles a conocer 1a metodologia y -

procedimientos que exige su aplicacién.

Para el caso es necesario también de no tratar jamis al nifio como adul
to en miniatura, colocéndolo arbitratiamente ante intereses, problemas, con--
flictos o situaciones que NoO corresponden a su edad; pero si_ debemos apreciar
y tomar en cuenta su inteligencia, su jmaginacién y su admirable poder creati
vo.

Tomando en cuenta todo aquello que favorezca al nifio, el maestro debe-
r4 tener mucho cuidado en el empleo de métodos ya que de su calidad empleada-
dependeri en gran parte el éxito de todo el trabajo escolar, tanto en lo que-
se refiere a la asimilacié_n de los valores culturales como a la integracic’_)n =

de 1la vida social.

Se pueden considerar cinco los componentes que deslindan el campo de -
las investigaciones de la didéctica moderna: el educando, el educador, los --

objetivos, las 4reas programéticas y el método de ensefianza .

-

Para poder llegar a lo que nos proponemos en relacién con la metodolo-
gia, es necesario hacer un anflisis sobre la Did4ctica que se le ha definido-
como el arte de ensefiar y también como direccién del aprendizaje dividiéndose

ésta, en general y especial.



Dentro de la Didéctica.General tenemos la fundamentacién‘cientifica--
de la ensefianza que abarca los métodos, procedimientos y principios que han--
de aplicarse en la direccién del aprendizaje; en cambio la Did4ctica Especial,
se circunscribe con referencia especifica a determinadas actividades docentes,

por ejemplo al Espafiol, Matemdticas, Ciencias Naturales, etc.

El arte de ensefiar y aprender surgen como necesidad desde los tiempos-
primitivos y desde entonces también 1a necesidad de la metodologia para lo---
grar una y otra cosa; utilizéndola en forma empirica haciendo uso de 1a obser

vacién y de la imitacién.

En el transcurso del tiempo han hecho acto de presencia que han aporta
do valiosos conceptos que habrian de constituir las primicias del contenido -

de la did4ctica. Veamos a continuacidn su valiosa aportacién al respecto:

Sécrates.- “Creador de la mayéutica o sea arte de hacernacer ideas me-
diante preguntas; es deciry lograba provocando la reflexién, que el interroga
do descubriera por sf mismo la verdad, guiado por las preguntas a que lo some
t{a"(1).

Aristételes. -~ V"Sefial4 este pensamiento que después fue repetido por O-
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tros: nada hay en el entendimiento que antes no haya entrado por los sentidos"

Quintiliano.- "Se declaré por una ensefianza atractiva que aproveche el
p qu

juego y la capacidad del nifio.

Juan Luis Vives,- "Aconsejé que el educador que habré de caracterizar-
se por su entusiasmo para aprender y enseflar, procure COnocer a sus alumas=-
para adaptar a su trabajo a éstos".

(1) VILLARREAL CANSECO TOMAS.- Did4ctica General, pig. 25.




Francisco Bacon.- "Introdujo formalmente la induccién en el estudio --
cientifico e hizo hincapié en las ventajas de la observacién y experimenta---
cién'".

Juan Amés Comenio.- 'Proclamé que han de graduarse los estudios a la--
capacidad del discfpulo, que la ensefianza sea atractiva y el aprendizaje se--

traduzca en utilidad'.

A través de la historia pedagégica, 1legamos a la época contempordnea,

en la cual la didéctica sigue enriqueciendo su contenido,

La necesidad del método, asi como la de poseer el mis eficaz es muy an
tigua ya que desde que aparecié el hombre, éste siempre ha sido impelido ha--
cia la accibn, hacia un hacer algo necesario, Adherida a esta necesidad de ha
cer, surgib en el hombre la tendencia a ejercer la accién con el miximo de --
provecho y el minimo gasto de energfa y de tiempo; ese impulso hacia la eco-
nomfa de esfuerzo sin dejar de obtener el miximo de rendimiento condujo a la-
creacién del método, ya que éste implica orden, arreglo, el uso mis convenien
te de los procedimientos, recursos y actividades para lograr el fin persegui-
do.

B) .~ APLICACION TECNICO-PEDAGOGICA.

ESPANOL.- Al inicio del afio escolar, en todas las escuelas primarias--
se presenta el problema, de que los maestros de grupo no aceptan el ler. gra-
do por el temor y desconfianza en la aplicacién de un método apropiado para -
la ensefianza de la lecto-escritura; sin tomar en cuenta que el nifio cuando ha
ce su ingreso al nivel primario, lleva consigo ciertos grados de maduracién -
tanto en lo cognositivo, afectivo, emocional y psicomotriz y apravechando las
caracteristicas de la percepcién infantil y de los intereses propios de su e-

dad, podria dar la pauta al maestro para que en base a sus experiencias y co-
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nocimientos adquiridos durante su tiempo en la docencia, se le brinda la opor-
tunidad del empleo de métodos globalizadores siempre y cuando los conozca y --
los maneje con seguridad con la certeza de que ensefic a leer y a escribir a --

los nifios en el ler. grado.

Ahora bien, la S.E.P. recomienda el método Global de Andlisis Estructu-
ral porque toma en cuenta muchos factores que influyen en el medio en que se -

desenvuelve el nifio ademis sus caracteristicas sincréticas y lGdicas.

Para la aplicacién adecuada del Método Global de An4lisis Estructural--
es indispensable el aprovechamiento de los 1libros de texto gratuito por su con
tenido y estrecha relacién con el programa; siendo importante el empleo de ma-
terial didictico variado; sin que esto limite al maestro de emplear otros me--
dios que puedan retroalimentar la ensefianza para lograr el mejor aprovechamien

to de los alumnos.

Es fundamental que el nifio comprenda por medio de la préctica de 1a lec
tura, lo expresado en los textos y que el maestro dedique en todos los grados-
de educacién primaria una atencién especial de tal manera,que los alumnos des-
taquen todos aquellos conceptos que considere importantes de 1o que lee y a la

vez entiendan el vocabulario utilizando haciendo uso del diccionario.

Muchas de las causas que han originado la reprobaciénzescolar, se debe-
a que el nifio no comprende lo que lee; por tal razén,la necesidad de mejorar -

este aspecto sin descuidar el desarrollo adecuado de los demds aspectos del --

lenguaje,

Unida a la lectura viene la expresién escrita en la cual se implica la-

40
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ensefianza de la ortograffa, siendo aplicable la letra script em el lo, y 20.-
grados y la cursiva, segln sefialamiento del programa, serd aplicada a los alum

nos de 3o0. a 60. grados.

La finalidad de la ensefianza de la escritura cursiva, es la de facili-
tar 1la commicacién de los nifios con sus padres y personas mayores que él; en-
este campo, el maestro cuidar4d que los ejercicios se hagan en cuaderno sin ra-
ya, con claridad, paralelismo en los renglones, uniformidad en la inclinacién,

limpieza y forma y tamafio de las letras.

MATEMATICAS. - Para lograr un aprendizaje més acorde con los intereses y
necesidades del nifio, es necesario el empleo de una metodologia didictica en -
funciones a las etapas objetivas, grdfica y simbblica del desarrcllo mental -

de los nifios.

El maestro al entrar en materia, no debe descuidar la ensefianza de con-

ceptos de la aritmética y geometria; haciendo en el manejo y dominio de las --

cuatro operaciones fundamentales expresados con ndmeros enteros y fraccionarios;

1levando a cabo constantemente ejercicios variados tratando siempre de que --
sean aplicados en la solucién de problemas de tipo personal, familiar y>a ni--
vel commidad y que no se descuide que el objetivo fundamental de la ensefanza
de las matemiticas, es que los nifios se sirvan de ella, para reselver proble--

mas reales que en la vida se suscitan.

CIENCIAS NATURALES. -~ El estudio y anlisis de esta 4rea del programa,=~

tiene como objetivo general que el nifio asimile los conocimientos correspondi-

entes y estar capacitado para desarrollar habilidades y actitudes que le perw

mitan comprender y aprovechar racionalmente el medio natural consider4ndose é1,
|

como elemento de éste.



En las Ciencias Naturales es necesario la aplicacién de procedimientos
cient{ficos considerados b4sicos tales como la observacién, experimentacién,-
registro, comprobacién y obtencién de conclusiones; para ello es necesario -«
aprovechar los conocimientos, habilidades, destrezas, y- actitudes que et alué
no presente; logrando el resultado del estudio e jnvestigacién del medio natu

ral.

Es importante que el docente encauce a los nifios en la prictica de ob-
servaciones y experimentos sencillo para la adquisicién de conocimientos véli

dos de los fendmenos y las cosas del mmdo en que viven,

Es necesario que el nifio tenga una visién amplia y real de las hechos-
y fenbmenos naturales aprovechindolos en forma racional, en beneficia de la-

humanidad.

El maestro deberd formar conciencia en los alumos de la proteccién de
la vida del hombre, animales y vegetales con el objeto de conservar el equili

brio ecolégico.

Se recomienda a los maestros el establecimiento de rincones boténicOs=
en las escuelas del medio urbano y, en el medio rural, convertir en sencillos
laboratorios las parcelas, hortalizas y huertos familiares como valiosos auxi

liares en el estudio de la vida de las plantas.

Para el estudio de los animales, es recomendable realizar gbservacio-r
nes directas con el medio natural en las commidades rurales y en las grandes

ciudades, llevar a los nifios a parques zooldgicos,

Es recomendable que en la conduccién del proceso ensefianza-aprendizaje
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de las ciencias naturales de acuerdo con el contenido programético, no abusar

de la ensefianza verbalista, libresca y memorista,

CIENCIAS SOCIALES.- Tomando en consideracién la importancia del conoci

miento de la geograffa e historia que van comprendidas dentro de esta 4rea --
programitica, es necesario que el alumno conozca y comprenda la problemitica-
econdmica, social, politica y cultural a nivel nacional o universal; enfati--
zando los datos, informaciones y conceptos para que el alumo esté en condi-
ciones de elaborar sus propios juicios sobre la realidad en que vive México y

el mundo.

Para la ensefianza de las Ciencias Sociales, es recomendable el empleo-
del Método Inductivo porque siempre parte de lo conocido a 1o desconocida, de
lo simple a lo complejo, siendo necesario en este caso, que se estudie y ca=~
nozca la geografia e historia local, regional, estatal y nacional teniendo co

mo resultados bdsicos, el conocimiento del legado histérico del pais, y sus =~

caracter{sticas geogréficas, la integracién civica y cultural de los mexicanos

y el mejoramiento de las condiciones de vida de sus habitantes.

EDUCACION TECNOLOGICA, -~ Cuyo objetivo primordial de esta 4rea, es que-

el alumo aprenda a manejar herramientas sencillas en la construccién de obje
tos que sean provechosos en el seno del hogar; poniéndose en juego 1a inicia-
tiva e imaginacién creadora del alumo y que la transfiera en la confeccién =

de trabajos Gtiles.

Para la elaboracién de trabajos los maestros tendrin sumo cuidade que-
las actividades se realicen con materiales de ficil adquisicién en el medio,-

aprovechables y de bajo costo.

43



EDUCACION ARTISTICA,-~ Bajo la Educacién\AItistica‘se premeve el culti

vo y expresién de los sentimientos participando en la formacién integral y ar

ménica de la personalidad del educando.

La mdsica, el teatro, el canto y la danza, suscitan la afinaci6n de la
sensibilidad y la imaginacién creadora como la formacién de habilidades espe-

ciales y actividades valiosas.

Es conveniente de que el maestro seleccione cuidadosamente los poemas-
y cantos con el fin de satisfacer el propésito educativo; ademﬁs, que se inte
rese por ofrecer a la commidad obras art{sticas mediante la prestacifn de ex

posiciones, festivales, audiciones y desfiles.

EDUCACION FISICA.- Es imposible que la S.E.P. otorgue las plazas sufi-

cientes para maestros que se dediquen a estimular y dirigir las actividades -
f{sicas; aspecto importante que interviene en el desarrollo integral y arméni
co del nifio; es por ello, que el maestro de grupo con nociones alt respecto,-
encause a los nifios en la realizacién de actividades de tipo corporal que per
mitan desarrollar en ellos, formas correctas posturales y respiraterias, rela
jamiento de mdsculos y de movimiento que vienen a propiciarie su crecimien-~

to saludable,

C) .- RETROALIMENTACION PEDAGOGICA A DIRECTORES Y MAESTRQS DE GRURQ,

Estamos seguros que tanto Directores de escuela come maestros de grupa,
tienen los conocimientos suficientes en todo lo relacionade a la apticacién -~
de 1a Metodologfa pero es menester y utilizéndolo como retroalimentacién, al
inicio de cada afio escolar por medio de reunioncs de cardcter pedagégico, ~-

darles a conocer las nuevas modalidades que se presenten en la aplicaci6n en-~
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el proceso ensefianza-aprendizaje y a la vez, recardarles la fomma préctica con

que deben llevar adelante la obra educativa.

Dentro de las reuniones pedagbgicas se pueden clasificar de la siguien-

te manera :

1.- Anlisis del programa Escolar y empleo del Método Global de Andli--

sis Estructural para maestros de lo. y 2o0. Grados,

2.- An4lisis del Programa Escolar y su Metodologia para maestros de 3o.

a 6o. grados,

3.~ Aplicacibn de Técnica de Guiones para maestres de multigrados a sea
especialmente para los que laboran en el medio rural ya que les ~-
brinda la facilidad de trabajar simulténeamente con atumos de 3o0,r

a 60.- grados.



CAPITULO V
PERSPECTIVAS, CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

Consideramos de suma importancia incluir en este Gltimo Capitulo las -
Perpspectivas de la Secretarfa de Educacién PGblica, en_relacién\can\el Siste
ma Educativo Nacional, las Conclusiones a que se€ han 1legado en ta terminacién-
de este documento y las Sugerencias que podriamos aportar para el mejor desen.

volvimiento de la vida educativa de nuestro pais.

A) .- PERSPECTIVAS.

La Secretaria de BEducacién Péblica por medio de estudios realizados a-
1o largo y a lo ancho del territorio nacional, conoce la problemética educati
va que prevalece en nuestro pais, haciendo un andlisis exhaustivo para contra
rrestar lo negativo y poner en prictica acciones contundentes que propicien a
corto plazo mejorar las condiciones de trabajo en la docencia; presenténdose-

las siguientes perspectivas:

1.~ Preocupacién constante por la preparacién profesional del magiste-~
rio, por considerar que mientras més preparado esté el maestro, su
labor serd mis fructifera en el desarrollo de planes y programas -
de trabajo en la bGsqueda de mejorar cada dfa, elevar la calidad -

de 1la educacién.

2.- Mejorar los salarios del maestro para que viva con decara y satis-

faga sus necesidades que la misma vida le presente.

3.~ Por el mejoramiento de prestaciones sociales coma servicias médir~
cos asistenciales, préstamos a corto y largo plazo, para la adqui-

sicién de viviendas, la construccién y funcionamiento de los CENDI



(Centro de Desarrolle Infantil) para albergar a los hijes de 1as -
madres maestras, etc.

4.- Porque se 1lleven los servicios educativos a los lugares mis aparta
dos enclavados en la sierra, para indigenas y targhumaras y en ha-
cer llegar oportunamente a cada nifio su lote de libros de texto --

gratuito que le servirdn como medios auxiliares,

5.- Por la construccién de albergues escolares y la construccién, adap

tacibn y ampliacién de edificios escolares y anexos.

B).- CONCLUSIONES.

Después de haber terminado con el presente trabajo, haciendo un andli=-

sis critico del mismo, se ha llegado a las conclusiones siguientes:

1.- Habiéndose logrado la descentralizacién de la S.E.P. fumcionando -~
en cada Entidad los Servicios Coordinades de Educacién Piblica, ve
r4 mis de cerca los problemas que se presenten en cada una de las-

Zonas Escolares.

2.- Que el docente tenga una amplia visi6n del contenido programdtico~
aplicando la metodologia que considere la mis adecuada para el lo-

gro de los objetivos planeados.

3.- Que los maestros de grupo conozcan, analicen y estudien el Reglar-
mento de Trabajo y que hagan conciencia de la responsabilidad de -

sus deberes y obligaciones como docentes,

4.- Que al educador se le estimule en su frabajo académico o en cual--
quier otra actividad que repercuta favorablemente en la obra educa

tiva.
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Que es imperiosa la necesidad de aumento salariales al maestra pa-

ra que dedique mis tiempo y sienta més amor por su trabaja.

Que se le brinde al maestro de grupo el apoyo necesario en cuanta-
a material did4ctico y escolar para que su rendimiento en el apro-_

vechamiento sea mis confiable.

La necesidad de conocer al educando en todas sus facetas que presen

ta en la vida escolar.

Que los directores de escuelas coordinen sus actividades con el r~

personal docente, padres de familia y supervisor escolar,

Que el director de escuela sea responsable de su comisién y que <~
sus distingos trate al personal a sus 6rdenes para que todes con--
tribuyan al mismo ritmo en las actividades que se emprendan en la-

escuela.

Que el director de la escuela brinde las orientaciones técnico-pe-
dagégicas a los maestros; y a la vez, esté pendiente del cumplimien

to de la aplicacién del programa y de la metodologfa empleada.

Que el Supervisor Escolar transmita todos sus conocimientos en for
ma préctica para que el docente tenga bases s6lidas en la aplica--

cién ante el grupo.

Que las visitas de supervisifn escolar sean bien planeadas de acuer

do a las necesidades y condiciones de los“cgntros de trabajo que -
T
A

i

se programen. .



13.- Que las actividades que se planeen, sean coordinadas por todos los

involucrados con la docencia con la finalidad de superar la obra -

educativa,

C) .- SUGERENCIAS.

Como miembros responsables de la misién que tenemos encomendada dentro-

de 1a docencia, nos permitimos hacer las siguientes sugerencias:

1.-

Que se dé prioridad al subsistema de primarias en la contruccién de
edificios escolares y anexos iﬁdisPensables; ya que se ha constata-
do que este nivel es el mis olvidado tomando en cuenta el acelerar-
miento en cuanto a la construccién de Jardines de Nifios y: Escuelas-

Secundarias.

Que se dote a las Oficinas de Supervisién Escolar del mobiliario in

dispensable para su mejor funcionamiento.

Que se dote a los Supervisores Escolares de unidades motrices para-
el desplazamiento sin problemas a las commidades principalmente a-

aquellos que atienden el medio rural.

Que los Servicios Coordinados de Educacién Pﬁblica autorice el nom-
bramiento de un Conductor de Desarrollo Docente, un maestra para co
misionarlo en la elaboracién de Material Did4ctico y uno mis parar
la organizacién de un taller de danza; para aquellas zonas escalares

que no cuenten con estgs elementas.

Que se haga ilegar a las Zonas Escolares material didéctico Y esco-

lar para que se distribuyan entre las escuelas que mis lo necesiten,
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ya que el Supervisor Escolar, conoce a la perfeccién\las carencias

de cada una de ellas.

Consideramos también que el Supervisor Escolar, €s el indicado pa-
ra 1a distribucién de mobiliario, bibliotecas y de todo aquello --

que 1la S.E.P. dote a las escuelas.

.- Que cursos de caricter pedagbgico se programen siempre al inicio--

del afio escolar con el objeto de que el maestro ponga €n préctica~

1as orientaciones dictadas o nuevas modaiidades al respecto.

a

Que a los Supervisores Escolares, se 1les brinden orientaciones téc
nico—pedagégicas para que se mantengan actualizados y en todo jio--
mento estén en condiciones de salir adelante en 1los problemas que-

se les presenten.

Que a los maestros que laboran'en'el medio rural, se les brinden -

compensaciones con el objeto deflograr en ellos, el arraigo en la-

commidad,
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