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HIPOTESIS

La funcién administrativa asegura el éxito de la labor —-
educativa en la escuela primaris. Esto va en razén como el -
director la organice, delegando autoridad y responsabilidad a
sus maestros de acuerdo a las comisiones que sea necesario —-

formar.
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PROLOGO

Mis deseos al elaboraTr este trabajo, es aque me sea Util
como gufa de orientacién en las actividades que realice den--
tro y fuera de la escuela primaria, |

Sin pretenciones vanas, deseo gque todo maestro que lea
su contenido,encuentre ehtre sus plginas sugerencias, formas
de administracién y organizacién que sirvan para facilitarle
el trabajo gue desarrolla en su escuela.

Dentro de sus phginas se encuentran sugerencias basadas
en lo reglamentos y decretos emanados de la Secretaria de - -.
Educacidén PGblica, la experiencia, bondad y sabiduria con que
condujeron mis estudios los maestros de licenciatura en edu--
cacién primaria, la opinién y orientacidén de los autores de -
los libros que consulté y lo que méstalegria me da, es dejar
plasmada en estas phginss mis propias sugerencias para el trs
bajo docente y administrativo gue fueron forjadas en el duro
y amargo yungue de la experiencia.. No creo gue todas sean --
bueras, perc de algo han de servir, ya gque ésteas s§1$n de los
fracasos y de los éxitos que se obteﬁgan en el desarrollo de

las actividades educativas.

Considerando gue el verdadero laboratorio para aportar
mayores experiencias en el trabajo, es el maestro que se en--
cuentra en ejercicio, poraque glli es donde se vive la reali--
dad de los problemas y en donde se pone €n juego toda la capa
cidad cultural, mental y habilidades de cue se dispongan para
salir avente, resultando todo en bién de la educacidn.

Uno de los objetivos principzl que me encaniné a tra- -
tar este tema, fué que tarde o temprano tengo cue llegar a --
ocupar la direccién de una escuela y para entonces gquiero es-
tar preparado y enfrentar sin duda ni temores los miltiples -
problemas aque tiene una institucién educativa.



ADMINISTRACION ESCOLAR

Ia administracidén escolar es el instrumento mis importan
te en 12’ vida de una escuela no importa su ubicacién; cantidad
de grupos o alumnos que la integren, pues la mls humilde y ale
jada escuelita rural debe tener una buena administracién, como
base fundemental, dependiendo de ella, el buen funcionamientvo
vy el éxito que se pueda_ alcanzar en todos los aspectos: técni-
co, docente, social, material y cultural; con un menor esfuer-
zo de los recursos humanos gue la constituyen.

La administracién escolar consiste en saber dirigir las
actividades de una escuela, de acuerdo a los reglamentos y dis
posiciones ya instituidas, logrando una dependencia reciproca
entre las partes que la integran, para poder elevar en forma -
constante hacia un nivel de superecidén en forma integral a una
comunidad.

En el libro: Administrzacidn y‘Legislacién'Educativa; se-
gundo curso para la Licenciatura en Educacién Preescolar y Pri
maria, se 4ivide el proceso administrativo en dos etspas, que
sefiala de la manera siguiente: estructura o construccidén y de-

sarrollo de funciones.

La etapa: estructura o construccidn.
También se llama, MecAnica Administrativa, constituye la pla--
neacién y la organizacidn.

Para ilustrar lo anterior vamos a suponer que estamos --
frente a una escuela y que vamos a dirigir el trabajo de la --
misma; recordemos estas cuatro preguntas: équé vamos hacer? ,-
¢cbdmo lo vamos hacer?, &Con gué lo vamos hacer? y écémo lo va-

mos 2 valorar?e.

A11%f encontraremos que tenemos aue fijar objetivos, bus-
car o elaborar programas, elegir los métodos ¥y vrocedimientos
gque se van a usar en el trabajo, cbémo se va a bbﬁener dinero -
para los gastos de la institucidn, y por Gltimo,la conducta --
que se adoptaré en el aspecto administrativo.



Cuando ya tenemos todo esto, hemos elaborado nuestro —--
plan de trzbajo que estard de acuerdo a las necesidades del 1lu
gELI'. o

Para elaborar el plan de trabajo y sobre todo cuando se
trata de financiamiento debemos ponernos de acuerdo con la Aso
ciacidn de Padres de Familia, autoridades del lugar y maes- -
tros.

c

Hasta aqui hemos hablado de la planeacidén; vamos a ver -
ahora en qué consiste la organizaciédn. El Autor L. Jiménez y-
Coria en su libro "Organizacidén Escolar" dice: "Organizacidén -
Escolar es, pues, el conjuntoe de medios adecuados de que dis—-
pone la escuela para encauzar y llevar a feliz término la obra
edﬁcativa, conduciendo a la comunidad hacia planos de supera-—-
cién constante en los diversos aspectos de su vida."

En este asvecto el director va a manejar los medios dis-
ponibles a su alncance, contando entre ellos los siguientes: -
consejo técnico, maestros, padres de familia, anexos escola- -

res, alumnos,etc.

E1l director va a dividir el trabajo, es decir; va a re--
partir las comisiones, fijendo responsabilidad ¥y jerarquias a -
sus maestros y haciéndolos responsables de la tarea encomenda-
da, através de un plan de trabajo que cada comisidén debe presen
tar; formaré la Asociacidén de Padres de Familia, el Consejo --
P&cnico Consultivo; los dos como Srganos vitales en los due se
va apoyar el desarrollo de sus funciones; organizari los gra--
dos y grupos de alumnos de acuerdo a la inscrineidn y disposi-
ciones legales y asignari un maestro a cada grupo. Considero
gué hasta aqui el maestro ha cgmplido con la mecénica adminis-
trativa veamos en que consiste el desarrollo de funciones o di

nfmica administrativa.

En el libro Administracién y Legislacidmw Educativa, 20.-
curso pera la Licenciatura en Educacidn Freescolar y Primaria
primera edicidn en 1976 dice: "La etapa de funcionaniento, de-
la prictica administrativa es lo que se denomina como Din&mi--
ca". Es este el momento del proceso en que aparece el enfren-

Car e :



tamiento a la realidad, en tanto gue la mecénica se encargd de
visualizar lo que "podrfa hacerse" la dindmica entra en el "rz
nejo de hechos de hombres y bienes".

Agui en esta etapa el director tendri que integrar al --
trabajo a los miembros de la escusla; es decir los va a poner

[\

en actividad de acuerdo a sus inclinaciones, por ejemplo, si =
un maestro le gusta la agricultura, debe comisionarlo al huer-
to escolar y le rendiré més que si lo coloca en una comisidn -
que el no entiende o no le gusta; con esto no guiero decir qus
ese maestro va a quedarse para siempre en esa comisidn, Tues -
el director se dari idea de como ir haciendo rotativas las co-
misiones.

ELl director con mucha thctica debe hscer sentir a sus --
maestros que tienen una autoridad, para planear, organizar y -
ejecutar trabajos de su incumbencia, desde luego con la zpro--
bacién de la direccidn, estableciendo de esta manera una comu-
nicacién constante entre las partes y estar siempre vigilando
y observando el trabajo para poder valorar el esfusrzo cue se

realiza y los resultados que se obtengan. - g

De esta manera en el vroceso administrativo se llega al

[9)]
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momento de ver claramente los resultados buenos o nalos cue

D

rfn la brijula que marqgue lo que debemos seguir haciendo en

futuro.

Por Gltimo voy a mostrar algunss de las estructuras gdmZ

nistrativas que existen:

Estructura lineal o linea vertical.

i -



En este tipo de estructura lineal las disposiciones las
48 un solo jefe y que se van distribuyendo en forma escalonadsa
hasta llegar al punto donde se van a aplicar, los. miembros aque
estin como escalones sblo sirven para trasmitirlas, y poco im-
porta su manera de pensar. En esta forma cuando se separa el
jefe todo queda acéfalo y nadie sabe gue hacer.

Por otro lado es imposible cue una sola persona pueda --
pensar y actuar, como lo puedan hecer dos o mis.

Tipo de estructura funcional o coordinacidn transversal.

i U
El tipo de estructura funcionsl da oportunidad de cue --
los miembros tengan cierta iniciativa para planear, organizar

y controlar todo lo gque atafie a su Ccampo de accidn.

En cada nivel o departamento de servicio deben existir -
érganos de informacidn, critica, facultados hasta cierto punto
para aprobar y desaprobar, teniendo ademés relaciones con las

demé&s mesas de servicios.

En este tipo de estructura hay le ventaja de gque el Jefls
se puede separar temporalmente ¥y todo el mecanismo sigue trats

-~

jando normalmente.

Fn la escuela primaria se puede implantar 1s estructura
anterior, y es la forma como considero que deben integrarse --
las comisiones con la autoridad y responsabilidad debida rara
poder cumplir al mAximo corn lo encomendado. .



AUTORIDAD

Si observamos el mundo social en Que vivimos, encontra--
mos que todo esté& organizado de tal manera que, siempre encon-
tramos a una persona o grupo de personas responsables de la —-
organizacidén, direccidén, supervisidén y control del grupo a que
pertenece. Estos elementos siempre son escogidos y nombrados
por cualaguiera de los sistemas de eleccibén ra coﬁocidos, para
que se encarguen de conferir derechos y aplicar sanciones se--—
ghn las leyes que rigen la sociedad. A estos elementos se les
. d4 el nombre de autoridad y la ejercen en forma jerérauica, de
acuerdo a sus funciones y amparadas por un rombramiento cue le

otorga la autoridad superior.

El sistema educztivo est& también dirigida y organizado
por autoridades en forma jerérquica, de marera que lleguen las
disposiciones generales a cubrir las necesidades del pueblo a

través de los distintos organismos formados para tal fin.

a) Concepto: El diccionario Salvat dice:

" putoridad: represenvacién de una persona PoOr su Cargo -
nacimiento o méritos. <Foder que tiene establecido cada pueblo
para que rija o gobierne. Poder o mandato que tiene una perso
na sobre btra que le esti subordinada. Persona revestida de al
gin poder, mando o magistratura. Crédito y fams gue se d& a -
una persona en determinada materia, ostentacidn, aparato, faus
to. Texto o expresiones que se alegen en apoyo de lo que se -
dice",

En la escuela primaria la autoridad esté representade en
cada una de las personas o funcionarios gue ejercen mandato s¢
bre el aspecto educativo. Para mi la autoridad escolar es la
que organiza, planea u orienta; la aue critica en forma cons—-—
tructiva dentro de las nromas establecidas. No }a que basada
en su poder se vuelve déspota, dietatorial, exiéiendo y orde-—-
nando cosas que JjamAs puedan realizarse.

En conclusidén hay que saber dar y ejercer autoridad sin

dafier la personalidad gque cada persona tiene.
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DELEGACICN DE AUTCRIDAD

En muchos casos vemos gque las autoridades superiores, —-
como presidentes, gobernadores,etc., mandan & un representants
persona} a determinado acto o reunidén. De esta manera se egté
cumpliendo con un compromiso contraido de antemano.

El diccionerio Salvat dice:

"Delegar: (del latin celegare) dar una persona a otra lz
jurisdiccién o potestad que tiene o conferirle su representa--
cidn."

De lo anterior podemos deducir para el tema gue nos ocu-
pa (delegacién de autoridad), el director puede conceder autc-
ridad a uno o varios maestros para que planeen y organicen de-
terminads comisién dentro de la escuela. Sefialédndole su juris
diccién o campo de acciédn que tiene o tienen para desarrollar
sus actividades.

1 director de una escuelz al formar sus comisiones estf
compartiendo el trabajo y la responsabilidad cue tiene, de ve-
lar porgue la escuela siempre msarche en pleno asceniénte.

El éxito de la labor educativa depende de la forma en --
que se organice el trabajo de la Institucidén. s imposibhle --
que un director pueda atender personalmente todas las necesid:z
des que se presentan en la escuela por la complejidad que é&s--
tas presentan.

El director comienza a delegar su autoridad desce el mo-
mento en cue empieza 2 nombrar las comisiones que funcionarén
durante el afio lectivo. A partir de ese momento debe darle e
cada comisionsdo la jerarauia necesaria para el desarrollo de
sus funciones, orienténdolo debidamente y de acuerdo con los -
reglamentos y disposiciones de la Secretaria de Educacidén Ph--

K3

blicae. ..

Ningtin maestro de la escuela debe quedarse’ sin conisidn.
Todos deben ejercer una autcridad dentro del plantel, prritien-
do desde el grupo que cada uno tiene a su cargo, para que los
miembros sientan la imvortancia que tiene el cumplimiento de -
su deber.



El director de la escuela debe de supervisar en forma --
discreta e inteiirente el cumplimiento de los maestros en sus
comisiones y en el trabajo que desarrolla en su grupo, déndole
aliento en las cosas positivas que estén realizando; teniendo
muy presente que si nota algln error, jamés debe hacer plblica
las sugerencias y menos llamarle la atencién a un maestro o co
misidén delante de los alumnés, sino que debe invitarlo a la --
direccién de la escuela, y alli hacer todas las aclaraciones -
convenientes, tratando de no llegar a entablar controversias -
que no van a resolver el problema en forma positiva, sino por
el contrario lo agravarh més.

El director debe ser el amigo y orientador de los maes—-
tros, alumnos y de los habitantes de la comunidad; para ello -
tiene gue ser una persona preparada, con una experiencia basta

en el trabajo escolar, eficiencia y mucha vocacidn.

— Repito — hay que saber dar y ejercer autoridad, sin
llegar a ser verdugo de su propio hermano.

1
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RESPONSABILIDAD

A diario estamos escuchando que casi todo el mundo hebla
de responsabilidad y de irresponsabilidad; ahora nos vamos a -
detener un poco para pensar; iqué es la responsabilidad?, para
qué nos sirve, y cémo llega a nosotros esa maravillosa satis—-
faccidén de ser responsables.

El diccioneario Salvat dice:

"Responsabilidad: (de responsable) deuda obligacidén de -
reparar y satisfacer, por si o por otro, a consecuencia de de-
" lito, de unsz culpa o de otra ceusa, legar, Cargo u oblisszcidn
moral que resulta para uno del posible yerro'en cosa o asunto
determinado, obligacién de dar satisfaccidén y reperar por lcs
dafios de las propias acciones."

1e=En el campo civil (responsabilidad civil).
2.~En el terreno de la responsabilidad criminal.

"Ta responsabilidad penal es el deber del imputado de --
responder de lo realizado y de sufrir la pena a que le conde-—-
nen las leyes."

Por nuestra parte seguiremos diciendo que en todas las -
" actividades de los grupos humenos encontramos personags que les
gusta curplir con sus obligaciones, en el trezbajo, en su casa,
en el juego; etc., y qué satisfaccidn percibimos cuando trata-
mos con una persona de é&stas, también encontramos personas que
no les susta cumplir con sus deberes; dedicandose Unicsmente =
salir del paso. JTonsiderc cue mucho nos perjudica la expre- -
sién "ghi se va" y el "mafzna" porque el mailana nunca llega, -
nadie puede secar hoy un psiiuelo con el sol de mafiana y el - -
"ah{ se va" sigue un proceso mental gue con el tiempo se vuel-
ve irresponsabilidad.

Psra mi la responsabilidad es el ceseo cue siente unz --
persona por resnonder bien a un cargo gque le hap-encomendado;—
no tenso facultad para decir que es un sentimiento nato; nero
si puedo usegurar que es consecuencia de los hébitos“formados
desde el nacimiento hasta el estado actual en cue se encuen?re
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la personz; adquiridos en el ansgar, la escuela y €l ambiente -

social en que se desarrolla.

Ta resvonsebilidad es =2lgo que no se puede demostrsr ha-
blando, ni escribiendo; pues de ello puede hacerse un buen 4is

curso o un libro pero no llegaré a sentir la tranquilidad de

conciencia, ni el mundo gue me rodea crecerf en mis pelabras,

hasta que yo no demuestre con acclones cue estoy cumpliendo --
con mi deber en todos los &mbitos de mi vida.

T2 responsabilidad nos sirve para identif icarnos cecmo el
elemento capaz de servir y dar servicio 2 los denésy par
tener nuestra conciencia libre de prejuicios, va cue el irr
Donsable siempre este vensandc mal de los demfs o preparsndo -
una defensa; manifestandc siempre un estzdo de agresidén. XNos
sirve tambidn para ensefiar y mandsr con el ejemplo no con rels

bras vanas gue solo sirven pars demostrar nuestra demagogi

'(1
L]

lidad de conciencia que nos prorerciona le responcabilidad; e
lco oue enricuece nuestro espiritu y ros empu

lante en el cumplimiento del deber.

La responsabilidad es algo cue lcs mesestros deden hecer
suyo v no pensar en el incumplimiento de los <Zemfs
los va a conducir, a convertirse en unos resentidos, y se€ nune—

dirén en el mismo fango de los gue critican.

De la responsabilidad de todzs las susoridades escelares
depende el éxito de la labor educatviva; Ho dejfemos al maestro
de benquillo toda la carga; pues este solo es un eslabdn de 1la
cadena que soporta la parte mes peszda de la carga y a cuién -
debemos darle todas las armas ._necesarias para combatir el mal

més peligroso de nuestro rpueblo "La ignorancia”.

&)
),
i



- 14 -

ORGANIZACICN DEL TRABAJO DOCENTE

El director, es lz primera autoridad dentro de la escu=zla
y tiene la responsabilidad del buen funcionamiento, organizz- -
cibén y administracidén de la institucidn, cuidando principalzan-
te el aprovechamiento de los alumnos y la moral gue debe obssr-
varse para el prestigio del plantel.

En este t¢ma nos toca hsblar sobre el trabajo docente, en
tendiéndose éste, como la actividad relativa a la ensefianza e

cuya eficacia depende el aprovechamiento de los alumnos.

Vamos a tratar primero la forma en que deben colocarse --
los maestros en los grupos; para tal caso mencionaremos algu-os
procedimientos usados en algunas escuelas primarias:

(@)
(o]
0]

a) En forma democrbtica cada maestro escogeré su grup
acuerdo & sus intereses, preparacidn, etc.
b) Un maestro toma un grupo desde cue inicia hasta cue --

termina la educacién primeria.

!

¢) Un maestro ztenderi el mismo grado todos los ainos, Z=n
g ! \
do lugar a una especializacidén. Esta forma es poco recomencz--

ble porqgue da lugar a la rutina.

Cada una de les formas antes descritas tienen sus ventz--
jas y desventajas, pues lo mejor es que el director con nuchz -
visibén cologue los maestros en los grupos, atendiendo zlfunzs -
recomendaciones pedagdgicas; ya que 1z experiencia nos ha dezos
trado que para la convivencia con los nifios cuenta mucho la oTe
paracién, el temperamento y el carécter del maestro.

Considero jue en los nrimeros afios dsben de colocarse I2
preferencias meestros con buena preparacidén v buen caracter: 2
biendo derle a cada maestro su gruvro de acuerdo & las necesil:i-
des del servicio, nc de acuerdo a los interesegrpersonales.

.

La direccidn de lz escuela debe hacer séﬁpir la responso-
pilidad que tienen los maestros con respecto al énrovéchamie:TQ
de sus alumnos, ya cuc de la labor docente que desempeirien, Q& -
penderé en parte el prestigio de la institucidn:



a) En primer lugar el director debe dar a conocer & to-
dos sus ayudantes el reglamento interno de la escuela, para -
que todds ellos tengan conocimientos de sus deberesey obliga-
ciones, ~

b) Debe revisar diarismente los planes o guiones de tra
bajo que presenten los maestros.

¢) Orientari a las masestros sobre la forma del trabajo
docente. '

d) También firmar& y sellaré las grificas y cronogramas
gque lleven los maestros.

e) Revisaré las listas de asistencias, programas y tar-
jetas de calificaciones de los alumnos cuando menos una vez -
al mes.

f) Premiari a los maestros por sus buenas acciones y €s
fuerzo que hagan en el trabajo, con fichas de trabajo notas -
de felicitacidn o algin otro documento gue al mismo tiempo --
que estimule, aumente la puntuacidn. escalafonaria.

Una recomendacién muy especial es que no debe llamarle
la atencidén a ninzun maestro en forma pGblica; sino gue debe
liamarlo en forma privada para hacer todas las aclaraciones -
pertinentes, sin alteraciones.

También debe de mediar la situacidén, cuando entre dos o
més maestros surjan discordias; no mostrando inclinacidn por
ninguno, procurando que tocos trabajen a gusto en la escuelay
pues lo antes expuesto aungue parezca infantilismo es causa -
de que muchos maestros trabajen a la fuerza en sus grupos.

El director a través de su apoyo, de orientaciones y Te
visién de documentos esth haciendo responsable a cada uno de

sus maestros en el rendimiento escolar.

Considero que en este aspecto la mayor payte del éxito
depende del maestro, porque solamente é1 trate directamente -
a los alumnos y el buen aprovechamiento depen@eré de la forma
en que organice a los nifios, su preparacidén personal, metodo-
logia que use y la responsabilidad que adquiera en el cumpli-

miento de su deber.
g P .



El director delega toda la resvonsabilidad en sus mses-
tros, y del trebajo de éstos, depende su prestigio y el de _-

escuela entera.
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COMISIONES Y COMITES

En una escuela por chica que ésta sea se hace imposible
gue una sola persona atienda todas las necesidades que se pre
sentan durante el desarrollo del proceso ensefianza aprendiza-
je. Por tal motivo existen reglamentos y decretos para la --
formacidn de comités dentro del personal que labora en la ins
titucibén, para coadyuvar el logro del buen funcionamiento de
&sta; ademfs cada director puede nombrar comisiones de acuer-
do a las necesidades propias del plantel educativo que le to-
ca dirigir.

Existen los anexos escolares necesarios para complemen-
tar la ensefanza, sirviendo como medio de observacidn, inves-
tigacién y précticas experimentales a los alumnos, éstos tie-
nen gue estar bajo control pero no propizmente atendidos por
el director, sino a través de un comité responsable de todas
las actividades que se realizasn durante el periodo lectivo.

Un buen director jsmAs traztaré de monovolizar el traba-
jo, sino que lo dividiré formando comités y comisicuiés inter-
nas de la escuela; delegando a cada una de ellas la zutcridad
y responsabilidad correspondiente para planear, actusr ¥ dar

soluciones a protlemas gue sean de su incumbencia.

A continuacidn sefialo algunas comisiones y comités ape-
ghndome a reglamentos, ideas de los autores de los libros cue
consulté y mis sugerencias basadas en la experiencia y la - -

prictica.



- 18 w

CONSEJO TECLICO CONSULTIVO

E1l Consejo Técnico Consultivo en la escuela primaria —---
tiene como finalidad principales: promover, estudiar, enjui- --
ciar, dictar, tomar medidas y acuerdos que se considerarén b&--

(%

sicas para lograr la buena marcha de la institucidn.

Debe formarse en los primeros dias de clase, pues de é1 -
emanarin todss las medidas cue se adoptarén para el buen fun—---
cionamiento del plantel educativo.

El director del plantel deve convoca® a reunidén a todo --
el personal de la escuela para formar el consejo técnico consul
tivo; que gquedari integrado de 1z siguiente manera: presidente
el director de la escuela, secretario un maestro, si la escuela
no tiene secretario administrativo, todos los dem&s maestros se

I 4
ran vocales,

Todos los acuerdos y resoluciones uue tcme el consejo de-
ben de respetarse, porque es el organismo gue tiene la autori--
dad méxima dentro de la institucidn.

Las reuniones de los miembtros del consejo, pueden hacerse
mensualmente o segln se acuerden lss fechas de juntas ordina- -
rias, también se celebrarén juntas extraordinarias, cuando se -
necesite con urgencias la resolucidn de un problenma presentado

en forma inesperada.

Todos los miembros del consejo tienen derecho a voz y ve-
tos en la resolucién de los vroblemas presentados, también de--
ben recibir por su dedicacidén al trabajo, notas laudatorias, ce
felicitacién, constancias de trahajo,etc., de manera que estcs
documentos sirvan parz darle &nimo en el desempeiio de su labor
y también para aumentar la puntuacidén en escalafén.

Los integrantes del consejo tienen oblipacidn de asistir
puntuelmente a sus Jjuntas; de comportarse debldamente, de ren--
dir sus informes si tienen 2 su cargo algin comité o comisidn,-
de firmar las actas aprobadas ern las reuniones, de acatar y cul

plir con todos los acuerdos gque se toren.
La formucidén del consejo técnico consultive es indispenss
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ble dentro de la escuela, pues, sin €1 no se concibe una buena

organizacibén escolar.

Cuando un director sabe hecer uso de &sta organizacibn -
descarga sobre &1 gran parte de la reéponsabilidad adninistra-
tiva y jamAs impone su punto de vista sino gue sugiere y deia
que la asamblea apruebe a travéz de la discusibén. En estos ca
sos es muy importante saber dirigir los debates para no creszr
resentimientos y controversias entre los maestros, cue con el
tiempo viene a ser el céncer que acabari con la amistad de Zos
integrantes.



ASCCIACION DE PADRES DE FAMILIA DE
LA ESCUELA

La Asociacidédn de padres de familia de la escuela, es un
organismo wue coadyuva para que la organizacidén de la escuela
sea més completé, es decir con ella se busca la comunicacidn
directa entre padres y maestros; uncs de sus objetivos princi
pales es velar por la moralidad de la escuela y‘mejorar el as
pecto fisico del edificio escolar y de sus anexos; Lambién vi
gila que todas las actividades de la escuela se realicen den-
tro de la reglamentacidén vigente, sin intervenir en asuntos -
técnicos docentes y administretivos, buscando siempre la tue-

na armonia entre profesores y padres de familia.

'Constitucién:_la mesa directiva saliente Jjunto con el -
director de la escuela se ponen de acuerdo para lsnzar. en 1o0S
orimeros 15 dias de trabajo del alio escolar presente, la con-
vocatoria de renovacién de la misma, gque deberd gquedar consti
tuida en los términos que senale el reglamento vicente. &n -
ella participan todos los padres des familia gue tienen hijos
inscritos en l2 escuela, tubtores y quienes sjerzan la patria
potestad sobre alumnos de la escuela, cuedando formada en lo
general por 10 personas; un Presidente, un Vicevresidente, un

Secretario, un Tesorero y seis Vocales.

El presidente, el tesorero y los vocales 42, 52y 22 ge
eliiirén por dcs afios y el vicepresidente, el secreterio y --
los tres primeros vocales vpo™ un afo, todos ellos serfn rnom—-

brados en asamblea, vor unanimidad o mayoris de votcs.

intes de proceder a la eleccidn de candidsatos, el naes-
tro debe orientar a los presentes, sobre la finalidad d: la -
organizacidén leyendo algunas vartes importantes del reglamen=

to, para gue resulten electas personas fue se navan distinsul
do por su cooperacidédn y amor hacia la laber edﬁbativa, desde

luego todo esto se hara con mucha estrategia,‘cuidando no mos
trar inclinscidén scbre ninguna persona en particular, dejando
que la asamblea apruebe o desapruebe todas las actividades --

cue alli se realicen.



Una vez constituida la mesa directiva, se levantan las -
actzs de acuerdo a los requisitos jue seﬁéla el propio regla--
mento, -también se hace necesario tomar los primeros acuerdos -
sobre los problemas jgue confronte la institucién, teniendo muy
en cuenta gue por ningUn motivec se impondrén cuotas a los pa--
dres de familiz. Todos los ingresos de dinero serén donativos
de carbcter voluntariq, de festivales u otra programacidén pareg
cida; por ejemrlo, hay escuelas que solicitan la cooperacidn -
de un cine para pasar una pelicula a beneficio de la misma, --
desde luego la cooperacidén de la institucidén beneficiada es --
vender boletos y hacer propaganda de manera que la gente sepa

de cue se trata y acudan al cine.

Otra forma de obtener dinero es orgenizar rifas; pero es
tas deben ser siempre con mucha responsabilidad ¥y honradez pa-
ra que el plblico interprete bien la situscibén. Una sugeren--
cia muy importante es rifsar siempre cosas de grean valor y de -

utilidad hogarena.

Ia parcela escolar por pequena que sea, es un medio parsz
adguirir fondos econdémicos suficientes vpara el mantenimisnto -
de la escuelsa, ﬁniqamente hay aue saber planear ¥ conocer los
cultivos cue en elles se vayan a plantar o en su defecto hacer-
se asesorar por un pirito swricole, porgue si el cultivo es &l

estilo rudimentaric solamente se tendrén érdidas.

Actividades de los integrantes de la mesa directiva.

Presidente: este adculere la mayor responsabilidsd de- -
biendo planear conjuntemente con los demfs miembros todas las
actividades que se puedan realizar y de acuerdo a las fuentes

de ingresos de la tesoreria.

v

Debe realcionarse con el inspector escolar d» la zona,-
agente municipal, presidente municipal, etc.,_para que Junto
con el director de la escuela, hagan todas las gestionss per-
tinentes, sismpre gque cada uno guarde respeto'a la definicidn

de funciones que le corresponde.

Elaborar un informe de la actividades cue se llevaron 2
cabo e irmsrmar de qué aueda por hacer ante lea asamblea, ya -



cue en ocasiones por falta de informacidn surgen malos entendi
dos entre los asociados. '

Tonvocar y presidir las asambleas ya sean ordinarias o -
extrasordinarias.

Las ordinarias se efectuarén cada dos meses y las extra-
ordinarias cuando sean necesarias.

El vicepresidente suvliréd al presidente en caso de ausen

cia v gozarh de voz y voto solo cuando lo sustituya.

Secretario:
a) Tiene la obligacidén de redactar y leer las actas que

cse levanten de las asambleas.

b) Organizar el archivo de la asociacién durante el eafio

escolar.

¢) Leer la correspondencia que llegue de distintas depen

denciase.

d) Elabvorar los oficios que la asociacidén tenge cue gi--

rar a otras olicinas.

e) Ayudar en la elaboracién del informe anusl cue se rin

de a la agrupacién.
Tesorero:

a) Deve llevar al dfa el libro que contiene la contabili
dad de gastos y entradas de dinero.

b) Elaborar bimestralmerte un informe parcial del estado
de cuentas, para informar en las asambleas o cuando el presi--

dente se lo pida.

¢) Elaborar un informe anual del movimiento de dinero --
que hayan hsbido en la administracién.

d) Cuidar los bienes v dinero de la asodiacidén. &1 en -
la localidad hay vanco debe zgbrir una cuenta de &70rTo 2 NCl=--—

bre de la escuela, -

11 tesorero no dehe retirar 3Jinero sin orlen del presi--
dente, esto opuede lograrse con firras mancomunadas.

Do

Vocales:
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"o

Los vocales sustituirén la falta temporal o definitiva - -
de algunos de los miembros de la mesa directiva. '

Realizarfn las comisiones gue se les asignen de acuerdo
con los trabajos gue se tengan que realizar.

Datos generales:

Todos los integrantes ds la mesa directiva entregarfn --
sus puestos a los nuevos integrantes, cada vez gue se haga re-
mocién de los mismos.

Todos los comités que se formen en l=a escuela devern de--
pender de lsa asociacidén de padres de familia de la escuela y -
deben rendir informe a la mesa directiva.

125403



EXPERIENCIAS PERSONALES

duiero narrar este hecho a manera de ilustracién de algu
nos puntos entes-escritos.

Cuendo llegué a la Colonia Julerfa, Balancén,Tabasco, me

‘hice cargo de la direccién de la escuela rural estatal "2afsel

Ramirez". Me fué presentada le mesa directiva de 1z Asociacidn

de Padres de Femilia, Agente Municiral, Junta de D

Morzl, Civico y Materisl, el Przssidente de 1z ZJolo
d

o
mité Proconstruccidn de Escusla gque estzbza formado por un cola
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individuo, gue era Presiderte, Zecrstari

tiarrna
MLl @

Desde luego se formé la nueva mesa directiva y empezamos
a laborar; y ya era tiempo de gque la escuela nueva se pusiera
en servicio, Unicamente que se idba a rendir un informe de en--
tradas y salidas de dinero ante la asociacidn, resultando el -
sujeto antes citado, que é1 solo rendia informe al Ayuntamien-
to de Balancén, porgue de alli dependia.

Los vecinos presionaban a la mesa directiva y ésta con--
sultaba conmigo, y yo les decia: "eso fué el afo pasado rada -
tengo que ver con eso" pero la gente empezd a creer que ya es-
taba y& de acuerdo con el otro sefior, y aue me hebia dado dine
Tro.

Ante tal situacidn tuve cue invitar al Presidente Yunici
pal y al Inspector de la zona a una asamblea en la cual se nu-
so todo en claro. De acuerdo con el reglemento, llegandc a la
conclusiédn que ante la Secretarfia de Educacién Pblica la orgs
nizacién reconocida es la "Asociacién de Padres de Familia", -
por lo tanto el presidente de la misma tiene enire sus activi-
dades, supervisar los trabajos de todas las comisiones gue se

formen.
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ASTSTENCIA Y PUNTUALIDAD

La puntwalidad y le asistencia son dos co=zas muy distin-
tas, sin embargo vueden Jjuntarse en una misma comisién de alum
nos de los gracos superiores, que estarén asesoracos por un --
maestro o dos segln el personzl docente de la escuela.

La puntualidad consiste en llegar a la hora senzlada =21
trabajo de .cuerdo con el horario de cada institucidn.

es decir, consiste en presentarse al trabsjo o lugar scordaic.

Tara que se cumplan tanto la asistencia como la zuntusii

by
[A¢]

dad es necessrio la responsabilicdad de maestrcs, padres de

o

milia y szlumnos, conjugando esfuerzos de buena voluntzl en
cumplimiento del deber, de cada una de lsas partes.

E1 Profr. Rafael Ramirez en su libro, Orgenizacidn 7 .i-
ministracidén de Escuelas Unitarias dice textualmante: "=ra
mos la culpabilidad en esta forma para no lastimar 1s susceTTl
bilidad de los educadores; pu~e en rigor de verdad, detiérsrcs
decir cue toda la responssbilidad reczae, en resuniie cusnta =9

bre ellos, va que la regularidad en la asisbtencia escelar y -3

puntualidad sorn dos sctitudes mentales”.

A este respecto pusdo decir gue grzn parte de lo buzacs
esultados cue sz puedan tener depende des la responsetilidsl -
del miestro de la buena organizacidén de 1z escuela, de los cin

pafias, v de la orientacidén sue se realice. 4 todo ésto se —ue

3

‘-

de restar las malas condiciones higiénices.y socio-eccndmic

de la conunidaed.

21 mismo "Rafael Ramirez" sefiala como causas de Lz im-ua
tualidad y la inasistencia las siguientes:

a) La .ctreza del vecindario.

b) Las tésimas condicionss higilnicrs y-uanitari-s.

¢) Impropia organizacidn del trabajo doméstico.

d) El1 codicioso afén de explotacidén del trabajo IniunTil,

e) Desconccimiento de 1la obligacién legal de los padrs=z,

f) Indiferencis de los padres.

g) La escuela m:l organizada,

h) El1 maestro.



> COMANTARIOS PuRSONALES "

‘Todavia existen en nuestro medio personas que se resis—-
ten a mandar a sus hijos a la escuela por considerarlo innece-
sario, debido a que tienen una filosofia de la vida, que en --
nuestros tiempos ya no‘ opera. Ellos piensan que sus hijos de-
ben aprender lo que ellos saben, si son sgricultores, sus hi--
jos deben ser agricultores; lo malo es gue los métodos que - -
ellos tienen son tan antiguos cue la cosecha siempre falla,

El msestro ademés de ser metddico y responsable en su --
trabajo nunca debe faltar o szlir sin avisar a la comunidad --
poroue cuzndo &sto sucede, se presentan los alumnos ¥y encuen--
tran el salon vacio o la escuels cerrada, causando un mal in--
pacto a la comunidad entera, prestéindose a comentarios cque van
a perjudicar en un gran porcenbaje su labor.

Ta mejor campafia que puede hrcer £1 maestro en bien de -
la educacidn es tratar de "echarse la comunidad a la bolsa", -
comno decimes en nuestro mundo cotidianoc. Es
grar de la noche a la m&fiana, sino gjue seré el fruto d=1 trabs
-jd bien organizado.

£l maestro tratari de ayudar en todos los problemas de -
la comunidad; si el lugar necesita un camino, el maestro debe
convertirse en gestor y nromotor de esa neéesidad; de cste ma-
nera los vecinos verin su empeio, ganéndose con ellc, lu admi-
racién y el respeto de los habitantes, encontrando més torde -
el apoyc de teodcs para mejorar la puntualidad y 1= asistencila
de los nifios a la escuele; también la de lcs padres a las jun-
tas, como consecuencia de su buena labor.

%
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ORGANIZACIOW DB Li PUNTUALIDAD Y ASISTENCIA
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Como ya lo expresamos al principio, el director de
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cuela puede delegar esta responsabilidad en uno a varios
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tros que serfn los responsables de que esta actividad se

a cabo por la trascendencia cue tiene en el procesc ensefanzsz

aprendizaje.

Los maestros a su vez organizarin comisioness con alumn:s
procurando g¢ue cada upo tengea un grupo 8 su cargo, ya seaz de& -

puntualidad o asistencia.

Los alumnos se presentarfén al gruvo gcue les corr-sponisz
en la hora de formacidén para contar los alumnos presentes v =-

(RY]

noterlos en un cuadsrno qgue tengen esvecialmente para eso, -

la misma maners al entrar a clases se presentzrén a tomar el

ntnmero de los asistentes.

Al terminer la semana entregsrin estos datcs al maestr:
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gue los ccmiziond para calcular yor de los nromedios ¥ =l
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vorcentajie mis alto; obtenierdo esi el »rimero, sesnnid- 7 Teo-
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cer lugar en este aspectc de ls escuela.

La comisibn m=ndaré =
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a ceda grupo Jue se hace &sCr
recibirén palabras de elogioc b=
como para dar mbs Animos a log nifios
sus ovlisacicnes, & tembién libros pa
otro material (pelotas, mapas, dipleomas, etc}.

La falta de asistencia y puntualidad es causa de ~us vi-

yan cuedesndo lagunas en los conocimientos izvartidos. L1 nric

$

ticer un examen generel, baja coqelderkblemente el rorcantaje
de a;rovechamiento°

La impuntualidad o inzsistencia entre los maestrrs.

Este es un crave problema cue se presents cusnde alein -
naestro cae en el alcocholismo, en el us< de algunaz dress, o =2
adguirido el mzl hfbito de ser impuntual o faltista, Tarbifn -
table este vronlema cuando el maestro no vive en la comu-

o
nidad y su horario de trabajo esté sujeto al servicio de cumil



nes de pasajes.

Otra de las causas de este problema es cuando el maesz=ro
viaja semanalmente el lugar de trabsjo; teniendo su familiz y
habi-acibén en otra ciudad, guedando sujeto su trabajo al hc-a-
rio y sslida de camion-s, trenes o avicnes y otras formas ¢z -

ausentismo como: comisiones, otro trabajo, estudios, atencidn
nédica del ISSSTE lejos del centro de trabajo.

Las anomalfas antes sefialadaes causan en la mente de >9s
habitantes de la comunidad afectada un malestar, que en oczsio

vy comienzan con ver mal todo lo que el maestro plarea; a nro—-—
testar ante las autoridades del lugar para que el mal se cerri
Ja. Después empiezan lss ouejas ante las autoridades compaTar

tes, hasta por radio y peridbdicos.

La solucidén cue en muchas ocasiones se dan a estcs orz—-
blemas es cambiando al infractor, de escuela o de zona.

vorque la mayoria de los msestros viajan. v

SUGERENCIAS PARA UBITAR AL MASSTRO

a) Que la Secretaria de Educacién Pflblica 2l inicisrss -
un maestro en el servicio lo asigre a su lugar de oricen.

b) E1 inspector escolsr de la zona debe visitar luos zs--
cuelas donde se presentan estos problemas psira orientar v nf--
cer ver gl maestro la oblizacidén, importancia y utilicad de =u
presencia disria en el trabajo.

‘0
|

¢) Gue los directores de las escuelas lleven en forms

trictza el libro de entradas y s=licdas.



COMISION D& ACTOS CIVICOS Y CULTURALES

La Comisidén de Actos Civicos y Sociales tienen como ot-
jetivo principal la formacién cfvica del nifio y de los habi--
tantes de la comunidad a través de las actividades gque para -
este fin organice la escuela.

Esta comisidn esta formada por uno o dos maestros aseso
res que les guste el can%o, el baile, la poesia, etc., en 1iss
gue el director delega esta responsabilidad; ademés tendra un
grupo de alumnos que estarén formados en la.jerarquia siguiez
te: Presidente, Secretario, Tesorero, Vocales. '

H
(310

Si se treta de una ciudad grande esta comisién forma
parte del comité que se forme a nivel municipal o de zona rz-

ra programar, realizsr actos civicos y culturales en lugares
phblicos.

Los maestros asesores Juntos con los alumnos responss--
bles, elaborarén un plan de trabsjo gue sera expuesto a la --
considerscidn del director de la escuela.y de sus companercs
maestros, Ademfs deben llevar una libreta en donde se apurn--

ten a los maestros gque van participandoc.

También debe aviszr con tiempo vara gue los meestros Iz

grupos se prepsren con poesias, bailables o discursos; debisz

do también elaborar un calendario en doncde sefiale las fach:s
civicas y las actividades que se van a desarrollar ese dia 7

passr ana copia a los mzestross

Otra de las Actividades es elaborar los programas cul--
dando que estos no sean muy largos para no cansar & los invi-
tados y wue los nlmeros esten bien ensayados.

Cusndo en una escuel= hsy maestros de danza y misica, -
estos deberéin formar parte de esta comisién, poraque légicamsz

te su trabajo lo requiere.

Ta comisidn de Actos Civicos y Sociales tienen un camt?

de accién muy grande y muy bonito.

Entre las actividades que se pueden vlanear podemos Ci=-
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tar: horas sociales, audiciones musiceales, exnibticiones de ve-
1fculas ilustrativas, concurso de declamsacidn, - intercamtio ‘so-
cial con otras escuelsas, convivios entre los maestros, concur-
so de baile, excursiones a museos, fabricas,etc.

Cuando lzr escuels va a organizar una cultural para pre--
sentarla en un lugar piblico deben de nombrarse subcomisiones
auxiliares para llevar a cabo toldo el trebajo, por ejiemnlo: --
subconisidén de recepcibn, subcomisidn de acomodszmiento de mus-
bles, subcomisidn de orden, subcomisidn de sparatos elécetricoes
subcomisibén de ornato, una o dos maestras encargadas de vigi--
lar el arreglo de las nifias ¥y uno ¢ dos mssstres para vigiler
el arreglo de los nifios, zdemés debe nombrarse un orador cue -
hable en representacidén de la escuesla y un maestro de ceremo--

nia cue dirigir& el programa.

La misica, la proporciocnaré la auberidesd municipal, solii
citando también la colsboracidén de la isociacidn de Padres de

Fapilia, Junta de Mejoramiento Moral, Civico y Material y a to
das les organizaciodnes existentes en el luger para interesar—--

los en la labor educativa.

La Comisidén de ictos Civicos v Sozizlas debs trebeizr --
junto con sus compefieros meestros ¥y nuncsz debe de trater ds —-
imponser finicemente su criterio, sino cus de
ta la opinidbn v aprovacidn de los demés, p
nemente deliczdo, en el que se juega el =
la, y= cue lo usue se presente tendré gue ser =1 »iulico » con
esto vendrén lss criticas buenas o m:ilas,

STTOY, N YT Lt T S YT TN -
SUGLEENCTay FPRrACTICES

Se decen escoger para la Comisidn de ictrs 21
cizles, maestros gue les guste el paile, las coupetencins, la

declamecidn, etc.

Deve llevarse una libreta de corntrol ds.actividades, doxn

de se anotarin el nombre de los maestrcs y alumnos cue partici
pen en las actividades.
Elaborar un calendario civico de la escucla con la cola-

boracién del director ¥ los muestros, =n donice conste, ~ue fe-
chas se ven a realizar, culturales, desfiles, actos civicos, -
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horas sociales, etc., desde luego apegado al calendario ue --—

m=nda la S.E.FPo.

Para los bailables deoen buscarse alumnos y alumnas cue
tengan facilidsdes para el fin que se proponen y cue tengan po
sibilidades econbmicas para comprar sus trajes.

Debe de informarse a los padres de familia sobre la per-
ticipacién de sus hijos y el material que necesitan para evi--
ter trastornos de tiltima- hora.
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COMISION DE HIGIEWE )

En este capitulo hablaremos de algo muy importante en la
escuela, tomando como base la salud y la higiene; entendierdo
que entre &stas y el elemento en formacidén hay uns relacidz —-
muy marcada, ya que las précticas higiénicas dan como resulsa-

do una buena salud.

Un director de escuels sabe que en la medida en gque una
comunidad practique las reglas higiénicas, habr& menos enferme
dades que ataguen a los nifios y como consecuencia tendri uzz -
mayor asistencia y aprovechamiento, por tal motivo es necesz—-—
rio que en la escuela exista una comisidén de higiene, para -vla
near los trabajos que se realizarén en la comunidad y dentro -
‘de la escuela, con el fin de lograr mejorar le salud de sus na

bitantes.

Refiriéndonos a comunicdades rurales y semi-urbanas tclos
sabemos que en ella existen muchzs carencias de medios higifni
cos; falta de drenaje, les evacuaciones tanto de animeles c:5mo
de gentes que hacen al aire libre, los animzles andan y dusr--
men dentro de lss habitaciones, los nifios andan uescalzos, el
aseo personal es descuidado por falta de profilaxis, el salz--
rio de los trabajadores no les alcanza para darle una buenz -=
alimentacidén a los hijos, por esta y muchas causas m&s que =al
vez escaven de mi mente, el director de la escuela se haya o--
bligado a formar un comité de higiene para contrarrestsar le in
fluencia negativa cue este medio propicia a la buena marchz de

la escuela.

La Comisidén de Figiene debe estar formada por maestres -
v alumnos. En el caso de escuelas unitarias seré el paestrs =
el cue asesore al comit® de alumnos aue se forme. Los miem—==-
bros cue lo formen en cualescuiera de los casos deben ser, 2
Presidente, un Secretario, un Tesorero ¥y dos Vocales; adenfs -

en las escuelas de organizacidén completa debe haber ua subcomi

t& de higiene en cada grupo, para que auxilien al comité csn--—
tral.

Una vez integrado el comité pasard por todos los 7mivss
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formando subcomités y elaborard un nlan de trabajo para tolo -
el afio escolar, que unz vez avorobado por el director sers “zdo
a conocer a todos los maestros, alumnos y padres de familiz, -
para que toda la comunidad esté enterada de la labor que se va
a desarrollar; teniendo en cuenta que todo el trabajo que =2 -

realice serf en bien de la comunided.

Entre las ac+1v1a°d“s aue podemos citar tenemos las =i--
guientes:

a) Concurso del saldén més limpio por semana, ovremi nid -~
al grupo ganador con el banderin de higiene y estimuléndoic —-
con palabras de aliento para seguir conservando limpio su =:z--
16n.

b) Concurso semenal del aseo personal del grupo, btom:iic
en cuenta: zapetos, vestido, ufias, oidos, bafio, aseo de lz ca-
beza; 21 grupo ganzdor se le estimulard con palabras de alizn-
to y benderfn de higiene, invitarndo a los demés grupos a m:=Io-

rar su trabajo en blen de su salud.

c) Aseo genersl de l2 escuela: este trabgjo

A con tedos los srupos, Cividierndo el trabzjio lo més eauitosi
vamente cue se pueda; a unos gruvos les to

otros corredores, patio, calles gue circunda
manera gque todo quede limpio, ésto debe hacerse cuande menlt: -
una vez pPor senana.

d) Solicitar a la Asociscién de Padres de Famili
toridades del lugar, Otiles para la zigi 6
rastrillos, palos, palanganas, aguamaniles, pinll, jerga, 71--
rrén parz zgus purificada, pafios de manos, frarela pars Jin= -
pisr, mesatancos, recoce-bisura,etc,

e) Organizar de acuerdc con lcs centros de salud, carTa-
fas de vecunacidén conira las eaferrnededes infecciosas ris "II-
cuentes.

f) Solicitar purgantes antlpar051tarﬂos-gnte 1a Secre
rfa de Szlubridad v isistencia para darles 8 los nifios cunuis
menos cada sels meses. : ‘

g) Orientar a los habitantes del lusar e idtervanir oute
las autoridades competentes para cue vecunen todes loTt momors

contre la rabia°
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h) Orientar pare que en todos los hogsares les hegan cocrra
les especiales a los animales domésticos y no esten dentro Iz -
la cssa cuando los nircs coman 0 duerman.

i) Hacer concursos éel kogar m?s limpio por calles ¢ ~=xn-
zenas'y regalsr prerios.a los ganadores, que cons :istirén ern %
les de aseo.

j) Intervenir ante las zutoridades para que la basure :za
recogida y quen:zda en un lugar arropiado, lejos de la roblazidn
psra evitar las plagaz de moscas ¥ otros insectos daniro

%) Con la orientzcién de un médico, formar el botiguin =s
coler, debiendo haber uno en cads saldn; conteniendo: vendas. -
metafen, alcohol, curitas y alzunos otros medicementos e usc -
sencillo aconsejados por el médico. E1 meestro Jam&s debe T2
ceter un medicemento gue no sea recetado por un m&dico, pere n
verse rezclado en problemsas graves.

£l rzestro dete tener en cuenta gque Su presencia sera n

agente de cambic en la comunidad en los aspec

turales y econdmicos y gue muches de estas son cestumbrzs o T7a
dicicrnes de mucncs anos, gue para lograr éxito tendré cue trina
. - . - N ' .

jar duro, haciendo labor de convenci qto aroyindose sismprs -

en 1:s zutoridades del lugar para obbtener firmeza. Zs necess--—
rio cue su labor educativa no sea nada mé&s dentroc de 1
siro cus salga a laz comunidad a resolver protlemas exiz®e stes -

cue periudican el adelanto de los pueblos.

Unc de lcs problemas cue debe abordsr ccen firmeza 2s _= -
construccidn de banos y servicios sanitarios, en la fue 1= 22 -

trabajar con mucha cautela, comenzando & construirlos en los 0
gares de alzunos voluntarios ¥y después ir convenciendo & los 2
m4s de la utilidad cue prestan estos serviciocs s 12 hisiens “=21

hogar. .
Tos moteriasles aque se utiliceu deben ser de acuers
las hilidades econdmicss de ceda individue. Se pusien Li--

cer lstrines con materiszles ds la regidn, usendo poco ¢ Tntl -

v constrairlys con rersonss quo tengan conocimisntos Ar =177 71-
lerfa » csrpinteria y cue con facilidad se encuentren o 2 o

runided por chica cue sea.
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En todos estos trabajos se hace necesario la cooperacidn
de los padres de familia voluntarios, alumnos grandes de la es'
cuela y como unz estrategia, apoyarse en personas cue goceﬁ ce
buen prestigio en la comunidsd, de esta manera ir introducier-
do la higiene colectiva, hasts llegar alcanzar el mayor éxito
gue humanasente® se pueda lograr.



COMITE DE HIGIERE

OBGANIGRAMA
i MAESTRCS
SeSeAe Y AUTO-|
RIDADES MOUICH PESTIOR
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PRESIDZNTH | SECRETARIO| |TESORERO Tere 230.
VOCAL VOCATL

SUBCOMITE DE FIGIENE POR GRUPO
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PERTODICO MURAL

El Periddico Mural es un 6rgano cultural informativo cu-
yos objetivos principales son: enriquecer la ensefienza, desa--
rrollar la capacidad comunicativa de los alumnos, favorecer la
din&mica de grupo, despertar aptitudes artisticazs, despertar -
sentimientos de responsabilidad y cooperacidén, fomentar auto--
critica y favorecer la autoeducacidn.

La comisién del Periddico Mural estar4i formada por un —-
maestro asesor designado por 1la direccién de la escuela ¥y un -
grupo de alumnos responsables en la confeccidén. Deben partici
par en su elaboracién todos los alumnos de la escuela, inciu--

yendo los primeros sifos.

El maestro asesor debe vplancar los trabajos de 5
al momento vivido ¥ la preparscidn de ceda gradeo, repsrtiezndo
el trabsjo con tiempo de manera cue los maestros de gruvos ©UL
dan revisar los trabajos hechos por sus alumnos y remitir
mejor para ser exhibido en el periddico.

tesct

n ¢onsistir en elaboracidn de textos -
a

O e
referentes & fechas hizt
@

6ricas que se coumenmora k
gln tema de asctualidad, ilustraciones como didujos, niniuras,-

etc.

Los trsbajos serén revisados ¥ seleccicnades pozr 2l 28
trc asesor y los alumnos responsébles, nro

c
elaboracidbn, es decir = colocar los trabajos ern el lumsr us -

t
On
[OF]
|.J
(@]
e}

le corrssrtoanda, a poner el noxbre del v»eriddico, 1a
nimero, el rnombre de la escuelz, y los resnonszbles del traba-

Joe

Una vez terminado el trabajo de confeccién, se procederé

43
)

a ponerlo en un lugzr visible psra todes los mrestros, A unnes

padres de familia y comunidad entera. -

%1 maestro asesor ¥ el crupo dc zlurncs .responsntlas, --
elaborearén un plen ‘de traveio en el que ireluirin; matericles
de elaboracidbn, dis“ribucidbn Fel tratejo en los crupos, ooonili-
ciones de los trahaios, fecha en cue avireceri: sewannl, auin-

B i



cenal o mensual y financismientc. Una vez aorobado &ste, seré

dado a conocer a tecdos los meestrose. : :

También deben de tener en cuenta los Periddicos Murales
que se nacen al culminar les unidades de trabajo que se desa--
rrollan en la escuela, ajusténdolos las concdiciones requeri-

a
das y especificadas en el plan de trabajo.
GASTOS

Los gastos de elaboracidn del Periddico Mural serén cu--
biertos por le Asociacidn de Padres de Femilia. ZEstos consis-
ten en compra de ninturas, p&pel menila, mzdera, papel lustre,
etc., en algunas oczsiones y en escuelgs donde existe coopara-
tiva escolar, se solicita a las autoridades supsriores su con-
sentimiento psra tomar del fondo social, &inero para cubrir --
los gastos cue se hagan po ynceptc de materisles comrradss -

C

o)
re 12 elsboracidn del periddico, tomzndo en cuenta e 2s un

O~ '3
AV}

3
on

0
ano que cunmrple una labor netamente sociszl.

Color v tamato de las letra
=1 Profr. Zustavo Ovardo =i
zo para elegborar el folleto sue 1
tructivo del Periddico Mural ¢ Mural ds Jonmunicsa

encuentra a disposicidn de los maestro

w
<D
03
[¢))
}_J
2
4\
8 0
ot
]
o
b
(05}
—+
4V
F
n

1
de Tducecidn sudiovisual en Tabasco; suglers uns tabla de col
Tres que se pueden usazr, de los cusles ae tcmado tambifn cowo
sugerencia los cue a través de lz préictica mfs se usa

ejemplo: .

1.-¥egro socbre blanco.
2.-Yegro sobre amarillo.
3.-Rojo sobre blznco.
4,-4zul sobre Tlanco.

0]

namafio de las letras: el tamafio de las letras pars el e

olm

ser mAs .0 menos de cirnc

2

cebezado del Periddico Mural deben de
a seis centimetros por cuatro de ancho; acluro oue £sto solo--
mente se sugiere y aue el mrestro estd en libertsd de elevir -

meteriales y el temaiio de letrss, tomando en cuenta que senn -



rigibles v legibles cuando wenos 10 metros, como indica el fc-

lleto anteriormente mencionzdo.

td

odria sezuir havlande sobre la elaboracidn del Teridbdi-

co lural pero me limito por ser el objetivo principal de e

0
ct
§u)

trabsio. La organizacibn de esta comisidén, lo cuel pera maycT

comprensidén :ne¥o un organigrama.
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ORGANIGRAMA . DE LA COIISION DEL PERIODICO MURAL
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=IBLIOTEZCA ESCCLAR

La Biblioteca Escolar tiene como objetivo princioal ele-
var el nivel cultural de los nifios, cumpliéndose de esta maune-

T'a con una lsbor social altsmente calificada como buena.

L. Jiménez y Coria, en su libro "Orgsnizacién Fscoler! -
XV edicidén dice: La Biblioteca Escolar es hoy tan necesaria co
mo los asientos y las mesas cue los nifios utilizan o como el -
pizarrdén para lecs ejercicios.

Tomando en cuenta los acbuales programas de educacidn B
desde el punto de vista funcional de la ezcuels, la tibliotecs
se hsce una necesidad de »rimer orden, tantc para lcs nifios co
no para los maestros; opues, consideroc que no hay escuela cue -
tusda prescindir de los libros como =sterial de estudio, de
vestigacibn, de consulte y recreacidn, cue son

finalidadzss de un:z ditlioteca.

3ible Jue solamente exista

os 1la

A , - e . b U 3 YA Dy »

ansaria de escuchsar siempre la voz del maestrce, I
=

le S
eviter, es uso de resUmenes zprendiics de memoria:-

de escritura y de lectura en deferminadas loc-
ciones del litro; nor el contraric se dshe
el nifio use uz li%ro, esté consciente de para cub
¥y sue va a ouscsar en é1.

Organizacidn: la organizacién de la biblicteca debe ser

completemente sencilla, sin gue llezue & carecer de validez ¥y

i
seriedad; casi todos loc autores coinciden ern ~ue

e
ses también para la comunidsd, sobre todo en corunidades rure-
n

encomiendan a los maestros, sbdlo trato de alentar inz bLirliosas
Ca 3 nivel de escuela o ¢fe gruro, en donde el director nuede -

delegar la responsabilidad en los maestros do eruvo los cus 2
su vez delegarin resnoncebilidades a sus alumnes en forma roti

tiva y =ieupre ocsesorados por é1l, & cuidnes entrecari los li--

bros adecuzdos al grado, a travfis de un irventsrio en donie --

conste el ntmero de velUmenes, nombre del lihro, nowbre del —-—

T v
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autor, edicién y aque devolverd de acuerdo al mismo documento

al finalizar el ano lectivo,

El maestro de grupo debe instalar las bibliotveca en el -
mismo salbén de clases, enrisueciéndose con libros que vayan -
adquiriendo a través de promociones rsalizadas por el grupo;
debiendose nombrar encargado del control de 1libros a uno de -
los alumnos més responsables y aplicado, para que se encarsue
de prestar y recibir los volumenes solicitados; llevando ua -
registro de los libros que se ven utilizando ¥ el nombre del
lector.

%1 control se vuede hacer a través de pspeletas en el -
que se anote el noubre de 12 obra, nowdbre del zuior, edicidn,
luger y fecha, firma y nomore del sclicit:inte, Para prester
lioros a cssa se debe elaborar uana fichs con los catos =nte——
riores, sgrezéudole la fech: de devolucidn tue en zolos los -

a
casos serf recogida 8l entrzgerse el litro.

5
considero conficiones importsantes psaro no indi

cusrdo 2 los intereses de les alumnos, cz22cidsd, nivel cultu
ral, edad, con ilustracicnes atractivas.

s, son reccrsnirtles los L1

) c
3 "~ 9 3 = ~ T A=
cos, ~istorietas, cuentos, laven:

mitos
srados; se intereszgan nor los Lechos herbicecs, sveaturas, oui
tos gue exzlten el valor. .

iencia-ficeidn. estudios .d» la vid: Je

tres, historietas de ¢

i
los znin les, catos geogriéficos,ete
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Unez de las cosas oue no deve feltar en una biblioteca --
vor chice o grande que sea, es el dicclonario, Por cue es un -

material ,de uso diario ¥ necesario.

Coox S



- 45 -

AFQORRC ESCCLAR

El zhorro escolar =s uns de las actividades que se lle-
ven en las escuelas primsries, cuyo objetivo es fomentar en -
los educzndos el hébito de guardar alzmo de dinerc del oue dits

ponen pars gastar, con la idea de cue cuando sean mayores -
sesn vrevisores y vuedan resolver sus problemas econbnices de

uns mznera favorable.

Una de lag forres més nrficticas de llever el ashorro es-

-

la ¢gue se 1z im lsntedo =& trzvés de timbrss [ue vende el “rrn-
co Tsciongl de Méxicoc. De estz mansra se evitan sue los mae:s
tros tengan problemes o amergss experiencics con respecio sl
manejo econdnico del ahorro escolar.

cémo organizar el ahorro escoler.

D
Ky)
N}

|

)

{
'
I
\
<

21 director de la escuela es la perscna resnonsabls
el Banco ifacional de M8xico o cuzlguisr otro banco con el 7ue
lz2 3.%.P. realice este convenio; la cantidad en vslor monata-

rio cue el Banco le entregz ern timbres, cusdsrf anotals =i U

litrevs de shorro qus2 tiene el mismo directer debisnio anotor
esta mismz cantidad, en el libro que Ppara este fin debe Senor
la escuela, luego avisarf & los maestros Jue ya hay TREEEEES =
diszponitles para lz vente en los grunos.

©1 maestro de grupo despuls de explicar = los alumaos =
objetivo cue se persicue con este trabslo, solicitard = 1o 21
reccidn de 12 escuela la cantided gue se considere n2Cesnrin
para vender en su grupo, dejzndo un vale por dicha cantidad,

Para lograr un mejor conitrol y'evitﬂr slounos pretlioui-
tas oue se wudiersn presentsr, el maestro elaborsri unt Sl

de los alumnos cus a~orren znexfndole un ravado con c=zslller:s
de los 4% 5 hébiles del mes, donde anotarh & -

0 o)
cantidad de timbhres en moneda mexicana que el nifo ~dgnuirid.

doe , P



En el caso de nifios de primer gredo, es necesario ayudar
los a pegar sus timbres hesta gue wueda hscerlo por =1 solo.

Una vez cue ya se vendieron todos los tizbres y tenierndo
lc contided en dinero,se entrega a la direccién de 1= escuela

recogiendo el vale cue se depositd antericrmente

[

]

El director al recoger todo el dinero de los timbres

¢_1' i)

entregd a los msestros de su escuela, & travds de vales, re
serh diche cantidad =zl banco que serd anotade en el libre de -
ahorro escolar de la escuela, v en la libreta cue lleva el ben
co, al mismo tiemro solicitarfé otra dotacidn ¢e timbres para -
distribuirlos de la misma mane _

SUGTEENCIAD PRACTIC:ES

Es necesario que en lz escu

e
ahorro escolar psara conocimiento de los maestros ¥y del 41

rec—-
tor.

Debemos sujeternos tode lo mé&s jue podamos 3 los lirea—-—
nientos que merca el reglamentc, pues con ello tenemos bases -
parc enfrentarnos a cualculer »roblema gue se presente.

Bl mzestro debe enseidiar a sus aliurn a llenar la ficwrs
de depbsito y dejar zue el alumno msneje gu cusnta de zhorro,-—

de lo contrario, si el msestro maneja la cusnta o la gucria, -

se vrierde el objetivo princival, que es el da i

to del shorro, ademfs jue puede verse mezclado en graves Tro--

blemes con zlgln padre cue no esté de acuerdo con la cantiiad
la ts e '

anotedea en rjete al finalizar

Eay gue dejar cus el zlumnc ce hags rzemonzeble de su —-
cuenvz de ghorro scbre telce ea los grados suseriores ¥ ¢ 8-

to esTamos normandéo su conauctsz.

de ccda nifio nue ahorra psara poder der una informacidén voraz -

en cu:-lcuvier momento.

.

%1l director do%e orientar en reunicnes sz ,los padras &2 -
ferilia sobre las disvosiciones lecales del zhorro escnl:r & -~

invitar al rererte del Lnnco o alglr ewnleric comision-dc var:a

B

la forma en aue c2o ra~liza 0200 -

sant

")
n

(M)

are oxw-~lin uo 2 los pr

Daa il



trabajo.
Cuzndc todos los mexicanos sepamos ahorrsr 7 ser provi-
sores hsbremos resuelto muchas de nuestras carencias.
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CCOPERATIVA ESCOLAR
DEFINICZICK Y FINALIDADE ‘

La Cooperativa Escolar es una institucidén formada por -—-
alumnos v maestres, puede ser de —~roduccibén o de consumo con -
fines edﬁcativos, tratando siempre de cultiver entre los alum-
nos la solidaridad, la ayuds mttua, fomenter el he&bitoc d=2 ano-
rro y dar la oportunidsd de sdguirir la mercancia - m&s berata -

que en el comercio.
REUNICY DEL Ca@ITAL

trabajar se reune de 1los cer-

Y

1 cepital con gue se va

tificados de sportacién vendidos per cada muestro en su selé:,
degruds de haber orientads o leos elumnceg de la imdortarcla 7 -

necegsidsd de instaler la cooperativa

E1 vzlor de los certificeados puede
pudienéo uvn sccio oo*envr unc o ¢oz certificados wara no 2—-
o}

ADETLIRTRATIVC

i
=
@)
i
|
=

Bl Conseo Iidministrrtivo como su,nonbrs lo intica, sir=-
~lorear los trovnlos

ve para coordinar todas laos ectividades ¥ Tloresr S

que se cuisren reaq lizar; distribuir los comisiones Dura ane -—--

los mismos slumnor realicen las compras, TeRTsE, Ronwr precin
a la mercancia; deporitar dinsro en el braco, doade lueno £38-

cgrndos por un noestro.

Dentro #e este concejo cuedu el tescrere uuz es el "o -
Y s
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se encarga de cuidar los dineros de la sociedad, anotar diaria
mente en el libro de contabilidad las compras, ventas,asfi co--
mo cualquier otra entrada o salida de dinero que puede ser por
gastos de administracidén, intereses de banco,etc.; todas estas
anotacignes serén de acuerdo.a las notas que se le presenten -
anotando el ntimero de la nota, la descripcibdn, la cantidad y -
fecha.

Debe rendir dos informes anuales de cuyos documentos en-
viar& una copia a la Direccién de Educacién de su Estado.

CONSEJO DE VIGILANCIA

El Consejo de Vigilancia revisa, que las actividades que
se realicen en la Cooperativa, estén dentro de los procedimien
tos. legales, cuida que los informes estén correctos, gque los -
precios no se alteren, que no existan ventas ajenas a la coope

rativa dentro de la escuela, gue el 1libro de contabilidad vaya
al corriente, que solsmente se vendan Utiles escolares, golosi
nas y refrescos.

CONSEJO DE EDUCACION Y PROPAGANDA

Este organismo Jjuegz un papel important{simo en el fun--
cioaamiento de la Cooperativa Escolar. Tiene bajo su responsa
bilidad la orientacidén de los socios sobre las finalidades, la
importancia y los hébitos que se desean que los nifios adquie—--
rén para que cuando sean mayores sepan organizarse y respetar-
se mutuamente.

Demostrar oue no solesmente se persiguen fines lucrativos
sino gue es una ensenanza que posteriormente les va a servir -
en su vida diaria.

Hacer propaganda para que todos compren sus Gtiles en la
cooperativa. .

Todas estas cosas se pueden realizar s través de pléti--
cas, juntas de orientacién, periédico mural, etc.

COMISION DE VENTAS

En este aspecto es necesario aue la Cooperativa Lscolar

Do w2

[



tenga un local propio en donde se realicen las ventas divi- -
diendo estas en comisiones de acuerdo a los‘articulos que se
eypenden; por ejemplo: una comisibén de dulces, galletas y - -
otros similares, comisién de Gtiles escolares sue vendan cua-
dernos, "lépices, libretas, etc., comisibn de refrescos que —-
controla todo lo referente a bebides; si.en la escuela se ven
den paletas debe formarse también una comisidn.

Todas las comisiones deben estar asesoradas por un mnes
tro y deben entregar el dinero de la venta al tesorero del —-
ccensejo de administracidng cue lo asentarf en el libro de con
tabilidad de le cooperativa y luego depositario en el banco -
de la comunidad.

COMPRA DE MERCANCTIA

Es de vital importancia vigilar que ls mercancia que se
compra sea de buene calidad y esté en buenas condiciones, asi
tembién fijsrse en los precios que no estén alterados, toman-—
do en cuenta que unz de las finalidades de l=a Cooperativa Es-—
colar. es el gque lo=z socios adauiersn Vtiles a menor costo —-
que en el comercio; es decir: ésts debe dar més bsarato gue =n
cualquier tienda del lugar,

La mercancia tiene cue ser revissda por el besorero - -
culdando todos los asvectos antes mencionados para q

tenga pérdidas y si una sezura utilidad; también deb
se ¥ ponérsele precio de ventz zntes de ser devnositada en sus

respectivos snagueles.

En algunas escuelas se acestimbra mandar 2 log salc
de clase cajass de galletas, bolsas de dulces, carrcs de vnle-
tas, etc., para que el maestro las vanda entre sus alurnns en
nhoras de trebajo; resulvando ésto un nrocediiaiento Tuy moles-
to tanto para los maestros como para los nifdos - ue ni si ie-
ra cuidan la hiciene de la aliwentacidn, ¥y entornecen la la--

bor docente. .

Dara gue la escucla en todo momento esté dands e’en-les

educativos a los alumnnos, es necesario sug el lusar donile se
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vende esté bisn asecdo y uvue la mercancia siempre esté
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REPARTO DE UPILIDIDIS

Una vez habiendo sacado del libro de confahilidad todos
1os desos cue nos dsrh a saber cuzl es la utilided «lobal, se
Aiviée en dos partes iguales o sea el 0% pzra fondo social,

que se utilizari para eguipos deportivos, nusbles de lz escue

ct
Q

la; e

31 otrc 50% es el fondo repertible entre loz soc
acuerds con el nGmero de cer:ificsdoz &z srortecida {ue Laya
comredo cada uno.

- ~ 5 o~ o~ g
dgy ocasiones en cue gl

o ~ . o S o ~ - - o ~ .y
te a recozer su perte cus le corrssponie, €7 e5te Cass 8% 218
e

L ~F A . T o - oS enf ~ o e A 3 3
wart zi fondo social ¥ ss depositark en el bsnco 22 donse no
o PR o = . B e ER
se tocsrh nseta el ado gigulente.
e TYT T - "\‘TI" 8l O T ;\ -
E{PERIEICT 4% PERSCHALES
[ - | ” € A ‘ ~ e 3 Ia AT
~ucndo me ha tocsdo mansjar la tesoreria de la Toshera-
P B O mw 1 LArmad A~ as g o ~AaA . ey
tiva Zscolsr, siempre he formasdo ccmlgiicnes dg vendedorss, ~C
mfrdolos de grupos superiores y adn ssi hsy wue sndar B R

- ] E T o <7 -~ ~ nyam e . . — Ty
de muy de cerca lcs wovimlentcs aque hazan T»T7 U rdy £ nro-
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) Econdmico: liediunte el eercicio de comprz de semi--

erromientas, fertilizantes, vente de los productos,-el

nifio vz ccnocisndo como sSe mEneja una segueda socizdad y 12 -

forma en gque la escuela adjuiere, 2 través del cultivo cde la

Parccle Escolar, dinero pare comprar 1los materiales de nfs ui
o e

n fines educativos.
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ct
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o

Zn este renglén toce a la escuela el 2 2
des psra les compra de materisles oue cubra las neccsidedes —-
tanto t&cnicas como {epcrtives ¥ wanuales, ‘etc.

- L5 ,
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ADMINTUSTRACION DE LA PanCELA

Pzrs la aduninistrazeidn a la Farcelz Tscolar debe const
tuirse el conité en los primeros dias del inicio de clase
acu2rde como la sefizla el reglemento: Praoside:

tor de .l(;i escuela ,,,:‘%eCJ.'eto':'IiO' el mresicente Ge la Assc
b

)
de Padres de Familia; Tesorero, el mnisnc del
dal. '

o e
a lo fenilia =2 ¢ o)
pacibén en los trabsjos de la parcela y orssnizarlos de val mi
nera, cue los treoajos mis pesedos recaigsn sotre ellos ¥ o
en los ninos. : : ~ !

lidad en uno
déndole el zvoyo gque s¢ necesite.

)



FINANCIAMIZATO Y HEP-3TO Dz UTILIDADES

%1 financiesmiento -de los trabzjos gue se realicsn en lz
Parcela Escolsr, puede ser cubierto a travis de préstamos al
Ranco de Crédito Rurel, ya'sea que se ingrese 1a parczla corc
miembro de una sociedzd agricocla o ganadera formada en la cc-

munidad o por cooperacidén de los pedres de familia.

El reparto de las utilicdsdes obtenidas del cultivo de -
lz parcela serfd dividido de lz manera siguiente:

£l 50% para fomento educstivo o sea compra de materia—-
les como: equipo deportivo, muebles, material didhectico, stc.

El 25% para comprar imnlementos agricolas y semillas: -~
azadones, palas, rastrillos, erados chicos, picos, fertilizex
tes, semillas seleccionadas, insecticidas; etc.

El otro 25% serh repartido entre los maestros guas atiez
den la parcela en escuela rural, como una bonificacién o gre-

tificscidn a sus esfuerzos.

125403
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EXPERIENCIAS PERSCONALES

Cuando apenss me iniciaba como meestro en la Escuela Ru-
ral Unitaria "Netzahualcbdyotl" de la Rancheria la Isla Primersz
Seccién del Municipio de Macuspana, en la primera asamblea de
padres de familiz, traté sobre el cultivo de la Parcels Isco--
lar, encontréindome con que ésta quedaba muy lejos de la escue-
la, en donde se hacia imﬁosible el trabajo de los ninos;.los -
padres se negaron a cultivarla porque el comité anterior la ke
bia alquilado a otras personss ajen:zs a la escuels.

Mi obligecién fué comunicar ésto a la superioridad y en

respuesta me mandaron un reglamento de Parcelas Es colares y
oficio de apoyo a mis gestiones; de nuevo volvi a tratar el a-

sunto, pero esta vez con bases en el reglemento; hice saber &

los habitantes de todos los errores en que hzbian incurride ez
teriormente, finalmente los vecinos comprendieron que tenia rz

zén y junto con un servidor inicieamos el cultivo, sembrazndo --

una hectérea y media de plétano.

En la escuela "Rafael Ramirez" de la Colonis ! ule”{”” -
Municipio de Ralancén, la Parcela Escolar es de 100 ‘nectireas
v cueda a 6 kildnmetros de la escuela, cosa que dificulta el --
trabajo de los nifios, Unicamente los sébados podian asistir --
los slumnos més grandes; pero tuve la ayuda de los padres de -

familia gue con mucha voluntad asistian los dias que se les sg

M

fielaban al travajo. En esta parcela sbélo cultivawos maiz, au
nos proporcionata una utilidad de 10 a 15 mil pescs anuales

Tscuela "José Maria Pino Subrez" del Poblzdo Tetzarualcd

yotl; Municipio de Qalancén, en esta comunidad la gente se en-
contraba dividida, debido a aue el director anv terior hizo uncs
acuerdos no muy del asrado de los padres de familia, ya cue --
cambid la Parcela Escolar constituida de 15 hectfreas, cultivs
da de pastos, a la orilla del rio Usumzacinte y'atravesada nor
la carretera Balancén-Multé, por otra de 3C hectéreas, un te~-
rreno mAs lejano no cultivadec y que se inunda cén facilicad. =

En todo este movimiento el maestro resultd beneficiado rTorcue

o
—

algunos ejidatarios entre ellos las autoridades, le regalaron



- 57 -

la parcels de 15 hectéreas que vendid en unos 60 dfas a partir
de 1la fecha en que se le entregd; por esta causa la gente del -
lugar decidid no cultivar la parcela, ya que era para gque yo -
1a vendiera como lo habia hecho el maestro znterior.

El problema Tue duro pero conté con la ayuda de las auto
ridades del lugar, logrando desmontar 20 hectéreas, y cultivar
las de pasto, que era el cultivo requerido de acuerdo a las ==
condiciones del terreno y la magnitud de los problemas existen
tese.
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Surcsdo: Es muy imsortante surcar oien el terreno, en lu

ccres inclinadoc,se Luscurs siempre gue los surcos no sigan -
1z mism: dirsceids ‘=l azue cusmndéo llucsve, 3ino cue se coloc:
rh e forar perpendiculsr a Ssta, logrando con &sto mayor hi-

o
reded pera el terreno y evitendo gue lz corriente de agua - -
cs>e humifera, propia parz el cultivo.

En Terrencs llosos es recomendeble el surco, TEro -
en lurares crencsos Geben hacerse eras de 80 a 1C cn. de an--
cro, porcue el aguz deshace con fa ilidzd los surcos, Zejandc

)
. - - A S
tng, tue es de graves —-

o)
al dzazcun

"
L

T cue no le cuiten el
c

o}
wltivo ven a necesitrr en.su Jez-crrollo.

lirrninza del terrenn dete hac rse lag vocesg ove Javl



necesarics evitendo el maltrato a lcs nlantas, como cortarles
las hojas, escarvarles el tronco, maltratar guins, etc.

Cdntrol de plagas: Las plagas es mejor preveniflas que
atacarlas cuznio el ciltivo va las tiene. Para ésto es necs-
serio consulter con un verito agricola, jue oriente a maes- -
tros y 2lumnos sobre los funsicidas e insecticid
nen user, ¥ en la cantifad apliceble a las disztin!

t

=

dsvilec & gne el Tollszlie no es igual Je resisten

T - P - ) . ey e 2 . -
Tna narbte de 1n ccsecha detbe utilizarse en lo

viernes =ociales, prapirando coniia

sobre todo con lss nortalizas que en el medio no se sanken co-

oQc gl
- - - J -0~ = =) - o) P -
mar ¥y Son muy cscosas, debicndo vender una perte para adcul--
- Kl ] - - e .
rir XonLssS eCorndiiliCioSe.

Euerto Escoler es a2ducatvivo, perc hey

do bien el ruerto ottenenos algunas garznclss gue depernos re-
psrtir en IFornsz consciente 7 sguitaldivea, por ejemplo: el =Ci
pars fendo soecial, el 25 2 nara comprar semillsas e dncremsn--

- . NP & TP I, : B .
Lo anterior =g 'sblo uni sugerencis pues, no exXiste un -
n lo debe definir el director de

o}

vy 1z conisidn --

oW
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COMISION DEL JARDIN ESCOLAR

El jardin escolar es uno de los anexés que recuiere su-
mo cuidsdo, debido a que tiene como objetivo, el cultive de -
plantas de ornato, para dar belleza 2 la escuela; también pue
de practicarse en &1, la nroduccién de plantas por semillas ¥y
estacas que son las mAs conccidas en nuestro medio; en conclu
sién se puede utilizar paré impartir conocimientos agropecua-

©

riose

La comisiédn del jardin escolar, debe estar formada por
un maestro responsable o asescr, Qque tendrf a su cargo el ---
cuidado del jardin y planear los trabsjos cue deben realizar-
se con todos los alumnos de la escuela, ademfs un= comigibn -
de alumnos de los grados superiores gue ayuden en la realiza-
cibén de los trabajos. Cuando la escuela es grsnde no Geben -
juntarse todos los nifos; es recomendable trabsjar grupro ror
grupo y ayudado por el msestro del grupo en turno y sobre to-
do haciendo cue los alumnos mis grandes realicen los trabajos
més dificiles y los nifios més pequefios sélo realicen trabajos

fhciles.

En toda escuela por pequefia gque sea, debe cultivarse el
jardin; porcue éste,.es uno de los anexos gue dan mejor aspec
to a la institucidn, debiendo estar ubicado de preferencia al
frente, de esta manera cualquier persona gue visite la escue-
la, y2 sea autoridad o habitantes del lugar, se llevaré una -
buena impresién de la institucidén ¥y tambidn del msestro o - -

©

maestros cue alli trabajen.
COCLUSION

En el jardin escolar se cultivan plantas de ornato mpara
dar belleza a la escuela y algunas practicas agropecuarias.

La comisién del jardin estaré formada por un maestTo --
asesor y un grupo de alumnos responsables encafgados de ayu--
dar en la realizacién del trabajo, debiendo tener presente --
que todos los alumnos deben participar en les actividades.

Fn todas las escuelas el maestro debe cultivar el jar--

dfn, poraue;4ste es uno de los anexos que demuestra la buena
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organizacidén de la escuela a simple vista, adem&s sirve peora
realizar précticas que conduzcan a la ovtimizacién del proce
S0 enserianza aprendizaje. :

2



ADMINISTRACION ESCOLAR

La Administracidn Escolar es el instrumento més impor--
tante en la vida de una escuela, no importa su ubicacidén, can
tidad de grupos o alumnos que la integren, pues la més hunil-
de y alejada escuelita rural debe tener una buena administra-
cibn, consistente en dirigir las actividades de acuerdo =z los
reglamentos ¥y disposiciones ya instituidas, logrando una de--
pendencia reciproca entre las partes que la integran, para pc
der elevar en forma constante a2 un nivel de superacién en for

ma integral a una comunidad.
AUTORIDAD

La sutoridad dentro de lz escuela primaria, se ejerce -
pafa dirigir las actividades educativas, orientando a cada --
uno de los individuos a cumplir con sus obligaciones. Encoa-
tréndose ésta representada, por cada una de las personas que

ejercen mandato sobre el aspecto educativo.
DELEGACION

La delegacidn consiste en conceder autoridad 'a’ otra per
sona para que, en nombre de la persona cue designa, organice
¥ conduzca un trabajo, pudiendo aprobar o desaorobar las acti
vidades que se realicen dentro de su campo de accidn.

RESPCHNSABILIDAD

La responsabilidad es la obligacidén o cargo moral de --
dar setisfaccién y responder por lo realizado, a través d=1 -

cumnlimiento del deber, que nos sirve para identificarnos co-
mo un elemento capaz de servir y dar servicio a los demfs. -

4]
|

Esta vuede ser oroducto de la educscidn aue se reciba en 1

U}
o]
|
!

familia, en la escuela, y la influencia del medio social

.

bre la persona.
ORGAYILACION LEL TRABAJO DOCENTE
Entiéndase éste como la actividad relativa = organizar

la ensenignza,

La distribucidn .de los maestros debe de hacerse colocan
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do a cada uno de éstos en los grados escolares, atendiendo a -
prircipios pedagdgicos, tomando en cuenta su preparacibén y ne=-
cesidad del servicio, pudiendo ser removidos a otros grados --
cuando ésto sea necesario para mejorar la situaciédn educativa.

El director - debe orientar y revisar los documentos que -
van a servir al maestro para el desempeno de su labor, pues el
éxito dependeri de la forma en gque orgsnice a los nifios, prepa
racibén de las clases, metodologia gue use, preparacidén perso--
nal y la responsabilidad que tenga para el cumplimiento del de
ber.

COMISIONES Y COMITES

En la escuela el rendimiento y el éxito total depende de
la forma en que se organice el trabajo y de la labor gue desem
pehe cada uno de sus maestros. Por tal motivo existen regla--
mentos y decretos para la formacidn de comités dentro del per-—
sonal que labora en la institucidén; ademés el director puede -
formar comisiones de acuerdo a las necesidades propias del - -
Plentel educativo que le toca dirigir.
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