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INTRODUCCION

La escuela es y debe ser una comunidad de trabajo en la que
cada elemento que en ella interactia (profesores, padres, alumnos, etc.),

cumple con una mision especifica y tiene obligaciones y derechos de

participacién y de trabajo.

El concepto mas negativo que de la escuela puede tenerse por
parte de los docentes, es considerar su propia labor como independiente y
realizar el trabajo en su grupo sin preocuparse por la marcha general de la
institucion al desinteresarse del analisis y seguimiento de los nifios, que a
fin de cuentas son los sujetos con los que mas intimamente esta

relacionado su trabajo.

De la concepcién escolar que considera a cada escuela como
una verdadera comunidad de trabajo mnacen algunos problemas
importantes; el mas trascendental de todos se refiere a la necesidad de
fijar los deberes de cada profesor respecto a la totalidad de la escuela y
en relacion con todos los demas elementos que junto con él, contribuyen a

la existencia y realizacion del proceso educativo.

En este trabajo se considera la organizacién y administracion
de recursos y la necesidad de comnocer resultados. Esto exige que cada
director forme con todo su personal docente un verdadero equipo de
trabajo, que discuta con ellos los campos y las metas, y que establezca
una comunicacion constante revisando periddicamente los avances

alcanzados. Todo esto obliga a una comunicacion formal e informal sobre



propositos e intereses comunes, y requiere que cada uno de los integrantes

se conecte con los demas para poder obtener los resultados esperados.

Para saber cuidles son los resultados, es necesario llevar
registros y hacer reportes peridédicos; es aqui donde reflexionando en base
a la experiencia acumulada durante los afios de servicio en la docencia, se
llega a la conclusién de que existe un exceso en la carga administrativa,
lo que provoca que el docente comsidere que es demasiado el tiempo
dedicado a esta actividad y reclama la frecuencia con que se le solicita,
asi como la complicacion que representa cumplir con ella, ya que en
ocasiones significa interrumpir la atencion que se debe prestar a los

educandos.

Esto hace meditar y enfocar ¢l presente emnsayo hacia las
causas que provocan esta situacion, por lo que hemos planteado las
razones que nos decidieron a abordar el tema, los objetivos que
perseguimos con este planteamiento, las teorias que apoyan nuestra tesis y
la posicion del docente en el desempeiio de sus obligaciones didacticas y

administrativas.

Por ultimo, las actividades propias del director y del profesor
de grupo, la extensa documentacion que cada uno de ellos elabora y ¢l
control de personal que realiza tanto la Direccién de Educaciéon como la

direccion de la escuela.

Para concluir este trabajo, se presentan algunas sugerencias

que consideramos benéficas para aligerar la carga administrativa en



beneficio del tiempo dedicado a los educandos, lo que traeria como
consecuencia un cumplimiento mas amplio de los programas de estudio.
Incluimos también algunas conclusiones a las que llegamos después de
haber integrado esta informacidén, con la finalidad de plantear una
alternativa que permitiera aligerar el trabajo administrativo tanto a los

docentes como a los directivos.
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CAPITULO 1
PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

A. Problema

El desarrollo diario de nuestra practica docente en los
diferentes planteles en los cuales hemos estado adscritos y el intercambio
de opiniones con los compafieros, nos ha dado la capacidad suficiente
para apreciar el panorama educativo general de nuestros sistema
educativo, asi como las diferentes problematicas que enfrentamos en el
desempefio de nuestra practica docente. Después de diez afios como
profesora adjunta, hemos podido constatar personalmente la pesada carga
que significa el trabajo administrativo en las escuelas; con esto nos
referimos a las multiples formas de reporte de diferentes situaciones que
se tienen que hacer y que disminuyen el tiempo que se dedica a la
direccion del proceso ensefianza-aprendizaje. A esto hay que agregar la
fobia inexplicable que siente el docente para elaborar reportes de esta
indole; es por ello que con el deseo de participar en la busqueda de
soluciones, se ha constituido en problemdtica importante para este

€nsayo:

¢Cémo influye la carga administrativa del docente en su
rendimiento escolar en la escuela primaria urbanma matutina estatal
"Ferrocarril Sonora-Baja California", durante el ciclo escolar 1991-

1992



B. Justificacion

La inquietud que ha despertado en nosotros este tema,
proviene de que en la practica nos hemos dado cuenta de lo abrumador
que resulta la carga administrativa para el personal docente de las

escuelas primarias.

Cuando realizamos nuestros estudios de normal basica, la
teoria muchas veces se encuentra alejada de la realidad con la que nos
vamos a enfrentar al estar frente a un grupo, después de haber luchado y
haber acudido con multiples conocidos, amigos o funcionarios que puedan
apoyarnos en la consecucion de la plaza de profesor, tan dificil de
conseguir en los nltimos afios por la demanda existente de las mismas,
cuando ya lo hemos logrado y finalmente nos encontramos desarrollando
la profesion para la que con tanto esfuerzo nos preparamos, nos
encontramos con muchos y diferentes problemas que seria largo y tedioso
enumerar, pero citaremos nada mas uno, el que nos ocupa como tema

central que es: la carga administrativa.

Al iniciarnos como docentes nos encontramos con que no
sabemos llenar las diferentes, multiples y variadas formas que nos solicita
el director o en los ultimos afios el profesor adjunto, que elabora las
concentraciones de todos los informes que rinden los profesores de grupo.
Como ejemplo podemos citar el informe inicial, el cual comprende el
reporte de cuantos nifios y nifias de 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14 y 15 afios
se inscribieron, si son repetidores o no, la escuela de la que proceden, el

numero de acta de nacimiento, el numero de cuadro final (con el que



aparecié en el reporte final de junio). Posteriormente se rinden otros
reportes estadisticos (primero, segundo, tercero y final) que llevan las
calificaciones de todos y cada uno de los nifios en todas las asignaturas
establecidas en el programa autorizado por la Secretaria de Educacion
Publica. Es mnecesario también hacer referencia especial a la
concentracién final rendida en la forma 911.4 que parece ideada para
complicar el trabajo, pues lo que debiera ser un informe sencillo sin
mayor rebuscamiento, pues como las cifras son cerradas la exactitud de
las matematicas no deja lugar a dudas de que sumando en forma vertical
el resultado sera acertado, pero no es asi, la elaboracién de la misma debe
cuadrar los resultados en forma vertical, horizontal y escalonada,
alternando inscripciones, bajas, existencia, aprobados y altas, todo este
engorroso mecanismo el cual consideramos pudiera simplificarse de
alguna manera, nos ha llevado a tomarlo como una verdadera
problematica relacionada directamente con la educaciéon y agente muy
significativo como distractor del tiempo que debiera dedicarse a la
aplicacion de otros quehaceres docentes.

C. Delimitacién

Estas observaciones y analisis del tema se llevé a cabo en la
escucla primaria estatal "Ferrocarril Sonora-Baja California”, enclavada
en la V zona escolar de educacion basica del sistema estatal, que
comprende un total de siete escuelas, las cuales en su totalidad se rigen

con la misma documentacion.



D. Objetivos

Con la finalidad de resolver la problematica que nos hemos

planteado anteriormente, nos proponemos lograr los siguientes objetivos:

* Hacer un analisis del tiempo dedicado a labores

administrativas por parte de los docentes.

* Buscar que el tiempo destinado a trabajo administrativo se

reduzca mediante formas simplificadas de reporte.

* Plantear que los reportes se limiten a dos en ¢l afio, uno

inicial y otro final (septiembre y junio).

* Eliminar el exceso de documentacion para dedicar mayor

tiempo al trabajo docente.

El objetivo ‘general de este trabajo es: dar a conocer la
problematica que representa el trabajo administrativo en la escuela
primaria, reconocer su importancia y al mismo tiempo hacer notar que ¢l
burocratismo ha crecido a tal grado, que necesita ser controlado y
encauzado a un nivel acorde con la realidad, convertirlo de complicado y
engorroso en algo sencillo, facil de realizar, con una operatividad
trascendente y con una inversién minima de tiempo, a fin de lograr una
descarga administrativa que aligere la tensién que con ella adquiere el
profesor o el directivo, y que asi pueda utilizar mejor sus capacidades en

la construccion de los conocimientos del alumno y de él mismo.



CAPITULO 1II
MARCO DE REFERENCIA
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CAPITULO 1II
MARCO DE REFERENCIA

A. CONTEXTO INSTITUCIONAL

La mencionada escuela funciona laborando un solo turno que
es el matutino, ya que el vespertino dejo de funcionar porque la poblacion
gescelar bajo a tal grado que la Direccidén de Educacion Publica del Estado
considerd incosteable el gasto erogado para su sostenimiento y opto por
pasar el escaso alumnado del turno vespertino al matutino. En ella se
trabaja con seis grupos que van del primero al sexto grados, en los cuales

se atiende una poblacion escolar de 199 alumnos.

Las escuelas de educaciéon primaria son instituciones
destinadas a proporcionar educacién general basica, su objetivo
fundamental es dotar a los educandos de la formacion, los conocimientos
y las habilidades que fundamentan cualquier aprendizaje posterior, asi
como propiciar el desarrollo de las capacidades individuales y la

adquisicion de habitos positivos para la convivencia social.

En esta institucion son de uso obligatorio los libros de texto
gratuito elaborados y editados por la Secretaria de Educacion Publica, sin

costo alguno para los alumnos.

La escuela a que hacemos referencia y en la cual nos
encontramos ubicados para el desarrollo de este tema, ocupa un edificio

que fue construido en forma tripartita por el Comité Administrador del

11



Programa Federal para la Consiruccion de Escuelas [CAPFCE], la
Asociacion de Padres de Familia de la escuela y el Gobierno del Estado.
Consta de dos plantas de estructura armada, bloque, techos y pisos de
concreto, amplios ventanales, cerco, instalacion de luz fluorescente,
refrigeracion, teléfono, plaza civica, asta-bandera y anexos como: baiios
para nifios y nifias, un pequefio cuarto construido en la base de las
escaleras que sirve de almacén, fuera de dicho almacén se encuentra un

mostrador en forma de medio rectangulo donde funciona la tienda escolar.

En el mes de noviembre de 1990, debido a un plan nacional
federal de reforzamiento de edificios publicos en zonas sismicas, llegaron
representantes del CAPFCE informando de trabajos a realizar, los cuales
consistirian en tumbar muros para meter castillos de varilla mas fuerte y

reforzar también las bases.

B. CONTEXTO SOCIAL

Esta escuela se encuentra ubicada en ¢l fraccionamiento
"Ferrocarril" (Anexo 1) en el cruce de las calles San Pedro Martir y
Misiéon San Borja, y limita al sur con el puente "Independencia”. La
poblacion que habita dicha colonia es de situacion econdémica baja,
predomina entre ellos como ocupacion el ser empleados de "Ferrocarriles
Nacionales" en distintos puestos como: administrativos, jefes de via,

peones, choferes de tren, intendencia, etc.

El fraccionamiento cuenta con servicios publicos como: aguna

por tuberia, drenaje, energia eléctrica, gas butano por tuberia y en

bmd
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tanques, pavimento, luz mercurial, recoleccion de basura, vigilancia de
una patrulla las 24 horas, independientemente de una vigilancia extra por
guardias de seguridad vestidos de civil que proporciona la compaiiia
"Ferrocarriles Nacionales", a quienes se les puede llamar para cualquier
emergencia que se presente en la escuela. El medio de transporte mas
utilizado por los habitantes de la comunidad lo proporcionan, autos y

camiones de servicio publico y los automédviles particulares.

Existe una cancha para basquetbol anexa a los patios del
ferrocarril que usan con mucha frecuencia los jovenes residentes, asi
como zonas verdes a la enirada del fraccionamiento, las cuales se
mantienen aseadas y presentables con la colaboracion de los propios

vecinos.

El tipo de vivienda que predomina es la construccion de
ladrillo o bloque hueco, con techo de madera o de concreto.

Esta comunidad se formo para atender las necesidades de
vivienda de los empleados del ferrocarril "Sonora-Baja California", las
posesiones sobre las viviendas se transformé con ¢l tiempo en derecho de
propiedad, y en el afio de 1989 lograron adquirir los titulos de propiedad

de sus lotes.

El area de influencia de la escuela es muy amplia, ya que
debido a su localizacién (aproximadamente tres kilometros de distancia
del Centro Civico), una parte de los alumnos que asisten son hijos de

personas que trabajan ahi, quienes los dejan por la mafiana al dirigirse a
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sus trabajos. Por tal razon, la poblacion escolar proviene de los
fraccionamientos "Villa Verde", "Ferrocarril”" e "Infonavit", y de las

colonias "Independencia”, "Balbuena", "Anahuac" y "Nacozari".
3 3

Entre la poblacion del fraccionamiento "Ferrocarril" no
existen problemas de drogadiccion, pero este problema si lo crean las
personas que vienen del interior del pais y que merodean la estacion de
pasajeros del ferrocarril (denominados trampas), y que por su cercania se
introducen al nucleo habitacional; generalmente son varones sin medios
para sobrevivir, dan mal aspecto, son desaseados y manifiestan huellas de

adiccion a las drogas.

Estos individuos representan un grave problema para la
poblacion escolar, ya que han asaltado en pleno dia o han aparecido
algunos exhibicionistas que se muestran sobre todo a las niiias, por ellos
tenemos un mayor cuidado con los alumnos a la hora de salida. Cuando
esto ha sucedido se da aviso a la escuela por medio del teléfono y ésta a
su vez reporta el incidente a la Direccion de Policia y Transito quien de
inmediato envia una patrulla a la que se le proporcionan los datos
necesarios para la localizaciéon de los sujetos. En algunas ocasiones ha
habido detenidos que han sido trasladados a la escuela para su
identificacion, la cual es realizada por los alumnos de manera anénima
para que los acusados no se den cuenta de quiénes les reconocieron y

vayan a realizar represalias una vez que fuesen liberados.

Para mayor vigilancia, se solicité al municipio el servicio de

patrulla en el horario de entrada y salida, lo que hasta la fecha ha dado

14



buenos resultados. Ultimamente ha disminuido considerablemente este
problema, por lo que consideramos necesaria la atencién continua de los

profesores, sin que se sobrecarguen de trabajo.

La escuela es de organizacién completa, cuenta con un grupo
de cada grado. El personal docente lo conforma un total de doce
profesores, de los cuales seis tienen grupo; existe ademas un director, una
profesora adjunta, un profesor de educacidén fisica, una profescra
comisionada en educacion tecnologica que ademas ayuda en la tienda
escolar, otra profesora de danza y una mas en actividades culturales. Se

cuenta también con dos auxiliares de intendencia.

El director de la escuela proporciona al personal docente un

apoyo muy positivo.

Con lo anterior hemos presentado una vision general del

entorno en donde se realizé el presente ensayo.

15



CAPITULO III
MARCO TEORICO-CONCEPTUAL
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CAPITULO III
MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

A. Origen v Desarrollo de la Profesidon de Profesor

En un comienzo, el magisterio no constituyd una profesidon
propiamente dicha. Esta profesion aparece, como la escuela, con la
division del trabajo y la complejidad propia de su manejo interno. Esto
hizo que ¢l hombre que poseia una cierta cultura general o de algo en
especial, se desprendiera de la masa para dedicarse a la actividad
particular de transmitir sus conocimientos o los que la comunidad

consideraba necesarios para sobrevivir.

Los profesores propiamente dichos surgen en la edad
Moderna como preceptores de principes y maestros de corte, y su
preparacion se hizo primero en circulos cerrados que se fueron abriendo a
medida que la educaciép se convertia en un derecho y en un deber
universales. Con el progreso de la escuela comun y popular v su
imposicion definitiva, el profesor ha pasado a ocupar un lugar de vital
importancia dentro de la comunidad, hasta el punto de que se ha calculado
que mas o menos el uno y medio por ciento de la poblacion

profesionalmente activa pertenece al magisterio.

La funcién del profesor es una de las mas importantes en
todas y cada una de sus especialidades, pero a pesar de ello, la comunidad
misma no valora ni retribuye como consideramos justo, esta profesion. De

ahi que junto con una importancia que crece constantemente, €l docente

17



decrecer sus posibilidades sociales y economicas, observandose a la par
una marcada disminucién de solicitudes para ingresar a las diferentes
instituciones formadoras de docentes, optandose por escoger otras

profesiones u ocupaciones que permiten mejores condiciones de vida.

B. Tipos de Profesores

1. Segun la estructura personal de acuerdo a sus vivencias.

2. Conforme a su ubicacidon en el sistema escolar.

Segun la estructura personal formulada por Kerschensteiner:

" a. Los ansiosos, que temen dejar al alumno solo
frente a los problemas que haya de resolver,
limitdndoles su iniciativa.

b. Los indolentes, que dejan en total libertad al
alumno y no emplean nunca la sancidn.

¢. Los moderados, que representan el equilibrio,
saben dosificar la libertad y la autoridad.

d. Los natos, ejemplares que reunen las condi-
ciones ideales del educador, desde el amor a
los alumnos, hasta el humor y entusiasmo
por despertar en ellos el verdadero interés
por la cultura"l

Con una fundamentacidén semejante, Luzuriaga propone estos

seis tipos, en tres parejas de dos contrapuestos entre si:

! HUBERT. "Tratado de Pedagogia General". Sexta Parte. Cap. II. Ed. Kapelusz. México, 1980.
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a. El tipo autoritario, que impone una disciplina
rigurosa, que exige una obediencia absoluta y
que ensefia de modo dogmatico.

b. El tipo liberal, que respeta la personalidad del
alumno, tolera v sugiere la discusion en las
clases, les deja un determinado margen de mo-
vimientos.

c. El tipo laborioso, prepara meticulosamente su
trabajo, imagina nuevos procedimientos de en-

sefianza y estimula la actividad de sus alum-
nos.

d. El tipo indolente, que no se interesa por su
trabajo, lo realiza s6lo por estimulos externos
reglamentarios, que improvisa sus clases vy no
atiende demasiado a sus alumnos.

¢. El tipo intelectual, se preocupa mas por las
materias que por ensefiarlas, que tiene condi-
ciones para ¢l estudio y las ideas, mas que
interés por sus alumnos y que, por lo general
se mantiene algo distanciado de ellos.

f. El tipo cordial, que tiene entusiasmo por la
ensefianza y afecto por los alumnos, aunque
a veces no sea muy justo por sus simpatias y
antipatias y que trata de guardar la mayor re-
lacion posible con ellos"2

En nuestra opinién, consideramos que somos una mezcla de
estas categorias, segun el estado de &nimo y la forma en que nos

comportamos.

Las condiciones que se exijan al docente variardn segun se

trate de un jardin de infantes o de una escuela secundaria, primaria, o de

2 LUZURIAGA, Lorenzo. "La Educacion de Nuestro Tiempo". Cap. VII. Ed. Porria. México, 1980.
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la universidad, etc. Esto lleva a clasificar a los profesores segun el lugar

que ocupan en los sistemas escolares.

Ocupandonos especificamente del profesor de educacion
primaria diremos que, dentro de este tipo de docente caben dos variedades
principales: profesor de grado, es decir el que conduce ¢l grado y lleva
todas las actividades formativas generales; y el profesor especial que es el

que enseiia manualidades, educacion fisica, canto, etc.

C. Condiciones para el Magisterio

A pesar de la gran diversidad de profesores, es posible
establecer una serie de condiciones generales, validas para todos ellos,
cualquiera que sea su estructura personal o su ubicacidén en el sistema

escolar.

El docente de escuela se enfrenta con un grupo de alumnos y
no con individuos aislados, a los cuales debe hacerles llegar una accion

educativa, instructiva y formadora.

Las condiciones que debe reunir el profesor son:

1. Adaptacion a las subjetividades multiples que integran el

grado.

2. Conocimiento y adecuacion a las materias y valores que

debe transmitir.

20



D. La Escuela, Centro de la Educacién Sistematizada

La escuela es la comunidad educativa especifica, el 6rgano de
la educacion sistematizada, el lugar donde esa educacion se cumple y se

realiza.

De este centro educativo pueden darse muchas definiciones.
Tomando en cuenta los miembros que la componen y la finalidad que
cumple, la escuela debe concebirse como la reunion de dos grupos: uno
profesional pedagoédgico, el otro individuos inmaduros, teniendo los
primeros las responsabilidad de educar e instruir, y los segundos la de

aprender y educarse.

E. Funciones de la Escuela

Si se toman las funciones esenciales de la educacion, podria
decirse que son dos: transmitir y renovar la cultura. Pero limitar las
funciones escolares a esas dos actividades no manifiesta el verdadero tipo

de relacion de la escuela con la sociedad.

Como comunidad educativa, la escuela tiene un proposito, los

alumnos han de servir de base o punto de referencia para establecer las

funciones particulares de la escuela, las maneras en que ¢lla transforma y

emplea las influencias sociales, culturales e historicas.

El cumplimiento de sus funciones impone a la escuela una

sistematizacién, una organizacion perfectamente pensada y fundada. Es
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por esta razdén que la escuela gradia los conocimientos y se organiza en

ciclos didacticos continuos.

El trabajo de la escuela debe fijarse teniendo en cuenta su
estructura de institucion social especificamente pedagdgica, como parte
de una determinada comunidad. La escuela no solo ha de estar al dia en el
manejo de las técnicas y de los recursos que la ciencia haya obtenido,
sino que también ha de estar atenta a todas las manifestaciones del tiempo

a que pertenecen los alumnos.

F. Funciones del Director del Plantel

El Manual de Organizacion de las Escuelas Primarias,
establece claramente las funciones que competen al director de escuela,

las que a continuacién resumimos:

1. Encauzar el funcionamiento general del plantel a su cargo,
definiendo las metas, las estrategias y politicas de operacion, dentro del
marco legal pedagodgico, técmico y administrativo que le sefialen las

disposiciones normativas vigentes.
2. Acatar, difundir y hacer cumplir en el plantel, las
disposiciones e instrucciones de la Secretaria de Educaciéon Publica

emitidas a través de las autoridades competentes.

3. Representar técnica y administrativamente a la escuela.



4. Estudiar y resolver los problemas pedagégicos y
administrativos que se presenten en la escuela, asi como plantear ante las

autoridades correspondientes aquéllos que no sean de su competencia.

5. Suscribir la documentacidén oficial del plantel, evitar que
sea objeto de wusos ilegales, preservarla de todo tipo de riesgos y

mantenerla actualizada.

6. Elaborar el plan de trabajo anual de la escuela para
presentarlo al inspector escolar y demas autoridades competentes dentro

del primer mes de labores.

7. Revisar y aprobar, en su caso, ¢l plan de trabajo anual que
para desarrollar el programa de educacion primaria vigente elabore el
personal docente, controlando que aquél se adecie a las técmicas

pedagdgicas aplicables.

8. Dictar las medidas necesarias para que la labor del
personal docente se desarrolle ininterrumpidamente, de conformidad con
el calendario escolar y los planes de trabajo autorizados.

9. Proporcionar la informacion que a través de las

autoridades competentes le requiera la Secretaria de Educacion Publica en

el tiempo que ésta sefiale.

1348061
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10. Tramitar ante las autoridades competentes el permiso
necesario para la celebracion de actividades didacticas, culturales o

recreativas que se realicen fuera del plantel.

11. Autorizar la celebracién de eventos y espectaculos
publicos relacionados con las actividades propias del plantel, previo

permiso de la Direccion General correspondiente.

12. Organizar y coordinar el desarrollo de las actividades de
inscripcion, reinscripcion, registro, acreditacion y certificacion de

estudios.

13. Dictar las medidas necesarias para garantizar la atencion

de los grupos que eventualmente queden sin maestro.

14. Elaborar y mantener actualizado el inventario de los
bienes del activo fijo del plantel y notificar a las autoridades

correspondientes las modificaciones que sufra el mismo.

15. Cuidar de la conservacion del edificio escolar y sus
anexos, vigilando que los mismos reunan las condiciones necesarias de

seguridad, funcionalidad e higiene.
16. Informar a las autoridades competentes acerca de las

necesidades del plantel en materia de capacitacion de personal docente,

ampliacién del inmueble, equipos y materiales didacticos.
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17. Supervisar la adquisicion y distribuciéon del material

didactico y el correcto uso de equipo y demas instalaciones materiales.

18. Convocar a la integracién en su caso del Consejo Técnico
Consultivo de la escuela, dentro de los primeros quince dias del inicio del

afio escolar.

19. Formar parte del Consejo Técnico Consultivo de la zona,
participar en sus deliberaciones y dar cumplimiento a los acuerdos y

recomendaciones que en éste se adopten.

20. Aplicar las medidas disciplinarias a las que hace

referencia este ordenamiento.

21. Llevar un registro de entrada y salida de personal, asi
como uno en que se anoten recomendaciones del inspector escolar y otras

autoridades competentes.

22. Supervisar el cumplimiento de la obligacion de rendir
honores a la bandera nacional los dias lunes de cada semana, en los

términos de las disposiciones legales aplicables.

23. Abstenerse de abandonar sus labores dentro del plantel,

asi como disponer del personal o edificio y equipo escolar para atender

ocupaciones particulares.
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G. Funciones del Personal Docente

El Manual al que hacemos referencia también establece las
funciones que corresponden al profesor, a continuacién presentamos una

sintesis de ellas:

1. Responsabilizarse y auxiliar a los alumnos en el desarrollo

de su formacién integral.

2. Elaborar y presentar al director de la escuela ¢l plan anual
de trabajo para el desarrollo de las actividades educativas que le

correspondan, conforme al programa de educacion primaria vigente.

3. Adecuar las tareas educativas a las aptitudes, necesidades
¢ intereses del alumno, al tiempo previsto para el desarrollo del contenido
programatico, adecuado a las circunstancias del medio en que se realice el

proceso de ensefiar.
4. Desempeiiar con eficiencia las labores para las que fuera
designado temporal o definitivamente y cumplir las comisiones especiales

que le asigne la direccion del plantel.

5. Participar en las reuniones del Consejo Técnico

Consultivo.

26



6. Concurrir a las reuniones que convoque el director para
tratar asuntos del servicio e implementar los acuerdos derivados de las

mismas.

7. Organizar las actividades educativas diarias, disponiendo

de los recursos materiales en forma adecuada, con objeto de lograr mayor

eficiencia en la labor docente y mejor calidad en la ensefianza.

8. Concurrir a cursos de capacitacion pedagodgica, juntas de

estudio y reuniones de caracter profesional.

9. Elaborar y entregar al director la documentacién de control

escolar en los plazos estipulados para tal efecto.
10. Cuidar de la disciplina de los educandos en el interior de
los salones y en los lugares de recreo, asi como durante los trabajos y

ceremonias que se efectian dentro y fuera del plantel.

11. Vigilar la regular y puntual asistencia de los alumnos y

reportar las ausencias a las autoridades superiores.

12. Inculcar a los alumnos habitos de disciplina e higiene,

ejemplificados con su conducta personal.

13. Cubrir las guardias semanarias de horario extraordinario,

ajustandose a las disposiciones que normen las mismas.
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14. Organizar la ceremonia de honores a la bandera los dias
lunes de cada semana, de conformidad con lo establecido en las

disposiciones legales aplicables.

15. Mantener sus salones de clase en buenas condiciones de
orden e higiene y contribuir a que todo el edificio escolar y sus anexos

ostenten iguales caracteristicas.

16. Cuidar la correcta utilizacion, funcionamiento y
conservacion de los anexos escolares que le asigne el director para el

desarrollo de las funciones a su cargo.

17. Asistir puntualmente a la escuela, de acuerdo a los
horarios vigentes,  absteniéndose de abandonar sus labores durante el

tiempo seiialado.

18. Conservar dentro del plantel la documentacion oficial del

grupo a su cargo.

19. Abstenerse de dar clases particulares mediante

remuneracion, dentro del plantel en el que se preste su servicio, tanto en

periodo escolar ordinario como de vacaciones.
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H. Consejo Técnico Consultivo

En las escuelas que cuenten con un minimo de cinco
maestros, se integrara un Consejo Técnico Consultivo, como oérgano de

caracter consultivo de la direccidon del plantel.

El Consejo Técnico Consultivo de la escuela se integrara
durante ¢l primer mes del afio escolar con el director del plantel como
presidente y los maestros como vocales, entre quienes se elegira el
secretario por mayoria de votos. En las escuelas de mas de doce grupos,
se elegira un representante por cada grado, para formar parte del consejo.
Esta elecciéon se hara mediante voto directo de los representantes. Los
maestros desempefiaran su cargo durante un afio lectivo, pudiendo ser

reelectos.

El Consejo Técnico Consultivo sesionara por lo menos una
vez al mes. Para la celebracion de sus asambleas se requerird de la
presencia de su presidente y de la mayoria de los integrantes. En caso de

empate, ¢l presidente tendra voto de calidad.

Corrresponde al Consejo Técnico Consultivo, analizar y

recomendar respecto de los siguientes asuntos:
1. Planes y Programas de estudio.

2. Métodos de enseiianza.
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3. Evaluacion de los programas tendientes a la superacion del

servicio educativo.
4. Capacitacion del personal docente.

5. Adquisicion, elaboracidén y uso de auxiliares didacticos, y

las demas cuestiones de caracter educativo.

6. Cuando el caso lo amerite, podran ser desechas las
recomendaciones del Consejo Técnico Consultivo a juicio de su
presidente, o bien podra diferirse la aplicacion de las mismas, hasta ser
estudiadas por el inspector de la zona o por el director o delegado general

correspondiente.

7. El secretario del Consejo Técnico Consultivo llevard un
libro en el que se asentardn las actas correspondientes a cada una de las
sesiones que celebren. .

I. Funciones del Personal Administrativo

El personal administrativo estard integrado por los empleados

que atiendan los servicios ordinarios de oficina y por los que desempeiien

las actividades de mantenimiento, aseo y vigilancia.

Corresponde al personal administrativo de oficina:
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1. Cumplir las instrucciones del director o de la persona que

¢ste designe.

2. Permanecer en ¢l lugar de trabajo el tiempo sefialado para

el desarrollo de sus labores.

3. Desempeiiar diligentemente las tareas que correspondan a

su funcidn.

4. Cumplir las comisiones que en relacion con el servicio se

le encomienden.

5. Cuidar y conservar en el mejor estado, el material y los

utiles o instrumentos que tenga a su cargo.

6. Sugerir a los superiores inmediatos, todas las medidas que
estime necesarias para mejorar los servicios de oficina.
Corresponde al personal administrativo encargado del

mantenimiento y aseo personal del plantel:

1. Desempefiar las labores oficiales, ordinarias o
extraordinarias que le asigne el director de la escuela, conforme a su

nombramiento y horario.

2. Participar en el cuidado y vigilancia de los alumnos y

patrimonio escolar e informar a las autoridades del plantel, de actos que
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pongan en peligro la integridad fisica y moral de los educandos o que

atenten contra la conservacion del edificio e instalaciones.

3. Evitar que se disponga de los bienes o servicios

encomendados a su custodia, sin la orden correspondiente del director del

plantel.

4. Desempeifiar las guardias que las necesidades del servicio

requieran.

Con la descripcion de deberes del personal directivo,
docente y administrarivo, queda especificada la labor del personal que

participa en la tarea educativa del nivel de primaria.

J. Significado etimolégico de la palabra Administracion

"La palabra administraciéon viene del vocablo latino
administratione que significa acciéon de administrar. Y el
término administrar esta compuesto por ad y ministrare
que significa conjuntamente "servir", llevando implicito
en su sentido, que es una actividad cooperativa que tiene
el propdsito de servir"3.

La administracion establece un sistema de labor conjunta, en
el cual cada uno de sus componentes tiene su propia personalidad que
influye positiva o negativamente, segiin su participacion en el logro de los

objetivos comunes.

3 JIMENEZ Castro, Wilbur. "Introduccion al estudio de la Teoria Administrativa”. p. 39.
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Dicha sistematizacion incluye diversos aspectos, tales como
la determinacion de objetivos y politicas, la preparaciéon y orientacion
satisfactoria de planes, la organizacién de estructuras, el control oportuno

de actividades, etc.

La administraciéon es un conjunto de conocimientos y de
investigaciones que tiene sus propios principios y permite obtener

conclusiones confiables.

Hay un reconocimiento cada vez mayor de la importancia que
tiene hoy dia la labor educativa de la administracién, por su medio ha
sido posible alcanzar mejores y mayores metas de productividad,
eficiencia y apoyo publico a que aspiran llegar permanentemente las

empresas privadas y las instituciones publicas.

El reto que tiene todo administrador del dmbito publico o
privado, es la superac‘ic')n de obstaculos, el entendimiento de los
principales problemas y el tener imaginacién ¢ intuicién en la busqueda
de nuevos objetivos para los servicios que han sido puestos bajo su

responsabilidad.

El elemento basico de la administraciéon es el hombre, con su
personalidad dinadmica y llena de recursos para colaborar amplia y
efectivamente en el logro de los propdsitos comunes; para ello debera

apropiarse los conocimientos que se¢ requieren para poder investigar,
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planificar, organizar, coordinar, dirigir y controlar las complejas

actividades de cualquier unidad administrativa.

K. Los problemas que presenta la Investigacién Administrativa

El principal reto que tiene todo analisis administrativo es que
sus resultados deben ser confiables, agiles y sencillos para que puedan ser
utilizados sin que requieran profundos conocimientos sobre sus técnicas

de aplicacion.

Se necesitan ademas, investigaciones que ofrezcan los hechos
en un panorama de los acontecimientos con ¢l minimo de esfuerzo y

costo, permitiendo obtener conclusiones confiables de ficil comprension.

L. La Investigacién y el Método Cientifico como instrumento
administrativo.

En aquellas instituciones publicas o empresas privadas en las
cuales el volumen de actividades es de tal naturaleza que existen hechos
muy variados sobre su operacion, se hace indispensable contar con medios
técnicos de agrupacidon, proceso y analisis, para reducirlos a datos
inteligibles que puedan utilizarse para tomar decisiones presentes y

futuras.

Los sistemas contables son muy variados para todas ellas,
pero aisladamente no son suficientes. S6lo la estadistica puede brindar su

aporte a través de sus métodos cientificos.



En el proceso de interrelacion con €l ambiente en que se
encuentra toda empresa, es indispensable conocer las cifras de poblacion

de la comunidad en que actua.

Si la institucion es publica, el gobierno precisa conocer
muchas caracteristicas mas detalladas y amplias para poder actuar con
efectividad. Es asi como se hacen investigaciones censales a través de las
cuales se logran datos mnecesarios como: asistencia escolar, nivel

educacional, ocupaciones, ramas de actividad, etc.

Las estadisticas continuas son muy variadas, puesto que dan
informacién sobre hechos tan importantes como las cifras de natalidad y
mortalidad, transportes, exportaciones, etc., y otros muchos datos que

seria extenso enumerar.

Toda informacidén sirve para que el Estado pueda emprender
con responsabilidad sus multiples actividades. Este ultimo aspecto ha sido

sintetizado al decir que las estadisticas deben interesar:

* . .tanto a los gobiernos como al pueblo mismo.
No es posible gobernar, ni ser gobernado consciente-
mente en un pais que no cuenta con estadisticas feha-
cientes y actualizadas"4.

La estadistica, como instrumento administrativo, tiene una

aplicacion amplia en ambos sectores, privado y puiblico, porque por su

4 Direccion General de Estadistica y Censos. El Censo de las Américas de 1960. Seccion de Publicaciones
de la Direccion General de Censos.
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medio se logra un conocimiento de los hechos con el fin de controlar las
actividades, recopilar y clasificar las experiencias administrativas vy

convertirlas en métodos cientificos.

La imposibilidad para hacer generalizaciones aprioristicas
administrativas, obliga a toda empresa o institucién a investigar, y para

ellos los métodos estadisticos son los mejores instrumentos auxiliares.

M. Organizaciéon y Administracion Escolar

En nuestro pais, el articulo tercero constitucional y la Ley
Organica de Educacion Publica,asi como los reglamentos y disposiciones,
son los que estructuran una pedagogia social en donde las investigaciones

cientificas v los adelantos técnicos sefialan fines con toda claridad.

La organizacion es el efecto de la accion de ordenar,
armonizar y estructurar convenientemente las cosas, los elementos y los

TCCursos.

"La organizacion escolar trata de organizar la vida
multiforme y compleja de la escuela: esto es, de someter
su actividad a normas, para hacer que todos los elemen-
tos materiales y humanos que en ella intervienen, sea
cualquiera su caracter, contribuyan eficazmente a que
cumpla su alta misién educativa y social"s.

5 BALLESTEROS y Usano, Anrtonio. "Organizacion de la Escuela Primaria".
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De acuerdo a Antonio Ballesteros y Usano, trata de prever y
planificar las actividades escolares, de sugerir y estimular la aplicacion
de formas diversas de actividades y ordenamientos en la escuela, sin

imponer fé6rmulas insuperables.

Se desprende que es una disciplina pedagoégica con un campo
propio de estudio, trata de organizar la vida multiforme y compleja de la
escuela, disponiendo de los elementos de la comunidad escolar, todo con

el fin de evitar fracasos, pérdidas de tiempo y de fuerzas.

El contenido de la organizacién escolar lo constituye el
estudio de la comunidad escolar: el nifio, el maestro, los padres de familia
y la accidn social de la escuela, su objetivo es organizar la totalidad de la
vida de la escuela, buscando la coordinacion de los diversos elementos
que. la forman para satisfacer las necesidades educativas, previendo y

planificando la accion para evitar improvisaciones.

Siendo la escuela una institucion multiforme y compleja, su

organizacion la podemos sistematizar asi:

1. Organizacion material. Edificio y anexos, mobiliario

escolar, material de ensefianza y aprendizaje, decoracidon escolar, etc.

2. Organizacion técnico-pedagogica. Planificacion del trabajo
escolar, horarios, programas, clasificacion y organizacion del alumnado,
consejos de profesores, supervision, actividades extraescolares, lecciones

y direccion del aprendizaje, evolucion, etc.
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3. Organizacién sanitaria. Seguridad y proteccion de los
escolares, servicios sanitarios, instalaciones sanitariass, higienizacidon

ambiental y moral, etc.

4. Organizacion moral y social. Integracion de los estudiantes
a la sociedad, disciplina escolar, premios y castigos, clubes, asociaciones

de padres de familia, fiestas, cooperativas, etc.

5. Organizaciéon administrativa. Division del trabajo,
archivos, libros, registros, inventarios, reglamentos, documentos

oficiales, estadisticas, contabilidad, etc.

El campo de la administracion escolar es el estudio y
aplicacién de los elementos y técnicas mas eficaces y practicas de
organizar y administrar un sistema escolar o una escuela, de acuerdo a
una filosofia educacional.

N. Organizacién administrativa de la escuela primaria

El inicio del ciclo escolar que es en el mes de agosto, da
principio con una reunion del inspector de la zona con los directores de
cada escuela para darles instrucciones, coordinar y acordar las actividades
a desarrollar en los primeros dias. En esta reunion se le entrega al
director un instructivo de imicio de cursos, en el cual vienen las
especificaciones necesarias para implementar lo primordial con el

personal docente. El director a su vez hard posteriormente junta de
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trabajo con los profesores de su escuela para transmitirles las ordenes
dictadas por la Direcccion de Educacidon respecto a los trabajos que se

desarrollaran, como, cuando y donde.

En los subsecuentes dias a la reunién mencionada
anteriormente, se procede a la inscripciéon que serda elaborada por cada
profesor, quien anotara el grupo que se le haya asignado desde ¢l mes de
junio, registrando los datos generales del alumno como: nombre, edad,
sexo, grado que cursara, nombre del padre o tutor, profesién u ocupacion

(del tutor) v domicilio (Anexo 2).

Al finalizar el mes de septiembre se rinde un informe a la
inspecccion, quien a su vez lo entrega a la Direccion de Educacidn; para
ello se le solicitan al docente los datos en un formato elaborado por la
profesora adjunta en donde reporta cuantos nifios y nifias de 6, 7, 8, 9, 10,
11, 12, 13, 14 y 15 afios ingresaron a su grupo, cuantos son de nuevo
ingreso al grado y cuantos son repetidores (Anexo 3). Posteriormente,
estos datos se concentran en la forma F-I-A que llena el profesor de
grupo; el adjunto reiine los reportes de todos los profesores de grupo y
hace la concentracion de todos los alumnos de la escuela en otra forma, la
de inicio de cursos de primaria. Esta forma, en la parte posterior, registra
los nombres de los profesores de grupo, comisionados y auxiliares de

intendencia, claves de trabajo y antigiiedad (Anexo 4).

También estos mismos datos se dan en otra forma diferente

solicitada por la Subdireccion General de Planeacién, la 911.3,
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aumentando Unicamente un dato mas, subtotales de cada uno de ellos
(Anexo 5).

Posteriormente el profesor de grupo rendira tres informes mas
en el transcurso del afio, en donde reportara altas y bajas que se vayan

dando.

El primer informe comprende del primero de octubre al
diecisiete de enero, debiendo entregarse al Departamento de Educacion

Primaria el dia 31 de enero (Anexo 6).

El segundo informe comprende los movimientos presentados
desde el primer informe hasta el 13 de marzo, debiendo entregarse el dia

primero de abril (Anexo 7).

El tercer informe debera reportarse junto con la
documentacion de fin de cursos, excepto el correspondiente al sexto grado
que se debera anexar a los padrones de calificaciones y entregarse el dia

22 de mayo (Anexos 8 y 5).

En enero se hace una nueva concentracion de datos de la
existencia de alumnos en la forma 911.4; considerando las altas y bajas
que reporté el profesor en su primer informe. Estos mismos datos se
vacian en la forma 911 M. C. que solicita la Subdireccion General de

Planeacion como informe de medio curso (Anexos 10y 11).

Al finalizar el ciclo escolar, el profesor de grupo debera

entregar al director del plantel la siguiente documentacion:
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1. Tres mplares de los cuadros de Concentracion de
Evaluaciones anuales, por orden alfabético y por edades conforme a la
existencia del mes de junio seilalada en ¢l tercer informe (excluyendo
bajas e integrando las altas habidas durante el afio). Después del ultimo
alumno, se anotaran las bajas en orden cromnoldgico con evaluaciones
hasta el trimestre que hubiesen asistido, cancelando los espacios no
utilizados; pueden hacerlos a maquina o manuscritos con tinta negra. Las
evaluaciones de las boletas deberan vaciarse textualmente en los cuadros

de manera que ambos documentos coincidan. Se utilizard tinta roja

unicamente en los siguientes aspectos:

a. El no promovido. )

b. La linea que separa hombres de mujeres y a éstas de las
bajas en la columna de numero de orden.

c. La linea horizontal al final de todos los alumnos hasta la

columna de sexo, de ahi diagonal al vértice inferior (Anexo

12).
2. Las boletas de los alumnos para el visto bueno del C.
director mediante revisiéon que se haga con los Cuadros de Evaluaciones

Anuales.

3. Datos estadisticos del grupo que atiende correspondiente al

ultimo informe.
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4. Registro de asistencia, graficas, materiales y auxiliares
didacticos que hayan tenido a su cargo durante ¢l afio escolar, asi como

los programas de su grupo.

5. Informe de actividades que desempeiiaron durante el ciclo

escolar. El profesor de sexto grado ademdas llenard un documento
denominado Tarjeton de Registro de Certificados en el cual ya viene
impreso el nombre del alumno y el nimero de registro. El profesor de

grupo unicamente pegara la fotografia en el lugar correspondiente.

El director a su vez, debera entregar al inspector la siguiente

documentacion:

1. Cuadros de concentracion de evaluaciones anuales (Anexo

13).

2. Boleias para su revision con los Cuadros de Evaluaciones

(Anexo 14).

3. Estadistica correspondiente al ultimo informe (Anexo 15).

4. Estadistica 911.4 (Anexo 16).

5. Corte de caja que manifiesta ¢l movimiento de fondos
habidos durante el afio escolar. Anexando los recibos correspondientes,
los cuales deberan contar con la autorizacion del C. director de la

escuela, para que tengan validez (Anexo 17).
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6. Si tiene parcela escolar, informe econdémico sobre la

misma en el caso de las escuelas de la zona rural.

7. Distribucion de grupos para el proximo ciclo escolar, la
cual debera hacerse atendiendo la preparacion y experiencia de los
docentes, se recomienda a los C. directores seleccionar a los profesores
de primero, segundo y sexto grados que garanticen su permanencia en el

grado durante el ciclo escolar (Anexo 18).

8. Acta de entrega del edificio escolar (Anexo 19).

9. Informe general sintetizado del trabajo desarrollado
durante el ciclo escolar, incluyendo actividades cocurriculares

desempefiadas.

10. Inventario del edificio, muebles y equipo en uso

actualizado (Anexo 20).

11. El plan minimo de actividades para el proximo ciclo

escolar.

12. Es obligacion del C. director extender oficio de
vacaciones al personal docente una vez que €l haya recibido el suyo de la
inspeccion escolar, ficha de trabajo a cada uno de los profesores (Anexos

21y 22).
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Queda a criterio y a su responsabilidad, la expedicién de

Notas Laudatorias al personal que labora bajo sus érdenes (Anexo 23).
Control de Personal por la Direccion de Educacion Publica

Periddicamente la Direccion de Educacién Publica,
dependiente del Gobierno del Estado, envia una plantilla de personal
impresa por computadora con los datos de todos los profesores vy
auxiliares de intendencia que laboran en el centro escolar con datos como:
numero de empleado, nombre del profesor, fecha de ingreso al servicio,
grado que atiende y numero de alumnos. Esta plantilla es revisada por el
director del plantel y en el rengléon que trae para observaciones en ¢l
nombre de cada uno de los docentes anota la comision que desempefian
(en el caso de los que no tienen grupo), numero de alumnos a los que si lo
tienen y alguna aclaracion en caso de que alguno de ellos se¢ haya
cambiado de escuela, se haya jubilado o cualquier otra situacion y siga
apareciendo en dicha plantilla. Después de las anotaciones se remite
nuevamente al Dcpartamc;nto de Personal para las correcciones necesarias

(Anexo 24).

Este documento se envia a las escuelas cada tres meses para

el debido control del personal.
Control de Personal por la Direccion de la Escuela

Se controla la asistencia y puntualidad de los profesores por

medio del libro de asistencia en el cual cada docente firmara y asentara su
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hora de llegada y de salida, asimismo el director cuando es necesario,
bace las anotaciones respectivas en caso de inasistencia de algun profesor
por motivo de enfermedad, arreglo de asunto personal o el que se diera en

su momento (Anexo 25).

Después de especificar cada uno de los documentos que debe
entregar el docente al director y éste a su vez a la inspeccién de la zona
escolar, queda ampliamente explicada la actividad administrativa que se
desarrolla en la escuela, valorando el trabajo que implica elaborarlo y
apreciando en su verdadera dimension la organizacion administrativa, la
cual no seria posible cumplir de no existir la disposicion de todas las
personas que de alguna manera intervienen en su realizacion, siendo
necesario para ello, que todos los elementos que en ella participan

cumplan exactamente su obligacion.
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CAPITULO IV
METODOLOGIA
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CAPITULO 1V
METODOLOGIA

A. Metodologia

En este apartado de nuestro trabajo, debemos manifestar que
como profesoras de educacidn primaria, nos hemos visto inmersas en la
elaboracion de toda una serie de documentos de tipo administrativo que
deben realizarse sin tener un objetivo especifico y que tampoco sirven
para elevar la calidad de la educacion de los alumnos o para la superacion
personal de los docentes, sino por el contrario, tener que elaborar
informes por lo regular solicitados con pocos dias de anticipacion ejerce
tal presion en los docentes que les altera al grado que se ha podido
observar sobre todo en el mes de junio, que basta cualquier requerimiento
para que incluso en algunas ocasiones al solicitarsele los mencionados
documentos por segunda y hasta por tercera vez, las respuestas son
airadas, negandose a volverlos a hacer. Esta es una situacidén que se ha

experimentado en calidad de auxiliar de la direccidn.

Después de haber decidido ¢l tema a tratar en este ensayo y
no estando adscritos ya a la escuela primaria "Ferrocarril Sonora-Baja
California" por haber obtenido plaza de directora de educacién primaria
en otra escuela y considerando que lo que plasmaria en este trabajo seria
la experiencia obtenida como profesora adjunta, solicité al director de la
escuela "Ferrocarril Sonora-Baja California", nos brindara las facilidades
necesarias para el acceso a los archivos de la escuela, a lo que accedid

amablemente al hacer de su conocimiento nuestra intencion.
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Al tener en nuestras manos los documentos especificos y la
informacién necesaria, nos dimos a la tarea de analizar y ordenar en
forma cronoldgica los documentos para darle forma a este ensayo. Al
hacer una revisiéon corroboramos nuevamente nuestra opinion sobre lo
vasto de los documentos que se solicitan. Algunos como la forma 911.4 en
el mes de junio, que registra por edades la inscripcion, existencia, baja,
altas y reprobados; solicitada por la Direccion de Educacion Publica
dependiente de la Secretaria de Educaciéon y Bienestar Social; y existe
otro formato diferente denominado 911.4 que solicita el Departamento de
Estadistica de la Subdireccion General de Planeacion dependiente de la
Direccién General de Servicios Coordinados de Educacion en Baja
California, que lleva los mismos datos pero como ya se menciond antes,
mas complicado que el anterior. Estos dos documentos en la parte
posterior registran los nombres de los docentes, asi como claves de plaza,
grados o comision, quinquenio y registro federal de causantes. En mi
opinion seria suficiente con una de estas dos formas, la primera que se
menciona y enviar una copia de la misma al Departamento de Estadistica.
Esto se da también a principio de ciclo con la inicial y 1a 911.4, con los

mismos datos pero en formas diferentes.

Otra situacidén similar en la documentacidon son los informes
trimestrales de alumnos que se solicitan en el transcurso del afio. A
nuestro juicio s6lo nos es util el Gltimo, para el control de altas y bajas en
el ciclo escolar, ya que se inscribe en agosto en el registro particular de

cada profesor, el cual llevaria su control de altas y bajas, se daria el
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informe en mayo que es el fltimo por unica vez en el ciclo y seria

suficiente para elaborar la concentracidén de fin de curso.

La plantilla de personal se revisa tres veces al aifo.
Consideramos que al informarse los nombres, claves, quinquenios, etc., en
la forma de iniciaciéon de curso con la inscripcidn inicial, se da por hecho
que esos profesores que se reportan con sus respectivas comisiones y
grupos que atienden, estan adscritos en la escuela que estd remitiendo
dicho documento y que la firma del director que lo avala es suficiente
como constancia de que estos docentes estan prestando y realizando su
trabajo. Seria suficiente con que la misma Direcciéon de Educacion girara
una copia al Departamento de Personal que opera en la misma
dependencia y reduciria la pérdida de tiempo que estas revisiones

representan.

Como podemos observar, la duplicidad de documentos con los
mismos datos que van a la misma dependencia en formas diferentes, dan
lugar a una pérdida de tiempo que seria mas productivo dedicandolo a la

labor docente.

Reconocemos la importancia que como documentos de
control sobre los objetivos alcanzados en materia de educacidén tienen,
pero consideramos que pueden simplificarse para mayor fluidez del

quehacer educativo.

Los documentos que en nuestro concepto creemos que son

indispensables para el control son los siguientes:
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1. Informe de inscripcidn inicial.

2. Datos estadisticos de iniciacion de curso de primaria.

3. Lista de asistencia.

4. Boletas.

5. Informe de alumnos en mayo.

6. Cuadro de concentracion de evaluaciones.

7. Forma 911.4 estadistica de fin de curso del ciclo escolar.

Al reducir la cantidad de documentos solicitados, es posible
que se diera un cambio positivo en la relaciéon docente-director, ya que la
presion que ejerce el director para la entrega oportuna de documentos
genera molestia, pues casi siempre el profesor pospone hasta el ultimo dia
la elaboracion de sus documentos, tomando en cuenta que siempre €s poco

el tiempo y en algunas ocasiones no son hechos correctamente,

agravandose la situacion con esto al tener que volverlos a hacer.

Es necesario decir que algunos directores critican la
elaboracion de los formatos por la mala letra, niimeros mal hechos,
descuido en la presentacidn, ya que los entregan manchados o ajados al no
tener cuidado suficiente en su manejo, esta es otra situaciéon que da lugar

a problemas entre docentes y direccion. También cabe mencionar que el
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llenado de ellos provoca un estado de nerviosismo, lo cual hace que se
equivoquen con frecuencia, como no se admiten en la inspeccidén con
borrones o manchas de corrector es necesario que los hagan una y otra vez

hasta que queden impecables.

Expuestos ya nuestros argumentos en pro de una
simplificacion de documentos y pugnando por un aligeramiento de la
carga administrativa al profesor para incrementar el tiempo que se dedica
a las horas de labor docente, considero de relevancia citar el articulo 22
del capitulo II, seccion 2 que trata de los servicios educativos en la Ley

General de Educacion, que a la letra dice:

"Articulo 22. Las autoridades educativas, en sus
respectivas competencias, revisaran permanentemente
las disposiciones, los tramites y procedimientos, con
objeto de simplificarlos, de reducir las cargas adminis-
trativas de los maestros, de alcanzar mas horas efecti-
vas de trabajo y en general, de lograr la prestaciéon del
servicio educativo con mayor pertinencia y de manera
mas eficiente.

En las actividades de supervision las autoridades
educativas daran preferencia, respecto de los aspectos
administrativos, a los apoyos técnicos, didacticos y de-
mas para el adecuado desempefio de la funcién docente"s.

6 SEP Articulo Tercero Constitucional y Ley General de Educacion. Talleres de Populibro, S. A- de C. V.
p. 62,
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B. Juicio Critico

Considero que es importante tener una organizacion y
control, pero ésta no debe rebasar la capacidad de trabajo del docente, ni
Ilegar a angustiarlo al grado de convertirlo en un administrador,
reproductor de documentos que en algunas ocasiones no llenan ninguna
necesidad real y en otras solo una practica basada en el discurso y el

lucimiento de resultados que no reflejan los objetivos alcanzados.

Todo esto en desacuerdo total con lo que es una practica
activa basada en el interés de los nifios y su problematica educativa y que

en nada eleva la calidad del desempeiio profesional del docente.

Estamos plenamente convencidos de los planteamientos que
aqui exponemos, sentimos que de llevarse a la practica una simplificacion
administrativa, serd altamente positivo en diversas areas, el mensaje que
se pretende es el de dedicarnos mas a la labor que se espera de nosotros,
que es el trabajo directo con los nifios, seguir siendo promotores,
coordinadores y agentes directos del proceso educativo y que en la medida
en que elevemos nuestra protesta a las autoridades inmediatas por la carga
documental que se maneja, lograremos que se le dé real aplicacién a lo
que hoy viene asentado en la Ley General de Educacién, documento que

contiene los principios educativos de nuestro pais.
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS
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CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS

A. Conclusiones

1. Trabajando bajo el sistema de organizacion administrativa,
permite responder mucho mejor a metas precisas, concretas y que sean

alcanzables en un plazo razonable.

2. La responsabilidad de la organizacién y cumplimiento en la
entrega de documentos es especifica del director, asi como el buen

funcionamiento del centro escolar.

3. El trabajo administrativo permite demostrar objetivamente
los avances logrados y las fallas que se dieron en diferentes aspectos
como: el aprendizaje, la inasistencia, la disciplina, el cumplimiento de
tareas asignadas, etc.

4. Hay un control riguroso de alumnos, ingreso-egreso, altas-
bajas, preparacion académica, cambios de escuela, documentos que

certifican preparacion, etc.

5. Los recursos humanos son una de las partes mas

importantes para realizar el trabajo administrativo.

6. La solicitud de documentos por parte de la inspeccion y del

director a su vez de los profesores con suficiente tiempo anticipado a la
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fecha de revision, es de suma importancia para evitar fricciones

innecesarias.

7. Es necesario considerar la preparaciéon y las cualidades
personales, asi como el caracter de los docentes para ubicarlos en los

grados que atenderan.
B. Sugerencias

Para lograr los objetivos del proceso administrativo sin
menoscabo del tiempo que el docente dedica a su grupo, sugerimos lo

siguiente:

1. Se reduzcan los informes que se rinden a través del afio a

un minimo necesario, previo estudio de esta situacion.

2. Se envie personal de apoyo administrativo para agilizar

este trabajo, aligerando asi la carga al profesor de grupo.

3. Se solicite con la debida anticipacion la documentacion

requerida, evitando con esto fricciones innecesarias.

4. Se envie por parte de la Direccion de Educacion la

papeleria necesaria para cada profesor.

5. Se simplifiquen las formas que deben llemarse con los

datos estadisticos. IIIIII 13 4 S1
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O DELESTADO
=13
LALIFOR/NIA

DE CAJA que manifiesta ¢l movimiento de fondos habido en lo Escuelc

ANEXO '17 Hoja No. 1

SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

durante el afio

1991 19 924
FECHA CONCEPTOS DEBE HABER
Saldo anterior.. 415,338
» 1991| Evento de la graduacidm en junio. 938,776
1991| Pienda escelars _ 3.935,400
Coop. de padres de familia para grabadorad 150,000
re 19901| Tienda escolar, 3,861,250
1991| Tienda escolars 3,493.500
Matind Rotarios.. 150,000
1991 | Tienda escolar, 1,202,000
1992| Tienda escolar. 3,911,000
re 1992| Tienda escolar. 3,427,000
Venta de chocolatess 1,228,000
1992| Tienda escolar. 3,023,000
Ingrese actividad de venta de fotosa 270,000
1992| Tienda escolar. 1,652,150
Excursidn a Estudios Universal. 930,000
1992 | Tienda escolar. 3,552,000
Excursidn al Zoologdgiceo de San Diegoe. 930,000
1992| Tienda escolar. 1,248.200
Tetal de Ingresos: 34,337,608
1991/ Acondicionamiento de postes para alumbrade,
placas,ladrillos, cemento,alambre,mat.frisos 390,338
» 1991|Gastos d& graduacidn,teléfono,radiograbadora,
desayuno al personal y mat., de plomerias: 941,530
1991 | ¥at.papeleria,sodas,compra dulce,agua,sabri-
tas,tel,coop.a la Inspec.pan, jamén,mayon.pa={3,134.872
peleria.
re 1991|Comprs,pan,mayoness, jamdn,agua,sodas,arreglo:
floral,sabritas,dulce mat.ploneria,4resmas -
pape@;ﬁ"?i‘_Jrentacam16n,plat6n cerdmica, ca-
3 E tel,,casset,frutas,mat.para altar s
3 £ 4,215,337 |
1991 Eﬁ maﬁ de aseoyAgua,prodcutos marine-

SJOBTERNO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO
DE BAJA C—‘LiFDR A
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“FERRSCARR SONTRA
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e Ho ja No, 2
‘_“’* x> SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
% E .;5 DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

O DEL ESTADO
OE
VALIFORNIA

DE CAJA que manifiesta el movimiontt; de tondos habido en la Escusia PRIM.URB,MAT, "FERROCARRIL! SeB.C."

SAN PEDRO MARTIR Y MISION SAN! NMEXICALI .
on municipio de durante el ano
91 92 BORJ A,
19 19 °
FECHA - CONCEPTOS DEBE HABER

a la Inspec.) caja stencil,sodas,dulce,sabri-
tas,grapas,mat.diddctico,tel.,pintura,café, _
lazucar,brochas,cartulinas,mat, de pdomerfas | 3,760,169
1991 |Papeleria,sodas,agua,papeleria,plomeria,sabri
tas, dulce,despensa a Intendentes,toallas,cho!
colates para obsequio a mtros.teléfono. 1,028,489
1992 [Dulce, sodas,sabritas,caf€,azucar,sabritas,pa
peleria,cuota a Inspec.gises,teléfono,copias,
obsequio a la Inspec.vasos,mat.limpieza,lé
‘lcajas de chocolate. 4,383,077
o: 1992 [Pintura para pizarrones,90 ldmparas,material
diddctico, Agua,sabritas,sodas,mat.limpieza,-
cuota a la Inspec.dulce,teléfono,compra de -
sandwich,coop. de la esc.Inscrip,al torneode
Voleyvol,gafetes para excursidn,vasos,voltea-
do de pifia,copias,comida a nifias de la escolta4,265.454
1992 |Sabritas,café,azucar,dulce,agua,sodas, frutas,
cuota a la Inspec.utencilios de cocina,cevi =
che, gasolina,naranja, jicama,stencil,tinta pa-
ra mimedgrafo,mat.diddctico,teléfoni,medica -
mentos,reparacidn de aparato de sonido. 2,980,783
1992 [ojin-sello,sodas,agua,mat.limpieza,casset, -
dulce,café,azucar,frutas,sabritas,cable eléc.
trico,comida a practicantes,2cajas de naranja
P25 hamburguesas,20regalos,225paletas,hielo,
erticulos de fiesta,dulces,gelatina,vases. 2,505,092
1992 [Sabritas,sodas,dulces,teléfono,papeleria,co-
pias,festejo a las madres,gelatina,mat.diddec-
tico,agua,regalos a las madres,corsages,mat,
e aseq;esddbas,cepillo café,mat,.plomeria,

'p ; Lgboratorlo una T.V.Sanyo de 25" |4 _,982:9%9
Dulcefseaas abpritas,agua,lresma de papel,pa- ;
pel séggﬁaﬁiq, mat.de aseo, cuota a la Inspec}l,127.918

r.n:- o

1992

SOBIERNO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBER/ _
DE BAJA CALIFOR ‘@XICAEI 30 JENIOQ

B.C. a de
{RECCION GENERAL DE

sk P.FAM,
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Hoja No. 3

SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA

O DIL ESTADO

CALIFORNIA

DE CAJA que monifiesta el movimianto de fondos habido en lo Escusl® RIM.UIRB MAT, " FERROCARRIL, S, B,C,"
SAN PEDRO MARTIR Y MISION: SAN MEXICALT

| en _Bom_.municipio de durants el ofio

1991 19 92

FECHA CONCEPTOS DEBE HABER

Total de Egresos:$ 33,716,000

INGRESOS: § 34,337,608
SALDO: $ 621,608

=

e
] 2 ;
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ANEXO 18

Escuela Porimaria Estatal

MATUTINA

quocaui[ S B.C.
Clave - 02 EPRO0S0OW
Fracc. Ferrocarril Tel. 57-22-88 Mezxscali, B. C.

28 -e Jurio de 1881,

(RS U O] per \ I 3 - - =
A0LI LU CL2irloucion de ZTuf0s nEra
. s e m s - bl ' N
N s henins ote RRCES J.J) )1-1392 .

e £ iz lh, AVILLILA OBI3C DE PU:-NTE,
T SOA DT A VA0 A NOT &

IWor Lo wn r s A pAUIE R 2 .
T 14235 2NDTE.
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De lz msnere nss stenta, se le esta comunicando
-~ ’ . . - — -
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2d0. ABO.— Mo, de Twourdes Senulveds Soic,
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450, Afi0.~ flicia Ledn Uabrera.

50, Afi0.~ Leonel Rodriguez Haro.
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ANEXO 19

SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA
B e ZONA ESCOLAR__y

"OBERAND
Arirenm CICLO 1991 - 1992
ACTA DE ENTREGA DEL EDIFICIO ESCOLAR, MUEBLES Y ENSERES.

Siendo 1as8300 Horas del dia 3@ __ de JUNIQ de 19 924
reunieron los CCPROFR, ALEJANDR0 CASTILLO HNNEZ, Director de la

Escuela og Profres. -=gep¥»ss Hiron.s -, Uonstangza Pefiufiurd, Irma
¥enchaca,lourdes Sepdlveda,lLeonel Rodrisusz,Patriciz Dfaz,Fernen
do Samaguey, Rebece Rsal, Carmen 0Oblea, Alicis ledn, Ramona Zsquer,

¥

en el local que ocupa la Escuela Prime UrbeMats"Perrocarril, S,B.C."

ubicada en San Pedro Maxrtir y ¥eSan 4o municipio de Moxienld—
Borjas

se procedioc a la entrega del Edificio Escolar, Muebles y En—

>2CCION DE lddres propiedad de esta Escuela ol C. FERNANDO SAMAGUEY RAMIRER,
"ONA ESCOLAR

CcIRID rf' para su cuidado durante el perfodo de vacaciones
N 26 199 f{n ‘de cursos comprendido del.3g2de Julie
C B3 oL ge Sulio , a1 ¢, GLORIA GONZALEZ ROSAS.
4, Bajo Calpfc(a)rrmel periodo del _10s  de_Agoste al 31  4e Azosto
de 1992¢ , de acuerdo con el inventario respectivo cuya copio se anexa,

Se levanta lo presente acta por triplicado, firmando los que en ella intervinieron

Recibio

i 6%%74 /4/-{ /4*

BW35%,-., SRe FERNANDO SAMAGUEY mxaﬂz.

mzu PM)(A!IA URBANA
MATUTINA

-rsnmman. SINOHA
BAJA CALIFORHA"
MEXICALI, B. C.

Testigo

@wﬂmﬂ- dM

MA, DEL CARMEN OBLEA GARCIA,




“ANEXO 20

SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO

DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA
SECCION DE INVENTARIOS

'RB. !&A¥Wﬁﬂ8cxﬁﬂii' FICIO'%:AMUEBLES Y ENSERES EXISTENTES EN LA ESCUELA

LAY EM@&OUBICADA EN_SAN PEDRO MARTIR
¥ MISION SAN BORJAe cipio D MEXTCALI ZONA ESCOLAR.V
S HOJA NUM. _3

1- v A L ESTADO DR USO

DESCR'PC'ON c::; UNIDAD PARCIAL o'ro:u. | ] R N
Mesabancos wunitariose. 315 | 40.0 12.6004000 | x
Sillas para maestro. 11 | 40,000 440,000 | x
Bscritorios. 15 { 50,00 75Q.000 | X

BEstantes. T 150,00 1,050,000 | x.
Marome ra. 1 | 60,000 60,000 | x
Garrafones. 7T 120,00 140.000: | x
Pizarrones. 8 | 50,000 400.000 | x
Nicho de bandera. 1 | 60,000 60,000 | x
Aparato de Sonide. 1 4005000 400.000 | x
Gabinete metdlico. 1 |50,000: 50,000 | x
Teléfono. 2 150,000 100,000 | x
Sello de la escuela, 1 | 20,000 20,00¢ | x
Cojim de selle. - 1 {10,000 10,000 | x
Busto de Don Benito Judreg. 1 |20,000 20,000 | x
Cuadro de Don José Ma. Morelos, 1 |40,000 40,000 | x
Diccionarios, 35| 5,000 175,000 | x
$i116n negro. X | 50;000: 5,000 | x
Mesas redondas. 8 403’ OO0 320’000 .l X
Mesa para cafe. I [20,0QC 20,000 | x
Bote thermo de 3 galones. 1 25,000 25,000 | x
Gabinete(mesa de trabajo)Direc) 1 500,000 - 500,000 | x
Mimedgrafo. 1 §00,000 800,00¢ | x
Gabinete de madera para bafio. X 100,00Q 100,000 | x
Mueble mostrador para coop.escy 1 B00;000 300,000 | x
Grabadora AM/FH 1 250, 250,000 .| x
A Ce S 34, 191.992
_ - _&é“_-‘:‘ = ,‘._;._::m}:?
EL PRESENTE INVENTARIO CONSTA DE __TRES 2 U HOJAS DRILES ¥ TIENE UN VALOR
( IREINTA ¥ CUATRO, MTLLONES CIENTO NOVENTA fmﬁm SIOVECIENTOS' NOVENT A
= vae Pljeit ST, - %k}:\:\u":‘;‘é_y
_B.C. A_ 30 D5 LESTAS 19 92

LIBRE Y SOBEERANO
DE BaJa ca ALIFORNIA

: Vo. Bo. Digsccm\: GENERAL D
D i D EL INSPECTOR TE i QU UCACEON PUBLEL JEFE DE SECCION DE INVENTARIOS
OS¢ FUBLICA : i ON DE EDUCACION
FRETARTA WANA \ PR'MARIA
LEJANDRO GASTIM Y Goh

BAJA CALIFORMIA™ WA R
meTTCAl, B.C. it

£S Hﬁ'ﬁ&" &c




SECRETARIA DE EDUCACION Y BIENESTAR SOCIAL
DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO

DEPARTAM-ENTO DE EDUCACION PR;MARIA
" SECCION DE INVENTARIOS

e, YHTERIBNE 50 UGIRR L RER £ VS8 BABORNT"S o SAvEsEHRb e

LAV UBICADA EN
Y MISIUN SAN BURJA
MUNICIPIO DE _ MEXICALX ZONA ESCOLAR_Y__

HOJA NUM. 2

DESCRIPCION SIS B ST e
PAD  funioap | ParciaL TOTAL N ] ]
Reloj de pared para direccidn.| 1 BO,0 3Q, 00C x
Bnciclopedia de México.l2tomos| 1 2,000,000 x
Album de 10 disces misica mexng.l 300,00 300,000 x
Macetas. 8 30,00 240,000 x
Cubfculo de la Direccidn. 1 300,00 300,000 x
Archiveros 1 150,0 150,000 x
Banderas, (Astabandera de desfi
le y guidn.) 2 80,0 160,000 x
Refrigeraciones, T 1,000,0 7,000,000 x
Iibrero. 1 16,0 16,000 x
Asta para desfiles. 1l 5,0 25,000 x
Porta-bandera. 1 60,0 60,000 x
Pigarrén para periddico mural | 1 ¥0,0 70,000 x
Fotografia del C, Presidente. | 1 50,0 50,000 x
Libros. 150 300,000 . X
3paq.libros"Rincdénde Lecture" | 3 100,00 300, 000 x
Material deportivo, 400,000 x
Material diddctico4jgos.geom. | 4 100,0 400,000 x
Mat.mantenimiento del edificie| 300, 00C x
Vestidos para ronda (rojos) 8 30,0 240,000 x
Sillas de oficina. (guindas): 2 45,0 90,000 x
Silla giratoria. 1 45,000 x
BEscritorioc metdlico de 6cajoneg.l 75,000 X
Mesa de consej® cen 1 cajén. 1 90,000 X
Cafetera.. 1l 50,000 x
SUMA —————35 34,191,992

R ,,. = -*.‘-1-..'-{'
ol S Lan
TRES T &2 uo@s UTILES Y TIENE UN VALOR

\Y mm NOVECIENTOS NOVENTA

EL PRESENTE INVENTARIO CONSTA DE
TREINTA ¥ CUA&BQ‘ MILI.ONES CIENTC NOVEN'.EA-

XE (

|9920

JFOBIERNO DEL ESTADO
LIBRE Y SOBERANO
[PE BAJA CALIFORNIA

 mau rmmr
MEXICAL), B.C.

SAEXICALL B &




SECRETARIA DE EDUCACION Y BlENESTAR.SOCIAL
DIRECCION DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO

DEPA.RTAM.ENTO DE EDUCACION PRIMARIA

SECCION DE INVENTARIOS

INVENTARIO DE EDIFICIOS, MUEBLES Y ENSERES EXISTENTES EN LA ESCUELA _
1B.MAT," FERROCARRIT, SONORA BAJA CAI@_AVECEEPHJO%!;ADA EN SAN PEDRG MARTIR

¥ MISIONSAN BORJIA yNniCIPIO DE MEXICALI ZONA ESCOLAR_Y _
HOJA NUM._3
CANTI- \ 4 A L 0 ] ESTADO D& USO
DESCRIPCION DAD [yNIDAD | PARCIAL TOTAL B R M
Televisidn, 1 961,992 x
VideocaseteTi. I 650,000 X
Silles metdlicas negrase. é |50,0Q0 300,000 x
Botes para basura. & 1[50,0 300,000 x
Mesas de jardin con bancas ime
tegradase 2 4200,0Q0 400, 000 X
Caja metdlica de seguridad pa-
ra la televisidn y videon 1 100,000 x
Podadora de zacates I 80,000 x
Garrafones de sgua marca Aqua
Vs EOCUAR \
SHERTED
R
SUMA______ S8 34’191.-.9g
:L PRESENTE INVENTARIO CONSTA DE _ TRES ;o‘f‘ “"HOUAS UTILES Y TIENE UN VALOR
T,
TREINTA Y CUATEQ \yrrongs cIENTO NOVENTA-Y 3‘&

.mig

YE (
TA Y DOS PES%QAH .
SEEANG/ B.C. A

#1E Y SOBERANO

oygRibResre TIFORNIA EL JEFE DE SECCION DE NVENTARIOS
,4 IRECCION GENERAL DE

UCACI%‘: BUBLICA
A oy

Fockbll CACION
PRIMARIA /

Vv ZONA
MEXICALL, B, &



ANEXO 21

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PUBLICA DEL ESTADO.
ESCUELA PRIM. URB. MAT. "FERROCARRIL,S.B.C"
V ZONA ESCOLAR.

ASUNTO: Se autoriza periodo
de vacaciones.,

Mexicali, Baja Cfa., a_ 30 de Junio ge 1992 .

MA. DE LOURDES SEPULVEDA SOTO.

En virtud de haberse recibido de conformidad la documen

tacibén de fin de aflo, correspondiente al Ciclo Escolar . 1991-1992

del grupo que tuvo a su cargo; esta Direccidén tiene a bien autori
zar a usted, para que a partir de la fecha disfrute del periodo -
de vacaciones correspondiente, debiendo presentarse a reanudar la

bores el dia _ 16 de agosto préximo debiendo atender el grupo de-
PRIMER GRADO.

ATENTAMENTE,
LA DIRECTORA DE LA ESCUELA.

PROFR. ALEJANDRO CASTILLO HERNANDEZ.

/msmv



COMISTON MIXTA DE EJCATATON. ANEXO 22
D.E.P. S.N.T.E. SECC. 37,

CREDITO ESCALAFONARIO ANUAL. GRUPO ESCALAFONARIO 1
(TRABAJADORES DOCENTES).

ANO LECTIVO 19 % - 19 g2 .
_MA, DET, SOCORRO MIRANDA VEYNA,
Nombre del empleado Paterno Materno.
IVS=470122 MGP=1636 G=4
*iliacibn Clave completa, Categoria.
BZRR00ARRTIL. S B, C." BAJA CATTFORNTA NEXTICALT,
Lugar de Servicilo. Estado. Municipio o poblacibdn.

TRy A A
TTRIOTF

T ATRTA B
ALABTA, Colonia o0 zona posStal.

BAJA CALIFORNIA,

Jl‘ﬁ&éﬁ‘;’"ﬁi Estado. i

[ITUD.
[LATIVA,
A En el ambito de la teoria pedagbgica y de la
practica educativa. 50
B En los otros ambitos de la cultura y de la vi
da social. - | —
LTOSTDAD . _
A En el cumplimiento de sus funciones especifi-
cas.. 5
B En el mejoramiento del medio.
EN
ENCIA. =
A Capacidad de Docencia, de Direccibn o de Su -
peracibn.
B Calidad y cantidad en el cumplimiento de la -
labor educacional, 140
C Técnica y organizacidén del trabajo.-
~340
SUMA PARCIAT, 480
DISCIPLINA, _X20
PUNTUALIDAD. 120
SUMA TOTAL: 720

"ALEJANDRO CASTILECCHRDEF.

mm* PUBLICA

E‘.’SC"!.M P“ Lm\ho
-::snmmtt pa SOBIERNO DEL ESTADG
BAJA CALIFBRSHA"

LIBRE ¥ SOBERANO

MEXICALL, B.C.

INSPEC oM DE EDUCACION

SRAL-Z 1

ctor v
PROF?A. MA ENER“RTV%S RIVAS,



ANEXO 23

DIRECCION GENERAL DE EDUCACION PUSLICA DEL ESTADO
ESCYELA PRIM, EST. MATUTINA
"FERROCARRIL, 3SONORA BAJA CALIFORHIAY
CLAVE 02EPROOSOW
- TEL; 57-22-88

30 de Junio de 1992 .

ASUNTO: NOTA D& TRABAJO.

C, P20OPR. (A) MA. DEL SOCORRO MIRANDA VEYNA i

PRESENTE

Bsta Djreccidn a mi carge, por este conducto extiende a usted

la presente:
NOTA DE TRABAJO

POR SU ENTUSIASTA PARTICIPACION EN‘ EL DESEMPENO DE

LA COMISION QUE LE FUE ASIGNADA EN "“LA COLECTA ANUAL
DE LA CRUZ ROJA MEXICANA" LLEVA A CABO DEL 16 AL 26
DE MARZO DEL PRESENTE CICLO ESCOLAR 1991-1992,

[4

Al extender la onresente le felicito y exhorto a continuar

trabajando en bien de nuestra nifiez,

ATENTAIV'L‘NTE
‘ = F_LA ESCUELA,

G DR
EBiL ‘I:CD(‘M PORLICA
RECUELA mu UNBANA

H CON ISION E..J a.,i"gt-mpl B. c

E ESCELE O
Vo.5%. = W%g )
- LA IN RA D: V ROIRNIISCOTAR, Bl = 5
BAJA CALIFORNIA S 50 o8 1892
ZSIRECEION GENERAL DE i ‘ %
DUCACION PUBLICA L i Bl D
PROFRA, 3140 sl MEXICALL, BAJA CFA,
V ZONA . GRUPO i1

MEXICALLI, B. C



