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PROLOGO

Una disciplina inteligente incluye un comportamiento recto
afin en los menores detalles de la vida diaria que transcurre -

fuera y dentro de la escuela,

Con esta cualidad se logra lo diffcil, cuesta mucho adqui-
rirla, pero constituye el factor principal para tomar las rien=-

das de nuestra wvida.

iCémo se préctica esta disciplina?, no como una regla im -
puesta desde afuera, sino como una expresién de la propiﬁ Q&i@g
ftadg que se siente como algo agradable y que la persona se acog
?tunbre lentamente a un tipo de conducta que pueda llegar a ex =

‘trafiar si se deja de practicar.

No hay que confundir la disciplina con la rigidez. No se
‘debe aspirar a la perfeccién sino a la tranquilidad que propor-

ciona sentirse -duefio- de su propia existencia.
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INTRODUCCION

El término disciplina tiene varias acepciones, para unos -
significa un conjunto de reglas de conducta, otros la entienden-
como una serie de costumbres ya formadas y los terceros ven sola
mente la obediencia, independientemente de su definicién, los ma
estros consideran el mantenimiento de la disciplina‘como su pro-
blema profesional nimero uno. ILa mayoria de los docentes fraca-
san en su labor debido a su incapacidad de mantener una clase or

denada.

A pesar de que nunca se ha dudado de la importancia y nece-
sidad de mantener una atmdsfera del aula adecuada para un apren=-
dizaje efectivo, los métodos para mantener la disciplina han cam

biado radicalmente con el paso de los afose.

Con el avance de los sistemas sociales y el progreso de las
ciencias especialmente las de 1la educacidn y ante el evidentg -
fracaso de la diseiplina coactiva o externa del pasado, se hé -
abierto paso a otro tipo de disciplina que se funda en el respe-
to a la personalidad del educando y propicia el libre y sanojde-

1

senvolvimiento de su creatividad.

La forma de actuar del docente frente a ciertas situaciénes
de indisciplina, la conceptualizacién y técnicas para su control
que utiliza, revisten una gran importancia, cuando surgen proble

mas de disciplina el maestro debe hacer un estudio de los alum =



nos comprometidos para determinar las causas, debe también eva -
luar cuidadosamente sus propios métodos de ensefianza y sus pla -
nes de trabajo para averiguar en que grado son responsables de -
originar la indisciplina en los alumnos.



I.- DISCIPLINA: UN PRIMER ACERCAMIENTO

El nifio es una personalidad en pleno desarrollo biopsiqui -
co, el cual comienza desde la concepcidn y finaliza con la muer-
te, en dicho desarrollo, los factores sociales y ambientales son
de gran importancia, ya que el nifio y su medio son inseparables.

Las normas de conducta que se establezcan durante ese peri-
odo tienen gran importancia, de ellas dependeri lo que el indivi

duo habréd de ser en el futuro.

La disciplina escolar es un tema que suscita mucha contro -
versia. ILas discusiones acerca de este tema generalmente giran-

alrededor del caricter confuso de su propio concepto.

Basta pronunciar esta palabra en los c¢{rculos pedagégicos -

para que -se viertan una gran cantidad de opiniones y debates.

Cuando el estudiante altera el estudio en el aula hay mu =
chos motivos que el maestro debe tomar en consideracién, causas-
de origeﬁ social, psicolégico y bioldgico, efectos de las medi -
das discfplinarias que el maestro utiliza, métodos y planes de -

estudio, etcétera.

Etimoldgicamente la palabra disciplina es de origen latino.
Esta compuesta del verbo discere, que significa aprender y del -

sustantivo puer, que quiere decir nifio.- Con esta palabra Cice -



rén sefiala la instruccidn que recibfan los nifios romanos.

Caracterizar o definir el concepto de disciplina no es f4 -
cil pues estd muy relacionado con. factores psicolégicos, socio -
14gicos y pedagdgicos. El nifio se manifiesta en su vida escolar
segin su temperamento y caricter, as{ como a travéds de los patro
nes culturales que existen en su medio ambiente. Ppr otro lado-
en la institucién escolar se encuentra con un sistema organizati
vo al cual debe adaptarse. Esta adaptacidén e integracidn de las
nornas y exigencias sociales de la escuela es lo que podrfa ca -

racterizarse como un primer sentido de la Hisciplina®.

éQué es una norma?
Norma es una regla, un patrén de medida o una pauta de aé -

cifén (del lat{n norma, escuadra de carpintero o regla).

las normas son el patrén en comparacidn con el cual se Juz=-
ga el comportamiento y se aprueba o se rechaza. ILas normas sd -
ciales son reglas de conducta, son una definicién cultural (com-
partida) de comportamiento deseable. La gran mayorfa de las in-

teracciones sociales importantes estdn guiadas en parte por nor-

|
|
mas e .I

|
Las normas se aprenden a través del proceso de socializa -
cién, pueden surgir en relacidén con cualquier aspecto de la acti

vidad y la experiencia humanas que llegue a considerarse como im



portante.

Hay normas para percibir, sentir, pensar, juzgar, valorar y
actuar (18gicas, cognoscitivas, estéticas, gramaticales, religio
sas, de comportamiento moral, etcétera).

El nombre de norma social puede referirse a cualquiera de -
las mencionadas, pero es mfs comin emplearlo para designar las -

reglas de interaccién social.

Existen normas que son de conocimiento, aceptacién y précti
cas muy generales, mientras otras se caracterizan por su reduci-
da aceptacién y su escasa préctica. Unas se aprenden en los pri
meros afios de vida, otras en afios mfs tardfos a través de rela -

ciones sociales secundariasé

Para comprender una norma determinada es importante saber =
si ha sido "interiorizada™ hasta llegar a formar parte de la con
ciancia de los sujetos, en ¢aso afirmativo, el comportamiento se
ajustard mucho a la norma aungue no se encuentre sometido a vigi
lancia exterior ni se castigue su desviacién respecto a la norma,

En todo grupo escolar existen diferentes tipos de normas: -
normas prava&ientes de la institucién, normas informales asumi -
das por los alummos y norma; establecidas por el maestro., Hasta
cierto punto dichas normas son inducidas por el enseifisnte, en -

funcién del cometido que decide desempeiiar, de su propia visién-



frente a las normas institucionales.

Ademfs dentro del grupo-clase existen normas implicitas y -
explfcitas, las primeras participan de la parte de “lo no dicho"

propio de todo grupo, las segundas son las compartidas y conoci-
das por la totalidad del grupo.

Perspectivas generales de la disciplina.

El estudioc de la disciplina pqede ser abordado desde dife -
rentes perspectivas: como un problema pedagégico que surge de la
necesidad de formar moralmente a los' escolares; como un problema
organizativo, ya que en la escuela debe existir un orden para -
que el trabajo sea eficaz. Por dltimo la disciplina comporta un
.problema psico-sociolégico en el que estén implicadas caracteris
ticas individuales de los alumnos y la estructura social de la =

clase.

Ia disciplina aparece como un medio de educacién moral, de-
formacidn del carfcter y de la voluntad infantil, por supuesto -
que no es el ¥mico para llegar a ello, pero si uno de los més va

liosos.

Cada grupo social estd caracterizado por un cierto nimero -
de reglas morales y de modos de-pensar-obligatorios que los indi ---
viduos se imponen mutuamente, la escuela afn cuando debe atender

la formacién intelectual del nifio, también debe atender a su de-



sarrollo individual y social. Su accién no se limita solo a p:é
porcionar conocimientos sino que ademés ha de facilitar la adqui

sicién e interiorizacién de las normas morales.

Ia educacién moral se dirige preferentemente a la formacién
de la voluntad, pero no es independiente de la educacién social-
ni de la educacién intelectual, pues la verdadera moralidad se -
fundamenta en el conocimiento claro de las normas qné rigen la -
conductas, Un hombre moral tiene conciencia de sf mismo como uni

dad real y se hace duefio de las reglas que dirigem su accién.

El nifio poco a poco ird asimilando las normss familiares -
predominantemente afectivas, las cuales luego de su entrada a la
escuela, serén sustitufdas por otras ﬁés objetivas, es el momen-
to en que el proceso de socializacién?infantil es mfs importante
y el nifio experimenta la necesidad de ‘afirmar su individualidad-

frente a los demés,
La autoridad

La autoridad es el poder de obtener sin utilizar la violen=-
cia f{sica, una determinada conducta d; agquéllos que le son su -
bordinados, Esta definici&n al descartar la intervencién de la-
fuerza destaca el caric%er psicolégico ligado al fenémeno de la-
autoridad,-dicho fen6nsno—debe—ana1tzaise*necesarianentu“con‘rqg‘—_
pecto a una relacién entre el mando y la obediencia (origen de =~

la sutoridad y sujeto sobre cuya conducta se ejerce una influen-



cia) lo cual permite considerar la autoridad, como un fendémeno -

social.

ILibertad y autorided

Frecuentemente se opone la libertad a la autoridad, 8i la-
libertad consiste ante todo en el desarrollo del ser y el ejer - -
cicio de la plenitud de sus facultades, no se ve por que la auto
ridad, si tiende a obtener idénticos resultados em los indivi =
duos sobre los que se ejerce sean incompatibles; mas bien debe =
ria ponerse la autoridad al servicio de la libertad, en este ca-
so ain cuando suscitara algunas reacciones agresivas, tendrfa -
oportunidad dé ser admitida consciente o inconscientemente por -
el que debe someterse a ella. Autoridad y libertad se definen -
una respecto a la otra dentro de una verdadera relacién dialécti

ca,

Durante mucho tiempo la autoridad ha sido considerada como-
un derecho de padres y maestros, los cuales justifican la rudeza
con la que trataban a los nifios y jévenes aduciendo que “era por
su bien", no obstante esto hubiera podido servir de regla a los-

educadores con la condicién de que la utilizaran antes de inter-
s

venir: "“éies por su bien?",

|

La autorided de los adultos 'aparece bajo dos aspectos, se =
gin se le comsidere, como-consecuencia de su superioridad o —como
condicién necesaria para la seguridad del niiio Y por consecuen =

cia para su desarrollo, su equilibrio y su felicidad, El nifio -



para compensar el sentimiento de debilidad que tiene, debe es -
tar consciente de la seguridad de aquéllos de quienes depende -
¥ cuya proteccién necesita. ILos educadores de carfcter demasia

do débil no tienen nada de seguridad que inspire confianza,

"Tener antoridad", ser "autoritario” y "actuar con autori - -
tarismo" son tres facetas de la autoridad, las cuales pueden no-

ser inspiradoras de confianza.

Tener autoridad es poseer una cualidad natural y a la cual-
contribuyen a veces la prestancia ffsica y siempre un conjunto -
de cualidades intelectuales, psicoldgicas y morales que se pue =
den cultivar, la verdadera autoridad debe abstenerse de ser autg
ritaria., El maestro que tiene autoridad jamés castiga ni formu-
la amenazas, el alumno tiene la impresidén de que se disminuirfa-

a si mismo perturbando sus clases.

La autoridad real no exige muchos signos exteriores de res=-
peto, es compatible con una familiaridad bastante grande, pero -
se percibe su existencia ya que el que la tiene sabe siempre ha-

cerse ofr cada vez gue es necesario.

Ser autoritario es tener una actitud de desconocimiento to-
tal y de desprecio por la forma de pensar, sentir y vivir de los
demfs; los educadores autoritarios niegam a sus alumnos todo de=-
recho a la iniciativa personal, toda sutonomfa de pensamiento y-
de sensibilidad, sus alumnos s8lo se quedarin quietos mientras -
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hay peligro de que sean vistos,

En cuanto al autoritarismo corresponde a una autoridad més
débil, ya que la persona que lo ejerce carece por completo de =
ella y siendo autoritario trata de remediarlo., Considera la =
‘educacidén como un conflicto entre el nifio y el adulto, teme con
ceder al nifio la razén y verlo triunfar, olvidando que el triun

fo del niifio debe coincidir con el triunfo de sus eduéadores.

El autoritarismo hace perder la nocién de lo que es esen -
ciale Todo lo que ha sido pedido una vez por el adulto toma -
fuerza de ley por el solo hecho de que la exigencia haya sido -

formlada.

La autoridad no puede confundirse con el autoritarismo. -
La sutoridad es racional, equitativa, eficaz y silencioéa. El=
autoritarismo es irracional, arbitrario, raramente eficaz y es-
truendoso. Entre estos dos extremos existen numerosos puntos =

intermedios y a veces hasta interpenetraciones.

Todas estas desviaciones conducen a la psicologfa indivi -
dual de los educadores, el caricter y la sensibilidad dé un in-
dividuo se reflejan en su forma de mandaﬂ: se sabe que hay per-
sonas que por su temperamento detestan m;ndar y otras q@e se en
tusiasman haciéndolo. El hecho de que unos y otros hayan sufri
do durante su infancia de un exceso o una carencia de amtoridad

influye en su comportamiento ante los mis jévenes, cuando ellos
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llegsn a adultos., Unos tienden a imitar a sus educadores; otros

actfan en el sentido opuesto a la educacién que recibieron,

Las tendencias sutoritarias parecen referirse a menudo a la
exageracién, de las actitudes que podrfam llamarse maternales o-
bien paternales; las primeras se refieren a esa angustia que =
sienten las madres de ver al hijo desligarse de ellas, las segun
das estfn caracterigadas por el deseo de dominarlo, se trata de-
mostrarse "jefe de familia®, aunque no son las madres las que -
asumen exclusivamente las actitudes maternales ni los padres las

paternales,

Es natural que el jefe de familia procure considerarse como
tal y que la madre pretenda ser obedecida y escuchada ya que &s-
to es propio del papel que ellos desempefian, Pero existen una =
gran diferencia entre la necesidad de mostrar firmeza y el deseo
de domirar, el placer de hacerse reconocer que es més fuerte y -

de imponer obligaciones indtiles.

En el fondo de s{ mismoslos adultos se_sienten débiles, =
los mis inseggros de sus derechos y de su poder son los mfs in =
' ¢linados a haéer autoritarismo. Excesivos despliegues de autori
dad pueden ser considerados como signos de debilidad., La cali =
dad de la autoridad depende de la calidad de la persona que la =
ejerce y del gradg de madurez que haya alcanzado.

Ie autoridad que se desvia de su objetivo termina por ser -
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debilitada, la mayor desviacién es la que consiste en hacer ser-
vir la autoridad a los intereses del jefe, lo cual genera con =
flictos de rebeldfa en el nific 0 se traduce en una especie de ip

potencia para realizar lo gque le pidan.

Otros conflictos que se generan por tendencias autoritarias
demasiado personales, son los conflictos entre los educadores ya

que la autoridad se convierte en cuestiém de amor propio.

Una antoridad falseada se reconoce: por el abuso de los me-
dios autoritarios, por su falta de 18gica y equidad, su temden -
cia a imponer obligaciones y esfuerzos indtiles, por mostrarse -
demasiado indecisa, poco segura de s{ misma o demasiado angustig

8ae.

Ilo nds grave es la utilizacién de la autoridad en contra de
108 intereses del nifio y en no permitirle su pleno desarrollo, -
esta forma de autoridad es incompatible con la libertad del niifio

ya que es infiel a su cometido.

Lo ideal ser{a que la autoridad fuera un medio de guiar al=-
nifio hacia la satisfaccidn de sus necesidades, es decir, hacia -
su libertad, su papel es preparar la maduracién delfindividuo.
Lo que la valida no es la posicién de la persona qné la ejerce =
sino el hecho de estar al servicio de los intereses de aquéllos~—-

sobre quienes se ejerce.
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Libertad en educacién

La libertad en educacidén no es otra cosa que cierta dosis-
de libertad y de coaccién, pues no se puede considerar una sin-

la otra.

Un sistema pedagdgico liberal es un sistema que renuncia a
algunas imposiciones pero no a todas, lo gque cambia de un siste
ma a otro, es solamente el punto de equilibrio entre lo que es-

t4 permitido y lo que no.

La libertad puede ser un medio pedagdgico donde la educa -
cidn debe ser dirigida a favorecer el aprendizaje de dicha 1li -
bertad, es decir, el aprendizaje de esa disciplina interna que-

permita gobernarse a si mismo.

El liberalismo pedagdgico consiste en quitar las coaccio =
nes entorpecedoras del desarrollo y el ejercicio de las faculta

des del nifio 8in dejerlo a la deriva.

El problema de la libertad exige entonces concretizar el -
. sentido y la funcién de la coaccidn, si es que verdaderamente -
' tiene una funcidén o éno es mis que una simple manifestacién del
derecho del m&s fuerte?. Si se admite esto dltimo se justifi =
% can todas las rebeliones, si por el contrario se acepta la pri-
mera-el educador se convierte en gobernante constitucional el -

cual debe rendir cuentas en sus decisiones.
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Existen algunos adultos que evitan prohibir cualquier cosa-
a los nifios y jévenes, de darles completa libertad, lo cual no -
siempre es recomendable ya que el aprendizaje por experiencia di

recta a veces encierra graves riesgos.

Siempre sobreviene un momento en que el adulto se ve en la=
necesidad de oponerse a ciertas actividades del niﬁq cuyas conse
cuencias no es capaz de preever, es necesario que en estos casos
el adulto utilice la coaccién, surgiendo asfi la primera y esen -
cial funcién de la coaccidn: proteger al nifio de choques demasia
do severos con la realidad, cuando no tiene todavia edad para so
portarlos sin perjuicio. ILos dafios pueden no ser Gnicamente ma-
teriales y corporales sino hasta afectivos, comé el hecho de no-

poder confiar en sus educadores.

Al principio de su existencia el nifio se gﬁ{a dnicamente -
por sus deseos de placer, lo cual le ocasiona dificultades con -
el mundo exterior poniendo en peligro la conseryacién de su orga
nismo, encuentra la imposicién del adulto que lé ayuda a cambiar
la direccidn de sus deseos y lo consuela de los renunciamientos-
exigidos, cuando crece acepta que el adulto, una vez cumplida su
misién, se retire progresivamenteg no se trata ée sustituir a la
experiencia, sino de preparar lo |mejor posible al nifio para que-

pueda afrontarla, salir triunfador y sacarle elzmejor partido.

Se justifica as{ la coaccibn, al principio de proteccidn -

que aporta a un ser demasiado débil; pero también se tiene que =
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proteger al mundo exterior de la acciém de dicho épr, la liber -
tad de un individuo termina donde comienza la de los demis, el —
nifio no se da cuenta por sf solo de esta verdad y corre el ries-
go de chocar con cierta violenciai con lo dicho anteriormente se
puede afirmar que las necesidades de proteccidn del nifio coinci-
den con las necesidades de proteccién de los demés, por lo tanto

serfa legftimo usar procedimientos coactivos para hacer respetar

a cada uno lo perteneciente a los demis,

ILa coaccién es la forma que revisten las reglas morales y -
sociales para uso de quienes no son capaces de asimilarlas; de =
tiempo en tiempo cuando las reglas sean violadas ella tendri que

intervenir.

En el nifio peqneﬁo:esta coaccibn debe conservar un aspecto-
humano que lo tranquilice, en el nifio mds crecido debe ser menos
afectiva y mds impersonal, conforme el individuo va siendo mis -
auténomo, le molesta someterse a la voluntad de otro individuo,-
aceptando en cambio un feglamento nds igualitario y democrético-

para todos.

!

!
La forma mis sutil de coaccién es la consistente en exigir-

12 ejecu#i&n de una orden dada, si la situacidén est4 bien conve-

nida la sujecién apanasfse siente pero tiene el miximo afecto.

La inestabilidad de los educadores hace ind8cil al nifio, ya

que da §rdenes de las que luego se olvida, para después retormar
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las lamentédndose de no ser escuchado.

La coaccién ofende mfs o menos nuestro sentimiento de liber
tad segfn el modo que adopta. Una de las formas mis graves la -
constituyen las amenazas repetidas e insistentes o no realiza -

dase.

Hay coacciones sin la menor sancién que son aplastantes, en
particular las que se dirigen a la sensibilidad, En nombre del-

smor se puede reducir a un ser a una completa impotencia.

La coaccidn fisica es a menudo menos agobiante que la coac-
c¢ién moral, su principal justificacién puede ser la de no utili-

zar esta dltima,

El sentido de responsabilidad se educa, es una de las con =
diciones primeras de la libertad, pero es necesario que haya si-
do vexdaderamente integrada a la personalidad., Es indispensable
para .al nifio habituarse a sentirse responsable de su persona o -
cuandc menos que las responsabilidades conferidas le produzcan -
orgullo, con lo cual logrard percibir mfs allf del aspecto coer-

citivo.



IT.~ PERSPECTIVAS PEDAGOGICAS

Desde una perspectiva pedagdgica el término disciplina ha =
tenido varias acepciones y las técnicas de control han variado -

con el transcurso del tiempo..
Disciplina tradicional

La escuela tradicional la definfa como uma obediencia cie =
ga, répida y exacta de las Srdenes y decisiones del maestro, la-
cual se obtenfa mediante un tipo de control r{gido y autocriti -
co, que mantenfa el profesor por medio de la palmeta, la vara y=-
el puiio, pon ello se hacfa obedecer, temer y también odiar por -
el alumna; En aquella institucién, fueron corrientes, como re -
curso pedégégico, los severos castigos corporales y la extrema =
opresién de la personalidad de los educandos; prevalecié en ells,
sn la relacidn maestro-alumno en lugar de la confianza, el mie -
ib; la angustia y el desasosiego.

La pbreza, obstinacién, desobediencia y volubilidad se cas-
tigaban con gran variedad de modos y aparatos. El regalio verbal
0o a gritog Y el hincarse con las manos en cruz eran castigos co-
mnes, ca&a escuela tenfa su palmeta y a veces la "disciplina" -

para casos diffciles.
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"La terrible palmeta

aceptada cual medio correctivo
De horror llenado el alma

En el recinto, ldgubre tronando
cual bomba desollando

De las manos la palma" (1)

Algunos alumnos se quejaban del jalbn de orejas que los -
obligaba a levantarse del asiento, otros mis ingenuos "pegaban-
en las palmas de sus manos dos cabellos en forma de cruz, pues-
creian que al tocar la palmeta la Santa Insigna saltarfa hecha-

pedazos" (2)

El castigo para el desobediente era muy cruel, ya que con-
sistia en encerrarlos en un cuarto pequefio y solitario o el uso
de la "corma", que sujetaba el pie con una plancha pesada de ma
dera que hacia al nifio caminar con mucha dificultad.

Ios nifios veian a los preceptores como un verdugo, como un

enemigo, como un instrumento de su martirio.

Fl método de ensefianza mutua recomendaba para corregir al-
gunos nifios inquietos pero listos la medida de nombrarlos ins -
tructores y canalizar asi su energia; hacer menos uso de casti-
gos corporales, utilizando las divisas de mérito 'y astigo, -
(tarjetas o distintivos que tenfan escrito: "aplicado", "puesto

de mérito", "puerco", "pleitista", etcétera.) promovia hasta -

(1)Del poema "Recuerdos del Colegio" por Joaquin Téllez, en =
CCHC, Colegio de San Gregorio.

(2)Garcia Cubas, 1945, p.409.
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cierto punto un sentido democrdtico, porque 1l0s alumnos sab{an-
con claridad el sistema de premio o castigo y tenian derecho a-

reclamar al maestro si lo consideraban injusto.

Toda la actividad escolar se apegaba estrictamente a una -
rutina casi militar, que quitaba la espontaneidad e independen-

cia a los alumnos.

El sistema de disciplina basado en la obediencia y el or -
den era forzado y externo: ganar premios o ser instructor eran-
metas., En algunos nifios se creaba envidia y orgullo, mientras-

en otros se producfa abatimiento.

En tiempos menos lejanos se usé para “"disciplinar"” a los -
alumnos, la humilla§i6n piblica, los insultos, las amenazas de-
expulsidn, los plan%ones, las tareas como castigo y la reproba~

cidn injusta.

En esta segundé escuela, que se puede considerar de transi
cién, aunque ya atenuado el castigo f{sico directo sobre el -
alummo, sigue preva}eciendo el castigo psicoldgico o moral.

iLa disciplina sigue siendo fundamental se trata de estimm-
lar éonstantemente él progreso del alummo, el castigo obliga a~-
trabsjar al alummo, el cual aunque al principio lo haga por te-
mor a2l castigo acaba tomando gusto a su trabajo y encuentra pla

cer en 61.
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Los pedagogos de aquella época justificaban este tipo de =
disciplina argumentando que el nifio debe acostumbrarse a obser-
var determinadas normas estrictas que le impidan librarse a su-
espontaneidad y sus deseos y pueda as{ someterse e imitar mode-
los propuestos por el maestro. EL conjunto de normas y reglas-
constituye una via de acceso a los valores, al mundo moral y al

dominio de si mismo.

Cuando dichas reglas son violadas el castigo hard que el -
transgresor vuelva a someterse a las exigencias y renuncie a -
los caprichos y tendencias personales. El maestro debe mante -

ner una actitud distante con respecto a los alumnos.

El castigo psicoldgico y moral, no menos perjudicial, tra-
ducido en la represién, la obediencia, la incomprensién y la in
justicia obstaculizaban el desarrollo normal del individuo y en
muchos casos ocasionaban la desercién, la delincuencia y graves
transtornos en la personalidad de los alummos, ademis la escue-
la tradicional llevada de una concepcién competitiva en sus sig
temas de motivacidén, fomentaba el antagonismo entre los alumnos

y ahogaba toda posible cooperacién entre ellos.

El educador era juez y censor de la educacién, elaborad /-

el reglamento y determinaba las normas de actuacién del grupo.

Objetivos de la disciplina tradicional

-~ Mantenimiento del orden.
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= No violar las normas impuestas.

- Obediencia a la autoridad coercitiva.

« Jdentificacién de la disciplina con el adiestramiento.
- Resistencia y autonegacién.

- Despertar temor en los escolares.

Disciplina externa o heterdnoma

Este tipo de disciplina aspira a garantizar el orden exte-
rior, lo que se denomina comunmente material de las clases, es-
una disciplina impuesta a los nifios por los padres, maestros, -

personas mayores. Su base fundamental es el autoritarismo.

En esta clase de disciplina los nifics han de guardar silen
cio, escuchar atentamente y evitar cualquier movimiento que per

turbe el orden de la claée.

Los maestros que practican esta disciplina afirman que es-
indispensable para que la ensefianza pueda realizarse. Sin si =
lencio, s8in quietud, sin?disciplina no podrfa existir la escue-
la, La palabra escuela es para maestros y padres sinénimo de -
disciplina. ILos nifios deben estar sentados todo el tiempo, sin
hablar, s%n opinar, sin goverse y obedecer ciegamente las drde-
nes del p#ofesor.

Ia disciplina externa tiene como medios eficaces de su ac-

cién sobre los escolares los premios y los castigos. Un apara-

to de tortura de la vieja escuela llevaba el nombre de "disci -



22

plina", con este instrumento se infligfan terribles castigos =
corporales a los nifios indisciplinados y a los que perturbaban-

el orden externo.

Fxist{an infinidad de sanciones que se empleaban y que to-
davfa, libres ya de las crueldades antiguas, se emplean por mu=-

chos maestrose.

No se puede hacer una enumeracidén completa del tipo de san
ciones tanto positivas como negativas que pueden ser aplicadas-
en la escuela, pero la mayoria de las veces los castigos tenian

la intencidn de herir al nific.

Ademds de los castigos corporales existen miltiples casti-
gos de caricter moral: castigar el amor propio, prohibir algo -
agradable, privacidn de la libertad, etcétera. Son medios de =
coaccionar al nifio, haciéndole dominar los naturales impulsos y

necesidades de su vida.

Los premios tenian por finalidad satisfacer el orgullo, el

amor propio, el sentimiento de propiedad, etcétera.

Acciones y actitudes de los adultos que favorecen la heteronomfa
- Imposicidn social,
- Actitudes—=utoritarias. -

- Exigencia de respeto unilateral.

-~ Obligacidén de obediencia a las normas.
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- Favorecen una disciplina externa.
- Propician una actitud de competencia,

Consecuencias en los alumnos

- Ios nifios consideran que lo dicho por los adultos es to-
talmente cierto y no se puede contradeqir.

- Los nifios obedecen las reglas impuestas sin cuestionar -
las.

- Las nociones de justicia son verbales.

- La idea de justicia se confunde con la voluntad de losg -
adultos.

- El conocimiento se toma como absoluto, terminado y la -
verdad proviene de los mayores.

Garacter{sticas del sujeto heterdnomo

- Dependiente. = Préctica el respeto unilateral.
- Poco participativo. = Obediente a las normaé estable -
= Individualista. cidas sin cuestionarlas.

- Competitivo. - Tiene poca conciencia del grupo.

Alteraciones de caricter en los sujetos heterdnomos
~ Disminucién de docilidad. '
- Disminucién de la simpatia Y de los escripulos de con -
cia, s
= Disminucidén de la capacidad de contacto y wnién con los-
|

demés. f

|
= Digminucidén de la autoridad. \IIIlIIII
El problema.de la disciplina externa- - 112077

Este tipo de disciplina es el més cémodo para la accidn do

cente del profesor, su exageracién no propiciarf el desarrollo=-

— ~112077
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personal y social del educando, ya que es conducido a actuar ca-

s5i como un autbémata y siempre es funcidén de la voluntad ajena.

Cuando estas normas de comportamiento se rompan y surjan -
condiciones distintas de las vividas bajo el régimen y los efec-
tos de la disciplina heterdnoma el educando no sabrd comportarse

adecuadamente.

La disciplina externa, ademds de ser cruel y rebajar la per
sonalidad del educando, s8lo consigue un orden aparente, superfi
cial, es decir, que no es Intimamente sentido por los nifios. Pa
ra dar claridad a lo anterior, se hardn las siguientes considera

ciones.

1.~ Por necesidades de crecimiento, el nino tiene que mover
se constantemente, jugar, correr, hablar, etcétera. -
Pretender que el alumno permanezca inmévil y callado es
algo menos que impocible, por lo que ningfén maestro in-

teligente y cuerdo lo propondré.

2.~ Los alumnos que se desenvuelven bajo un régimen de dis-
ciplina impuesta o externa, pierden su iniciativa, no -
ejercen su imaginacién creadora, se automatizan a obede
cer ciegamente las drdenes y jamis tienen la oportuni -

dadde précticar su pensamiento reflexivo.-

3¢~ Cuando la disciplina de una escuela es impuesta por el-
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profesor, los nifios van sin ganas a clases, viven horas
de miedo dentro de las aulas, el aprovechamiento es ba-
jo, siempre que se ven libres se desordenan y cuando se
les presenta la oportunidad demuestran su odio hacia el

naestro.

Un grupo manejado por la disciplina impuesta tiene un -
comportamiento artificial, pues exteriormeﬁte manifies-
ta 1o que no siente y los nifios se convierten en hipd -
critas, Cuando el maestro se descuida y no ejerce su -
vigilancia, los ninos muestran su verdadera personali -
dad a espaldas del profesor y éste no alcanza a conocer

a sus alumnos.

La formacién de los nifios dentro de un régimen de disci
plina heterénoma es inadecuado, cuando lleguen a gran -
des serin hombres sin criterio, sin iniciativa, miedo -

80s ¥y lo que es peor, serdn hiplcritas y desleales.

Bases psicol8gicas de la autoridad tradicional

El reflejo de sumisién a la autoridad es efecto de un condi

fectiva,

cionamiento al que el nifio se encuentra sometido desde los prime
ros meses de su existencia. Este condicionamiento es posible, -
pero no legitimo, gracias a una desigualdad bioldgica, la despro
porcién existente entre los medios fisicos del nifio Y los del -

adulto,

Encuentra su punto de apoyo en su consecuencia psicoa -

es decir, en el sentimiento hecho de amor y temor; el -
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respeto. Temor a ser abandonado (en un abandono de amor) por el

adulto como castigo.

Cuando este temor al abandono o culpabilidad es manejado -
por el adulto como castigo, el nifio vive el autoritarismo como -

una proteccién.

El temor es incrementado por el adulto y ello hasta tal pun
to que el nifio, asustado ante su propia agresividad, cuyas posi-
bles consecuencias ("mo te querrf mis") se exageran, recurre con
todas sus fuerzas a la "Autoridad", que amarrard con sus lazos -
la agresividad vivida como eminentemente destructora y cuanto -~
mis atado de pies Y manos sSe encuentre el;niﬁo, Yy siente por con
siguiente frustrados, sus deseos de activ%dad Yy de libertad, ma-

yor seri su agresividad.

Hay una ley psicolégica segin la cual, cuanto mfs infantili
zado o frustrado esté un hombre, a nivel afectivo, social o polf

tico, mfs agresivo ser4.

Este condicionamiento también se apoya en otra tendencia -
del nifio que consiste en idealizar al aduito, en prestarle una -
omnipotencia mégica y, en p#rticular el poder de adivinar los -
pensamientos, de percibir a distancia, los adultos en vez de de-
jar que el nifio reconozca que es una supercherfa, tienden por -
una serie de razones, a asumir el poder sobrenatural que el nifio

pequenio les presta,
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Dicho condicionamiento tiene lugar de la manera mis clési -
ca. Partiendo de la definicidn de reflejo condicionado, segin -

la cual "el reflejo condicionado elemental se obtiene por la

coincidencia temporal de la accién de un agente exterior (que -
puede ser indiferente para el organismo) con la exitante incondi
cional (vital para el organismo)", (3) se puecde entonces decir = -
que lo que se quiere considerar en el nifio puede dividirse en -

dos partes:

Los lazos neoformados, entre una tendencia del nifio (sexua-
lidad, reflexidn critica, curiosidad) y el disgusto que ocasiona
en el nifio la oposicién del adulto (castigo, amenazas, golpes).-
Cuando el reflejo estd bien formado, el mis pequefio asomo de la-
tendencia despertard el disgusto y la auto-represién de la ten -

dencia.

La formacidn del reflejo condicionado de obediencia al adul
to representante de la autoridad. (se crea el reflejo de respon
der a una llamada del adulto como si la orden procediera de uno=-

mismo).

Por medio de este condicionamiento que se funda en la amena
za del cese del amor en caso de insumisién, el adulto explota y-

perpetia su autoridad, la cual es la secuela mental de la desi =

(3)Cf. el ciclo de articulos sobre los trabajos de I.P. Pavlov,-
en la Raison, nim.esp., nim. 8, mayo 1954. Para esta defini-
cién en particular, p.214.
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gualdad de fuerzas entre el nifio y el adulto.

En el adulto este reflejo condicionado se autoalimenta du -
rante el adiestramiento de sus hijos y aviva en los padres sus -
propios reflejos de sumisién. Este condicionamiento del nifio -

prepara la alienacién del adulto.

Una vez que el nifio ha sido condicionado se reqﬁeriré que -
dicho condicionamiento sea avivado de cuando en cuando por algu-
nas manifestaciones: recompensas, promociones, amenazas, casti -
gos; el nifio se convertirfd asi poco a poco en un autémata que re
acciona por un reflejo de sumisién a determinados est{mulos (se-

fiales de la autoridad).

El nifio lucha contra la autoridad repfesentéda por los adul
tos; no solamente por liberarse de la presién, sino también por-
su libertad para ser €1 mismo, un ser humano completo y no un au
témata. Ia lucha por esa libertad es para algunos nifios m&s exi
tosa que para otros. Ias cicatrices dejadas en él nifio por la =
derrota en su lucha contra la autoridad irracional son: el debi-
litamiento de la originalidad y espontaneidad deila persona; el-
debilitamiento del YO y su sustitucién por el pséudo Y0, el cual

es la suma total de las esperanzas de otros; la sustitucidn de -

la autonomfa por la heteronom{a,



IIi,- DISCIPLINA ACTUAL

En la actualidad gracias a la interpretacién del hecho edu-
cativo en una forma democritica y cooperativa, se tiende a promo
ver un tipo de disciplina consciente, que respete la personali —
dad del educando, propiciando el libre y sano desenvolvimiento de
sus poderes creadores, respetando su dignidad y natqraleza, den-

tro de un ambiente de trabajo.

Esta disciplina es todo lo racional, justificada y bilate -
ral posible, significa respeto a la dignidad del individuo, ape-
la al autocontrol, propicia la cemunicacidn libre ¥ rechaza las-

formas de castigo abusivo y riguroso.

Funciones

Propicia la socializacidén para aprender las normas de con -
ducta; acelera la maduracién de la personalidad para adquirir la
confiabilidad, la confianza en s{ mismo, el autocontrol, la per-
sistencia y capacidad para tolerar la frustracién; proporciona -
seguridad emocional al educando y ayuda a la internalizacidn de-

normas y obligaciones morales.

Disciplina auténoma, activa, funcional, democritica e interna

La entrada a la escuela es el momento en que el proceso de-

socializacién infantil tiene mayor importancia y se da el primer
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paso en busca de la autonomfa. La escuela por tanto, debe poner
al nifio en el camino correcto hacia esa bisqueda y uno de los me
dios de que dispone es la disciplina. A través de ella, el nifio

ird adapténdose a los modos de vida de la sociedad adulta.

Pero si la disciplina se entiende como una de las vias que-
conducen al nifioc hacia una libertad responsable, no ha de conce-
birse como un medio coercitivo. La libertad se adqﬁiere a tra -
vés de la experiencia, la cual hace posible el ejercicio de la =
razén y el dominio de si mismo; de ah{ que la escuela deba favo-
recer, ¢l desarrollo de la disciplina interior. ILa cual se de -
finir{a como el conjunto de medios utilizados por el maestro pa-

ra que, gradualmente, el nifio adquiera conciencia de su responsa

bilidad en su conducta.

Est4 basada en el convencimiento y es intimamente sentida -
por el nifio, por tanto su conducta es natural y sincera. No es-
contraria a la naturaleza del nifio, sino ajustada a sus intere -

ses, necesidades y sentimientos.

Para los partidarios de la disciplina interna, un grypo dis
ciplinado, no es precisamente aquél en el gue los nifios e;tén:q5
méviles y callados, obedeciendo al profesé s Sino aquél donde -
los alumos trabajan ordenadamente, interesados en realizér acti
vidades comunes, no importa que para cumplir con el trabajo, los
nifios tengan que pararse de su asiento, hablar con sus compafie -

ros, ir hasta la mesa del maestro para consultarlo y pedirle -
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orientaciones. Cuando se afirma que los nifios puedeﬁ hablar y -
pararse de su asiento, no significa que haya anarquia y desorden
pues pronto se nota cuando hay voces y movimiento de trabajo y -
cuando hay alboroto e indisciplina como manifestacidn de cansan-

cio y aburrimiento.

El concepto de disciplina que tiene la escuela.moderna no -
es el de grupos de alumnos obedientes y pasivos, sino el de gru-
pos en los que hay comunicacidn constructiva de sus componentes,
es decir, en los que estos opinan, discuten, hacen crftica y au-
tocritica, planean, precisan objetivos, cumplen tareas comunes,-
son conscientes de la utilidad de las actividades que realizan y

trabajan con entusiasmo.

Un grupo disciplinadé no es donde los nifios obedecen por -
miedo o por presidn, "jamés el miedo ha fundado una verdadera -
disciplina. Podéis obtener una obediencia pasiva, un respeto hi
pdcrita, una cortesia estgreotipada, una actividad maquinal, un-
trabajo forzadoe... Pero 165 han dado un rebafio de parias para -
que reglamentéis su instinto servil? No, mil veces no! El tesoro
que os han confiado es pox gxcelencia caro: os han entregado una
pléyade de nifios, de persénas humanas, para que hagiis de ellos-
lo més digﬂ;, es decir, hombres, es decir, ciudadanos de democra
cia" (4), sino un grupo d&nde todos estén convencidos de que de-

ben trabajar y cumplir con las actividades escolares, ademids de-

(%) Torres, Quintero Gregorio, citado por U P N Anflisis Pedagé-
gico, V.I., México, 1983, p.88.
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ser honrados, amables, sinceros, respetuosos, colaboradores, -
responsables en el cumplimiento de sus labores, ordenados. Co=
nocen ampliamente sus derechos y obligaciones y se saben compor

tar bien sin necesidad de amenazas y presién del profesor.

Un nifio disciplinado no confunde la libertad con el liber-
tinaje. El concepto claro de la libertad y la democracia esco=-

lares son el producto de una adecuada conduccidén.

Un nifio acostumbrado a este tipo de disciplina es ordenado
sélo que ese orden no serd impuesto, sino resultado del consejo
oportuno, juicioso y convincente del adulto, los hibitos de or-
den, puntualidad, asistencia, limpieza, buenas costumbres, etcé
tera, imperan en este grupo, ya que todos los alumnos tienen -
conciencia plena de su responsabilidad. El compaiierismo, la -
amistad, la colaboracién y las relaciones sociales surgen como-

una necesidade.

Cuando el tipo de disciplina establecida en una escuela es
de la denominada interna, existe una corriente de simpatia en -
tre maestros y alumnos, hay comprensidén y respeto a la persona-
lidad del nifio y hay colaboracién y trabajo de todos.

||II

En la escuela tradicional el principio de autoridad venfa-

desde arriba hacia abajo, implacable, bestial muchas veces. Au

toridad del director frente a sus ayudantes, autoridad del ins-

pector frente a los directores, etcétera, sin caer en ese extre
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mo no se puede desconocer el principio de autoridad; es necesa -
ria esta jerarqufa de mando, pero la escuela demdcrética no debe
llegar a establecer conflicto entre la disciplina y la dignidad-
humana, no se trata de formar nifios silenciosos, sumisos, ciegos
& la obediencia, serviles; pero tampoco elementos anirquicos que
den rienda suelta a sus impulsos desenfrenados; no se quiere una -
escuela de libertinaje, sino un ambiente de orden, de Jjusticia y

de trabajo.

El papel del maestro es muy distinto a la relacidn poder-su
misidn de la escuela tradicional, éste es sustitufdo por una re-
lacién de afecto y camaraderfa, el maestro es el guia que va =
abriendo camino y mostrando posibilidades a los nifos, es un au-

xiliar del libre y esponténeo desarrollo infantil.

Objetivos de la disciplina auténoma

-~ Despertar el interés y hacer agradables las actividades.

- Participar en la creacién de las normas.

-~ Desarrollar el respeto mutuo basado en la comprensién.

- ?raducci6n de la disciplina en programa adecuado a las -
éapacidades.

- Propiciar la coéperaci6n, espontaneidad y autonomfa.

-~ Suscitar el amor al trabajo y a la comunicacién.

Acciones y actitudes de los adultos que favorecen la autonomia

- Egtablecimiento del respeto mutuo basado en la coopera -

cién.
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~ Tratamiento de iguales.

- Permitir que los ninos se expresen libremente.

- Hacerlos reflexionar sobre sus acciones.

- Evitar la imposicién arbitraria de normas.

- Fomentar la actitud de critica y autocritica.

- Favorecer una disciplina interna, consciente,

- Propiciar la creatividad, colaboracién, iniciativa, soli-
daridad. .

-~ Fomentar una vida colectiva.

- Crear ambientes democriticos.

- Educacidn centrada en el educando.

Consecuencias de la disciplina interna en los alumnos

- Los nifios desarrollan una nocién de justicia gracias a la

cooperacién,

La cooperacién conduce a una critica mutua y a una objeti

vidad progresiva.

- Entre nifios y adultos la cooperacidn y el respeto es mu -
tuo, existiendo solidaridad y reciprocidad.

-~ E1 trabajo cooperativo permite el anfdlisis y reflexidén de

las reglas y conocimientose.

-~ Se propicia la comprensién reciproca.

Obediencia a las leyes surgidas del grupoe.

Caracter{sticas del sujeto auténome

- Critico = Solidario

= Reflexivo - Practica la fraternidad
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- Creativo = Practica la reciprocidad
- Cooperativo - Tiene conciencia de grupo
- Responsable = Practica el respeto mutuo
- Analftico - Trabajador

La escuela activa

Para la nueva pedagogia la infancia es una eda& de la vida=
que tiene su funcionalidad y su finaljdad en s{ misma, estd regi
da por leyes propias y tiene sus necesidades particulares. Por-
lo tanto la educacidn debe orientarse al presente garantizando -

al nifio 1a posibilidad de vivir su infancia felizmente.

Si la naturaleza infantil debe ser respetada, todo lo que =

sea actuar en contra de ella debe ser evitado.

La nocién de libertad se desprende de las anteriores consi-
deraciones. El nifio es libre y debe vivir en un ambiente de 1i-
bertad, El artfculo 26 de la Declaracidn Universal de los Dere-
chos del Hombre afirma: "La educacidn tiende a apuntar a un ple-
no desarrollo de la personalidad humana y a un esfuegzo del res-
peto por los derechos del hombre y porllas 1ibertade; fundamenta
les". (5) Ir'

Desde el punto de vista psicoldgico-y sociolégico es necesa
rio distinguir al individuo de la personalidad., El primero es -
(5) UP N, inflisis Pedagégico V.2., México, 1983, p.170.
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el Yo en tanto que centrado en s{ mismo (egocentrismo) con lo -
cual crea un obsticulo a las relaciones de reciprocidad inheren
tes a toda vida social. ILa persona, es el individuo que acepta
libremente una disciplina, o que ayuda a su constitucién y se -
somete a un sistema de normas reciprocas que subordinan su 1li -

bertad al respeto mutuo.

En resumen lo que afirma el articulo 26 consisfé en formar
individuos capaces de una autonomia intelectual y moral y que -

respetan dicha autonomfa en el préjimo (reciprocidad).
La autonomfa y la reciprocidad no pueden alcanzarse en una
atmdsfera de autoritarismo y coaccibén; ambas reclaman para su -

formacién, la experiencia vivida y la libertad de investigacién,

La relacién maestro-alumno

Como resultado de la libertad concedida a los niifios, el ma
estro sustituye la relacién poder-sumisién de la escuela tradi-

cional por una relacibén de afecto y camaraderfa.

El papel del maestro es el de auxiliar del libre y esponti
neo desarrollo del nifio; ante cualquier problema didictico, ad-
ministrativo u organizativo, la actitud solidaria del nifio es -

tenida muy en cuenta.

Ia cooperacidén y la solidaridad sustituyenal aislacionismo

Y las escuelas empiezan a entenderse como grupo. El trabajo lo



37

realizan los nifios juntos, en grupos, lo que fomenta las relacio
nes interpersonales. EL autogobierno es una prictica muy valora
da en la escuela nueva ya que libera tensiones; ocasiona menos -
resentimiento que la autoridad adulta; enseila la democracia y so

lidaridad.
La disciplina y su relacién con la politica de un pais

El problema de la disciplina solamente puede ser perfecta -
mente entendido, cuando se le considera en relacién con las mi -
ras econdmicas y politicas de un pais y con las caracteristicas-

especiales de un pueblo.

La disciplina escolar tiene otro propésito ademis del de -
perseguir meramente el desenvolvimiento @el individuo. Este -
otro propdsito es definidamente un propééito social. ELl tipo de
disciplina deberd ademds resultar de las condiciones del cuerpo-
politico del pais, los cambios en las condiciones del pais ten -

drén inevitable repercusién en la disciplina escolar.

El problema educacional de la escue%a consiste en enfocar =-

las directices y leyes de la politica del pafs en la formacién

del tipo de ciudadano que el pais requiere.
La educacién pone en' juego, por una parte las necesidades =

de la sociedad y por otro las exigencias del nino y su desarro -

1lo. La relacién entre estos dos términos es lo que se materia~
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liza en las instituciones educativas.
De la disciplina heterénoma a la disciplina auténoma

El problema de la disciplina escolar serfa un asunto de po-
ca importancia si no estuviera complicado por dos factores: la =

opresién y las actitudes autocrdticas de los superiores.

No es cosa fécil para un pueblo que por afos ha estado acos
tumbrado al autoritarismo adaptarse a una nueva condicién de re-

lativa libertad.

Ia adaptacién psicoldgica reclamada por la reaccién instin-
tiva producida por un nuevo estimulo es un dilatado y laborioso-
proceso. Hay que tener en cuenta dos factores: el primero proce
de de las viejas condiciones; el segundo resulta de las nuevas.-
Es decir una educacidn planeada en la cual el alumno sea duefio -
de s{ mismo y de su escuela, debe estar compuesta de alumnos dis
ciplinados. La cuestién de la disciplina, por lo tanto, tiene -

un lugar -predominante ‘en la vida educacional,

Machos educadores que anhelan el advenimiento de una socie-
dad bien disciplinada, se oponen & una disciplina escolar impues
ta desde arriba, en lugar de la vieja disciplina casi militar =
que existfa en la escuela tradicional, se va a favorecer en los-
alumnos una disciplina consciente, que surja desde adentro, de -

lo més hondo del espfritu y sea apetecida como una necesidad pa-
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ra la comunidad donde vive.

Para el establecimiento de una disciplina realmente educati
va los primeros elementos que han de tenerse en cuenta son las =
caracteristicas particulares de los alumnos. No se lograria na-
da positivo si las normas de comportamiento que se le piden so -
brepasan su nivel de madurez, si lo que se pretende es favorecer
su desarrollo es preciso adecuarlas al sujeto a medida que entre
en nuevas fases de desarrollo madurativo. Ello conducird gra -
dualmente a un régimen de libertad, en el que cada uno sea res -
ponsable de sus acciones. Para conseguirlo el docente a de aten

der, individual y socialmente a sus alumnos 2a través de un trato

constante y respetuoso.

Ios nifios menores de 12 afios pueden ser y de hecho son re%-
ponsables de mucho de su vida escolar, pero su comportamiento Aa-
pesar de la libertad que le debe ser concedida, requiere de la -
supervisién de la escuela, a fin de que el mismo pueda ser ayuda
do y reorientado cuando sea necesario y no se sienta solo, no r_
atraviese por fracasos excesivos o0 no desarrolle la responsabili

dad.

1
{
1

Ia escuela y el hogar con tolerancia, comp#ensién y firmeza
deben encaminar al nifio hacia la libertad, la autodisciplina, ia
responsabilidad, haciéndole sentir y comprender, en la medida de

su desarrollo y madurez las consecuencias de sus actos.
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Para una buena educacién,fpara la autodisciplina, tanto en-
la escuela como en el hogar, estas deben funcionar como auténti-
cas comunidades, en las que todos se quieran, respeten,se com -
prendan y cooperen. No la sumisidn sino la persuacibén. No la -
imposicién sino la ponderacién y reflexidn, la elaboracibn coope
rativa de normés que atiendan las necesidades de todos y que res

peten todos.

Medios para establecer la disciplina

' 1.— Conocer exactamente el trabajo que se va a realizar en-
clase, dedicar tiempo suficiente a planear las leccio -
nes del dia.

52.- Planificacién cuidadosa de las actividades en las au =

i las,

23.- Procedimientos en las aulas que evoquen interés e inclu
yan exposicién y como complemento a lo estudiado hechos,
ilustraciones y otros materiales nuevos para el estu -
diante.

4 .- Participacién activa e interesada por parte del educa -
dor.

5.~ Muestras acertadas de trato justo y respeto a la perso-
nalidad de cada educando.

%6.- Evitar sarcasmos y humillaciones innecesarios de los eg
tudiantes.,

7.~ Uniformidad de disposicibén y reaccién frente a las ma -

las conductas en detalles de poca importancia.
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8.- Abstenerse de pedanterias y peroratas sobre la conducta
y la atencidén.

9.~ Facilitar las actividades que sitdan a los educandos en
el papel de actor y de participante dentro de la clase.

10.~ Una actitud amistosa y razonable hacia las preguntas de
los escolares e inclinacién a desviar la discusién ha -
cia temas afines no incluidos en una leccidn.

11.= Buen sentido del humor. |

42.- Desarrollo de las cualidades del individuo o del grupo-
me jor que imponerles normas y reglamentaciones arbitra-

rias.

Algunas generalizaciones y sugestiones para mantener la discipli

na

- El elogio y la aprobacién social son mis efectivos para -
la promocién de buenos tipos de conducta, que la censura-
y el castigo.

- E1 garcasmo no debe ser empleado en ninguna forma. Los -
alumnos son sensibles y pueden llegar & sentirse muy heri
dos por tal procedimientoe.

- El maestro nunca debe considerar la mala conducta como =~
una afrenta personal. Debe adoptar una actitud ﬂ#vorable,
para que sus intereses y los de sus alummos vayan en la -
misma direccién, debe trabajar con sus alumnos y no en -
contra de ellos.

~ Siempre que sea posible, las reglas y los reglamentos ne-
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cesarios deben ser formulados por los alumnos ¥y el maes -
tro.

-~ Hacer sentir a los nifios la conviceidn de que cada uno de
ellos es responsable de la .disciplina interna de la clase.

- Que los alumnos comprendan la importancia real de las ac-
tividades en las cuales estén comprometidos.

- Cuando surge un problema disciplinario el ma?stro debe -~
preguntarse a s{ mismo: iQué es lo malo en este curso de-
estudio?, ¢Qué es lo que estéd mal en mis nétodos de ense-
fianza?

- Cusndo un alumno se porta mal, la causa debe buscarse en-
el ambiente inmediato del nifio, incluyendo en este ambien
te &8 'su maestro y después en el muchacho.

- Esg pgeferible la prevencidn de los problemas disciplina -
rios, antes que remediar las dificultades que surjan. Si
los élumnos tiengn suficiente capacidad como para su tra-
bajo; estédn motivados y se les da comprensidn y tratamien
to agable por mzestrcs y compaieros, se originaran muy po

cos problemas de conducta.

Sugerencias;complementarias para lograr una disciplina interna
- Utilizar procedimientos de ensefianza activos, en los que-
se promieva la reflexidn, la participacién, la comunica -
cién, el didlogo, el convencimiento, la critica, el respe
to mutuo, etcétera.

- Realizar trabajos interesantes, provechosos, accesibles,~
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gfaduados, dosificados y flexibles.

Respetar la personalidad de los alumnos y guiarlos de -
acuerdo con sus diferencias individuales y sus intereses-
de grupo.

Evitar el verbalismo, el dictado excesivo de apuntes, las
tareas sin utilidad, las amenazas y humillaciones.
Excluir cualquier cddigo disciplinario interno que propi-
cie la represidén y la rigidez de la conducta..

Formar en los alumnos hdbitos positivos respaldados por -
actitudes conscientes.

Promover el autogobierno con bases autenticamente democri
ticos y con objetivos claros de ayuda a la escuela y a la
comunidad.

Entender los. problemas individuales y colectivos de los -
alumnos y ayudarlos a resolverlos.

Poner al alcance de los alumnos los materiales, herramien
tas, utensilios necesarios para el trabajo diario.

Velar por la higiene de las aulas y de la escuela, para -
favorecer la organizacién y el rendimiento en el trabajo-
diario.

Propiciar en el grupo y en la escuela un ambiente de sana
alegria, de respetuosa camaraderia y de colaboracién per-
manente.

Fomentar el trabajo escolar y los deportes al aire libre,
las relaciones humanas, los clubes recreativos y cultura-
les, las excursiones y paseos, los intercambios estudian-

tiles, etcétera.
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- Aplicar las mejores formas de evaluacién escolar para evi
tar la reprobacién injusta y, con ello, todas las reper -
cusiones negativas que en lo personal y en lo social por-
tal motivo se originan.

Recomendaciones précticas a los maestros

Io que debe hacer el maestro para conseguir disciplina

- Precisar con claridad los objetivos del nifio, para moti -
var convenientemente el trabajo escolar.
-~ Hacer interesante su clase.
- Variar el tema si el grupo muestra cansancio, alternindo-
lo con Jjuegos. |
- Acomodar las tareas de acuefdo con la capacidad del alum~-
no. f
- Dejar que los niiios actien &e acuerdo con sus intereses.
- Tener el grupo en constante .actividad, ésta debe ser:
a) Que ponga en juego el poder creativo de los ninos.
b) Que esté de acuerdo con éu capacidad y grado de desa -
rrollo.
¢) Que el nifio se dé cuenta}del provecho que le trae la -
actividad. |
d) Que esté ﬁentro de los intereses infantiles.
- El maestro s; debe ganar la%confianza vy amistad de los -
alumos.

a) Jugando con ellos.

b) Siendo amable y comprensivo con ellos.
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¢) Despertando simpatia.

d) Respetando la personalidad del alumno.
e) Siendo justo con ellos.

f) Ayudéndolos a resolver sus problemas.
g) Cumpliendo lo que promete.

- Ofrecerle al nifio posibilidades de trabajo y el verdadero
trabajo, supone la cooperacién, reparticién de tareas, -
condiciones de colaboracidn, conservacidn de los instru -
mentos, orden, limpieza, interés general del grupo, etcé-

tera,

Lo que no debe hacer el maestro porque entorpece la disciplina

~ Ser impuntual, desaseado, inmoral y regaiién.

- Abusar del verbalismo.

- Sofocar la iniciativa del nifo.

- Ilevar el trabajo hasta el cansancio.

- Atemorizar a los nifios.

- Castigar.

-~ Tener predileccién por determinado alumno.

- Formar complejos.

- Usar lenguaje y modelos inadecuadose.

~ Tener inactivo el grupo.

- Emplear constantemente la misma técnica de ensefianza.
- Tener un conocimiento deficiente de la asignatura.

- Tomar actitudes perjudiciales.
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Medios para obtener la disciplina

El autogobierno escolar

Por medio del autogobierno el nifio percibe la autoridad que
el grupo escolar ejerce sobre €1 y siente la necesidad de cum -
plir con toda una serie de tareas, en funcidn de la responsabili -
dad contraida con el grupo, a la vez que se siente asistido y va

lorado por £l.

La prictica del autogobierno exige la adaptacién de la orga
nizacién escolar a la vida futura del nifio y hace de la colabora
cién activa de los escolares, en el orden Y en la disciplina de=-
la escuela, un factor pedagdgico de m&xima importancia.

Este sistema pretende desarrollar eﬁ los alumnos una con =

ciencia ciudadana.

Un sistema de autogobierno puede ser considerado como un me
dio que desarrolla en los escolares el séntimiento social y crea
en ellos hébitos de responsabilidad. Cada alumno trabaja dentro
de un cierto orden, que acepta librement? en la medida en que ha
sido establecido por él. En lugar del cgntrol del maestro, la -
comunidad elabora su regl%mento propio, que regula la actividad-
de cada miembro, les sefiala funciones de?erminadas Y les impone-
1imites, dando as{ entrada a la responsabilidad personal en un -

marco de responsabilidades colectivas.
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El autogobierno desarrollo en los escolares: el dominio de-
si mismo, el sentido psicoldgico de la autoridad y la obedien -
cia y la aficién a la veracidad. Crea en el grupo un esp{ritu -
colectivo que domina a los mis reacios, los nifios aprenden al va
lor de la divisidn del trabajo, contraen el hibito de someterse-
a las leyes y a los jefes, los l{deres naturales adquieren tem -
prano el sentimiento de responsabilidad, en todos lo§ miembros -
del grupo se desarrolla el espfritu de iniciativa, el sentido de
dignidad personal y colectivo, el espiritu de sumisibén razonada,

la indulgencia hacia los jefes y el sentimiento de Justicia.

El gobierno de los nifios en una escuela primaria, contari -
por lo mfnimo con un comité de la sociedad de alumnos y una se -
rie de subcomités o comisiones que pueden ser: de accién social,
; higiene, puntualidad, asistencia, orden, trabajo, conservacién -
: del edificio, lectura recreativa, deportes, periddico mural, et-

cétera.

Elemento esencial de esta organizacién es el periédico mu -
ral, con uné banda ilustrada por los nifios y con cuatro colum -
; nas: "yo critico", "yo felicito", "yo quiero", "yo he realiza -
" do". Durante toda la semana los nifios escriben libremente en é1
sus observaciones y sus criticas, est4 prohibido borrar. Un dfa
‘ a la semana tiene lugar la asamblea general, el comité preside.
El secretario-lee el resumen de la reunién anterior; el tesorero
da cuenta de su gestidn. El presidente pasa después a dar lectu

ra al periddico mural., Cada critica es examinada por separado:-
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el acusador se explica, el acusado se defiende. El educador, si
es necesario da su punto de vista y ayuda a encontrar la solu -

cién.

Es raro que se den sanciones, existen algunas reglas senci-
llas: el que ha ensuciado, que limpie, el que ha contrariado, -

que ayude.
El periédico también informa acerca del aprovechamiento de-
las clases y acerca de los fracasos; en prosa o versos describe-

la vida de la escuela y la del exterior.

Los pactos o0 convenios individuales o colectivos

Un muchacho conviene en realizar ciertas obligapiones que -
han sido redactadas y firmadas por &1 mismo, al fin @e semana -
trae la aprobacién de su maestro que lo ha calificadb de acuerdo
a su rendimiento. Un convenio de un nifio de nueve afios puede -
contenam rlfingulas tales como: no llegar tarde a la escuela, es-
cuchar 2 log mayores, venir limpio a la escuela, no blaticar du-
rante las clases.

\
i
i
)

Otro muchacho puede contraer algin mutuo compromiso con su-
|
|

padre: preparar bien sus lecciones, siempre que su padre haga -
bien su trabajo en la ffbrica. Al término del perfodo el conve-

nio es trafdo ante un comité, el cual Jjuzga los resultados.

El convenio lo pueden contraer dos grupos o dos escuelas.
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Un grupo desaffa a otro de la misma clase a realizar tales o cua
les deberes o a producir determinado rendimiento en ciertas tare

aSe

Las brigadas de choque

Los nifios son inducidos a inscribirse como miembros de esas
brigadas. Tan pronto como obtengan una calificacién de 100 por-
ciento en sus estudios, trabajo y conducta pueden p;rtenecer a -
una de ellas. Cada alumno tienen un libro colgado en la pared -
del salén en el cual va anatando el procentéje de calificaciones

alcanzadas por €l.

El juego

ElL juego es un medio para el desarrollo de la autonomia. -
En el los nifios se imponen la aceptacién de reglas, con lo cual-
satisfacen su necesidad de justicia y valoracién social, median-
te la aceptacién de las reglas, todos parten de condiciones igua

lese.

De ahf que el juego sea un recurso excelente para discipli-
nar el caricter, ya que en €1, se desarrollan espontineamente al
gunas cualidades morales como la resistencia, decisién, responsa

bilidad y se acrecienta el sentimiento de solidaridad. J



RECAPITULACION Y CONCLUSIONES

La disciplina escolar no puede considerarse aislada del res
to de la vida del nifio. Estd {ntimamente amalgamada con las con
diciones sociales, politicas y econdmicas del pais, con el am -
biente general inmediato del nifio, con sus condiciones fisicas.
Debe existir completa cooperacién entre todos los factores que -
integran la vida de los nifios: la escuela, el hogar y los facto-

res culturales.

Las interacciones sociales de cualquier ser humano influyen
en la formacién de su personalidad, dependiendo pues del tipo de
relaciones que establezca éon los demds (padre, maestros, ami -
gos, etcétera), se desenvolverd como un sujeto auténomo o hete -
rénomo. La manifestacién @e la personalidad se expresa a través

de las actitudes del sujeto en la realizacién de sus acciones.

Ia disciplina es lo que da tono ai ambiente escolar y la -
que mis decisivamente influye en la educacién de los nifios, es -
el instrumento mis poderoso de educacidn moral, de formacién del

cardcter y de la voluntad imfantil, segin el tipo de disciplina-

fio o creari

que el maest;o adopte, hari posible el desarrollo normal del ni-

bstéculos que desvien y perturben su desarrollo.

La disc¢iplina no se crea con algunas medidas disciplina =
rias, sino con todo el sistema educativo, con la organizacién {n

tegra de la vida, con la suma de todas las influencias que actian
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sobre el alumno. En este sentido, la disciplina no es una causa,
un método, un prbcediﬁiento de educacidn, sino un resultado. ILa
disciplina correcta es el feliz objetivo al que, el educador de-
be tender con todas sus energias, valiéndose de todos los medios

que estén a su alcance.

El fin de una disciplina inteligente no es el respeto a to-
da costa, ni el perfecto orden, ni la libertad de haéer lo que -
quieran; mis bien se trata de orientar a los alumnos a hacer lo-
que deben, sin demasiadas presiones, y de tener la vista puesta-

en los posibles efectos a largo plazo sobre el individuo.
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