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INTRODUCCION

La vida actual caracterizada por grandes transformaciones en las relaciones politi-
cas y econdmicas entre las naciones; exige que la educacién en general, y en especial
la educacion primaria; se afane en ofrecer a los alumnos una formacién de calidad en
cuanto a los aspectos basicos que apoyan el desarrollo del individuo y su incorporacién
activa al mundo productivo, en la cambiante dinamica social.

En esta urgente transformacién deben considerarse tanto los cambios necesarios
para enfrentar la situacién presente, como el fortalecimiento de\mbi%@\identidad como
docentes y el valor que hemos perdido ante la sociedad. Puesto que, si consideramos
los problemas que se presentan en la educacidn primaria, surge la necesidad primordial
de instrumentar un proceso que asegure el mejoramiento de la calidad de la formacion
en la ensefianza basica, o de la educacién en si. Conformando un replanteamiento de
la funcién del maestro y de su formacion como docente.

Es por ésto, que en este ensayo, se propone la necesidad de un proceso de for-
macion y actualizacion de los mentores en ejercicio; para elevar la calidad de la edu-
cacion primaria. Mismo que ha propiciado el actual Programa de Actualizacion
Magisterial, producto del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién
Basica; pero que desgraciadamente, ha encontrado diversidad de barreras que impiden
su desarrollo y aceptacion inmediata. Dichos obstaculos se manifiestan por la deficiente
formacion de los docentes y la falta de expectativas econdémicas, socioculturales y

politicas, que subsanen la problematica inmersa en el hecho educativo.

Por lo que la importancia de este estudio radica, en la investigacién de un fené-
meno social actual, que ha despertado el interés de la poblacmn en general; y que
requiere de solucion inmediata. Analizando 1a verdadera: s:tuacnon educamonal bajo
diversos enfoques, y buscando contribuir en su mejoramiento dando orientaciones para
aplicarlas en la realidad docente, que den pauta a estrategias de accién que logren lle-
var a efecto los planteamientos de una calidad educativa méas elevada; y provoquen un
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cambio de actitud del maestro de educacion primaria en beneficio de su propia transfor-
macion.

Para ésto, es de primordial importancia ubicarnos en uno de los conflictos o inter-
ferencias que conforma diferentes problemas en el hecho educativo. Y lo que presenta
cowergencia-éao?ifli\é{i\}é-en el gran sector escolar, es la deficiente formacion y actua-
lEaciéngQJQ,S, docentes en ejercicio. Puesto que dicha cuestién, enmarca diversidad de

causas y consecuencias desfavorables en los procesos de ensefianza y de aprendiza-

un QVC‘ ~

je.ya que los mentores se encuentran en casi su totalidad en un Quadfb inoperante-de

conocimientos y experiencias que han acumulado en el»tranécu[so de supractica

docente. Ademas éstos mismos, manifiestan un desconocimiento de los dltimos des-
cubrimientos psicopedagdgicos que confiere el proceso de apropiacion del aprendizaje.
Asimismo, se expresa una marcada tendencia del maestro a preservar una actitud pasi-
va y apatica a todo lo referente a las innovaciones de caracter educacional.

Por lo que se ha seleccionado una tematica, que contiene una influencia notable
en el proceso educativo, y que interfiere decididamente en el papel del maestro como
sujeto de su propia transformacion y en el rol del alumno como constructor de su propio
conocimiento: “ LA IMPORTANCIA DE LOS PROCESOS DE FORMACION Y ACTUA-
LIZACION DE LOS DOCENTES EN EJERCICIO, EN LA SUPERACION DE LA CALI-
DAD DE LA EDUCACION PRIMARIA “. Este tema merece especial atencion, por con-
siderar a la docencia un quehacer social muy complejo y determinado por los distintos
factores que continuamente intervienen en su desempeno, y por ser el trabajo del
maestro una actividad en la que se ven reflejadas con claridad las principales contradic-
ciones que se dan en la sociedad. Es por ésto, que se considera que la calidad de la

educacién primaria se encuentra ligada en forma estrecha con los procesos de forma-
cion y actualizacion de docentes.

En el desarrollo de este estudio, se detecta la enorme problematica por la que
atraviesa la educacion primaria actual, el cambio que requiere producto de la transfor-
macién modernista de! pais y del sector educativo, y la necesidad de promover en el

maestro su superacién profesional para modificar la funcién del mismo en la practica



docente.

Con ésto, nos damos cuenta de la urgente necesidad de proyectar alternativas
pedagdgicas que.: soﬁfentenﬁl problema de generacién de un cambio en el rol del profe-
sor y de su formacién como maestro. Ofreciendo asi, algunas estrategias metodologi-
cas de interaccion grupal basadas en la teoria-constructivista, para provocar un proceso
de ensefianza en la comunidad escolar que@_ﬁéﬁﬁ\@\ en dar aportaciones o propues-
tas para la adquisicién de conocimientos, que ofrezcan a los docentes mayores oportu-
nidades de abordaje y fortalecimiento de los procesos de gnsefianza y de aprendizaje.
Proporcionéndole al maestro, la posibilidad de desarroliar, profundizar y reflexionar las
experiencias adquiridas y vincularlas con los referentes teéricos actuales del campo de
accion psicopedagdgico y social; esta interaccién implica que el docente participe co-
rresponsablemente de sus actos y decisiones.

Por lo que con el fin de proporcionar al maestro, los elementos teoricos y practico-
referenciales para que comprendan la importancia del cambio en la educacion y su pro-
ceso, asi como la evolucidn necesaria de su funcién social; se plasman en este ensayo
cinco capitulos que a continuacién se sintetizan.

//72) En @\p‘ri?mgocapl’tulo se describe, de manera resumida, la problematica actual de
“huestro contexto educativo, los cambios que requiere la sociedad producto de los acon-
tecimientos internacionales y que han llegado a penetrar al pais generando una revolu-
cién econdmica, politica y sociocultural. Haciendo notorio, un cambio estructural en el
sistema educativo de la nacién y un resurgimiento de la funcién e imagen del docente.
Es decir, expresa los factores de influencia que en el medio educativo estan determi-

nando un movimiento evolutivo de trascendencia.

/O'\

R
L En el capltulo Jsegundo se analiza el campo docente, vislumbrando los enfoques |

de ensefanza anteriores con las tendencias educativas actuales. Manifestando la
desvinculacién existente entre la formacién del maestro Mwﬁéﬁmﬁn&b&y la
practica docente real; presentando ademas, la urgencia de apoyo a los mentores en_~
ejercicio en su actualizacion y preparacion permanente. PO
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(f 47 Mientras que en elgggﬂl.ﬁ//tércero, base de este ensayo, se hace una marcada
referencia hacia la Teoria Constructivista y su fundamentacién; haciendo alusion a los
conceptos de conocimiento y la explicitacion que dicha teoria aporta con respecto al
proceso que sigue el sujeto para la construccién o apropiacion de aprendizajes.

Abordando la formacién y actualizacion docente desde este punto de vista.

_En el cuarto cabﬁUlo se plantean algunas sugerencias metodolégicas necesarias,
que acégé-'n’ los contenidos de la teoria constructivista, vislumbrando a la escuela como
punto de partida para la aplicacion de estas estrategias de accién y al trabajo de grupo - |
como recurso central en la actualizacion docente.

Y por ultimo, en el gui_nthcapl'tulo, se hace referencia a la investigacion como he-
rramienta imprescindible para llegar a la apropiacion de conocimientos; y a la manera

de como el maestro debe proceder en el manejo de un contenido, respetando el proce- |

—

so cognoscitivo del individuo y las formas de aprendizaje grupal. Ofreciendo las orienta-
ciones metodoldgicas para que el docente pueda desarrollar y disefiar actividades con !
apego a la fundamentacion tedrica descrita. Implementando la investigacion participati-

va como estrategia metodoldgica central en el desarrollo profesional del maestro y en et |

aumento de su capacidad para la resolucion de problemas.

De esta forma, el estudio se propone contribuir por medio de la formacién y actua-
lizacién de maestros a elevar la calidad de la educacion primaria y a concientizar tanto
a la sociedad como al propio docente de la lmpor‘tanma fundamental del papel del
maestro para lograr dicha meta. Por lo que este e;sayooesta dirigido hacia los docentes
en ejercicio que\‘wggggl;sufdesempeﬁo profesional y salirse del marco en que
estan inmersos; ya que la deficiente calidad del magisterio provocada por innumerables
problemas de primer orden como el economico y politico, y los inadecuados procesos
de formacién y/o actualizacion; son la base del grave deterioro de las condiciones de
vida de los docentes y concentran actualmente las principales demandas magisteriales}

como el incremento sustancial de los salarios.y fa democratnzamonsmd;cal
f;(‘” i E\ f\ {/V\r/ u‘

—



CAPITULO PRIMERO
LA PRACTICA EDUCATIVA Y SUS INMEDIACIONES DE
INFLUENCIA

La deficiente calidad de la educacién, a parte de representar un problema por si
mismo; se considera como una de las mas importantes referencias en la selectividad
escolar y en la desvalorizaciéon de la profesién magisterial. Por lo que es necesario
hacer una reflexién critica, en torno a los problemas que se presentan en la practica
educativa. Ya que se manejan diversidad de incidencias que provocan multiples ba-
rreras en el hecho educativo, pues los problemas del quehacer docente no se reducen
a un aula, a una escuela o a un sistema educativo determinado; sino que engloban par-
ticularidades y conflictos generales que pueden detectarse en diferentes sectores pro-

ductivos, decidiendo la confluencia de un sin fin de factores causales que impiden el/’
exito de la accién educacional.

El desarrollo actual de la educacion primaria del pais, enfrenta diversos proble;

mas, entre los que pueden sefialarse la cobertura y el acceso a los servicios educativos

en el nivel primario, una administracién todavia centralizada, rigidez normativa,
infraestructura inadecuada, un curriculo cerrado sin atencién a las necesidades diver-/ T
sas de cada regidn o entidad, aislamiento de las instituciones y sus estructuras de
poder, condiciones de trabajo limitadas por el salario y en consecuencia insuficientes” :
oportunidades de desarrollo profesional para los docentes.

N
N
~

De ahi la necesidad de plantear diferentes acciones orientadas al mejoramiento de
este nivel educativo. Como punto de partida, es fundamental impulsar el cambio en la
forma de entender y concebir el papel del maestro y su trabajo docente. Puesto que,
desgraciadamente, la profesion magisterial en las dltimas décadas ha sido desvaloriza-
da socialmente, cayendo en un status bajo tanto en lo econdmico, o sociocultural como |
en lo politico. Ademas de estas cuestiones, el docente ha ejercido una apatia o desin-
terés por su desempefio profesional, sumergiéndose en un modelo desvinculado de las ~

concepciones actuales y de los preceptos modernos sobre educacion.
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La funcion del docente es&ﬁésiénvarﬁcular de un conjunto de intereses, necesi-
dades, orientaciones, motivos y capacidades; a partir de las cuales el profesor se identi-
fica con su labor, producto de una formaciéon académica y de la experiencia cotidiana
que va complementando a t!’aves de lgs anos de servicio. Su desempefo profesional

N AR SR

incluye situaciones laborales tanté en el cenfro de trabajo y ta comunidad, como en el

ejercicio realizado en el aula, superando la visién de una actividad ejecutada exclusiva-

—

mente en el salon de clases.

Debiéndose modificar el modelo de maestro tradicional y concebir un nuevo perfil

que solvente las necesidades actuales, al afrontar problemas como la descentra-

lizacién, el rezago educativo, la cuestién demografica, el cambio estructural de la 7

sociedad, el avance cientifico y tecnoldgico, la inversién educativa y la interaccién de
los ambitos escolar y productivo.

Toda sociedad norma, actualiza y proyecta la educacién de sus miembros, com-~
prendiendo lo que ya es y lo que aspira llegar a ser. En este proceso participan todos
los sectores; #éS)sin embargo, es innegable la importante funcién que representan los
docentes. Pues lo que en el resto de la sociedad es generalmente intervension espon-
tanea, en ellos es labor educativa intencionada, es tarea, oficio y arte. Es por ésto, que

resulta incuestionable la atencién vy vigilancia de la formacién de profesores, desde su_
conformacién hasta su ejercicio.

Para el Estado, la formacién y actualizacién de los maestros son acciones
estratégicas basicas; ya que de ellas depende la educacién que reciben las futuras
generaciones del pais. Y cuando dichas acciones no presentan las respuestas espe-
radas; es necesario revisar sus condiciones, la estructura y los procesos que las consti-

tuyen, para orientar las soluciones que deban darse hacia una mejor sodvenkaoron del

conflicto. e

Como es bien sabido, las escuelas normales que han respondido a la politica

educativa de cada periodo en las ultimas décadas, no han generado una cultura de

P o E
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cambio. Pues es notorio que las reformas a la educacién normal, incluyendo la ele-
vacién de los estudios a nivel licenciatura, no han tenido los efectos deseados. Aunado
a ésto. como plantea Alexis Lopez, se observa un desarrollo anarquico de las activi-
dades y de las instituciones que capacitan, actualizan y nivelan a los profesores en ser-
vicio; realizdndose duplicaciones y desperdicio de experiencias y recursos. Pues como
reitera, las consecuencias practicas de la politica de expansion de los servicios, han
imposibilitado la definicién y aplicacion controlada de una politica de planeacion y
desarrollo de las instituciones formadoras de docentes.(1)

Ademas, en la actualidad se puede observar que el curriculo de las escuelas nor-
males no guarda un equilibrio entre los contenidos pedagodgicos y aquellos que propi-
cian un desarrollo cultural y cientifico amplios, en detrimento de:la formacion del futuro
profesor. Asimismo, la ausencia de acciones de investigacion y de difusion explica el
deficiente desarrollo académico del personal de dichas instituciones; con lo que se mar-
ginan las posibilidades de cambio. Otro de los factores, han sido los cambios a planes
de estudios sin considerar las experiencias de los profesores formadores de docentes,
generando desinterés y desanimo en los miembros de la comunidad escolar, que final-
mente propicia la falta de autoestima y la falta de reconocimiento social.

La modernizacion de la educacion nacional, exige en la actualidad un cambio\
imprescindibie en la educacion basica; conformando los principios que sustenta la edu-
cacion y los intereses personales de quien se forma y labora como maestro. Puesto
que se debe dejar atrés, al docente que garantizaba al Estado formarse como un buen
transmisor ce conocimientos y que dificilmente pudiera convertirse en agente de cam-

bio. Se busca hoy, un profesional de la educacién con un alto nivel, capaz de organizar

VAT T
~

las experiercias que permitan a los discentes mejores formas de aprendizaje. Un profe-

sor consciente de la diferencia existente entre las condiciones ideales y las reales que _~

1y Alzxis Lopez Pérez. " Formacidn de docentes ", Ensayos sobre la Modernidad Nacional. Ed.
C zna. México, D.F. 1989.p.128.

- t— - " — - — e ———
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se dan en los procesos de ensenanza y de aprendizaje, un docente que aproveche las
fuentes alternas de conocimiento tales como compafieros de trabajo, alumnos, padres

de familia y comunidad. Todo ello, haciendo consideracién de las necesidades actuales .,

de desarrollo nacional y la aplicacién social y econémica de lo que se aprende en las . e

escuelas.

Por ésto, se deben promover los espacios y actitudes para la innovacién educati-
va, introduciendo en la practica docente la realizaciéon de talleres para disefo y experi-
mentacion de nuevas y mejores formas de ejecutar la labor del maestro, haciendo énfa-
sis en la organizacion de grupos o cuerpos colegiados mediante técnicas de comuni-
cacién e informacion; analizando la evaluacién, el aprovechamiento de recursos de la-
comunidad y las teorias y métodos mas eficaces en la realizacion del hecho educativo.
Para asi poder constituir la formacion de docentes que requiere la calidad educativa.

-

Ya que la educacion, ademas de representar un mecanismo social de gran capaci-
dad y de ser un asunto eminentemente politico, esta ligada a los valores, actitudes y
conocimientos que todo ser humano debe trascender para la preservacion de su esen-
cia dentro de una movilidad social y ocupacional. Y mientras este proceso presente

mayor calidad, mejor nivel sociocultural y econémico proyectara el producto arrojado.

Antes de realizar este ensayo, se aplicé un proyecto de investigacién al campo de
la docencia en una zona escolar del nivel primario; tomandola como muestra para
desarrollar una investigacion de campo entre los maestros de la misma. Los resultados
obtenidos reforzaron la hipotesis acerca de que la calidad de la educacién primaria se

encuentra estrechamente ligada a los procesos de formacion y actualizacion de
docentes en ejercicio.

En los resultados arrojados, el mayor porcentaje de los profesores coincide en que
sus referentes empiricos o experiencia propia, los han llevado a salir adelante por
esfuerzo personal; y ésto, es un arma que puede utilizarse en provecho de su
preparacion profesional y su actualizacion permanente. Dando la posibilidad de una

transformacion de la practica educativa a partir del maestro y por el maestro mismo,

b
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dentro de sus limitaciones y aciertos. Y como adquirir un proceso de formacion y actual-
izacion a nivel profesores toma tiempo, se requieren de acciones mas operantes e
inmediatas, que lleven a solucionar la problematica educativa.

En el estudio de campo se llevaron a efecto diversas técnicas e instrumentos de
investigacion ( entrevistas estructuradas y abiertas, encuestas, etc. ), las cuales dieron
como resultado una serie de reflexiones y encuentros con los maestros. En las que los
mentores expresaron qué aspectos de su trabajo les han sido mas interesantes, mas
conflictivos o mas decisivos para ser los maestros que actualmente son. En este estu-
dio se ha podido descubrir como ia labor del educador abarca muchos mas aspectos

de los que formalmente se establecen como “ actividad docente “; es decir, el trabajo en
el salén de clases.

Gl

wal(\ oD, =

Y en un esfuerzo por reftgjar lo mas fielmente posible, aquellas areas que los
maestros han sefalado importantes en su quehacer y que forman parte de su confor-
macioén como docentes; se puede argumentar que encuentran cinco espacios de
relacién en su entorno educacional. El primero, lo engloban en todas las interrelaciones
laborales y condiciones materiales en-que se desarrolla su trabajo; asi como el cumulo
de experiencias de las que se han apropiado en el transcurso de su camino por las

diferentes instituciones. En up"'éégun@ espacio, se concibe al maestro en su forma

personal, con sus habilidades, aptitudes, limitaciones y defectos; con sus intereses y

necesidades, con sus valores ( creencias, convicciones, actitudes, etc. ) e ideologias y

una historia particular basada en su trayectoria singular como ser humano. En un tercer -

enfoque, se proyecta al docente en su interaccionar con los demds miembros de su
centro de trabajo, enfatizando las relaciones humanas y el valor de la coparticipacién
para lograr objetivos propuestos de interés comun. En el _c_ua_l_rtt; :espacio, se ubica al
profesor en su aspecto social, refiriéndose a la importancia de su ejercicio dentro de la
sociedad; destacando su funcién como eje articulador de la misma. Asimismo, se rela-
ciona con el origen socioeconémico y cultural del maestro, como punto de partida del
cual depende la forma de visualizar los hechos y grupos sociales; su manera de com-
prender y ver el mundo. Y por /l;Jltimo, se concibe al docente dentro de la praxis educa-

cional, conformando a través de las relaciones con los procesos de ensefanza y de

——— . e s e A A ——— = e e e
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aprendizaje; su propia concepcién didactica de su labor, interiorizada en el desarrollo

de su profesion. Es decir, la forma de cémo aborda los problemas educativos dentro del
aula.

Todo ésto, bajo el supuesto de que en el proceso educativo confluyen infinidad de
aspectos, factores, circunstancias, hechE)s), situaciones, sucesos y cosas; que rodean y
dan forma a la practica docente y al maestro en si. Pero lo que puede tomarse como
referencia para vislumbrar la formacién de cada docente, es su concepcion didactica o
pedagdgica, la manera en que aborda el hecho educacional. Ya que a través del mode-
lo que el profesor ha conformado para ejecutar su labor pedagdgica se puede observar

la construccidn de las distintas influencias que lo han llegado a moldear.

Lo anterior, nos da un amplio panorama de la urgencia de analizar la formacién y -
preparacion del maestro, y de la necesidad de estructurar un proceso de formacién y
actualizacion para los docentes en ejercicio. Tomando en cuenta las experiencias
propias de los mentores, valorando lo que cada uno de ellos puede aportar a los proce- -
sos de ensefianza y de aprendizaje; para asi, valorar su rol ante la sociedad, promul-

gando un cambio de actitud que favorezca el quehacer educativo. -

Es necesario ademas, continuar la reflexiéon sobre las implicaciones que plantea la
formacion de maestros, desde la perspectiva de la calidad de la educacién en funcion
de la calidad de vida. Esto no solamente en sus aspectos tedricos, sino en la ade-
cuacion de propuestas metodolégicas para que se logre el vinculo entre la reflexion
sobre la practica educativa y la calidad de la educacién. Asimismo, es de primordial
importancia la construccion de un curriculo para la formaciéon de maestros, pero susten-
tado en las aportaciones significativas de los docentes, y no en las investigaciones rea-
lizadas en otros paises, que en la mayoria de las ocasiones conducen al fracaso‘.@(j;a
perspectiva que abarque el pensamiento y sentir de los mentores en ejercicio, funda-
mentada en los avances técnicos y cientificos de la actualidad y en las teorias mas con-
vincentes del mundo contemporaneo.

Es decir, implementar en el nivel primario una reestructuraciéon en la formacion

D i L s ———
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basica de los docentes, aunada a la actualizacion de los maestros en servicio; para -

subsanar los conflictos tedrico-metodoldgicos que afectan a la educacién y al pen-
samiento innovador, creativo, y reflexivo que requiers el educador actual.

W M ek d o mm e A e m mom s e e m s = m e e e e —



CAPITULO SEGUNDO
ANALISIS DEL CAMPO DOCENTE SOBRE LOS ENFOQUES
ACTUALES DE ENSENANZA

La desvinculacidn existente entre la preparacién pedagégica y la formacion
especifica del mentor, en cuanto a los conocimientos que deben manejar los profesores
de educacidn primaria; es un cuestionamiento motivo de discusion académica actual y
una inquietud comun dentro de la docencia.

Esto genera ia necesidad de plantear una definicion en el enfoque que debe darse
a la formacion de educadores en el nivel primario, su actualizacién y desarrollo, que
son parte de las acciones de modernizacion educativa. Puesto que los postulados mas
recientes sobre educacion, no han prestado la debida atencion a una de las partes mas
definitorias del problema: el docente, fundamentalmente en lo que se refiere a su for-
macién y actualizacién. Mientras que al alumno y a los contenidos los han abordado
desde diversos enfoques y perspectivas; pero es indudable que para poner al educan-

do en contacto con los contenidos en el ambito escolar, es imprescindible la colabo-
racion del profesor.

Pues como mencicna Villa Sanchez, debido a los rapidos cambios sociales, los
avances cientificos y tecnoldgicos y las innovadoras corrientes pedagdgicas, han surgi-
do en todos los paises del mundo cuestionamientos respecto a la funcion docente tradi-
cional y se proclama el cambio de rol que los profesores han de desempenar.
Estableciendo que el papel del docente — como monopolizador del saber y como
transmisor de conocimientos — debe modificarse para que asuma otro de mayor inte-
raccion entre él, la escuela y la sociedad en conjunto.(1)

(1) Aurelio Villa Sanchez. Perspectivas y Problemas de la Funcién Docente. Il Congreso Mundial
Vasco. Narcea. Madrid, 1989. p. 28.
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Para Brousseau, el profesor es el representante del sistema educativo; en ese
sentido, es el depositario del conocimiento institucionalizado y, ademas, quien lo valida.
Entendiendo por sistema educativo en un sentido amplio a todas las instancias

sociales, politicas y culturales; que concurren a dar forma y sentido a la educacién for-
mal.(2)

Por lo que se asume que el problema que se presenta ahora es encontrar la ma-
nera de formar al docente que se requiere, para lograr una sélida preparacién en los
alumnos de educacion primaria. Ya que el resultado obtenido en los egresados de las
dltimas generaciones de mentores, ha sido de una desvinculacién total de contenidos

con las formas de ensefianza, pues no logran enlazar los saberes con los conocimien-
tos de su formacién como docentes.

La formacion de profesores viene siendo una de las dos hojas simétricas del con-

flicto educativo, la otra es la atencidén que requieren los que se encuentran en servicio.
Puesto que estos dos grupos, necesitan que no se les descuide para lograr la transfor-
macion que tanto se explicita en educacién. Asimismo, debe pensarse en una reforma

total sobre la preparacién del profesor.

Una cuestion de tal magnitud, es un problema en el que incurren todas las instan-

cias del sistema educativo. Por lo tanto, es un conflicto que se debe abordar con sumo
cuidado y observancia.

Es posible que uno de los factores mas importantes en la trascendencia de este
problema, radica en entender a la educacién como un proceso acabado donde las
cosas estan dadas y no hay manera de verlas desde perspectivas diferentes.
Considerando a este proceso como un conjunto definido y con operaciones determi-

nadas, todo ello desligado de cualquier situacion real. Es decir, la formalizacién de la

(2) Brousseau, G. " Enfoques Actuales de la Ensefianza de las Matematicas en la Formacion de
Docentes de Educacion Primaria ". Revista Mexicana de Pedagogia, afio 1 ,No. 3., Junio -
Julio - Agosto 1990. México D.F. p. 43.
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ensefnanza sobre todo en el nivel basico o primario no conduce a una mayor compren-
sién; ésto es algo que ha sido criticado a raiz de la “ modernizaciéon educativa “ por
diversos autores. Ya que si el maestro en formacion, no es capaz de entender que éste
es un proceso de conocimiento construido a partir de situaciones problema, que se
encuentran en los mas diferentes contextos y que dichas situaciones pueden ser
creadas o preparadas por el docente; va a ser muy dificil que la ensefanza en el nivel
primario pueda ser transformada.

No se sugiere que las instituciones formadoras de docentes, reconsideren el
conocimiento que el futuro profesor vaya a adquirir, sino que le dé sentido, relacionan-
do los conocimientos impuestos en los programas con las teorias psicologicas y
pedagdgicas mas recientes y que debe absorver en dichas instituciones; incluyendo los
cuestionamientos que las investigaciones han identificado como primordiales en la
preparacion del maestro. Tampoco se pretende que adquiera “ modelos “ de situa-
ciones didacticas para ser reproducidas en cualquier grupo bajo cualquier condicién,
gue es lo que hasta ahora ha imperado.

En cambio, el docente en ejercicio reclama como apoyo, para resolver los proble-
mas a que se enfrenta a diario, aquéllio a que esta acostumbrado: modelos didacticos y
materiales que pueda aplicar; con ésto nos damos cuenta que la formacién normalista
de hace algunos anos a pesar de presentar limitaciones, se sigue recurriendo a ellas.
Por lo que es necesario una ruptura con los modelos rigidos, es indispensable trabajar
con una teoria pedagdgica en la que se reconozca que cada grupo tiene sus propias
condiciones y necesidades; por lo tanto, cada uno requiere de sus propias situaciones
didacticas. La teoria de grupos de aprendizaje por medio de talleres integradores o
cuerpos colegiados puede ser una respuesta a esta problematica educacional. Es decir,
que la preparacion del maestro en servicio debe estar vinculada a un conjunto de
teorias psicopedagégicas que se aplicaran con actitud critica, de acuerdo con la
ideologia particular del sujeto docente y a las condiciones de trabajo o situaciones sin-

gulares en que éstos se encuentran en cada ocasion.

a preparacién del maestro, ya sea en ejercicio o el que aun se encuentra en for-

—— A B AR e e e b o ma e me e
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macién, debe necesariamente entrar en contacto con el perfil del educador que se pre-
tende lograr en las reformas educacionales; es decir, un docente capaz de construir su
propio conocimiento, capaz de avocarse a la investigacion de un problema generado en
su ambito y darle solucién por medio de su participacion-accion en el conflicto; una per-
sona que en base a su experiencia y a la de sus demas compafieros de labor, sea
capaz de aprovechar el conocimiento que en conjunto se adquiere para resolver los
pormenores de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, desde una perspectiva

critica-constructiva para la obtensidon de mejores resultados en la superacién de la cali-
dad de la educacion del nivel primario.

Puesto que, mientras se sigan dando “ recetas didacticas “ no sera posible que el
docente desarrolle su creatividad, y se seguira aplicando la pesada herencia de ser el
profesor un operador de textos, con el consecuente desgaste y alienacién del sujeto-
maestro; asi como la adquisicién por parte del sujeto-alumno, de un conocimiento

mecanico, rigido y acabado que no tiene ningun sentido aprender; ya que no tiene apli-
cacion alguna.



CAPITULO TERCERO
LA FORMACION Y LA ACTUALIZACION DOCENTE DENTRO DE LA
TEORIA CONSTRUCTIVISTA

La modernizacion de los diversos sectores de produccidn, nace de la politica
implementada por el actual régimen presidencial en el Plan Nacional de Desarrolio
implantado en este sexenio y producto de los cambios vividos internacionaimente,
como lo son la Revolucién Cientifico-Técnica, el Neoliberalismo Actual, la Crisis del
Socialismo Real, el Tratado de Libre Comercio, etc.; factores impulsores de estas refor-
mas. Por lo que el sector educativo es bombardeado con modificaciones profundas y
lineamientos metodoldgicos innovadores, que trataran de lograr los objetivos pro-

puestos tanto en el curriculo manejado como en el trasfondo socio-politico que conlle-
va.

En el contexto de la modernizacién del pais, la sociedad requiere de una edu-
cacion basada en procesos significativos y Utiles para la vida personal, familiar, cultural
y productiva de los individuos; una educacion que permita mejorar la calidad de vida. El
estado ha asumido la necesidad de establecer un compromiso de responsabilidad com-
partida con la sociedad civil, en el que la educacién sea accién colectiva. Dicha
cuestion se conforma en el Nuevo Modelo Educativo, basado en el Programa de
Modernizacién Educativa promovido por el Consejo Nacional Técnico de la Educacion,
y el Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion Basica; que delinean los
Programas de Actualizacion Magisterial. Estos mismos son enlace de reforma y modifi-
cacion del nivel primario. y pauta fundamental para el cambio de actitud en el personal
docente, pues se requiere de una nueva postura en la concepcion de la funcién del
maestro y la generacién de una actitud reflexiva, critica y transformadora de los proce-
sos de ensefanza y de aprendizaje.

La funcién educativa se esta redimensionando a fin de adecuar sus respuestas a
las necesidades de una sociedad que busca modernizarse. Es por ésto, que el nivel pri-

mario debe integrarse a la dinamica de cambio a fin de ofrecer respuestas innovadoras.
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Estos documentos oficiales, bajo las perspectivas de modernizacidn, vislumbran a
la institucion educativa del nivel primario caracterizada por una dinamica interaccional y
un trabajo en conjunto; ademas, manifiestan el papel imprescindible del maestro en el
logro de este hecho. Mencionando que el docente debe ser el generador de su propia
formacion y actualizacion, en la construccion de objetivos y proyectos que lo lleven a la
busqueda de su identidad como maestro y de su rol dentro de la sociedad.

La urgencia de elevar la calidad de la educacién primaria, supone saber exacta-
mente qué papel le corresponde al maestro para lograr este aspecto y cémo contribuira
a este hecho. Entendiendo la calidad de la educacién, como una perspectiva de calidad
de vida, bajo el supuesto de que la educacién puede jugar un papel importante en el
mejoramiento global de las condiciones de vida de una persona. Es decir, un proceso
que debe ser significativo y til para la vida personal, familiar, cultural y productiva de
los individuos, en los distintos contextos en que se desarrolien. Por lo que la funcion de
la educacion, sera favorecer las condiciones que permitan a los sujetos la adquisicion
de destrezas culturales basicas, entendidas como el conjunto de conocimientos, habili-

dades y actitudes; que promuevan la formacién de individuos capaces de acceder a un
nivel de vida mejor.

Todo ésto, conlleva modificaciones profundas en la forma de entender el trabajo
docente, y consecuentemente, la formacion de maestros. Puesto que, como mencionan
Cecilia Fierro y Lesvia Rosas: “ El maestro como sujeto que tiene en sus manos la
practica de la educacion y un espacio de autonomia y posibilidad de creacién en su
labor; constituye el protagonista de las acciones de cambio en esta cuestion “. Escriben
ademas que: “ Se puede sostener, que si bien la formacion de docentes no es la Unica

variable que posibilita un incremento en la calidad de la educacién, si es un aspecto

(1) Cecilia Fierro y Lesvia Rosas. " Hacia la Construccion ze un Programa de Formacién de

Maestros en Ejercicio ". Guia para el Director, Educac.3n Primaria.S.E.P. ; México 1992. p.
27.

—amis & - . e S AW m s R A R e s A R A SR



18

central de importancia” (1). Estas razones son validas, pues son procesos que apoyan
el trabajo de los maestros, no sélo durante los afos de practica profesional sino dentro
de la formacion basica en las escuelas normales del pais; se puede lograr acceder al
cambio o modermizacion que la sociedad necesita.

Asi, la formacion del maestro se concibe como una herramienta que les permite
realizar un analisis personal y grupal de su papel docente, tanto a nivel institucional
como social, con el objeto de ampliar su marco tedrico-referencial en todas las disci-
plinas que se relacionan con su funcién docente y una consideracién profunda acerca
de las habilidades y aptitudes para conformar su practica; en cuanto a las contradic-

ciones socio-culturales, econdmicas y politicas en que se enmarca su actividad laboral.

Es por ésto, que el mejoramiento de la calidad educativa dependera esencial-
mente del trabajo que realicen quienes hoy ejercen la docencia. Pues como lo senala el
Sindicato Nacional de los Trabajadores de la Educacién, este solo hecho pone de
relieve la necesidad de programas eficientes de actualizacién y perfeccionamiento
dirigidos a los maestros en servicio. Es decir, que en términos generales, se propone la
construccion de conocimientos sobre la practica docente, aunada a la experiencia de

los maestros y a la contribucion de éstos en la transformacién del proceso educativo.(2)

Todo ésto constituye la importancia del aprendizaje docente en forma individual y
grupal; y para ello, qué mejor opcién que la Teorfa Constructivista de Jean Piaget, que
resalta una nueva posicion del docente como el conocedor, el diagnosticador y el propi-
ciador del aprendizaje. Ya que Piaget, en su teoria constructivista destaca que el sujeto
es el actor principal de su aprendizaje, pues es éste mismo el que actia sobre la reali-
dad y la hace suya en la medida que la comprende y la utiliza, para adaptarse mejor a

las exigencias de su medio y para adaptar éste a su propia persona (3). Es asi, que el

(2) S.N.T.E. Proyecto Resolutivo. " El S.N.T.E. ante la Modernizacion de la Educacién Basica y
Normal ". México, D.F. 1992, p. 19.

(3) Leland C. Swenson. " Jean Piaget. Una Teoria Maduracional-Cognitiva ". Antologia: Teorias
del Aprendizaje.U.P.N. México 1987. p. 214,
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docente debe llegar por si mismo a la construccién de su propio conocimiento y lo ex-
prese aplicandolo en su practica educativa cotidiana; enfrentandose constantemente a
una realidad que intente comprender y modificar, recolviendo y tomando decisiones
diariamente, tratando de introducir un orden y abstrayendo las caracteristicas esen-
ciales del objeto de estudio para construir modelos de esa realidad. (4)

Ademas, como manifiesta Ruth Mercado, la relevancia de la formacién para la
practica docente depende de la generaciéon de procesos locales de formacién colectiva
de los maestros en servicio. Ya que los grupos de mentores, deben de iniciar proyectos
tendientes mejorar el ambiente académico en sus escuelas y compartir sus conocimien-
tos; buscando formas de mejorar su trabajo y preparacion (5). Todo ésto, constituye la
importancia del aprendizaje grupal, el establecimiento de relaciones horizontales y la
formacién de grupos de trabajo en torno a intereses comunes. Para asi, construir el
conocimiento pedagégico, valorando el saber acumulado a partir de la experiencia indi-

vidual y colectiva; punto primordial de la teoria constructivista.

Para este efecto, dicha teoria sostiene que el conocimiento se construye en el
sujeto a través de la interaccién social y la integracién de nuevas experiencias e infor-
macion, que le proveen los elementos tedricos pertinentes que seleccionara para sus
esquemas cognitivos; mediante los cuales el individuo interpretara y reconstruira su
propia comprension de la realidad. Formando con ésto una actitud critica en interaccion

constante con su realidad social, lo cual no puede ser logrado si él no transforma sus
esquemas referenciales.

Con la perspectiva del materialismo dialéctico y mediante el empleo de los concep-
tos piagetianos de asimilacion y acomodacién, como procesos que facilitan la transfor-

macion de los esquemas, se propone una psicopedagogia que conciba al aprendizaje

(4) Anita E. Woolfolk y Nicolich Lorraine McCune. " Una Teoria Global sobre el Pensamiento. La
Obra de Piaget ". Psicologia de la Educacion para Profesores. Narcea. Madrid, 1983. p.63.

(5) Ruth Mercado Maidonado. " Un Taller con Maestros a propdsito de la Practica Docente "
Guia para el Director. Educacién Primaria. S.E.P. México 1992. p. 187.
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como un proceso dialéctico que partiendo de la interaccidn del individuo con su realidad
social, concreta, transforme lo que Piaget denomina esquemas de accién. (6)

Por lo que es canveniente que el docente, encuentre en esta corriente tedrica las
bases para su superacion profesional y el lenguaje que le ayude a plantear y resolver
una gran variedad de problemas cotidianos, a organizar sus ideas, y a informarse sobre
su ambiente. En particular, es necesario mencionar la importancia que tiene el hecho
de tomar una metodologia adecuada a la teoria constructivista, base de este ensayo,

que proporcione el tipo de docente que requiere la educacion primaria para su moder-
nizacién y cambio.

Y las metodologias que mas se adaptan a esta teoria psicopedagdgica son la
investigacién participativa, los cuerpos colegiados vy los talleres integradores para los
docentes; pues son estrategias especialmente Utiles para analizar el propio trabajo, asi
como para orientarlo hacia el mejoramiento continuo.

Ademas, como lo maneja la Coordinacion Nacional del Programa de-Actualizacion
Magisterial, es imprescindible considerar la practica docente como punto inicial y culmi-
nante de la actualizacién, y confirmar el lugar protagénico del maestro en la interaccion
cotidiana con los elementos de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, y con la
posibilidad de modificar y recrear la practica educativa con base a un trabajo colectivo.
Puesto que, como se ha expresado anteriormente, el desempefio profesional incluye
situaciones laborales cotidianas que se desenvuelven y evolucionan en la escuela

como centro de trabajo; y que por lo tanto, vislumbran un accionar que no se realiza
especificamente en el aula.(7)

Aunado a ésto, Rodrigo Vera expresa que las implicaciones de un tipo u otro de

(6) Estela Ruiz Larraguivel. " Reflexiones en torno a las Teorias de Aorendizaje ". Perfiles
Educativos, No. 2 ; Julio - Septiembre. México, C.I.S.E. - U.N.ANL 1983, p. 34.

(7) Coordinacion Nacional del P.A.M. " Actualizacién Docente e~ el Cantro de Trabajo: La
Escuela ". S.E.P. México 1992. p. 19.
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practica docente, deben de considerar las caracteristicas que prevalecen en las escue-
las y las que tratan de promoverse a través de un enfoque de aciualizacion del maestro
que centra su interés en la interaccion de los profesores y en la practica cotidiana como
objeto de esa interaccién (8). Es decir, que una de las metodologias fundamentadas en
la teorfa constructivista son los talleres integradores y los cuerpos colegiados para el
desarrollo profesional de los educadores. Y un recurso central para los mismos, es la
incorporacion de la investigacion a la practica pedagégica, como una herramienta para
dirigir y evaluar con una base de continuidad; y para ser abordada tanto por el docente
en lo individual como por el grupo de profesores. Es por eso que la participacion del
docente es considsrada como fundamento central en la puesta en practica de estos
procedimientos; ya que la labor del profesor es susceptible de ser analizada critica-
mente, enriquecida y modificada por ellos mismos, para la elaboracién de una técnica o
procedimiento innovador en la educacién. Una metodologia de trabajo que le permita a

esa construccion de conocimientos efectuarse como un proceso ciclico de permanen-
cia.

La teoria constructivista como cuestionamiento analogo de aprendizaje, com-
prende un proceso de interestructuracién mental que conforma una relacién
cognoscente en el sujeto en su interaccién con el objeto. Pues el conocimiento es
actividad concreta y el sujeto es un ser, un “ conjunto de relaciones sociales “.

La gran mayoria de las teorias del aprendizaje existentes no dan cuenta de esta

relacién cognoscente, activa, que toma al individuo en su especificidad histérico social.

La transformacion de esquemas gracias a los procesos de asimilacién, aco-
modacion y equilibrio; estd determinada también por las practicas sociales, econémi-

cas, culturales e ideoldgicas que reflejan el grupo social al que pertenece un individuo

(8) Rodrigo Vera. " Talleres de Educadores en Chile: Desarrollo Profesional Participativo ". Guia
de apoyo para el Director. Educacién Primaria. S.E.P. México 1992. p. 63.
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dado. (9)

Aqui, el concepto de esquema hace referencia a la organizacién de las experien-
cias, ya en el interior del sujeto, mismas que son producto de su interaccién con el
medio social. El esquema por lo tanto, abarca las experiencias cognoscitivas y afectivas
de este individuo en particular. Con este enfoque el aprendizaje es un proceso dialécti-
co-constructivista mientras se conciba en un grupo especifico; es decir, un desarrollo
ciclico de interestructuracién mental, particularmente determinado por la interaccion

social del sujeto con el medio u objeto de estudio; postulado basico de ia teoria
constructivista.

Las estrategias metodoldgicas basadas en esta teoria de! aprendizaje, deben con-
ferir la preparacion del individuo para enfrentarse a la resoluciéon de problemas de la
existencia, como situaciones en conjunto y no como elementos aislados; para que asi
el docente tenga la libertad que necesita para formarse y constituirse en un ser confia-
do en si mismo y capaz de integrarse a las mas diversas circunstancias. Ademas,
deben conducir al descubrimiento y a la construccién del conocimiento en si; implemen-
tando una serie de predicciones tentativas o hipétesis que se realicen en condiciones

adecuadas para su comprobacion (los grupos de trabajo interactivos-escuela).

Para que asi, los docentes puedan llegar a formarse como sujetos criticos, refle-
xivos y transformadores de la praxis educativa; en un proceso continuo y permanente
que dé pié a través del ensayo-error, a la conformacion de proyectos o propuestas

pedagoégicas que enmarquen una constante elevacion de la calidad de la educacién pri-
maria.

Es asi, como la teoria constructivista, plantea uno de los procedimientos mas ade-
cuados para la ejecucion del proceso de aprendizaje de los docentes; ya que nos con-

duce al descubrimiento y construccién del conocimiento, como desarrollo generado en

(9) Estela Ruiz Larraguivel. Loc. cit.
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el sujeto y como proceso que éste aplica en su interacciéon con el objeto de estudio o el
contexto que le rodea. Es decir, que ésta misma, ocupa un desenvolvimiento muy simi-
lar al que el ser humano esta expuesto en el desarrollo de su vida, pues la existencia
no es algo inerte o estable, es devenir, es innovacién y renovamiento; es creacién auté-
gena. Y el proceso constructivo utilizado por el sujeto en la apropiacién del conocimien-
to, es una evolucion ciclica permanente.

De esta manera el proceso participativo de los maestros, es recuperar su expe-
riencia en aquéllo que especifica su labor docente. Esto es, la formulacién y la puesta

en practica de un proyecto educativo altemativo elaborado por éstos mismos, que los
defina ante la sociedad.

Es asi, como surge la necesidad de concebir a la tarea educativa desde una nueva
perspectiva; para solventar los multiples problemas que abaten a la educacién en este
nivel. Iniciando por los cimientos de esta estructura que es la planta docente, en el
replanteamiento de su formacién profesional y su actualizacion inmediata; para tratar

de solucionar en un alto porcentaje, el conflicto de la baja calidad de la educacion pri-
maria.

RN o
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CAPITULO CUARTO
EL CENTRO DE TRABAJO COMO PUNTO DE PARTIDA EN LA
ACTUALIZACION DOCENTE

El punto de partida de las acciones de actualizacién esta representado por los
problemas y necesidades de cada maestro, por ello deben utilizarse diversas estrate-
gias a partir de la identificacién del maestro como sujeto protagénico de su propia trans-
formacion. Ya que la actualizacion debe ser llevada a efecto en el centro de trabajo,
que es la escuela, por ser un medio para mejorar permanentemente el desempefio del
docente y una estrategia para apoyar el desarrollo de la educacién primaria; ademas
propicia el transito del trabajo individual hacia la labor colectiva en la escuela, con la

accion de diferentes técnicas de trabajo como lo son los cuerpos colegiados o los
talleres integradores.

Estas estrategias apoyan una nueva organizacién escolar, basada en la inter-
relacion personal y la participacidon conjunta de los sujetos que integran la practica
educativa en una institucion escolar dada: maestros, alumnos, directores, supervisores
y padres de familia. Puesto que los procesos de formacion y actualizacion de docentes,
pueden ser vistos desde una perspectiva que plantee la recuperacién de las experien-
cias sociales, profesionales, laborales e individuales de los mentores en ejercicio; como
aspectos fundamentales que deben orientar las acciones de actualizacién y las expec-
tativas de mejoramiento de la calidad de la practica educacional. Por lo que si se pre-
tende llevar a cabo un programa de formacion y/o actualizac:9n de maestros, debe con-
cebirse con la creacidn de diversas estrategias de accidn gus generen un espacio-tiem-
po vy un método de trabajo que les permita apropiarse en forma individual y en conjunto,

de una experiencia directa, aplicable y significativa para su izbor docente cotidiana.

Esta metodologia de trabajo, intenta responder al necho de que el maestro
aprende primordialmente a partir de su experiencia, ya que n la practica ha comproba-
do cudles cosas le funcionan y cuales no. Estas técnicas =2 trabajo pretenden que el

maestro mismo sea el profesor de otro, cayendo en una ensenanza mutua, que inicia
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por propiciar un intercambio de conocimientos y aprendizajes entre ellos; y la utilizacion
de recursos o fuentes de informacién cuando un probiema no puede resolverse por
medio de esta dinamica.(1)

Es decir, que para lograr una actualizacién permanente y una formacién docente
mas profunda, los talleres integradores y los cuerpos colegiados dentro del centro de
trabajo, conforman una metodologia adecuada como proceso de desarrollo profesional.
Pues éstos mismos, coadyuvan en la construccion del conocimiento grupal, con la par-
ticipacion-accion de los sujetos de manera conjunta. Dando pauta para que el docente
descubra sus posibilidades de aprendizaje y la mecanica a sequir, en el proceso de
interestructuracién mental del conocimiento, base de la teoria constructivista y centro
de este trabajo. Para que asi, realice por si mismo sus propias aproximaciones; bus-
cando, analizando, hipotetizando por medio del ensayo-error una y otra respuesta,

indagando hasta descubrir; en otras palabras, investigando y poniendo en accién sus
conjeturas.

Los talleres como espacios abiertos de aprendizaje, propician diversos tipos de
actividades: reflexiones personales o grupales, confrontacion o debate, analisis de
situaciones, relatos o anécdotas reales referentes a su practica educativa, juegos, etc.;
un conjunto de experiencias que abordan la practica docente desde diferentes angulos,
y que la van enriqueciendo a través de una lluvia de ideas que propician un mejo-
ramiento continuo en la formacion del docente y su actualizacion.(2)

El analisis del trabajo del maestro por parte del docente, es condicidon necesaria
para que su deseo de cambio se traduzca en acciones concretas sobre su practica. Por
lo tanto, es imprescindible explorar las posibilidades que el docente tiene para transfor-

mar la educacién en el nivel primario.

{1) Rodrigo Vera. " Talleres de Educadores en Chile: Desarrollo Profesional Participativo ". Guia
para el Director. Educacion Primaria. S.E.P. México 1992. p 73.
(2) Id.
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La necesidad de concebir ia tarea educativa desde una nueva perspectiva,
requiere replantear el concepto tradicional de la funcién del docente, del preceso de for-
macién inicial y de la necesaria y permanente adecuacion por la via de la actualizacion.
Definir la naturaleza de la actualizacién del docente, requiere de la explicitacion de un
conjunto de aspectos sobre su desempefio profesional, el reconocimiento de una red
de interrelaciones que inciden en él y su ubicacion en el contexto conformado por dis-
tintos espacios, sujetos y niveles.

A la limitada percepcién del maestro circunscrito a las actividades con los alumnos
en el aula, hay que integrar la vision de un trabajador que como cualquier otro asiste a
su centro de trabajo: la escuela. Es ahi, donde establece la red de interrelaciones per-
sonales que requiere de espacios fisicos y un ambiente académico y administrativo
favorable; es por tanto ahi, donde debe propiciarse el mejoramiento de su trabajo.(3)

El profesor enfrenta cotidianamente una compleja problematica que le exige solu-
ciones adecuadas a partir de sélidos conocimientos; ademas, debe manejar eficiente-
mente un conjunto de habilidades pedagégicas y sociales, que faciliten su relaciéon con
los alumnos, a fin de propiciar ei aprendizaje, asi como sus relaciones con los demas
profesores en la escuela. El maestro como trabajador con una formacién profesional
estda preparado para organizar su practica docente apoyado en sus experiencias. No
obstante, su desempefo basado en la practica requiere de necesarias adecuaciones

debido a los avances en los diversos campos del conocimiento y a las nuevas necesi-
dades sociales.

De ahi, la urgencia de plantear o instrumentar diversas acciones orientadas al
mejoramiento del nivel primario. Como punto primordial es fundamental impulsar el

cambio en la forma de entender el papel del maestro y su trabajo docente. El nivel de

(3) Coordinacién Nacional del P.A.M. " Actualizacion Docente en el Centro de Trabajo: La
Escuela ". Guia para el Director. Educacion Primaria. S.E.P. México 1992. p.17.
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desarrollo de la educacién primaria no se explica Unicamente por la calidad de forma-
cién en los docentes, sino por un conjunto de problemas que rebasan dicha dimension;
no obstante, es innegable el lugar central del docente en la practica educativa y por lo
tanto en la posibilidad de recrearla y modificarla. La funcién del docente es expresion
particular de un conjunto de motivos, intereses, orientaciones y capacidades; a partir de
ellas, el maestro se identifica como trabajador, producto de una formacion académica y
de la experiencia que dia a dia va acumulando.(4)

De acuerdo con la dinamica de las estrategias de actualizacién tendientes a lograr
un modelo ideal de trabajo docente, se delinea la importancia de la discusién de proble-
mas cotidianos de la ensefanza; adquiriendo un caracter prioritario a la luz del anélisis
de la practica educativa a través de la labor de grupo, conformada por los cuerpos cole-
giados y los talleres integradores para docentes.

Estas propuestas de actualizacion privilegian la capacidad de lectura, analisis e
interpretacion, la aptitud para confrontar y discernir, la reflexion individual y colectiva, la
formulacidn de escritos, etc. Y algo basico para llegar a la construccidon de conocimien-
tos o al aprendizaje en si: la investigacidn; que da un giro completo a la funcién del
maestro, haciendolo jugar un rol de analista y critico de su propio proceso de formacion
y dar alternativas a los problemas reales planteados en su cotidianeidad.

Puesto que como menciona Irma Gonzalez; a la formacion docente hay que enten-
derla como un conjunto de conocimientos, actitudes y técnicas que esta en posibili-
dades de coordinar el formador de docentes en el supuesto que les debe dominar, pero
No Como un proceso que se cumple en un periodo y espacio determinado, sino como
un proceso continuo a lo largo de las diversas interacciones dadas en las instituciones
en las cuales se estudia y sobre todo en las que se labora. Ademas, las implicaciones
que genera una preparacion desde los inicios de escolaridad del maestro hasta llegar a

la institucion normalista, la determinada curricula manejada en dichos centros de estu-
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dio, el ideal de docente conformado, la practica cotidiana familiar, sindical y social, la
relacidn maestro-alumno-autoridades, etc.; inciden constantemente en la formacion
general del profesorado y converge en una forma de pensar particular que da como
resultado la heterogeneidad formativa del magisterio.(5)

Siendo éste el contexto global y complejo en el que se construye el perfil del
docente, y una fuente inagotable de experiencias, habilidades, aptitudes y conocimien-
tos que cada uno de los docentes trae consigo.

Por lo que es fundamental aprovechar dichas aportaciones, en el intercambio de
ideas que se realiza en un trabajo grupal. Pues como se manifestaba anteriormente, en
la formacion inicial del maestro persiste una disociacion con la practica real provocando
una desvinculacién de la teoria con la praxis; y por consecuente una desatrticulacién del
proceso educativo. Siendo asi, urgente y necesario retomar toda la carga o cimulo de
conocimientos que el profesor ha adquirido a través de su labor de ensefanza; vincu-
lando la teoria con la practica, la investigacion y la docencia, la reflexion y la accién; en
un interaccionar constante y permanente producto de un proceso continuo de aproxi-
maciones de la realidad.

Todo ésto, conlleva una ardua y compleja tarea, conformar a la educaciéon como un
proceso de rescate permanente de la practica educativa en general y de la docencia en
especial. En la perspectiva de cambiar el quehacer cotidiano en una accion que lleve a
la comprensién y transformacion del hacer; ejecutando un trabajo colectivo con respon-
sabilidad individual. Pues se cree que una de las mejores formas de intentar recuperar
los saberes de los docentes, es a través del analisis y discusion colectiva de los conflic-
tos escolares; ya que éstos, suponen una riqueza que permite retroalimentarse perso-

nal y colectivamente con base a un interés comun. Vislumbrando la importancia de tra-

(5) Irma Gonzalez Gardufo y otros. " Reflexiones sobre las Experiencias en Cursos con

Docentes bajo una Propuesta de Trabajo Grupal ". Guia para el Director. Educacion Primaria.
S.E.P. México 1992. p.175
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bajar en equipo y el enorme valor de compartir los conocimientos, en un espacio de
reflexion grupal. Creando para ello, tiempos especificos en los cuales el docente pueda
analizar su quehacer, a la luz de elementos teéricos y convirtiendo de esta forma sus
centros de trabajo en centros de formacién y crecimiento profesional.

La escuela debe modificar su estructura y funciones institucionales para atender
en forma equitativa las necesidades de una sociedad diversificada. Ante la exigencia de
una educacion publica de calidad, sin reprobacién ni desercidn, para todo aquel que la
demanda, la escuela debe dar respuestas congruentes en las que asuma.su correspon-
sabilidad social; en el contexto actual, el pais requiere de espacios escolares en los
que se ofrezcan oportunidades diferenciadas de acuerdo al potencial individual, a las
experiencias y capacidades de cada alumno. A este tipo de escuela, caracterizada por
una dinamica innovadora y flexible, corresponde un quehacer educativo derivado de
una forma de organizacion escolar que propicie el trabajo colectivo y la vida escolar
colegiada. Es por ésto, que se debe valorar el trabajo de grupo de profesores, direc-
tores y supervisores como medio de actualizacion y superacién profesional, que propi-
ciara la reflexién sobre su practica y experiencia docente, estableciendo intercambio
con los otros maestros de su centro de trabajo, para encontrar opciones de solucién a
los problemas que enfrentan en la vida cotidiana.

Los cuerpos colegiados y los talleres integradores como metodologias para lograr
la actualizacion en el centro de trabajo, implantan nuevas dindmicas en la organizacién
y en la administracion escolar, con base en la participacion corresponsable de los suje-
tos involucrados, de tal forma que la practica educativa escolar sea ampliamente difun-
dida a la sociedad en general, abierta a su participacion, hasta convertirse en tarea
colectiva que se retroalimenta y modifica con base a su evaluacion.

El enfoque de estas metodologias, privilegia el papel del docente tanto en su
potencial como individuo como en su papel de integrante de un grupo, al que aporta y
que le aporta multiples experiencias para el aprendizaje y, en general, para su desarro-
lo. Formulando un desenvolvimiento profesional adaptado al cambio educativo, pues

tienen el potencial de convertir a los maestros en agentes de cambio, por medio de la
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introduccién y la democratizacion de aprendizajes.

Es por ésto, que se considera que los talleres integradores, el trabajo colegiado y
la investigacion, son metodologias ideales para la actualizacién y la formacion profe-

sional del docente en su centro de trabajo.



CAPITULO QUINTO
LA INVESTIGACION PARTICIPATIVA COMO ESTRATEGIA DE ACCION
PARA EL DESARROLLO PROFESIONAL

La sociedad actual exige que los docentes laboren en un multiple marco de
funciones, relacionando éstas con los variables roles que el maestro desempefa en el
aspecto técnico-pedagoégico, en un impulso por mejorar los procesos de ensenanza y
de aprendizaje; pero desgraciadamente, la formacién inicial o la preparacion del
docente dentro de su carrera no los capacita lo suficientemente en este aspecto, ni sol-
venta las necesidades e intereses de las institucioines educativas.

Por lo tanto, es importante desarrollar programas de formaciéon permanente para
los maestros en ejercicio. Ya que en la actualidad, la funcién del docente es una funcion
cuestionada desde diversos puntos de vista, los cuales abordan infinidad de factores
que han incidido en una necesidad de cambio en el rol del profesor. Es un hecho evi-
dente que estamos viviendo una época de rapidos cambios sociales, siendo también
observable que el papel del maestro como monopolizador del saber y como transmisor
de conocimiento esta en declive. Es asi, como el contexto social le pide al docente un
nuevo comportamiento profesional, una nueva actitud hacia los alumnos, un

conocimiento y habilidades pedagégicas flexibles, segun las distintas situaciones y
medios educativos.

Se le exige una mayor colaboracién dentro y fuera de su universo escolar, un
dominio en la materia y en los métodos pedagdgicos, un manejo de elementos organi-
zativos y administrativos, y un ingenio o creatividad en el saber impulsar y motivar el
trabajo de los alumnos. Pero como se vuelve a reiterar, la formacién inicial no cubre

estas necesidades pedagdgicas y sociales; sefaldndose en su preparacion una
orientacién excesivamente tedrica en desconexién con la practica.

Por lo que es imprescindible emprender e implementar, una estrategia metodologi-

ca que su accién realice la ejecucion de una organizacion que traduzca la forma de una
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continuidad entre la formacion inicial y la permanente; es decir, una vinculacién entre la
conformacion del maestro en su carrera profesional y entre la capacitacion o actua-
lizacién del docente en servicio.

La formacién permanente se presenta ante una dicotomia: orientar la formacién a
grupos de profesores, vertiente profesional; o dirigirla al desarrollo de los individuos,
vertiente personal. Para compiementar los dos aspectos, se puede manejar una
estrategia de accion muy utilizada en los dltimos tiempos, y al parecer una herramienta

importante en el desenvolvimiento de los mismos: LA INVESTIGACION PARTICIPATI-
VA.

La investigacion participativa busca la explicitacion de los procesos sociales a par-
tir de la realidad concreta y del sentido comuin de los que mejor conocen esta realidad,
0 sea, los que la estan viviendo. Y una de las bases epistemolégicas fundamentales en
la fenomenologia, es la de tomar al conocimiento popular y la intuicion de los sujetos
como punto de partida. Pues son éstos, los que determinaran a través de los referentes
que ellos poseen, el camino a seguir en la practica educativa. (1)

El disefo de esta metodologia promueve y establece grupos productivos, buscan-
do generar en ellos los conocimientos necesarios para definir las acciones adecuadas

que estén en la linea de las transformaciones, para lograr un desarrollo integrado.

Las acciones de capacitacion en esta estrategia no buscan reproducir las rela-
ciones existentes, sino la produccién de cambios en base a los conocimientos rele-
vantes para definir sus acciones. Puede comprender todas las estrategias en las que la
poblacion involucrada participa activamente en la toma de decisiones y en la ejecucion

de una o mas fases de un proceso de investigacion. Es decir, la busqueda de una

(1) Anton de Shutter. " Investigacién - Accion ". Adolescencia y Aprendizaje. Investigacion
Participativa: Una Opcién Metodolégica. U.A.S. 1988. p. 166.
(2) Ibid. p. 170.
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nueva praxis en la producciéon de conocimientos para la transformacién de la realidad.
)

La investigacion participativa es la producciéon de conocimientos mediante la modi-
ficacion de una realidad dada. Se concibe como un ejemplo de ciencia social aplicada,
implica una comunicacién con los “ objetos “ de investigacién y no la simple obser-
vacion o manipulacién experimental de éstos mismos ( las interrelaciones, procesos,
personas e instituciones involucradas ). Uno de los objetivos de esta estrategia es
aclarar las intenciones de la gente que actia y analizar las relaciones de comunicacion
y de las estructuras sociales a partir de sus acciones. En la investigacion participativa,
el quehacer cientifico consiste no solo en la comprensién de los aspectos de la realidad
existente, sino también en la identificacion de las fuerzas sociales y las relaciones que
estan detras de la experiencia humana.

Esta estrategia de accién conlleva a una concepcion del conocimiento basada en
la argumentacién dialogica acerca de los hechos concretos. Ademas, no existe mucho

énfasis en el empleo de instrumentos técnicos ( estadistica, muestreo, tabulacion,
etc. ).

El analisis critico de la realidad, la ejecucion de [as acciones programadas, con-
ducen al descubrimiento de otros problemas, de otras necesidades, de otras dimen-

siones de la realidad. La investigaciéon participativa puede ser una fuente de
conocimientos y de nuevas hipétesis.

La aplicacidn de la investigacion participativa a la formacion de maestros, como lo
mencionan Cecilia Fierro y Lesvia Rosas, pretende en primer término, situarlos en el
lugar que le corresponde en la construccién del conocimiento pedagogico, valorando el
saber acumulado a partir de su experiencia individual y colectiva. Intenta ademas, ofre-
cer una metodologia de trabajo que permita que esa construccion de conocimiento no
se agote en si misma, sino que fes faculte acceder a otros niveles y tipos de

conocimiento que puedan ser confrontados con los cuestionamientos particulares surgi-
dos en su practica.
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Destacando asi, el papel del maestro como sujeto que conduce su proceso de
aprendizaje y lo orienta a partir de las necesidades que experimenta en su contexto
educativo. (3)

El proceso seguido en esta estrategia de investigacion, centra su analisis en la
cotidianeidad escolar como el lugar donde se construyen distintas formas de interaccién
social, de relaciéon con ei conocimiento y con la realidad. Asimismo, destaca la impor-
tancia del aprendizaje grupal, el establecimiento de relaciones horizontales y la forma-
cién de grupos de trabajo en torno a intereses comunes. De esta manera, el punto de

llegada del proceso participativo de los maestros es recuperar su experiencia en aque-
llo que especifica su quehacer social.

En consonancia con este enfoque, se retoma la teoria constructivista del apren-
dizaje. Esta sostiene que el conocimiento no se transmite sino que se construye a
través de la interaccion social y la integracion de nuevas experiencias e informacion
considerada como relevante a los esquemas cognitivos, mediante los cuales la persona
interpreta y reconstruye su propia comprension de la realidad. Enfatizando la conforma-
cién de conceptos como un proceso que permite reorganizar los datos existentes en el
sistema cognitivo, para dar paso a una mayor comprensién de los fendmenos y de los

aspectos implicados en ellos. En este caso, el fendmeno educativo y su proceso. (4)

Con esta metodologia de trabajo, se tiende a la integracion de los individuos como
grupo y a forjar una organizacion estable mediante la cohesion de intereses, valores,
conocimientos, etc.; gue de manera personal llevaran a una explicitacién exhaustiva.
Propiciando una relacién interpersonal que conjuntamente con las opiniones, juicios,
comunicacion de ideologias, formas de explicar la realidad social, etc.; conformaran la

integracién de los elementos para producir soluciones a la problematica expuesta, par-

(3) Cecilia Fierro y Lesvia Rosas. " Hacia la Construccion de un Programa de Formacion de
Maestros en Ejercicio ". Guia para el Director. Educacion Primaria. S.E.P. México 1992. p.28

(4) Estela Ruiz Larraguivel. " Reflexiones en torno alas Teorias del Aprendizaje ". Antologia:
Teorias del Aprendizaje. U.P.N. México 1987. p. 234.
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tiendo del didlogo, no solamente de concepciones tedricas sino de aquellos significa-

dos, afectos y aspiraciones que reflejan diariamente los docentes en su quehacer
educativo.

Este proceso metodoldgico, parece ser un arma imprescindible, en el logro de un
proceso de formacién profesional que coadyuve a elevar la calidad de la educacion pri-
maria; ya que promueve en el docente la experimentacién, la investigacion, el analisis,
la reflexion, la creatividad, etc., que permiten que el sujeto se desarrolle cognoscitiva-
mente. Y si este proceso se realiza en grupo permite el desenvolvimiento social y afec-
tivo. Por lo que se considera que la investigacion participativa es generadora de una
formacién educativa mas profunda y de un mejoramiento continuo; preculsores de ini-
ciativas, propuestas, apoyos, creaciones y demds condiciones favorables para un
desarroilo formativo de la personalidad del docente.



CONCLUSIONES

En la practica de la educacion surgen constantemente problemas que requieren de
atencion inmediata. La complejidad de la misma y muy en especial de la ensefianza
escolar, hacen necesario que los maestros tomemos conciencia de la probiematica que
la ejecucion de la docencia conlleva. Una amplia nocién de la educacion y de su proce-
so, es imprescindible para que podamos desarrollar las posibilidades que, como
agentes de transformacion individual y social, nos ofrece este ejercicio.

Una de las caracteristicas de la labor docente, es que ésta se construye a través
de una serie de relaciones que la sitian entre dos realidades de extrema complejidad,;
el mundo particular y Unico que es el educando, y el mundo de las relaciones a nivel
macrosocial y politico. Ya que sin duda, el trabajo de los maestros esta hecho de rela-
ciones; pues confiere correspondencia con el conocimiento o los saberes, conexiones
entre personas o elementos de la practica educativa, relaciéon con la institucién y su
problematica inmersa, con la realidad social, econémica y cultural de su entorno, y con

la gama de valores, ideologias o propdsitos que la educacion conlleva.

Por lo que es de suma importancia, considerar la practica docente como punto de
partida y llegada en la formacion y actualizacién de los maestros de educacion primaria,
y la necesidad de retomar el papel del docente y su labor, en el desarrollo actual de la
misma. Puesto que, el lugar protagénico del maestro y el privilegio que su rol le con-
fiere, tanto en su potencial como individuo como en el papel de integrante de un grupo;
es un recurso central e imprescindible para lograr el cambio y transformacion del sis-
tema educativo actual. Pues realizando un analisis de los conflictos suscitados en los
procesos de ensenanza y de aprendizaje, se puede vislumbrar sin llevar a efecto un
estudio minucioso, una problematica docente grave; ya que las implicaciones de uno u
otro tipo en la practica educativa y las caracteristicas que prevalecen en nuestras
escuelas, dan pauta a innumerables barreras e interferencias, que obstruyen el buen
desenvolvimiento del hecho educacional.

. e e e i Bl B | S e .
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En el desarrollo de este trabajo, se ha podido constatar la enorme influencia que
los procesos de formacion y actualizacion de docentes ejercen en la calidad de la edu-
cacién primaria; y la falta de conciencia de los maestros del enorme potencial que
tienen en sus manos y que como ejes de articulacion les confiere la sociedad. Pues
como tal, puede conducir su propio proceso de aprendizaje, modificando su objeto de

estudio que es el hecho educacional o la practica en si, y ejerciendo su capacidad
creativa e innovadora.

La revaloracién de la labor magisterial, asi como el descubrimiento personal de un
significado en la docencia, son las bases que sustentan la formacién del profesor de
educacién primaria; ademas para conformarse, este mismo proceso debe sustentarse
en una metodologia que le permita acercarse a su propia practica con una actitud
investigadora para la solventacién de los conflictos generados en tal hecho. Ya que la
investigacion se considera una estrategia imprescindible para promover en los
maestros un aumento en su capacidad para resolver problemas, analizar situaciones,

buscar informacién, llevarla a la practica y aportar creativamente soluciones.

La formacién de maestros, en tanto proceso dirigido al andlisis de las distintas con-
cepciones y practicas del quehacer educativo, necesita apelar no sélo a los
conocimientos de los docentes, sino a los intereses, motivos, valores y afectos que
estan presentes en su trabajo. Por lo que las estrategias metodologicas mas viables en
este caso, son las que conllevan una labor colectiva interaccionada; como lo son los

talleres integradores, los cuerpos colegiados y la investigacion participativa.

El trabajo en grupo llamado cuerpo colegiado, es una estrategia de accion central
en la construccién de conocimientos socialmente significativos, y un medio para con-
trarrestar las condiciones de aislamiento en que en la mayoria de las ocasiones se
desarrolla la labor docente.

Los talleres integradores, son un método de desarrollo profesional que tiene el

potencial de convertir a los maestros en agentes de cambio, dotandolos de la habilidad

de\_mar_\_t_ener_gg_mi_n_ujdad_ en su trabajo, basado en un conjunto de ideas guias que diri-
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gen la experimentacion y la investigacién, para traducirlas en formas de accion y de
modificacion.

Mientras que la estrategia de accién llamada investigacién participativa, aplicada al
trabajo docente, requiere una mayor adecuacién planteada en los términos de los pro-
pios maestros, para facilitar su apropiacién y su aplicacién en diferentes problemas. Ya
que éste ha demostrado ser un valioso instrumento para apoyar al maestro en la
adquisicion de estructuras teéricas de acercamiento al hecho educativo ( formulacién
de problemas, anélisis de causa y efecto, abstraccién y sintesis ), y en la consolidacion
de las actitudes favorables al aprendizaje.

La investigacién participativa se considera una estrategia imprescindible para pro-
mover en los docentes la reflexién, la indagacién y observancia, la puesta en practica
de las predicciones o hipétesis tentativas y la creatividad, iniciativa e innovacion en la
resolucién de los conflictos presentados. Este proceso paulatino de aprendizaje, es el
principal medio de aprovechamiento que puede aplicarse en los procesos de formacion
y actualizacién de los mentores en ejercicio; pues es una herramienta especialmente

util para analizar el propio trabajo, asi como para orientarlo hacia el mejoramiento con-
tinuo.

La investigacion participativa puede ser adoptada tanto en los talleres para edu-
cadores como en los cuerpos colegiados de los mismos, para reflexionar criticamente

sobre su propia pra>gis,§/ asi poder transformarla en patrones mas efectivos y democrati-
cos.

Estas estrategias metodolégicas de ensefianza-aprendizaje basadas en la expe-
riencia y_en contribuciones teéri_co_—aclrrlul_a't_'_i{:_as,' ‘pueden ser e@@ida_s por los partici-
pantes docentes y los equipos de coordinacién que conduzcan los procesos de forma-
cion profesional y de actualizacién de los docentes en ejercicio. Ya que estas
metodologias capacitan para enfrentar la multitud de obstéculos, dificultades e impedi-

mentos personales, institucionales y sociales, naturalmente envueltos en el proceso de
modificar la cultura docente y escolar.
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Mas sin embargo, la baja eficiencia de la educacién primaria, no puede ser solven-
tada por completo con el sélo hecho de una formacién o actualizacion integral de los
docentes; pero si estos esfuerzos, pueden sumarse a un conjunto de acciones mas
amplias de tipo institucional, como lo es el Programa de Modernizacion Educativa, el
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Basica o el Programa de
Actualizacién Magisterial. Pero de los diversos factores causales que definen el
momento decisivo de éxito o fracaso escolar, es particularmente, el modelo pedagdgico
vigente, asi como el manejo de la relacién pedagdgica que establece el profesor con
sus alumnos; los que inciden en forma determinante los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Por lo que se deben analizar, las deficiencias que este modelo pedagdgico
contiene y que lo hacen tan poco relevante, util y accesible para grandes sectores de ia
pobiacion; ademas, considerar las posibilidades de un cambio de orientacion que parta
de los propios maestros, con el auxilio de personas preparadas en la materia.
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