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INTRODUCCION

La lecture y orédctica del contenido del presente trabajo, tiene
como finalidad dar un »oco de luz, preparaci6n o sugerencia pa-
ra todo aquel elemento que ya tiene 12 ressonsebilidad de la ad-
ministrecidén de una escuela primaria, o que aspire a llegar a
ella, ya que en la actualidad no se prepara previamenie a los

que son directores y menos a los aspirantes, por lo que S€ lle-
ga a ocupar esos puestos de manera sorpresiva y sin la orientaci6n,
preparaciGn o experiencia necesaria para el desempefio de un pués-—
to de tanta responsabilidad,en el que se requiere de nucha vo-
luntad de servicio, vocacidn, capacidad, preparaci6n, madurez y
experiencia, por 1o que €n los orimeros afios de ser director, se
sufre para poder irse acoplando sl cambio,tanto en lo administra-
tivo, social, econémico y material.

sunque en los medios donde se jabora son un poco diferentes)
los problemas que s€ pregentan casi siempre son los mismos; DPOT
tal razén, éste puede ser un auxilier para el mejor desempefio de
su trabajo.

Ojalé que cumpla gunque sea €n parte con la funcidn que se
desea,en algunos compafieros que como y6,1legamos a un puesto de
administradores sin la preparacién adecuade para llevar a cabo
o mejorar la prestaci6n del servicio administrativo de una escue-

la primaria.

las razon,.s profesionales que influyeron en la justifica-
cidn del presente trabajo de investigacidn documental, es con
l1a finalidad de que por medio de 1, se me otorgue el Tftulo de

Licenciado enPedagogia a nivel pre-escolar y primario, después



de haber cubierto las materias correspondientes y haber cumplido
con los requisitos que la Universidad Pedagdgica Nacional exige
para tal efecto,
Al hgber iniciado mi trabajo como docente en 1950 a la edad

de 16 afios y ccn preparacién de sexto afio de primaria, primero _
como alfabetizante dos afios y después como maestro de base con -
plaza del sistome estado y vor d1ltimo con plaza federal, me di -
cuenta que era urgente que me preparara, porque no todo el tiem-
po serfa maegtro rural y trabajer con primero y segundo afio como
se acostumbraba en esos tiempos, sino/que aspiraba a llegar a -
trabajar en una ciudad con cualquier grado o grupo que sé me asig-
nara, por lo gue por conveniencia propia, y deseos de superaoi6n&
para ser un profesor mé% o menos actualizado con los adelantos y
cambios constantes que la educacidn exige actualmente, por lo

que después de 10 afios de haber terminado mi instruccidn primaria
empecé a estudiar la secundaria y la normel tituldndome en 1966
en el Instituto. Federal de Capacitacién del Megisterio y cuando
se present6 1a.oportunidad de estudiar la Licenciatura, hice el
exgmen, seliendo seleccionado para ingreSar al curso después de
10 afios de heberme titulado, y aungue mis estudios los haya he-
cho por etapas, y si es que logro obtener el t{tulo que trato de
alcanzar con el presente trabajo, me sentiré realizadgo como pro-
fesor, porque para mf{ no ha sido fdcil, he tenido que sacrificar
muchas cosas y esforzarme mucho para llegar a donde quiero, para
demostrarles a mis hijos, & otras personas y & mi mismo, que todo
lo que uno se proponga lograr lo puede hacer si es que le pone -

todo el esfuerzo y voluntad para alcanzarlo.

EL’ SUSTENTANTE
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CAPITULO 1

LA ADMINISTRACION COMO UN PROCESO,

l1a palabra administracién viene del latin "administrare,
de ad, y ministrare" que guiere decir; servir, cuidar, gober-
nar, atender un empleo. (1)

Otras definiciones:

1l.- Accidn de administrar,

2.,- Cargo o empleo de administrador.

3.- Casa u oficina donde el administrador y sus depen =-—

dientes ejercen su empleo.

4.- Conjunto de los funcionarios o empleados encargados'

de un servicio. (2)

“Ia administracidén es uno de los medios mds importantes’
de que dispone el hombre para poder satisfacer sus miltiple °*
necesidades, dades la dindmice y caracteristicas de la época’
y las necesidades de labor conjunta que distinguen a la huma-
nided"™. (3)

"la administracidn segin Petersen: es una técnica por me
dio de 1= cual los propdésitos y objetivos de un grupo humano *
cualquiera, son determinados, clasificados y efectuados. El1 °
nétodo para llevarlo a cabo es la direccidn. "

(1).~- Diccionario de porria de Pedagogia y Ciencia de la

Educacidn. Prancisco lLarroyo P. 24

(2).- Diccionario enciclopédico ilustrado Tomo I. Ramdn '

Sopena.—- Provenza 95 Barcelona Espafia P. 31.
(3).- Administracidn y Legislacién Educativa.- U.P.lk,

(S.E.P.) segundo curso para la Licenciatura en Edu

cacién Pre-escolar y Primaria, P. (11)
O
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"3y objetivo es organizar los miembros del grupo, coordi
par, dirigir y supervisar sus actividades pare obtener los re
sultados y alcanzar las metas deseadas". (4)

npara el maestro Lic. Agustin Reyes Ponce: "es el conjun
15 sistemftico de reglas (que sirven) para lograr l& méxima °
eficiencia de las formas de estructurar y de operar un orga -
nismo social", (5)

Concepto propio.

Ia administracién es un cimulo de reglas, ideas, conoci-
rientos, habilidades, experiencias y caminos que deben de B
aplicarse gistemdticamente, tomando en cuenta el medio, la es
+ructura empresarial y el material humano y financiero, para'
conjugar esfuerzos en torno & un plan cuidadosamente elabora-
do, para llevar a la realizacién los objetivos que 3e persi -
guen, con ahorro de esfuerzo, tiempo, energias y dinero en '

bien de la empresa o0 sociedad a la que se sirva.

LA ADMINISTRACION COMO CIENCTA.

syarios tratadistas comnsideran a la administracidén como’
ciencia; Terry, Guzmdn Paldivia y Chevalier, dicen:

Que 1la administracién puede considerarse como el arte de
saber tomar decisiones para guiar gentes.

El dén de mendo o liderazgo resulta diffcil de ser expli
cado & la luz de una ciencia. El sello personzl que cada uno'
imprima a sus acciones de direccidn, es posible de identifi -
car con el mismo, atn con le flexibilidad que l= administra -
e¢idn impone". (6)

(4) v (5).~ Nueva edicidn. - Iarios Casillas Fco. Javier.

(6).~ Nueva edicidn.- Larios Casillas Fco. Javier, P.
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LA ADMINISTRACION COMO UNA TECNICA.

»La administracién reune un conjunto de reglas aplicadas
en forme sistemftica que permite ensefiar la posibiiidad de en
sefianza de 1la sdministracién en l2s aulas, para después com -
plementarla en el taller, en 1a oficina o direccidn empresa -
rial. (7)

LA ADMINISTRBACION COMO ARTE,

La administracién no es sélo comocimiento, es habilidad,
la lectura y el estudio no pueden hacer administrador a un ‘'
hémbre, deben combinar el estudio de las técnicas administra-
tivas que generalmente se han encontrado que son efectivas, °
con la préctica, y estar consciente y alerta sobre los aéto -
dos que se hagan necesarios en sSu propio trabajo administrati
vo.

Lo administracidn estd {ntimamente ligada con los seres'
humanos y cualidades més intangibles, su moral, su iniciativa
y su lealtad.

El gran administrador es el que puede tratar con los se-
res humanos en toda su individualidad, es gquien tiene un com-
pleto dominio de las técnicas administrativas, pero que es ca&
paz de adaptar estas técnicas y subordinarlas para las necesi
dades de mentener relaciones interpersonales efectivas, Gran'
parte de la tarea adniniktrativa, requiere el hdbil manejo de
negociaciones,

A través del tiempo, y de acuerdo 2 la constante evolu -
¢idn y desarrollo de la téenica, la ciencia y la cultura, se'

(7).~ Nueva edicidn.~ Larios Casillas Pco. Javier. P.




~10 -
requiere cada vez mes, poner en priéctica la administracién, '
con sus aciertos y desaciertos, ya sea empirica o profesional

mente, estd convirtiéndose poco 2 pdco en un verdadero arte.

(3)

LA . AIMINI STRACION COMO FUNCION EDUCATIVA.

Todo cambio social, para que produzce los menores desa -
justes humanos posibles y cumpla sus finalidades a cabalidagd,
debe ser hecho & base de modificaciones en los patrones cultu
rales,

Y en este aspecto 1la administracién tieme asi mismo una’
de sus funciones mds importantes y también un reto que cum --
plir o fallar,

Fl mejoramiento de las prdcticas operativas de una enmpre

sa o institucidn en marcha, demanda ts—eplicacidn sistemdtica.-

de los p—-incipios administrativos de manera no impuesta, sino
por conviccidn e infiltracidn, & través de un sistema educati
vo que vubra a toda empresa o institucién, desde los niveles'
superiores determinativos y de direccidén, hasta los m€s bajos
de simple accién.

Pn especial en los primeros hay un terreno virgen que °
conquistar. Si esa funcidn educativa de la administracidén no'
es entendida en todas sus proyecciones, o si se le cumple s6-
lo percialmente, es probable que la implantacidn y cumplimien
to de sus principios administrativos serdn totalmente insatis
factorios.

A ello obedece el hecho de que las universidades y otros
(3).~ The Internationsl City Managers.- Association Ed. Conti

nental.
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eentros de capacitacidén y adiestramiento en servicio, por me-
dio del mejoramiento de sus planes de estudio de la ciencia '
administrativa y de aquellos interdependientes, de los cursos
extracurriculares para hombres de negocios y servidores pﬁbli
cos y de las labores de investigacidn cientifica en el campo,
estén colaborando en el mejoramiento de la preparacidn de .
quienes tiemen o llegan & OcCupar, puestos de responsabilidad’
dentro de esas empresas o instituciones y que también a tal °*
cooperacién se deba cierts profesionalizacién ~todavia no muy
amplia- de l= prictica administrativa dentro de los mismos.

Por otro lado, la labor educativa de le administracidén '
ha sido reconocida y aplicada por algunas industrias, comer -
cios y oficinas gubernamentales en los dltimos tiempos, orga -
pizando dentro de sus actividades cursos regulares o especia-
les de sdiestramiento en servicio, de perfeccionamiento o con
fines de mejorar los niveles de entendimiento administrativo’
de sus jerarcas O adn de quienes potencialmente puedan aspi -
rar, por condiciones particulares, a ocupar em € futuro labo
res directrices o de supervisién mds altas.

Hay un reconocimiento cada dia mds ampilo de la importan
cia que tiene hoy dia la labor educetiva de la zdministracidnm,
puesto que por su medio he sido posible alcanzar mejores y ma
yores metas de productividad, comercializacidén, rentabilidad,
eficiencia y apoyo publico a que aspiran llegar permanentemen
te les empresas privadas y las instituciones pdblicas.

Hs sido fectible también obtener la aplicacién de esa '
funcidén educativa de la sdministracidn, sin que ocasione con-
flictos humanos individuales o de grupo, ¥ mEés bien a bagc de
cambio en los criterios culturales, hasta llegar a conceptuar

se actualmente que la etapa del pragmatismo en la administra-
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cidn ha sido <o deberia ser- ya superada poT 1z profesionali-
zacidén y aprovechamiento racionales de sus postulados y prin-

cipios cientificos. (9)

OBJETIVOS DE LA ADMINISTRACION,

El objetivo de la administracidn, es organizar los miem-
bros del grupo y coordinar, dirigir y supervisar sus activids
des para obtener los resultados y alcanzar las metas deseadas.

Fn muphos casos los objetivos a los que aspira llegar un
plan bien prganlzado, tropiezan con obstdculos que se presen—
tan par aléﬁn imprevisto, se alteran, se cambian, se quedan °*
pendientes;o se cumplen a medias, de esa manera S6 pierde 1la'
seriedad y\se va acostumbrando & que salga lo que sea O como *
sexz, llegando al conformismo, diciendo: al fin no me pagan !
tan bien, para que matarse, nadie agradece, ni siquiera un pa
pel como nota laudatoria, diploma o unas palabras que le le -
vantea a-und el dnimo, as{ est4 bien y si no que le hagan co-
mo quieran, 'tales suelen ser los comentarios gue surgen de °
personas queltratan de hacer lo que salga, no lo que debe ser.

He aqui pues, la importancia que debe tener la adminis -
tracidn en cualquier empresa o institucidn, si es que se de -
sean resultados Sptimos sin el peligro de fraucasar, El avance
tecnolégico y cultural de la humanided exige cada dfa mds or-
ganizacidn y planificacidn, sobre todo cuando todos los pei -
ses del mund? se enfrentan a una devaluacidn de sus monedas y
& une crisis{de materias primes y mercados, asi como a una '
competencia de oroduccidén y calidad pars que tengan acepta —-—
cisn en los mercados internacionales, por eso u0 3¢€ deben dar

(3).~ Administracién y Legislacidn Zduc. U.P.N. (SEP) P-2J-21
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el lujo nadie en hechar & perder en tanteos o poT falta A¢pla-

nificar u organizar bien sus empresas, (19)

ANTECEDENTES DE LA ADMINISTRACION,

Es a partir del afio 1900, cuando empieza la discusidn es
crita sobre las bases técnicas de la administracidén, intentan
do sistematizar los conocimientos y experiencias, y es el re-
sultado de estos afios de estudios, lo que ha ayudado 2 aclia -
rar un poco el panorama de las ideas acerca de lu administra-
cién.

12 Revolucidn Industrial, afecté grandemente el estado '
social del siglo XVIII, pero también resultd un gran impacto'
sobre la naturaleza de la organizacién y 1la administracién, °*
tanto estatal como particular.

Ia seperacién del trabajador sobre el control de su tra-
bajo y su transformacién al dejar de ser pniembro de una fami-
liez y pasar a Ser miembro de un grupo de trabajadores especia
lizados, transformé y complicé el trabajo de la azdministra --
cién. Con un pequefio grupo, s36lo necesitaba el jefe planear '
diariamente su trabajo, contrataba a los traba jadores diaria-
mente, controlaba sélamente c¢on la vista y dirigfa personal -
mente. Cuando se han reunido varios grupos, que deben de tra-
bajer coordinadamente para obtener un fin comin, el problema’
administrativo se complicd.

Por otro lado, tenemos las corporaciones modernzs. Son '
reuniones de capitales pequefios que son administrados por ter
geros, los cuales deben de @emostrar cade afio, al momento de*
repartir utilidades, gque son capaces de dirigir atinadamente®

(10).- Iarios Casillas Fco. Javier.- Nueva edicidn. C 6538.
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la empresa.

Podemos hablar en realidad de dos grandes periddos histd
ricos de la administracién: A.- Empirica o prdctica y, !
B.- Cient{fica., Ia ,rimers la componen los 4,000 afios de his-
toria y la segunda se pudo tratar de fijar a partir de los *
trabajos de F, W, Taylor y H. Fayol, o see desde fines del =i
glo pzsado; s8in que se pretenda fijar fechas exactas, pues en
1a historia no es posible determinar con exactitud cuando ter
mina una época y cusndo se inicia otra.

Como antecedentes, recordemos juntos algunos ejemplos en
que ya se menciona la préctica o la necesidad de la sdminis -
tracién. En lzs sociedades primitivas, deben de haberse aso -
ciado en un principio para obtenmer alimentos, para la obten -
cidn de vestido y &l ver sus ventajes, continuaron la prdcti-
ca de asociarse para obtener un fin comin y ventajas particu-
lares. Posteriormente debieron asociarse ademds para la cele-
bracidn de los ritos religiosos o para la defensa de su sobe-
rania; el ejemplo Se tiene en 1las tribus primitivaes al oeste’
de Australia, que probablemente sean las nds primitivas que '
existen actualmente.

En el cédigo Hamurabi (2,000 A. de ¢.) se encontraron '

disposiciones para que los comerciantes registraran los pre -
cios de sus mercancias recibidas en comisidn,
'\%Bhfucio hecia sus recomendaciones para el me joramiento*
de la administracidn piblica por medio de la pardbola y ditun
dfz 1la idea. de mejorarse cada uno o »gutoadministrarse" para’
mejorar.

Ias pirdmides de Egipto, obra que llev$ mds de una gene-—
racidén el hacerla, significd una administracidn adecuada para

transportar, pulir, colocar las piedras, entremar, mandar y °
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coordinar a la gente y para sufragar su costo.

Grecia: Platdén en su libro "ILa repiblica", dice: "las '
cosas resultan mejor y se hacen con mds facilidad cuand>s ca-
da uno hace aquello para lo que sirve y cuando ninguna preo-
cupacidn le asedia",

En la edad medis la vida ciudadane estaba rigidamente '
organizada en gremios y corporaciones donde cada quien cono-
eia su lugar en la sociedad y le ers imposible cambizr Ze po
sicidn. A ls administracidn en ese estado de cosas, n» se le
hace ninguna aportacién que resulte ostensible. En el ejércg
to se encontrd como ejemplo de organizacién las famosas Cen-
turias romanas; Napoledn cambid la estructura tradicionzl de
sus fuerzas 21 ordenar la especializacién de cuerpos de apro
visionamiento; el ejército prusiano se organizd en unidades'
con autoridad fraccionada de mando, a 18 "guerrilla" lo cual
le permitié mayor movilidad; este sistema continué hasta la’
II Guerra Mundial; sin embargo, en el ejército americans no'
dié resultado.

Ia iglesia catdlica, quizd fué el ejemplo mis antiguo
de organizacidn efectiva a través de sus dos mil afios de B
existencia; pero no fué sino hasta muy recientemente que se'
le tomd como ejemplo., Ia Revolucidn Industrial del siglo '
XVIII, se inicid aproximadamente en 1760 con la invencidn de
105 telares mecdnicos, prosiguiendo muchos otros inventos me
cdnicos que facilitaron el trabajo pero que hicieron temer &
los obreros su desplazamiento total, temor todavia existente
y fuente de muchos problemas.

Al aplicarse la fuerza de vapor a lus mdquinas se sim -
plificd més el trabajo, produciendo hondas repercusiones; la

fuerza del trabajo se desplazd del campo a la ciudad, nacid’
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una nueva aristocracia, la de los duedos de los elementos de*
trabajo, se inicid la produccidn en masa por lo cue 1os merca
dos locales y nacionales pronto se saturaron y surgid la nece
sidad de viajar y encontrar otros consumidores més lejanos, '
con 10 que se impuso lz especializacidn y el mejoramiento de° 9<K
los transportes y las comunicaciones; resultando de todo ello,
la necesidad de mejorer los sistemz:s de administracidn para '
poder competir con éxito; un sélo propietario tampoco fué su-
ficiente, se necesitaba la acumulacidn de grandes capitales,’

con lo que se form$ la Era capitalista. (11)

IMPORTANCIA DE Li ADMINISTRACION.

Es de gren importancia la administracidn, porque cuando!
un grupo de personas Se reune para alcanzar un objetivo comuin,
se necesita un organismo y el que ese objetivo se logre mds *
rdpido y con memor gasto, dependerd de lo adecuado de la ges-
tidén directiva.

Ia importancia de la administracidn educativa, segin lo°'
dice 1z =zdministracidén y Legislacidn Educativa editada por la
U.P.N. a través de la S.7.P., dice: ™la moderna administra --
cidn con su gama de conocimientos, principios y conceptos me-
todoldgicamente integrados, ha demostrado que toda actividad®
del hombre como ente social, es suceptible de adoptar sus 1li-
neamientos tedricos y prdcticos.

Cualquier definicidn de administracidn tendrd que contem
plar como elemento principal al "hombre®. Los planteamientos’
de esta disciplina se orientardn siempre hacia lz regulacidnm,
ordenamiento y sistematizacidén de las zcciones humanas.

(11).- Larios Casillas Fco. Javier, Administracidn Int.
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El planteamiento de necesidades llevan al hombre z zso -
ciarse, en virtud de su incapacidad para darle solucidn por °*
si mismo y es en este dmbito que lu administracidn estadlece’
normas de accidén conjunta donde cada elemento tiene su propia
personalidad que influye en el logro de rines comunes.

12 moderna administracidn dada la sistematizacidz de sus
elementos tedricos y prdcticos, se ha constitufdo en una wate
ria importante del acervo cultural y en estz medida se ve in-
fluida a la vez que influye en otras disciplinas cientificas.

Para. lograr las funciones administrativas de una empresa,
la administracién se auxilia de los principios tedricos y las
tecnologf{as de otras ciencias tales como: la Psicologiz, el '
Derecho, la Economfa, las Metemdticas y la Sociologia.

I1a accidn cooperativa del hombre en la sociedad h=z permi
tido un avance en todos los Jrdenes de la civilizacidn y la'
cultura y en esta mismz medida la connotacidn moderns de 1la'
administracién ha variado para constituirse en un cuerpo doc
trinado de dimensiones extensas y profundas. En este contex-
to es imposible seguir adoptando las normas "primitivas” de’
la administracidn, es menester un cambio sustancial que opti
mice las acciones para conducir las empresas educativzs,

De manera cotidiana conceptualizamos y operawos inade -
cuadamente las funciones administrativas: encomendadzs estas
tareas a personas de escase preparacién y formacidn técnica’

en el entendidode que se tratz de "papeleos™ y en mejores ca

sos la planeacién de tar- se interpreta como la formecidn®
dotima de administrar, o io la detececidn de necesidades,
la organizacién de funcic , la delegacidn de autorida. y

responsabilidad; se ignoz a importancia del entrenzz=iento’

del elemento humano, asi ¢ las formas de control y valora
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cién de resultados a través de técnicas apropiadas.

He llegado a ser de tal importancia 1a administracién, '
que en la actualidad constituye una carrera proiesional.

Hay por doquie., instituciones especializadas para for -
mar administradores, técnicos en el manejo de hombres y situa
ciones privadas y pdblicas. Algo mds; la carrera profesional’
administrativa, nace de manera especializada dentro de la pro
pia administracidn.

Bien dentro de instituciones ya creadas (Universidades o
Politécnicos), bien como centros de docencia independientes,’
se multiplica la ensefianza superior de la sdministracidén de *
empresas, pero existen también grados académicos como el de *
administracién de ingenieria, el de administracidn pedagdgica,
etc.

Ia universidad de la administracidén elimina las fronte -

ras para la utilizacidn de los principios administrativos y
es la que le dg un= extraordinaria versatilidad para que :
ellos se apliquen & mwuy variadas condiciones ¥y latitudes. 3e’
na convertido la administracién hoy en dia, en 10 que con to-
da propiedad Charlaes A. Beard, ha denominado "la ciencia lla-
ve de la sociedad contemporénea", eriterio que trata de desta
car la labor conjunta de los seres humanos sin distingos de °
credos o ideologias polfticas, religiones, razas o regiomes
geogréficas y con el unico propdsito comin de servicio a 1la '
humznidad. E1 dfa aue los principios administrativos se apli-
guen en su estricta filosofia y técnica, se habre logredo en’
buena parte y en el dmbito social de las instituciones y em -
presas la convivencia de los hombres, férmula tras de cual an
damos desde los inicins del mundo. I& universalidad de la ad-

ministracién se drueba también porzue la aplicacién de sus °
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principios es védlida, tanto para 1las empresas privadas como’
para las instituciones pdblicas y vale la pena ahondar un po
co més sobre este aspecto.

No sélo es importante la administracidn, sino indispen-
sable, ya que por medio de ella se pueden utilizar recursos’
y predecir resultados, evitando pérdidas y esfuerzos innece-
sarios, que por falta de organizacién siempre resultan, por'
eso en 1la actualidad para toda empresa por vequefia o grande'
que sea, debe existir un administrador con preparacién por -
que en le actualidad asi lo amerita. (12)

Era necesario remontarse un poco hacia los rudimentos °
de la administracidn emp{rica o préctica, como por ejemplo '
la organizacién en sus ritos religiosos o en las organizacio
nes rudimentarias de gobierno, para después empezar & hablar
de la administracidén desde la etimologia de la palabra, defi
niciones de varios autores, hablar un poco de 1z administra-
cidén como ciencia, la administraeidn como técmice, como un '’
arte, la administracidn como funcidn educativa, los objeti -
vos que persigue la administracién, los antecedentes y 1la im
portancia que ésta tiene en la actualidad, para poder llegar
a hablar de la administracidén escolar como punto base en el’
tem= del presente trabajo.

ia edministracidén escolar, €S una rama de la ciencia ad
pinistrativa general, mds especificemente de la moderna dis-
ciplina llamada organizacidn racionsl del trabajo.

Su campo propio es el estudio y aplicacidén de los ele -
mentos y técnicas mds eficaces y précticas de organizar y zd
ministrar un sistema escolar o una escuela de acuerdo 2 una’
filosofis educacional.

(12).- Admdn. ¥y Legislacidén Educativa (U.P.N.)-(S.E.?.)
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Aqui nos ocuparemos mZs de la administracién, de una so-
la institucidn educativa. Los diferentes sectores de la orga-
nizacidén de una escuela, requieren ser puestos en funcidn )
coordinada mediante una administracidn acertada; es decir, °
que todo o organizado de le vida escolar necesita ser z2dmi -
nistrado, no sélo para conservar su funcionamiento orgdnico,"
sino también para impulsar constantemente su mejoramiento y '
~Dprogreso.

Ia organizacién de una escuela es la fase preparatoria °*
de la administracidn de ella. Ia2 una se articula con la otra’
y tienen una sustancial interdependencia, 1la administracidn '
escoler viene siendo asi como la brijula en un avién o el vo-
lante en un automévil, el primero sin la brijula ghacia ddénde
se dirige? y el segundo ;cémo lo controla? de seguro que los’

L]

dos van a la desgracia y a la destruccidn como sucede en la

vida real. (13)

TMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACION EN Li ESCUELA PRIMARIA.

1a administracidn en la escuela primaria, tiene una cre-
cida importancia para faciliter el trabajo de los maestros y’
hacer fecunda la tarea de los alumnos.

. Una buena administracidén hard posible la consecusién de'
locales;\muebles, enseres y Utiles y su correcto aprovecha --
miento en las labores cotidianas.

Bstablecerd normes que Taciliten el desarrsllo de la =cCc-
cidn y eviten las interferencias, ¥y asi miswo herf factible '
la Tormacidn de hdbitos y actitudes deseables en los educan -

(13).- Reyes Rosales J. Gerdaimo. Zscuels rural mexicana

(5.8.P.) P. 8¢
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dos.

Ia adninistracidn escolar es algo que es inherente a to-
do plan de actividades de la escuela, siempre que esté orien-
tada por finalidedes precisas.

Consiste escencialhente en 1la adecuacidn de medios afi -
nes, es en verdad la utilizacidn inteligente de todos los me-
dios y recursos disponibles, para llegar con éxito a le meta'
gefialada, donde no hay administracidn, no hay logro de los ob
jetivos. .

In la medida en que sSus trabajos sean encausados azcia !
propésitos bien definidos, la administracién se tornard mds '
imperativa. No puede proceder al eazar, desorganizadamente,
quien persigue una finalidad concreta, y por lo mismo es da -~
ble asegurar cue sg.amente se puede organizar un trabajo se -
rio cuando se conoce el propésito que lo gufa, estas afirma -
ciones que sSon de una sencillez absoluta y de una cl=ridad ex
traordinariz, son postulados de innegable importancia, consti
tuyendo las bases sobre 1as cuales se intentard sostener una’
argumentacidén, a fin de llegar a conclusiones vAlidas en el °
trabajo escolar.

Como medida imprescindible para gue haye un buen resulta
do en el logro de los objetivos de la escueia primaria, no se

debe pasar por alto una buena administracidn en la escuela °*

primaria., (14)

(14).~ Jesis M. Isaias "Escuela Rurel Mexicana" (5.E.P.)

P. 3¢
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CAFILULO II

BL DIHICI0R 350 200 o S300A00R 33 14 4350404 FRi..afia

"3] dirsctor ds la escuela de educacidn prizaria 2s; —e—--=
Y. eeesiguella perscona Jdesignada o autorizada, en su caso, por la
Secratarfa de 2ducacisn Pidlica, como la primera autoridad res-
ponsable ds1 correcto funcionaniento, organizacidn, operacidn !

y administracidn ds la sscusla y sus anexos".

PROPOSLTOS.

- - 4
Adninistrar en el plantel a su cargo la prestacion del sar
vicio 2ducativo dsz1 aivsl d2 srinaria, conforae a las normas y!
los lineaiientos establecidos por la Secratarfaf,

RiCTOR.

1.~ Controlar que la adlicacidn del »lantel y 1os orogra-=
as 32 estudie se :Q:2vuen a las anriaas, 1os linesaxisnies y las

3 s R Py - -yl A £
nstruccionas Jua =n .zateria i sducacion
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3e= Dirizir y verificar dentro del aubito 4z la escusla ==-
i2e la sjecusiln ie las actividadss de control escolar, de 2X---

texs.fn :dic:tiva v e sarvicios asistoac-alss se rzallcan con--

forms a las noruas y los linzaaientos establzaciios.

R UEALSIAS ADILT ST 34 0T VA3:

31 21 21321 dsl plantel de sducaclsn Jrisaria, 1 director
izn2 asignada una s:arie d3 funciones especificas, gue se sncusy
tran clasificudas ea diez aaterias aduinistrativas, las cuales!
le n2raiten orientar y llevar -acabo la adainistraciin del ser-
vicio sducativo en 2] plantzl 2 su cargo.

1l.- 2n mataria de planeacidn.

2).- Recibir, analizar y autorizar los plznes ds zctivida--
ies oresentados nor los professres de gruo.

b).~ levaniar con 21 ad’oyo del versonal docanie el c2nso --
anual ds potlacidén en =dad escolar que nabita 2a gl --
ambito de influsneia de la escusla.

¢).- Prever las aecesidades anuales de personal Y recursos
materizles y financieros da la escuela,

d4).- Detesctar las nscesidades de manteni iiento, conserva---
cidn, reundslacidn o awoliacidn gue Tequisra la escus-
Ja 2 su cargo.

8).~ Slaverar 21 vrograaa anual de trabajo de la escusls a!f

on Dase 2a el censd ascolar, 2n las ascasida

w
[¢]

4 eario

des detectadas y en los planes de actividades que 1= !

prasente el nersonal docente.

111608
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R

resantar a 12 mesa directiva de 12 asociaci®n de Da--
irzs de familia las nacesidades de consarvaciin y man-
taniaiento 12 la 2scusla, 2 af:zcto da gue 2articide en
su solucién, conforae al programa anual de trapajo.
Integrar y reuliiir 1la inforanacién que requizrz la U.S.
2

3.D.; parz la planzaciin de la atsnci’n a 1z demanda !

121 servicio educativo.

2, B£n materia tébnico-pedagoéica.

a).-

b).-

¢)e-

a).-

)=

.-

Orisntar al parsonal docente 2n la interpretacién de !
1os lineaiientos tecnicos vara el mansjo d2 los progrz
nas ds estudio.

Procurar que el vroceso de ensenanza-aprendizaje se --
desarrolle vinculando la teoria con la préétiea, con--~
siderando en todo moaento 21 madio en gque habita o1 !
alummo ¥y en el que se ublica la escusla.

Autorizar las estrategias o sugersncias que le presen-
te el ocersonal docsnte, oara mejorar la aplicacién de!
los ocrograaas de sstudio de cada grado.

Hotivar 21 2ersonal docante, a efecto de que s= utili-

n 21 travajo escolar los wata:riales existentes !

cen

(0]

21 21 aedio.

Proaover gue 21 21 desurrollo del proceso de ansafianza
asrendizaje ss3 anlijuan 1os 2dios, las teénicas ¥ los
Jracsiiaizatos que oseraitan ¢1 lozro iz los odjativos!
321 olan y los »rogramas 42 2studlio.

Arisntar al p:rsonzl deacante ara gae 2l diszfo e los
iastrzizntos Je aveluaciin se s€jetsn 3 las noraas ---



g)e-

h).-

X).-

1).-
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psicotgbnicos corraspondientes.
Auxiliar y orisntar al personal docente en la intere-
sratas an de los linzaaisatos tecnicHs para 22 uso de
1ns libros del maestro y los textos del alumno.
Datszetar los jroblemas de actual zacisn ¥ easzcita---
cion dz21 nersonal docente, y canalizarlo haciz 21 su-
sarvisor de la zZopa para sSu solucidn cuando-;é;a no -
ausde generarse dantro del planpel.
Sensibilizar y antivar al sarsonal docente nzraz gue
mzjore 1la calidad ¥y el rsndiaiento de su trabajo.
Particisar en las actividades de msjoraaiento »rofe--
sional que, Dara los directores de escuela, orzainice
iz uniiad ds serviclos educativos a descentraiizar of
1os serviclos coordinados de educacidn oiblicz, sezin
sza 21 C:S0.
Canal:zar hacia las instancias corraspondizntas dz: la
unidzd de servicios esducativos 2 descentralizzr o de'
1ss s2rvicios coordinados de educacidn pidlics, $3:5Un
sza 21 caso, a loa aluanos qus sr23zatan protl:zias en

51 asrandizaje, a efscto 4z que se les d2 la z2nc..on

Isvlantar los Jroyzctos de anoyo al dasarrollo del --
slan y 1los »rograaas de sstudio que envis a lz escue-
iz mic 1rsoe .hn gamaral da sducacidn priazriz, por !

conducto de la waldad de ssrvicios educatives a das--
- . * . s . -
aantralizac.on 0 108 S2IrVLCLloS coordinados dz2 =21uca--

bliza, ssgun proceda.
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a).-

B).-

£)em

d)e-
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- In materia Z2 urganizacibn escolar.

Establecer anualmente, cuando prcceda, el consejo técnico
consultivo ce la escuela, a =fecic de facilitar el desa--
rrolle de la iabor educativa.

Integar la rzunifin inicial del conszjo +técrico consultivo
d= la escuela todas aquellas comisiones que consilderen ne
cesarias garz apoyar =l desarrollc d= la tares educativa_
en el Ambito del plantel, y en su casa, operar dichas coml
misiones cuandc se trata de escueles unitarias.

Promover, al inicic de los cursos en asamblea dz padres -
de familia, la formacifn de la mess directive de asdcias-
cibn correspondiente, conforme al reglamento respectivo.
Convocar, cuandd groceda, 2 los presidentes gel comisaria
do ejidal, de la asociacifn de padres de familia, y en su
caso al representantes e bienas comunales, para rormar -
el comité administrasdor de la narcela a2Scolar.

Atender lac iniciativas que le presente ol personal dara_
la mejmr orestacifn cel servicio cducativo, aplicarlas en
lz mudida dz sus Facultades, y de cocnsicaraclod necasario,

comuniczrlas al ewlervisor de zonds Jara su autorizacifn.

Esimdiar, y =n su casa, aprobar Aa aistribucifn del tiem-
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h)e-

j).-

k)e=

.-
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Asignar a los grunos los horarics paraz las actividades
de educacifn artistica, fisica y tecnslbgica.
Tomar = su cernoc 2l grups que eventuslmente quede éiq_
masstre, y de ser necesarioc adopiar las medidas que ga
ranticen =u atzancibn nermanentsz.
Mantener informados a los paders de Faﬁilia y al perso
nal docentz de los asuntos relacionacas cor =1 funcio-
namiento cz la escuela, y definir su participacifn en_
el desarrollo integral de los sducandose.
Presentar al director federal de educacibn primaria, -
por conducto del supervisor de zaona, las iniciativas -
para el mejoramiento de la organizacibn y funcionamien
to de la escuela.
Promover el establecimiento de las condiciones genera-
les que impliquen orden, cooperacifin y respecto enire_
los alumnos, oadres de familia, personal docents y ad-
ministrativo, para-garantizar el correcto desarrcllo -
del trabajo esecolar.
Controlar =1 libro da2 visitas del suparvisor de zona,_
en el que se deben asentar invarisblemente las observa
ciones qus se hagam al trabajo escolar y las instruc--

ciones nara mejorar el servicio.
tn materia de¢ contrcl escolar.

Orcanizar, ir y vigilar que l= operacidn dz los -
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procssos de inscerciSn, reinseripeidn y registro, ¥ =
acreditac.in se rzalicen conforme al ecalandario escg
lar, a las norsas y lineaaientos sstaolecidos en los!
manual=s de vrocediaientos correspondientes.

b).~ Recibir, verificar y distribulr eaire 21 personal do--
cente los matariales y las instruccionss para la - ope-~
racidn de los procesos de control escolar, y en Su ===
easo, solicitar la sreposicidn de los faltantes a 1s !
direccidn faderal de educacidn primaria, por conducto!
del suparvisor de zona.

¢).~ Revisar que el personal docainte mantenga actualizada !
1a documsntacidn individual de sus alumos ¥y la del --
gzrupo a su cargo conforme al programa anual is trabajo.

4) .~ 2laborar y consarvar actualizado conforme al aovialen-
to esecolar, el rezistro de inseripeiin ds la escusla !
a su C2Tg0.

2).- Concentrar v analizar la informacidn genasral por los !
arocasos de inserine.dn y reinsaripeidn.

fy.- Intazrar los paguetes de inforiaci®n rsiativa a la iang
erije:%n, resinseripeidn, y en su caso, los ds certifi-
caci5n, ¥ reuitirloss, por coaducto del supervisor gde !

zyna, a iz direce’dn faleral i 3diacizidn srimaria, --
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207 coadusto del sudparvisnr 12 zona, los czarcificados!

t

T
Jara los 2lumns ds bo. Aﬁo, y orocader a su revisidn!
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a).-
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a afects de verificar gue vengan complatos y corrscta-
mente llenados.

Cartificar 1os estudios dz los alumos de So. A%o, de!
acusrdo com las normas y los prqeedimientos 2stable---
cidose.

Archivar la documentacisn eseolar de cada periodo lae-
tiva.

Bn materia de supervisisn.

Vigilar el cuaplimiento de los objetivos programé%icos
del plan de estudios.

Supervizar a los grapos, por 1o @menos una vazZ 2 la -==-
semana, éaré estimnlar su aprovechamiento, ¥y &poyar al
orofesor en la solucidn de las deficisncias o desvia--
ciones obsarvadas.

Verificar que el personal docente lleve al sorrisnte !
el registro de avance programético, a efacto de eva---
luar el desarrollo del proceso ansehanza-aprandizaje.

Verificar que la informacidn y ubicaci’n ds grupos se'
raalice conforme a las normas y los lineamientos esta-
vlecidos por 1la direccidn general de edncaciin prima--
ria.

In .nateria de axtensidn educativa.

Autorizar los programas de actividades que presenten i
el coaite administrador de la parcsla escolar, 1°s co-
pisiones ds accion civica y social, de aiorro, ds la !

- L4 . . rd .
cooperativa y las denas que dssigne el conssjo tecnico



D).~

c).-

a).-

e).-

consultivs 22 2scusla.

Vigilar gus 21 desarrollo de los programas de activida
das a su 22rz20 de las coilsiones dz trabajo, coadyuve!
al logro de los objativos del plan y de los programas'
de esstudio.

Proaover la narticipacifn de la coaunidad en los ac---
tos cfvi 5s ¥ socio-culturales que realice la escuesla,
a efecto da que esten en constante interrelacidn y co-
municas 3n.

Goordinar, en el éﬁbito de la escuela, sl desarrollo '
ds los zvantos civicos y socio-cultarales que sSe con--
signan en el calendario aeseoler, asi como aquellos que
exnresamente le recomiznde la unidad de servicios edu-
cativod a descentralizar o los servicios coordinados !
de educze-3n piblica, segun sea el caso.

2studiar y autorizar las solicitudes del personal do--
cente para realizar con el grupo a su cargo Visitas !
a auseos, 2Xposiciones culturales y demas lugares que'
refuerecsn =21 anrendizaje de los alumnos.

Traaita> ante el sunervisor de zona la autorizacisn --
de las solicitudes que reprssante la conunidad sobre !
el uso ds2 nauzdle escolar, para desarrollar eventos!
gue tisndan a su beneficio caltural.

3n cat:rl:z ds sarviclos asistencialas.

Recibir d: la comisisn estatal de bzecas de la unidad !

de servic_os educativos a descentralizar o los servi--



0).-

c).-

a).-

e).-

f)--

a).-
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clos coordinados de educacisn »iblieca, las formas de -
solicitud de becas y la convocatoria para su otorga---
miento, asi 2210 las nornas y los linea .ientos sobre !
el particular, y darlos a conocer al alummado.
Proaovar antre 21 psrsonal docente la seleccion de -=--
alunnos antre sus respectivos grupos, a efects de pro-
poner candidatos a becas. -
Proporcionar entre los aspirantes a becas la solicitud
correspondiente y orientarlos em su llenado, osara que!
Sste se realice conforme a las lnstrucciones respecti-
vas.
Revisar y concentrar las solicitudes de beca y la docu
mentacion respactiva que le presenten los asgpirantes.
Remitir a 1a conosi’n estatal de becas por conducto =--
del supervisor de zona, las solicitudes de beca y docu
gentacidn respectiva de los aspirantes.
Becibir de 1a comisidn astatal de becas la relagidn --
de los alwmnons becados, la néﬁina ¥ los chsques que --
corresponian,
ntregar los cheques a los bscarios, previa firma de !
la néﬁina, Iisma que se devolverara la cowisidn esta--
tal ds becas, nor conducto del supervisor de zona.
in materia de recursos huzsanos.
Ilaborar y mantaner actualizada la vlantilla ds psrso-

nal de la escuesla, ¢ inforamar al suparvisor de zona de

s
las altas, bajes y los dzias moviaientos dzl jersonal’



b).-

c)e-

d).-

e).-

£).-

h).-

a su cargo, conforme a los oro2:3dialmtos establecidos
por la dirsccidnm gansral de personal.

Asignar las reaponsapilidades =21 personal a su cargo L
conforme a su capacidad, antiguesdad y zxperiencia.
Difundir oportunaasnte entrs 21 psrsonal z su cargo el
reglanento de 1las condiciones gsnerales de trabajo del
sersonal ds la Secretarfa ds idacacisn Plolica.
Recibir al personal de nusvo ingreso, orisntarlo sobre
el ambiznte en que se dasarrollara'su trabajo y pro---
porcionarle las facilidadss para su instalacidn en el'
suesto.

Cantar las necssidades y formular las peticionss gus !
surjan en aateria da capacitaci5n /o actualizacidn --
del personal a su cargo, y ramitirlas al supervisor de
zona »ara su atencidn.

Concedar los o2raisos econs.iicos al personal a su car-
go coaforame al reglawento de las condiciones generales
ds travajo del cersonal de la Secretarfa de Zducacidn'
Piolica.

Sorpisionar al warsonal a su carge, rara tratar 1os ---
asuntos oficiales de la escuela cuando las necssidades
121 sarvicio lo requizran.,

Ilevar 21 libro d4: asistaneiz dsl dersonal a su cargo,
zeto d2 ejsrcer 21 coatrol, ;7 en 31 caso, adlicar!
las sanciones que procsdan.

Izsvantar las actas de abandons 43 213120 421 pDarsonal!

con forie a los lineasiantos 2stadleseidos »prla dirsc-

i ————
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c¢ifn zzneral de Dersonal.
j).- dnviar sensualmente a la subdireceidn de 1los servie--
eclos aiilnistrativos, por conducto da2l sur2rvisor de!
zona,lss informes de las inasitencias -justificadas o

no- 321 »narsonal a su ¢2r3o, y =a su caso las actas !

de adbahdono ds emnleo para gue tramiten lo conducente.

%).- Proponzr a la direccidn 3z 2dicacidn priuaria por con

dueto d=1 supervisor de zona, las rsmociones dsl per-
sonal 2 su cargo cuando los casos lo aumariten.

1),- Expedir los creditos escalafonarios al personal docep
te, ¥ 221 su caso, al adninistrativo conforams a su par
ticinacifn en el desarrollo del trabajo sscolar.

:- In mztaria de recursos materiales.

a).- Ilevar 21 rezistro y conirol is los bisnes musdles e

inmuedlzs de la escuela, conforme a los procsdiamizn--
tos gie astablezea la direccidn gensral de racursos !
materiales y servicios.

b).- Inforaar a la direcei’n de educacidn jrianaria, or -=-
conducto dsl supervisor dz 2zona, sobre las altas de !
bisnes adguiridos mediante Ja aplicacidn de los ingrg
sos oropios de la 2scuela, a 2facto ds notificarlgs !
a la subilireceidn gsnsral de ssrviclos adiinistrati--
Yos 2ara su conurol.

.- S0l civar ante la saddirsccidn general dz ssrvic 28 !

(¢}
N

adninistrativos, nor coaducto del supervisor de zona,

1a bsjz de ajuslios bisnes dz21 activo fijo que se ==-
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ancusncrTz 2n desuso.

d).- Recibir la dotacidn de libros de texto para el aluano
y el :ztzrial de ajoyo didéﬁtho, asi coao 13s biesnes
instrumen .wles que envie la U.S.3.D.

e).- Distribuir sntre el nersonal docznte los libros de --
texto 7 1os materiales de apoyo didéético conforme al
grado sscolar que Sste tenia a su cargo.

).~ Organizar los'sarvicios generales relativos a conser-
vacidn, mantenimniento, archivo, corrsspondsncia, in--
tend2neia, consergeria, mensajeria y reproduccién gIg:
fica.

g).- Solicitar a la direecidn de educacidn prinaria, por !
eonducto 421 supzrvisor d= zona, que gaestiohe ante la
subdirececidn genaral de servicios administrativos la'
solucisn 2 necesidades relativag a conservacidén y me-
joranianto de la slanta flsica 2scolar.

h).- 3studiar, y en su caso, aprobar las propuestas de so-
lueidn zue le prassnts la asociscidn de padras de fa-
milia para la conservacidn y el sejoraniento del in--
aueble =scolar.

i).- Controlar el uso del sello, la napslsria oficial y la

docuuantaci5n, 1a »ropiadad 4z los Diznss dz21 activo!

S

) I
¥ 21 aatarialf

o= Tizllar zus los Diznas 121 activo fijo

[N

,
32 anoyn didactico de 12 2scuz2la se consarvs 2n con--

’
dicionss ontinas d4¢ uso.

k).- Realizar la coanras de aatsrial y egqiio que reguisra



10.-

a) o=

b).-

cl.-

d)e=

I

1ls escuela, conforme al programa sutcrizado, a las normas_

y los lineamienios establecidos por la dirzccifn general -

de recursas matzriales y servicios, y a lss dispoasiclones

de la unidad de servicios educativos a descentralizar a las

servicios coordinados de educacibn pfblica, sa2gin sea el -

Casi.

En materia de recurscs Financieros:

Formuler el programa anual del gasto de la escuela confor-

me al gprocgrama anual de aciividades autorizado, asi como -

a las normas y lineamientos establecidos por la direccifin_

general de recursocs financieros y =z

U.S.E.D.
Controlar gue
devolucifin de

generadas 20T

las disnasiciones oe

13 intzgracibn de fondos y su inversibn la

N
i

asortaciones y la distiribuecifin de utilidzdes

la cooperaiiva escolar se efectuen conforms_

a las normas y lineamientos estzblecidos en el reglamentc_

de cooperativas escolares.

Estudiar y aprobar los programas de prcduccidn y venta gue

acu&rds el comité administrativoc de la parcela escolare.

GQesticnar y reintegrar =21 financiamienio para =l desarrollo

de los programas de produccifin de la parcela =scolar, y ui

gilar que =21 reparto de utilidades se efectue conforme a lo

cispuesto eR =1 reglamentc correspondiente.

Aaxlicar las utilicades esnzralzs aJer el ahorro escalar cone-

forme al programa anual de actividades a desarro-
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llar por la escuela ¥y a lo sefalado en el artfculo 13+
del decreto que =stablece las normas a que se sujetara'
el funcionamiento.
f).- Bjercer y comprobar los ingresos propios de la escuela
generados por la cooperativa, el ahorro y la parcela -
escolar, asi como los provenlentes de dgnaciones y del

pago de derechos por la expedicién de documentos esco-

lares, con forme al manual de ingresos propios ¥ las -
disposiciones de la unidad de servicios educativos a -
descentralizar a los servicios coordinados de Educa---

cidn Pdblica segin el caso™. (15)

21 trabajo administrativo abarca los siguientes puntas:

Labor administrativa previa a la iniciacidn del afio esco---
lar.

labor administrativa durante el curso.

Labor administrativa al finalizar el afio lectivo.

labor administrativa posterior a la terminacidn del aho ---
escolar.

Orientacién para la elaboracién de documentos.

1.- Labor administrativa previa a la iniciacion del afio ---
escolar.

‘Lﬁs;;ctividades mas imvortantes que un director de escuela'

debe realizar antes de que se inicien las labores son:

a).- Revisar cuidadosamsnte los diversos aspectos del afio -
(15).- Manual del Director del Plantel de dducacion Primaria. --
S.E.P, P. 12 a la 23.
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antersicr.
B).~ Actualizar el plan de =ctiividades para el afio gue sz -

1hlcige.

4]

¢).- Formular el reglamenic interior de la escuela.

d).- Levantar el censa escalar.

g).- Fijar el citatorioc para realizar las inscripciones y -
reinscripciones des los slumnos.

f).- Preparar las carpetas pera cada uno de los aspectos gue

. [ 4
atendara.

Es muy recomendable que los directores revisen la documenta-
cibn del afio anierior, princisalmentz el programa anual de cpera-
cibn y la svaluacifin, psra ver gqua fué lo qua se realizb y en que
scrcentaje, zsl como para saber gue Fué 1o que no se pudo reali--
zer y cusles fuzron las cbsticulos oara tratar de vencerlos y no_
valvar a cast en 21 mismo error, esta recomendacibn serd més (til

8 aquellos directores gue s= inigian, porgue ess 3lan dz trabajo
les puede servir de guifn o modelo para que se base a eso elabo--
ren 2! pronio; si 2l direcior ya tiere =lcunas afios en =l mismo -
centro de trabzjs y ya conoce el medio y no ha cambiadc nada al -
regreso de vacacionze para iniciar un nuesvo ciclec escelar, muy pg

cas mocdificaciones le harfé a su Programa Anual de Operacicnes, D2

-2 =i es nuzvc &5 =l centra de irzbajo y oo concc: el medic ambi-

culturael de lz ctmuniced, que vicios, enferme-

—— R N T - = - e s eE SRS a—
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dad:s =ndfaicas o 2niifuicas, 1fderes o paadillas, 2iizos con ==
los que mmede contar o eneaizos a 1os que hay que co;batir, todo
2sto y zmuchn iAs hay gue conncer o investigar para Lensr a2 -=-
idea clara y presisa de lo gque le rodea, no dsscartando desde --
lusgo prasaatarss con 123 dutoridadas dsl lugar, &ncz2rz2ads del -
Orden, Comisariado 3jidal, Jefes de Tanencia o Presidents lunici-

s . - ’ - .
nal, c¢n 1w tambidn relacionarse con el Couité ds la Asociaeion de

Padres ds Familia, que por lo Fensral son elementos que sieupre!

coolabsran con la labor educativa en vaneficlo de su con ijad;!
cuando el director llsga con su ética profesional, oreparacidn,’
axd2risncia,y auchos deseos de poner muy en alto lz zrdaa tarea'
sducativa que la 8.3.P., le ha conferido atravis de un noxdra---
nmiento, no olvidandose de ad nrestigio coio »2rsona ¥ €210 DIoO=--
fesor, porque dssds ese momento miles ds 0jos lo esiarén iirando
para €6asurar o destaszar sus actividadss, conducies 7 20.5p0rta-~
mientos, y 2s 2sa Drinera il.agen la que gusda Lapresa :n la men-

&

te dz grandes y chicos, y 2s dor lo gque s2 dabe luchar porgue --
esa imagsn sea Dos_tivz,

Finalaante foraulard sl rezlamento interior de la asscusla,!
el cual estarid basado no s»lo 2n 1os linsaanisntos zeneraless que!

al afacto distridiye todos los alos la S.4.P., sino taabiin en !

Jas circunstaicas esoeciales iz la escuzla y de la 2naunidad;
dicho dncunento serd discutido ¥ anrcoado en la reun.®n iniz.all
qo2 82 Ilracthr viTlTliue con todo su n2reonalj chntendrd todo !
1~ raiacionado a las snoradas y saliias de los mzestros, coal---

+

A . » L4
sinnas, 27tiviigzdes, dlsciplana stc., ¥ sarz obsarvais iirants !

=1 cursn l1a:tivoh oor tods 21 »:rsonal adscrito a su escusla.

e o e - S e —t——— e o
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2.- Lazcr z2iuinistrativa durante el curso.

ia inscriaciSn es una ds las »riasras actividades adminis--
trativas da- aT. 23cnlar i dede realizarse DOT el ractor di-
rictansnte, o através de sus empleados, obién, cada uno de los !
masstros pusds hacar la inscripcién 421 zZrudo gque estaré a su ==

cuidado durants 21 alo. Lo 1deal saria quz ed director lo reali
zara dirsctausnte nporqoe resu tarfa casi narfecta; pero dsbido !
al cimulo de actividades que el director tisne, generalmente la'
inscrlpci5n 1z llévavan a cabo 1los masstros ds gruno, tanto por-
que se evitan aglomsraciones de padres dz familia que llevan a )
sus 1ijons, €omO Dorque S3 econo.aiza tizado, aazino si ss trata
da2 sscuelas donds héy muchos grupos. 31 dirsctor supervisaré )
13 inserinciln de cada grado, cercioriniose de que no se hayan !
omitido ninguno dz 1los datos gque se@ regquieren en cada una J= las
casillas de las foramas gus »Para tal fi{n iaorise la Secretarfa ae
iducacidn Pinlica.

Cuidard as{ misuo que 1»ns masstros inscriban a los alumos'
an el Ardan 22 zue se fusroa 2ressatando 7 sin hacer distincio--
nes, evitands as’/ las w»robtestas de los padres ds faailia que ===
Diansan gue sz 13s Dosterga cuando =1 arofesor no ovserva ese 2L
=n.

Tarainzds iz Lnscr;pc;én sor 108 “1azstreos de grapo, 2l di--

. . . d .
ractor hari la coancantracidn Az la amisgae en 21 1ibro z2aeral, !

Y 4 L4 n . .
La1hisn Jor 7 ojaroso <ordsn; oma vaz csrrais la LJSCT;DCLSn Jenle=

ral, las altas sudsscusnies deben s3r Inscritas por 21 dropio --
iirsctor, croiidiando a los Ma2suros qus
elasss a nifos qie 2o 1lleven & )
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asszurs que vz han @ido lanscritos en el registro gzneral; ni ---
siquiara con el cardcter de oyentes los .asstros los deben de --
zcevtar.

Ia indicacilon anterior obedece a gque algunos padres de fa--
1ilia se valsn 42 ruegos o ds dddivas nara obtensr gue 1°s mazs-
tros acspten a sus hijos couao oysntes; conviens hacer notar a --
los nasstros, exnlfcita y ejemplarnsnte, los 2factos nszativos !
de tal proceder, de Srden psicolégico Y pedagégico y de cardcter
social » polftico. 3n esto el director tizne que ser sstricto.

81 eorrecto levantamiento de la inseripeidn, evitara al di-
rsetor las dificultadss gue se oresenten 2n el aomanto de rendir
los datos sstadisticos sauestrales y finales y se estara an con-
Aiciones de rendir los datos con varacidad sin tensr gue oaitir!
0 agregar alumnos.

Una vez distriouidos los grupos y agotado la inscripcién de
los alumos en cz2da grado, se pediré a los masstros gue realicen
la inseripeion de sus prooios zrupos en las formas que la S.E.P,
proporcionz para =1 sfecto, proourando que sea sin tachaduaras o!
enmendaduras.

Para ser inscritos cada alumo, debe Dressntar ds segundo a
sexto, el acta resnsctiva y la bolsta dz zrado anterior al que!
se inseriben cuando vienen de otra escuela, y 1908 de primer aho!
presaentaran su acta de nacluisnto cuidando gue ya tengan 10§ ===
seis aflos cuanlidos o gue 1los cuidlan antes del afa treinta de !

dicisabre, o que presanten su toleta ds habesr cursado el iinder.

Los alumns gae fuarosn reinseritos, ds segundo a saxto, se!
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sapon2 que ya tisnen =n Srden su exoedisznte jersonal, 7 en case
js que alguien falte de acta se le exigird antes de que 1llegue!
2l sexto afo, porgus si no la ha estrezzdo, no se 1= sodra tra-
mitar su certificaao,.

In relacidn con la documantacidn ascolar correspondiznte !
al aﬁo, es obvio deceir la importancia que tiens en la organiza=-
cidn del archivo 2scolar; es loable gue todos los docuaentos eg
tén en orden y de acuerdo ¢on el criterio gus al respecto tenga
21 director, éste debe rotular tantas carpetas como asuntos ---
pianse clasificar.

Cono una sugersncia se anotan en szguida los asuntos que ¢
se puaden clasificar, dejando al critsrio de :cada director la '
denoninacin que crez conveniente a cz2da una de las carvetas.

1.- Correspondencia recibida.

2.- Correspondencia enviada.

.- Sontrol ds los docuaentos del ahorro escolar.
.- Documantos ralacionados con el funcionaaiento de la ==
cood3Tative,.

5.- Circul:ires gue envia la direce.dn de la sscuela al Der

6.- Docu.izatos gue sz rafiersn al funcionaaisnto de 1a ---
3ociadad 4z Paidres d2 Fanilia.
.= Llevar 2l ifa el lidrs de ingrasos »ropios.

~ysta nor 2232 zlzazato qua tradzjs en la

P

-

~e= llevar uiz c=2

¥

ascuela eon sus retardos, parnisos o certificados wédl

Q

25 co e nzznac.lades, coastameias o justif_cantzs --

vor el deceunelln ds alzuiz colisisn fuera da1 aula o !
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cualquier docuzsnto que Justifique su ausancla para e
deslindar responsabilidades.

9,- Asuntos vzrios, ztc.

Provorcionar a los alumnos oportunamente los libros ds o=
texto gue edita la S.2.P., los progrznas para cada masstroy 1lig
tas ds agistencia.y cualernillos y tarjetas ds evaluacidn en sl
Jrimer mes ie traozjo sara que los masstros llenzn con los da-=
tos requeridos en cada documento para llevar un riguroso Col=-==
trol de asistencia diaria de los alumos como también las sva--
luaciones correspondisntes para evitar que al acomularse el tra
sajo se comestan injusticlas tanto en las asistencias comn en -=-
las ealificzaciones, ¥ tambiin porqus el masstro y padres de fa=-
milia se @aran psrfzcta cuenta de los dfas qus asiste el alumno
v cuando falta y crara darse cuenta ¢omo va en sus calificacio--
ness, para que le pusian ayudar los papés en caso da qu2 lo pue-
dan hacar,.

21 libro de eniradas y salidas del personal docente y de -
intsndsneia incluyendo 21 director, dabs llevarse escruddalicsa--
mente por ser un tast-3o infalible dsl cuuapliaiento ds la labor
educativa de toilos 10s jue laboran en 2se Ceantre dz Tradajo, --
anotandose verazmante 2a puntualidad, los rstardos y la2s ausan-
¢ias, coa 23rulss o 371 &1; 1a recta observancia ds 3ste docu--

sonal de las escazglas a benar -

35 aznn33janiz 2ae 32 wanaje wia libista sxclusiva oara --

28 7.3.%53s 2 nersonnlilzizs ¥ ooara la sayerviclSn oficial Ae!
4
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4

. ~ . ®
si fusran alversas, saran motivo de prsccanacion de parte del -

Y

irasior tratard de correzir las difieisncias; s23 busna o nala
la eplnio% ds 1os visitantes, todcs los 1ue integran el parsé--
2a1 dz la escuzla deben conocarla para normar su cconducta sos--
terior. (16)

Uno de los aspectos gue .45 supsrvisan las aubcridades de!
educacién, an las visitas que practican a las escuelas, es el !
trabajo administrativo, Dor ssT un factor indiswensabla en la !
or;anizacisn escolar; en tal virtud, se ate:ieri‘con veracidad,
constancia y limpieza, poriae 2S COIO un esp2jo arn 2l cual se !
rafizja el funcionamnianto general 4z una sscusla.

3.- labor adiiaistrativa al finalizar 21 2%o lectivo.

antre los documentos que daben elaborarss al finalizar an'
2”0 escolar sstin: 1a estadfstica, 1os cuzdros ds calificas.o--
nas, las svaluaclionss del programa anual ie cneraciones, infor=
wa sabre las Hiblintecas cireulantes de sTUCO, informe sobre el
ahorro eseolar, soctre el active fijo sifubc altas o bajas, por-
centalzs de adrovichziianto de Ios alusnos, informe sobre la --
eno-~zrativa ascolar, sobrs Ingrsscs DIC310S, richas ascalafona-
rias de los m2estros, foraas aspecizlas para 2l saxto alio coio!

a2 R3L v la CiP, 2l corte ds czja dz 1S c2dras de fzailia, el
acta d2 sntresa A2 1a escuela ¥ 2Tros docaasabos gae cazds ano !

. N L . . .
aLz:ntan o suprizen segun lo estime couvenlsnve.

s o & eas -
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4.~ Orisntaciones nara la elazsoreczifn dz la dozunsntzcifn,

Cads viz gue se racibe alzin docuasnto yue debe ser llena=-
do por los masstros de grupo sin que Sstos tesgan 1a capacita--
eisn nscasaria para su lleaado, ¢l jirector dsbe reunirlos para
darles la orientacidn o sxplicacidn para dicho 1lanado, ya que'
el director 2s el nuente de enlaca zhtre la inspeceidn escolar!
'y la escuela.

BEs muy comin entre 128 profesores gue cad> Véz que Se va a
rendir la docutsntacion de ?£{n de curso, siempre se las esté --
diciendo coao dabe hacerse por que tal parecs gue después de m
aﬁo, se olvidan de su llsnado y requieren de nueva orientacisn!
o por fue caia a¥o cambian alginas cosas en la forma d2 hacerlo
¥y es por eso que no se adjuiers la capac*taciSn neceszria vara!l

tal fin.

Francisco Va=1dis
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CAPITULO IIT

PROBLEMAS QUE 3NFRSNTA &L DIRZCIOR COMO ADMINISTRADOR,

Los problemas gque enfrenta el director como administrador,;
son miltiples y de diferente Indole; entre otros se mencionan, al
gunos de los mis frecuentes en el terreno de la realidad, porqgue
muchos de ellos han sido experimentados en carne propiaj; por lo'
que se trata de preparar o prevenir a futuros directores que se'
lanzan a la lucha sin fusil, hablando en sentido figurado, recor
dando ese proverbio popular que dice: "Para muestra basta un bo-
tén"; se anuncian sdlo algunos de los que un director debe en---
frentar, a saber:

a) .- Formacién profesional.

b).- Técnicos.

¢).- Pedagdgicos.

d) .~ Administrativos.

e).- De organizacidn interna.

f).- De disciplina escolar.

g).- Con la directiva de la sociedad de padres de familia,

h) .~ 3condmicos.

i).~ Con los compafieros del otro turmo.

j).~ Con los vacinos de la escuela.

k).- Con las autoridades.

a).- FORMACION PROF:SIONAL.

"1a funcidn de director de escuela primaria es de singular'
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importancia en razén de que la primera ensefanza finca, sin lu-

gar a dudas, los cimientos de la formacidn del individuo.

B1 ascenso a director de escuela primaria, en la actuali--

dad, ocurre normalmente a través de procedimientos escalafona--

Tios que

omiten uma capacitacidén profesional especifica, para !

el eficiente desempefio del cargo.

El profesor que obtiene ese puesto, solo cuenta con los =--

estudios

que hubiera realizado en una escuela normal, si es que

los cursé, pero de ninguna manera se le preparé especificamente

para director.

Mas
lo-

20-
3e-

Con

la tarea

ha de saberse que la funcidn de director requiere:
Cualidades personales de mando sin abuso de su jerar--
qufa.

Conocimientos adecuados de organiszacidn escolar.
Aptitud para dirigir con eficiencia la comunidad esco-
lar, formada por los maestros del grupo, auxiliares de
intendencia, alumnos y padres de familia.

Iniciativa y autoridad moral para resolver los diarios
problemas que enfrenta el plantel.

Preparacidén suficiente para orientar pedagégica y tec-
nicamente 1a actividad de todos y cada uno de los ele-
mentos que integran el personal de la escuela.

Y, particularmente un profundo sentido de relaciones '
humanas.

base en las consideraciones anteriores, se infiere que

del director como responsable de una institucidén edu-
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cativa, es de singular importancia porque es quién dirige y ===
coordina toda las acciones encaminadas hacia la consecucidn de!
los objetivos, de donde se infiere que es inaplazable su capa--

citacién para el mejor desempeflo de su competencia.
b).- TECNICOS.

Hemos de partir de considerar que el fenbémeno educativo es
un proceso social permanente a través del cual las nuevas geng
raciones se apropian de los valores culturales de la comunidad,
108 conservan y los acrecientan; es la herencia cultural que ==
las generaciones adultas van dejando a las nuevas generaciones,
que éste se realiza de manera formal. sistemidtica e informal o!
espontanea.

Que el acto educativo, gistematico no debe ni puede igno--
rar los avances logrados en el campo de 1a ciencia y la tecnolg
gia, sino todo lo contrario, debe basar su accidén en la aplica=
cidn de los conocimientos cient{ficos alcanzados en torno a ese
mundo complejo de los factores y elementos que integran la comy
nidad educativa.

De ahi que el quehacer docente no duede ssT Ya raalizudo !
por quienes carecen de una formacidn especifica para que pueda'
ser abordado con toda la seriedad cientifica que el momento ac-
tual esti reclamando; la improvizacidn debe quedar atris, el --
canino del futuro nos sehala una planificacién gistemidtica de !
17.- Subsecretaria de Educacidn Superior e Investigacidn Cien--

t{fica.
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la educacidén, partiendo de un andlisis de la realidad, de la ag
tual estructura del sistema educativo, de los métodos, de los =

medios empleados para facilitar la ensefanza y el aprendizaje,!

as! como de los sis.emas de evaluacidn: es decir se trata de --
identificar los problemas gque plantea el sistema actual de la -
zducacidn Nacional de cada pafs, de cada tipo y modalidad, a --
£{n de precisar con claridad los objetivos que se desean algan~
zar, tanto desde el punto de vista cuantitativo como desde el -
punto de vista cualitativo.

1a accidn educativa debe apoyarse en bases cient{ficas con
1a mayor solidéz posible: dentro de este contexto sén de gran -
importancia la experimentacién, la investigacién y la difusidn'
de las nuevas teorias pedagdgicas; tomando en cuenta las limita
ciones y caracteristicas tanto de 1la region como de los educan
dos, ds manera que no se Trealicen innovaciones imicamente con -
a1 prurito de hacer cambios:y transformaciones en el sistema -~
educativo nacional o en alguno de los tipos o modalidades de di
cho sistema; por otra parte no debemos olvidar que la accidn e-
dueative es sélo una parte del complejo de actividades que se'
realizam demtre de una sociedad, por lo que es indispensable --
tomar an cuenta la infraestructura econsmica y social del pais,

as{ como los programas integrales de desarrollo nacional y re--
gional, pues sblo de esa maneTa podrfa tener éxito la introduc-

cién de la tecnologia educativa®. (13)

¢).- PEDAGOGICOS.
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Como la pedagog:'.a “Bg el arte de educar a los nifios™ segin
lo dice Santillana en su Diccionapio de las cienciag de la edu-
gas;én, el director como administrador debe empaparse en el co-
nocimiento de esta ciencia de la educacion para estar capacita=
do y poder orientar con bases firmes en cualquier momento a los
maestros, alumnos y padres de familia en el campo de la ensenap
za, ya que un director que no conosca la pedagog{a ni siquiera!
superficialmente, no tendrd la capacitacidén adecuada para dar -
solucidn a tantos problemas que se enfrentan a diario an el --
plantel educativo y en otros lugares, ya que Se suponen que el!
profesor es una de las personas que debe saber todo.

®1 director como administrador, se ve obligado a tomar de-
cisiones inmediatas, de acuerdo a los problemas que se le pre-
senten en el diario vivir dentro y fuera de la institucidn.

1os educadores no son trabajadores sin experiencia a qui--
enos deba ds indicdrseles lo que han de hacer y la forma de ha-
cerlo, sino que deben planear su trabajo. Se supone que poseen
el conocimiento y las habilidades necesarias para tomar decisig
nes vidlidas sobre lo que deben hacer y la manera de hacerlo. ==
ePero cémo puzde saber cuil es la respuesta correcta para una =
situacidn particular?.

Hay otras fuentes de conocimlento como la experiencia, las
atoridades de la materia y la tradicién; sin embargo la mayor -
aportacidn en cuanto a la toma de dicisiones en esta area, pro-

viene del conocimiento cientifico que se tiene del proceso edu-

18.- Tecnologia Aducativa (13. parte). Doctor Luis Gémez Jimé--
#ez. P. 31-32
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cacional.

Esta capacitacidn de que dispone el director, es fruto de'
las indazaciones cientificas en el campo de la educacidn.

Ia experiencia s la fuente mis corriente y conocida; en -
1las que se puede encontrar las respuestas a muchas de las pre=--
guntas que se plantsan. Buena parte de la sabidurfa que S8 ===
transmite de una generdcidn a otra es el producto de la eXpe---

riencia®". (19)
d).- ADMINISTRATIVOS,

"1a iniciativa del maestro, la superacidn tedrica aunada a
la experiencia, son bases sélidas para una buena adaministracidn

escolir,-habré sin embargo que aclarar y concretar estas afirmg
ciones, porgue no se trata de mecanizar la vida de la escuela,!

encusdrandola en preceptos rigidos y en reglas inflexibles que'
estorben toda iniciativa fecunda y resten espontaneidad al am--
biente de las clases, al contrario la administracién escolar --
debera tener la flexibidad precisa no s6lo para permitir sino -

para estimular y fomentar toda clase de iniciativa tanto de los

que aprenden como de los que ensehan®. (20)
a).- D3 ORGANIZACION INTZRNA,

19.- Introduceidn a 1

L. Ch. Jacobs A. Rosavieh. P, 2
20.- Orzgnizacidn de la &scugela Primaria. Antonio Balles-

teros y Usano. P, 12
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Con res»ecto a los problemas de organizacidn interna qus -
enfrenta el director de una escuela, son varios, se menciomaran®
algunos para conocerlos y también las formas de resolverlos, o =
de darles las soluciones mads convenientes segin sea el caso.

1.- Distribucidn de grupos. @ seaudon.c d¢ Weranod

La distribucidn de grupos siempre ha sido y seguira siendo'
un problema, porque los maestros no aceptan de buen agrado el --
grupo que se les asignd, cuando Tealmente no son maestros por --
conviceidn sino por conveniencia, si se sortean los grupos, por!
acuerdo anterior a dicha distribucidon, al realizarse el sorteo ¥
darse cuenta qué grupo les tocd, alin quedan algunos inconformes,
si se les permite que cada maestro escoja su grupo, quedan los =
Primeros grados sin maestro, si se apega el director a lo que ip
dica el manual del director que envia la S.&.P.,, para su aplica
cidn y observancia, de todos modos hay inconformidades, pero ais
gque todo, el director debe hacer conciencia entre los maestros -
para que se den cuenta que cuando solicitardn el empleo, no lo =
hicierdn exclusivamente para grupo determinado, sino como maes--
tros de instruccidn primaria; y ésto quiere decir cualquier gra-
do de la misma, y desde luego que el director conoce a su perso-
nal en su preparacién profesional, en su vocacién, en su respon-

sabilidad, en su cumplimiento, en su experiencia, en su salud, =
en su estado fisico y otros aspectos que el director debe tomar!
en cuenta para ubicar a cada uno en el grado en el que pueda ren
dir mas en beneficio de los educandos por las cualidadas autes =
mencionadas sin menoscabo dez la salud o integridad fisica de cae

da uno de los compafieros maestros.
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2,- Digtribucién de comisiones.

la distribucidn ds= comisiones es otro aspecto por el cual -
se presentan también problemas, ya que la comigidén de la tesorg
rfa tanto de la cooperativa como de la escuela, asf{ como la comi
sign de secretario del consejo técnico consultivo de la escuela,
casi nadie los acepta, no asf{ la comisién de accidn social, de--
portiva o cfvica que todos quienen formar parte de ellas porque
ya se sobre entiende la razdn.

3.-Comisidn de higieme.

Como esta comisidén requiere de hacer diariamente de una re-
visidn de la higiene personal, vestuario, zapatos, pelo y peina-
do, manos, unas, boca etc., ademas de dar informe de los lugares
obtenidos durante la semana y anotar en un pizarrén las graficas
correspondientes, como que no es muy agradable para nadie por lo
queg le rehuyen.

4,- Comisidn de puntualidad.

Bsta comisidn es easi semejante a la anterior, porque se rg
quieie de contar a los alwmos después del toque de entrada cuap
do ectdn en la formacidn, cuintos alumos asistierdn puntualmen-
te en cada grupo, obtener porcentajes diariamente durante la se-
mana para poder dar su informe de puntualidad en el homenaje de!
cada lunes y ademids estimular a los primeros lugares con un ban-
derin como premio a su puntualidad, al igual que la comisidn de!
higiene ¥y también hacer las gréficas correspondientes; por lo --

que también no se es bién recibida.
5.~ la eomisidn de obras materiales.

A pesar de que el aspecto material de la escuela es exclu--
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sivo de los padres de familia, no se puede confiar mucho en ---
ellos porque quizd por falta de tiempo, buena voluntad u otras'
razones, la escuela casi siempre 2sta abandonada a su suerte,!
ya que muy pocas veces la directiva de la asociacidn de padres’
de familia se acerca a la escuela para darse cuenta de su fun--
cionamiento y necesidades, por lo que son los maestros los que'
tienen que salir al frente de las necesidades de la conserva---
cidn y mejoramiento del estado fisico de la escuela, y ahi como

en las anteriores comisiones, tampoco se le recibe con alegria.
f£).- DB DISCIPLINA ESCOLAR.

Este punto de la disciplina escolar es uno de los mis im--

portantes, porque de é1 depende en gran parte el buen funciona-
miento y aprovechamiento de la escuela, porque una escuela don-
de cada uno haga lo que le venga en gana desde el director, prg

fesores, alumos y padres ds familia, se romperfa con todas las
reglas que toda institucidn educativa tiene para su buen funcig
namiento, obstruyendo los objetivos y metas que se hubieren tra
zado para cumplir con los programas que la S.3.P., establace en
cuanto a disciplina se refiere; debe actuarse con energfa con -
todos los que forman la sociedad educativa, para evitar que la!'
escuela pierda su verdadera funsién,-su prestigio, su respeto -
y confiabilidad.

La hora de entrada para maestros y alumos no debe sel =we

flexible, porque ¢s parte de la disciplina as{ c¢dmo el trato --
amable y cordial entre el director con maestros , padres de fa-

milia y alumnos para gue los nifios mis que con las palabrags «--
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aprendan, con el ejemplo, lo que es la amistad y como se debe -
vivir y convivir dentro de la sociedad donde cada uno se desa-=
rrolla, porque es parte de la misidn de la escuela, ensedar a =
los nifios cdmo enfreatarse al mundo cada véz mis inconprensible
e inhumano,

Los castigos a los infractores de las reglas de orden y ==
disciplina, no deben pasar desapercibidos, porque después de to
lerirsels aun compafero a alumno, los demds tendrin armas para'
decir: Porque s31o a m{ se me llama la atencidn y a otros no, ¥
ah{ empieza el estira y afoje y las murmuraciones de que es su!
consentido o consentida y que por eSo no se le dice nada,

Bste tipo de problemas no sucede 80lo en las empresas de =
trabajo, sino se ve muy frecuentemente en la vida ciudadana, en
12 aplicacidn de las leyes, por eso es la indisciplina y desor-
den de la ciudadania, as{ como el repudio y reproche a las Autg

ridades que de alguna manera imparten o aplican la justicia.

g).- CON LAS DIRECTIVAS Di LA SOCIZDAD DE PADRAS Di FAMI--
LIA,

La sociedad de padres de familia, es un 4rgano de servicio
¥ apoyo con el que la direccidn de la escuela debe convivir ar-
monicamente orientdndolo, apoyandolo e informindole del funcio-

namiento de la institucidn, como de las carencias y necesidades
que tenga la escucla donde asisten sus hijos a recibir las ar--
mas de la ciencia y la cultura; se les debe leer el reglazmento!

¥ las funciones zspec{ficas de cada miembro para que cada uno -
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se apegue a su funcidn y no invada un terreno que no le corres-!
ponde, porque ha habido ocasiones en que quieren hacerla de su-
pervisores pidiendo cuentas de tal o cual profesor o queriendo!
que se acepte a vendsdores que traen para que se mantengan de 1la
venta de determinados productos no importandoles la higiene ni -
las condiciones de lo que venden, exponiendo a los alumnos a con
traer cualquier tipo de enfermedades que va a redundar en perjuji
¢io de la educacidn y de la propia vida de los educandos.

Casos como el anterior, suceden por desconocimiento del pu-
esto o porque se les sube el cargo Y actuan arbitrariamente tra-
tando de atropellar e invadir las funciones de otros que al ha--
cerles ver sus errores prefieren retirarse, no sin mtes hablar'
improperios porque no se las dejd actuar a su capricho, porque -
son personas de muy escasa cultura y peores razonamientos.

Hay miembros de la Directiva de la Asociacidn de Padres de'
Familia, principalmente las que ocupan la tesorerfa, que desples
de haber reunido ciertas cantidades por concepto de cooperacidn'
para alguna necesidad del establecimiento, lo hacen perderizo o!
huyen con lo recaudado, perdiéndose con esto la confianza en las
personas y la negativa posterior para volver a cooperar, y qué
hacen las autoridades al denunciar el robo o abuso de confianza?,
decir que sdlo se puede hacer justicia por un millén o mis, y --
que por menos de esa cantidad no se le puede perjudicar a una --

persona.

h).- ECONOMIZOS.
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"la actitud del director en relacidn con la economia del -
medio en que se ubique la escuela. Conviene que el director y*
maestros de la escuela, tomen muy en cuenta el estado econdmico
de los alumnos que avienden, porque es un reflejo del de las fg
milias y de la comunidad, a f{n de que adapten su trabajo docen
te a esas circunstancias de tipo econdmico del medio social en!'
que se haya enclavada la escuelaj; de no proceder como se indica
resultard diffcil para los alumos cumplir con las exigencias -
de los maestros y causara molestia a los padres de familia de =~
escasos reeursos econdémicos; existen poblaciones o- comunidades'
donde la econom{a es mejor, pero ni en éstas es conveniente el'
cobro de cuotas, porque con toda seguridad que un 80% de los hg
bitantes perteneceran a la clase proletaria®. (21)

Zn relacidn con los problemas econdmicos de la comunidad -
o colonia donde estd enclavada la escuela, se intentard implan-
tar de acurdo con los padres de familia, algunos pequellos tallg
res de costura, pequefias granjas domésticas, huertos familiares,
hortalizas o por lo menos darles algunas platicas acerca del u-
so de la soya para que mejoren su economia ¥y su alimentacién; -
también se les dird cdmo hacer champus, jabones, pasteles, ga--
lletas, removedores, recetas de comida vegetariana etc., para -

que econonicen o si lo creen conveniente, pueden dedicarse a -=-
producir algin nsroducto de los antes mencionados con fines lu--
grativos y co.:o una ayuda a su economfa o por lo menos acrecen-

tar sus conocimientos como amas de casa, porque todo esto es --
necesario e indispensable en el hogar de la clase menesterosa,'

21.- Gomo Dirigir ung Bscuela Primaria, Francisco Valdéz M P.33.
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para que aligepien un poco su situacidn realmente desesperante -
en muchos hogares, por muchos y variados problemas g¢ viven si-
tuaciones desesperantes.
También se les debe de hablar de 1a higiene en todos sus -
aspectos porque aprendiendo a cuidar su salud, vigilan su vida!®

¥ su economfa,
i).- CON 1L0S COMPAREROS DEL OTRO TURNO.

Bn relacidén a los problemas que se enfrentan en una escuela
donde existen dos turnos, son muchos; se hace mencidn de algunos
de ellos:

a).- La inscripeidn no compartida entre uno y otro turmo.

b).- la llegada de los alumnos antes de su hora de entrada,
que trae como consecuencia, que cuando llegan los maestros del -
otro turno, encuentren sucia la escuela y los salones, y en algy
nas ocaciones letreros nada propios, tal véz desagradables o in-
sultativos para uno u otro turno, que trae como consecusncia PO~
lemicas entre los alumnos y maestros de ambos turnos.

¢).- El poco cuidado de bancas, pizarrones, ventilas, Vieea
drios ete., que se van acabando aparentemente sin que nadie ten=-
ga la culpa de dichos desperfectos, porque cada uno alega que no
sucedid en su turno.

d).- La falta de aseo en los salones, es otro problema que'!
Se manifiesta constantemente porque los maestros dicen haberlo -

hecho y el otro coupafiero lo dejo sucio, por lo que tambidn hay?*

discueiones.
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e).- 21 uso inadecuado de los sanitarios y banos.

f).- lLas quejas constantes de que los intengdbantes no hicig
ron bién el aseo en su turno.

g).~ la falta de cuidado de arboles y plantas de los jardi-
nes existentes en la escuela.

h).- los complejos o machismo de directores y maestros para
llzgar a un mutuo entendiniento en bien de los alumnos, de la -=-
institucidn o de ellos mismos, dando con eso mal ejemplo y educg
cidn a los niflos, padres de familia y comunidad en general.

i).- la nd cooperaci&n en los trabajos que se emprenden de'
beneficio comin. 3sto 1ltimo por falta de una entrevista de los
directores para analizar las obras de mayor urgencia y de acuer-
do a lo que se disponga en lo econdmico en ambos turnos para su!
solucidn.

En todos los anteriores puntos mencionados, puede dirseles!
solucidn por medio de una buena organizacién entre los directo--
res que tienen la solucidn en sus manos, exigiendo el estricto -

cumpliniento de los acuerdos tomados en la junta de planeacién.

j).-PROBLEMAS QU3 21 DIPSCLOR ANFRENTA CON 10S VACINOS DB -
LA ESCUZIA.

38 comprensible gque no todas las escuslas viven los proble-
mas que tiene a la que se hace referencia, pero tal véz muchas =
s 1o vivan, vor lo gue se desglosan algunos de ellos.

1a institueidn en que labora su servidor, es una escuela -~

cono muchas, rodeada ds casas por los cuatro puntos cardinales;-

se encuentra circulada de alambre con una altura de dos metros,’
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pero como no se tiene un Velador para que cuide d.espue's de las =
horas laborales el inmueble, en la tarde después de las diecio--
cho horas se queda sélo, siendo atravezado por algunas personas'
que no quieren dar vuelta para hacer algunas compras en la tien-
da, a su paso por la escuela se indroducen a las aulas rompiendo
1as ventilas o vidrios y demostrando su incultura y bajeza; se -
suben a los escritorios para hacer sus necesidades bioldgicas ¥
de paso llevarse o romper cualquier material diddctico que los -
maestros dejan pegados en los salomes; al dfa siguiente al lle--
gar los alumnos y maestros se encuentran con la novedad, y por -
mas que se trata de investigar quién o quiénes son los responsa-
bles no se encuentra a nadiej ademas las mentadas resorteras las
utilizan para practicar el tiro al blanco entre otras cosas, --=
siendo presisamente el blanco, las Ventilas o vidrios de la es--
cusla, tal véz con tolerancia o complacencia de los padres de fa
milia que no les evitan juegos tan destructivos para una instity
cidn que es de ellos mismos.

En ocasiones se han encontrado también animales musrtos deny
tro de los terrenos de la escuela como perros, gatos, gallinas y
guajolotes que arrojan por la noche por no llevarlos a tirar a -
otro lugar; por otro lado, pandillas de jovenes que en estado de
obriedad, enmariguanados, encementados o drogados de alzuna otra
forma, rompen los focos 2n las calles y cometen actos ds robo y!
y pillaje que nadie se atreve a senalar y mucho menos a denun---
ciar por el temor a las represalias o venganzas que en esta cla-

se de vandillas son muy duras; ¥y todo esto se tiene que soportar
porque la cultura y educacidén de los habitantes de 1a colonia, -
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es muy compleja, ya que son personas que han llegado de varias -
partes con distintas situaciones y en diferentes aspectos como -
el cultural, social, religioso, econdmico y moral; claro que no'
todos se comportan ae esa manera megativa, hay personas con grap
des valores positivos y buena educacién; pero que ellos al igual
que la escuela no pueden hacer nada.

La escuela ha sido victima en dos ocasiones del vandalismo,
en la primera se llevaron el amplificador, la bocina y el micro-
fono y en la segunda sélo descolgaron el timbre con el que conta

ba la escuela para dar los toques de entrada y salida:

k).- CON LAS AUTORIDADiS ESCOLARES, CIVILES, FIDZRALiS Y ==
MUNICIPALZS.

Al tocar este punto que es un poco atrevido, porque tal pa-
rece que es una eritica que se hace a las autoridades ya mencios
nadas, sin smbargo, no tiene esa finalidad, s6lo se meneionan a}
gunos problemas a los que un director de la escusla se tiene que
enfrentar, porque son casos que se sufren y que quizd se segui--
ran sufriendo por ésta u otras escuelas.

Se hace mencidn de un caso que es de la incumbencia del su-
pervisor escolar; despuds de haberse entregado el turno vesper--
tino a la compafera maestra que designardn para que se encargara
de 81, se presentd la necesidad de hacer la fiesta del 10 de ---
mayo, Solicitando a la companera se me permitiera una tarde para
festejar a las madrecitas por ser la hora mas indicada, Cuil --

serfa la sorpresa? que fué rechazada dicha solicitud porque se-=
gin 21la no querf{a perder un dfa de trabajo y como ya estaba prg
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ximo el festival se tuvo que realizar por la mafiana con la consi
guiente ausencia parcial de madres, debido a la hora inadecuada!'
del festival; debido a eso se solicitd la presencia del Supervi-
sor Escolar y del Secretario General del Comité Delegacional pa-
ra qus le hicieran ver a la compalera que estaba en un error al'
no permitir que se festejara a las madres por la tarde del turno
matutino, grande fué la sorpresa, que tanto el Inspector como el
Seeretario General no pudieron convencer a la maestra de su nega

tiva, llegando a la conclusién de que se sometiera a la conside-
racidén del personal de los dos turnos, para que después de analj

zar lo que se le estaba solicitando, emitieran su voto en favor!
0 en contra segﬁn lo estimaran convenientej resultado de la votgyg
cién, que solo 1a directora y una hermana persistian en la nega-
tiva y casi la totalidad votardén en favor de lo que se solicita-
ba. Donde estd ah{ la capacidad de convenciniento y el don de -

mando del Inspector?:
Por lo que toca al encargado del orden, se le solicitd va--
rias veces su intervencidn para que Treportara o capturara a mu--

chachos y jdvenes que entraban a la escuela a causar destrozos y
la contestacidn era, que no querfa tener problemas con los pa==-
dres de familia de esos muchachos.

A las Autoridades Federales como es el Agente del Ministg
rio Piblico, también se han recibido negativas para intervenir -
en casoS que se cree que son de su incumbencia.

La Autoridades Municipales también tienen fallas, porque --
prome ten muchas cosas de las que quiza no puedan cumplir, ror lo

que es mis el tiempo que se pierde en viajes que lo que se reci-

be de ayuda para las multiples necesidades que la escuela tiens.
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CAPIIJIO IV,

S5U3.-3iCIAS PARA FAZLI.LAR 1A T4 .84 DAL DIRECIOR COMO ADNTNIS—o
TRADJOR,

&N LA FOH<ACION PROFISIONAL.

Hay dos classs de dirsctores en la realidad, los comisio--
nados temporaluente y los dirsctores con- dictamen escalafona---
rio. 3n uno y otro caso se carece de 1la formaci®n profesional!
aiscazda, osrgue 3 ambos s2 les escoge ante la necasidad de ---
Tesolver un droblema uriente en una InstituciSn Aducativa.

las sagarenclas para fartalecer o acrgcentar la for.sacién'
orafasional son las s:iguientes:

a).- Juz las Delsgaciones Sindicales 2n cada Zona dscolar soli-
citen de sus repressntados sus datos dz2: facha de iniclo !

al szrvicio, preparaci%n orofzsional, sistema al que perteg
nacen, lugar 32 adscripcién y su i2s20 pnara jue se les pro

* ponga cono dirsctores, ya 342 en muchos casos auague se ==
tznzan 1los ué}Ltos o derachos no se ticsne 21 deseo para --
szcu5ar dicha plazaj con estos datos se podré contar com =--
ana lista d2 zlanentos que 2s5tdn dispu25tns 2 gque en cual-

lLier anaentn ss 123s as_zgne la resonnszoil_dad de dirigir!

¥

ini ascil2la, ya que 23T0S ascaunsos s2 orasentan con zierta
s e = e 4 .
irrezularidad, »ussto gue esto ocurrs s~lo cuando alzin di

- 7 .
d: zona, ror defaacion, inca-

159
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candar a insnzetoras; snlo asl



b).-

c).-

i).-

2).-
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pueden dejar su Centro de:Trabajo.

Que al quadar vacante una plaza de dirsctor de basz Dpor --
cualquiera de las causas antes citadas, sean los dirscto--
res comisionados los gue de acusrdo a su escalafdn ocupsn'
aquella plaza.

Que tanto los directores de base como a los conisionados ‘!
Se les prepare para dicha funcién, por medioc de ss.:iing----
rios, previo estudio de los problemas que mas les aquejan'

sara 21 mejor dessmpefio de su cometido, ya Jue son sazejan
tes los problsmas a los que se enfrentan y también sorijue!

gonstantemente estan caabiando y modificando diches docu--
mnentos.

Jue se seleccions la bibliograffa, ademis del manual 21!
director sditado sor la Secratarfz ds aducacidon Pinliza, !
para gue d= acuardo al interds ds preoararss 32 cziz [2rsg
na, tanga donds hacarlo y mzjore asi la prestac.in is1 ser
vieclo.

Jue en dichos seminarios haya 1la oportunidzd 42 coazentar b
los »rovlamas gue czda uno enfrenta sn su ZSantro is Irapa-
jo, para gue atravds de las exvariencias dz otros a2 ya !
los anfrentarsn suedan sacontrar las posibles soluciones 2
problemas presentes o futuros; aunque no 2n todos 1los ume--
dios d-onis se labora son los mismos, pussto qus 2l medio !

rural es an noco difeziznte dz2l seai-urbano y del urbano.

L5041 C08
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Que en czia Zona 3scolar, si estid aislada de otras Zonas, !
se establezca una biblioteca com los volimenes que mis nece
sitan los naz2stiros segﬁn sus carencias técnicas, sara que !
todos tengan 1. oportunidad de consultarlos y Superar Su =-
conociniento que resdundari en beneficio de ellos mismos.

Si es una Zona 3Iscolar que tenga su cabecera en 21 mismo ~-
pueblo o ciuiad donie haya otras Zonas dscolares, qus se ==
reunan ya sea por medio de los supervisores escolares o por
medio d= los 3ecrstario Generales dz1 S.X¥.T.sd., parz qus de
una o de otra manera formen su biblioteca donds juedan docu
mentarse en algin problsma de caricter ticnico jue se ten--
ga.

Jue se reunan los Directores tanto ds base c¢niao eonaisiona--
dos periédicamente, para intercambiar expsriencias y cono--
cidientos y asf ooder acresentar su ac:rvo y orsparacion --

orofasional,

[ 4 PR . .
in ¢l camso de la Pedagogia, se pu2de utilizar 21 aismo sig
tema que los 40s anteriorss, ya jue si fué vosible sstadle-
car una bizlioveca con Volliaenes dz contanido técnico, tam-
._.’ - sl L4 L4
Oien dpusiz 32T rosivle aportar uno o mas volumenss ds contg
sico gue puadan dar luz 2n aquellos >rodlzmas --
que se tangzn nara audentar 21 caulal d=2 conocimientos necg
sarios 21 21 2am1o 4z la 2daciaciia, pues 21 sar nTof2sOT --

inaslica una preaaracién_pont;nu§ y nermanznte, yz Jus se es

Bl - i - —



b).-

e).-

a).-

b).-

"65'

asti en una evolucidn constante, vor lo tanto también la -
preparacion debs de serlo si es que no se gquiere caer en la
rutina 7 21 conformismo.

Las rsuniones periéd;cas deben de ser constantes porgue son
éstas 1as que nos hacen intercambiar conocimientos y exoe--
riencias sara una constante superacién.

Que cada dirsctor comisionado o de base, sin ningin temor o
Verguenza, revorte al supervisor escolar sus def_ciencias '
de tipo o2dagdgico o de cualquiera otra indole, para que en
los seminarios que se realizan durante el ciclo escolar, dg
diquen alzuno a la solucidn del prodlema que mis les aque--

Je.

ADMINISTRATIIVOS

Zn 21 caso de la administracisn escolar, es muy imoortante!
que lea y se empape del contenido d2l manual d21 Director !
del Plant=1 de Educacion Primaria que proporciona la S.3.P.
através de la Direccidn de Aducacidn en el Sstado y por con
ducto de los Supervisores dscolares que debe existir en ca-
ia Centro de Trabajo, y 2n caso de que no lo hubiera, lo --
solicitari al Suvervisor ascolar, para que tenga donde docu
mentarse vara 21 mejor dssempefio de la ardua tarsa de la ad
ministracidn de cada escuela prinaria.

31 adquirir libros que de acuerdo a las necesidades que se'

tengan 25 un buen hdbito y ss resuelven muchos oroblemas --
< . ®
que se tengan, pero. tambien en sste caso puede operar el --
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sistama de la formacidn de b.bliot2cas que s2 menciono an-
tarioraznte.

Coio sugerencia se recomiznda la obra de Francisco Valdés,
que s2 llama M 5mo dirigir una dscuela Primaria®; es una !
- . 4 - . .

obra muy completa que le servira mucho a cualquier Dirsc--

tor que quiera cumplir con la labor encomendada.

D& ORGANIZACION INTIRNA

31 leer, entender y aplicar el Manual de Organlzacién de !
la 3Iscuela de 3ducacidn Prinaria, es parte de la cajacita-
cidn en el aspecto dz Organizacidén Interna, ya que 2s un !
libro que se editd exclusivamente para dicha funeidn por '
parte de la Sacretarfa de Zducaciin Piblica, con esa fina-
lidad de que todos los Directores Organicen sus 3scuelas !
de la misma nanera, claro con sus peculiaridades especia--
les que tenga cada una, ya gue sismpre hay diferencias en'
cada dscuela.

31 1libro "Cdumo dirigir una 3scuela Priunaria", de Francisco
Valdés M., es un buen auxiliar para la Organizacién inter-
na de cualguier Iscuela Prisaria y la compra de otros mas!
qQue lo ayuden a documentarse mejor para su propia supera--
cidn,

31 intercaadbis de sxneriencias y conociuientos, anrigjuecen
a las nersonas gque asi lo hacen, por lo tanto se le sigue!

sugiriendo el sistema de las bibliotecas, seminarios y reu
. s
niones.

m—am mm——
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1a disciylina esscolar =s 1la vase funlasental para s 2.Tro-
vachanisnto del educando, por lo que se suzgisare qus 2] ---
ringipio del ciclo escolar sa sstablezcan las normas de '
disciplina a las gue se sujetarén los maesstros y aluamnos y
gue no se peraita ninguna concesién esoscial a nadie, nara
gqu2 no se reciban eriticas ni se relaje la disciplina, ---
Jues cuando 3sta se pierde se proplecia un dsscontrol gene-
ral que trascisnde en el poco o mucho prestigio que 1la Ing
titucidn tanga, »oorgis cuands la cabeza e2apisza 2 J2snayar
todo se viens abajo. ’
la disciplina escolar, debe exigirse dentro y fuera del sa
16n de clase, orocurando no casr en acclones injustas que!
Vayan a crear resantinientos, odios, rencores, coaslejos o
vanganzas proniciados por una mala administracién 42 la --
justicia,

Que se llevs rizurosaments un control discinlinario tanto!
en el onersonal de la escusla como en los alumos en gane--

ral,

SO 1A DIRACTIVA Di IA S0314DAD D& PADRAS Di FAMIIIA,

Las sugersnclias con rasnescte a la dirsctiva e osadrzs de !
fauilia, oara que funcionen le la manera wis convenizaate y

2fzctiva, dzbz de laérsalss =1 reglamsnto d2 la diractiva!l

nara que se»an las oblizaciones que les corresyondsn a ca-
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da uno dentro ds ia Directive y con respscio a los demis -
padres de familia, para que no invadan terrenos que no les
corresvondan en 1z adiministracidén de la sscuela que es una
funcion exclusiva del director de la escusla.

Que toda actividad jue realicen los elementos de la direc-
tiva como rifas, kermeses, funciones o pedir ayuda econdmi
ca a los padres de familia, sea siempre planeado en compa-
Nia del director para que todo sea de comin acuerdo, -=--=--
porque nada se debs hacer sin el consentiaiento del direc-
tor, puesto que cualquier problema que surja dentro de la!
Institueidn, el {nico responsable siempre sera el direc---
tor,

Qus se jerarquicen las actividades de tipo material que --
deban realizarse en la escuzla, para que s2 vayan resol---
viendo los vroblemas de acuerdo a su necasidad o iamportan-

cia.
ACONOICOS.

las necesidades de tivo econdmico en la escuela, Son Mu---
chas, ya que el mueble se descompone, la escuzla nscesita!'
pintura, revsoner ventilas o vidrios en los salones, arre--
glar =1 anarato de sonido, 21 wicréfono, la luz, el agua,!
s¢ requiersn escobas, tranealsres, cubetas, gises, mate---
rial de escritorio, material didictico, caniados, cadenas,
llaves y muchas otras cosas més; ‘quienes van a resolver !

el problema econémico_para 2l mantenimiento de la escuela?

R —
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l.- Con actividadss d2 la sociedad de padres de fapilia.

2.- Con cooperacionas de Jos oadres de familia,

.~ Con actividades ie los mazstros dentro y fuzra de la -
2scuesla.

Y.- Con ayuda de las Autoridades Munieipales o &jidales. !

5.- Con apoyo del Gobierno del Zstado.

.- Con auxilio del Gobizrno Federal si fuere necesario.

7.~ Pedir ayuda a los clubss couo el de leones, el D.I.F,!
damas voluntarias etc.

8.- dn Qltimo caso si fusre necesario, recurrir a comer---
ciantes o particulares para resolver los protlemas gqus
la escuela tenga, pvero todo ssto planeado con los pa--
dres de familia para distribuirss el trabajo, ellos --
unas cosas y los mnacstros otras de acusrdo al costo --
del bién que se vaya a realizar, dejandole a las auto=-
ridades lo d= mayor costo, ya que se destina una par--
tida especial para mejoramiento de las Institucionzs !
Bducativas.

Utilizar 2n las mejoras ds la escusla lo poco que autori--

zan de la cooperativa escolar que viene siendo el 4% de !

las utilidades.

Una sugersncia para la Secratarfa ds 3ducaci’®n Plivlica en!

este asvacto es de que se diera un subsidio a cada escuesla

para todos estos gastos qus no son Jocos, porque los maes-
tros si se dedican a trabajar con los alumos, la escuela

se viene z2bajo »no2rgue no hay quién Se Dreocupe por su ¢on-
servacidn o me joramiento y si los maestros se dedican a --
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las 22joras natariales de la ascuzla, 32 descuida lz 2n---
seflanza ds los alumos; y todavia se oJonen a exigir muchos
raguisitos jue ‘:bsn reunir las notas ds compras si nd se!
les rechazan porque no estan correctas, ademnas de una se--
ria 42 docanentos que se deban de llsnar coxso si s2 nubie-
ra oranaraio 21 masstro para contador y no para srofzsor.
Jus s= autorice una secrstaria y se dote a las escuslas !
méquinas para ooder llenar documsntos que ha cada momento
e2stan solicitando, ya que muchas veces se tiene que sacar
del raquitlco sueldo que se perclbe, vara 2azar quién le!

haga :n 2dquina todo lo gue se snlicita.

CO:4 10S CAMPARIRCS D2l OTRO TURNO.

an »riaer término, que los das directores se pongan de =---
acuerdo ez 21 aseo d= los salones, los bafllos y toda la =2s-
cuela nor medio de sus comisionzs de higiene para que se !
reciba y ss revisen los salones de clases, que tanto los !
que salsn dejan limpio, como los que reclben, lo hagan con
sientss d2 que se dejé limpio.

Tambidn se vuade delegar la responsabilidad del aszo gens-
ral le 12 2scuela, a los intendzntes de cada turno si es !
Que nay intsndsntes v si nd, vor medio de la comisidn de !
higizne.

Por 1o qae toca a la consarvacidn de los mueblss, vidrios,
aicas, sanitarios, nlantas, idrboles, canchas y toda la ---

dlanta fisica de la sscusla, los dos directorss dsben cui-
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dar y dar -ndicaciones tanto a los maestros como a 108 ===
alumos, :2ra que no se permita la dastruceidn de nada que
sirva denzro da la escuela, que ss fornme el hibito ds cui-

=

dar todec 1o gue les rodeas

us ninzin director se crea dueflo de la esciela o ds sus -
vertenencias, worgue sdlo es un administrador que esth ---
obligado = cuaidar, conservar y acresentar o a adgiirir lo!
que haga falta, sismpre de acuerdo ambos directorss en par
tes igualss de gastos y arreglos que se tengan que r2ali--
zZaT.

Que las {izstas de tipo social que puedan hacerse juntas !
eomo =5 la fiesta de aniversario de la escusla, ifa de 1las
madres y fizstas de fin de cursos, para evitar mayores gas
tos tieaoo y trabajo; si se trabaja de comin acuerdo y con
fornidad tzato los directores como los maestros ds cada --
turno, pazrez que los ninos convivan juato con sus mazstros,
¥ paires iz familia y se evite as{ las controvercias entre
directorss, 1asstros, alumnos y coamunidad donde sz laoora,
dues con aucha fracuencia se sncusntran en los pizarrones,
en paneles y 2n 1os balos, Lnscrisciones dende maniflestan
un lenguajs nala culto ni oropio de personas que 2stéan ---
recibiendo una educacidn y cultura por la que se lacha en'

las aulas.

a).- Jue se tenzan rauniones con 188 vzcinos que rodean la 2S=--
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cuala nara hagerles var la iascortancia gque tisne la escue-.
la en 21 futuro de sus hijos y de la comunidad =n genaralj
¥ qus la escuela sertensce a la misma para 2] bidn de —=--
ellos mismos y qua %or lo tanto deben de ser los orimeros!
enn cuidarla, respetarla y defendarla antes de dsstruirla,’
porque no 3410 les pude servir a los ninos qua actualmente
2stén en edad escolar, sino puede servirles a sus hijos y!
demis descendientes si es que la cuidan bién entrs todos.
Que revortzn a la Direcciin de 1la iscuela o a las Autorida
des de la Comunidad o Municipio, a la persona o Ddersonas !
que Se sncuentren haciendo alglin dsstrozo, sin dar su noum-
bre si as{ 1o srefieren para evitarse proplsmas o represa-
lias de los malhechores o sus dadres.

Jque de ser posible se autorice un velador para las escus--
las que requisran de &1, para svitar en cierta forma estos
destrozos que a la postre vienen siando mayorss y que no i
puzdsn detenerse oor la inconcisncia ds las personas que i
no guisren cooperar con la sscuela 2n sste santido, o gque'!
21 Municipio pazue a un velador o vor lo menos gque busque'!
a un apatrimonio 3ue no tenga donde vivir para qua2 la cuide
sin pazar renta, agua y luz; pero jue se le autorice ¥y se!
12 den 1las zarsntias nscesarias lara el dasemneno de su !

coxisidn,

SO La3 AJTORIDADAS

S5COLARSS.



Cuardo 1los Sunarviscores iscolares actuan con przfarancia
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favoritisaso, gensran rasantlaiantos, oiios o reacnids 2n L
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otrzs psrsonas 2n sontra de zllos .ls.acs, (OT 40 iz se 5u

ES

gisre que deben Je tratar 2 tolos los masstros e unz Lang

ra 2iznta y cordizl, ingals

ra2 gae 211 oczclones S

{1

2, se --
amanaza, se tima o se utilizan forsas fuy soco diszas de =
una naTrsoinz, gue 2or el hecho de sz2r jefe, juiere trazr a!l
las personas coado verdaiedos criados, sn luzar e ser ver-
iai=Tos amizos, para Jue las CcoSas S@ hagan con gusto fzra
tratzr de cue la Zona 3Iseolar saque l1os priugsros lugares b
2n ios 2oncursos 1 obras actividades que sSe 1zs zsncoaienda
a3 los amazstrcs, auchas vaces s2 actua unicamente por tra--
se no sz lz 4iga naia, !

a2ro Ao se nace ds buena voluntad, dsbido a las forizs ---

iioramizs iz trato de alsunos inspaciorss,
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avasivas diciendo, "No tengo personal para vigilar o para *

buscar a los infractores de la lay“.
30" F.EDERAIES.

Al igual que la Autoridades antes mencionadas, tamﬁién;lﬁfj
autoridades federales deben de prestar garantias a 1;5.355-
cuslas , para que las personas que de alguna manera pefjﬁﬁi
ean a las instituciones, se les de algin escarmiento ejem--
--plar, porque si no se actua con energ{a en estos casos, las
personas seguirin cometiendo sus actos de robo y pillaje,

cada Vez en mayor escala en perjuicio de la sociedad.
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CONCLUSIONES

CAPITULO I.

. - . I
a2).-La administracin es tan antigue como la historia misma o aun

/
masg.

V4
b).-Cualquier empresa sin un buen administradoe; no funcionara -

como sSe desea,
c).-La administracién es ciencia, téenica y arte.

d).-la administracidn es escencialmente educativa e impostergable
para toda persona que aspire a ocupar puestos de responsabili-

dad dentro del dmbito social, econémico,polftico y culturzal.

e).-Toda empresa pfblica o privada deberfa nombrarcomo zdministra-
dor a la versona mas idonea, si desea que ésta funcione de la

mejor manerz,

£).-Un buen administrador debe aorovechar 1los adelantos %técnicos,
cient{ficos,materiales, sociazles y humenos en bien de la em-

oresa a la que sirve,
CAP2PITULO ITI.

a).-El director como administredor de acuerdo con su oversonal, de-
ben analizar y estar consientes de los problemas ¥ n=zeee@idades
que existen en la escuele narz que conjuntanente logrern los 2b-
jetivos del »olan a realirzsr en 1z nrestecidn del servicio edue

cetive.
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“),-%]. directnr debe empeparse en el conocimients del manual del
Zirector de escueles primarias nara zctuer con conocimiento,

eficiencia y resnonsabilidad.

y.=-51 director debe snervizar periddicemente los grunos, vara

(@]

ver si los maestros llevan correcta y en Arien los documentos

ntue €n €l aflo deben hzcerse.

(ST

y.-La orientacidn a los padres de familia, alumnos y zaestros, de-

te de ser permanente durante el ciclo escolar.

e).-El director debe estrechar las relaciones humanas y sociales
entre: director- nadres de familia, director-alumnos, director
rzestros, director-inspector, director-autoridades tanto civi-
leg como federales pnera una mayor alternativa de solucidn de

problemas en bien de la educacidn,

f).-Los meestros y padres de familia deben estrechar sus relacho-
nes,nrra conocerse mejor y solicitar de ellos el apoyo en to-

dos los aspectos, en bien de los educandos.
CAPITULO ITITI.

a).-L2 prevaracidn o capacitacidn orofesional, es una accidn impos-
tergable para directores y maestrss de gruvo y para todas las
personas cue de clgune nanere servimos a la educacidn, vorque
ésta es cicn por ciento cambiable y debemos actualizarnos cons-

tantemente.

»).-La accidn educatiwa debe avoyarse en bases ciet{ficas y tecno-
r 14gicas para poder seguir una secuencia acorde a las necesida-

1les y exigencias que se nresenten.
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6).-Que el director conozca a sus maestros en su preparacidén,voca-
ci6n,experiencia,responsabilidad y cumplimiento, a fin de poder
distribuir grupos y comisiones de acuerdo a sus cualidades, apti-
tudes y exveriencias para que cade uno rinda lo mejor posible en

el trabajo encomendado.

d).~En las escuelas de doble turno, los directores deben ponerse de
acuerdo en la planeacidn, organizacidn y desarroyo 1e activida-
des que copeten a2 ambos turnos, nara marchar unidos, dando mues-—
tras de orgenizecién, entendimiento y capacidad para llevar la

administracidn de una Institucién Bducativa.

e).-Los administradores de escuelas de doble turno as{ como de uno
sflo, deben analizar las obras materiales que mayor necesidad
presentan, pars que de acuerdo con las asociaciones de padres
de familie, comisiones de obras materiales y autoridades del
lugar las lleven a cabo en bien de 1la comunidad o poblacidn es-

colar,

f).-Los directores, maestros, padres de familia y alumnos, deben
cooperar en los desfiles, actos c{vicos y sociales con las au-
toridades del lugar para que éstas también cooperen en las obras

que las escuelas requieran.
CAPITULO IV,

a).-La formacién profesionzl para directores comisionados o con dic-
temen, deben de proporcionarselas 1os Iinspectores a teavés de
seminarios consiantes, porque también son constentes los cam-
bios que se presentan en la documentacidn que se rinde durante

¢l ciclo escolar.
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b).-le seleccidn de bibliograffa para capacitar a los directores
v la instalzcisn de bibliotecas en lz Zona €S indisoensable.

¢).-La preparacidn nsedaglgica se ouede adgquirir con 1z forma del
insiso anterior, tanto oara directnres como dara maestros

d).-En el terpeno =26ministretivo, el Manual cel Director del Plan-
tel de RBduczciin Primaria, es un maenifico auxiliar.

e).-la organizacidn interna y la disciplins escolar , son dos zs-
pectos en los cue descanza la educacidn, por eso es recomen-—
dable aue lea el Manual de Orgenizacidn de la escuela de Edu-
cacidn Primaria y el libro “Cémo dirigir una Bscuela Primaria

de FPrancisco Valdés M.
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