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INTRODUCCION

Toda investigacidén es perpetua, busca nuevos hechos
0 datos, enfoque sobre éstos u objetos por conocer para des
cubrir las relaciones entre ellos existentes o las leyes --
que los rigen, enunciar teorias y tratar de probarlas; en -
fin, conocimiento, comprensidn y explicacidon de los fendOme-
nos mediante acciones que necesariamente suponen un proce--
der reflexivo y sistematico.

E1 proceso de la investigacidn requiere de métodos-

para llegar a obtener con procedimientos légicos tas infor-
‘maciones relevantes que, ordenadas y sistematizadas, am----
plien, comprueben o modifiquen el conocimiento.

Ademds, en el campo de la pedagogia en la gue con--
cretamente nos ubicamos, la blsqueda de datos necesita de -
técnicas idbneas, es decir, los recursos para desarrollar -
adecuadamente cada uno de los pasos tendientes al propésito
final de este ensayo: la transformacidn de la practica do--

cente por medio de la investigacidn participativa.

Para ser congruentes con el objetivo final del pre-
sente estudio, es imprescindible 1legge hasta las fuentes -
para ob@ener la informacidn de los procedimientos, recur---
s0s, etcétera; requtrindose recopilar informacidn por to-
das aquellas personas involucradas en la tarea educativa.

Este ensayo propone objetivos, todos ellos tendien-
tes a la transformacidén de la prdctica docente basd@ndonos -
en todos los aspectos contemplados en el volumen gque a modo
de consulta tenemos a la mano y especificamente a lo concer
niente al tema de la investigacién participativas; asimismo,
teniendo en cuenta el recurso de consulta de textos de los-
autores que ahi se mencionan atendiendo las situaciones de-
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la 1nvestighcﬁ6n parficipativa, como exper{encias de los au
tdres de los referido§ textos; trataremqs de establecer de-
ser posfbfe, ciertas situéciones participat®Pvas id6éneas pa-
ra nuestros pfopésihnby-expérienciag como docentes, dando-
por hecho los requeremientos.académicos a los que tendremos
que.acudir pgra que la realizacién he1 presente trabajo sea
mds veraz y con proyecciones significativas, quedando enten
dido que uUtilizaremos recursos diversos para desarrollar ;n
forma idénea la investigacidén participativa propuesta ante-

riormente. .

Por otro lado, para 1legar a un verdadero proceso -
de elaboracitn, debemos tener en cuenta Tos objetivos inmer
sos en el tema propuesto; en este caso nuestro objetivo ge-
neral serd el de analizar la prdctica docente y su transfor
macidn con base en la i:vestigacién que requerimos y por en
de pretendemos analizar el proceso de investigacidn dentro-
de la prédctica docente, vinculando ambas.

Tendremos también que explicar las opciones que pue
dan propiciar un cambio en la labor docente, teniendo en --
cuenta estimulos v programas asi como analizar los objeti--
vos de la investigacidn participativa.

Las razones por las cuales hemos seleccionado este-
tema es, por ser siempre un rotivo esencial de atencidon e -
interés el hecho de buscar este cambio en la prdctica docen
te y que pueda darse realmente en una forma positiva, veraz
y concluyente; dando por hecho que el citado interés forma-
parte de nuestra conciencia como docentes, sin embargo esta
inquietud ha permanecido aparentemente dormida o apagada, -
siendo relegada a través del tiempo por las ya conocidas ba
rreras con que tropezamos a 1o largo de nuestra labor, como
Tas limitaciones que existen por parte de los padres de fa-
milia la ausencia y deficiencia en cuanto al apoyo de Tas -
autoridades hacia el personal docente, los requerimientos -
para dar cumplimiento a actividades empalmadas, con las cua
les nos saturan de trabajo impidiéndonos realizar nuestra -
labor conforme a 1o planeado ya que todo el personal estd -
involucrado en las mismas exigencias y presiones continuas-
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empero es necesario ir revisando estas meditaciones y refle
xiones para lograr asi alcanzar nuestro mdximo objetivo, --
que necesariamente tendrd redundancia en beneficio del alum
nado en general; ya que nosotros siendo gufas encargados de
1levar esa luz que es necesaria para la humanidad, forjando
una sdélida base para consolidar un futuro mds eficaz y prés
pero dentro de la educacidén de la nifiez que como docentes -
sg¢ nos ha encomendado.



JUSTIFICACION

Estamos conscientes de buscar una respuesta social-
verdaderamente auténtica, que responda a una necesidad ac--
tual de la evolucién educativa en México, por ello hemos --
elegido el tema que trataremos de conformar a través de es-
tas breves pdginas avocdndonos a la transformacidn de la --
priactica docente por medio de la investigacién participati-
va.

Queda entendido que las respuestas que se obtengan-
a través de las exaustivas investigaciones que se Tlevan a-
cabo en Tos grupos involucrados en esta mision se conduci--
rdn en una forma consciente, esa responsabilidad que es con
siderada como una aportacidn de la investigacién educativa-
con la cual daremos forma congruente el desarrollo de la ma
teria dentro de un proyecto de sociedad, primeramente en el
entorno o ambiente cercano al centro educativo y posterior-
mente ampliandolo o proyectdndolo a la comunidad, quedando-
implicita esta idea para conformar este trabajo que preten-
de incorporar a los alumnos y maestros asi como a los pa---
dres de familia, con lo cual se podrdn obtener 6ptimos bene
ficios que es 1o que realmente se quiere alcanzar de acuer-
do a los objetivos aqui expuestos.

De ahi surge la necesidad para desarrollar el pre--
sente trabajo, echando mano de los conocimientos y experien
cias acumuladas a través del ejercicio profesional. Sin em-
bargo esto no es suficiente, los maestros debemos seguir in
vestigando, documentdndonos para dar cumplimiento a esta ta
rea, que si bien es dificil con entusiasmo y optimismo po--
dremos alcanzarla mejorando de este modo la preparacidn pa-
ra los futuros ciudadanos y que ellos a su vez puedan donar
a las nuevas generaciones esas inquietudes que los impul---
sen
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en cada momento de su vida a la superacidn, dando como con-
secuencia 16gica que ellos mismos sean capaces de buscar y-
dar solucién a problemas grandes y pequefios, que puedan a--
plicar o 1legar a crear sus propios métodos o procesos para
adquirir algo nuevo y mejor, que puedan dejar como herencia
a la nueva sociedad del futuro y que ésta 1o pueda utilizar
como acicate en todos los momentos de su vida, con la satis
faccidn de haber alcanzado las metas propuestas y haber lo-
grado la labor cumplida.



OBJETIVO GENERAL:
Analizar la transformacién de la prdctica

docente por medio de la investigacidon par
ticipativa.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

A) Analizar el proceso de la investiga---
cién dentro de la prdctica docente.

B) Explicar las opciones que pueden propi
ciar un cambio en la labor docente.

C) Analizar los objetivos para la investi
cidon participativa.



CAPITULO I

EL PROCESO DE INVESTIGACION DENTRO DE LA -
PRACTICA DOCENTE.

La experiencia que hemos adquirido como docentes --

nos permifiré reflexionar acerca del comportamiento tan di-

ferente que asume el alumno cuando actda solo y cuando for-
ma parte de un grupo.
®

Se ha dicho que el hombre siendo un ser eminentemen
te social, para subsistir requiere de vivir en grupo para -
prestar.y recibir ayuda de los demds. Al momento de nacer,-
todo individuo inicia su vida como miembro de un grupo que-
en primera instancia lo conforma su familia, transforma la-
naturaleza con su trabajo y el resultado de esta transforma
cidon constituye su mundo cultural.

ET mundo social humano no existiria como tal, si no
se diera 1a comunicacidn, ya que sin ésta seria imposible -
el conocimiento del hombre.

La intercomunicacidn es la caracteristica primor---
dial de este mundo cultural e histdrico; indispensable para
el acto del conocimiento, ya que no hay pensamiento aisla--
do, asi como no hay hombre aislado. La sociedad la integra-
un mundo de comunicacidn: el hombre habla, piensa y actda -
sobre la realidad que estd viviendo; de esta forma, en la -

comunicacidon no hay sujeto pasivos.

Es“una verdadera comunicacidon la que se realiza en-
el quehacer educativo, siendo un acto de transmisidon o de -
extensidon sistemdtica de un saber y refiriéndonos a la edu-
cacion en forma mds ampiia, ésta seria no sdlo Ta transfe--

rencia de este saber, sino que la tarea del educador serd -
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propiciar la comunicacién por medio del didlogo en Ta medi-
da en que no ec (nicamente transfererncia del saber o habtar
les discursivamente acerca del objeto cognocible.

La técnica en la ensefianza modifica sustancialmente
la organizacidn de la misma asi como los objetivos gque se -
desean alcanzar, toda la informacidén cientifica tiene que -
ser transformada como instrumento para operar en los educan
dos y de ninguna manera se debe propender a simple acumula-
cién de conocimientos quedando obsoleta la manera tradicio-
nal debiéndose partir de 1o ya conocido para ampliar lo que
muestre una mayor dificultad, todo ésto por medio de l1a in-
vestigacidn grupal manteniéndose el clima de Tibertad que -
es imprescindible.

E1 ser humano muestra comportamiento diferentes, --
por estar solo en una primera instancia o acompafado en una
seqgunda; pero un andalisis profundo del porqué del cambio de
sus actitudes nos 1levard a concluir como un hecho comin a-
todos los seres humanos que el comportamiento en grupo es -
diferente al comportamiento individual.

Durante la ensefianza se debe tender a moverse de lo
conocido @ 1o desconocido, a la indagacidén de aquello que -
adn no estd suficientemente dilucidado; contando con una de
las mayores virtudes del grupo que seria la posibilidad que
ofrece de aprender a pensar y fantasear con libertad.

Aprender a actuar, a conocer el nexo estrecho y el-
insensible pasaje que existe entre el imaginar, fantasear,-
pensar y postular hip6tesis cientificas, teniendo en cuenta
gque sin fantasia y sin imaginacidn no hay pensamiento crea-
dor, sin olvidar que la realidad sobrepasa en imaginacidn y
fantasia a la de todos los hombres juntos. Por lo tanto, la
tictica que debe observarse en el grupo habrd de ser dirigi
da a la constante imaginacién, orientdndose a la participa-
cién 1ibre y espontdnea de sus integrantes, ya que el grupo
no es una suma de miembros, sino una estructura que surge -
de la interaccidn de los individuos y que induce a cambios-
en ellos mismos, pues proyecta en cierto modo la evolucidn,
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impulsando al grupo hacia adelante. Alicia Molina en su ---
"Didlogo e interaccidon en el proceso pedagdégico"”, cita a --
Jack R. Gibb, psicdélogo norteamericano, investigador del --
grupo participativo, quien hace alusidén a ocho principios -
bdsicos de 1a accion del grupo "Los planteamientos que con-
ducen a la propuesta y a la argumentacién a favor de Ta in-
vestigacion participativa y a posturas conexas, nacen den--
tro de un contexto especifico; hay ocho principios bdsicos-
en éste y que es improtante resaltar: 1) ambiente, 2) reduc
cién de la intimidacidn, 3) liderazvo distribuido, 4) forma
cién del objetivo, 5) flexibilidad, 6) consenso, 7) compren
sién del proceso, 8) evolucidn continua". (1) Nosotros hace
mos la interpretacién como sique:

1.- AMBIENTE

ET grupo debe actuar dentro de un ambiente fisico -
favorable, cémodo y propicio para el tipo de actividad que-
ha de desarrullarse y por lo tanto debe estar dispuesto a -
la participacidn, la espontaneidad y la cooperacién de to--
dos los miembros.

2_- REDUCCION DE LA INTIMIDACION

Las relaciones interpersonales deben ser amables, -

cordiales, francas, de aprecio y de colaboracién.

La disminucién de las tensiones favorece el trabajo
y la produccidn de los grupos, los miembros deben conocerse
1o mejor posible, ser tolerantes y comprensivos para que la

tarea resulte mds provechosa y gratificante.

3.- LIDERAZGO DISTRIBUIDO

Los grupos requieren una conduccidn (liderazgo) que
facilite Ja tarea y favorezca el logro de sus objetivos, pe
ro esa conduccidn ha de ser distribuida en todo el grupo --

(1) MOLINA, Alicia.- "DIALOGO E INETRACCION EN EL PROCESO -
PEDAGOGICO".- S.E.P..- Ediciones Caballito, S. A.- Méxi
co, 1985.- Pag. 37-38
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con el fin de que cada uno de sus miembros tengan oportuni-
dad de desarrollar sus capacidades. Por otra parte el lide-
razgo distribuido favorece la accidn y la capacidad del gru
po.

4.- FORMACION DEL OBJETIVO

Deben establecerse y definirse con la mayor clari--
dad los objetivos del grupo. Pero ésto debe hacerse con la-
participacién directa de todos los miembros, pues se debe -
incrementar la conciencia colectiva, el sentido del "noso--
tros" indispensable para el buen funcionamiento del grupo.

Cuande los objetivos no son determinados "desde ---
afuera" sino que responden a las necesidades de todos los -
miembros y estos han participado en su etaboracidn, el gru-
po se siente mds unido y trabaja con mayor interés en el lo
gro de esos objetivos.

5.- FLEXIBILIDAD

Los objetivos establecidos deben ser cumplidos de -
acuerdo con los métodos y procedimientos que hayan elegido.
Pero si nuevas necesidades o circunstancias aconsejan una -
modificacién de lus mismos, debe existir en el grupo una ac
titud de flexibilidad que facilita l1a adaptacidn constante-
a los nuevos requerimientos. Debe evitarse la rigidez de re
glamentacidn o normas, pues estas solo sirven cuando favore
cen la tarea del grupo y pierden su valor cuando la entorpe
cen.

6.- CONSENSO

E1 grupo debe establecer un tipo de comunicacidn 11
bre y espontdnea que evite los antagonismos, la polariza---
c¢idén, los bandos y que haga posible el cambio; 1legar a dis
cusiones o resoluciones mediante el acuerdo mutuo entre to-
dos los miembros {consenso). E1 consenso se favorece con un
buen "clima de grupo", cordiales relaciones inter-persona--
les, espiritu de cooperacidn y tolerancia, porque las barre
ras para una buena comunicacidn son casi siempre de tipo --
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emocional e interpersonal.
7.- COMPRENSION DEL PROCESO P

E1 grupo debe aprender a entender el contenido de -
su actijvidad y para ello deben contar las actitudes y rela-
ciones de los miembros del grupo, asi como su participacidn
en la actividad que se estd desempenando. E1 grupo debe ---
prestar atencidn no sb6lo al tema que se estd tratando, sino
también a To que ocurre en €1, en el transcurso de la ta---
rea; roles que desempefian los miembros, reacciones, inhibi-
ciones, ansiedad, manera de enfocar los problemas, resolu--
cidn de confliictos, etc., la comprensién del proceso favo--
rece una participacidon efectiva, facilita el logro de obje-
tivos y permite ayuda a los miembros que en un momento dado
lo necesiten.

8.- EVOLUCION CONTINUA

E1 grupo necesita saber en todo momento, si los ob-
jetivos opdetividades responden a las conveniencias e inte-
reses de sus miembros. Para ello se requiere una evolucidn-
0 un examen continuo que indique hasta qué punto el grupo -
se halla satisfecho y las tareas han sido cumplidas, ésto -
permite introducir cambios de acuerdo con el principio de -
flexibilidad antes expuesto. E1 propio grupo elegird las --
técnicas que considere mds apropiadas para realizar esta --

evolucion.

Téngase en cuenta que estos principios no pueden --

ser aplicados rigurosamente desde el primer dia de reunidn.

E1lo significa 1legar en cierto modo, a una de las-
metas del grupo: realizar la accidn positiva dentro del sis
tema mis adecuado, la maduracidn del grupo se ird logrando-
progresivamente a medida que estos principios alcancen su -

mds plena vigencia.

Como ya se ha expuesto anteriormente, desde el mo--
mento de su nacimiento, el individuo pertenece a un grupo -
que es su familia recibiendo de ella poderosa influencia a-
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la vez que &1 mismo 1o modifica sustancialmente porque no -
es tna unidad mdc que se suma a las partes existentes, sino
un factor que altera de alguna manera al conjunto, la tota-
lidad o 1a estructura colectiva.

Dentro del campo educacional la influencia del gru-
po sobre los individuos se manifiesta en diversos aspectos,
concernientes tanto al aprendizaje intelectual como a la vi
da emocional.

La influencia del arupo deberd ser positiva, desde-
el punto de vista de que la persona respaldada por &1, 1le-
ga a manifestar con mayor fuerza 1o que piensa y siente, en
ocasiones se llegard al grado de mostrarse agresivo & in---
transigente; ézto, aunado a la consideracidén de que en mu--
chas ocasiones los grupos sélo se ponen de acuerdo en lo --
que no quieren, nos lleva a dudar del beneficio positivo --
que pueden ejercer sobre la persona; por otra parte encon--
tramos alumnos que manifiestan serios problemas al intentar
1levar a cabo el aprendizaje dentro de un grupo y que, sin-
embargo, no tienen la menor dificultad para aprender indivi
dualmente por medio de un asesor que le dedique toda su ---
atencidn en forma exclusiva.

Todas estas consideraciones plantean una serie de -
cuestionamientos de fundamental importancia: ihasta ddnde -
deben propiciarse actividades de tipo individual en la di--
reccidn del aprendizaje?, équé tanto necesita una persona -
de las aportaciones de un grupo para una mejor integracidn-
del aprendizaje?, iqué valores pueden encontrarse tanto en-
las actividades de tipo individual como en las que implican

trabajo en grupo?.

Por lo tanto, estas cuestiones l1levardn a hacer un-
andlisis del ser humano en la doble perspectiva de su poten
cial individual y de su potencial grupal; ambas suscepti---
bles de ser promovidas y acrecentadas a través de la labor-

educativa.

En el ejercicio de la prdctica docente el maestro -

deberd hacer mds énfasis en los siguientes aspectos: adapta
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cidén, responsabilidad, libertad, creatividad y motivacion.

En cuanto a la adaptacidén se podrd considerar que -
al nifo debe ensefidrsele a obtener un mejor conocimiento de
s misma y de la realidad que le rodea, y por ésto aceptara
ambas como un marco en el que es posible vivir y en el que-

*podrd y deberd sequir superdndose. 2

E1 educador que pretenda l1levar a sus alumnos en la
1inea de la adaptacidn necesita en primer Tugar, esforzarse
por percibir las diferencias individuales entre ellos, tra-
tard de ver en cada uno las posibilidades con que cuenta en
el trabajo junto a &1, para el enriquecimiento de su perso-
nalidad y la superacidén en todos los Grdenes.

Conviene destacar la adaptacidn del alumno, la acep
tacidn de su realidad y Ta del maestro introduciéndose ade-
cuadamente en esta realidad con el fin de ser un fuerte apo
yo para el alumno en su superacidn misma. La adaptacidn por
parte del estro, no se puede encajar a realizar activida-
des similares a las de sus alumnos, sino mids bien es el re-
sultado de su esfuerzo diario, de un verdadero interés por-
realizar integramente su labor educativo; por lo que pode--
mos definir que adaptarse entrafia una doble accidn tanto --
del alumno como del maestro; por lo que toca al maestro,no-
significa buscar s6lo métodos diddcticos ni transigir con -
sus alumnos en sus insuficiencias, sino todo lo contrario,-
buscar las alternativas que lo 1leven a una aproximacién --
constante hacia el alumno como persona, para colaborar con-
&1 en su propia superacidn como estudiante y como ser so---
cial.

La responsabilidad se deberd entender como una reva
loracidn de la libertad que bien comprendida, los llevard -
a aceptar y hacer frente a las consecuencias de dichas deci
siones. Ser responsable exigird la intervencidn de la volun
tad para que, una vez motivada, los lance y mantenga cons--

tantes en la accidn.

Educar en 1a responsabilidad supone un largo proce-
so, es definitivamente una Tabor sobre individuos mds gue -
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La imagen de un educador responsable no defraudara-
a quienes realizan sus primeros intentos de formarse en la-
responsabilidad y el hablar de responsabilidad colectiva im
plica referencia necesaria al apoyo que la responsabilidad-
de cada uno de los maestros representard en los grupos.

Otro de los aspectos citados es la libertad, pero -
entendiendo que se estd refiriendo a una libertad como posi
bilidad de eleccién. Es una realidad el hecho de que la vi-
da diarta presenta un sinnamero de alternativas desde esos-
pequefios detalles, como la ropa que usaremos un determinado
dia, hasta las decisiones trascendentates como la eleccidn-
de una carrera profesional. Esto serd sumamente diffcil ---
puesto que, el educador se enfrentard a una de Tas labores-
que requiere mayor tino y deberd ubicarlo en el justo medio
para no absorver la personalidad del alumno suprimiendo su-
legitimo derecho de optar, o coartar sus decisiones.

Esta postura iddneamente graduada iniciard el proce
so de aprendizaje relacionado con el uso adecuado de la 1li-
bertad.

Refiriéndose al aspecto creativo, pocas cosas produ
cen una satisfaccidén tan grande como la actividad creadora,
entendiéndose que crear es una perspectiva exclusiva del --
hombre que la realiza, haciéndole pensar, actuar y relacio-
narse con originalidad. Quien a través de su vida no ha de-
sempefiado actividad creadora se puede decir que ha desperdi
ciado un gran porcentaje de sus posibilidades.

Por mucho tiempo en las actividades escolares el in
terés estuvo enfocado a lograr que el alumno adquiriendo un
caudal de conocimientos, que pudiera ser capaz de recordar-
un mayor numero de posibles datos, asi como de repetir pro-
cesos aplicados por el maestro o de narrar y explicar con -

exactitud todo tipo de sucesos pasados.

En la actualidad estas formas de educar guedan obso
lTetas pues las necesidades y exigencias presentes reclaman-
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mds a un hombre capaz de engendrar ideas que de repetirlas-
o memorizarlas, por ello una de Tas mds trascendentes fina-
lTidades de la escuela es fomentar la creatividad, que debe-
rd entenderse como la resultante del espiritu de investiga-
cidn, de originalidad, de iniciativa, de amplitud de crite-
rio, de la libertad de accién y de la capacidad de desenvol
verse seglin las propias decisiones del maestro. Debe negar-
se en forma definitiva a la rutina e indiferencia para dar-
paso a la creatividad, estableciendo condiciones minimas --
como la variedad de estimulos que les permitan buenas for--
mas de actuar.

La autora Ma. Guadalupe Moreno, opina que "toda per
sona actiia como respuesta a los motivos que han hecho eco -
en su inteligencia y voluntad, por 1o tanto; éste es otro -
de los aspectos digno de mencionar puesto que la investiga-
cion es la fuerza interna que promueve, orienta y sostiene-
una conducta en un momento dado. E1 mejor medio para moti--
var a una persona, es el de plantearle caminos que se pre--
senten como una respuesta a sus necesidades, tomando en --=-
cuenta dar prioridad a los que.més le preocupan segin su --
edad y circunstancias". (1) Una persona no motivada ofrece-
ra. una respuesta- nula a todo planteamiento; el proceso de -
motivacidon reclama del educador una labor preferentemente -
individual, puesto gque no todos los educandos tienen las --
mismas necesidades ni responden uniformemente a los mismos-
estimulos, sin embargo; no se descarta de ninguna manera la
posibilidad de algunas actividades emotivas con fines moti-
vacionales, puesto que algunas necesidades son comunes, CO-
mo por ejemplo, se pueden mencionar rasgos caracteristicos-
"comunes como edad y condicidén, pero ineludublemente, el pro
ceso de motivacidon en los alumnos requerird de una adecuada
promocion individual.

Teniendo en cuenta todos los aspectos referidos, se

(1) MORENO, Bayardo Ma. Guadalupe«- "Diddctica I Fundamenta
cién y prdctica".- Editorial Progreso, S. A, 1977. Pag. 54-

55
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puede arguir la importancia de la investigacidn dentro de -
la prdctica docente. Para analizar este aspecto se debe com
prender la importancia de establecer una vinculacién con ob
jeto de ayudarse en el enfrentamiento permanente a la nece-
sidad de transformacidn que el ejercicio de la docencia de-
manda.

Generalmente cuando 1legamos como profesores por --
primera vez a desempefar nuestra labor, las espectativas ha
cia la forma de realizacién son muy buenas; sin embargo, la
variedad de cinrcunstancias personales, escolares y socia--
les con que noas encontramos, muchas veces no permiten ser -
congruentes entre lo que se pienza y 1o que se hace; asi, -
mientras consideramos y decimos estar formando alumnos autd
nomos, reflexivos, indagadores, etcétera; los hechos reales
demuestran que se estdn haciendo alumnos pasivos, dependien
tes, memorizadores y contemplativos. Esta situacidn es la -
que frecuentemente se encuentra en la escuela y entre mu---
chos profesores. E1 divorcio entre la realidad y lo que se-
quiere hacer, se puede y debe superar, pasando de una prac-
tica docente tradicional a una prdctica transformadora y --
constructiva.

E1 problema no es tan sencillo como aparentemente -
se plantea, puesto que la docencia es un proceso muy comple
joy mé.m, la practica creativa y transformadora, ya que
en ella interviene una gran cantidad de factores que estdn-
estrechamente relacionados entre si; sobre este problema --
uno de los recursos idéneos para lograr esa transformacidn-
serd precisamente establecer esa vinculacién, quedando en--
tendido que la investigacidn estard inmersa en la prdctica-

docente.

Los maestros de ensefanza bdsica debemos integrar--
nos a la reflexidn y andlisis de las experiencias pedagdgi-
cas, vistos como proceso de la educacidn tomando el conoci-
miento como una relacién de interaccidn entre los miembros-
del grupo no solo con las cosas, sino también con la socie-
dad. De esta manera los maestros podrdn lograr no s6lo una-
perspectiva nueva de las experiencias pedagdgicas, sino tam
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bién obtener sefialamiento e ideas prdcticas, {tiles para in
terpretar y resolver problemas concretos en el salén de cla
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CAPITULO IT

OPCIONES QUE PUEDEN PROPICIAR UN CAMBIO EN
LA LABOR DOCENTE.

Como se menciond en el capftulo anterior, el hombre
es un ser pensante que a lo largo de su vida aprende; el co
mo aprende es una incdgnita que ha 1levado a muchos investi
gaciones.

Una buena etapa de su vida, el hombre la pasa den--
tro de los centros educativos puesto que en ocasiones asis-
te desde los cuarenta dias de vida a los C.E.N.D.I.,. Esta-
consideracion nos obliga a visualizar la importancia del pa
pel docente en la formacién de la personé1idad del ser huma
no.

Al hager referengia a 1a8labor docente, también se-
haran algunas consideraciones en torno a la calidad de l1a e

\ ducacidn, quedando &s¥ como un antecedente imprescindible-

‘de tratar, ya que nos Sermitiri ultefiormente abordar el te
ma que trataremos en este capitulo acerca de las alternati-

A )
vas que pueden propiciar un cambio en la labor docente.

\
Como punto de partida tenemos que el concepto de ca

]iQad a. que wnos refervimos es un t#@nto®ambiguo y por ello se
1eqc16namos algunos 'indicadores que puedan a®xiliarnos para
entender mejor el problema, en vez de dar una definicidn --
que dificilmente podria satisfacer el cigjado concepto.

Se habla en términog de calidad cuando se critican-

,las condiciones en 2 opera el sistema educativoNLas mis-
mas criticas pudieran hacerSe acerca de las condiciones de-

la? escge]as: que no son lasViddoneas para facilitar el ----

'aprendizadg; Ja falta de muterial, de t3lleres o de labora-

[
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torios, circunstancias que aminoran la-posibilidad de un --
rendimiento efectivo en algunas dreas; la frecuente suspen-
sidn de labores y los diversos conflictos motivadores de --
que paulatinamente los se?

calidad.

vicios educativos disminuyen en--

Otro problema a considerar es el que se refiere a -
las grandes limitaciones en la formacidon del magisterio, no
solamente la destinada a Tos futuros docentes, sino tam----
bién a la de los maestros en servicio que requieren de capa
citacién y actualizaciadn.

Otra situvacidon que se presenta, son las reformas a-
los planes y programas en los que la planeacifn escrita, mu
chas veces corresponde a la actividad desarrollada o no-
se contemplah los objetivos para cada grado y edad; la eva-
Tuacién no es precisa ni clara, perdiéndose asi su inten---
cién.

Por otra parte, se estd cayendo en el error de con-
siderar como dogma que, por el hecho de que las escuelas --
privadas resuelvan drdsticamente confligtos e interrupcio--
nes y efervescencia estudiantii, la educacidn privada es de
mejor calidad, calificacidn condicionada exclusivamente por
el profesionalgsmo que manifiesten Tos docentes en el ejer-
cicio de su labor.

En este aspecto se destaca como realidad patente en
nuestro nuestro pais la desigualdad de los servicios educa-
tivos en el medio rural y en el medio urbano; en las escue-
las del campo se tienen Tas menores condiciones de todo ti-
po para favorecer el aprendizaje.

Es imprescindible hacer un somero examen de los fac
tores determinantes en el rendimiento escolar. ET aprovecha
miento escolar es un indicador importante de la calidad de-
1a educacidn. Para facilitar el andlisis del problema, los-
fac®ores concurrentes se pueden agrupar para su investiga--
cién en tres grandes categorias:

La primera incluye los aspectos en relacidén con el-
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alumno; la segunda aquellos referidos a la escuela y la ter
cera comprende los concernientes al maestro.

En todas las investigaciones es muy importante el -
nivel socio-econdmico o clase social, por ello ésta ocupa -
el primer Tugar. La clase social determina en buena medida-
el rendimiento de los alumnos y siempre se le identifica co
mo el aspecto fundamental, sin que los otros, dejen de ser-
importantes cuando actiian conjuntamente.

Otro de los principales problemas se encuentra en -
la desnutricidn para la que, como paliativo, existe la posi
bilidad de proporcionar los desayunos escolares (D.I.F.).

También es importante el antecedente de la educa---
cién preescolar demostrado con los nifios que han tenido es-
te antecedente y gracias a &1 logran un mejor aprovechamien
to en la educacién bdsica, ya que el Jardin de Nifios consti
tuye Ta base que serd el pilar de una educacién posterior.

Asimismo, debemos contemplar 1o que se conoce como-
capital humano adquirido en la familia; es decir, el apoyo-
para hacer las tareas, la salud, sin desatender el factor -
emocional que de hecho repercute sobre todos los demds.

En cuanto a la influencia de la televisidn se ha ob
servado que actualmente es mds comin encontrarse con nifios-
que por la informacién que reciben a través de ella, apor--
tan inquietudes que provocan cuestionamientos de los que --
puede surgir una investigacidn que les aclare un conocimien
to determinado.

Otros factores que no pueden soslayarse son el coe-
ficiente intelectual, el ausentismo y la reprobacidn; este-
G1timo constituye un factor muy relevante, tomando en cuen-
ta que un estudiante que ha sido reprobado en uno de los --
grados, particularmente en la educacidn primaria, genera ex
pectativa% desfavorables respecto a su futuro desarrollo y-
a sus posibilidades posteriores, lo que determina bajo ren-

dimiento.

En relacidén con el maestro se considera una sinte--
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! .
sis en la que se rednen muchos elementos, por ejemplo cuan-
do se discute si el profesor es titulado o no.

Las investigaciones han demostrado que hay otros --
elementos que tienen mayor importancia al medir el rendi---
miento escolar, que el titulo como antecedente académico.Ha
resulfado mucho mds significativa la actualizacién del maes
tro que e1.?creditaf1e como titulado o no.

Combinado con los factores inherentes al docente, -
la experiencia, la capacitacidn que reciba, la motivacién -
respecto a su trabajo y la retroalimentacidén que tenga de -
directores y supervisores, son de la mayor relevancia.

Ademis, en®el cado de la educacidn pgmaria, es fun
damental l1a capacidad para adaptar dos programas y los tex-
tos a las necesidades concretas de los educando; sin embar-
go, hay que tomar en cuenta que los programas y guias para-
el maestro no Tlegan a tiempo, por lo gque el profesor debe-
rd adaptar el material disponible a 13g necesidades de los-
educandos.

Otro aspeEto es la capacidad del profesor para ela-
borar sus propios instrumentos de evaluacidon, con base en -
las normas preestablescidas; la preparacidn previa de las -
clases y la innovacidn que pueda hacer en los métodos de en
sefianza; por ejemplo,®hay maestros que por increfble que pa
rezca cambian ciertos procedimientos incluso en el método -
de 1a ensefianza de la lectura. En muchos casos la innova---
cién estd ligada con la disminucién en el grado de autorita
rismo del maestro que favorece la participacidn y el apren-
dizaje activo. g

Otro aspecto a considerar son los ascensos o0 cam---
bios, pues de una u otra manera el grupo sufre el ausentis-
mo del profesor; la edad es importante en cuanto a que los-
profesores jdovenes, siendo poseedores de gran creatividad,-
inquietud y entusiasmo lo transmiten a sus alumnos y los do
centes mayores desempefian su labor no con tanto dinamismo, -
pero si con la experiencia adquirida en los afios de servi--
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cio que redunda en beneficio de la educacidn de los nifios.-
Respecto al sueldo que percibe un profesor de grupo, éste -
no remunera con justicia el desempefio de la labor dei docen
te, ya que el tiempo que pudiera emplear para realizar in--
vestigaciones con sus alumnos en todos los campos, 1o em---
plea en aumentar sus ingresos buscando otras fuentes de tra
bajo que en Ta mayoria de las veces no se relacionan con su
practica docente.

En cuento a los aspectos relativos a la escuela o -
institucidn, se incluyen algunos que podemos considerar co-
mo elementos indispensables para que el sistema funcione --
bien como por ejemplo, ia disponibilidad inmediata de los -
libros de texto y materiales diddcticos y la existencia y -
educacion de las aulas e instalaciones.

Por 1o que se refierec al gasto por escuela, existe-
T1a creencia arrdnea de que por el hecho de que la Federa---
cién aporte la mayor parte de los recursos econfémicos para-
la educacién, los costos unitarios son similares en todas -
las entidades federativas; lamentablemente las cifras reve-
lan quec existen grandes diferencias en esos gastos entre --
los distintos estados entre las zonas urbanas, las suburba-
nas, las rurales y aiin entre colonias de una misma ciudad.

Siguen otros aspectos como la direccidn, supervi---
sién, el apoyo técnico y los servicios de orientacidn que -
ciertamente pueden frenar o motivar e impulsar el mejor de-
sempeiio del maestro.

Desde otro dngulo se cdntemp]an factores como las -
dimensiones del plantel, instalaciones escolares y existen-
cia de turno. Hay escuelas que no tienen ni siquiera el es-
pacio minimo correspondiente recomendado para facilitar el-
movimiento del nifo, que debe canalizar su inquietud por me
dio del! juego o deporte, 1o que repercute negativamente en-
su aprovechamiento.

Otro aspecto mds se enfoca en 1o mucho por hacer --
dentro de la escuela y del saldn de clases; a veces resul--
tan de mayor efectividad las cosas mds simples como el in--
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tercambio de comentarios entre profesores sobre esquemas de
participacién‘)ara lograr un mejor aprovechamiento.

También se consideran las expectativas de los docen
tes respecto a los alumnos, la participacidon de educadores-
y educandos en el proceso de ensefianza-aprendizaje y la ca-
pacitacidén y actualizacidn de los maestros en servicio, ha-
ciéndolos mds liberales y para que respeten las actitudes -
de intervencidn de sus alumnos, cuya consecuencia es la in-
vestigacidn conjunta, que ha de Tlegar a acltarar dudas.

En México, se estdn haciendo grandes esfuerzos a ni
vel nacional para modificar algunas de las actitudes tradi-
cionales del maestro como disminuir el autoritarismo que ca
racteriza a muchos de ellos e investigar mecanismos para fo
mentar la participacidn de los educandos

Se abre un paréntesis para comentar los perjuicios-
que ocasiona el autoritarismo. En nuestro pais estamos acos
tumbrados a no cuestionar a los alumnos, mucho menos que --
ellos 1o hagan a los profesores y a considerar correcto to-
do 1o que el %aestro desea 0 expresa.

Investigaciones realizadas en escuelas estadouniden
ses donde el rendimient&'se mide en términos de participa--
cidén se ha 1legado a la conclusién que un clima participati
vo favorece ol arrovechamiento. Esto demuestra la importan-
cia que puede tener la participacidn dentro de una nueva --
concepcibn de la escuela y del proceso ensefianza-aprendiza-
@c.

También se deberia combatir el ausentismo; sin maes
tros y alumnos faltan diez dias, ello significa que han per
dido el 5.2% del tiempo disponible, no pensando en aquellos
casos en que la ausencia aumenta veinte o treinta dias por-
gue los porcentajes se incrementarian considerablemente y -
la situacidn se agrava. Si se toma en cuenta 12 correlacidn
entre los contenidos programidticos, particularmente en fun-
cidn de su tratamiento en los textes y el tiempo que se les
asigna en el calendario escolar, cualquier interrupcidn a--
fecta sensiblemente el proceso de ensefanza-aprendizaje.

116604



Vale la pena enfatizar algunos aspectos &glac
dos con el uso del tiempo. La distribucién de éste en el au
la serd de acuerdo con el tipo de actividad que se esté rea
lizando. A1 hablar del tiempo como elemento fundamental hay
que aceptar que la mayor parte debe canalizarse a las acti-
vidades de ensefianza; 10 importante no va a ser acomodar a-
los nifios, pasar lista o rendir un informe al director, ---
puesto que el tiempo es un recurso exacto. Los profesores -
debemos hacer conciencia de esta situacidn, pues es bien sa
bido que los maestros dedican mds tiempo a las actividades-

de organizacidén y administracidn que a la de ensefanza.

Dentro de las actividades de ensefianza, se debe uU--
sar el tiempo de una manera racional, organizando mejor los
materiales; si se utiliza el texto, que sea de una marera -
mids eficaz, de esta forma se gana tiempo; lo mismo sucede -
cuando se prepara previamente la clase.

En la educacién primaria, el maestro no distribuye-
adecuadamente el tiempo de su labor docente ya que dedica--
mids de la mitad de éste, al espafiol y atin as7 hay problemas
de rendimiento en esta drea, 1o que significa debe haber de
ficiencia en el método de lectura y escritura; los nifios no
aprenden bien a leer ni a escribir y mds vale no mencionar-
1o concerniente a ortografia.

Observindose gque los alumnos hasta de quinto y sex-
to grados, tie-=2n muchas faltas de ortografia, el maestro -
deberd buscar nuevos métodos para mejorar el rendimiento en

esta drea.

Vale la pena subrayar el enorme contraste que exis-
te entre el tiempo dedicado al espafol y a matemdticas, y -
el empleado para otras &reas como ciencias naturales y so--
ciales; resulta entonces explicable que los nifios sepan ca-
da vez menos biologia, o que estén perdiendo el conocimien-
to de la historia de México.

La primera conclusidn a l1a que se debe 1legar, es -
respecto al uso del tiempo; realmente hay elementos senci--

11os al alcance del docente medio que se pueden manejar y -
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sobre los que es posible actuar, antes de pensar en alterna
tivas complicadas para buscar innovaciones. Sencillamente -
un uso mas racional del tiempo.

Para lograr mayor efectividad en el proceso ensefian
za-aprendizaje, es necesario la interdependencia, la inte--
raccidén del maestro y sus alumnos; debemos subrayar este as
pecto porque el maestro como tal, sigue siendo el eje del -
proceso en la educacidn bdsica, pues el comin de las perso-
nas todavia tiene una mentalidad escolarizada dificil de --
romper.

Lo anteriormente analizado hace percibir que la ma-
yoria de las relaciones consideradas basicas caen en el am-
bito del maestro; por lo tanto es necesario generalizar la-
nueva concepcibén y sensibilizar a los docentes para que va-
yan transformando las relaciones rigidas a fin de mejorar -
\e1 proceso educativo que se desarrolla en 1a escuela.

A1 ‘respecto, enseguida se muestra lo gque podemos --
1lamar unw tipologia antagdnica del maestro, en las relacio
nes de interaccidén con el educando:

& a) E1 docente dirige o busca la participacién.
. b) Es bunocrdtico en sus relaciones profesionales o
. se profundiza en un sentido mds amplio.

c) Tiene actitudes de‘incomunicacién o comparte las

tareas.

d} Ejerce la autoridad o busca mecanismos de coope-

racion.

e) Exige disciplina a toda costa o se orienta por -
Ja psicologia para motivar a los educando.

LN

f) Se vuelve apdtico o apoya.

Asi se 1lega a una segunda conclusidén: si queremos-
elevar la calidad de la educacidn, actuemos sobre el aspec-

to maestro.



26

En l1a actualidad el programa que menos reforzamos -
es la calidad de la educacidn, porgue tratamos de encontrar
mecanismos muy complicados y queremos ver resultados a lar-
go plazo. Lo adecuado es buscar soluciones sencillas y ha--
cer un seguimiento sobre la base de indicadores claros que-
permitan conocer la efectividad del proceso o del experimen
to.

En este punto cabe hacer el sefialamiento de que no-
es adecuado ianzar un programa de calidad de Ta educacidn a
nivel nacional; lo mds recomendable para este tipo de accio
nes es comenzar con experimentos de escala restringida ya -
gue siempre se puede aprender de los pequefios avances.

Se hace hincapié en la evaluacidn que realizan los-
maestros, cuyo propdsito fundamental es retroalimentar y --
compartir responsabilidades.

Es asombroso percatarse que a veces los maestros de
un mismo grado no se comuniquen entre si en varias semanas-
y mucho menos establezcan comunicacién con los de otro gra-
do. Con frecuencia el director tampoco hace nada por evitar
esta incomunicacidn a pesar de que hay instancias para pro-
piciar el intercambio. En algunos casos, nunca se reiine el-
consejo técnico de las escuelas para tratar los asuntos o -
problemas que diariamente se presentan durante el mes y a -
la vez planear actividades para el siguiente, sino que se -
tratan asuntos de cardcter personal o que carecen de impor-
tancia y que nada tienen gque ver con el mejoramiento de la-

calidad de la educacidn.

Si tenemos conciencia de la calidad del maestro y -
de la formacién que recibe, debemos preguntarnos écudl es -
su motivacién?. Mucha gente se pregunta si la vocacidn se -
ha perdido, si el maestro ya no es como antes. No se trata-
de buscar apdstoles de la educacidn se trata Gnicamente de-
buscar maestros con un compromiso, en una tarea que exige -

mds que otras.

Lo primero que habrfa que hacer, serfa profesionali

zar al magisterio, 1o que supone crearle, no solo incenti--

>
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vos econdmicos,sino también otros de cardcter académico. --
Consecuentemente su rendimiento estard en buena medida de--
terminado por esa motivacidn.

Hay ademds un segundo concepto, que es la motiva---
cién del alumno; ya que no se puede evaluar al profesor en-
forma abstracta. E1 proceso de aprendizaje resulta distinto
si -nos encontramos con un grupo de alumnos que estdn fuera-
del contexto escolar o tienen otros intereses; como los ---
a]uwﬂos que trabajan, sus perspectivas son diferentes y no-
Tos motiva el estudio, por el estudio mismo.

Por d1timo, la vinculacién entre alumno y maestrc -
en la que interesa mucho 1a forma del educador para condu--

cir el proceso de ensefianza- aprend1za3e.

Para hacer una evaluacidn hay que distinguir Tos ob
[
jetivos que se han de alcanzar, no basta que el director se

pa qué maestro ha reprobado gierta cantidad de alumnos, co-
mo tampoco es indicador de la eficiencia del docente el que
repruebe a una cantidad de alumnos sin pensar en el grave -
dafio que les causa, fendmeno que se presenta incluso en las
propias universidades.

-+ /L

Se requ1ere de un cambio en la forma de concebir y-

realizar la eva]uac1on tanto en estudiantes como en profeso
res. E1 maestro no puede seguir pidiendo que los nifios memg

ricen respuestas, cuando pueden tenerlas mucho mds validas-
y que superen grandemente a los datos repetidos de memoria,
que cuentan mds para la calificacion. Evaluemos procesos, -

no respuestas.

—aﬁ_(

Ya que la persona estd sujeta a vivir experiencias-

de todo tipo que producen en ella un cambio, el maestro -con
tard con una variedad de opciones que debe manejar para con

ducir al alumno por el mejor camino a fin de alcanzar los -

objetivos propuestos.

Entre algunas opciones con que puede contar el pro-
fesor se enuncian l1as$ siguientes:

J
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a) Presentar situaciones favorables que el alumno -
alcance a percibir como su edad, su madurez, su medio am---
biente, etc., para dar inicio a una mejor y adecuada activi
dad de aprendizaje.

b) Acceso a miltiples experiencias que sean exacta-
mente 1ds que el educando requiere, como estar en contacto-
directo con la naturaleza y con materiales educativo£ cuan-
do el caso lo amerite.

c¢) Experiencias vividas en forma graduada que no 1i

miten su rendimiento.

d) Experiencias vividas que no produzcan frustracio
nes, ya que 1o que se pretende lograr estd al alcance de --
sus posibilidades.

Guadalupe Moreno en su libro "Diddctica I Fundamen-
tacién y Practica" opina a este respecto que "todo aquello-
que se alcance y que deje una huella profunda en la persona
ya sea favorable o desfavorable pudiéramos 1lamarla "expe--
riencias significativas”...(2) "Entre estas experiencias --
significativas se podrian considerar las siguientes:

Una conversacién que lleva a una reflexidn.
La lectura de un libro.

E1 andlisis de una pelicula.

Un problema familiar.

Una nueva amistad.

Una actividad escolar.

La participacién dé un juego, etc". (3).

(2) MORENO, B. Op. Cit. Pdg. 20-21

(3) MORENO, B. Op. Cit. Pag. 28
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Si son las experiencias significativas l@s que 1le-
van al cambio, se descubrirda que todas ias personas viven -
rodeadas de un sin fin de experiencias que en mayor 0 menor
medida van a dejar una huella en su persona.

Visto de esta forma, pudiera aparecer que todas --
las personas que viven experiencias similares deberian ma-
nifestar mds o menos los mismos cambios o transformaciones
en su conducta, mds ésto n2 es asi debido a que cada perso
na en contacto con las distintas experiencias que le ofre-
ce la vida cotidiana las utiliza y asimila de manera dife-
rente.

Consecuencemente se puede argumentar que las opcio
X
nes propiciatorias del cambio en la labor docente podrian-
ser, entre otras:

a) E1 profesor debe estar consciente de si realmen
te cuenta con los elementos bdsicos para dar cumplimiento-
efectivo a la labor docente que desempefia, o sea analizar-
si su preparacidén profesional, disponibilidad y responsabi
l1idad para con el grupo a su cargo. Son suficientes.

®
b) Debe encaminarse entonces el docente a la bis--

queda de agomellas actividades que considere convenientes -
para responder a la situacidn presentada. Por ejemplq, po-
drian realizarse actividades relacionadas con el conoci---
miento de antecedentes acerca de su grupo, investigar sus-
intereses, fijar objetivos de acuerdo a sus capacidades, -
etc.

¢) Una vez que se han realizado tas actividades --
propuestas, el profesor deberd verificar si con éstas al--
canzdé a dar una respuesta satisfactoria a la nueva situa--
cién; si lo consiguié, podrd constatar que las actividades
elegidas fueron las adecuadas; en caso contrario, deberd -
seleccionar otras actividades o mejorar las anteriores pa-
ra lograr la respuesta deseada, por ejemplo, si en una ac-
tividad realizada en el grupo éste no s6lo se muestra sa--
tisfecho, sino que ademds estd viviendo verdaderas expe---

riencias de aprendizaje indicard que el profesor va por --
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buen camino y que puede continuar con nuevas experiencias.
En caso contrario cuando los resulitados no sean positivos,
tendria gque hacer un andlisis de 1o que estd sucediendo --
buscando actividades que suplen a Tas que no fueron efecti
vas.

Quien estd pasando por experiencias nuevas y signi
ficativas, no debe encajonarse en su prdctica educativa, -
sino por el contrario ésta deberd ampliarse, ya que en si-
tuaciones normales estard en posibilidades de seguir apren
diendo. Por ello se podrd aducir que la labor del maestro-
es muy amplia y por lo mismo tomando e; cuenta su iniciati
va no deberd tener limites en cuanto a sus recursos y op--
ciones de que se valdrd con el fin de propiciar un cambio-
en su labor docente.

Siendo asesor y guia, no deberd desanimarse con --
las barreras u obstdculos que se le presenten, pues ponien
do el ejemplo, estimulando al alumno, logrard la respuesta
adecuada a estas experiencias que transformardn al indivi-
duo.

Para que realmente sea proceso ensefianza-aprendiza
je el maestro deberd fijarse objetivos a alcanzar, tales -

serian:

a) Seleccionar actividades que proporcionen las ex
periencias necesarias para alcanzar los objetivos; esta se
leccidon se realizard con todo cuidado ya que de no hacerse
asi el logro de los objetivos seria nulo.

b) Elegir los procedimientos y recursos didacticos
que mejor contribuyan a fundamentar cada paso que se da en
el camino hacia la consecusion de los objetivos.

c) Contar con un medio eficaz para avaluar el a---
prendizaje y poder comprobar en una forma precisa si se --

;
consiguieron los objetivos.

d) Tener la oportunidad de hacer atinados ajustes-
al plan de actividades, a medida que se vaya viendo como -
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éstas responden a los objetivos. Por su parte, el alumno -
tendrd ante si una especie de reto que lo estimule.

e
c) Saber a qué puede dedicarse aunque el maestro -
no esté presente.

f) Contar con los medios para evaluar los resulta-
do de sus trabajos y comprobar 1o que deben lograr tanto -
el maestro como el alumno para concientizar los objetivos.

g) Tener propésitos comunes, para gque se vean mu--
tuamente como colaboracidn persiguiendo el mismo fin.

h) Tener seguridad en los trabajos que realizan --
con Ta claridad de 1o que se pretende obteber.

i) Contar con sefiales que les orienten al irse dan
do cuenta, si cada uno de los pases que avanzan, realmente
los sitda en el camino para alcanzar los objetivos.

j) Trabajar con mayor eficacia y con menor esfuer-
zo.

No se debe pasar por alto que los objetivos plan--
teados por el maestro siempre surgirdn de los programas --
gyge no descuidardn las posibilidades Qe1 alumno y la poli-
tica educativa del pafis.

La seleccién de objetivos reflejard las concepcio-
nes de los valores humanos que serdan capaces de superar y-
dignificar a la persona.

La experiencia propone construir una propuesta al-
ternativa que transformard la prdactica pedagdgica de los -
maestros.

Una de las opciones a las que recurre genera]meﬁte
es la investigacidng ésta no se podra concebir divorciada-
de la practica docente, ni tampoco de los problemas histo-
rico-sociales de la regidn.

Otra opcibn serd recurrir a los talleres en los --
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cuales habrd momentos de reflexidn y sistematizacidn, nece
sarias en un proceso permanente y continuo de investiga---
cidon y de blsqueda de prdcticas alternativas.

Se deberdn tener muy en cuenta las particularida--
des nacionales y locales en gue se desarrolla la prictica
docente, puesto que éstas se encuentran en estrecha cone--
xién con los aspectos sociales, culturales, econdémicos, po
liticos, regionales e histdricos de la localidad; quedando
entendido que los profesores, siendo personal inicial de -
la investigacidn en la practica docente a partir de una --
8tica profesional, estdn comprometidos a 1levar a cabo ac-
ciones de cambio.

Una opcidén mds sera conformar grupos, equipos o €O
misiones con fuerte participacién de la comunidad, para te
ner una organizacidn que promueva, prepare o lleve a cabo-
diferentes actividades de investigacidon y docencia.

Realizar el andlisis de la vida escolar estable---
ciendo una critica positiva y constructiva de las prdcti--
cas pedagdgicas que se realizan en la actualidad. La criti
ca debe ser bastante extensa para enfocar fundamentalmente
el problema que nos preocupa pasando por la metodologia, -
las técnicas de nuestros trabajos de campo, el procesamien
to de datos y el andlisis de ellos.

Todo esto conforma alguna de las muchas opciones -
entre las que tendrd que elegir y recurrir el maestro para
que realmente pueda 1legar a propiciar un cambio en la la-
bor docente.



33

CAPITULO III

OBJETIVOS PARA LA INVESTIGACION PARTICIPA
TIVA.

En el capitulo anterior se contempla la trascenden
cia de la accidn docente en la formacidn del ser humano y-
si bien es cierto que la educacién apunta hacia el desarro
110 integral de las potencialidad del individuo, no debe--
mos olvidar que para que cumpla su cometido 6ptimamente, -
toda labor educativa deberd estar cimentada en la formula-
cién de metas reales, 1lamadas comunmente objetivos.

Los planteamientos que conducen a la propuesta y a
la experimentacidén a favor de la investigacidn participati
va nacen dentro de un contexto especifico sefialando tres -
elementos de este contexto, siendo importante resaltarlos:

a) Se trata de un planteamiento que implica una --
postura integral que surge en contradiccidn a la ciencia -

social tradicional.

b) Surge en un determinado contexto politico en el
cual alqunos de sus principales defensores provienen del -
tercer mundo, fundamentalmente de América Latina; esta pos
tura es consolidada y defendida por cientificos sociales -
convencidos de 1a necesidad de transformar profesionalmen-
te el actual orden social a niveles tanto nacional como re

gional e internacional.

c) E1 surgimiento es reciente. Desde el inicio de-
las ciencias sociales, se han realizado esfuerzos para la-
investigacidn participativa; el planteamiento de su fuerza
actual comienza a conformarse aproximadamente hace 25 anos

Se mencionan estos tres elementos porque basta con
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que un investigador decida intervenir intencionalmente so-
bre una realidad para transformarla y derivar de ahi cono-
cimientos relevantes de una hipdtesis de transformacidn, -
al grado que se encuentran planteamientos que intentan ---
orientar a la investigacidn participativa como una metodo-
logia para la educacién bdsica; su principal objetivo es -
presentado como una naturaleza eminentemente educativa.

La investigacidn participativa se desarrolla como-
necesidad y resultado de la préctica de equipo de trabajo-
en blsqueda del cambio social; si bien esta metodologia se
inserta en una linea de pensamiento y se 1é phédé ¥déhfifi
car claramente con la teoria social, ésta no surge y se de
sarrolla en un primer momento del planteamiento de una de-
terminada teoria del conocimiento, sino la prdctica de gru
pos comprometidos con el cambio, en el sentido mds amplio.

La situacién anterior explica el porqué la investi
gacidn participativa se origina, tratdndose asi de un en--
cuentro, descubrimiento comiin y colectivo, de un grupo de-
personas y equipos de trabajo implicado en una prdctica de
transformacidn social.

E1 desarrollo de la teorfa y de la prdctica de la-
investigacidn participativa se puede considerar como un --
proceso que tiene su propia dindmica, que a su vez se ve -
condicionado por una serie de puntos de vistas que varfian-
de acuerdo a las regiones donde se implemente. Conviene a-
clarar que la prdctica de la investigacidn participativa -

es un fendmeno muy nuevo.

Por la multiplicidad de experiencias surge la bis-
queda Qe metodologias que respondan a la realidad social -
moderna; siendo el eje de la accidn de Tos intereses, nece
sidades y expectativas del grupo.

E1 nuevo planteamiento de la educacidén serd el que
ponga énfasis en la formacidn de la conciencia critica an-
te 1la necesidad de cada uno de los miembros del grupo de -
asumir su papel como sujeto de la posible transformacidn -
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en la educacidn, necesariamente partiendo del conocimiento
y andlisis de la realidad que se vive, con su consiguiente
interpretacidn para encontrar temas generadores que posi--
biliten la accidn educativa. Por tanto, seria otro objeti-
vo estar simplemente en bisqueda de respuestas crativas --
para los cuestionamientos, iquién? y éipara que?, que a ---
nuestro parecer van a contribuir de una manera mas decisi-
va en el surgimiento de la investigacidn participativa co-
mo tal, por 1o menos en América Latina.

Se presenta entonces la necesidad de que sean los-
propios interesados, quienes investigen su realidad; no --
que se las investiguen o se las proporcionen como conoci--
miento ya digerido para que en forma pasiva s6lo 1o reci--
ban, sino divorciarse totalmente de la pasividad que se ha
venido arrastrando por tradicién desde infinidad de déca--
das, para adoptar una verdadera conciencia del conocimien-
to. Por ello se toma la investigacidn participativa como -
una herramienta necesaria para todos aquellos programas --
que buscan la produccidn de nuevos conocimientos cientifi-
cos y de una practica orientada a una accidn transformado-
ra, entendiéndose también como un fenbémeno a partir del --
cual analizamos el hecho educativo o como alternativa meto
doldgica a la prroduccidn de conocimiento, que por su natu-
raleza se torna socialmente movilizadora. La verdad es que
la investigacidon participativa puedé ser todo eso y que en
diversos momentos, diversos grupos han puesto énfasis en -
algunos de esos caracteres para tratar de definirla. Por -
el momento y para que esta exposicidn se considere como --
una metodologia para producir conocimientos, una manera de
entender la investigacidn participativa seria que ella im-
plica un punto de vista sobre 1a manera valida de conocer-
la realidad y constatar cdmo se relacionan diferentes as--
pectos de 1o que realizamos y vemos; si es posible, alle--
garse cada vez mds notas de conocimiento razonadas y funda
mentadas. Podemcs concluir que la investigacién participa-
tiva pretende buscar este tipo de conocimiento.

Existen otras maneras que pretenden Tlegar a este-
conocimiento. Para explicar la idea pondremos como ejemplo
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alcientifico y algunos de sus colaboradores que observan -
a la gente; mandan hacer encuestas que ellos disefan y con
trolan; atribuyen medidas complicadas a lo que ven, medi--
das que muchas veces corresponden a escalas arbitrarias, -
procesan en sus computadoras y finalmente le dicen a la --
gente como es o 1o que sucede. Pero todos sus objetivos de
observacidn no tienen parte activa. Ellos mismos rara vez-
estdn en contacto con la gente que estudian. Ademds, Tlo --
que investigan va a dar a enfadosos reportes que circulan-
en el mundo académico; muchos se archivan después de publi
carse en revistas especializadas,esto da "curriculum" al -
investigador, pero la gente investigada se queda al mar---
gen.

La investigacidn participativa suiere proceder de -
otra manera, depender de otros factores como los recursos-
del grupo, sus habilidades, sus intereses, etc., que cons-
tituyen lo que l1lamariamos una metodologia y por ello, la-
investigacidn participativa s6lo da un punto de vista gene
ral sobre cdmo hacer las cosas a partir de la manera de c§
mo se cobcibe que es posible hacerlas.

Hechas estas observaciones se analizard lo que pro-
pone la investigacidn participativa como la metodologfa a-
tributiva para producir "conocimientos".

Lo pr-Tero que toma en cuenta 1. investigacidn par-
ticipativa es 1a diferencia entre las cosas y procesos que
hay en 1a naturaleza y las-que existen en el mundo so----
cial. La investigacidén participativa se basa en un princi-
pio muy simple y aceptado como es el que la manera de co--
nocer un fendmeno, depende en parte del tipo de fendmeno -
de que se trate, pues no podemos usar la misma metodologia
para averiguar cémo se mueven las astros, que para investi
gar la evolucidén de los seres vivos. La investigacidn par-
ticipativa dice que los fendmenos sociales difieren drdsti
camente de los fendmenos naturales y ello implica que la -
manera de llegar al conocimiento de Tos primeros no pueda-
ser una simple calca de la manera como se estudian los fe-

nomenos naturales.
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En las cosas que suceden en el mundo de lo social,
el investigador estd involucrado en los acontecimientos, -
pero si fuera ajeno a los acontecimientos pasaria por al--
tos elementos necesarios para evaluarlos; el.ser ajeno no-
es una virtud que de objetividad, sino una limitacién.

La investigacidneparticipativa, frente a la inope-
rancia y prejuicios que derivan del investigador tradicio-
nal, propone que sean los ya involucrados en una realidad-
los que desentrafien su naturaleza y que si un investigador
cualquiera quiere también hacerlo, 1o haga en compafiia de-
ellos.

Propone también que frente a la inevitable compa--
fila de l1os fendmenos sociales, la exploracién de las cosas
se haga en forma grupal y participativa, de tal manera que
las percepciones de cualquier individuo o los procedimien-
tos usados para llegar a sus conclusiones, puedan ser con-
formados, completados y evaluados frente a las del resto -
de 1a comunidad involucrada.

Pero hay algo todavia mds importante, este procedi
miento, coloca la realidad investigada en la perspectiva -
de los conocimientos previos, de los intereses y de las as
piraciones del grupo participativo. Esto ayuda a que las -
conclusiones de la investigacidn esclarezcan, fundamenten-
cientificamente y dado el caso, critiquen con validez las-
posiciones dg grupo y comunidades, sus problemas reales, -
los origenes y causas de 1o que sucede asumiendo cientifi-
camente los intereses, conoocimientos y aspiraciones men--
cionadas.

Asi pues, la comunidad de grupos que anteriormente
g}an objetos investigados se hacen objetos de su misma in-
vestigacidn y solo lo pueden hacer en grupo, participativa
meate. Al evitar la lejania del investigador tradicional;-
al contrarrestar también, por su cardcter grupal participa
tivo, la confusidn que causa la cercania de los hechos so-
ciales, y darle vigencia en la investigacidn, a sus inte--
reses y caracteres histdricos y culturales, la investiga--
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cidn participativa nos ofrece la objetividad que no ten---
drian muchas otras investigaciones. Con esto no queremos -
afirmar que toda la investigacion social no participativa,
carezca de validez, extremo que demostrdblemente no es ---
cierto. Es posible, aunque diffcil, encontrar maneras de -
suplir al menos en parte lo participativo, en cuanto a la-
condicidn de validez de 1o que uno conoce. Por lo tanto --
puede decirse que la investigacidn participativa presenta-
ventajas sobre todo tipo de investigaciones, en cuanto a -
que permite integrar desde fuentes mds directas y desde su
jetos (no objetos) involucrados los eiementos que pueden -
acercar mas la investigacidon hacia la realidad.

Con estas perspectivas es facil 1legar a un esca--
16n mds arriba, a un terreno mds conocido por la investiga
cidn participativa que no sélo se funda en su posibilidad-
para acercarnos a la comprensién mds acabada de muchos fe-
némenos sociales y en su capacidad también para permitir--
nos objetivos de transformacidon, democracia y personalis--
mo, sin que por su mismo cardcter sea un instrumento orga-
nizador. Es interesante afiadir que para muchos, la investi
gacién participati;;>es fundamentaimente un instrumento --
muy importante de educacidén popular al que reconocen cali-
dad de primer orden por ser practicada en grupo. Estas cua
lidades derivan esencialmente de haber aglutinado tres fac
tores comunes a las propuestas de la educacidn moderna: --
participacidn (Vs. autoritarismo), investigacidn (Vs. lec-
cidén) y accidén (Vs. educacidn bancaria). En el caso de Tlos
adultos sobra sefialar la importancia gque esta pedagogia --
tiene pues les permite irse transformando. Y al mismo tiem
po rescatar y apropiarse de los instrumentos de Ta ciencia
capacitandose para utilizarlos. Es pues, un proceso de ---
aprendizaje donde se 1lega al conocimiento de la realidad-

a través de la investigacion.
—

Pero el potencial operativo que ahade un nuevo va-
Jor a la investigacidn participativa, no debe obscurecer -
sus otros aspectos y menos ignorarlos, ya que la investiga
cidon participativa serd tanto mejor instrumento de educa--
cién cuando sea verdadera investigacidn, cuanto sea verda-
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deramente participativa y su punto de referencia sea la ac
.2 @ -
cidn social transformadora.

E1 proceso cognoscitivo se transforma en un tipo -
de investigacidn aplicada, donde el objetivo se centra, so
bre todo, en el sequimiento evaluacidn de la experiencia,-
para l1legar al andalisis de la realidad con base en expe---
riencias concretas.

Asi pues, la investigacién participativa es una --
propuesta metodoldégica, integrada por uma combinacidn de -
la investigaci6n educacién-aprendizaje y accidn, poniendo-
énfasis especial en la involucracidn o participacién de --
los beneficiarios de un programa en la produccidn de cono-
cimientos o de otra manera en la elaboracidn de la misma -
investigacidn.

E1 objetivo central de la investigacidn participa-
tiva es que los grupos o comunidades se conviertan en in--
vestigadores y como tal, en productores de conocimientos -
que expliquen en un primer momento su realidad social espe
cifica y en un segundo momento disefian con base en el and-
1isis, las acciones que debe emprender el grupo o cumuni--
dad, en la coyuntura concreta para modificar o transformar
la realidad social de acuerdo a sus intereses de clase. Es
necesario decir que la participacion en si, ni la investi-
gacién por si sola, pueden producir cambios estructurales;
no obstante la concientizacién y la organizacidn implici--
tas en la participacién, mds la produccidn de conocimien--
tos pueden generar, para el grupo asesorado técnica y meto
foldgicamente, aportes generosos en las acciones de trans-
formacidn y cambios estructurales.

A nuestro juicio, algunas de las caracteristicas -
relevantes de la investigacién participativa son las si---

guientes.
a) Puede beneficiar inmediatamente a la comunidad.

b) Privilegia el trabajo con las organizaciones de

Qise.
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¢} Involucra desde un principio al grupo o comuni-
dad.
d) Educa.

e) Ensefia
f) Lapacita.

g) Regula la participacién del investigador profe-
sional (promotor).

h) Fomenta el didlogo y la participacidn.

i) Contribuyg a liberar y desarrollar el potencial
crador del pueblo.

j) Es permanente.

La investigaci6én participativa se propone como un-
método de educacidn y como estrategia de concientizacidn.-
En cuantc a metodo de educacidn, pretende superar las dife
rencias de los programas tradicionales, no sdlo generando-
mediante la investigacién la base para los posibles progra
mas a partir de las necesidades y realidades de los adul--
tos, sino ofreciendo la posibilidad de desatar un proceso-
que involucra y hace participar a toda la comunidad. Den--
tro de la metodologia cada uno de los participantes tiene-
asignadas sus tareas y posibilidades. Asi al investigador-
profesional 12 corresponde fundamentalmente instrumentar -
a la comunidad en la teoria, los métodos y las técnicas de
investigacion, al tiempo que debe insistir en que se man--
tenga la objetividad y los criterios de investigacidn cien
tifica.

La participacidn activa de los investigadores se -
expresa en definicidn de los temas o problemas a investi--
gar, la recoleccidén de los datos, la interpretacion de Tos
mismos, la identificacidn de los recursos, la programacidn
e implementacidn de las acciones y la evaluacidon de todos-
los aspectos. ST bien en teoria cada uno tienen su ambito-
de accidn, se tratard de evitar problemas subsecuentes, de

suplantacidon de funciones y teorias para que cada quien --
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asuma el papel que le corresponda.

También puede aducirse que en la investigacidn par
ticipativa se utiliza leo investigado como tema de discu---
si6n en grupo y como retroalimentacidn para que 10s grupos
tomen decisiones, elementos que son el germen de la inves-
tigacion participativa.

Especial referencia merece la inquietud de los edu
cadores pdara buscar métodos mds eficaces, especialmente --
cuando de concientizaci6n se trata; muchos, sin nombrarla-
asi formalmente, adoptaron tipos de investigacidn partici-
pativa, tanto para recabar materiales como para conducir -
discusiones dentro de sus grupos de reflexidn, asambleas,-
etc en la investigacidn participativa la gente necesaria--
mente aprende.

Silvia Sehmelkes, en su documento: "Fundamentos --
técnicos e la Investigacidn Participativa" sefiala como ca

racteristicaw:

a).- E1 sujeto de la investigacitn participativa,-
son 1os grupos organizasos, s6lo ellos pueden hacer autén-
tica investigacidn participativa y no individuos aislados.

b).- E1 objeto o tema general son los problemas --
(naturales o sociales) que hay que esclarecer o resolver -
para concluir ios objetos de progreso social del grupo y -
por ende la transformacidn de la realidad.

e).- E1 tema objetivo y programa de la investiga--
cion deben ser de preferencia generados o al menos discu--

tidos y asumidos por el grupo popular.

d).- La metodologia, el esquema de andlisis y el -
tPpo de datos requeridos, deben estar claramente compren--

didos por el grupo.

e).- El andlisis, resultados y conclusiones deben-

ser ampliamente conocidos y comprendidos por el grupo.

f).- La investigacidn participativa acompafia o pre
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para acciones del grupo en vistas de transformar la reali-
dad. (1).Lograda la comunicacién y el interés, no es difi-
cil que el grupo comprende y se apropie los resultados y -
requisitos que garantizan objetividad y solidez en lo in--
vestigado.

La primera posibilidad de la investigacidn partici
pativa esta en el terreno pedagdégico mostrdndose como ins-
trumento Gtil para hacer ciencia conjuntamente o en comuni
dad, dando los elementos seguros para decidir o planear, -
siendo efectivamente maneras vdlidas de transmitir habili-
dades y criterios en los nuevos laboratorios que se esca--
pan o no Tlegan a los nifios de las escuelas, dindose asi -
el primer paso de una posterior y democrdtica ciencia popu
lar, pero todavia como instrumento pedagdgico para la in--
vestigacidn participativa que ofrece miltiples ventajas, -
Tlama a la participacidon y a la organizacidn, esclarece --
problemas, incita a descubrir la verdad de las cosas y a -
tomar decisiones grupales respecto a ellas, disuelve deci-
res y mitos o rescata antecedentes olvidados; todo lo cual
constituye un sistema de aprendizaje mucho mds avanzado --

que las mejores pedagogias de aula.

La investigacidon participativa ademds de su cardc-
ter pedagdégico y de su capacidad para que las tareas del -
grupo sean cientificamente hechas, puede contribuir al ---
avance de la ciencia social ofrece su estilo nuevo de ha--
cer ciencia con sus métodos de aportacidn y confrontacidn.

La investigacidn participativa, como ninguna otra-
metodologia, ofrece a la comunidad la posibilidad de acer-
carse y sus relaciones con el conjunto de la sociedad le -
dan los mejores elementos para la toma de decisiones.

Los maestros de niveles preescolar y primaria, con
frecuencia se enfrentan a una realidad desalentadora, ya -~
que las instrucciones que se dan son contradictorias y a--
brumadoras, provocando desorientacidon e inseguridad, a pe-

(1) SCHMELKES, Silvia; "“FUNDAMENTOS TECNICOS DE LA INVESTI

GACION PARTICIPATIVA" Documentos CISE.-Pazcuaro, MICH.
1985.- Pag. 75-77
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sar de saber los objetivos que se pretenden alcanzar, todo
1o cual no les puede conducir a obtener Tos mejores resul-
tados.

A este respecto Guadalupe Moreno explica: “"en prin
cipio se ha convenido en la necesidad de tener objetivos -
bien definidos, y de ninguna manera elaborarlos al azahar;
sin ningldn andlisis y por ende, sin tener bjen definidas -
las metas a alcanzar". (4).

También es posible encontrarse con la confusidn de
describir una actividad que va a realizarse creyendo que -
estd expresando un objetivo.

Indudablemente, al realizar una actividad ésta no-
determina claramente una conducta a observar en el alumno,
sino que se tendrdn que realizar una serie de investiga---
ciones para poder definirla, puesto que al avocarnos a la-
observacidén de una sola conducta, podriamos caer en equivo
cos que consecuentemente nos conducirian a suponer algo e-
rréneo, dg 1o que no derivariamos ninguna seguridad al rea
1izar un didgnostico.

Se puede afirmar que un objetivo de aprendizaje es
un propdsito que expresa con claridad y precisién una con-
ducta que se observard en el alumno cuando haya logrado --
alcanzar los objetivos del proceso de aprendizaje.

Guadalupe Moreno refiere al respecto que "para que
el alumno obtenga nuevos principios partird de los que ya-
conoce para llegar a los que ha de integrar.

Los objetivos se pueden colocar en tres niveles:

Objetivos a lograr a corto plazo (inmediato-especi

cos).

Objetivos a lograr a mediano plazo (intermedio-par

ticular).

Objetivos a lograr a largo plazo (mediato-genera--
Tes). (5).
(4) MORBNO, B. Op. Cit.- Pag. 50
{5) MORENO, B. Op. Cit.- Pag. 52



44

A nuestro juicio creemos que las cualidades que de
ben reunir todos los objetivos independientemente al nivel
que correspondan serdn:

a) Tener como sujeto de la accidén al alumno, no al
maestro.

b) Comunicar, en forma sencilla y perfectamente --
comprensible 1o que se desea alcanzar.

c) Definir el drea de contenido que se avocara.
Ahora distingamos:

1.- Los objetivos a corto plazo son expresar con=-
ductas observables que se manifiestan en el alumno como --
evidencias de haber logrado el aprendizaje; en este objeti
vo estd dada una conducta observable y en forma precisa.

Los objetivos especificos son los que nos lanzan -
directamente a la accidon, los que nos dan la pauta para po
der evaluar a los alumnos, puesto que son los dnicos que -
sefialan conductas observables y por 1o tanto susceptibles-
de evaluacion.

2.- Los objetivos particulares expresan agquellas -
conductas basicas que una vez integradas, 1levan al logro-
de los objetivos generales. Estas conductas bdsicas necesi
tan estar cuidadosamente seleccionadas ya que constituyen-
las piezas que si faltan o estdn deficientes. impiden al--
canzar las conductas Gltimas.

Los objetivos particulares son conductas interme--
dias que 1levardn a alcanzar el objetivo general.

Cada uno de los objetivos particulares representa-
una etapa por la cual el alumno deberd pasar para llegar -
en G1timo término al objetivo general.

3.- Los objetivos generales expresan conductas il-
timas, capacidades adquiridas por el alumno cuando todo --
proceso de aprendizaje de una unidad o curso ha concluido.
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No obstante, para que una persona lleqgue a apreciar algo -
debe pasar antes por toda una serie de experiencias qug co
mo conclusidon final 1o 1leven a valorarlo. Cuando llegue -
a otros objetivos o antecedentes loarard la meta deseada.

Guadalupe Moreno opina que "lograr un objetivo ge-
neral requiere por lo tanto que se alcance en primer térmi
no otras conductas; por eso decimos que éstos expresan con
ductas Gltimas". (6).

.

En la investigacidn participativa se fijardn obje-
tivos por alcanzar a corto, mediano y largo plazo alcanzan
do diferentes p%siciones tedricas &n relaciones teméticas-.
tan diversas como la evaluacién de manejo de grupos o meto
dologia, en la cual 'se han tratado de convertir estas con-
diciones adecudndolas a. las necesidades de la localidad o-

regién y a las de la escuela y grupo de alumnos.
®

En el campg de la investigacidn educativa s® encon
- s g ‘e . P
trardn también diversas corrientes metodoldégicas que abor-
dan el estudio de la comunicacidn y docencia en diversas -
_ .
perspectivas y enfoques. . . .

°
Los enfoques tedricos se tradgucen en diversasé for-
mas de actuar sobre la realidad, se concluyen prdcticas de
investi'gacidén determinadas y posiciones distintas sobre el

conocimiento y Ta sociedad. °

Con el propdsito de conocer mds de cerca este pro-
ceso de investigacidn participativa se tomard en cuenta Tae
intervencidn de la comunidad en el proceso de la investiga
cién, con el contexto econdmico, politico-social y vincula
cifn entre ensefianza-aprendizaje con la investigacidn par-
ticipativa. ¢ ‘

A corto plazo, la formulacién de objetivos seria -
la base de la realidad de 1a comunidad, quien'ba desarro--

1lado sus propias teorfas y soluciones acerca de la misma.

Para la definicién de los temas y problemas a in--

(6) MOREMP, B. Op.- Cit.- Pdg 52
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vestigar, se tomard en cuenta la transformacidn positiva--
que se pretende dentro de i1a comunidad, clase o grupo so--
cial cuyos intereses son comunes.

Para la-recvleccién de datos, se determinardn las-
necesidades de la comunidad en torno a la realidad concre-
ta analizando los problemas y procesos, combinando aspec--
tos formativos e informativos.

Por cuanto al andlisis de los datos, en lo teérico,
nos referiremos & las partes que faciliten la definicidén -
de los problemas en su contexto e®tructural e histérico. =
En el aspecto prdctico se realizard la informacidn de obje
tivos planteados involucrando a la comunidad en cuanto a -
sus deciciones y su participacidn.

A mediano plazo los objetivos fundamentales son =--

los siguientes:

Interpretacidon del significado de la nueva ,investi e
gaciobn ﬁ}a 1o cual se podrd recurrir al uso del dicziona--
rio, pues de él derivarip juicios valorativos que desperta
rdn aptitudes de andlisis, lOtiges en un momento dado para-
&stablecer el prob]ema.'[a interpretacidon de los datos de-
berd hacePse en forma compartida y no. s6lamente por el la-
do cientifico-social qus esto G1timo constituird un ins--
trumento estdtico y ]imitado. °

. s = N . - *
Lta formulacion de prioridades deberd tomar en cuen
ta los problemas principales que se detecten en la comuni- L J

dad por medio de la investigaciones realizadas.

La identificacidn de los recursos internos y exter
nos de la comunidad serd la reafirmacion de la naturaleza-
politica de todo 1o que hacemos, habida cuenta que la par-
ticipacidn popular puede provocar nuevas accivnes poifii--

cas.

Para la programacidn de las acciones, se partird -
de Ta bisqueda del conocimiento subjetivo que permita la -
comprensidon de los hechos humanos cuando éstos se quian --
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por Sus *u]sos afectivos y no por la razdén, es decir =-
cuando se apoyan solamente en sus juicios y percepciones.
Partiendo de ase conocimiento popular y cientifico, se -=
tratard de 1legar a un conocimiento preciso y relevante -
Je 1os hechos y procesos concretos; por lo mismo la parti
cipacidn, como estrategia central en una investigacidn, -
fomentard la produccidon del conocimiento intersubjetivo a
través de una relacidn de sujeto a sujeto.

La evaluacidn permanente de acciones queda impli-
cita en la investigacidn participativa, ya que los resul-
tados de la tnvestigacidén no podrdn ser definitivos, pues
to que las necesidades cambjan y se transforman.

A largo plazo, uno de los objetivos es la evalua-

cidén final de la investigacidn participativa; serd el {l-

.timo paso en la recopilacidon de toda la imformacion reali

zgda, quedando una icea mds clara para las propuestas que
habrdn de seguirse.

Otro objetivo mediato es el planteamiento de nue-
vos uerimientos de informacidén, formacidn y accidn. A-
través del estudio de la problemdtica en el contexto de -
la sociedad gisbal, se tomard una medida idbénea para su -
solucidn, propiciando una positiva transformacién.

Como colofdn se de:iva Ta necesidad de que los in
volucrados en 1a 1nvestigacidn participativa, estén siem-
pre atentos y evalien con frecuencia el desarrollo del --
proceso educativo con el objeto de evitar discrepancias -

en el miamo )
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CONCLUSIONES

De todo 1o expuesto en este trabajo pue-
de inferirse que la investigacidn participativa es un re-
curso muy valioso del gue debe valerse el maestro para --
realizar una verdadera labor educativa. Al apoyarse en --
ese tipo de investigacidén podrd tener mayor y mejor cono-
cimiento de lac necesidades de sus alumnos proporciondndo
les activicades mds interesantes para ellos y plantedndo-
les objetivos mds adecuados.

Por medio de esa técnica se llega a propiciar ver
daderamente un cambio en la practica docente, transforma-
cidon que serd benéfica para todas las personas involucra-
das en ella.

E1 proceso de la investigacidn participativa y su
adopcidn, implican un trabajo muy extenso que aborda to--
dos los aspectos enunciados; cuenta con innumerables re--
cursos validos nara que el maestro pueda lograr su objeti
vo, culminandc n los resultados positivos someramente --

descritos.

Tratamos de hacer conciencia en nosotros maes----
tros, del valioso instrumento con el que contamos y no de
bemos desaprovechar sino ponerlo en practica para dar a -
nuestro trabajo un relevante grado de profesionalismo.

Con toda modestia pedimos a todos nuestros compa-
fleros maestros no sientan su labor tan Timitada, que no -
se encajonen mis y se proyecten a la investigacidn parti-
cipativa, campo que nos brinda muchas posibilidades para-
desempefiar nuestra labor y desempefiarla bien.

Debemos hacer gala de nuestro sentir magisterial-
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.
expresdndolo por medio de manifestaciones concretas que -
produzcan honda huella en nuestra comunidad y, por qué no
decirlo, en la sociedad entera ya que nuestros nifios se--
rdn los hombres que el futuro de México demanda y ellos -
tendrdn la capacidad suficiente para brindar aportaciones
que revolucionen todas aquellas técnicas que maneja ac---
tualmente la escueia tradicionalista, hasta conseguir una
educacidén idénea para el rueblo mexicano que permita el -
florecimiento de Ta inmensa creatividad que tiene y que -
en G1tima instancia redundard en mds altos niveles de vi-
da para la poblacidn en su conjunto.

Lancemos propuestas alternativas, que sirvan de -
induccidn para encontrar mejores soluciones.

Por G1timo se hace mencién de que 10S grupos so--
ciales tendrdn mayores posibilidades para la solucidn de-
sus probiemas, abatiendo sus necesidades para hacer de su
realidad algo mds firme, mds seguro y mas estable, lo que
permitird el replanteamiento de objetivos, recurriendo --
con decisidén a nuevos disefios y estrategias. Podrdn detec
tar e interpretar, la problemdtica que se les presente y-
salir adelante en 1o que se propongan alcanzar; estable--
ciendo juicios valorativos que despertardn un instinto de

superacidn en todos los aspectos de su vida.

Todo ésto abrird las puertas del pais, para el en
grandecimiento y estabilidad en su contexto politico, eco
némico, cultural y social.

Las opciones serdn tan variadas como interesantes
para hacerlas mds flexibles y al alcance de todas las po-
sibilidades.

Los objetivos serén planteados siempre basdndonos
en la realidad de su medio circundante y en forma mds or-

ganizada para que realmente se cumplan.

Los recursos, siendo de gran variedad y calidad,-
serdn utilizados con una mayor eficacja para la obtencidn

de logros, con la finalidad de propiciar una revaloracién
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de todos los aspectos y factores expuestos en este ensayo.

Partiendo de los planteamientos esbozados, hace--
mos una invitacidn a todos los docentes para dar mds de -
nosotros mismos para el mejoramiento y superacidn propia-
y de nuestro México; que contraigamos formal compromiso -
para la exaltacidn del magisterio en nuestro Pais.
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