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Este documento es el testimonio de un intento mas por concretar parte de mi proceso de
formacién profesional y humana, el cual involucra no solo un desarrollo intelectual sino
integral como persona, significa la reubicacion de un espacio nuevo dentro de mi cotidia-
nidad la cual comparto y dedico principalmente a mis hijos: Azucena, Fernandoy Daniel,
quiénes cedieron con tolerancia y entendirmniento espacios de convivencia y atencion que

les correspondia.

A mis amigos: Martha Patricia, Leonardo, Fermin, Emiliano, Cristina, Rogelio,
Lupita, Marisol, Fernando, José Manuel Agustin, Miguel Angel y Juancho quiénes
con sus sugerencias y apoyos, lograron que pudiera darle forma a un laberinto de

interrogantes.



A todas aquellas personas que al igual que yo, buscan caminos mas libres de expresion,
en donde la creatividad intelectual y emocional se entremezclan entrelazandose para
manifestar las ganas de alcanzar el cumplimiento de los deseos, para descubrir y entender
que no es una utopia la bisqueda de espacios en donde pueda ser liberado el individuo con
todas las manifestaciones de su ser

A todos los docentes de las Normales de: Tecamac, Zumpango, Texcoco, del Colegio de
Bachilleres del Estado de Chiapas y del Tecnoldgico de Oaxaca, quiénes con sus experien-
cias compartidas a lo largo de casi cuatro afios motivaron el presente estudio, el cual me
ha permitido al igual que ustedes reubicar mi ejercicio profesional a partir de las reflexiones
y analisis realizados durante el proceso de actualizacién docente.
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Introduccion

as contradicciones que existen en nuestra sociedad , entre estimular las
Lposibilidades de cambio y desarrollo y las estrategias poco claras y autorita-
rias en la toma de decisiones principalmente, van creando confusion e incertidum-
bre con respecto al rumbo que siguen en la actualidad las instituciones. Estas ¢
interrogantes y contradicciones permean directamente al sector educativo creando
en la misma labor docente inquietud y contradiccion provocando la disyuntiva del
maestro sobre si estimula la capacidad creativa de los estudiantes y la suya a través
de asumir una actitud diferente de la autoritaria y dependiente, o contribuye a

seguir marcando la desigualdad social con su labor.

En el Sistema Educativo Nacional predomina la practica docente apoyada en el
autoritarismo y la dependencia como relaciones de poder: esta tendencia por
desempeiiar estos roles como formas efectivas de educacion promueven conductas
estereotipada entre docentes y alumnos marcando la dinamica en el espacio de la

relacion pedagdgica.

El profesor y el alumno son concebidos como sujetos diferenciados pero también
se perciben como elementos complementarios de la relacion; uno posee el saber
y el otro lo necesita, uno lo entrega y el otro lo recibe, uno domina y el otro es

dominado; por lo tanto, el aprendizaje queda reducido al espacio institucional y
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se traduce en memorizacion de nociones, conceptos, principios que seran repro-
ducidos en clase o en la evaluacion semestral. Por estas actitudes, el aprendizaje
a tendido a concebirse como un proceso mecanico e individual que lleva a

modificaciones de conducta.

El analisis y la reflexién de conductas estereotipada que en el ejercicio docente
se revelan podran servir para transformarlas en un ejercicio liberador del apren-
dizaje. provocando cambiar roles que limitan la capacidad de aprendizaje y de

construccion que tiene el ser humano.

Lograr un nuevo espacio de relacion pedagogica, en donde docentes y alumnos
son considerados como seres sociales participativo,criticos y transformadores sera

la resultante de el analisis y de la reflexion.

En el ejercicio de la docencia se encuentran elementos tanto explicitos como
implicitos que la definen y la caracterizan, es decir, el como y el por qué de dicha
practica; estos elementos son entre otros los que responden a las politicas educa-
tivas e institucionales, a las de relacion sociedad-universidad, a los planteamientos
curriculares, a las relaciones interpersonales entre maestro v alumnos y a los

elementos epistemologicos y ontolégicos.

La reflexidn y el anélisis de algunos aspectos psicolégicos y sociales implicitos

en la labor docente permitiran al entenderlos transformar la actitud que como -

profesor se tiene, reubicandose como promotor de aquellos elementos que permi-

tan al estudiante y a él mismo atreverse a participar en el proceso de construccién

_del conocimiento.

Laintencion del presente trabajo es contribuir a la sensibilizacién de los docentes
para involucrarse al analisis del proceso por el que atraviesa - de la concientizacién

sobre las implicaciones sociales y psicologicas de su trabajo a una accién educa-




Introduccién

tiva transformadora-, esto en relacion congruente con los principios tedricos,
conceptuales y referenciales que fundamentan su cambio, ademds de compartir
una experiencia de formacion muy cercana sobre el proceso de aprendizaje desde
una perspectiva transformadora de la docencia, pretendiendo dar cuenta de su
complejidad, ya que la realidad se transforma dentro del proceso de reflexién-ac-

cion.

El profesor requiere también orientacion sobre las alternativas pedagoégicas al
tiempo que crece su conviccion de modificar en lo esencial su tarea cotidiana
contribuyendo a ubicar su practica docente como herramienta de liberacion del

aprendizaje.

El presente trabajo se centra en el ejercicio docente de nivel superior, sin embargo
los aspecto que lo conforman pueden hacerse extensivos para los docentes de otros
niveles educativos, ya que se abordan aspectos tales como: aprendizaje, docencia,
autoritarismo, dependencia, comunicacion, didlogo, respeto, libertad, educacién
liberadora, educacion tradicionalista, el saber como mecanismo de poder, el miedo
al cambio, el conocimiento como construccion, la empatia; aspectos que se
encuentran adentrados en la funcion docente y que deben ser analizados y
cuestionados permanentemente para lograr en términos reales la transformacion

en la relacion pedagégica y social.

Por lo tanto, se persigue con el analisis mencionado identificar algunos de los
elementos objetivos y subjetivos que obstaculizan o en todo caso promueven el

aprendizaje que apunta a la transformacion educativa.

El estudio de caso que se aborda en el presente trabajo, se refiere a la dificultad
observada en docentes de la Normal de Tecamac para llevar a la practica cotidiana

cambios significativos que corresponden al proceso de reflexiéon que se ha

i
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generado a través del Programa de Actualizaciéon Docente generado en la Direc-

cién de Difusién y Extension Universitaria desde 1989.

Se responden a planteamientos tales como: Qué dificultades objetivas y subjeti-
vas enfrenta el docente de la Normal de Tecamac para introducir en su trabajo
cotidiano los cambios que se van dando a nivel de reflexién?, ;Coémo posibilitar
que en la experiencia del docente se den rupturas cognitivas y afectivas que lo

impulsen a introducir elementos de transformacion a su practica?.

El proceso referido es arduo, pues no se trata inicamente de apropiarse de una
vision del mundo sino que el docente a partir de este analisis tendra que construir
un nuevo lugar en este, transformando sustancialmente su funcién a partir del

manejo de sus miedos.




Diferentes Modelos Educativos y su
Correspondiente Practica Docente

1.1.- DIFERENTES MODELOS EDUCATIVOS Y SU correspondiente
Practica Docente

Fundamentos Teoéricos-filoséficosonal, Funcionalismo, Educacién Tecnocratica

y marxismo.
-Motivos Sociales, Politicos e Ideolégicos.
-Educacién Tradicional y Tecnologia Educativa..-
-Fundamentos Positivistas y Estructural-Funcionalista.
-Consolidacion del Desarrollo Social-Mercantil o Capitalista.
-Educacion Liberadora-Critica o Humanista.

-Fundamentos en el Humanismo y el Marxismo.
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-Crisis del Sistema Social-Mercantil.

-Desarrollo Tecnolégico-Industrial.

1.2.- Diferentes Enfoques de la Prictica Docente.
-Educacién Tradicional.

-Tecnologia Educativa.

-Didéctica Critica.

1.3.- Educacién Humanista-Liberadora.
-Enfoque centrado en el estudiante

-Educacién participatoria

-Relacion dialogica

(8]
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Este capitulo pretende dar una vision general de cuales son algunos de los
motivos sociales, politicos, e ideolégicos que han provocado el surgimiento de

distintos modelos pedagogicos y de sus correspondientes practicas a nivel docente.

En principio hablaremos de la educacién llamada tradicional en donde el orden
y el progreso-postulados positivistas- seran las estrategias que ella retoma para

accionar segun el contexto social en donde actue.

El control y la ubicacidn en la educacion es de acuerdo a las aptitudes marcadas
por la implementacion y desarrollo de la Tecnologia Educativa mediante la

experimentacion marcada por el paradigma operante E-R-E.

Esta situacion limite en donde el hombre es pensado y manejado como una pieza
mas dentro de un engranaje social, lleva a la bisqueda de planteamientos que
tengan que ver con el rescate de las potencialidades propiamente humanas. En la
cuestion educacional estos planteamientos derivan hacia una construccién de
relaciones pedagégicas que tienen que ver con conceptos tales como libertad,
democracia, participacion, comunicacion dialdgica, etc, que son algunas de las
piezas claves en el entramado filosofico-pedagdgico de una propuesta critico-li-

beradora.
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A.- IJFERENTES MODELOS EDUCATIVOS Y SU

Fundamentos Tedricos Filosoficos.

El positivismo surge con Comte quien es el exponente ideologico de la clase
burguesa la cual habia logrado triunfar politicamente una vez concluida la
revolucion en Francia. Esta clase trataba de abandonar el antiguo orden, es decir,
que no se podia pensar en un orden estatico a la manera del viejo orden " pero
tampoco en una dindmica sin orden a la manera como fue pensado por la
burguesia revolucionaria.” M

El caracter principal del positivismo es el de la subordinacién constante de la
imaginacion a la observacion, en donde la inteligencia se adapta al estado
definitivo de positividad racional, "...el espiritu humano renuncia desde ahora a
las investigaciones que no convenian mas que a su infancia, y circunscribe sus
esfuerzos al dominio, desde entonces rdpidamente progresivo, de la verdadera
observacion, unica base posible de los conocimientos accesibles en verdad,
adaptados sensiblemente a nuestras necesidades reales"®.

Ante esto el positivismo parte de su regla fundamental la que implica que toda
proposicion que no pueda reducirse estrictamente al enunciado de un hecho
particular o general, no puede ofrecer ningtin sentido real e inteligible... cualquiera
que sea el modo racional o experimental, debe liegar a sus descubrimientos, su
eficacia cientifica resulta exclusiva de su conformidad directa con los fenémenos
observados "....asi el verdadero espiritu positivo consiste ante todo en ver para
prevenir, en estudiar lo que es. a fin de concluir de ello lo que serd, segun el

dogma general de la invariabilidad de las leyes naturales” 3
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De la combinacion de la estabilidad y la actividad es de donde resultan las
necesidades de orden y progreso, lo que implica la renuncia de la busqueda para
introducirse en la prudencia del dominio de nuestras facultades, es decir, ".
consolidar cuanto es posible para nuestras especulaciones sistemdticas, la espon-
tanea unidad de nuestro entendimiento, constituyendo la continuidad 'y la homo-
geneidad de nuestras diversas concepciones, de modo que satisfagan igualmente
las exigencias simultaneas del orden y del progreso haciendonos volver a hallar
la constancia en medio de la variedad."¥)

Esta ideologia positivista de libertad y progreso debia de regirse con ciertos
limites, siendo necesario someterlos a un orden especial que no podia ser el
estatico. En este nuevo orden social los intereses de la clase burguesa quedaban
justificados, sustituyendo la idea de igualdad por una jerarquia social. Todos los
hombres tienen un puesto social, determinado por el trabajo, el que depende de
sus capacidades; esto no implicaria un desacuerdo social sino simplemente el
reconocimiento de que todas las clases son necesarias; de que todos tienen
determinadas obligaciones que cumplir. Se considera que en la sociedad haya
hombres dirigentes y trabajadores que obedezcan; superiores e inferiores que
deben estar subordinados a la sociedad; la sociedad por encima de los intereses

de los individuos.

El pensamiento de Comte influyé en otros pensadores como Durkheim, quien lo
manisfestd en su concepcién pedagdgica, en la cual manejo el concepto de

“conciencia social" como factor de mayor interés en el proceso educativo.

Para el empirismo de Durkheim el conocimiento se construye a partir de la
ruptura del sentido comtin para poder acceder a el mediante el rigor cientifico, en
donde los hechos sociales deben verse como cosas a las cuales hay que estudiar

desde fuera. La construccion del objeto de estudio se manifiesta como dialogo




Liberacion de la Practica Docente y del Aprendizaje

"efectivo” entre el sujeto despsicologizado y la realidad. "La teoria no tiene como
fin el conformar los datos, los objetos de estudio, sino tan solo el de agruparlos
para luego correlacionarlos e interpretarios(..),(...) el dialogo Durkhemiano
sujeto-realidad concreta a partir del cual se construyen los objetos de estudio da

primacia a la realidad" (5), estableciéndose por tanto un falso dialogo.

En lo referente a la conciencia social podriamos decir que es la que hace que el
alumno comulge completamente con la sociedad, superando su inicial naturaleza
individualista. La politica educativa es un ejemplo del positivismo, manifestin-
dose en su forma de ensefianza gratuita y obligatoria que lleva implicito el
abandono de opiniones personales, obteniendo de esta manera la unanimidad
ideolégica entre los ciudadanos; es asi como por medio de la escuela se logra el

consenso social.

La filosofia de Comte sigue pesando atn en la actualidad, se respira en muchas
metodologias incluyendo las pedagégicas con sus supuestos de desconfianza hacia

la metafisica. el culto a la experiencia, la creencia en el progreso y la cientificidad.

Evidentemente el positivismo avanza a nuevas formas de control como el
conductismo y el funcionalismo. Los postulados de este ltimo en relacion a la
sociedad son: "Es una totalidad de partes interdependientes e interrelacionadas
(que funcionan armonicamente). Como estructura compleja de grupos e indivi-
duos. se mantiene unida por una maraiia de relaciones sociales. Es un sistema de
instituciones relacionadas entre si y que reaccionan reciprocamente. Puede con-
siderarse como un todo que funciona, o un sistema que opera y que "... Los
distintos componentes de la sociedad constantemente actuan y reaccionan entre
si, adaptdndose por si mismos o prepardndose de distinta manera para los

cambios o procesos que se producen en otros segmentos de la sociedad" ©
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Por otro lado el funcionalismo esta ligado a los grupos sociales que se oponen
al cambio, es considerado ideologicamente como la postura dominante. Esta
corriente surge con Durkheim quien centra su teoria en la bisqueda del orden en
el cual los fendmenos sociales se presentan como exteriores a los individuos, es

decir, los fendmenos son producto de la sociedad en su totalidad.

Estos fundamentos filoséficos fueron la base para lo que hoy se conoce como
estructural-funcionalismo, corriente que entronca en los esquemas de Durkheim
y Weber.

Este estructural-funcionalismo con respecto a la educacién se remite a los
factores de interiorizacion de normas, valores y roles los cuales son diferenciados
en lenguajes, mecanismos de recompensa, asi como la adecuacion de los fines y
medios. Para esta corriente el concepto de necesidad es fundamental ".si la
necesidad no es satisfecha, se producirdn consecuencias disfuncionales para el
sistema en cuestion. Esto significa que el equilibrio del sistema se vera perturbado
mas alld de un rango normal de tolerancia en donde, por tanto, dos requisitos
son bdsicos para la actividad del sistema social: la integracion y la adaptacion,
yel logro de los fines a través de pawtas de control de tensiones"” Convirtiéndose
asi la escuela en el instrumento de control y manipulacién para cubrir las
necesidades a la vez que se define a la educacion como "....Ja transicion por parte
de una generacion adulta a una generacion joven de la cultura ( de sus valores,
normas, conocimientos y patrones de cultura ) a fin de asegurar el mantenimiento
de tradiciones e incrementar la cohesién social®. ®
Esta corriente también ha desarrollado una amplia metodologia para el analisis

empirico, viendo a la realidad como totalidad funcional a través del orden.
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Con referencia a sus postulados el estructural-funcionalismo trabaja los concep-
tos nodales de: la estratificacién social, entendida como la colocacién de las
personas en estratos o capas mediante una escala de valoraciones verticales
distribuyendo a sus miembros en términos de superioridad, inferioridad o igual-
dad; y el concepto de division del trabajo, cuyo aspecto central se refiere al
problema del orden, dando lugar a una concepcion de la sociedad, como estructura
social, la cual funcionara sélo si los individuos sobre los que recae un determinado
rol realizan las tareas sociales vinculadas a su posicién, observando conductas
totalmente adecuadas a las normas de dicho rol. Presentando asi el sistema social,
el "status”. o. sea, el aspecto de posicion o lugar que ocupa el actor con relacion
con otros actores dentro del sistema. Estos planteamientos son basicos en la
practica educativa. manifestandose concretamente en la escuela, donde el indivi-
duo se integra por el proceso de socializacion que promueve la misma sociedad,
con el fin de que aprenda los roles que le son asignados. Los roles son impuestos
por la burocratizacién, lo que provoca la alienacion del "hombre", privandolo de
su libertad y manipulandolo. La funcién de la escuela entonces es, fundamental-
mente, la de canalizar las posibles disfunciones que puedan emerger, evitando el
desequilibrio del statu quo de la sociedad. Estos logros de estabilizacién social se
ven favorecidos por el apoyo de la corriente conductista. la que se circunscribe al
estudio del comportamiento del individuo, limitando su tarea a la investigacion
mediante métodos objetivos, experimentales y de observacion de las respuestas.
Por otro lado. el marxismo surge en el siglo pasado. Que ademas de ser una teoria
critica es un medio de cultura revolucionaria que se desarrolla en el centro de la

sociedad mercantil o capitalista y tiende a crear una sociedad mas justa.

Repensar la educacion a partir del marxismo significa reescribirla en un proceso

de una nueva cultura y una nueva sociedad, situdndola como aportacion a la
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debelacion de la sociedad mercantil y perfilando asi la construccién de una

conciencia del ser humano a través de la reflexion y el gjercicio de la libertad.

La metodologia marxista a diferencia del positivismo y el funcionatismo, se
orienta hacia la transformacion de lo existente a partxr de la elaboracién de
estrategias reflexivas y criticas de los fenémenos educatlvos ubicando a la
educacion dentro de la praxis social orientada a la construccién de un proyecto
social que diluya la dicotomia humano-sociedad. En este sentido, una educacion
humanista es donde se toma en cuenta el desdoblamiento de la personalidad en
sus contradicciones y conflictos , superandose la estrechez en la que la sociedad
de mercado envuelve al hombre limitindolo. De esta manera, Sanchez Véasquez
sefiala "...cuando mds universal sea el hombre ( 0 sea cuando mds ampliamente
humanice la naturaleza y, por consiguiente amplie la esfera de sus necesidades,
capacidades y conocimientos) tanto mds libre serd" O

Para la teoria critica la educacién debe vincular la conciencia con la vida real
oponiéndose a la pedagogia idealista y a la positivista. Se pretende que la
educacion, se adecué con una realidad existente para una mejor preparacion del
hombre tanto en su adaptacién con el medio ambiente, como en sus desarrollos
intelectuales y psicologicos, ya que considerando que la realidad se construye en
cada momento y como el hombre forma parte de esa realidad y por tanto se
autoconstruye, asi los procesos educativos dirigidos al hombre deben transformar-

se para adecuarse a los cambios que éste presenta.

Marx y Engels crean la concepcion materialista de la historia la cual es abordada
para su estudio y comprension desde un angulo dialéctico: "materialista en cuanto
resuelve el problema fundamental de la filosofia concediendo primacia a la
materia . al ser, sobre la conciencia: dialéctica porque considera al mundo no

como un conjunto de cosas acabadas, inmutables como un enfoque metafisico,
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sino considerarlo como un conjunto de procesos, como materia sujeta a desarro-
" (IO)

llarse en forma constante.
La Teoria Critica dentro de la educacion ha aportado ideas fundamentales, se

han considerado tres componentes pedagdgicos:

el. La investigacion sociologica acerca del estado de la educacién: La
investigacion sociologica desde esta perspectiva no es en nada estatica
sino en constante movimiento de construccién en donde se contemplan
nuevas formas de interpretacion de los fendmenos, ya que los supuestos
que fueron origen se manifiestan como resultado de su propia realizacién
y produccion: "... dejan de ser las condiciones de su surgimiento historico
para transformarse en los resultados y en las condiciones de su futura
existencia historica... La funcion del objeto de estudio del marxista no
consiste en captar o capturar larealidad, sino de traducirla mentalmente

respetando su desarrollo, su propia transformacion.” a

e2.- La base filosofica debe servir de partida para una educacion
consecuente con la naturaleza del hombre y sus fines, ya que los hombres
desarrollan junto a sus facultades productivas determinadas relaciones
entre ellos, transformandose, a partir del conocimiento y modificacién
de las primeras y quedando envueltas las relaciones sociales y humanas
dentro de un proceso de movimiento y cambio en donde, incluso,
contenidos tedricos se modifican de acuerdo a cada momento o realidad
histérica.

e3.-La definicion especifica de contenidos. métodos y objetivos de
ensefianza, en donde el concepto de conocimiento para €] marxismo no
se limita a deducir la teoria de la practica sino que emplea el ejercicio
préctico para la transformacion revolucionaria del mundo estableciendo

la vinculacién de la praxis. Esto implica como principio que no debe
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quedarse en el discurso tedrico sino que hay que actuar al igual que al
analizar e interpretar, para lograr a través de la comunicacion dialégica

entre el individuo y la sociedad. la transformacién de esta.

Los marxistas hablan de trabajo en la medida que lo consideran como parte
esencial del hombre, trabajo por cooperacion: trabajo social oponiéndose al
trabajo que ha dividido a los hombres, division por causas de alineamiento de los
sujetos a la sociedad de clases. Con la categoria de plusvalia, Marx trata de sacar
a la luz la relacién real que existe entre capital y trabajo; relacion desequilibrada
y explotadora del hombre para el enriquecimiento de una clase. Este alineamiento
se traduce en la forma en la que le es arrebatado al hombre su humanidad por los

objetos y las relaciones en cuya creacion el hombre contribuyé pero no dominé.

Esta concepcion marxista de la alienacion es de importante significacion para la
educacion, ya que presenta qué es lo que impide al hombre desarrollarse conforme
a su esencia y sefiala la via para superar los obstaculos que a ello se oponen. Por
ejemplo menciona que el conocimiento no puede ser eterno ni ahistérico y que
cualquier objeto de estudio debe resultar de un método histérico que contemple
el analisis del conflicto que emerge por condiciones materialistas entre las clases
dominantes y dominados, en donde la validacion de estas investigaciones sera el

de llegar a una praxis revolucionaria en donde el conflicto se supere.

Estos planteamientos no deben quedarse en pura enunciacion teérica ni discur-
siva sino debe de repercutir en forma de accion social a partir de la critica y
cuestionamiento de la ideologia dominante. "En la construccion del objeto de
estudio o totalidad pensada, el andlisis marxista distingue diferentes planos en
unarealidad concreta: a).- El de las acciones y actitudes de los actos individuales;
b).- El de las acciones y movimientos colectivos; y, finalmente, c).- el de los

procesos globales, historicos, estructurales. La construccion del objeto de estudio
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sélo se logra a través de la determinacion de los vinculos dialécticos que
" (12)

establecen entre si esos niveles".

Por ello la educacion formal tendria como finalidad adecuar la conciencia a la
vida real y concreta del hombre, para que asi se llegue 2 nuevos planteamientos
educativo conscientes y que no sean estaticos y fuera de la realidad; entendiendo
porrealidad: "... un proceso de totalizacion que no obstante contiene internamente
niveles diferenciados. Proceso que estd formado de elementos de la realidad,
pertenecientes algunos al plano del procese productivo (econémico), otros mds
al de la conciencia (ideologica); pero desde sus respectivas especificidades
alimentan y convergen en este proceso de totalizacion” s

Es decir, los procesos educativos deben centrarse en un analisis de las condicio-
nes e intereses, asi como de sus contradicciones, de manera mas concreta; significa
que la educacion debe desarrollarse de acuerdo a las necesidades existentes

implicitas y explicitas de la sociedad en la que los hombres se desarrollan.

Para la educacion el estudio de las categorias marxistas son de suma importancia
ya que no solo expresan relaciones historicas sino fundamentalmente aquellas
relaciones que se ocultan detras de lo fenoménico, es decir, las cosas tienen una
doble expresion: lo aparente y lo esencial, esa apariencia es la manifestacion
inversa de lo real. Esta inversion tiene una funcion precisa: ocultar, enmascarar
la realidad de las cosas y (o) fenomenos sociales. Es por lo tanto apremiante €l
analisis y el desenmascaramiento de la apariencia para aspirar en términos reales

a una transformacion.

La pedagogia fundamentada en estos planteamientos se enfoca a una realidad
cambiante. adecuada a las vivencias del hombre, lo que implica la constante

transformacion de la educacién, en donde relacionar a la educacién con la teoria
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y la practica, es concretar los procesos educativos de acuerdo con la realidad de

la vida humana y con la actividad social del hombre.

Esta concepcidn de educacion esta implicita en los planteamientos de la didéctica
critica en donde educar es "... el proceso por el cual se estimula en el alumno su
potencial de vitalidad en los aspectos tedricos y prdcticos de la inteligencia,
disponibilidad hacia los otros y compromisos sociales" (9,

Este pequefio anélisis realizado sobre los enfoques tedricos filosoficos del
Positivismo, Funcionalismo y Teoria Critica, permitiran en las préximas aporta-
ciones, entender la relacion entre la educacion y una fundamentacion filosofica;
las cuales tenderan a orientar las acciones educativas a través de sus principios,

repercutiendo en la estructura social, politica e ideolégica.

Es decir, la pedagogia se constituye en ciencia ( natural y social), que no elude
su naturaleza ideoldgica ya que se encuentra en relacién estrecha con la practica
social. En esta medida la actividad pedagdgica no se sustrae de los problemas
politicos-sociales al enfocarlas desde el ambito educativo. "Esta forma de explicar
lo educativo como trabajo creador y formativo permite explicar que el capitalis-
mo, que niega el principio creador del trabajo, sea hostil por su propia naturaleza

a una educacion libre y humana" as)
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ES ENFOQUES DE LA PRACTICA DOCENTE.

radicional.
Tecnologia Educativa.
Didactica Critica.
Humanista y Liberadora.

La preocupacién en torno al mejoramiento de la practica docente conduce a
realizar un analisis de los principales modelos pedagogicos vigentes en los cuales

se sustenta.

La labor docente ha estado regulada por diferentes practicas: Tradicional y

Tecnologia Educativa principalmente.

El objeto de esta investigacion es el de reflexionar la practica docente desde un
enfoque de la Didactica Critica; mediante la cual se replantee la funcién del

docente, la relacion que se establece con el alumno, asi como con la institucion.

Al referimnos a la Escuela Tradicional nuestra referencia inmediata es la imagen
de un profesor que habla y unos alumnos que escuchan, sin reflexionar sobre las

caracteristicas e implicaciones que este tipo de ensefianza provoca.

La practica docente como practica tradicional encuentra sus antecedentes histo-
ricos. a partir del siglo XVII bajo la concepcion cientifica positivista y teniendo
como fundamentos a la légica de la psicologia sensual-empirista; la cual implica
que el sujeto tiene un papel insignificante en la adquisicién de conocimientos, ya

que estos solo se atribuyen a la experiencia sensible.

De esta manera. la escuela tradicional significa orden y método U7) Laactividad

docente consiste en organizar el conocimiento ya construido, al mismo tiempo
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que se aisla la realidad inmediata del alumno. En este sentido, se sifia al maestro
como guia irremplazable, centrandose el interés en él. estableciéndose una rela-
cion de desigualdad con los alumnos convirtiéndolos en seres pasivos y sumisos,
sujetos a una estricta disciplina. Asi este modelo pedagogico concibe la educacién
como la transformacién de conocimientos imponiendo modelos establecidos y
alienantes a partir de la organizacién del conocimiento en los contenidos progra-

maticos.

La educacidn tradicional maneja un concepto receptivista de aprendizaje, ya que
concibe a este como la capacidad para retener y repetir informacidn, es decir,
memorizar nociones y conceptos convirtiéndose en un proceso mecanico. (13 14

ensefianza se apoya en estos mecanismos para regular la inteligencia de los sujetos.

No obstante lo criticable de la Escuela Tradicional, su modelo se adecuaba a las
necesidades de su tiempo y sus caracteristicas esenciales ain persisten, Vgr. el
verbalismo, el autoritarismo, etc, Sin embargo, de la educacion tradicional, a
través de un analisis minucioso se puede rescatar aspectos , situaciones que pueden

ajustarse a practicas pedagogicas transformadoras.

Ante la necesidad de adecuar los sistemas educativos, de mejorar las practicas
convencionales de acuerdo a las necesidades de la sociedad. hablamos de media-
dos del siglo, en que en pleno "boom" tecnolégico, y los aumentos de produccion
son expresiones de las condiciones histérico-particulares del desarrollo en Estados

Unidos, dan paso al surgimiento de la concepcion de Tecnologia Educativa.

Esta nueva concepcién de Tecnologia Educativa se apoya en las nociones de
progreso, eficiencia. etc, que responden explicitamente a un modelo de sociedad
capitalista. Y como sustentos tedricos retoman a la psicologia conductista de

Skinner, teoria de la comunicacidn y teoria de sistemas. 9 Esta (ltima presta
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particular atencidn a la relativa eficiencia con la cual se produce el rendimiento
(20)

en funcién de metas concretas y objetivas.

Estas bases teéricas que sustentan a la Tecnologia Educativa reconocen a la
realidad como conjunto de elementos, donde estos elementos particulares se
manifiestan como hechos y fenomenos. @D g decir, conocer la realidad es

conocer primero sus partes que estructuran esa realidad.

La Tecnologia Educativa, en tanto se apoya en el conductismo, considera el
aprendizaje: "...como conjunto de cambios y/o modificaciones en la conducta que
se opera al sujeto como resultado de acciones determinadas, y a la ensenianza
como el control de la situacion en la que ocurre el aprendizaje.” &2

Bajo esta perspectiva, el maestro controla, dirige, orienta y manipula el apren-
dizaje, es decir, la practica docente se limita a observar que se produzcan conductas
(hechos), brindandosele para la tarea, recursos técnicos o estimulos para que se

generen o inhiban las conductas.

Asi la tecnologia educativa sistematiza la ensefianza al hacer una programacion
didactica, especificando objetivos de aprendizaje conductuales, en los que se
describe y delimita lo que el alumno logre y manifieste al término de un X tiempo.
Los contenidos seran algo dado y legitimado, en los que al igual que la Educacién
Tradicional raramente se opina. Sucede lo mismo con respecto a la postura del
maestro, nuevamente ¢} en base a los objetivos organiza y delimita la actividad
del alumno, se podria decir que se intenta reivindicar la actividad de éste, pero no

sucede asi puesto que vuelve a su posicion pasiva.

Por tanto este "nuevo planteamiento” mas que una alternativa de modelo peda-
gogico es un desarrollo parcial de la didactica que se ocupa de técnicas de

transmisién. retomando el caracter instrumental de la didactica para racionalizar

16
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al maximo la ensefianza en el aula. No supera a la Educacién Tradicional, puesto
que sus "mejoras" giran en torno al como de la ensefianza, sin cuestionarse el qué
y para qué del aprendizaje, a éste, al igual que al conocimiento lo fragmentan y

lo mecanizan y consecuentemente a la realidad, aceptandola como dada y objetiva.

Las practicas educativas planteadas por la tecnologia educativa, no toman en
cuenta el contexto social donde emergen, es decir, no cuentan con un andlisis
psicosocial, institucional e histérico politico de los procesos educativos. @),

Las implicaciones sociales de la Tecnologia Educativa conllevan a la formacién
de un individuo que se convierte en un objeto a manejar, posibilitando su eficiencia
¢ impulsandolo a competir con otros y con €] mismo, beneficiando a una sociedad
que se vuelve cada dia mas tecnocratica. De manera semejante la Educacion
Tradicional tiende a la preparacién del hombre alienante del cual sélo se requiere

su adaptacion.

Los cuestionamientos que se han hecho de las corrientes mencionadas anterior-
mente. han dado paso a proponer alternativas, con el firme propdsito de posibilitar
cambios transcendentales en la practica docente, es decir, el replanteamiento de

nuevas concepciones de aprendizaje, objetivos, contenidos, etc, .

El surgimiento de la Escuela Nueva y de la Pedagogia Institucional aportan
nuevos elementos; mientras que la primera abandona el intelectualismo valiéndo-
se de la motivacion, el interés y la actividad; la segunda aporta planteamientos
cuestionables de las formas de poder al interior del grupo. Posteriormente. y
siguiendo estos lineamientos, aparecieron las corrientes antiautoritarias. fundan-
dose en el marxismo y el psicoanalisis, y por este mismo camino de reflexion de

la practica educativa, se dio paso a la llamada educacion liberadora.
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Ante estas posturas y retomando ciertos de sus planteamientos, aparece una
alternativa en construccion que surge como propuesta frente a la llamada educa-
cion tradicional y tecnologia educativa, perfilindose como opcion en los tiempos
actuales y que convencionalmente se le 1lama Did4ctica Critica, cuyos cuestiona-

mientos posibilitan la reflexion y analisis de la practica educativa;'-y

.

La actividad cuestionadora desplegada por la Didactica Critica, abre paso a una
amplia v concreta reflexion a partir de considerar a la realidad histérica y
dialéctica, implicando un anélisis critico de las relaciones sociales, particularmen-
te la practica docente, es decir, incluyendo la dindmica de la institucidn, roles de

sus miembros vy el significado ideolégico que subyace en todo esto.

La teoria social critica surge de la escuela de Frankfurd como oponente a los
postulados positivistas e interpretativos de la ciencia, uno de sus tedricos criticos
es Jurgen Habermas para quien la ciencia y el saber obedecen a los intereses
particulares a los que sirven "los intereses constitutivos de saberes son tres:
técnico, practico y el emancipador... el técnico es el de los seres humanos que
quieren adquirir conocimiento que les facilite un control técnico sobre los objetos
naturales... ha producido buena parte del saber necesario para las industrias y

procesos de produccion.

Elinterés practico genera conocimiento en forma de entendimiento interpretativo
capaz de guiar e informar el juicio practico ...el interés emancipador exige que se
supere la preocupacion subjetiva a fin de alcanzar un conocimiento emancipador
acerca del marco de referencia objetivo en el que puede producirse la comunica-
cion v la accidn social. De este conocimiento objetivo quiere ocuparse la ciencia
social critica la cual provoca la autoreflexion mediante el cual los individuos se
explicaran por que les frustran las condiciones bajo las cuales actuan y se sugerira

la clase de accidn necesaria para eliminar. si procede las fuentes de tal frustracion.

&
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Una de las consignas de la Ciencia Social Critica es aquella que tiene que ver
con la critica y su praxis es decir, que haya una transformacion social integrando
teoria, practica, reflexién y accion como elementos de un proceso dialéctico de
reflexion y lucha politica, llevado a cabo por los grupos con el objetivo de su
propia emancipacion. @4

A partir de estos planteamientos sociales emancipadores surge la propuesta de
la Didactica Critica la cual contempla una filosofia de la didactica y que se entiende
como "el proceso por el cual se estimula en el alumno su potencial de vitalidad
en los aspectos tedricos y practicos de la inteligencia, disponibilidad hacia los
otros y compromiso social” (29). ademaés de una metodologia del trabajo la cual
se centra en el aprendizaje grupal en donde se aprende a aprender”. Esta concep-
cién de aprendizaje esta basada en una concepcion dinamica del saber y del papel
del profesor en donde se sustituye el principio de poder por el de la verdad” (26)
Esta estrategia de aprendizaje esta vinculada con la socializacion para el cambio
y supone formas democraticas de relaciones, las cuales generan la produccién
grupal del conocimiento a través de la interrelacion de los distintos marcos de

referencia e ideologias, determinandose los niveles de organizacion y conciencia.

"De esta forma, el aprendizaje grupal queda comprendido en una pedagogia de
la conciencia colectiva en donde se destaca el nexo de la conciencia individual
con la actividad que despliegan los sujetos en cuestion. asi como el de su
interrelacion actuante, con la realidad social." @7 Este intercambio de indivi-
dualidades va creando necesidades colectivas de transformacion en donde el
hombre se convierte en hacedor de la cultura lo cual implica el cambio en la psique
y en los valores sociales ya que esto implica un autorreconomiento a partir del

trabajo de la conciencia y de los conflictos.
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Otros planteamientos fundamentales de esta propuesta critica es el referente al
de la metodologia de la investigacion la cual permite al profesor investigar y
evaluar sobre el proceso educativo a través de la investigacion-accién. Este
planteamiento parte de que el aprendizaje surge del descubrimiento en donde los
participantes se expresan ¢ interactuan socialmente a partir de sus propias nece-
sidades.

Para la did4ctica critica, el analisis institucional es de suma importancia ya que
la renovacion didactica solo se vislumbra dentro de el papel dialéctico de la
contradiccion y del conflicto siempre presentes en el acto educativo. El aprendi-
zaje se interpreta como resultado de una practica social, de una accion-reflexion.
Se aprende para y con los otros "un grupo de personas, construyendo objetos
diversos de conocimiento cuyas acciones las transforman en si mismo e inciden
en los procesos de cambio de la sociedad. Se aprende a pensar en grupo, con otros
se afrontan procesos de esclarecimiento tanto de aspectos relativos a una materia

de estudio como de las dificultades y problemas que implica este tipo de trabajo"
(28)

Desde esta perspectiva, la concepcidn del aprendizaje es un proceso dialéctico,
proceso en espiral, que da pauta a que éste se aproxime a la realidad, a través de
ubicar al docente y al alumno como seres sociales. :ntegrantes del contexto social,
dentro del cual surgen actividades de las que ellos mismos son participes.
Entendiendo que el proceso ensefianza-aprendizaje en su caracter dialéctico

origina que mientras se aprende se ensefia y viceversa.

La tarea del profesor y alumno, que constituyen al grupo, se convierte en
elaboracion permanente del conocimiento. Esta construccidn, es decisiva ya que
de ella depende que se logre una concientizacién, una capacidad critica para

modificar v actuar en los procesos sociales. Asi, el aprendizaje es un acto
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permanente de cuestionamiento tanto para el docente, alumno e institucién

educativa.

Esta serie de conceptos implican la modificacién de pautas de conducta. Con-
ducta como la entiende Bleger: Una conducta molar, es decir, una totalidad en un
contexto social, una totalidad organizada de manifestaciones en la que el pensa-
miento, el efecto y el comportamiento son indisociables. 29,

Esta propuesta, que se encuentra en construccion permanente tiende a combatir
el mecanicismo, dogmatismo y autoritarismo en el aula, sin que deje de incidir en
la politica institucional, en la que convergen y se confrontan multiples conflictos

implicitos o explicitos.

La didactica critica, por tanto nos dispone a una ardua tarea que posibilite
mayores espacios de reflexién y accion respecto de la practica educativa, rebasan-
do de este modo los planteamientos meramente técnicos que se fundamentan en
el reducido concepto de la didactica como instrumentacion, y por concecuencia
el del proceso ensefianza-aprendizaje. "En donde el profesor es un ser social, es
decir, su problemdtica como sujeto historico se resuelve a partir de su compren-
sion de las relaciones sociales reales y de las formas de actividad que mantiene

i (30), ubicandose como sujeto y objeto cognocente de la

con los demds hombres
realidad en donde el analisis critico y la interpretacién de esta lo posibilitan de

herramientas para la transformacion.
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.3.- LA PRACTICA DOCENTE DESDE EL ENFOQUE HUMANISTA.

Es importante, antes de abordar la cuestion de la accion docente desde el enfoque

humanista, tener en cuenta el marco teérico-filosdfico que la sustenta.

Hay ante todo un punto de partida, en cuyo seno se encuentra un aspecto muy
importante de la posiciéon humanista, éste es el hecho de "que las personas
inclinadas hacia lo humanista perciben por lo general a cada sujeto como un todo
integrado, mas que fragmentado dentro de diferentes si mismos sin relacion entre
si* G0 Esto es, que el ser humano es un ser integral en el que sus estructuras de
conocimiento y emocionales guardan una estrecha interelacidn, relacion que en
todo momento se organiza de manera dialéctica. Es asi que se pone énfasis en las
cualidades subjetivas de la experiencia humana, en el significado personal de una

experiencia para las personas, mas que en el objetivo o en respuestas observables.

Desde la psicologia humanista, que es el campo de donde se desprenden las
implicaciones a lo educativo, "se enfocan los intereses humanos y los valores. la
capacidad de una persona para hacer elecciones conscientes y las percepciones
del hombre por si mismo" (32)

Ahora bien, la fenomenologia y el existencialismo fundamenta filoséficamente

a esta posicion en la psicologia.

Por un lado. el punto de vista fenomenologico, cuyo fundador fue Husserl, y
como principio basico "ir a las cosas mismas", reconociendo que solo las esencias

permiten clasificar y examinar los hechos.

Su concepto del hombre implica remontarse hasta sus origenes y los del mundo:
es decir, encontrando sus esencias se puede elaborar un concepto mas amplio de

ser humano. Husserl hace un planteamiento muy concreto en torno a la biisqueda
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de la esencia humana, para ello, una idea muy importante de su propuesta

filosofica es la que dice que toda conciencia existe, en la medida que es conciencia

de existir.

Otro fenomendlogo, Heidegger, afirma que lo que diferenciard cualquier inda-
gacion sobre el hombre de los demas tipos de investigacion rigurosa es precisa-
mente el hecho privilegiado de que "La realidad humana es nosotros mismos".
Aclara que para la realidad humana existir es siempre asumir su ser, es decir, ser
responsable de si mismo, lo que implica necesariamente una comprension de la
realidad humana por si misma, dado que una bisqueda exterior a lo propiamente
humano solo nos llevaria a conclusiones impuestas desde lo objetivo. El hombre

se hace hombre comprendiéndose como tal.

Ahora bien, la fenomenologia privilegia al estudio de los fendmenos no de los
hechos. Y por fenémeno debe entenderse lo que se muestra por si mismo, aquelio
cuya realidad es precisamente lo aparente. Existir para la realidad humana es.
segun Heidegger, asumir su propio ser en un modo existencial de comprension,

existir para la conciencia es aparecerse a si mismo segin Husserl.

Asi pues, el método fenomenolégico plantea un antropocentrismo para explicar
los motivos humanos, es decir, ir a las cosas mismas para conocerlas, (ir al hombre

mismo para conocerlo).

Ahora bien. desde el punto de vista existencial, Soren Kierkegaard nos expone
que la verdad solo existe para el individuo cuando éste la crea en la accion, para
descubrir la verdad existen dos requisitos indispensables, segin William James,
estos son la voluntad y la decision. Su concepto de hombre es aquel que lo concibe

como un ser vital, capaz de decidir y experienciar.
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El enfoque existencial es el esfuerzo por comprender la naturaleza de, el hombre
que experimenta y a quien le suceden experiencias; existencialismo significa
tomar como centro a la persona existente, "es el énfasis puesto sobre el ser humano

tal como surge y deviene".

Segun J.P. Sartre, la existencia precede a la esencia, es decir, solo en tanto
afirmamos nuestra existencia poseemos esencia, éste es un importante énfasis de
Sartre sobre la decision: "Somos lo que elegimos". La esencia, en tanto ser, se

estructura como la potencialidad del individuo.
La proclama fundamental del existencialismo es la siguiente:

"Poco importa que sean enormes las fuerzas que se encarnizan en el ser humano,
pues éste tiene la capacidad de saber que es una victima, y de este modo puede
influir algo en la forma como considera su suerte. No se pierda jamds aquel
meollo que hace posible tomar alguna actitud, adoptar cierta decision, por mds
intracendente que sean. Por ello sostienen que la existencia del hombre consiste,
en ultima instancia, en su libertad" ©3)_El hombre s6lo se vuelve completamente
humano en el momento de su decisién. Preceptos de donde se desprende que el
ser humano en sus decisiones, asumiendo una libertad responsable para decidir

por si mismo.

Existe en el ser humano, como ya se dijo, la voluntad, que puede ser entendida

como autoconciencia, lugar desde el cual el hombre elabora su decision.

Por ultimo, cabe destacar una premisa elemental para el pensamiento existencial,
aquella que dice de que lo tinico que el hombre es prisionero es de su propia

libertad. la libertad de decidir responsablemente.
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Enlo que se refiere a la accion docente desde planteamientos humanistas tenemos
que, uno de los principales autores que se enfocan desde esta perspectiva es Carl
Rogers con su propuesta de aprendizaje centrada en el estudiante, quien hace
planteamientos en cuanto al aspecto educativo; la idea principal sobre la cual giran
sus propuestas es acerca de la importancia de una libertad de los estudiantes para

aprender.

Cuando se habla de Rogers es importante enfatizar que sus ideas han sido
importantes porque han resaltado los aspectos de la relacion humana de la
educacion "Esa tenue y elusiva conexion entre estudiante y profesor”, el contenido
de quien desempefia un aprendizaje "Estimulante y significativo” o "Torpe e

impersonal".

Desde una perspectiva humanista, las principales metas de la educacién sirven
para ayudar a desarrollar la individualidad de las personas, para auxiliarlos a
reconocerse como seres humanos unicos y para ayudarlos a "Desarrollar sus

potencialidades”.

El hablar de un aprendizaje significativo conlleva el hecho de asumir una
experiencia educacional significativa (de cardcter externo), para que de este modo
se auxilie a un estudiante a descubrir lo que est en ¢l (interno), asunto que puede

ser depurado y desarrollado.

Una practica docente centrada en el estudiante hacia el humanismo implica
asumir una relacion de cardcter empatico. en donde se trata de entender a los
estudiantes desde su propio punto de vista, como conciben ellos lo significativo
de una experiencia; es decir. se trata de intentar ver el mundo como lo ve el

estudiante, "Aceptar esto como la verdad en él y no intentar cambiarlo” (33),
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Se trata de entender en todo momento que todos y cada uno de los alumnos son

diferentes, y se trata de ayudar a cada uno a desarrollar su individualidad.

La posicion centrada en el estudiante no descarta en ningin momento el hecho
de utilizar técnicas educativas, como por ejemplo establecer conexiones E-R,
porque es imposible evitar que en el clima de aprendizaje de un grupo dejen de
existir contingencias de este tipo, lo que se procura hacer es asumir una posicion,
orientada en lo humanista, ante el uso de estos instrumentos para lograr hacer que

el aprendizaje emanado de una experiencia asi sea significativo.

En un andlisis de la posicion humanista, Hamachek plantea que los docentes
inclinados hacia esta perspectiva, se interesan mas en el entendimiento de los
alumnos de lo.. que estdn en manipularios, se interesan mas en descubrir los
significados personales-subjetivos, para explorarlos a fondo, que en la busqueda
de lo conductual-objetivo para reforzarlo; estin mas interesados en la cuestion de
qué es una buena relacion de lo que estan en la cuestion de qué es una buena
recompensa. G4
Se resalta que los estudiantes se sienten mejor no sélo por lo que han aprendido,

sino por lo que aprenden de si mismos.

En la orientacién humanista no se concibe a la institucion como la instancia
educativa por excelencia, se trata de todo momento de utilizar el espacio institu-
cional para lograr experiencias de aprendizaje significativos a los alumnos. En
este sentido. la accion docente centrada en el grupo comprende el compromiso de
la autocritica y la comprension empatica, cuestiones en las que en todo momento
se apoya la funcién de un docente comprometido con lo humanista, es decir, ser

mas que un maestro, un facilitador del aprendizaje.
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2

Aspectos Psicosociales que Influyen en la
Practica Docente

1.- PSICOANALISIS
2.2.- ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA

2.3.- ANALISIS GRUPAL E INSTITUCIONAL
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Este capitulo pretende dar una vison general de algunos aspectos psicOl0gICos
y sociales que se encuentran implicitos en la docencia; aspectos como

autoritarismo, dependencia y el saber como mecanismo de poder entre otros.

La argumentacién de estos aspectos centran su fundamento teérico en las
corrientes del analisis grupal e institucional, el enfoque centrado en la persona y

en el psicoanalisis.

La reflexion y la interpretacion de algunos aspectos psicosociales de la docencia
a partir de estos enfoques posibilitan armar estrategias que permitan liberar en la
medida de lo posible esta practica pedagégica y reubicarla en espacios mas

creativos y criticos dirigiendo su actuar hacia la transformacion educativa.
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2 1. PSICOANALISIS

reud para explicar ia conducia propuso que los seTes humanos nacen con una
Fenergia instintiva basica llamada libido. "... Para explicar las necesidades
sexuales del hombre y el animal,supone la biologia la existencia de un instinto
sexual, del mismo modo que supone para explicar el hambre de un instinto de
nutricion. Pero el lenguaje popular carece de un término que corresponda hambre
en lo relativo a lo sexual. La ciencia usa en este sentido la palabra libido. 1),
Para comprender el significado de la palabra libido se retoma la definicion que
Freud da del término instinto "... es uno de los conceptos limites entre lo psiquico
y lo fisico. La hipotesis mas sencilla es que los instintos no poseen cualidad
alguna, debiendo considerarse tan solo como cantidades de exigencia de trabajo
para la vida psiquica, lo que diferencia a los instintos unos de otros y les da sus
cualidades especificas en su relacion con fuentes somdticas y sus fines. La fuente
del instinto es un proceso excitante (ya que la excitacion es la manifestacion de
la energia libidinal ) en un organo y su fin mds proximo esta en hacer cesar la
excitacion de dicho érgano.” @
A partir de lo anterior, Freud, distingue dos tipos de instintos; el eros o instinto
de vida y el tanatos o instinto de muerte, el primero tiende a la construccion a la
unidn; el instinto de muerte por el contrario persigue la disolucién de las vincu-

laciones, la aniquilacion.

Freud en su teoria de los instintos menciona que la energia disponible del eros.,
es la libido. El estaba convencido de cue esta energia basica se caracterizaba por

tener un fuerte componente sexual.

La libido se mueve y fluye constantemente v la conducta del individuo esta
influenciada por la forma en que esta distribuida, a veces la energia libidinal puede

concentrarse en una parte del cuerpo, otras veces estd ligada a otras personas o
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por un determinado objeto. Esta energia puede bioquearse y se acumula. La clave
para entender la conducta humana desde este enfoque radica en investigar como

se gasta la energia libidinal.

Freud llego a la conclusion de que este tipo de conducta se podra explicar si se
suponia que la energia libidinal se habia quedado ligada a una parte determinada
del cuerpo de la persona .

Para explicar los cambios en la vinculacién de energia libidinal, Freud introdujo

el concepto de identificacion mencionando que:

" ..la identificacion aspira a conformar el propio yo, tomando al
otro como modelo, por lo tanto representa la forma mds temprana
y primitiva de enlace afectivo, absorviendo el yo las cualidades del
objeto, también esta sigue una direccion regresiva, que se convier-
te en sustitucion de un enlace libidinoso a un objeto. Como por
introduccion del objeto del yo ". 3)

Uno de los aspectos mas significativos y de mayor alcance de la teoria de Freud
fue su sugerencia revolucionaria de como tiene lugar la union o fijacion de la
energia libidinal sin que el individuo lo perciba. Para explicar como tiene lugar
este movimiento, Freud hizo una distincién entre los tres niveles de conciencia:
Consciente, preconsciente, inconsciente. El nivel consciente consta de todos los

procesos mentales de los que esta consciente una persona en un momento dado :

"...La diferenciacion de lo psiquico en consciente e inconsciente
es la premisa fundamental del psicoandlisis(...), el psicoandlisis
no ve en la conciencia la esencia de lo psiquico, que puede sumarse
a otras o no faltar en lo absoluto(...) la conciencia es un estado

eminentemente transitorio." “ .
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El preconsciente consta de recuerdos almacenados en la mente que se pueden
recordar facilmente a través de asociacion de ideas El tercer nivel que comprende
la mayor parte de la mente es el inconsciente el cual, esta formado por recuerdos

que pueden influir en el pensamiento y en la conducta :

"...Asi, pues, nuestro concepto de lo inconsciente tiene como
punto de partida la teoria de la represion. Lo reprimido es el
prototipo de lo inconsciente, pero hay dos clases de inconsciente:
lo inconsciente latente ; capaz de conciencia, y lo reprimido,
incapaz de conciencia(...), a lo latente, que solo es consciente en
un sentido descriptivo y no en un sentido dinamico, lo denomina-
mos preconsciente, y reservamos el nombre de inconsciente para
lo reprimido, dindmicamente inconsciente". ®

Freud crey6 que muchos tipos de conductas pueden explicarse en términos de
conflictos entre los niveles de consciencia. Para aclarar estos tipos de conflictos
considerd que la personalidad estd formada por tres conjuntos de fuerzas o
estructuras: el yo. el ello y el super yo. El ello es la fuente de la libido y es
completamente inconsciente, esta guiado por el principio del placer (principio por
el cual el sujeto tiende a satisfacer inmediatamente el deseo que pone al organismo
en tension, al alcanzar su objeto reincorporar con ello el equilibrio natural, sin
embargo no siempre es posible satisfacer inmediatamente el deseo actuando en
este momento el principio de realidad) y es primitivo e ilogico y contiene lo
heredado, lo congénitamente dado, lo constitucionalmente establecido, los instin-

tos surgidos de la organizacién somatica.

El yo es parcialmente consciente y en parte inconsciente. Su funcién principal
es seleccionar y controlar los impulsos del inconsciente que emanan del ello y

determinar como y cudndo se expresara la energia libidinal, el yo esta determinado
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por el principio de realidad ( se contrapone al placer, es decir provoca displacer
ya que esta apoyado en la realidad exterior y busca el equilibrio o distension por
caminos diferentes, busca la sublimacién de la energia libidinal) lo que significa
que incluye el analisis racional de las situaciones con las que tiene que enfrentarse
cotidianamente el individuo, funcionando como mediador entre el ello y el mundo

exterior.

"...Fdcilmente se ve que el yo es parte del ello modificada por la
influencia del mundo exterior(...) El yo se esfuerza en transmitir a
su vez al ello dicha influencia del mundo exterior y aspirar a
sustituir el principio del placer. que reina sin restriccion en el ello,
por el principio de realidad. »(6)

El super-yo es esencialmente la conciencia individual consta de los valores
morales de una sociedad, adquiridos principalmente por identificacion con los
padres y los adultos. El stuper-yo influye en cémo los individuos actuan en
situaciones que incluyen juicios y decisiones morales que han sido tomadas. Freud
suponia que si los nifios se identificaban con los padres, considerarian las acciones
buenas o malas imaginando cémo valorarian y reaccionarian sus padres ante esas
acciones. Por lo tanto, se puede decir que el siiper yo es una instancia que esta
particularmente formada a partir de la influencia en las relaciones parentales. "E/
super yo ha nacido de una identificacion con el modelo paterno". 0

Hablar de placer y displacer implica reconocer su significado y su repercusion
en el equilibrio y desequilibrio animico. Cuando mencionamos el concepto de
placer estamos haciendo referencia a la energia libidinal que va dirigida hacia el
objeto con la finalidad de ser descargada permitiendo al yo la disminucién de la

excitacion . El displacer viene cuando no se alcanza el placer a través de la descarga
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libiodinal manifestindose este con estados de angustia y depresion, es decir en

diferentes niveles de neurosis

" ..En cuanto a los impulsos conscientes se hallan siempre en
relacion con placer o displacer, puede también suponerse a estos
ultimos en relacion psicofisica con los estados de estabilidad,
pudiendo fundarse sobre esta base, la hipotesis, que mds adelante
desarrollaré detalladamente de que cada movimiento psicofisico
que traspasa el umbral de la conciencia se halla tanto mds reves-
tido de placer cuanto mds se acerca a la completa estabilidad, a
partir de determinado limite o de displacer cuanto mds se aleja,
partiendo de otro limite distinto." @)

Los hechos que nos han movido para opinar que la vida psiquica es regida por
el principto de placer hallan también su expresion en la hipétesis de que una de
las tendencias del aparato animico es la de conservar lo mas bajo posible o por lo

menos constante la cantidad de excitacion que en él existe.

El principio de placer se deriva del principio de la constancia, el cual realidad

fue deducido de los tltimos hechos que obligan a la aceptacion del primero.

Por otra parte, bajo el influjo del instinto de conservacion del yo queda sustituido
el principio de placer por el principio de realidad que sin abandonar el propésito
de una final consecucién del placer, exige y logra el aplazamiento de la satisfac-
cién y del renunciamiento a algunas de las posibilidades de alcanzarlo forzando
a aceptar pacientemente el displacer . Asi pues el principio de realidad designaria,
por una parte el efecto de la integracion por el aparato psiquico de lo que sucede
en relacion con el mundo exterior y la formacion de un criterio que permita la

distincién de lo que es y no es real; por otra parte significaria aquello en cuyo
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nombre ha tenido lugar este proceso, es decir la exigencia de autoconservacion,
ya que para ¢l Yo la inquietud por la conservacion habria tenido mas fuerza que
el placer. Lo esencial es que siendo el placer y el displacer sensaciones conscientes
aparecen ligadas al yo. La mayoria del displacer que experimentamos es cierta-
mente displacer de percepcion, percepcion del esfuerzo de instintos insatisfechos

0 percepcion exterior.

Otro aspecto que sera retomado de esta corriente psicologica para entender la
conducta del docente es el narcisismo, FREUD menciona que un individuo
"...narcisista es aquel en que la satisfaccion de los instintos elude la influencia

de otras personas o presinde de estas en absoluto."” ©)

En el diccionario de psicoanalisis de Caruso narcisismo significa

"...Amor a la imagen de si mismo y debe distinguirse con Freud
entre narcisismo primario y narcisismo secundario. El narcisismo
primario designa un estado precoz en el que el nifio carga toda su
libido (esfuerzo pulsional amatorio ) sobre si mismo. El narcisismo
secundario designa una vuelta sobre el yo de la libido , retirada

de sus catexias objetales. " 10

Al respecto FREUD menciona que:

"...el estadio mds profundo,por ser el primero de todos es el
llamado amor narcisista, todo lo que experimentamos en el curso
de nuestro desarrollo deja huellas en nosotros, encierto modo se
conserva en nuestra evolucion es decir que todavia opera de una
manera remota y cuando nuestro desarrollo experimenta trastor-
nos y nuestras vidas afectivas no pueden desenvolverse de un modo

dptimo, estas huellas operan con mds eficacia que en el desarrollo
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normal en los puntos mds perturbados. De este modo todos arras-
tramos algun vestigio (huella ) de amor narcisista, y aiin veremos
que esto es necesario, porque el amor, la ternura, y la solidaridad
necesitan tener primero una base firme que es el llamado narci-
sismo, como amor a si mismo, y no estaba errado porque para
poner ésta base, el amor tiene que tener por objeto el ser mismo
del ser humano" 1V

Las exigencias incontroladas de los docentes amenazan ser perjudiciales para los
estudiantes, que van a acentuar para tratarse de adecuarse a ellas, la diferencia
entre su yo y un ideal que se le presenta inaccesible es decir, el ideal de yo , que
requiere la sublimacién, no puede obtenerla por la fuerza ya que se expone a la
represion vy a la neurosis, este poder que el maestro manifiesta dentro del proceso
educativo es la manifestacion de su narcisismo en donde busca satisfacerse
tratando de realizar su ideal a través de los alumnos a quiénes tiene que educar.
Uno de los prejuicios de la educacion consiste en esta envestidura que los maestros
hacen sobre sus alumnos en el hecho de que estos ocupen un lugar en el deseo del
profesor, un lugar que le es gratificante a €} y alienante a ellos. Ante esto Freud
planteo que el fin de la educacion implicaria una destitucion de esta funcién del
ideal. La satisfaccion narcisista descansa desde el inicio en una iiusién. Primera-
mente la de la omnipotencia del Yo primitivo, y después sobre una imagen de
perfeccién puramente imaginaria, el Yo-ideal. El mismo ideal del-Yo se elabora
a partir de las cualidades prestadas al padre o a sus sustitutos y resulta de una

sobrestimacion basada en la ilusién.

Cuando Freud en sus consideraciones de actualidad sobre la guerra y la muerte,

y después en:

39



Liberacion de la Practica Docente y del Aprendizaje

"El Porvenir de una Ilusién", exhorta a la educacion a renunciar
al apoyo en la ilusiony dejar sitio a la realidad, en ello puede verse
el deseo de que la educacion cese de conferir la primacia al
narcisimo, hasta el presente utilizado, y reforzado, como principal
sosten de una educacion que hasta entonces se habia orientado a
la supresion de las pulsiones sexuales consideradas molestas. El
paso del Yo-placer al Yo-realidad consistiria precisamente en esa
superacion de cierto modo de satisfaccion narcisista.(...) Asi pues,
ideal y narcisismo deberian ser situados de un mismo lado, aquel
que Freud designa con el término de ilusién por opcién a lo que

llama alguna veces verdad, otras realidad y en otras necesidad.”
(12)

Las aportaciones que el psicoanalisis hace a la labor pedagégica es la constata-
cién de la inutilidad y nocividad de algunas medidas educativas, introduce analisis
tendientes a una liberaciéon y comprension de los fundamentos psicolégicos de la
practica docente, para reconocer y hacer conocer cuales son los méviles que en
ella se ponen en juego, asi como para tener elementos que permitan en t€érminos
no analiticos un diagnéstico de los alumnos lo que permitira al maestro actuar en
forma mas certera, en si, la teoria analitica lo que hace es poner en claro las vias
de eficacia de una educacién que en si misma no propone en términos reales
nuevos fines ni nuevos medios que no sean los de la alienacién, pero que ha fin
de cuentas permiten entender el proceso historico por el cual se encuentra la labor

pedagdgica.

" .. Los pedagogos reconocen que lo esencial estriba en el deseo
del nifio por aprender, y se ingenian en elaborar métodos suscep-

tibles de provocarlo o estimularlo. Pero curiosamente parecen
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ignorar la importancia de las fuentes libidinales del deseo de
saber, y la inhibidora influencia de la represion sobre la curiosi-
dad intelectual. Cuando el nifio llega a la escuela, en lo que
concierne a sus capacidades de sublimacion lo esencial ya estd
Jjugado. Esto explica sin duda, el desinterés de los pedagogos que
se consagran al problema de la ensefianza del psicoandlisis, cuyas
conclusiones invalidan sus esfuezos. De hecho, podria decirse que,
desde un punto de vista analitico, los métodos de transmision de
los conocimientos importan poco frente al deseo del nifio de

aprender. n(13)

Esto nos lleva a plantear que los problemas educativos dentro de las instituciones
de educacion formal no son cuestion de métodos -aunque asi se a planteado desde
siempre- sino de posibilitar y alentar el deseo de aprender es decir dejar que fluya
en la medida de lo posible la energia libidinal, en donde el respeto al otro, a si
mismo como educador y al derecho de expresion por parte de los alumnos deben
ser las estrategias de trabajo; esto es mds dificil que la adquisicion de un saber

académico y que la aceptacion ddcil y autoritaria de la rutina escolar tradicional.

El objetivo tradicional de la educacion, asegura el sometimiento de las pulsiones,
desembocando en la represion y con ello las sustrae al control consciente. La idea
de que la educacidn es cuestion de teorias pedagogicas y métodos, sustenta sus
argumentos en la misma necesidad de dominacién de los efectos de la relacién

maestro-alumno.

"...Cuando el pedagogo cree dirigir al Yo del nifio, sin que €l lo
sepa, lo que ha sido alcanzado es el inconsciente de éste, y ello ni
siquiera por lo que cree comunicarle, sino por lo que de su propio

inconsciente pasa a través de sus palabras. Solo hay domino del Yo
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pero este domino es ilusorio . Lo propiamente eficaz en la influen-
cia de una persona sobre otra pertenece al registro de sus incons-
cientes respectivos. En la relacion pedagégica, el inconsciente del
educador demuestra pesar mucho mas que todas sus intenciones
conscientes.” (')

Freud tenia el deseo de los educadores recibieran formacién analitica como
método preventivo ante la manipulacion y moldeamiento de los nifios y por lo
tanto de la represién manifiesta en las conductas neuréticas, pensaba que era la
condicion para abstenerse en términos reales de hacer pesar sobre el estudiante
las exigencias abusivas encadenandolo a realizar sus ideales y por lo tanto
alienandose él mismo, al ofrecerse como ese Yo-ideal. Freud enuncia algunas
recomendaciones; por un lado que hay que tener mayor veracidad frente al nifio
es decir hay que ser claros puesto que la neurosis hace causa comun con la mentira
que nos hacemos a nosotros mismos y que es tributaria de las mentiras parentales;
por otro lado se tiene que limitar las exigencias educativas , y se tiene que entender

que el nifio merece respeto como persona auténoma.

"..La contribucion del andlisis a la educacion consistiria pues,
en el descubrimiento de la nocividad de ésta al mismo tiempo que
. 14
de su necesidad.” '/

Si bien es cierto que no puede construirse una educacion analitica en las
instituciones escolares por las grandes diferencias que las separan, si se puede

construir una ética pedagogica:

"ética basada en la desmitificacién de la funcion del ideal como
Sfundamentalmente engarioso y opuesto a una licida aprehension

de la realidad, tanto psiquica como exterior, en lo que puede tener
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de lesiva para el narcisismo, particularmente en lo concerniente
a ese renunciamiento a todo fantasma de dominio que el recono-

cimiento de la existencia del inconsciente impone" 13

2.2 ENFOQUE CENTRADO EN LA PERSONA

La educacién centrada en la persona se deriva directamente del enfoque centrado
en el cliente, técnica que aparece con Carl Rogers quién inicialmente es psicote-
rapeuta y cuya inquietud fundamental consistia en realizar investigaciones sobre
las relaciones que se establecian entre el terapéuta y paciente. Sus aportaciones
en este campo lo llevaron a trasladar dichos aportes al terreno de lo educativo,

originando toda una revolucion .Rogers en su libro

"Libertad y creatividad en la educacion"” propone al educando
una liberacion de imposiciones y programas preconcebidos que le
permita buscar dentro e si aquellas potencialidades que lo con-
duzcan a adquirir el conocimiento que él mismo siente para lograr
satisfaccion a su deseo de aprender. Asi mismo presenta nuevas
modalidades para el desarrollo de las clases, analiza los funda-
mentos filosdficos de su teoria y brinda al estudiante un programa
autodirigido y prdctico para su aplicacion en el sistema educativo
actual. " 1®

Cuando Rogers habla de educacién no so lo hace referencia a la simple instruc-
cion intelectual o transmision de conocimiento impartido por las instituciones
educativas, sino que la entiende en un sentido mas amplio, orientado hacia el
desarrollo arménico e integral de la persona, desarrollo que aborda todos los
aspectos y etapas de la vida de la persona. Dentro de ésta formacion totalizadora

considera que los factores cognoscitivos y afectivos estan estrechamente vincula-
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dos aunque generalmente se da mas importancia al aspecto cognitivo en las
instituciones educativas dejando de lado lo afectivo y vivencial del desarrollo

humano.

Para Roger la creacion de una atmdsfera de aceptacién, comprension y respeto
es la base mas eficaz en la facilitacion del aprendizaje, aprendizaje que resulta
significativo en la medida en que se conecta con la experiencia inmediata de cada

individuo.

Existe una serie de elementos fundamentales dentro del proceso educativo
basados en éste enfoque y que se refieren a:

"1) Confianza en que el ser humano posee un potencial innato para
sobrevivir, desarrollarse, aprender y relacionarse.

2) El aprendizaje implica un cambio en-la percepcién del individuo y una
asimilacién hacia si mismo de aquello que estd aprendiendo; por lo tanto no
es posible ensefiar a una persona directamente, sino solo facilitar su
aprendizaje.

3) Mediante el aprendizaje significativo las personas perciben como
trasciende todo lo que vive.

4) El aprendizaje siempre implica un cambio: con frecuencia éste se
percibe como amenazante y tiende a ser resistido. Si el aprendizaje no es
significativo para la persona, si no tiene una aplicacion en su vida diaria, la
resistencia sera mayor.

3) Los requisitos del aprendizaje significativo son:

- El estudiante no se siente amenazado en su dignidad humana y

encuentra un clima de confianza y seguridad en su grupo.
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- Al reducirse la amenaza del ambiente , la percepcion diferenciada de
las experiencia se facilita, se desbloquea. A menor tensién menor

bloqueo.

- La participacién activa del estudiante en su proceso facilita el
aprendizaje.

6) La participacion activa del estudiante en las diversas etapas de su

proceso abarca las diferentes dimensiones del ser humano y permite la

integracion de las ideas, los sentimientos, las acciones y las experiencias.

7) Cuando la persona se concibe como un organismo integral,como una
totalidad organizada en la cual todos sus elementos son importantes y buscan
el equilibrio y la armonia, el aprendizaje es mejor asimilado y mas
perdurable.

8) El desarrollo del juicio critico que promueve la autoevaluacion permite

al estudiante lograr independizarce, ser original , creativo y vivir libremente.

9) La apertura al cambio,la flexibilidad y la capacidad de aprender son
n(17) '

elementos de gran importancia social.
La educacidn centrada en la persona libera la curiosidad innata de la persona y

estimula el deseo de aprender.

Es evidente que estos postulados corresponden a una forma diferente de concebir
al ser humano y Rogers a través de éste enfoque propone con base en una hipdtesis
humanista que el ser humano es digno de confianza y de respeto y que tiene desde
su nacimiento una capacidad de autodireccion que le permite la toma de decisiones
v la eleccion de sus propio valores; principio que también fundamenta la psicote-

rapia centrada en el cliente.
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"Este sistema educativo es un proceso dindmico en el cual el
estudiante participa activamente en el proceso de su propio apren-
dizaje y desarrollo integral. El estudiante que participa en éste
proceso educativo desarrolla la facultad Creadora, se descubre
como ser libre y comprende su propio ambiente al comprometerse

con éste. 18

Existe para Roger tres condiciones fundamentales y necesarias para la creacion
de una atmosfera que promueva el cambio y el desarrollo de las potencialidades

humanas, que tienen también repercusiones en el campo educativo y que son :

-EMPATIA La empatia supone entender y sentir el mundo del otro, como si
fuera el propio sin perder de vista que el poder sentir los sentimientos del otro no
implica involucrarse al grado de hacerlos propios, sino que permite al maestro
clarificar clarificar €l mundo de sus estudiantes y comunicar ese entendido. La
comprension empatica contempla una participacion activa por parte del docente

y una atencion muy bien definida hacia los sentimientos de sus alumnos.

Ser empatico también significa dejar a un lado juicios de valor y establecer puntos
de vista acertados del fendmeno tratado para penetrar en el mundo del otro sin
prejuicios. La empatia hace que la persona que la recibe se sienta valorada,
aceptada, querida, no enjuiciada lo que promueve la autoaceptacion y autoexplo-
racién del individuo. conectando a éste con una gama de experiencias que

permiten la expansion de su conciencia.

Otra condicién basica para el cambio es la ACEPTACION. Aceptar significa
acoger a la persona tal como es en un momento preciso de la interaccién, lo que
implica la aceptacion total y absoluta de sus sentimientos tanto positivos como

negativos y un interés real por el otro, valorandolo en todas sus dimensiones.
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Puede decirse que exiten varios grados o niveles para otorgar dicha aceptacién y

que de ello depende el logro de un avance significativo en la relacion interpersonal.

En el caso del maestro, la aceptacion positiva incondicional se manifiesta cuando
éste es capaz de mostrar un verdadero interés por el alumno y su bienestar, le
comunica su aceptacién positiva sin enjuiciar ni evaluar, y cuando el maestro
siente y comunica dicha aceptacién sin restricciones existe un respeto incondicio-
nal por el alumno a quién se considera una persona digna y valiosa con derecho

a manifestarse libremente.

-CONGRUENCIA es otra de las actitudes basicas que facilitan el proceso de
desarrollo del potencial humano y del aprendizaje significativo. Rogers 1a define
como autenticidad o genuidad, pues para €l, ser genuino significa mostrarse tal
como es. En el caso del docente representa la capacidad para presentarse tal como
es , sin mascara, aceptando sus sentimientos y partiendo sobre todo de un
autoreconocimiento que le permita darse a conocer. Esto ultimo supone el poder
establecer una relacion interpersonal igualitaria con el alumno, ademads significa
el que el docente permita presentarse de manera natural y genuina en su relacion

con el otro.

Ser congruente implica que el maestro al reconoter sus sentimientos respecto a
sus estudiantes sea capaz de comunicarlos libremente para que €stos no interfieran
de manera negativa en su labor docente. Esto no quiere decir que el maestro 6
facilitador requiera comprender absolutamente todos los aspectos personales de
su vida y hacer referencia a ellos en todo momento, sino que sea capaz de hablar
sobre aquellos sentimientos y experiencias que se relacionan especificamente con
sus alumnos, sean sentimientos positivos o negativos, asumiendose como un ser

que experimenta libre y plenamente lo que vive comunicandolo a sus estudiantes.
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"Cuando el educador puede relacionarse como persona con sus
educandos y compartir con ellos sus experiencias; cuando se
comunicarealmente y valora la comunicacion TU YO se convierte
en un verdadero facilitador del aprendizaje y se desarrollo y

evoluciona junto con su grupo”. a9

Entre las funciones basicas del facilitado Rogers menciona las siguiente :

1.-Presentar con claridad el tipo de aprendizaje que se pretende promover
v las creencias bdsicas de confianza en el grupo. Empezar a establecer
tedrica y prdcticamente el tipo de ambiente adecuado para facilitar el
aprendizaje significativo.

2.-Promover y facilitar la identificacion de expectativas y finalidades de
los miembros del grupo,al aceptar las que ellos expresen ayuda en la
elaboracion de objetivos personales y grupales.

3.-Confiar en la tendencia al crecimiento y la autorrealizacién como la
fuerza motivadora fundamental del aprendizaje.

4.-Organizar y hacer ficilmente disponible los recursos que los estudiantes
pueden utilizar para su aprendizaje. Presentarse a si mismo como recurso
disponible para ser aprovechado por el grupo, siempre y cuando el maestro
se sienta coémodo trabajando en la forma que el grupo lo solicite. En este
aspecto, el maestro toma en cuenta al grupo pero también se toma en cuenta
a Sl MisSmo como persona.

5.-Hacer que sean tan importantes los aspectos afectivos como los

cognoscitivos en las relaciones interpersonales.

6.-Estar dispuesto a reconocer, aceptar y responder a las personas con sus

diferentes dimensiones y aspectos.

48



Aspectos Psicosociales en la Practica Docente

7.-Convertirse en un miembro participativo mas del grupo, a medida que
se establece el clima de libertad,aceptacion y confianza en el grupo, y

conforme los estudiantes se sientan corresponsables del curso.
8.-Participar y compartir con el grupo de tal manera que las actividades
sean un ofrecimiento y una disponibilidad, no una imposicion.
9.-Ayudar y facilitar a los estudiantes, en su proceso de aprendizaje, asi

como en la evaluacion de su propio trabajo.

10.-Ser capaz de escuchar a los estudiantes, especialmente en lo
relacionado con sus sentimientos. Estar abierto a la confrontacion y a
trabajar problemas mas que a manejarlos mediante normas de disciplina y

sanciones.

11.-Aceptar las ideas creativas de las personas, lo cual implica no

reaccionar en forma amenazante y conformista.

12.-Desarrollar una atmoésfera de igualdad en el salén de clases. con

participacion que conduzca a la espontaneidad, al pensamiento creativo y

al trabajo independiente y autodirigido.”(zo)

Es de hacerse notar que para que éste sistema educativo tenga resultados

favorables no solo basta observar las caracteristicas y funciones que deben cumplir

un facilitador sino que aquellas acciones que el estudiante debera asumir frente a

su propio proceso de aprendizaje. La educacidn centrada en el estudiante implica

la participacion activa y libre que proporcione significado en los aspectos cogni-

tivo, afectivos y experienciales en los individuos ademas de tomar en cuenta el

marco sociopolitico dentro del cual se ejerce toda practica educativa, en donde no

solo se promueva seres humanos autorrealizados y auténomos sino personas

criticas de la realidad histérica, social y economica que le rodea. Con este

proposito Bell y Schniedewind (1989) en su articulo "Realizing the promise of
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humanistic educatién" propone un modelo que trata de integrar la perspectiva
humanista dentro de la educacién junto con una teoria critica de la misma.
Considera que una pedagogia humanista puede ser concebida dentro de un modelo
que integra las cualidades basicas de los educadores humanistas con una perspec-
tiva social de los criticos de la educacién. Estas autoras consideran que la
educacién humanista contribuye a la formacion de un poder personal que da
soporte al poder del grupo, mientras que la teoria critica provee de una conciencia
social en los individuos que propicia la accién y la transformacion social,
favoreciendo la disminucion de las desigualdades, cuando los docentes promue-
ven la conciencia critica en los estudiantes a partir de la accién se construyen
estrategias de movilidad que permita relaciones sociales mas justas. De esta
manera se considera al docente como agente de cambio que aspira a la transfor-

macion en pro de un bienestar humano.

Esta propuesta se convierte en una alternativa educativa en la medida que se
asume un compromiso por parte del docente con él mismo, compromiso en el que
se incluye el andlisis de sus posibilidades y espectativas de cambio, asi como el
conocimiento y reconocimiento de sus motivaciones psicologicas, v sus actitudes

ante el grupo escolar en concreto.

El enfoque centrado en la persona pone de manifiesto que la practica docente
orientada desde el directivismo (autoritarismo) busca producir un alumno con
cierto tipo de material informativo y actitudinal, que tenga la habilidad de
reproducir ciertas operaciones intelectuales y de relacion que se le ordenen, y
finalmente que pueda producir el pensamiento de sus maestros, generandose de
éste modo un sujeto social capaz de llevar acabo operaciones sociales alienantes.
El humanismo se opone a ellas. Esta corriente psicoldgica plantea el analisis de
las interelaciones desde una perspectiva humana en donde se considera a los

alumnos como seres capaces de pensar y decidir por si mismos los aspectos que
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desde su interés son importantes para su educacion, comprendiendo la necesidad

que tiene el individuo de atender al significado del sentido de la existencia humana.

Sabemos que la situacién educativa comprende una constante interrelacién de
seres humanos que tienen objetivos y motivaciones personales; aqui pueden
plantearse algunos objetivos que sirven para comprender como éste punto de vista
sustente propuestas en concreto en relacion a cémo ayudar a los alumnos a

reconocer sus potencialidades y a ser responsables de su propio aprendizaje:

"...que sean capaces de tener iniciativa para la accién y ser
responsables de sus acciones; que aprendan criticamente, con la
capacidad de evaluar las contribuciones que hacen a los demds;
que hayan adquirido conocimientos relevantes para resolucion de
problemas; que, fundamentalmente, sean capaces de adaptarse
Sflexible e inteligentemente a situaciones problemdticas nuevas;
que hayan internalizado una modalidad adaptativa de aproxima-
cion a los problemas, utilizando toda la experiencia pertinente de
una manera libre y creadora;, que sean capaces de cooperar
eficazmente con los demds en éstas diversas actividades, que
trabajen, no para obtener la aprobacion de los demds, sino en
términos de sus propios objetivos socializados." @n

El hecho de asumir una postura docente enfocada con éstos planteamientos es
una decision personal e ideoldgicamente compatible con una actitud critica hacia

la educacion.

Se sabe que un grupo escolar tiene limitantes, pero la importancia no debe
centrarse en ellas en si. sino en las posibilidades y en las actitudes que asumimos

frente a estas, en la permicidad y libertad que existen dentro de esos limites. El
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principio esencial para creacioén de un clima de libertad se refiere a que " dentro
de los limites impuestos por las circunstancias y la autoridad, e impuestas por el
instructor por ser necesarias para su propio bienestar psicolégico se crea una

atmosfera de permicidad, de aceptacién, y de confianza en la responsabilidad del
n(22)

estudiante.

. ANALISIS INSTITUCIONAL Y GRUPAL

La situacién del analisis institucional y grupal y sus relaciones con los grupos
como elementos clave es bastante complejo, y en consecuencia a dado lugar a
diferentes interpretaciones. Han sido varias las formas desde su creacion en
Fi'ancia de abordar y comunicar el movimiento institucional, lo cual origin6
diversa posiciones y pensamientos que van desde que el analisis institucional no
se puede ensefiar dentro de una exposicion tedrica, y que tinicamente sera objeto
de estudio y comprensién en su propio ejercicio € intervencion misma y la otra

que es necesario ser aprendido en la no intervencion.

El analisis institucional encuentra su primer origen en las crisis de la sociedades
capitalista. Las instituciones de orden social como: la iglesia, la familia, las
escuelas, instancias politicas, al estar en desequilibrio determinaron ellas mismas
la demanda del analisis institucional. "...El trabajo analitico es a menudo un
trabajo concreto efectuado en el aqui'y ahora de una organizacion social. En éste
andlisis que solicita la implicacion de los miembros de la organizacion. Intenta

liberar el habla social la expresion colectiva y politica de los deseos" *)
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Ambitos profesionales del Anilisis institucional.

LA PSICOTERAPIA INSTITUCIONAL nacida en la inmediata posquerra,
es un movimiento de cuestionamiento y de analisis de las instituciones psiquiatri-
cas. Este movimiento pronto se dividi6 en dos corrientes: Una sociolégica que no
dejaba de tener intervencién politica en Francia, y otra psicoanalitica, la cual

estaba conformada por jovenes que participaban en dicho movimiento.

La psicoterapia institucional pas6 por tres faces. La primera se conforma a partir
de modificar la relacion médico-paciente. Este cambio se promovié por la nece-
sidad de dejar aspectos propiamente terapéuticos en funcién de las necesidades
de salud y recuperacion, y mas que éstas, pensar en los procesos de la enfermedad
mental; tenia que establecer junto con los pacientes, los mecanismos necesarios
para hacerse valer en situaciones de guerra y ocupacion . A este periodo aconteci6
la fase de socializacion mediante el grupo. En esta segunda instancia la ergotera-
pia, la psicoterapia de grupo, los experimentos alrededor del Club terapéutico, fue
un espacio organizado por los pacientes. Este tipo de pensamiento permitié a los
psicoterapeutas institucionales centrarse en la institucién a la cual debian curar,
modificando la posicion médica, quedando en duda y cuestionamiento del lugar

del médico y de su poder.

La tercera fase, propiamente psicoanalitica. la cual permaneci6 estable. El
psicoandlisis introducido por los médicos del hospital, convertia dichas activida-
des en soporte de otro analisis. El agente terapéutico ya no es la actividad minima
del paciente, si no el analisis realizado sobre dichas actividades. El psicoanalisis
que se introdujo en el hospital era critico frente a la practica predominante en el
medio francés, permitiendo un avance inegable en el ambiente de la psicoterapia
institucional sustituyendo con su teoria la experimentacién que se realizaba en

psicoterapia.
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EL SOCIOANALISIS.- Surge de las escuelas de sociometria y de la dindmica
de grupos en la busqueda activa de los grupos que postulé Kurt Lewin con la
intervencion socioldgica y de los grupos de formacién y del socioandlisis de
Jacques y Maria Van Bockstaele. Este término fue enunciado por primera vez por
la psicéloga francesa Van Bockstaele en los 60, y es un método que da continuidad
a la psicoterapia y a la pedagogia institucional, en particular en lo que concierne
a los conceptos de autogestion e implicacion (el cual remplaza ampliando los
conceptos de transferencia y contratransferencia institucional), de transversalidad

y de analizador.

Al socioanalisis hay que comprenderlo desde su practica grupal ya que ésta le
dio origen. El socioanalisis rebasa desde un analisis de caracter politico, las
practicas sociologicas; y este analisis politico es el andlisis de lo pensado y lo
impensable de dichas practicas, desde el marco conceptual de la psicosociolagia

misma.

Ademas de los origenes psicoterapeuticos, pedagogicos y psicosocioldgicos del
socioanalisis, hay que reconocer la importancia de la reflexién que hace Sartre,
LA CRITICA DE LA RAZON DIALECTICA, asi como la experiencia aconte-
cida en Francia, con el movimiento estudiantil de] 68, en el cual tuvo que ver este

modelo de intervencion.

LA PEDAGOGIA INSTITUCIONAL. Esta nueva orientacion nace a partir de
la psicoterapia institucional, con un contexto mas breve y a la vez diferente
presenta la problematica de una técnica de la accion politica fuera de las organi-
zaciones politicas y sindicales. Este movimiento tuvo implicaciones paralelas y a
veces convergentes, por un lado, la influencia de la psicoterapia institucional. en
su aplicacion a nifios desadaptados o débiles mentales (Deligny y posteriormente

Manoni). Por otra parte la influencia de una corriente psicosociolégica marcada
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por la autogestién y la pedagogia libertaria, tanto como por la psicosociologia,

creada por Lapassade.

En un principio, todos los participantes de lapedagogia institucional estin de
acuerdo en tres puntos:

1.- Considerar la institucion real (y no solamente como el establecimiento
donde se ejerce).

2.- Establecer las formas de regulacion-autogestion institucional-sobre las
faces de n funcionamiento lo mas democritico posible del conjunto
maestro-alumno.

3.- Crear las condiciones de éste funcionamiento y concecuentemente, de
un andlisis colectivo de la institucion escolar a partir de las relaciones no
directivas entre maestro y alumnos; es decir que la ensefianza habra de partir
en direccion de dos fuentes convergentes una psicoanalitica y otra
autogestiva. En la orientacion psicoanalitica Ouiry y A. Vasquez

mencionan:

"..llamamos instituciones a lo que instituimos: la definicion de
los lugares, de los momentos, de los estatutos de cada cual, de
acuerdo con sus niveles de comportamiento, es decir de acuerdo
con sus posibilidades, las funciones (servicios, puestos, responsa-
bilidades), los papeles (presidente. secretario) las diversas reunio-
nes (jefes de equipo, clase de niveles, etc.) y los ritos que aseguran

su eficacia.

LLamamos pedagogia institucional a un conjunto de técnicas de organizacién

de métodos de trabajo , de instituciones internas, nacidas en la praxis de clases

n(24)

110240 110240

ctivas
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Ante estos planteamientos moralistas pedagogicos y normativos surge un nuevo
movimiento institucionalista el de la orientacion socianalitica y autogestionaria.
"Esta orientacion toma por base ciertos datos de grupo aplicado a la formacion.
Del grupo de formacion (T Group) se ha pasado al grupo autoadministrado. Se
descubrio las posibilidades de una autorregulacion del grupo: un grupo es capaz
de tomar a su cargo, no sélo su analisis, 0 mas exactamente, su autoformacion por

el autoanalisis, sino también muchas otras actividades

"... La autogestion se hallaba asi mismo en germen las técnicas
de cooperacion y consejo de coperativa (Freinet), convertidas, en
Gennevilliers, en el consejo de clase. Ese paso del consejo de

_ cooperativa al consejo de clase ha sido un elemento determinante.
En efecto, el consejo de cooperativa solo administra en la escuela
Freinet una actividad limitada y marginal, mientras que el consejo
de clase va a tomar a su cargo, al menos en principio, el conjunto
de las actividades escolares. La clase empieza a funcionar como

una cooperativa."(zs)

Asi la autogestion pedagdgica emergera en el encruzamiento de los métodos

nuevo es decir entre la escuela Freinet y la dindmica grupal.

La autogestion es el espacio en donde se pueden definir situaciones en donde los
participantes del proceso pedagdgico maestros-alumnos, administran la forma-
cién, deciden sobre las estrategias metodologicas adquiriendo un significado real
al proceso de aprender. Ahora bien estas situaciones tiene el limite se ser
instituidas al interior de la clase escolar ya que las instituciones externas escapan

al control del colectivo instituido.




Aspectos Psicosociales en la Practica Docente

La autogestion pedagégica se plantea como una nueva técnica de grupo, en donde

la autogestion es requerimiento y responsabilidad del grupo.

"..El docente pasa a ser . asi. un experto al servicio del grupo
que se autoadministra, que define sus propésitos, sus métodos y
sus medios de trabajo(...), de éste modo llegamos a la definicion
adelantada por Michel Lobrot: La pedagogia institucional se
define, por una parte, por la vacante del poder en el grupo dado
Y., por laotra,por la posibilidad concedida al grupo de procurarse
instituciones satisfactorias gracias a las iniciativas divergentes de

los participantes. #26)

2.3.2 ANALISIS GRUPAL.

La dindmica de grupo surgi6 desde el siglo XVI y en le XIX se cre6 en Europa
con la literatura dedicada a la naturaleza del hombre y su papel en la sociedades.
Sin embargo, esta claro que el enfoque para estudiar grupos conocidos como

dinamica de grupos, se ha desarrollado en el siglo XX.

La dinamica de grupo se refiere a una ideologia politica preocupada por las
formas en que se debian organizar y manejar los grupos. Esta ideologia hace
hincapié en la importancia de una guia democratica; la participacion de los
miembros en las decisiones y en las ventajas que la sociedad e individuo obtienen

de la cooperacion en grupo.

"...Lewin empezo usando la palabra dmica de grupo para desig-
narciertos fenomenos que tienen lugar lugar en la vida de un
JSrupo.La palabra griega Dinamics indica, choque, asimilacion y
continua combinacion de fuerzas que se desarrollan en un grupo

en cuanto un punto de convergencia de la integracion de varias
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personas.Dindmica de grupo designa puara y simplemente las
Juerzas desplegadas por el grupo, las cuales ejercen una influencia
tanto hacia adentro como hacia afera del mismo." 27

La dindmica de grupos hace referencia a lo que pasa en el interior del grupo y a

lo largo del interactuar de las personas que lo conforman.

"...Por una parte, la dindmica de grupo se refiere a las fuerzas
que actuan en cada grupo y a lo largo de su existencia y que lo
hacen comportarse en la forma en que se comportan. Estas fuerzas
constituyen el aspecto dindmico de grupo: movimiento, cambio,
interaccion, reaccion, transformacion, etc.; y se distinguen de los

. aspectos relativamente estdticos, tales como el ambiente fisico en
nombre, la finalidad, la constitucion, etc. " (&%)

En los grupos se producen multiples fendmenos. El docente tendra que detectar
la dindmica generada del grupo sabiendo que el origen de esos fendmenos de debe
a la interrelacién y variables que convergen en el mismo, por los roles, por los
tipos de liderazgos, por la lucha por el poder, la capacidad de cooperacion, la
competencia , la propia influencia del docente, etc. Al detectar el docente estos
fenomenos y regresarlos al grupo existen las posibilidades de avance de éste en

su proceso de conformacion y del cumplimiento de la tarea.

El comportamiento delgrupo se da en un doble sentido, dentro de lo manifiesto
, el cual estd constituido por todo aquello que puede ser percibido directa e
inmediatamente con los sentidos; y lo latente el cual no es directamente observ-
able, esta implicito, estd contenido en lo manifiesto pero de una manera no

explicita. El camino para llegar a lo latente, sera a través de lo manifiesto; a través
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de o que veo puedo llegar a descubrir lo que no veo pero estd manifestindose en

la interrelacién grupal, en la dinamica:

"Es comun llamar interpretacion a la proposicién hecha por el
terapeuta, que pone de manifiesto el sentido latente, tanto del
decir, como el de las conductas del sujeto interpretado. Al mismo
tiempo, la interpretacion aclara el tipo de defensas puesto en juego
en la situacion analitica. La primera utilidad de la interpretacion
consiste en acceder al sentido latente de los mensajes (aquellos

contenidos no explicitos, que se constituyen en el por qué profundo
i (28)

Sefialar al grupo el fenomeno manifiesto que a él le llamo la atencién, todavia
sin dar ninguna interpretacion del mismo, y dejar que el grupo lo elabore; y
posteriormente dar su interpretacion del fenomeno para que el grupo la trabaje
son aspectos bases que permiten al grupo darse cuenta del aqui y del ahora. Ahora
bien dentro del proceso de deteccion de lo latente el emergente es fundamental ya

que es el que proporciona los elementos para continuar la interpretacion.

El emergente puede ser la verbalizaciéon de uno o varios individuos, algunas
actitudes o movimientos individuales o grupales, la reaccion ante algin aconteci-
miento o ante alguna intervencion interna o externa del grupo, etc. Cuando un
miembro del grupo es quien proporciona la informacion , el que enuncia y/o

denuncia e] acontecer grupal, se llama portavoz del grupo.

"El portavoz es aquel que en grupo. en un determinado momento
dice algo, enuncia algo, y ese algo es el signo de un proceso grupal
que hasta ese momento ha permanecido latente, como escondido

dentro de la totalidad del grupo (...). Entendemos entonces por
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portavoz al miembro del grupo que ejerce la funcion de expresar,
sobre el fondo del grupo, la situacion vivida frente a la tarea
manifiesta y frente al coordinador que los demds no logran obje-

tivar. 30)

Anteriormente nos hemos referido a la tarea como el objetivo que el grupo se
propone alcanzar, como aquello que ha reunido a todos los participantes al rededor

de un mismo trabajo grupal y que explica la constitucién de éste grupo como tal.

La teoria de los grupos operativos se ha preocupado por identificar cuales son
los obstaculos que enfrenta el grupo para el cumplimiento de la tarea y buscar los
medios para superarlos . La superacion de éstos obstdculos es lo que constituye

la tarea implicita del grupo.

La tarea explicita y la implicita consiste en que el objetivo del trabajo de la
primera es el contenido sobre el que se pretende lograr el aprendizaje, mientras
que el objetivo de trabajo de la segunda es el grupo mismo. Una vez iniciado el
trabajo, el grupo se ird relacionando de diversas maneras con la tarea propuesta,
y los diferentes tipos de relacion o vinculo que el grupo va estableciendo con ésta
lo largo de su historia son los que van indicando los momentos o etapas por los

que va pasando en su proceso de constitucion e interpretacién como grupo.

La mayoria de los grupos pasan por tres momentos generales que denominare-
mos , siguiendo a Pichén Riviere, el momento de la pretarea, el de la tarea, y el
del proyecto. Armando Bauleo habla también de tres momentos que denomina de

indiscriminacion, de discriminacion y de sintesis.

"...La tarea consiste entonces en la elaboracion de dos ansie-
dades basicas, miedo a la pérdida (ansiedad depresiva) de las

estructuras existentes, y miedo al ataque (ansiedad paranoide)
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en la nueva situacién. Estas dos ansiedades, coexisten y coope-
ran configurando la situacién basica de resistencia al cambio
que debe superarlas.” Gn

La resistencia al cambio se compone de estos dos miedos; miedo a perder las
estructuras existentes (tanto internas como externas ) y a las que los participantes
estan acostumbrados y acomodados; y el miedo al ataque de la nueva situacién
que provoca el incorporar nuevas estructuras de aprendizaje y que por lo tanto se
presenta como amenazante.En la tarea implicita se encuentra la elaboracién de un
esquema referencial grupal, en donde los esquemas referenciales individuales sean
superados implicando construir la superacion de los obstaculos que impiden que

el grupo funcione real y eficazmente.

"A veces lo que el portavoz expresa representa, paraddjicamente,
la resistencia al cambio. El grupo se organiza para estereotiparse,
como defensa ante la ansiedad que produce el cambio (...) entonces
el grupo se estructura como grupo conspirador, para oponerse al
cambio, ya que éste es vivenciado como un enloquecer, con un
aumento de desamparo, de inseguridad e incertidumbre (...) La
conspiracion es una situacion constante y latente en todo grupo
social, y tiende a desplazar al coordinador (...) Cuando ésta
conspiracion se elabora, el grupo en el aqui'y el ahora de la tarea,
es un grupo débil. n32)

Las tacticas empleadas por el grupo, en su afin de resistirse a la tarea, no se
presentan abiertas y directas; aqui el docente -coordinados debe cuidar y entender
que el lider del trabajo grupal es la tarea, solo con referencia a ella podra juzgar
por si las acciones emprendidas por el grupo son pertinentemente. En cuanto a la

tarea implicita , la funcion principal del docente, en un primer momento sera la
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de observar, destacar, entender ¢ interpretar los fenomenos grupales que se van
presentando; en un segundo momento, el docente debera tener mayor esclareci-
miento, comprension y aceptacion de los roles tanto de los participantes como de
€] mismo, dejandose de lado y paulatinamente las conductas esteriotipadas, para
actuar en una forma mas adaptada a la nueva situacion que se estd viviendo." E/
grupo llega a su mdximo funcionamiento, cuando el coordinador no debe ya
interpretar, cuando no interviene, solo su presencia indica el comienzo, el fin de
la reunion.” %

Se han mencionado algunos elementos de la teoria de de los grupos operativos
y que pueden ser aplicados a los grupos de aprendizaje, cabe recordar que los
grupos de aprendizaje, son aquellos grupos escolares en donde se puede establecer
un tipo de trabajo mds activo, participativo y dinimico , en donde el grupo asume
la corresposabilidad en el trabajo para alcanzar cubrir los objetivos planteados.
Estos elementos, por su misma naturaleza, no son suceptibles de una aplicacién
directa, inmediata y automatica; es decir no es una receta facilmente aplicable al
proceso ensefianza-aprendizaje; sobre todo para poder interpretar y manejar los
fenoémenos grupales es indispensableble el conocimiento y la formacién teorico-

practico de ésta propuesta.
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RUDULLAU

El presente capitulo pretende enmarcar la importancia que tiene la comunicacion
humana dentro del contexto social y escolar, haciéndola resaltar como facilitadora

del aprendizaje grupal.

Dentro de las relaciones humanas, la comunicacion significativa, posibilita el
desarrollo integral del hombre para dirigir sus ideas, sentimientos y deseos hacia
un crecimiento de las relaciones interpersonales, propiciando el enriquecimiento
intelectual y reflexivo a las personas participantes de este proceso, para descubrir

v entender valores que con lleven al desarrollo como seres humanos.

En el ambito educativo escolar el posibilitar la comunicacion franca y dialégica
abre estructuras participativas creando relaciones mas justas entre los miembros
que participan en el proceso educativo buscando la liberacién de la expresion
como sintoma de transformacién; en donde el saber del maestro no se utilizado
como mecanismo de poder y sujecion hacia el estudiante y hacia él mismo sino
como estrategia que posibilita el crecimiento y la construccién del conocimiento,

estructurandose la ruptura de conductas estereotipada y enajenantes.

La expresion a través de la palabra transformada en comunicacién dialogica
permite establecer relaciones con el otro mas justas, en donde la lucha por la
dominacién se transforma por un encuentro entre personas que se pronuncian con
la finalidad de transformar. Esta transformacion entendida como la busqueda de

espacios mas libres de accién y expresion.
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3.1.- EL DISCURSO DEL SABER Y EL DISCURSO DEL TRABAJO.

Entender la palabra ensefiar tomada tanto en su relacion interna de significado a

significante, como en su relacion externa de signo a referente, la palabra ensefianza
supone la presencia de actores, la distribucion de papeles, la circulacion de una
materia relativamente organizada, ciertos codigos, leyes, disposiciones y valora-
ciones de los elementos que se ponen en juego. La ensefianza tiene que ser vista
en el contexto de las relaciones que establece y que le fijan su valor a través de la
palabra o de la accién. Este valor se transformara o permanecera en la medida en
que permanezcan o se transformen dichas relaciones que son a la vez lingiiisticas

vy sociales dentro de un sistema global.

"El uso establecido de la lengua refiere a la ensefianza como el
acto de transmision de informacion, ubicando el conocimiento
como el descenso del saber de la presencia activa y plena a la
pasiva, receptiva, cuyo signo es la carencia ". ™

Este uso tan cotidiano de la ensefianza establece roles a la figura participantes
estableciendo jerarquias sociales ubicando al maestro como ensefiante, - pleno
poseedor del conocimiento -, y al alumno como el que recoge la ensefianza puesto

que es un ser desposeido al que se debe de informar. Ahora bien ante esto el:

"... conocimiento aparece como un bien ya constituido, un bien
que existe antes del maestro y del alumno, y que para ser transmi-
tido necesita de ambos actores. De éste modo, tanto el maestro
como el alumno no son personas determinadas en circunstancias
concretas sino figuras que llenan lugares preexistentes y que hacen
posible que el conocimiento o el saber, constituido yay sancionado

realice su propio proceso de descenso “@
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Lo que importa realmente con el manejo cotidiano de la ensefianza es la
continuidad y la conservacion del sistema, el cual esta representado por el saber
como poder, concluyendo que lo que el sistema de la lengua ha definido como

ensefianza se pone al servicio del sistema de relaciones sociales.

¢Qué pasaria si se concibiera el saber desde otro perspectiva, donde deja de ser
un bien dado y preexistente, en donde se ubica como un bien que se produce en
cada acto de ensefianza y aprendizaje, donde maestros y alumnos son figuras
concretas sujetos al proceso de formacion y de intercambio en donde se incorporan
al aprendizaje aspectos tales como: didlogo, produccién, participacién socializa-
cion y dialéctica; pero éste cambio de significacién implicaria no solo una
transformacion del sistema interno de la lengua sino también del propio sistemas

de relaciones sociales.

Si reflexionamos sobre el significado real que tiene el lenguaje en las retaciones
de interaccion humana descubrimos que es un sistema de relaciones sociales, en
donde se expresa lo permitido y se calla lo deseado , estableciendose los limites
de la expresion del habla por el lenguaje y la existencia material por el sistema de

relaciones sociales.

"El maestro se mueve entre éstas opciones, aparece situado a la
vez en el lugar del lenguaje y del habla, del sistema y de la
existencia material que niega ese sistema, es o puede ser una
figura, un lugar en la distribucion de las jerarquias, es o puede ser
una circunstancia concreta. Y si bien todo ello no depende, obvia-
mente, de su voluntad sino de un proceso que lo excede, atin asi
puede tender, y de hecho lo hace, a situarse en uno de los polos de
la confrontacion, puede tender e incluso decidir, e incluso luchar

por defender su decision. Segun tienda a dirigir su desplazamiento
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hablard, ensefiard, desde un espacio o de otro, desde la abstrac-

cion o desde la materialidad ". G)

Ante esto. el maestro, desde dénde habla, desde donde ensefia, desde donde se

pronuncia.

Como se ha sefialado anteriormente el sistema social quiere que el maestro
muestre el conocimiento a través de su verdad ya sancionada y para ello, lo
reconoce institucionalmente del saber y de la autoridad que son sus herramientas
de trabajo educativo, asumiendose como el poseedor del saber y como transmisor

de éste hacia quien no lo tiene.

El maestro por lo tanto es el que sabe, el que imparte, el que decide sin importar
de hecho el conocimiento, lo que importa es que estd ahi, ubicado en el rono

destinado en la catedra, ejecutando su teoria de saber como fuente de poder.

El docente en éste caso esta del lado del sistema dominante, validéandolo,
aceptando sus politicas educativas que tienden a la bisqueda del reconocimiento,
al eficiencias y ubicandose como delegado del saber y del sentido; es decir de la

razén tltima de ese saber. Poseer el saber es poseer el poder.

Para participar de los bienes de la sociedad, hay que se elegido, el maestro es
uno de ellos (en espacios determinados como en las escuelas, es decir. interna-
mente), en donde se muestra libre ocultando los hilos que lo manejan, introyec-
tando la capacidad de no revelar ni denunciar su propia manipulacién, quedando
satisfecho de la miseria de su rol de autoridad. Pero el maestro también es un
asalariado, es un trabajador; tarde o temprano debera cuestionar su existencia,
cuestionar si le satisface estar como esté o es necesario una lucha revolucionara

para estructurar el cambio, tarde o temprano a de optar por la lengua o por el habla,
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por el sistema o por su transformacion , no ya una transformacioén académica

planteada desde la catedra sino de su propia realidad.

Cuando llega este momento de reconocimiento, su discurso queda marcado ya
no habla egocéntricamente sino desde la periferia, desde su ubicacion histérica-
social sintiéndose solidario y protegido por los que no tienen mas que el futuro de
su propia lucha. Ubicado en ésta perspectiva deja de ser el legado del saber, el
representante del sentido y de la verdad, centrandoce en la bisqueda y construc-

cion del conocimiento.

Ensefiar desde esta perspectiva no es descender el saber en los estudiantes como
deposito, es descubrir y entender que los estudiantes pueden ser parte de esa
bisqueda, quedando que ensefiar es; cuestionar, negar, dialogar , compartir,
enunciar, denunciar, aprender, es descubrir la capacidad naturai de expresarse, de
hablar transformando significado y significante. El saber entendido asi se despoja
de su forma impuesta para adoptar la forma de trabajo real, incorporando a todos

los miembros involucrados el proceso de aprender para la transformacion .

" Entre la seduccion de la lengua y las necesidades del habla
concreta, entre la representaciony la accion, entre la imaginacion
del poder y el poder de la realidad, entre la clausura de la cdtedra
y el rumor de las mareas de la historia, llamado y desplazado, el
maestro es ese hombre que aun puede elegir. )

Ahora que ensefia el maestro; pues dependera del lugar discursivo en el que se
ubique, seria en vano plantearse cambios en los contenidos si la relacién entre los
términos de la ensefianza se mantienen inmodificados, esto quiere decir que la
problematica de la educacidn no es cuestion de métodos sino de actitudes.

Mientras el docente insista en ocupar el lugar de la sapiencia y de la verdad
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absoluta, su voz y su discurso sera el del sistema de dominacion, aunque lo que
enuncie haya variado, ya que, se siguen los mismos esquemas de transmisién que
consagran un lugar activo para el que expone desde la plenitud (maestro) y otro
lugar para el que escucha desde la ignorancia (alumno). Se podra hablar de
transformacién y cambio desde la teoria méas no desde el trabajo, hablar de
transformacion desde el trabajo implica llegar a través de la reflexién-accion, al
cuestionamiento, a la denunciacion y a la abolicion, para plantear estrategias y
propuestas de cambio ; es transformar el nuevo contenido en un discurso signifi-
cativo que oriente hacia un nuevo rumbo de la ensefianza, lo cual se transforma
no solo en lengua sino en habla, en expresion liberada, en lenguaje, el cual debe

entenderse como el origen y horizonte del hombre.

"Imaginar que se habla desde afuera del lenguaje es reproducir
toda la metafisica occidental, es imaginar que el sentido es ante-
rior al lenguaje, que ha sido instaurado por el poder de una
presencia plena, instaurado y no formado, no producido , es
entrar, en finen las justificaciones del autoritarismo y del desapojo
Y en sus incesantes consecuencias, una de las cuales serd la figura
del maestro que habla de un saber situado en un lugar anterior a
su discurso. saber que se presenta bajo las formas del capital y
que por lo tanto niega el trabajo. Asi el ciclo de las negaciones
ideoldgicas se cierra sobre si mismo. La negacion del lenguaje es
también la negacion del trabajo (...) EI hombre entonces , existe
en la exacta medida en que se situad en el lenguaje. De ahi que
cudndo se dice que usa el lenguaje no debe entenderse que se habla
de un uso instrumental, como si se tratara de una arma o un

utensilio. Usar el lenguaje quiere decir moverse en su interior y
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poner sus funciones en una determinada relacion haciendo de una
" (5)

de ellas la funcion dominante".
Lo anterior nos lleva a recordar que en la relacion educativa se establecen
vinculos transferenciales que van marcando las pautas de la comunicacion entre-
mezclandose los aspectos referenciales y conotativos. Al llevar a cabo una
comunicacién, se transmite un mensaje con un contenido explicito, pero a la vez
se informa el tipo de relacion que se establece con el otro, estableciendose una

metacomunicacion en donde existe una demanda de comportamiento.

En el aula la comunicacién que establece el maestro con los estudiantes, estd
marcada por la relacion transferencial que éstos establecen con €l; ya que los
alumnos ven en el maestro como sujeto poseedor de saber y en funcién de esto
ellos plasman su reconocimiento como maestro a la vez que ellos se reconocen
como alumnos, estableciendose por lo tanto que cualquier mensaje que emita el

maestro estara revestido de autoridad que el saber y la institucion educativa le da.

Por otra parte el maestro necesita confirmar que la comunicacién con sus
alumnos estd bafiada de el conocimiento que €l les ha impartido ademas de la

informacién relacional o conotativa que lo ratifique en el lugar del sujeto que sabe.

Larelacion transferencial de los alumnos hacia el maestro posibilitan el ejercicio
de poder. El manejo de esta transferencia nos remite a la pregunta sobre la ética
del maestro en la relacion pedagogica, ya que, la transferencia coloca al maestro
en un lugar privilegiado en el mayor de los casos idealizado como modelo de
identificacion desde el cual se marcan pautas de conducta (relaciones y compor-
tamiento). Se sanciona sobre lo verdadero y lo falso, se proponen paradigmas y

actitudes que puede derivarse hacia el sometimiento en mayor o menor grado de
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los alumnos dejando atras el objetivo de ésta relacion; la construccién del

conocimiento a través del aprendizaje.

El discurso del maestro por lo tanto ho puede realizar su sentido hasta que se una
en el discurso del trabajo, es decir, el maestro esta sostenido por las fuerzas del
trabajo intentando buscar que el sentido de su discurso se dirija hacia la busqueda
de el limite, de la sefialacién, de la fractura , de la falacia, exigirle el discurso de
la coherencia entre el decir y el hacer, entre el saber y el trabajo, es poner al

descubierto la ideologia encubrir en el discurso de su saber.

Por lo tanto se plantea que el discurso del docente no sera ni fécil ni superficial,
sino un ahondamiento riguroso en marcha hacia la ausencia de la clase, ausencia
que aparece en las fracturas del discurso rompiendo con la ensefianza ideologista
para pasar a la ensefianza del trabajo. Permitir la incorporacién de la clase del
trabajo en la escuela, significa hacer emerger todo aquello que la clase en el poder
obliga a reprimir, o que ha sometido: el habla y la extensién discursiva, el cuerpo,

el deseo, la fuerza y el trabajo.

Si el maestro quiere hacer de su ensefianza un acto productivo y verdadero , ha
de saber, por lo menos, de que lado ubicarse y hacia adonde avanzar, sin olvidar

que su tarea en si es un trabajo de su propia imaginacion.
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3.2 - EL DIALOGO COMO ELEMENTO LIBERADOR.

La funcion de la escuela ha sido la de sujetar al hombre junto con su espiritu,
amarrarlos. sujetarlos al dominio y a la dependencia de la autoridad. Esta autori-
dad-maestro se ha valido de la autoridad que le ha dado su supuesto saber, en
donde utilizando diferentes estrategias para encadenar al estudiante a los modelos

culturales educativos.

Es evidente los motivos por los cuales el sistema aniquilar la creatividad del
hombre invocando al cumplimiento de la reproduccion del mismo sin ‘rnayor
cuestionamiento. Si el maestro y el alumno redescubrieran su potencial critico y
analitico logrando que emergiera para producir y transformar, redescubririan la
falacia de la educacion que por tradicion se sigue viviendo, pero el despertar, el
sacudirnos el polvo de la tradicion, implica ser nuevo y crecer para lograr cambio
que repercutan en término reales en la estructura social. La escuela, la institucion
educativa no te ensefia a aprender ni a redescubrir tus potencialidades que como

persona posees, te aliena, te limita , te aniquila.

Ante esto sin pretender romper con la institucion, no por que no sea necesario
sino por que no hay estructuras para logrario dentro de un sistema politico-social
y educativo como el nuestro, se pueden implementar formas nuevas de actuar, en
donde maestros y alumnos involucren como una actividad cotidiana y pedagdgica
la tarea de la reflexion y de la accion reflejada en la palabra, en el discurso, en el
diglogo, pero no en la palabra que implica la manipulacién y el control, ni en la
accién por la inercia del movimiento con la que no se puede transformar la realidad

y que a lo unico que nos lleva es al verbalismo y al activismo alienante.

Cualquiera de éstas dicotomias al generarse en forma inauténticas de existir

generan formas inauténticas de pensar.
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Ahora bien la existencia humana no puede permanecer muda, silenciosa , debe
alimentarse de la palabras certeras con las cuales el hombre sea capaz de transfor-
mar su mundo. Existir es pronunciarse, enjuiciar, denunciar, proponer; es trans-
formar y problematizar una realidad que para nada se plantea fécil, es saber que
el hombre (maestros y alumnos) no se forman en el mutismo sino en la libre
expresion, en el trabajo, en la reflexion, en la accidn; es rescatar el derecho mas

no el privilegio el poder hablar.

El didlogo en las instituciones educativas pueden y deben ser el elemento
fundamental en la formacién, lo que posibilita a maestros y alumnos a construir
mas alla de la renunciacién egoista yo-tu, la socializacidn del conocimiento que
da elementos reales para transformar la realidad educativa, ya que, aun en ésta
década lared de comunicacién entre maestros y alumnos es lineal y por jerarquias,
del que sabe al que no sabe, sin permitir retérica en la mayoria de los casos. Es
utilizar el saber del maestro a través de su discurso como poder alienante y
castrante sobre el alumno el cual a reprimido desde la infancia su derecho de
expresion, es decir no se atreve a expresar sus inconformidades y denunciar sus
desacuerdos, sino que tampoco se atreve a proporcionar herramientas de aprendi-
zaje y formacion al profesor al expresar sus , puntos de vista que en muchos de
los casos son de niveles analiticos superiores a los nuestros; en suma el alumno
no se ha percatado , no se ha descubierto como personaje activo € importante en
la relacion educativa, un tanto por la herencia de dominacion, un tanto por la

"facilidad" que implica permanecer en ese rol.
Por todo lo anterior debe entenderse que el:

"...didlogo es una exigencia existencial. Y siendo el encuentro que
solidariza la reflexién y la accion de los sujetos encauzados hacia

el mundo que debe ser transformado y humanizado, no puede
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reducirse a un mero acto de depositar ideas de un sujeto a otro, ni
convertirse tampoco en un simple cambio de ideas consumadas
por sus permutantes." ©)

Tampoco es discurso guerrero y polémico entre dos sujetos que no aspiran a
comprometerse con la pronunciacion del mundo ni con la bisqueda de la verdad.

Sino que estan interesados solamente en la imposicién de su verdad.

Ahora bien, pero para dialogar se necesita que los hombres se reconozcan como
seres potenciales y mantengan confianza en los otros , ya que ¢l hombre dialogico
que es critico sabe que el poder hacer, crear, transformar es en si la esencia del
hombre, sabe que éste poder puede ser disminuido y anulado en situacion
enajenante y es lo que sucede en las instituciones educativas en donde se enajena
al estudiante con el poder discursivo del docente el cual al ser escuchado, lo
impacta e inmuta aniquil4andolo junto con su sensatez y su creatividad, sujetandolo
a la cultura educativa de dominacién (tradicional) en donde pasa a ser el sujeto

educable y pasivo , siendo ademas el objeto ideal del Yo del docente.

Tendremos que tener confianza a priori en los hombres como elemento funda-
mental del dialogo, tendremos que romper estructuras de sujecién tales como la
dependencia, autoritarismo y saberes universales, tendremos que abrimos ante la
confianza de nosotros mismos y de los demas. Quede pues que habra que ser
congruentes con el decir y el hacer, ya no podremos hablar de democracia cuando
callamos y mutilamos intelectualmente a los otros, ni podremos decir que somos
maestros humanistas cuando negamos la existencia de los alumnos. No puede
haber dialogo si los participantes de el no manejan un pensar nuevo, critico, el
cual no acepta la separaciéon mundo-hombre, lo que convierte a €ste en un pensar
perceptivo de la realidad como proceso, captando en constante devenir y no como

realidad estatica incambiable.
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Solamente el didlogo, que implica el pensamiento critico es capaz de generarlo
, sin el no hay comunicacién ni verdadera educacion, de ahi, que para llevar a cabo
esta concepcion de educacion como practica liberadora la dialogisidad no debe
empezar al encontrarse el maestro y el alumno en una situacién pedagogica, sino
desde antes. cuando el maestro se pregunta sobre qué es lo que va a dialogar con
sus alumnos, es preocuparse por los otros palabras, es descubrirnos también como
personajes ignorantes de la educacion, ya que, solo nos hemos preocupado por

seguir validando el espacio de dominio a través del supuesto saber y que es mejor

decir validar la propia ignorancia.

3.- LA COMUNICACION COMO MEDIO DE INTERRELACION

Si partimos de entender y analizar qué es la comunicacion, se puede construir un
discurso que sea claro y, entenderlo como lo que se construye a partir de la
interrelacion de contenidos y esquemas referenciales de las personas que actuan
en el proceso, para alcanzar su interpretacion. Es decir, no solo es la transmision
y la escucha de mensajes, sino que, es interaccion o transaccion, puesto que en la
comunicacion también se incluyen todos los simbolos y claves que las personas

utilizan para dar o recibir un significado.

Ante esto se perciben dos tipos de comunicaciéon humana; la disfuncional y la
funcional.

COMUNICACION DISFUNCIONAL. Normalmente ha existido dentro de la
sociedad una cultura que ha influido atn en nuestros tiempos a que la comunica-
cién entre las personas sea represiva y encadenada, limitando las capacidades
intelectuales y afectivas convirtiendo a los hombres en personajes limitados para
la expresién de sentimientos, necesidades. estados de ansiedad, depresiones,

frustraciones, ya que se ha cultivado e introyectado el silencio, el mutismo como
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la forma de "respeto” o mejor dicho de temor. Pero el silencio no aguanta mucho
cuando existen gritos de libertad cuando en las relaciones humanas se quiere
expresar, cuando tanto los maestros como los alumnos quieren expresar sus
inconformidades y sus acuerdos, cuando el nifio grita a sus padres que basta de
violencia y represién , cuando en las parejas se expresa el deseo por eliminar las
relaciones de dominacién o cuando la mujer expresa su libertad intelectual y
afectiva ante el mundo que por siglos la obligo a callar, a guardar silencio, a
enmudecer, para se guir existiendo ; es decir, el hombre en los tiempos actuales
hace intentos de liberar su discurso, de romper la sujecion y gritar que la expresion

es su derecho natural.

La disfuncionalidad se detecta sobre todo en la interaccién con los otros, y
cuando los discursos no son claros al mencionar lo que queremos y deseamos,
puesto que no existe la seguridad de una comunicacion libre por temores que
hemos acumulado a lo largo de nuestra historia, miedos al rechazo, al ataque o a

la anulacién .

Esta disfuncionalidad es el principal problema en el sistema de comunicacién
interpersonal, ya que, por la poca claridad en los c6digos. €stos estan sujetos a que
se realicen diversas interpretaciones que pueden desencadenar el no entendimien-

to o en el cambio del contenido del mensaje.

Si se autoreflexiona y hacemos conciencia sobre nosotros mismos, contemplan-
do en un primer momento. qué queremos, qué deseamos y qué sentimos, podremos
avanzar al terreno de descubrimos y liberarnos. posibilitando y construyendo una
forma mas atractiva para interrelacionarnos con los otros. en donde Ja comunica-
¢ion encuentra el camino de la funcionalidad. a través de detectar con claridad lo

que queremos expresar y como lo queremos expresar.
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La comunicacién es muy simple en términos de darse cuenta. Tengo que darme
cuenta de mi propia existencia, estar dispuesto y ser capaz de hacer al otro darse
cuenta de mi existencia, : tengo que enviar mensajes claros sobre mi darme cuenta,
mis experiencias, mis sentimientos, necesidades, etc. , y tengo que estar alerta
también de los mensajes que el otro transmite, abriéndome para recibir su

expresion de darse cuenta.

Una buena comunicacion es necesaria porque necesitamos de los otros, frecuen-
temente las personas son las fuentes de nuestros sentimientos y de nuestras
necesidades. Cuando el otro y nosotros estamos realmente con nuestro vivenciar
y ambas partes lo expresan directamente, no hay problema e comunicamnos; los
problemas surgen cuando nuestras palabras son utilizadas para otros propdésitos

que no sean una clara comunicacion del damos cuenta.

Las palabras pueden emplearse para castigar, tranquilizar, confundir. hipnotizar.
ocultar, dominar, engafiar, rechazar, pedir, etc. , por eso el maestro con su discurso
estructura su poder y domina sobre los estudiantes, implementando a través de la

palabra la sujesion de éste.

Cuando empleamos las palabras con otros propositos que no sea la comunicacién
directa de la experiencia, generalmente causan mayor confusion en una situacion
de por si ya dificil; ya que se empieza a creer en la palabra y se pierde el contacto
con las vivencias y con lo que esta realmente sucediendo entre las personas que
interactuan ya que, muchas de nuestras palabras sirven para aislamos, tanto del

contacto con los otros . como de nuestras propias vivencias.

A menudo el contenido. el sentido habitual de las palabras dado por el diccionario
es irrelevante por lo que realmente esté siendo expresado. a menudo, el mensaje

real. la expresion honesta, sincera, se encuentra en la misma voz, en ¢l tono. en el
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volumen, la velocidad. las vacilaciones, en todo aquello en lo cual no reparamos
a reflexionar, por lo tanto la existencia humana no puede permanecer muda y
silenciosa, debe alimentarse de palabras certeras con las cuales el hombre pueda
liberar y transformar su mundo, en donde su pronunciacion en cualquier sentido
sea la prueba de que se encuentra vivo.Debe lograrse una liberacion de la palabra
v del pensamiento ya que, todo aquello que se opone y obstaculiza la palabra se
opone de éste modo al progreso de la civilizacién y de la humanidad. Cateherine

Millot nos expresa

" En otro aspecto, la confianza del nifio en la palabra de sus
padres resultard asi definitivamente quebrantada, y con ella su
autoridad. paso al que atribuimos una gran importancia. En el se
percibe con la mayor claridad uno de los mecanismos psiquicos
de la represion, y en especial su relacion con la palabra. Lo que
se encuentra en el origen de la represion no es tanto la prohibicion
impuesta al actuar como la impuesta al decir. Lo que no puede ser
dicho, tampoco puede ser conscientemente pensado. porque para
el nifio el otro conoce todos los pensamientos y éstos se vuelven
tan culpables y peligroso como las palabras o los actos... La
censura ejercida sobre la palabra es decir, la ocultacion de la
verdad, la mentira por omision- constituye asi el error educativo
de mds gravosa consecuencias, ya que provoca la formacion de
sintomas neurdticos por los cuales retornard la verdad reprimida,
y ademds compromete la independencia del pensamiento, es decir,
el ejercicio mismo de la funcion intelectual. (7
Aquello que pone obsticulo a la palabra se opone de éste modo al progreso de

la civilizacién y de la humanidad.
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(1) Raul Dorra. Eldiscurso del sabery el discurso del trabajo, en Dialectica. Revisia
de la Escuela de Filosofia y Letras de la Universidad Auténoma de puebla. Ano
I11, no. S, octubre 1978. p. 44.

(2) Idem.

(3) Ibidem. p. 45

(4) Ibidem. p. 47

(5) Ibidem. p. 50

(7) Catherin Millot. Freud Anti-Pedagogo. Barcelona-Buenos Aires, Paidos, 1982.
p-57.
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ACTUALIZACION DOCENTE.

4.1.- CURSOS INTERINSTITUCIONALES.
4.2.- PROGRAMA MAGISTERIAL DE FORMACION CONTINUA.

4.3.- PROGRAMA DE ACTUALIZACION DOCENTE-CURSOS
DIRECTOS.
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En el presente capitulo se describe cudl es el origen del programa de actualizacién
que actualmente se utiliza para trabajar con algunas instituciones de educacién

superior.

En el programa se plantea de manera clara sus fundamentos teéricos filoséficos
asi como las estratégias metodologica, y de evaluacién, que se llevan a cabo en
cada uno de los seminarios que se han impartido en las instituciones con las cuales
se tiene contacto, entre ellas las Normales de Tecamac, Texcoco , Zumpango asi

como el Tecnolégico de Oaxaca.
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-1.- PROYECTO CURSOS INTERINSTITUCIONALES.

El proyecto de cursos interinstitucionales surge como respuesta a una peticion
concreta hecha por el Centro de Estudios Tecnologicos e Industriales No. 29 hacia
el departamento de Extension Universitaria de la Universidad Pedagogica Nacio-
nal, con el propoésito de apoyar la formacién de sus docentes en aspectos psicope-
dagégicos. Dicha demanda es atendida con el curso "Elaboracion de programas
de estudio” en 1985, instaurandose a partir de éste, la actividad formal del
proyecto. Durante el periodo 1985-1987 los maestros del CETIS 29 asistieron a
tres cursos que giraron en torno a la practica docente, estas acciones contribuyeron
a que otros CETIS solicitaran cursos en el mismo sentido y asi este servicio se

extendi6 dentro y fuera de la zona metropolitana.

Por otro lado, en 1987, también se atienden peticiones de la ESIA del LP.N., y
del Colegio de Bachilleres en su plantel de Taxco, Gro., . En este mismo afio, a
través del proyecto de cursos interinstitucionales se establece la comunicacién con
la Direcciéon de Educacion Preescolar dando respuesta con algunos cursos sobre
el nifio en edad preescolar, finaimente se dio respuesta a un requerimiento concreto
de la escuela Normal Rural de Teteles, Puebla, con el propdsito de apoyar la
formacién de los maestros de dicha institucion asi como el proporcionar asesorias

en su proyecto de Extension Académica.

De acuerdo a los antecedentes mencionados y partiendo de una evaluacién
interna sobre el proyecto en donde se detectaron al guanos dificultades como: la
poca disponibilidad de tiempo para participar de una manera mas sistematica por
parte de los destinatarios, el atender inicamente demandas especificas, el grupo
tan pequeiio que atiende el proyecto y con una formacion en una sola area que es
la de Psicologia Educativa, restringe el campo de accién académica al no contar

con un grupo interdisciplinario, ademas de la faita de un programa inteno de
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actualizacion. No obstante se han tenido buenos resultados a partir del interés que
se ha mostrado por parte de los profesores que participan en diversas acciones asi
como el haber dado respuesta a necesidades académicas muy concretas. Esto se
ha visto reflejado en las demandas crecientes que han manifestado diversos centros

educativos asi como la apertura y buena disponibilidad del equipo de trabajo.

Partiendo de estas limitaciones y dificultades se hace necesario replantear y este
proyecto, contemplando fundamentalmente la necesidad de interrelacion de pro-
yectos de la Direccién de Extension Universitaria , asi como con las areas de
Docenciae Investigacion, lo cual favorece a una mayor atencion a los destinatarios

de nuestro servicio.

Por todo lo anterior se hace una propuesta en el sentido de transformar lo que
hasta el momento se ha denominado Cursos interinstitucionales por un programa
de "Formacidn continua para el magisterio”, que permita ampliar el espectro de

contenidos tematicos, acciones y destinatarios.

#A DE FORMACION CONTINUA PARA EL

Este programa tiene como iniciativa el establecer un vinculo con el magisterio a

través de actividades académicas permanentes que apoyen y fortalezcan sus
formacion docente. Por medio de estas acciones intenta proveer al docente de
aquellas herramientas tedrico-metoddlicas que repercutan directamente en su
practica cotidiana. Dichas actividades se refieren primordialmente a cursos,
seminarios. talleres. conferencias, mesas redondas, foros, las cuales abren un
espacio para la discusion, reflexion y analisis sobre aspectos que subyacen a la
practica docente dentro de un contexto social, estableciendo asi un vinculo que

rompa con la dicotomia teoria-préctica.
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Cabe decir que son los maestros en servicio a nivel basico nuestros principales
destinatarios, sin embargo. no puede hacerse de lado a la poblacidn restante de
maestros de otros niveles, tomando en cuenta que no todos los maestros de
educacion media, media superior y superior han tenido una formacién como
docentes debido a que en su mayoria son profesionales en otras disciplinas y su
insercion en la docencia se ha dado de manera accidental. De esta forma mani-
fiestan una limitada percepcion de aquellos factores que intervienen en la labor
docente, repercutiendo asi en la relacién maestro alumno y en consecuencia en

proceso pedagogico.

Este programa intenta por medio de las actividades que promueve, establecer un
vinculo de comunicacidn con los maestros mediante la metodologia participacion,

produciéndose la actividad dindmica y grupal de maestros y alumnos.

Es importante destacar que las actividades que aqui se plantean como parte de
la Extension Académica, se inscriben dentro del marco de la educacién no formal,
entendiéndola como herramienta puesta a la disposicion de las personas sin
importar su status social, profesion, sexo ni edad, para que la usen con el objeto
de seguirse formando e informando para conseguir en la medida de lo posible un
desarrollo integral que favorezca su interaccion con la sociedad; en donde el
concepto de educacion es un continuo en el cual la escuela pierde su monopolio
como agente unico de educacion, estableciéndose con firmeza que la educacion
como proceso social implica un intercambio cotidiano de informacidn, conoci-
mientos y experiencias englobadas en la comunicacion dinamica y dialéctica de

los participantes validando asi uno de los objetivos fundamentales de la extension.
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Acciones que se derivan de esta propuesta:
1.- Seguir atendiendo demandas concretas de las instituciones,
contemplando la formacién de un grupo interdisciplinario.
2.- Disefio, desarrollo y evaluacién de un programa académicas que se
difundan y promuevan hacia el interior y exterior de la U.P.N.
3.-Implementacién de un programa de superacién académica para el

Departamento de Extension.

4.- Aumentar la planilla del personal académico del departamento.

" ~PROGRAMA DE ACTUALIZACION DOCENTE CURSOS

Cada vez es mas notorio la necesidad por parte del docente en servicio de buscar
nuevas vias de actualizacion de su labor profesional, inquietud que se ve reflejada
en el Programa Nacional de Modernizacién Educativa, el cual sefiala de manera
general la necesidad de un cambio de estructura en el sistema educativo que nos
obliga al rompimiento de la tendencia de mantener y reforzar el statu quo social,
buscando alcanzar la calidad educativa, entremezclando la perspectiva de la
democracia, justicia y desarrollo; entendiéndose por calidad la evaluaciéon perma-
nente de los método y contenidos de ensefianza asi como la reflexion constante

de la practica docente.

Por lo tanto, la modernizacion educativa al implicar un cambio de método
implica un cambio de actitud por parte del docente frente al proceso de ensefian-
za-aprendizaje, convirtiéndose dicho docente en un posibilitador de herramientas

que ubiquen al alumno en situaciones de aprendizaje.

Es decir. se tiende a buscar métodos que promuevan el aprender a apreader ya

que el aprendizaje es entendido como un continuo, como un proceso vivencial.
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La modemnizacion educativa pone como centro de su esfuerzo a la formacién de
docentes y su actualizacion asi como el crecimiento continuo de su capacidad

educativa.

De acuerdo al panorama planteado en el Programa Nacional de Modernizacién
Educativa, la participacién de la U.P.N., es concebida como uno de os ejes claves
en la formacidn y actualizacion de docentes. Esta funcion se ubica dentro de la
Direccion de Extension Universitaria en donde se detectan estrategias de educa-
cidn no formal para la superacion profesional de los maestros, como alternativa a

la educacion formal.

La Extensién Universitaria como responsable de las acciones académicas no
curriculares dirigidas a maestros en servicio y mediante el Programa Magisterial
de Formacion Continua, propone diversas estratégias para la actualizacién de los
docentes. Dicho programa parte de una serie de principios tedrico-filoséficos que
rompen con la tendencia de subordinar la formacion a la acumulacion de conoci-
mientos dejandose de lado la reflexion y la construccion; parte del concepto de
educacion como un proceso continuo de transformacion, donde el maestro es
capaz de seguir aprendiendo y segur construyendo su conocimiento, fortalece la
practica docente de manera continua, ofrece la posibilidad de que el maestro
seleccione libre y responsablemente aquellos programas que mas se adapten a la
disponibilidad de tiempo y espacio del usuario, constituyéndose asi en una

alternativa de actualizacion psicopedagogica y social.

Con base en lo anteriormente expuesto y apoyados en la conviccion de que el
maestro como profesionista . cuya tarea es de magnitud y trascendencia social. ha
de procurarse mejores herramientas de trabajo que faciliten un desempefio cuali-
tativamente diferente, que lo lleven a superar deficiencias de formacion que le

permita actualizar y replantear su practica docente.
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OBJETIVOS DEL PROGRAMA.

Crear alternativas para la superacion y actualizacién profesional del docente en

servicio de los distintos nivele educativo.

EJES DE ACTUALIZACION.
1.- EJE PSICOPEDAGOGICO.- Las acciones enmarcadas en este eje,

es abordar el analisis y la reflexion de la practica docente desde los aportes
de la pedagogia y la psicologia educativa, en donde se proponen
planteamientos psicopedagdgicos alternativos al docente, con los cuales
podra contemplar entre otras cosas, la ruptura de estructuras anquilosadas
de individualismo, autoritarismo y sujecion de su practica, para consolidar
a través del trabajo grupal aprendizajes significativos, que por si mismos

implican la construccion social del conocimiento.

2.- EJE SOCIOEDUCATIVO.- Cuyo contenido se orienta a considerar
no una concepcidn tradicionalista del fenémeno educativo, en el que solo
se atienda el trabajo directo del aula; sino tener presente que existe una
constante y permanente interrelacion entre maestros, alumnos, institucion
educativa y comunidad, y que esta interrelacion serd precisamente motivo
central de estudio en este apartado, en el que una de las preocupaciones
fundamentales es replantear el papel que desempeiia cada uno de los cuatro
elementos mencionados dentro del proceso educativo.

3.- EJE DISCIPLINARIO.- En donde los contenidos tienden a orientar,
reforzar y actualizar los materiales especificos que el maestro maneja dentro
de su programa como: Matematica, Espafiol, Ciencias Sociales, Ciencias

Naturales, Educacion Artistica, Educacion Fisica.
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DESTINATARIOS.

Los destinatario de este programa son los profesores en servicio de todos los

niveles educativos:
1.- El profesor de educacion basica.
2.- El profesor de educacién media superior.
3.- El profesor de educacion especial.

4.- El profesor de educacion superior.
METODOLOGIA.

De manera general la metodologia para este programa parte principalmente de
establecer el vinculo teoria-practica, es decir que los maestros sean capaces de
generar alternativas a la problemética que se vive dentro de sus centros de trabajo
a través del analisis y discusion de su propia practica y a la luz de algunos aportes

teoricos que puedan fundamentarla.

Dicha metodologia exige la participacion dindmica de todos los integrantes
dentro del proceso pedagégico, en donde el conocimiento se concibe como la
construccion social; parte de concebir al docente como un coordinador que oriente

las acciones del grupo y no de un mero transmisor de informacién.

Esta propuesta de trabajo tiene sus fundamentos tedricos en lo que se ha
denominado "Metodologia participacion y Diddctica critica”, mismas que pre-
tenden transformar la concepcion de la practica tradicionalista del maestro,
alumno y su interrelacion, es decir la metodologia participacion plantea como
objetivo central, que el docente investigue a través de su propia practica los
fendmenos educativos que se le presentan, y le posibilite mediante la observacion

participante, concientizar su labor y posibilitarse para elaborar y construir formas
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alternativas de interaccion en el proceso ensefianza-aprendizaje en la relacion

maestro-alumno-institucion.

Lo anterior no niega la posibilidad de que se inserten otras formas metodolégicas
para implementar las acciones de actualizacion, de acuerdo al criterio del docente

y a la especificidad de la materia.

Por lo que respecta a la parte operativa, los materiales de trabajo se integran en
paquetes didacticos que se reproducen en las instituciones solicitantes o en la
Universidad con costos muy bajos y recuperables ya que, una de las estrategias
que plantea la Extension Universitaria, es generar algunos recursos econémicos

que apoyen algunas actividades

La conduccion de cursos, seminarios y talleres asi como su disefio y su planea-
cion, estaran bajo la responsabilidad del personal académico tanto de la Direccién

de Extensién Universitaria como de las Areas de Docencia e Investigacion.

La coordinacién del Programa de Actualizacion queda bajo la responsabilidad

del Departamento de Extensién Universitaria.
ESTRATEGIAS DE DIFUSION.

La difusion entendida como la accion de dar a conocer las acciones académico-
culturales que se pretenden ofrecer al magisterio, es una modalidad de la que se
auxilia la labor extensora. En este sentido, conviene considerar que cualquier
accién propia de la extension universitaria, requiere de mecanismos difusores que

garanticen el logro de los objetivos planteados.

Para el caso que nos ocupa, se propone que la difusién sea adecuada, oportuna,

tractiva y multimedia. Los mecanismos que se proponen son:




Actualizacion Docente

Spots televisivos. Realizados por el personal de la U.P.N. y tansmitidos
por IMEVISION Y CANAL 11.

- Desplegados en periddicos locales y nacionales.

- Desplegados en revistas especializadas en educacion.

- Carteles, programas de mano € invitaciones.

- Campaiia radiofénica y televisiva, cuyo objetivo sea la captacion de
opiniones y propuestas por parte de maestros que no fueron

encuestados.

EVALUACION.

El programa contempla la evaluacion de cada una de las actividades propuestas,
con el proposito de determinar en que medida fueron alcanzados los objetivos y

realizar asimismo los ajustes y modificaciones pertinentes.

En lo concerniente a cursos, seminario y talleres, se propone la evaluacion en
dos nivele:

1.- Evaluacién realizada por los asistentes a cada actividad, en relacion a
los aspectos mas importantes de los mismos tales como: metodologia,
material de apoyo, conduccidn, estrategias de difusion, aprendizaje.

2.- Evaluacién por parte de los conductores o responsables de las
seminarios en relacion al cumplimiento de los objetivos de aprendizaje

planteados, asi como de los aspectos antes mencionados.

Cabe sefialar que en todos los casos y posterior a larealizacion de las actividades,
se realizaran reuniones de evaluaci6n por parte de los miembros que conforman

el programa.
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La universidad Pedagégica Nacional a través del Departamento de Extension
Universitaria. ofrece un programa de actividades académicas que tienen la finali-
dad de contribuir a la actualizacién profesional del personal docente de diferentes

niveles educativo asi como, a toda persona interesada en el proceso educativo.

PROGRAMA DE ACTUALIZACION PARA LA NORMAL DE TECA-
MAC.

Seminario "Andlisis de la practica docente”, duracién 30 horas.

Seminario "Metodologia participacion y Diddctica critica", duracion 30 horas.
Seminario "Aprendizaje y técnicas grupales Iy 1", duracion 25 horas cada uno.
Seminario-taller "Relaciones humanas y comunicacion”, duracion 30 horas.
Seminario-taller "Elaboracién de programas de estudio”, de duracion 30 horas.
Seminario "Evaluacion del aprendizaje”, 25 horas.

Curso "Psicologia del adolescente", duracion 25 horas.

Curso "Sexualidad infantil".

Seminario-taller "Comunicacion Educativa”.

Curso "Aspectos sociales de la prdctica docente", duracién 25 horas.

Curso "Fundamentos filosdficos de la educacion”, duracién 25 horas.

Estas acciones estan interrelacionadas con el propésito de dar continuidad al

proceso de formacién de los docente. Los seminarios, cursos y talleres, se imparten




Actualizacion Docente

en los periodos que los maestros tienen planeado para su actualizacién, que
generalmente es cada tres o seis meses.

Faltan por cubrir algunas acciones programadas, las cuales estin calendarizadas
para ser concluidas en el 94.
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LOS PROGRAMAS DE: CURSOS INTERINSTITUCIONALES, PROGRA-
MA MAGISTERIAL DE FORMACION CONTINUA Y PROGRAMA DE
ACTUALIZACION DOCENTE-CURSOS DIRECTOS, SON PRODUCTOS
GENERADOS POR UN GRUPO DE DOCENTES DEL DEPARTAMEN-
TO DE EXTENSION UNIVERSITARIA DE LA UNIVERSIDAD PEDA-
GOGICA NACIONAL QUE VENIMOS TRABAJANDO DESDE 1985
ANTES DE LOS PLANTEAMIENTOS OFICIALES DE LA MODERN-
IZACION EDUCATIVA Y DE LA ACTUALIZACION DOCENTE, EN
BUSQUEDA DE ESTRATEGIAS QUE PUEDAN SERVIR A LOS DOCEN-
TES COMO HERRAMIENTAS PARA LA REFLEXION, EL ANALISIS Y
LA TRANSFORMACION DE UNA PRACTICA QUE SE ENCUENTRA
SUJETA A UNA ESTRUCTURA DE DOMINACION.

APOYAR AL DOCENTE EN EL PROCESO DE REELABORACION Y
REUBICACION DE SU EJERCICIO, ES NUESTRO PRINCIPAL INTERES
YA QUE NOSOTROS MISMOS NOS ENCONTRAMOS EN UN PROCESO
DE TRANSFORMACION, PLANTEANDONOS FORMAS NUEVAS DE
APRENDER EN LA BUSQUEDA DE CONGRUENCIA ENTRE EL DECIR Y
EL HACER
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INVESTIGACION SOBRE LA
TRANSFORMACION DE LA PRACTICA
DOCENTE Y DEL APRENDIZAIJE.

problema que se abordara en este rabajo, se retiere a la dificulta
Een los docentes de la Normal de Tecamac para llevar a la practica cotidiana
cambios significativos que correspondan al proceso de reflexion que se genera al
interior del grupo participantes al proceso de actualizacién que la Universidad

Pedagogica Nacional promueve a través de la Subdireccién de Extension Univer-

sitara.

Se intentard responder a los siguientes cuestionamientos: ;Qué dificultades
objetivas y subjetivas enfrenta el docente de educacion superior par introducir en
su trabajo cotidiano los cambio que se van dando a nivel de reflexién?, ;Cémo
posibilitar que en la experiencia del docente se den rupturas epistemolégicas que

lo impulsen a introducir elementos de transformacion a su practica?
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Considerar la transformacion de la practica docente como un proceso de apren-
dizaje. implica retomar las experiencias de formacion que se fueron construyendo
e incorporando en los marcos referenciales de los maestros, a lo largo de tres afios
de interrelacion y que se van reflejando en acciones concretas, dentro del margen

posible de movilidad.

Se persigue que el docente aborde su trabajo con una visién mas amplia de €l
mismo. lo que implica una conciencia social de unidad que lo ubique en su funcion,
que le permita analizar y comprender los fenomenos educativos, solucionar
problemas a partir de los recursos tedricos y metodolégicos y adoptar una actitud

reflexiva, sistematica y creativa ante su propia labor.

ANALISIS DEL PROCESO DE TRANSFORMACION.

Como resultado del analisis de los materiales presentados a los docentes en
seminario y cursos de actualizacion y ubicados en los ejes formativo psicopeda-
gogico y socioeducativo, se destacan elementos que nos orientan sobre los
cambios que pueden esperarse con respecto a la reelaboracién de conceptos
fundamentales que subyacen a la practica docente: Considerar al estudiante como
sujeto de aprendizaje, lo que implica que alumno construye el conocimiento
interactuando con el docente, esto significa que el aprendizaje no se limita a la
memorizacion de los contenidos escolares. exige una transformacion de la relacion
pedagogica en el sentido de que el docente debe propiciar las condiciones

favorables al aprendizaje de los estudiantes.

El énfasis se traslada del esfuerzo del docente para que el alumno aprenda el
programa de la institucié a propiciar las situaciones de aprendizaje en servicio del
desarrollo de los proceso cognitivos, afectivos y sociales, lo que requiere de la
concientizacion del docente en el sentido de identificar las relaciones de poder

que subyacen en su practica.
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A la intencionalidad institucional de promover cambio, es necesario agregar el
efecto del curriculum vivido, la interaccion entre alumnos-maestros como un

elemento de favorecer el rompimiento de esquemas estereotipado.

El presente estudio se ubica en una etapa en la que atin faltan cubrir algunos
seminarios, en los cuales se apuntala la transformacion de la practica docente . El
proceso de transformacion es complejo, pues los cambios en el esquema refer-
encial del maestro, deben ser tales que le exijan modificar coherentemente su

trabajo cotidiano.

PROPOSITO DEL ESTUDIO.

La intension del presente trabajo es contribuir a analizar el proceso, a través del
cual el docente de educacién superior de la Normal de Tecamac, pasa de la
concientizacion de las implicaciones sociales y psicologicas de su trabajo a una
accion educativa transformadora, en concordancia con los principios tedrico con
los cuales se identifica, y apoyandose en los trabajos realizados en el programa
de actualizacién, es decir, se pretende contribuir mediante la metodologia pro-
puesta en dicho programa al analisis y reflexion de las actitudes que se manifiestan

en su practica cotidiana.

Se persigue con el analisis mencionado identificar las elementos objetivos y
subjetivos que obstaculizan o en todo caso promueven un aprendizaje que apunta

a la transformacion de una practica educativa.

Este estudio aportara elementos para abordar un trabajo educativoe con un
enfoque tedrico y metodoldgico propicio para un aprendizaje que rompa con
esquemas refernciales arraigados. y promueva la accién docente basada en la

apertura al cambio.
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Al indagar sobre el proceso que se ubica entre la reflexidn y la accion, se estard
contribuyendo a entender un aspecto poco abordado en el aprendizaje de los
adultos, el proceso de reconstruccion de marcos referenciales a partir de la

autorreflexion de los roles asumidos en situaciones concretas.

DELIMITACION DEL ESTUDIO.

E! presente estudio se realiz6 con maestros normalistas e universitarios de la
Normal de Tecamac. El grupo estuvo constituida por 30 profesores. con los cuales
se ha trabajado con la mayoria en el transcurso de tres afios en la linea psicope-

dagégica y socioeducativa.

Con la intensidn de apoyar la reflexién de los maestros sobre su trabajo. se

instrument6 un cuestionario el cual fue contestado por todos los docentes.

Este cuestionario es una estrategia metodologica que permite al docente analizar
el marco conceptual vy referencial presente en su practica. Este documento por
ningin motivo intenta evaluar el programa propuesto ni la practica docente de
los asistentes, es un disparador que permite en la medida de lo posible analizar
algunas actitudes que el maestro manifiesta dentro de su roi y que en los trabajos

realizados dentro de los seminarios de actualizacion ha manifestado.

La informacién obtenida se incorpora en los seminarios "Analisis de la Practica
docente", "Metodologia participativa y Didactica Critica", con el proposito de
articular dentro del trabajo grupal los marcos tedricos con la experiencia de los
profesores y poder realizar en forma mas concreta y realista el analisis de las

actitudes.

El presente estudio se limita al analisis cualitativo del aprendizaje del adulto a

través de lareflexién y andlisis de conceptos v actitudes en el 4rea psicopedagogica
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y socioeducativa que el docente manifiesta como parte de su labor y que dentro

del trabajo grupal que se gener6 en el trabajo de actualizacion se fue evidenciando.

DESH RIPCK)N DEL ESTUDIO SOBRE EL PROCESO DE

ANTECEDENTE.

El problema de estudio surgi6, ademas de lo ya mencionado, como una interro-
gante sobre el sentido del nivel de los cambios que pueden esperarse en la conducta
de los docentes. ;Habria que limitarse a que los docentes comprendieran los
conceptos basicos planteados en el curriculum?, ; Seria suficiente que los integrara
a su esquemna referncial, o deberia de considerarse aprendidos hasta el momento

en que los conceptos ya integrados a la practica empezaran a modificarla?

A esta inquietud personal se agrega la propia de los docentes que constantemente
reiteraban la necesidad de un cambio traspasando la mera enunciacion; por lo tanto
fue necesario indagar sobre las dificultades que impiden concretar, en su propia

practica, lo que se sentia como una necesidad en las sesiones grupales.

Lo que hizo posible tener el analisis del proceso de aprendizaje en los docentes
fue el hecho de haber trabajado con ellos de manera continua desde el inicio de

su actualizacion.

METODOLOGIA

La estrategia metodologica empleada para promover el aprendizaje, partié de
fomentar habilidades basicas para aprender en grupo, ya que. en €l momento de
iniciar nuestro programa manifestaban la necesidad de romper con un trabajo

individualista y poco socializado de su labor, ausente de andlisis de las actitudes

101



Liberacién de la Practica Docente y del Aprendizaje

de la metodologia y de la expresion de aquellas dificultades que enfrentan en la

relacion pedagégica

Las estrategias metodologicas que se presentan en el trabajo se ubican en la
Metodologia participativa y Didactica critica en donde se retoma al adulto como
ser social con posibilidades de ejercer a traves de la expresién puntos de vista,
evocar experiencias a partir de una situacion critica, reflexiva y participante,
analizando sus condiciones de vida laboral, profesional y humana para concien-

tizar las posibilidades de cambio.

El programa de actualizacion propuesto por el departamento de Extension
Universitaria de la Universidad Pedagdgica Nacional es una serie de cursos y
seminarios con fundamentos teérico y metodoldgicos criticos y participantes que

tienen como proposito la reflexion del ejercicio docente.

Los mismos programas son parte de la estrategia metodoldgica del presente

trabajo con todas las responsabilidades que implican el trabajo grupal.

Se utiliza un cuestionario con la finalidad de estimular el autoanalisis de los
docentes sobre marcos conceptuales y referenciales que permitiera partir de
conceptualizaciones propias del trabajo docente para ser analizadas en forma
grupal. La informacion obtenida se incorpora a los seminarios subsecuentes como

parte del trabajo esencial de la reflexién y de la transformacion.

Como productos de aprendizaje los ensayos son también parte importante de la
metodologia, ya que en ellos los profesores plasman sus ideas y proyectos asi
como. sus miedos y temores al cambio, sus criticas y sus autoandlisis. La
informacién se expone en plenaria ante el grupo para su andlisis y contribucién a

partir de la discusion.
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Las habilidades basicas de aprendizaje grupal propuestas en los trabajos son:
saber escuchar, respeto por el otro, observar, comunicarse abierta y en forma
dialdgica, compartir conocimientos a partir de la interrelacion y el andlisis de

actitudes en servicio de la tarea grupal entre otras.

El proceso de aprendizaje formd parte de los cursos y seminarios abordados a lo
largo del proceso de actualizacion, el proceso grupal que se genero en las sesiones
de trabajo con los profesores tuvo sus limites por el escaso tiempo que duraban
los seminarios (de 30 a 40 horas con sesiones de cinco horas diarias durante una
semana y con una separacion entre seminario de seis meses), asi como por los

cambios en la composicion de los grupos.

Por ultimo es importante aclara que el presente trabajo es cualitativo ya que
trabaja con las actitudes de los docentes y de ninguna manera pretende evaluar el
impacto del programa de actualizaciéon propuesto ni a los docentes. Es un trabajo
de sensibilizacién ante las posibilidad de contribuir en al cambio de actitudes

frente al trabajo docente.

DESARROLLO.

El presente estudio considera el desarrollo de los aprendizajes grupales desde el

primer seminario, pero centra el proceso a partir del tercer encuentro.

Esta etapa se abordd como se ha mencionado con la metodologia participativa,
ya que el trabajo se realizo con maestros de educacién superior, adultos capaces
de participar con su experiencia y sus nuevas interpretaciones del trabajo docente,
en una investigacion para servirse de ella en su intento por transformar esa

realidad.
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Para Anita Barabtarlo "un proceso participativo implica el desenvolvimiento del
sujeto como ser social, la posibilidad de emitir puntos de vista; evocar experiencias
y compartirlas. analizar las condiciones de vida y concientizarce sobre las posibi-
lidades de cambio. En la investigacién-accion un principio fundamental afirma
que el sujeto es u propio objeto de investigacion y que como tal tiene una vida
objetiva. Asi la transformacion de la realidad investigada supone una transforma-
cion del mismo investigador".(l)

El cuestionario que se elabor6 partié de conceptualizar al trabajo docente como
conducta, lo cual tiene un significado, una motivacion, un vinculo, una finalidad.
Con el documentos se intent6 explorar a nivel de reflexion y de conceptualizacién
sobre algunos aspectos implicitos en la labor docente es decir, este documento se
plantea como una estrategia metodologica para involucrar al docente a un analisis

conceptual y referencial de su ejercicio profesional.

Ahora bien la informacidén obtenida de este documento es utilizada como
material importante en seminarios subsecuentes, con el proposito de analizar
algunas dificultades que se presentan en el ejercicio docente y que rescatando la
capacidad del adulto por el autoanalisis y por la transformaci6n de la realidad es
un material indispensable en la busqueda de estrategias de transformacion educa-

tiva
A continuacién se presenta la informacion recabada por el cuestionario.

1.- SIGNIFICADO DE LA PRACTICA DOCENTE.

La gran mayoria (56%) de maestros coinciden en que su trabajo docente es
fundamentalmente una responsabilidad social que apunta a la formacion integral

del ser humano.
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2.- CONCIENCIA DEL PERFIL DEL SER HUMANO QUE SE PERSIGUE
FORMAR.

Una proporcion importante de maestros (54%) manifiestan tener conciencia del
perfil del ser humano que debe formar. Los mayores valores recaen en los
seguimientos caracteristicos: un alumno consciente y auténomo. Se reconoce que
se forman seres pasivos que no reflexionan y se persigue promover que los

alumnos se superen cOmE personas.

3.- CONCIENCIA DE LA FINALIDAD DE LA EDUCACION.

En todos los casos los docentes consideraron las finalidades sociales de la
educacién. Muchos de ellos persiven las contradicciones y el curriculum oculto,
manifiestan que debido a lo limitado de las condiciones materiales y por las
restricciones administrativas, no se logra la finalidad educativa como se establece
en el articulo Tercero Constitucional. Una pequefia porcion (11%) considero la
finalidad de la educacién en el sentido de favorecer los aspectos psicologicos del

individuo.

4.- MOTIVACION.

Lo que motiva a gran parte de los maestro encuestados (97%) es la oportunidad

de constituirse en un apoyo para el desarrollo de los alumnos.

5.- REPERCUSIONES EN LO INDIVIDUAL Y SOCIAL.

La educacion repercute fundamentalmente en la comunidad, de acuerdo al
analisis de los maestros, ya que el cambio que genera en la personalidad del
maestro se refleja en una mejoria del trabajo docente, por tanto en el desarrollo
de la personalidad del estudiante, lo que puede significar superacion para la familia

y la comunidad.
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6.-LIMITACIONES.

Las limitaciones mas importantes para el desempefic docente son seglin este
estudio, las actitudes rigida y conservadoras de las autoridades asi como la
capacitacién del mismo docente. Le siguen de importancia la obligatoriedad de

los programas y las actividades extracurriculares.

7.- ANALISIS DE CAMPO.

Los docentes participantes en el estudio se ubican en centros de trabajo semi-ur-
bano. Los problemas se dan por condiciones economicas limitadas de las familias,
por el efecto de la crisis que se da tanto en docentes como en las familias de los

alumnos.

8.- LA PRACTICA COTIDIANA.

En cuanto a los elementos que predominan en la descripcion que hacen los
maestros, se encuentran los siguientes: con respecto a los métodos y técnicas una
mayoria de docentes intenta alternativas metodolégicas para la ensefianza, funda-
mentalmente en el sentido de propiciar la participacion de los estudiantes. No se
establece con claridad cambio significativos en cuanto al enfoque y forma de

evaluar.

9.- RELACION TEORIA Y PRACTICA.

EL 28% de los docentes reconocen las contradicciones que existen y se mani-
fiesta que se esfuerzan por superarlas, para el 10% de los profesores hay un abismo

entre el "ser" y el "deber ser".
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10.- DIFICULTADES PARA SUPERAR LAS CONTRADICCIONES.

Las dificultades recaen, de acuerdo con las respuestas al cuestionario, mas que
en lo personal en el medio. en la actitud rigida de la autoridades que no valoran
los planteamientos de una transformacion (30%).

11.- DIFICULTADES PERSONALES PARA SUPERAR LAS
CONTRADICCIONES.

43% de los docentes piensan que avanzar en el conocimiento es condicién
necesaria para superar las contradicciones del trabajo docente, en el plano perso-

nal.
INTERPRETACION DE LOS DATOS DEL CUESTIONARIO.

Podria decirse que el docente se encuentra avanzando en el camino de construir
una relacion consciente en su trabajo cotidiano, en el sentido de que ha llegado a
definir un proyecto educativo alternativo que debe de promover el desarrolio
integral del estudiante, en el esquema referencial y conceptual. Sin embargo, se

encuentran aun muchas contradicciones entre los conceptos y la postura personal.

El analisis del cuestionario aplicado aporta datos que permiten identificar algu-
nos de los obstaculos que se presentan en la labor docente y que el maestro
manifiesta, destacando la necesidad de construir un esquema referencia, concep-

tual y operativo coherente buscando interrelacion entre su decir y su actuar.

Ademas de estos elementos hay mecanismos psicolégicos que entran en juego,
ya que si bien hay limitaciones objetivas como la supervision sobre el cumpli-
miento de programas, grupos numerosos, desinterés familiar y las propias condi-
ciones de vida ardua de muchos docentes. hay un espacio concreto en el cual el

maestro podria empezar a aplicar su nueva vision del proceso educativo. Es
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pertinente retomar aqui que una situacion en la que el individuo no se siente
seguro. en donde se ve amenazada su posicidn de poder y de autoridad (como en
este caso) reacciona. cuando no puede manejar la ansiedad que esto le provoca,

con mecanismos defensivos.

Para los maestros que ven en la situacion institucional un limite absoluto, es decir
viven a la institucion inamovible para intentar alternativas pedagdgicas asumién-
dola con sus reglas y normas como estructura de dominacion y sujecion quedando
amarrados a su control golpeando su capacidad critica y reflexiva que sobre ella
se debe de tener. ubican el proceso de cambio con mayor dificultad. con temores

de represion y con miedos a la movilidad que se les presenta como desequilibrio

En las sesiones grupales se profundizé en el anlisis de las conductas del maestro
a través del proceso de aprendizaje asi como de las situaciones institucionales que

limitan o promueven alternativas pedagégicas y de ejercicio docente.
SESIONES GRUPALES.

Buscando la coherencia con la metodologia participativa. el andlisis con los
docentes de los datos obtenidos del cuestionario se realizé durante de los semina-
rios "Analisis de la practica docente”, "Metodologia Participativa y Didactica
Critica", "Evaluacion del aprendizaje”, "Relaciones humanas y comunica-

cién educativa", "Elaboracion de programas de estudio".

Dichos seminarios contemplan dentro de su metodologia el analisis y la reflexion
de los contenidos tematicos ubicando la experiencia del docente como elemento

central e indispensable.
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Analizan aqui los elementos que el cuestionario aporta €s seguir con una

estructura metodologica congruente y participativa.

Como se habia mencionado no se puede estudiar aisladamente el proceso que se
dio en el momento en que se aplicé el cuestionario, puesto que, la reflexion sobre

la practica docente se inicié con los docentes desde el primer seminario.

El anlisis realizado hasta estos momentos se puede ubicar en los siguientes

ambitos que interactilan estrechamente:
-ESQUEMA CONCEPTUAL Y REFERENCIAL.

-ELEMENTOS SUBJETIVOS DE LA PERSONALIDAD DEL DOCENTE.

-INSTITUCION, ESPACIO SOCIAL EN INSTITUCION EDUCATIVA,
LUGAR EN DONDE SE DESARROLLA EL TRABAJO DOCENTE.

- RELACION SOCIAL MAESTRO ALUMNO.
- COYUNTURA HISTORICA.
- FORMACION SOCIAL.

El material obtenido en la investigacion se integra a partir de los fundamentos
propuestos por el programa de actualizacion docente y que son fundamentalmente
contribuir al analisis de la practica docente para estructurar un proyecto educativo

participativo y critico.

Las sesiones se desarrollaron dentro de lo que es el aprendizaje grupal, el analisis
del trabajo cotidiano permitié hacer evidente el esquema conceptual y referencial
de los docentes, a través de un trabajo participativo en donde involucrados
mediante estrategias metodologicas de discusiones, sociodramas. técnicas de

integracion grupal, plenarias, trabajo en pequefios grupos y técnicas de aprendi-
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zaje grupal con el objetivo del cumplimiento de la tarea, al contrastarlos se
identifican las contradicciones y se resuelven por el grupo en el nivel de la

reflexion.

Las discusiones hacen reflexionar al grupo sobre la tendencia del individuo a
reaccionar con conductas estereotipada y se concluye que toda conducta en el aula
deberia de tener un sentido para el estudiante, apuntando a constituirse en una
experiencia de aprendizaje por lo que el docente tendria que estar muy conciente
atin de sus rutinas estereotipada y extender esa actitud a otros aspectos de la vida

cotidiana.

A nivel de conceptualizacion los docentes promueven la transformacion educa-
tiva como en los casos que a continuacién se presentan y que son productos de
aprendizaje generados al finalizar algunos seminarios de formacion, en donde los
maestros presentaban sus ensayos al resto del grupo para su andlisis y cuestiona-

miento

"Reflexiones de la practica docente ha sido un seminario en el
cual analizamos una serie de documentos que se refieren a la
practica docente y que junto con las experiencias de los compatie-
ros, se obtuvieron resultados provechosos para entenderlos y lle-
varlos a la practica, de esta manera vamos a contribuir al mejora-
miento del proceso ensefianza-aprendizaje, y en la medida que se
vaya dando ésta practica iremos formando personas mas criticas,
investigadora, concientes de una realidad actual, para romper con
la practica tradicionalista y elitista . De. la manera en que esto se
vaya dando, crearemos las aberturas y posibilidades para compartir
experiencias, analizar la realidad y estar concientes del cambio

posible que la practica docente lleva consigo”.
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"Después de una semana de intenso trabajo, fue muy grato
intercambiar experiencias y saber o por lo monos conocer los
beneficios que puede tener el aprender a ser un facilitador del
aprendizaje, saber escuchar a nuestros compafieros alumnos y
ademas la forma en que aprendimos a generar aprendizaje sin
represion, por medio de la comprensién humana, utilizando la
comunicacion funcional y eleminando en forma conjunta la dis-
funcionalidad, poner en practica la autenticidad de nosotros facili-
tadores del aprendizaje, presentarnos y encontrarnos con los alum-
nos de manera directa y personal, no imponer nuestros sentimientos
y conocer las necesidades del alumno, apreciar a los compaiieros,
intercambiar opiniones y aceptar por tanto las experiencias perso-
nales y asi estimular el aprendizaje a través de la comprension

empatica”.

"...buscamos sembrar en el futuro docente una actitud critica y de
andlisis sobre los métodos y formas de ensefianza insertados en un
proceso teorico de la realidad que enfrenta como profesionista, sin
olvidar que el buen o mal funcionamiento de los nuevos maestros
que van egresando, depende de su vocacién , compromiso y entrega

al trabajo docente".

"El presente ensayo gira alrededor de la tematica Miedos y
Temores a los Cambios de una Educacion Liberadora. La idea de
trabajar sobre éste tema es plantear una problematica real, recono-
cer y superar esos temores y miedos al que nos enfrentariamos

nosotros como profesores ante un cambio de una educacién; pasar
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esa transicion de una educacion tradicionalista a una educacion

liberadora...".

"A través de nuestro trabajo diario con los alumnos adolescentes
y de los conocimientos adquiridos en seminario o cursos a los que
hemos asistido, podemos valorar la importancia de varios factores
entre los cuales podemos mencionar: El saber escuchar a cada uno
de los integrantes del grupo para tratar de ser facilitadores del
proceso de aprendizaje, en el que los alumnos participen activa-

mente, haciendo de ellos sujetos pensantes, reflexivos y mas libres.

En este sentido el curso de Psicologia del Adolescente nos permitié reflexionar
sobre conductas observadas cotidianamente en nuestros alumnos y pensamos que
esto nos ayudara a comprenderlos y encauzarlos de la mejor manera, apoyando

asi el desarrollo integral del adolescente”:

En los escritos anteriores se destaca que, a nivel del discurso de los docentes,
ellos se preocupan e intentan reflexiones sobre la importancia de tomar en cuenta
el analisis y la autorreflexién de la practica docente ya que permite identificar
algunas actitudes esteriotipadas de su labor, que el saber escuchar permite la
construccidn y reelaboracién de marcos conceptuales y referenciales , identifican
que con quien se involucran en la relacién pedagégica son humanos y que se hace
necesario descosificarlos atin con toda la problematica que conlleva las relaciones
humanas, que buscando el respeto por si mismo se logra también el de los demas,
reconociendo que la labor docente es potencializadora mas que instructiva descu-

briendo las capacidades y las limitaciones.
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Buscar que el discurso se extienda en el trabajo educativo es el camino de una
real transformacién y que los docente de la Normal de Tecamac siguen a partir de

su propio proceso de cambio.

El analisis que realizd el grupo de los datos obtenidos a la luz de los conceptos
manejados en los seminarios, fue muy amplio, por lo que no se puede detallar en

este trabajo, sin embargo se pueden apuntar algunas conclusiones fundamentales.

Para los propositos de este estudio la conclusién grupal mas relevante fue la
identificacion de lo ideoldgico y psicologico en la postura de poder que el docente

mantiene ante su grupo.

Los maestros en una vision retrospectiva sobre su historia personal, descubrieron
como han ido internalizando los roles de dependencia, asi como la identificacion

con el rol autoritario.

La relevancia del tema consiste en que la propuesta didactica que promueve el
Programa de Actualizacién Docente de la Universidad Pedagdgica Nacional en
lo que se refiere a la interaccion sujeto-objeto de conocimiento desplaza la
posicién de intermediario que tenia el docente entre el alumno y el conocimiento.
El modelo de interaccidn sujeto-objeto requiere de un papel del docente diferente.
mas complejo y comprometido tal vez ya que, tiene que posibilitar esta interaccion
y brindar las herramientas necesarias para el desarrollo de los procesos de
aprendizaje, rompiendo con la concentracion en el docente del poder del conoci-

miento.

Para el docente lo anterior le exige eliminar un espacio ganado para el "yo" que
brinda mucha seguridad. A pesar de que el maestro se sabe subordinado a otros,
hay un espacio en el que éste ejerce el poder, que no es unicamente el saber, sino

algo mas complejo en el que otorgar una calificacion juega un papel determinante.
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Al analizar con los docentes su propia conducta, sus dificultades para modificar
su papel centralizador de todas las decisiones y acciones en la practica pedagégica,
ademas de sus mecanismo de defensa , se encontrd que el miedo a la perdida de
una posicién de autoridad, que representa un equilibrio alcanzado, produce la

ansiedad ante el cambio, que a su vez genera la resistencia a ese cambio.

Apoyados en el planteamiento anterior se concluye que es muy importante
reconocer que ademas de las dificultades de tipo cognitivo, el docente enfrenta
conflictos de tipo afectivo ante el aprendizaje de elementos tedricos que exigen
no solo una reelaboracién de su marco conceptual sino modificaciones de su papel

de ser hurnano en una realidad concreta.
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ta tarlo. Propues acfica para la formacion de proiesores en
investigacion educativa: Métodos de la investigacion-accién. México, UNAM,
1989, p. 41.

CONSULTAR EL ANEXO PARA IDENTIFICAR EL CUESTIONARIO
APLICADO, ASI COMO, ALGUNOS PROGRAMAS DE LOS SEMINARIO
PROPUESTOS PARA LA ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES DE LA
NORMAL DE TECAMAC.
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CONCLUSIONES.

De la investigacion presentada en este trabajo, asi como del marco tedrico y
referencial se desprenden las siguientes conclusiones las cuales surgen dentro de
un trabajo cotidiano de interaccion durante el proceso de actualizacion en donde
evidenciamos quienes participamos en el, algunas dificultades que se presentan
al involucrarse en la reelaboracion conceptual y referencial de la labor docente

que para nada se nos presenta sencilla.

-Por su parte los maestros mostraban un discurso contradictorio al ser eviden-
ciado con sus actitudes y que dentro del proceso de analisis y reflexion que
caracterizo nuestro trabajo, y que el grupo construyd, se pudieron asumirlas,

entenderlas y dentro de lo posible transformarlas.

De mi parte es importante reconocer que también se evidenciaron contradiccio-
nes entre el decir y el hacer como por ejemplo, al expresar la importancia que tiene

asumir la responsabilidad por cada uno de los participantes de su aprendizaje y
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donde me descubro como la responsable y directiva del aprendizaje y del analisis

a partir de la dindmica que el grupo conformaba.

Ante esto el grupo contribuyo al proceso de autorreflexion que dentro de mi
trabajo es necesario realizar para lograr desprenderme de ia demanda grupal de
asumir la responsabilidad que a todos los miembros del grupo le corresponde y

no solo al docente la cual asumimos de manera fehaciente.

Creo que es importante y necesario desprendernos de ésta fantasia narcisista de
control que tenemos sobre el conocimiento a partir de un trabajo arduo de
sensibilizacion y confianza frente a la capacidad constructiva, reflexiva y critica

del otro, permitiéndonos aprender en un clima de intercambio y comunicacion.

- Los problemas educativos dentro de las instituciones no son cuestion de
métodos sino actitudes y dificultades que se nos presentan para posibilitar y alentar
el deseo de aprender, en donde la energia libidinal fluya en la medida de lo posible
con libertad y respeto hacia si mismo y hacia el otro ubicando la expresion como
derecho o en el lado opuesto, asumimos la posicion castrante y autoritaria del
control del conocimiento negandonos las dudas, negandoles a los alumnos el
espacio rico y necesario de la reflexion, investigacion y critica que les permita un
mejor entendimiento de su momento historico, encausando a la sumnision de roles
alienantes, ya que en si ésta seria la posicion de una educacion tradicionalista, la
cual busca someter las puisiones a través de la represién para lograr el control de

la conciencia.

Este documento centra su trabajo en la reflexion de una practica vivenciada y
analizada a partir de la interrelacion que intenta contribuir en la construccién de
una ética pedagogica que parta del autoanalisis para desmitificar la funcion ideal

que el maestro ha desempefiado buscando un reinicio sin fantasmas narcisistas

118



Conclusiones

dafiinos en la relacion educativa dominante, asumiendo el reconocimiento en los
otros con sus posibilidades y potencialidades dispuestas a emerger en el momento

en que se lo permitan.

- Asumir la actitud de facilitador del aprendizaje conlleva a contribuir en la
formacion del pensamiento critica de una realidad sociopdlitica y econémica con
el propdsito de ir creando micro organismos que tiendan a la buisqueda de
planteamientos, estrategias y proyectos mas justos de desarrollo y convivencia

humana.

El asumir un compromiso mas alld del proyecto educativo institucional es
trascender los muros para penetrar en las fibras creativas del hombre buscando
desujetar lo que por décadas a permitido encadenado - el potencial humano y el
habla-.

El analisis y la reflexion sobre actitudes institucionalistas de la autoridad y del
poder que se encuentran introyectados en la funcion docente al descubrirlas y
desenredarlas es y seguira siendo tareas centrales para la reconstruccion de la
practica docente ya que, asumiendo e identificando su existencia y transformando
su esencia pueden surgir formas nuevas en el sistema educativo que conlleven

planteamientos congruentes con nuestra sociedad cambiante.

- Si bien la teoria psicoanalitica no puede aportar una pedagogia analitica si
contribuye a la formacién y transformacion de una ética pedagdgica a partir de
evidenciar actitudes introyectadas mediante el analisis del fenémeno de la auto-
ridad, del poder y del control que desde el nacimiento van contribuyendo en la
formacioén de un inconsciente reprimido de un sistema pulsional estético, de una

habla silenciosa y de una escucha ensordecida
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- Si el saber se ubica desde la perspectiva en donde deja de ser un bien dado y
preexistente, ubicandose como un bien que se produce en cada acto de ensefianza
y aprendizaje, donde maestros y alumnos son figuras concretas sujetas al proceso
de formacion y de intercambio, incorporandoce aspectos como el didlogo, la
produccidn, la socializacion, la dialéctica; implica de hecho no solo la transfor-
macion del sistema interno de la lengua sino del sistema de relaciones sociales ya
que, la misma lengua, es un codigo social e ideoldgico que por si mismo a sido
limitado como forma de control social y que en una nueva perspectiva de trabajo
la lengua se convierte en el habla razonable, critica, denunciante y propositiva en

busqueda de la transformacion de su propia realidad.

El discurso del docente por lo tanto realiza su sentido cuando se une al discurso
del trabajo buscando el limite de la sefialacion de la fractura, de la faiacia buscando
la congruencia entre el saber y el trabajo, entre el decir y el hacer, poniendo al

descubierto la ideologia encubierta en el propio discurso del saber.

Lo anterior indica que la ubicacion del discurso del docente no es tarea facil,
implica la ruptura con una ensefianza ideologista para pasar a la ensefianza del
trabajo, lo que significa hacer brotar todo aquello que la clase dominante obliga
areprimir, lo que ha sometido; el habla, la extension discursiva, el cuerpo, el deseo,

la fuerza y el trabajo.

-El haber trabajado con los docentes de manera continua desde el inicio de su
actualizacion, permitié vivenciar el proceso de aprendizaje por el cual los adultos
pasan a partir de la autorreflexién y analisis de una practica, de un rol, de un
momento, y como se van elaborando en un nivel discursivo cambios que se
pretenden evidenciar en el trabajo concreto a partir de la resolucién de problema-
ticas afectivas e institucionales que limitan los cambios, es decir, al trabajar con

docentes de educacion superior, adultos capaces de participar con su experiencia
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y sus nuevas interpretaciones de su trabajo en una investigacion participante,
hacen intentos por transformar su realidad al involucrarse en un proceso partici-
pativo que implica desenvolverse como ser social a partir de la interaccién de
marcos referenciales y conceptuales asi como, la evocacion de experiencias
analizando constantemente las condiciones de vida con la intensién de concienti-

zar la posibilidad de cambio.

Esto promueve que los adultos con la riqueza de sus experiencias y su capacidad
de andlisis son investigadores que al intentar ransformar la realidad a partir de su

investigacion van elaborando su propia transformacién.

Partiendo de estas conclusiones generales se desprenden las siguientes en forma
mas concreta sobre los aspectos que fueron abordados en el presente trabajo y que
son los resultados de un trabajo participativo y comprometido con los docentes
que participaron en el programa de actualizacion asi como con mi propia forma-
cion profesional y humana.

A) DIFERENTES MODELOS EDUCATIVOS Y SU
CORRESPONDIENTE PRACTICA EDUCATIVA.

B) ASPECTOS PSICOSOCIALES QUE INFLUYEN EN LA
PRACTICA DOCENTE.

C) EL SABER COMO MECANISMO DE PODER.
D) ACTUALIZACION DOCENTE.

E) LA TRANSFORMACION DE LA PRACTICA DOCENTE Y DEL
APRENDIZAJE.
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Uno de los aspectos que es necesario considerar para entender la complejidad de

la relacién practica docente y sociedad . es el de entender que el trabajo docente
estd en el centro de una contradiccion entre las funciones de la educacion
capitalista como las de produccién y reproduccion no sélo de la ideologia sino de
la represién, ademas de las econdmico-productivas, lo que en otros términos se
traduce en explotacion del individuo; y por otra parte la necesidad del ser humano
por desarrollar todas sus potencialidades, lo que constituye otra espectativa de
diversos grupos sociales sobre el trabajo docente. Estos aspectos por lo tanto por

su contraposicion crean en el docente un conflicto al interpretar su realidad .

La transformacion del trabajo docente esta subordinado a los cambios en la
estructura social, sin embargo, existe un espacio concreto, un margen de movi-
miento en el trabajo del docente dentro del cual puede irse construyendo modifi-
caciones significativas para un proyecto mas acorde con el desarrollo del ser

humano.

El trabajo docente puede ser realizado buscando satisfacer necesidad tanto del

docente como del alumno, en busca de un bienestar social.

El docente que se plantea desde la perspectiva conceptual e ideoldgica de
entender el aprendizaje como una transmision estd actuando desde la catedra
magistral. desde la dominacion a través de su supuesto saber el cual utiliza como
poder y dominacién. El docente que parte del entendimiento de que el aprendizaje
es un proceso de construccion social, se ubica desde una posicion de facilitacién
en donde los vinculos de colaboracion, respeto y desarrollo del potencial humano
son las herramientas de trabajo; el docente aqui comparte la responsabilidades de

saber aprender a aprender.
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B) ASPECTOS PSICOSOCIALES QUE INFLUYEN EN LA PRACTICA

LT

Cuando el trabajo docente se conceptualiza como conducta, se empieza a
comprender que se den contradicciones entre lo que lo que el maestro concidera
como el deber de la educacién y lo que en realidad hace. Asi mismo, se entiende
que en el proceso de transformacion de su trabajo el docente retroceda o vacile,
pues de esa manera se va modificando él mismo es decir, es asi como va

aprendiendo.

Una de las tareas del docente, es hacerse conciente de su intencién y de la actitud
con la que realiza su trabajo cotidiano. En el presente trabajo se encontré que el
hecho de que el maestro se apropie de conceptos nuevos no implica que automéa-
ticamente los aplique en su practica cotidiana, ya que existe un proceso complejo
entre estos dos momentos y que depende del compromiso que el docente asuma
frente a ese proceso de construccion, aun con todas las contradicciones y retroce-
sos que presente ya que éstos son elemento fundamental en la elaboracion de un

cambio..

Dentro del proceso mencionado, el docente tiene tareas de aprendizaje funda-
mentales; al mismo tiempo que va construyendo un esquema conceptual. refermn-
cial y operativo coherente, tiene que ir develando los aspectos ideologicos y
psicolégicos que entran en juego en su propio proceso de aprender ademas de ir
identificando sus resistencias al cambio, ya que la elaboracion y superacion de éta

es requisito primordial de crecimiento.
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E) EL SABER COMO MECANISMO DE PODER.

La educacién y el conocimiento depositados.en el docente que asume su poder

a través del saber. esta al servicio de un sistema social que ratifica la inmovilidad

de estructuras de desarrollo.

Si el docente se plantea en términos reales la necesidad de remover estructuras
anquilosadas, estara abriendo camino hacia una educacién mads justa, ubicada en
la libertad de expresion, en donde el didlogo se convierte en una estrategia. de
construccion de un discurso significativo que orienta el rumbo nuevo del conoci-
miento y en donde el otro (el estudiante) tiene derecho de expresion y manifesta-
cion, y que solo en éste reconocimiento se puede establecer una verdadera

comunicacion.

Aungue la Universidad Pedagdgica Nacional como institucién interesada en

planear alternativas que mejoren el desarroilo en la educacién, busca principal-
mente, apoyar, redescubrir y reorientar la labor pedagogica a través de acciones
de actualizacion a los docentes de educacidn basica principalmente, también
atiende a los docentes de educacidn supertor que interesados en su labor, buscan

herramientas para orientar de manera mas certera su funcion.

El docente de educacion superior en su mayoria es docente universitario formado
en algiin campo disciplinario, que, al no encontrar un mercado de trabajo profe-
sional, accede a la docencia como un ultimo espacio. en donde el ingreso que
obtendra por su trabajo sera minimo pero necesario para sobrevivir. Los plantea-
mientos de la Modernizacion Educativa en el presente sexenio a marcado de
manera evidente la necesidad del cambio sustancial en la educacion. Al menos en

el discurso politico ¢l planteamiento de la modernizacion educativa es un plan-

124



Conclusiones

teamiento de movilidad y transformacion social, no asi en las estrategias que se
han implementado , las cuales han tendido en un primer momento al desequilibrio
de los docentes por no estar preparados para implementar los cambios y en un
segundo momento se a tendido a la orientar del maestro al puntillismo de la carrera
magisterial mas que a la tomo de conciencia de la necesidad de implementar la

transformacion en su propia labor.

En esta actitud el docente universitario se va formando en la misma practica,
asumniendo la postura de seguir ensefiando , como buen universitario desde las
alturas tedricas o bien buscando a su labor un significado. en donde su funcién se

convierte en una promocion de herramientas que posibilitan la construccion.

Casi en su totalidad los docentes con los cuales se ha tenido contacto en los cursos
y seminarios de actualizacion son de formacion universitaria, los cuales después
de un trabajo intenso a lo largo de tres aftos, empiezan a ubicar su labor como una

estrategia de cambio.

Por lo tanto, las acciones de actualizacion que la Universidad Pedagégica
Nacional promueva no tendrén éxito en su propdsitos, si el docente no visualiza
la necesidad real de ubicar su ejercicio profesional como un elemento importante
dentro de la estructura social, lo que implica contribuir a un mejor entendimiento
de una realidad que para nada se plantea sencilla es decir, por muchos cursos y
seminarios que tome el docente sin ese darse cuenta no podra estructurar interna

ni externamente la transformacion.

La actualizacién docente debe romper, si se realiza como una labor sensible,
hacia el cuestionamiento de la tendencia creada de acumular puntajes que permite
tener mejor ingreso, que si bien es cierto, una de las problematicas del Sistema

Educativo Nacional es la devaluacién social y econdmica que tiene la labor
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docente y el maestro preocupado en acumular un salario decoroso utiliza su
formacién mas bien su informacion como estrategia. El Estado debe asumir su
responsabilidad frente a las demandas de la educacién incluyendo la salaria sin
engafios (carrera magisterial y beca al desempefio académico) y si reconociendo
y asumniendo la importancia que tiene reivindicar economica y socialmente a la

docencia.

La sensibilidad que debe imperar en las acciones de actualizacion y que funda-
mentalmente estan orientadas hacia el apoyo al maestro, sera marcadas por el
facilitar herramientas para la toma de conciencia en los docente, de que su
importancia radica desde que esta en contacto con otros seres humanos a los cuales

ayuda o mutila repercutiendo invariablemente en la estructura social.

) LA TRANSFORMACION DE LA PRACTICA DOCENTE Y DEL

- MIDLT £

Podemos decir a partir del trabajo participativo de analisis y reflexién de las

actitudes evidenciadas por los docentes a lo largo del programa de actualizacién
y durante los trabajos grupales actitudes resistente ante un posible cambio, es
decir, los docentes podrian estar de acuerdo con los contenidos teéricos presenta-
dos en el momento de su analisis pero al incorporarlos a sus marcos referenciales
buscando un reajuste con su practica pedagdgica se evidenciaban resistencias para
la reubicacion ya que éste como tal implica el abandono de espacios de seguridad
provocandose temores ante aquello que es desconocido y en donde no se ha

ejercido alguna practica.

El cambio implica la transformacion, construccion y reelaboracion de estructuras
referenciales y conceptuales. El lugar de la catedra magistral. del autoritarismo,
del poder manifiesto en el supuesto saber del que el docente es portador. irdn

buscando nuevas manifestaciones, por lo tanto, la transformacién de la practica
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docente tradicionalista en una practica liberadora implica un proceso de entendi-
miento, elaboracion y transformacion de aquelios aspectos que le han mantenido

estatica y sujeta a una estructura de dominacién

Si el docente parte de una necesidad real de cambio (no como un planteamiento
modernista sexenal), esta iniciando el proceso certero, es decir se estd dando
cuenta de sus propias carencias intelectuales y de desarrollo, esta valorando sus
posibilidades de contribuir al crecimiento de la educacidn, a través de entender
las dificultades que se le han presentado a lo largo de su labor, las cuales busca

transformar y reubicar para crear herramientas de aprendizaje.

Ahora bien dentro de un proceso de construccion existe regresiones a aquellas
estructuras que de alguna forma plantearon proteccién. El docente que se encuen-
tra dentro de ese proceso de cambio regresa a esas actitudes de autoridad y de
dominacién que le dan seguridad y reconocimiento a su labor y que se le presentan
para ejecutar con mayor facilidad que aquellas en las cuales hay que trabajar
fuertemente, pero ese regreso ya no es idéntico, regresa con reformas estructurales
en sus marcos referencial y conceptual y que son los que le apoyan en ese seguir

déndose cuenta de sus actitudes, analizarlas y evitarlas es el reto.

Los docentes participantes en el programa de actualizacion presentaron éste
proceso al descubrirse temerosos e inquietos al enfrentar los cambios que ocasiona
incorporar al marco conceptual y referencial elementos criticos que pueden vivirse
como desequilibrios en una estructura segura de interaccion evidenciandolo

dentro de las sesiones grupales.

El cambio no se obtendra con acumular una gama de documentos que califican
nuestra formacion (cursos de actualizacién y posgrados), se empieza a dar en el

justo momento de entender, introyectar y asumir que es necesario transformar

127



Liberacion de la Practica Docente y del Aprendizaje

nuestra actitud ya que la misma sociedad, con las nuevas generaciones economi-
cas, politicas, educativas y sociales, demandan una nueva forma de actuar,
buscando congruencia entre un discurso liberador y las acciones que se promueven
a partir de adoptar actitudes reflexivas y criticas de un rol que no es estatico, de

una institucion cuestionable y de un autorreconocimiento libre de expresion.

En nuestro Sistema Educativo Nacional se hace necesario plantear formas
alternativas para que el estudiante y el docente se involucren de manera partici-
pativa dentro de un proceso psicopedagogico y social, en donde sientan emerger

su capacidad y libre de aprender,

Esto nos lleva a la reflexion permanente de los roles que se juegan en las
instituciones, las cuales plantean desde su posicién politica e ideologica lo que se
debe ensefiar y lo que se debe aprender; ante esto como debemos entender la
autoridad y el autoritarismo, la dependencia y el saber como mecanismos de poder
en la institucion para plantear la educaciéon como un sistema socializado en éste
sistema en donde probablemente las minorias que tienden a formular y presentar
actitudes diferentes al ejercicio docente y al proceso educativo no tienen fuerza
suficiente de expresion ya que en ocasiones mantienen la tendencia de validar un
sistema social apuntando a las perspectivas planteadas desde las politicas educa-
tivas tendiendo al autorreconocimiento, a la bisqueda del eficientismo, de lo

verdadero como fin en si.

Ahora bien pero cémo se sabe que accion metodologica y didactica (docencia,
plantacion curricular o planeacion programatica) va ha ser eficiente y entendida
si el mismo concepto de eficiencia tiene que ver con un cédigo ideoldgico y
dominante de nuestro sistema, y que decir del entendimiento, quién lo juzgara,
si.hablamos de una estructura social dependiente quiénes lo haran sera el grupo

de especialistas encargados de dictaminar su eficacia, estableciendo pequefias
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muestras estadisticas, pero si tendemos hacia una actitud revolucionaria, esto se
lograra solo si el docente es capaz de conectar su capacidad sensitiva de entender
el discurso plasmado en el modelo liberador y estar de acuerdo con el, si habla el

mismo lenguaje y si actia de acuerdo a la ética plasmada.

Por lo tanto tendremos que continuar en el proceso de construccion de estrategias
de ruptura epistemoldgica con terceros en donde los personajes revolucionarios
(maestros y alumnos) de la educacion sean capaces de liberarse de las obligaciones

del sistema y niegue su participacién en los crimenes de éste.

Liberar la practica docente y el aprendizaje de una sujecién de dominacién no
€s una utopia, es un trabajo certero, una lucha constante con el sistema y sus

contradicciones.

Liberarse de las contradicciones entre el decir y el hacer es el reto, buscar la
reflexion activa a través del contacto con los docentes es la estrategia en un primer
nivel de la movilidad; movilidad de estructuras intelectuales y referenciales que
permitan el entendimiento del por qué y para qué el cambio, es decir, es la
biisqueda constante de respuestas que no llevan a la identificacién de elementos

necesarios para la transformacion.

Ante esto es importante mencionar que la funcionalidad esta dada por lo
institucional y lo que se presenta como disfuncional es desechado por ésta. ;, Como

le funciona a la sociedad la conciencia critica del docente ?

Las dificultades institucionales de autoridad que se promueve en el ejercicio
docente tiene que ver con el miedo forjado y la incapacidad por lo tanto de
cuestionar los roles que permanecen inamovibles por el poder y control que
impactan a la misma ocasionando temores de perdida de proteccion de aquello

que se ha presentado como seguro; un trabajo profesional con un salario miserable
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pero constante, un reconocimiento de la docencia dentro del salén de clases a
través del manejo del saber perc  :bil muy débil frente a la sociedad es decir existe
un menosprecio por la labor docente dentro de la estructura social pero que frente
al estudiante se manifiesta fortalecida y dominante en este juego ambivalente de
poder y miseria, de control y desequilibrio, de dominacién y sujecidn provocan
inseguridades, temores y preguntas sin respuestas satisfactorias a una labor de

trabajo importante y necesaria en el desarrollo de la misma sociedad

Estas ambivalencias son la causa principal del miedo al cambio sembrado en los
docentes los cuales constantemente se preguntas si adoptan la postura de promover
el potencial del estudiante y del propio o siguen participando del crimen social
ensefiando la ignorancia y la no participacion critica sobre una estructura domi-

nante que nos ahoga con su supuesta modernidad.

El docente valora en forma atemorizada sujeto a roles de poder y control sus
posibilidades para avanzar, se ubica en circunstancias institucionales para plantear
sus caminos, ante ésto es importante reconocer que el cambio es un proceso de
construccion con avances y retrocesos, van tomando sus decisiones certeras y con
equivocaciones, van rompiendo paulatinamente con estructuras anquilozadas y

esteriotipadas que le han impedido moverse y expresarse con libertad...

Estas dificultases objetivas y subjetivas tienden a debilitar la posibilidad de
introducir en el trabajo cotidiano cambios que se van dando a nivel de la reflexion
dentro de una estructura participativa por lo que es muy importante sensibilizar
al docente sobre la importancia que tiene realizar el andlisis y cuestionamiento de

la institucion y de la docencia como parte de ella.

Sensibilizar al docente sobre la importancia que tiene analizar y cuestionar la

practica pedagégica es propiciar que en la experiencia del maestro se den rupturas
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epistemoldgicas que lo impulsen a introducir elementos de transformacion a su
practica ya que la investigacion que realiza sobre sus actitudes es un trabajo que
tiende a la bisqueda de respuestas a una serie de interrogantes para reubicar su
ejercicio profesional mas alld de la institucion educativa, es buscar la relacién

significativa en la formacién de la misma estructura social.
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ANEXO

El presente anexo es la continuidad de una metodologia participativa y critica
que se comparte con los docentes a través de seminarios y cursos que tienen
una duracion de 30 a 40 horas y que fundamentan el presente trabajo como par-
te de una conviccién : EL MAESTRO ES UN SER CREATIVO, CRITICO,
REFLEXIVO QUE PARTICIPA EN EL PROCESO DE TRANSFORMA-
CION DE UNA SOCIEDAD EN CAMBIO.
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Evaluacidn del aprendizaje

Comc requisito de la acreditacidn serd necesario presentar un en
sayo que consistira en 1a elaboracidon de alguno de los programas
de estudio que se desarrollard a lo largo del seminario-taller
de acuerdo a las nociones bdsicas trabajadas.

Los trabajos se entregaran al finalizar el seminario taller.

Para fines de acreditacidén el trabajo final tendrd un valor del
50% y la asistencia y participacidn cubrird el 50% restante.
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"PROGRAMA ANALITICO"

SEMINARIO "REFLEXIONES SOBRE LA PRACTICA DOCENTE"

A partir de los trabajos realizados con los maestros de la Escue
la Normal de Texcoco, en el Seminario "In<roduccidn a la Practi-
ca Docente”. se elabora este sequndo "Reflexiones sobre la Pric-
tica Docente", intentando por un lado, recuperar la experiencia
anterior y por otro, el profundizar en algunos aspectos como cu-
rriculum, propuesta metodoldgica alternativa, relacidn maestro
alumno que propicie en los destinatarios la ruptura con préacti-
cas tradicionales docentes que obstaculizen mis que facilitar el
aprendizaje y la formacidn en general del estudiante. En torno
a la reflexidn sobre esta temdtica y a la experiencia de cada
uno de los docentes ha de surgir una problemdtica a abordar en
pequefios grupos de discusién y de esta manera plantear alternati
vas de solucidn; es decir, nos proponemos hacer énfasis en el
trabajo y aprendizaje grupal promoviendo la participacidn activa
y critica de cada uno de los asistentes coordinadores y partici-
pantes adquieren asi el papel de cofacilitadores del aprendizaje,
estableciendo asi un compromiso reciproco.

Este seminario forma r:rte de un programa de actualizacidn perma
nente qu: la Universiczd Pedagdgica Nacional ofrece a los docen-
tes en servicio por lc tanto conlleva una secuencia programatica
y responde a planteami:ntos de la practica docente.

Los ejes temdticos a tratar en este seminario serin:

I, Andlisis de la practica docente
IT. Curriculum

ITI. Metodologia participativa



De e:~0s ejes se aessprenden las sicuientes lineas t= -iticas

1.1. Generalidades y reflexiones sobre la prictica docente

2.1. Curriculum formal y curriculum oculto

3.1. Relacidon interpersonal cen el saldn de clases
3.2. Investigacidn accién
3.3. Aprendizaje y coordinacidn grupal

Metodologia del Seminario

Ademds de promover la participacidn de todos los asistentes,
se desarrollardn diferentes técnicas de aprendizaje grupal, a
través de las cuales los maestros analizardn las lineas temi-
ticas propuestas incluyendo sesiones plenarias. Por otro la-
do, se Tlevardn a cabo ejercicios vivenciales con la inten-
cion de integrar al grupo y asi facilitar un aprendizaje mas
integral.

Evaluacion

Se propone una eyaluacidon constante y permanente del proceso
y en la Ultima sesidn se realizard una valoracidn de los si-
guientes aspectos:

a) Contenido
b) Metodologia
¢) Conduccion

d) Participacidn de lcs asistentes



Evaluacion del Aprendizaje

Como requisito de acreditacibn para este seminario se presenta
rd un ensayo que contemple las propias reflexiones que los do-
centes se hayan planteado a lo largo del mismo ac - s propues-
tas, de trabajo docente en relacidn a la problemdtica identifi
ceda. Esta actividad puede realizarse de manera individual o

grupal.

Los ensayos se entregardn al término del! seminario. Para efec
tos de acreditacidon el trabajo final tendrd un valor del 50% y
la asistencia y participacidn el 50% restantes.

1) Pérez, Judrez Esther. Reflexiones criticas en torno a la
docencia. En Revista Perfiles Educatives No. 29 y 30
CISE, UNAM.

2) Remedi, Eduardo. Curriculum y acciones docente. En memo-
ria del Encuentro sobre Disefio Curricular. UNAM ENEP-
ARAGON, 1982.

3) Rogers, Carl. La relacidn interpersonal en la facilitacidn
del aprendizaje. En Didlogo e Interaccidn en el Proceso
Pedagdgico Antologfa de Alicia Molina. £Ed. El Caballito
SEP México, 1985 pags. 61-7Q

4) Luna, Virginia. Investigacidn Educativa (Método de la in-
vestigacidn-accidon), Resumen sobre el trabajo "Propuesta
diddctica para la formacidn de profesores en investiga-
cion educativa: Método de la investigacidn accidn de
Anita Barabtarlo y Lebansky.



5) Barabtarlo, Anita y Margar-ta Theesz. La metodolcgia partici-
pativa en 1a formacidn de :rc-2sores. En Perfiles Educati-
vos. CISE-UNAM.

&) Santoyo, Rafael. Apuntes para una diddctica grupal. En didlo
go e interaccidn en el proceso pedagdgico. Antologia de
Alicia Molina. Ed. El1 Caballito-SEP México 1985. pidgs.
145-156.
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SEMINARIO-TALLER: "DOCENCIA Y DIDACTICA CRITICA".
DIRIGIDO A DOCENTES DE DIVERSOS NIVELES EDUCATIVOS

PROGRAMA ANALITICO

Este seminario-taller es un planteamiento mds de como abordar la proble-
matica educativa,especificamente en la situacién pedagdgica, en donde la
didéctica es un factor de dificultad scbre todo en los niveles medio supe
rior y superior dentro del proceso ensefianza-aprendizaje.

La problemdtica de la didictica, dentro de una concepcidén tradicional, la re-
laciona y la solucicna mediante la inovasién metodolégica para la ensefianza,
otras’ corrientes como la educacidn liberadora plantean que esta situacidén
esta centrada en la actitud frente al metodo y frente a la propia funcidn
docente Estos planteamientos que tienen que ver con la didictica critica
nos posibilitan descubrir a través del andlisis y de la reflexidn-accidn al
ternativas para combatir esta ausencia posibilitandonos de herramientas que
nos permitan construir la diddctica acorde al tiempo histdrico y al espacio

pedagdgico.

El seminario-taller "Docencia y Didéctica Critica" plantea como propdsito
el que los docentes revisen y analicen su labor con la finalidad de que
paulatinamente se abran al cambio y establezcan vinculos entre el aprendi-
zaje, la realidad, la vida y los intereses de los alumnos. Es decir, que
su prdctica docente sea entendida como practica social y abra la posibili-

dad del reconocimiento de la existencia de otras alternativas de trabajo.

Ahora bien, para lograr el propdsito planteado se han seleccionado una
serie de lecturas que encuentran su fundamento en el enfoque teérico-filo-
séfico del materialismo histérico el cual considera que la educacién debe
revincular la conciencia de los individuos con la vida real, es decir, ade

cudndose con la realidad existente para una mejor preparacién del hombre-



tanto en su adactacién del medio social omo en su . sarrc_lc ‘ntelectual y
psicologico. .a realidad se autoconstruye er cada momento y ¢ :0 el hombre
forma parte de esa realidad, por tanto se autoconstruyen asi los procesos
educativos dirigidos al hombre deben transformarse para adecuarse a los can

bios que é&ste presenta.

Apoyando el andlisis, la reflexidn y discusidn de la préctica docente se hari

necesario analizar las siguienetes nociones basicas en el seminario-taller:

= Revaloracidn de la prdctica docente (practica docente como practica social)
- El proceso de ensefianza-aprendizaje.
- La funcién del profesor, del alumno y la funcién del grupo.

- Didéctica tradicional y Diddctica Critica

La estructura del seminario-taller estd organizada de la siguiente manera:

la. sesidn.- Encuadre
Reflexionar la practica docente como practica social. PEREZ

JUAREZ, CAROLINA.

2a. sesidn.- Implicacidén de lo social en lo educativo.

Idem.

3a. sesidn.- Posibilitar que la escuela en su funcién socializadora genere
espacios de reflexidén critica que modifiquen en lo posible,
la reproduccidn de roles previamente establecidos.- GUILLERMO

MOLINA.

4a. sesidn.- Conocer los fundamentos tedricos de la Diddctica Critica.-

SUSANA BARCO.



n.- Hacer reflexionar a los participantes, sobre el proceso de
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ensefanza-aprendizaje, desde un enfcque grupal. RAFAEL

SANTOYO.

METODOLOGIA

Enmarcando el seminario-taller "Docencia y Didactica Critica" desde un modelo
liperador y dialéctico, implica el desarrollo de una metodologia que permizta
fomentar un cambio de actitud y el desarrollo de la conciencia critica de

todos los participantes; para elloc nos apoyamos en la metodologia participativa
y en la utilizacidn de técnicas grupales, donde el grupo de aprendizaje esta
compuesto por un conjunto de persones centradas en una tarea cuyos objetivos
expliIcitos se refieren al logro de un determinado aprendizaje. Dichas técnicas
variardn de acuerdo a los contenidos que se trabajen en cada sesidn, con la
finalidad de alentar la participacidn dindmica de los integrantes del grupo,

obteniendo de este modo un aprendizaje significativo y dialéctico.

Esta forma de trabajo significa que los participantes se comprometan a rea-—
lizar las lecturas, con objeto de que éstas sean la base para la discusidn y

andlisis de la informacidn tedrica.
EVALUACION

La evaluacidn serd permanente considerando una revisidén periddica del desarrcllo

del evento.

Se realizard un ensayo scbre: La prdctica docente como practica social a partir
de la didactica critica, los trabajos que se generen se entregardn al finalizar
el seminario-taller; Se sugiere qué estcs productos de aprendizaje se realicen

en pequefics grupes de 5 a 6§ participantes.

Zs de gran importancia que al finalizar el seminar:c-zaller se realice una eva-
luac:0n gleobal en donde se analizarin aspec=os 2omo: contenido, metodologia,
conduccidn, participacidn a los docentes, 2tc. esta =evaluacidn se entegara gor

2ECriTo y de manera indiyidual iy se esn<tregarin al conclulr los trabajecs.



ACREDITACION

Para fines de acreditacién el trabajo final asi como las asistencias
al seminario serdn factores complementarios y determinantes. El grupc
marcard desde la primera sesidén los compromisos y responsabilidades

que se deberan cubrir.
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Seninario "Evaluacidn ael arprendizaje".

Proarama Analitico

A partir de una peticidn hecna por Ta Direccidn General de Centros
de fstudios Tecnoldgicos, Industriales y de Servicios del Distrizo
Federal, sobre la necesidad de que los maestros de fs5tos centros

1leven a cabo un programa de actualizacidn docente; se genera este
seminario con una temdtica en torno a Ja evaluacidn dentro del pro

ceso enseflanza-aprendizaje.

En estos centros la mayoria de los que conforman la planta docente
son profesionales de diversas disciplinas, 1os cuales no han teni-
do una formacidn especifica en la docencia por 1o que se enfrentan
a una serie de dificultades para abordar su tarea como docentes.
De esta manera, el problema de la evaluacién se torna compleja
pues en la mayoria de las veces es considerada s6lo como la asigna
cidn de nimeros (calificaciones) a pruebas objetivas (exdmenes) ol
vidando gue la evaluacidn es un proceso global, permanente y forma
tivo, que involucra el analisis del contexto educativo donde inte-
ractian maestros, alumnos, curricula, metodologia, contenidos. aca-
démicos ademds de la propia construccidon soc.al del conocimiento.
Este proceso de construccion del conocimiento contempla la inser-
cién de elementos psicoafectivos y socioecondmicos que repercuten
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E1 seminario establec. como reaquisito fundamental el andlisis de
algunos de los elementos cue se involucran en el proceso de evalua
cidon contrastando 2 paradigmas fundamentales: Los modelos cuanti-
tativos y los modelos cualitativos de evaluacién haciendo referen-
cia primordial a estos Gltimos.



A partir ce este andlisis tedrico confrontado con la prop:a sréc-

tica del maestrso, habra de surgir alternativas para abordar la

problemédtica de la evaluacidn dentro de 1la propia institucidn.

La tematica general de este seminario contempla los siguientes
aspectos;
la.Sesidn

Modelos Contemporaneos de Evalucaidn

a) Modelos Cuantitativos

b) Modelos Cualitativos

2a.Sesidn
Problemas y retos del campo de la evaluacidn educativa.

Ja.Sesidn
Aproximaciones a la evaluacidn y al aprendizaje
Propuesta de evaluacidn y acreditacdn del proceso
ensefiansa aprendizaje.

4a3.Sesidn
Observacidn participante y diario de campo en el trata-

jo docente.
La nvestigacidn participativa en la docencia.

Sa.Sesidn
Conclusiones y evaluacion del seminario.

Metodeclogia del Seminario.

La metodologia propuesta para esta actividad, responde a lgs

de lz didacrtica critica, reflexiva y proppsitiva

planteamiertas
se ha elegido la modalidad de semi equipos de discusidn a fin

de analizar las lineas tematicas antes propuestas para tal efec-
to los maestros contaran con guias de discusidn gue orienten
cada una de las sesiones concluyendo en una plenaria en la que
cada equipo presente las alternstivas planteadas, a una proble-

matica espe-ifica referente a la evaluacidn.



Cvaluacién

Se prepcne en la parte final del seminario, se realice una =
evaluacidn del mismo, donde se analizaran ios siguientes pun_
tos

- Contenido

- Metologia

- Participacidén de los asistentes.

Evaluacidén del zprendizaje

Como requisito de acreditacién serd necesario presentar un en_
sayo scbre las propias reflexiones que los docentes se havan
planteado a lo largo de los trabajos desarrollados. Esta acti_
vidad puede llevarse a cabo de manera individual o grupal.

Los ensavos se entegraran en la dtima sesién.

Para efectos de acreditacidn el trabajo final, tendr4 un valor
del 50% y la asistencia y participacién el 50% restante.

Considerando la asistencia minima de cuatro sesiones. Ademis -
para ser congruentes con los entenidos, lo seri permanente a -

lo largo del seminario.
Bibliografia

1) Perez Gémez, A.I.
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su teorfa y su prictica. México, Akal Editor, 1985 pp.
+26-449.
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Cise UNAM.
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SEMINARIO: "EVALUACION DEL APRENDIZAJE".

1° SESEION
CBJETIVO: Dar a conocer a los docentes, los fund.ientos ted
ricos de los diferentes modelos de evaluacién, existentes en
el campo educativo.
METODOLOGIA.
1.- ENCUADRE
Los participantes leerdn el documento llamado programa analitl
co, para ser discutido le hard pregunatas de ajuste en el pro_
grama, segln sea conveniente.
2.-EXPECTATIVAS
Aplicacién de la técnica "PALABRAS CLAVES" (pp.T3).
5.-L0OS MODELOS CONTEMPORANEOS DE EVALUACION

a) Se divide el grupo en pequeflos equipos de cuatro partici
pantes; los cuales analizardn el contenido de 1la lectura, a- -
partir de las siguentes preguntas gufa:
1.-iDesde su punto de vista; cual serfa la importancia de la e
valuacién dentro del proceso educativo?
Z.-Describa las caracteristicas de los paradigmas cuantitativo
vy cualitativo de evaluacién.
3.-Establesca las diferncias entre ambas paradigmas.
4.-iDentro de su prictica docente, que tipo de modelo de eva_
luac:6n ha prevalecido y explique porque?
5.-Describa la vialibilidad de aplicacién del paradigma cuali_
tativo dentro de su contexto particular.
6.-:Que otro modelo de evaluacién serfa factible de aplicarse
dentro de su contexto?

bJPLENARIA. Se expondran las conclusiones de cada equipo, -

para llegar a conclusiones generales,

2° SESION

OBJETIVO: Los docentes analizarin los problemas que plantea la
evaluacidén educativa en el palis v sus repercusiones en el pro_
pio 4mbito escolar.

METCDOLOGIA:

la. Parte: Aplicacién de la ti:-nic "DIALOGO Y TRABAJO" (pp.

a
écnica se abrevia, suprinien

“8). Para fines de éste ccme La ot



do la ler. plenaria.
2a. Parte: A trave:z de la técnica crupal "ASESORES TECNICOS™

ab}

{pp.35) se analizaréd el documento: Probleras v Datos del Cam_

el Diaz Barriga.

3
vq

o de la Evaluacién Educativa Jde A
ara ello los participantes se 5aszrdn en las siguentes pregun

S

a

nJ

s:
1.-De acuerdo a su experienc:ia docsnte;:Cual es su concepcién

[nd
w

del Proceso de Evaiuacién?

2.-éQue problemdtica considera més relevante dentro del proce_
so de Evaluacién Educativa, dentrc de una institucidn particular
como el CET I S ?

3.-¢A que se refiere Diaz Barriga cuando habla de la Evaluaciin
como comprencidén y explicacién del fendmeno éducativo?

4.-Como podria relacionarse lo expuesto por Dfaz Barriga
con una problematica especifica detectada en un contexto cons

titucional?

Plenaria donde se expondridn las conclusiones se fianlizara cecn
la técnica "EL MUDO".

3a. SESION

OBJETIVC: Los participantes anali-aran aquellos elementos que
incluyen en la evaluacién del aprendizaje escolar, para plan_
tear alternativas concretas frente a problemas identificados.
METODOLOCIA:

la. Parte: En pequefios grupos de 4 participantes, analizard la
lectura "APROXIMACIONES A LAS EVALUACION Y AL APRENDIZAJE" de
Baez y Cuervo.

-Una vez analizada esta lectura se pedird a los maestros que
anoten los acuerdos y conclusiones a las que llegarpn para ser
discutidas en la plenaria final.

ca. Parte: Con respecto al documento: "PROPUESTA DE EVALUACION
Y ACREDITACION DEL PROJCESO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE..." Se de
sarrollari la técnica: "Banco de Preguntas o respuestas (pp.66;.
Para finalizar esta parte sc llevar4d a cabo una plenaria dende
se Tresoverin dudas de 1los participantes v se darédn aportacio_
nes.

Para concluir la sesidn, se Jesarrcllari fia técnica de "L3S e

NIMALES'",



4a. SESION

OBJETIVO: Los participantes-.describirdn las Caracteristicas
de una observacién participante, diario de campo y la inves_
tigacién participativa y analizardn la relevancia de estas
como herramientas de la evaluacidn.

METODOLOGIA

la. Parte. Se dividirid al grupo en equipos pequefios, donde ana
lizard preguntas:

-Describe en que consiste la observacién participante vy enu_
mere los lineamientos para conducir un diario de campo en el
trabajo docente.

Z.-Deacuerdo a los planteamientos presentados por Anita Barab_
tarlo y Margarita theesz analicé la pertinencia de llevar
a cabo la investigacién participativa dentro del contexto de
la enseflanza-aprendizaje.

3.-Porque es importante en éste planteamiento el desarrollo de
un trabajo grupal, sustentado por la did4tica critica.
Aplicacién de la técnica ""REPRESENTANTES" (pp.61).

5a. SESION

OBJETIVO:

Los participantes integraran en un ensayo, los elementos revi_
sados en las reuniones anteriores a fin de proponer alternati
vas aplicables a problemas especificos de su préctica docente,
en lo referente a la evaluaciédn del aprendizaje.

METODOLOGIA'

--El ensayo, se ha venido elaborando en cada una de las sesio
nes, en ésta terminara de elaborar, de manera individual o en
equipos, segln se elija.
2.-En una plenaria se presenta y analizan los ensayos, generan
do conclusiones y propuestas a fin de dar respuesta a la pro_
blematica planteada por los participantes.

EVALUACION DEL SEMINARIO
En ésta parte, los maestros realizarin una breve evaluacién
considerando los aspectos va mencionados en el programa analf_
t1co:

1.- Contenido
.- Metodologia
3.- Conduccidn

rJ



4.- Participacién de los contextos.
Dicha evaluacidn serd por escrito v andnima.
-Una vez que entreguen su evaluacidn escrita, se pedird a los
profesores, que de manera libre comenten sobre los aspectos -
que deseen sobre el curso.
-Cierre del seminario con el juego "LA FLOR".

CONDUCTORES:
NORMA E. VILDAURRI

PATRICIA HARO BALDERAS
J. AGUSTIN MENDOZA DE G.
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COORDINADORA
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NORMA ELENA VIDAURRI



Programa Analitico

Seminario-Taller: ‘“Elaboracidn y Manejo de Programas".

Este seminario-taller plantea como propdsito fundamenta® el andli
sis y la reflexidn sobre la prdctica cotidiana del docente, el cu
rriculum y la elaboracidn de programas de estudio con el fin de
sensibilizar y motivar a los maestros sobre su papel como agentes
de socializacibén y de cambio.

Para la realizacidn de su trabajo docente, se plantea la necesi-
dad de que los maestros adopten formas de organizacidn alternati-
vas para poder llevar a cabo tareas educativas tales como: la
planeacidn, desarrollo y e§a1uac16n de programas de estudio; enfa
tizando la importancia de que tales formas de organizacidn propi-
cien una participacidn activa y critica por parte de los maestros, soO
bretodo en lo que se refiere a una revisidn continua del curricu-
Tum que permita que los contenidos de los diferentes programas
guarden una relacidn estrecha entre ellos y se ubiquen dentro de
un contexto que responda a los requerimientos e intereses de una
sociedad como la nuestra.-

Dado 1o anterior cabe mencionar que este seminario-taller surge
como respuesta a una peticidon hecha por el Colegio de Bachilleres
de Tuxtla Gutiérrez, Chis., a la Universidad Pedagdgica Nacional
a través de la Unidad UPN 071 de Tuxtla Gutiérrez, con el fin de
apoyar la actualizacidn de los maestros de dicha institucidn. EI
Departamento de Extensidn Universitaria de la Unidad Ajusco de la
U.P.N., atiende esta solicitud por medio de su programa de actua-
lizacion docente cuyo objetivo mas importante consiste en apoyar,
fortalecer y actualizar la practica docente de los maestros de to
dos los niveles mediante diversas acciones académicas entre las
que destacan los cursos directos a maestros en servicio.



La finalidad de la actividad propuesta 2s trabajar ccn profesores
del legio de Bachilleres de 4 regiones del Estado de Chiapas
(Tuxtia, Tapachula, San Cristdébal y Palengue), cuya poblacidn se
aproxima a 194 maestros.

Para la realizacidon de este seminario se contemplan las siguien-

tes nociones basicas:

1) Andlisis de la préactica docente

2) E1 curriculum como fundamento para la elaboracidén de programas
de estudio.
Instrumentacidon dididctica a partir de tres enfoques (Tradicio-
nalista de la tecnologia educativa y la diddctica critica).

3) Propuesta alternativa para la elaboracidn de programas de estu

dio.

Podemos decir que a partir del andlisis, reflexidn y discusion de
concepciones tales como: Educacidn, aprendizaje, docencia, evalua
cidén y las implicaciones sociales que estas conlleven; los maes-
tros podrdn elaborar un ensayo sobre algln programa del plan de es
tudios de la institucidén, donde se vean reflejados formas diferen-
tes de organizacidn de los mismos. Planteandose dicho ensayo como
el producto de aprendizaje del seminarico-taller.

La estructura del seminario-taller estd organizada de la siguiente

forma:

la. Sesidn: Presentacidn del curso:
Reflexiones criticas en torno a la docencia

2a. Sesién: Reflexiones en torno a la instrumentalizacidn didécti

ca.
3a. Sesidn: La teoria curricular y la elaboracidn de programas.

4a. Sesidn: Elaboracidn de programas



5a. Sesion: Evaluacidn del Curso.

Metodologia

Para ser congruentes con la propuesta que en este seminario-taller
se plantea, la forma de trabajo se llevard a cabo promoviendo la
actividad grupal y dialéctica de todos los participantes a través
" de técnicas grupales. Para tal efecto los maestros contardn con
una guia de discusidn y algunos ejercicios que tomen como referen-
cia los programas de estudio de la propia institucibn.

Es importante mencionar que dependiendo del tema tratado en cada
sesidn, las técnicas utilizadas variaran. Es indispensable que pa
ra la obtencidn de resultados significativos en esta actividad,
los maestros se comprometan a realizar las lecturas las cuales ser
virdn coemo base para la discusidn y el andlisis de nuestro semina-

rio-taller.

Evaluacién

Con respecto a la evaluacién es necesario sefialar que ésta debe
realizarse de manera permanente, sin embargo, al finalizar este
seminario se propone gue se realice una evaluacién global del mis
mo en donde se analizardn los siguientes aspectos:

2) Contenidos
5) Metodologia
c) Conduccidn y

d) Par*icipacion de los docentes



