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INTRODUCCION

Las‘cooperativas escolares forman una institucién firme-
mente anclada en nuestras escuelas y estén respaldadas por la
Ley General de Sociedades Cooperativas. 5Su creacién se debid
a los p;oéésitos mis nobles de la educacidbn para fomentar la-
solidaridad y ayudar a sclventar ias necesidades econdmicas -
de nuestro pueblo, aunque fuera en pequefia escala a nivel es-
cuela, para ser posteriormente fuente de inspiracién de pro -
yectos m8s amplios para esos alumnos egresados en su vida pos

terior de adultos.

Por desgracia, estos objetivos no siempre se ven realiza
dos, principalmente por la ignorancia de los que intervienen-

en su manejo y también por la falta de comprensién y solidari

dad dentro de la propia comunidad, la cual impide que funcio-

ne 1a cooperativa.

En la corta experiencia docente se ha observado que la -
cooperativa escolar en 1ag diferentes escuelas donde se ha la
borado, ha sido abarcada de modo distinto. Se han presencia-
do cooperativas improvisadas y cooperativas registradas. En-
algunas s6lo se ha jugado a "la tiendita", otras se han con -
vertido en pesada carga para los profesores. Esto permite re
flexionar y asi nacid la idea de estudiar los objetivos origi

nales que se propusieron los iniciadores de las cooperativas-
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Y, posteriormente, por medio de una investigaci
conocer cufl es la realidad de las cooperativas
actuales, cbmo funcionan a través de su reglame
controlan y se manejan en las escuelas primaria

tar hasta donde pueda influir en el ambiente so

6n de campo, -
escolares -
nto y cbmo se-
s para detec -

cial a través-

del marco tedbrico, o si, al contrario, el ambiente social in-

hibe su funcionamiento efectivo.

En el planteamiento general del presente e
cerd una visibn somera de esta investigacién.
capitulo se darén las definiciones y conceptos
las sociedades cooperativas, su clasificacifn y
- risticas. v

También se explicar& su organizacid

namiento y los principios que las rigen.

En el segundo capftulo se resumiri la hist
rativismo desde sus
en México.

cooperativa escolar Se desglosarén

m&s importantes del cooperativismo. Sobre esto
esencialmente se ha basado la investigacién de
lizars la situacién de la cooperativa escolar a
ideas del Presidente L&zaro C&rdenas, y su actu

cibén y funcionamiento.

En el tercer capitulo se presentardn los i

ra la recoleccidn de datos de la investigacién

studio se ofre
En el primer -
generales de -
sus caracte -

n y su funcio-

oria del coope

origenes hasta el establecimiento de la -

los principios
s principios -
campo. Se ana
partir de las

al reglamenta-

nstrumentos pa

de campo y lue
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go se expondrdn, se evaluarin y se tabularédn los datos obte -
nidos. Finalmente se presentarin las conclusiones y recomen-
daciones a que se ha llegado al interpretar los resultados de

la presente investigacidn.

El inicio de este trabajo se ha dificultado mucho por la
falta de bibliografia adecuada. Aunque &sta si existe, fue -
imposible obtenerla, ni en bibliotecas, ni por la via comer -
cial y ni siquiera en el propio Departamento de Educacifn -

Cooperativa.

Puesto que uno de los propbsitos de la cooperativa esco-

lar es tratar de ayudar a resolver el gravebproblema econfmi-
co del ambiente, hemos limitadb nuestro estudio a las colonias
m&s populosas y proletarias del Valle de México y del Distri-
to Federal, es decir, las escuelas primarias urbanas de Ciu -
dad Netzahualcoyotl, Tlalnepantla y a las Zonas Uno y Dos del

norte del D.F.

Tambié&n aquf se han encontrado bastantes problemas. Ori
ginalmente se pensaba abarcar Gnicamente a los maestros teso-
reros, pero se tuvo que abandonar la idea por imprédctica. Por
falta de tiempo disponible, debido a los horarios de trabajo,
se recurrid principalmente a los Centros de Licenciatura para
pedir la cooperacién de los maestros asistentes y a las amis-

tades personales entre el magisterio. Siempre que fuera posi
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ble, se apoyaba el cuestionario con una entrevista perscnal -

para aclarar detalles o bien ampliar puntos que
tro del propio cuestionario. Estos cuestionari

ban durante los afios 1979 y 1980.

En general, ios maestros, y aun los propio
se mostraban muy renuentes en cooperar. Esta r
mostraba desde pretextos baladies hasta una neg
o un simple olvido. En total, de aproximadamen
narios entregados, se regresaron lnicamente. alr
cientos, una pérdida de mds de la mitad. Algun

dieron por duplicacién.

Se desea expresarles agquf agradecimientos
del CELEP # 41, del CELEP # 35 y al Profr. José
CELEP # 36-2 por haber brindado su ayuda en es

te de la investigacifbn.

no cabian den

vs se aplica -

s companeros,-

enuencia se -~
acidn rotunda-
te 500 cuestio

ededor de dos-

os més se per-

a los maestros
Guerrero del-

ta dificil par




PLANTEAMIENTO GENERAL
Delimitacidn del Problema

Al seleccionar el tema de este estudio, se han
y rechazado varios aspectos relacionados con la coo
escolar, un tema aparentemente s8lo administrativo,
al mismo tiempo, es una institucién de carécter soc

trasciende fuera del aula.

En México, las cooperativas escolares forman una insti

tucidn firmemente anclada en nuestras escuelas y es

paldadas por el decreto presidencial de Lizaro Cérdenas.

elegido -
perativa -
pero que,

ial gue

tan res

Su-

creacibn se debis a los propdsitos mds nobles de la educacidn

para fomentar la solidaridad y ayudar a solventar las necesi-

dades econdmicas del pueblc mexicano en pequeia escala,

a ni-

vel escuela, y para ser fuente e inspiraci®n de proyectos més

amplios para esos alumnos egresados, en su vida posterior, va

como adultos.

@il ¢l ambiente nacicnal,

Al mismo tiempo se fomentaron las cooperativas

habiendo sido la administracién del-

Presidente Cirdenas la que mayor auge did al cooperativismo -

gue cualquier otra posterior.

En aquel tiempc los maestros fueron verdaderos apbstoles

de la educacidn.

do su alma en la tarea educativa, siempre estaban

abiertos

Quizds con menos preparacidn, perc virtien-



para aplicar y experimentar todo aquello que fomentara el de-

sarrollo de sus educandos.

Ahora el tiempo de los pioneros ha terminado. La educa-
cidn se ha institucionalizado, se ha hecho sistema y, como -
sistema, coarta la.libertad experimentativa y creativa deli -
maestro. Por la explosién demogrdfica, todo el aparato educa
tivo ha tomado proporciones monstruosas gue ahogan la inicia-
tiva del mentor. Predomina el conformismo, el consumismo Y -
el camino de menor resistencia. El maestro, en su gran mayo-
xﬁiﬁe escuelas con organizacidn completa, se ha especializado
respecto a los deberes educativos. Se ha transformado en em-
pleado y el tiempo lectivo se ha reducido. Muchas veces no -
vive dentro de la comunidad y desconoce © no quiere compene -
trarse en la problemdtica del ambiente. Se siente abrumado -
con el trabajo y los medios de transporte. No sorprende en -
tonces,bque la cooperativa escolar haya sido relegada, que la
sienta como una carga mids. Pocos son los maestros gue cono -
cen los principios del cooperativismo, menos todavia los gue-
estan convencidos de sus bondades y beneficios. Los tiempos,

las circunstancias y los homb¥es han cambiado.

Aungue el cooperativismo descansa sobre el principio de-
afiliacién voluntaria, en la practica se trata de presionar a
las escuelas para que establezcan tales cooperativas por di -

versos motivos. Aun dentro de la misma escuela, su fundacidén




se debe generalmente a necesidades metamente econfmicas, y ni
qué decir de los alumnos dque invariablemente, por razones de-
simplificacidn, tienen que aportar su cuota a le fuerza. Es-
tos son sus aspectos administrativos. El aspeéto social y, -
por qué no decirlo, el aspecto higiénico y de salud, quedarén

expuestos en otra parte.

Todas estas consideraciones han conducido a la siguiente
cuestién: c¢la cooperativa escolar cumple con los objetivos -

establecidos por sus iniciadores?

Para contestar esta pregunta, hay que fijarse ciertos 1i
mites, puesto que van a llevarse a cabo comparaciones con el-
modelo original de sus fundadores en México, el tiempo se li-
mita a la actualidad. Ei trabajo cotidiano pone un limite na
tural de espacio, se circunscribe la investigacibén precisa -
mente a esas regiongs que son: Direccidn No. 1 del pistrito -
Federal, Direccién No. 1 del Valle de México (Ciudad Netza -
hualcoyotl) y en menor escala a la Direccibén No. 3 del Valle-
de México (Tlalnepantla), y la Direccidn No. 2 del D.F., es -~
decir, el medio urbano de la zona netropolitana. Se reduce -
exclusivamente a escuelas primarias. El estudio coadyuvars -
en delucidar el actual estado y funcionamiento de las ccopera
tivas escolares. Se investigan las siguientes unidades de -

observacidn:

- Ubicacién y tamafo de la escuela y tipo de cooperativa.




~ Concordancia con los principios del cooperativismo.

- Conocimientoé en materia del cooperativismo de los -
maestros.

- Funcionamiento de la cooperativa.

- Opinién personal de los maestros respecto a la coopera

tiva escolar.

Finalmente se desea seflalar que el aspecto social de es
te estudio serd de vital importancia, ya que parece que se -
le ha descuidado e ignorado. Se pbne un &nfasis especial en
ello, ya que en ausencia de la solidaridad y la ayuda mutua,
base del cooperativismo, es imposible tener éxito en esta em

presa.
ESTABLECIMIENTO DE LAS HIPOTESIS

En estos tiempos tan diffciles, cuando amenaza una si -
tuaci®n econdmica angustiosa, cuando se habla tanto de una -
renovacién moral de la sociedad,c¢no serfia lé6gico poner los -
ojos con atencibn renovada en la cooperativa escolar, puesto
que trata de contribuir a la solucidn de ambos problemas ?.
Por un ladeo, la cooperativa escolar coadyuva a la distribu -
cidn del gasto familar en pequefla escala, ensefando hébitos-
consumistas mds saludables y ahorra dinero al cooperativista.
Por otro lado, fomenta la cooperacidn, no sblo econdmica, sSi

no tambi&n moral, entre los educandes; cohesiona la solidari




dad y les proporciona una s8lida formacidn en sus

vicos a través de la administracidn efectiva y dem
de la cooperativa. Esta doble funcién de la coope
colar podria ser un factor en el cambio social que
tan ansiadamente. Esto es también el sentir de la
autoridades que lo han expresado en contadas ocasi

ro es necesario integrar la cooperativa escolar al

deberes ci
ocré&tica -
rativa es-
se busca-
s propias-
Pe~

ones.

plan ac -

tual de estudios,y concientizar a los maestros en su manejo-

y aplicacién.

Sin embargo, se esta lejos, mnuy lejos de alcal
objetivo. Si se guiere saber cfmo proseguir, prime
hacer un balance del estadc actual de las cooperat

lares, por lo cual se ha formulado la siguiente hi

La cooperativa escolar ya no cumple con los p
establecidos en su inicio, debido a la falta de pr

cooperativista del magisterio.

SELECCION DEL UNIVERSO Y DESCRIPCION DE L

El universoc de este estudio seridn las escuela
del medio urbano en la actualidad, en su aspecto d
cidn escolar. En esta investigacidn se ha escogid

ca de encuesta gue se llevard a caboe por medio de

naric y que posteriormente se completard con algun

nzar este -
ro hay dque-
ivas esco -

pbtesis:

ropbsitos

eparacifn

A MUESTRA.

[0}

primaria
e coopera
o la té&cni
un cuestic

as entrevisu




tas.

que fungieran como tesoreros de la cooperativ

se desech® la idea por impré&ctica. En vista

maestro tarde o temprano haya tenido ese carg
fecto, pertenece tanto al consejo técnico y a

perativa, se optd tomar en cuenta a cualquier

cuerpo docente o directivo de un plantel por

Para esta investigaci®n se usari el mues

selectivo nada mis respecto al &rea del Distr

el Valle de México en proporciones iguales.

En un principio se pensaba aplicar esto

a los maestros
a escolar, pero

de que cada
o y en su de -
la propia coo-
miembro del

una sola wvez.

treo aleatorio,
ito Federal y -

Se escogid este

tipo de muestreo por la falta de tiempo y también por conve-

niencia.

OBJETIVOS DE LA INVESTIGACI

Los objetivos de esta investigacibn serdn

- Investigar todo lo relacionado con las

colares.

- Conscientizar a los maestros y desperts

dad a las cuestiones sociales.
- Sugerir medidas que conduzcan hacia ung

los problemas, y mejorar su funcionamie

ON

los siguientes:

cooperativas es

yr su sensibili-

2 solucidn de

2nto.




1 LA COOPERATIVA ESCOLAR

s&lo la cooperacibn ha hecho posible los avances de la
humanidad y por ende, el desarrollo del bienestar y de la -

cultura del hombre. La cooperacidn mueve al mundo.

Por otrc lado, la no cooperacidn es la expresidn més -
pura del egoismo, conduce al aislamiento y a la degeneracidn.
Desde los primeros hombres primitivos se practicaba la coo-
peracibn por instinto, dentro del nfcleo familiar y en gru-
po. Con la horda y la tribu a veces fue necesaria aplicar-
la coercidn a los individuos que se apartaban. El hombre de
bfa lealtad a los éuyos, gue eran todo su mundo. Mas tarde,
yva en los tiempos histéricos, con la formacibn de pueblos y=-
haciones, la cooperacién era voluntaria o impuesta, Yy la coo
peracidn o colaboracién con el enemigo considerado como trai

cidn.

A través de los siglos y de los milenios, el sentido de
la cooperacibn ha ido cambiando. Se ha vuelto sectaria. Pe
ro sBlo en los Gltimos siglos se ha venido definiendo como -
lo gue significa hoy, buscar el bienestar de todos por medio
de un esfuerzo com@n. Parece demasiado sencillo ¢Verdad?. -
Sin embargo, la tendencia se ha implantado para desarrollar-
el bienestar personal a despecho del sentido social. La evo

lucién histérica de algunos pueblos, como el japonés, por -




ejemplo, posee este sentido social en alto grado. Peroc en -
nuestra sociedad occidental, un ser desarrocllado socialmente-

se considera todavia o comunista, o santo o bien loco.
1.1 Definicién.

SegGn el Diccionario Enciclopé&dico Universal, una coope-
rativa "es un grupo de personas que se asocian'gifféxma libre
y voluntaria con el propdsitc de rendirse un servicio y ren -

dirlo a la comunidad." (1) *

Esta definicién es la generalmente aceptada. Pero el -
cooperativismo es algo mds y que nos da la razbén misma de la-
existencia de la humanidad: "el hombre como expresifn plena -
ria de una voluntad libre que busca su propia realizacién a -
través del esfuerzo compartidb con sus semejantes." (2} Im -
plica témbién ser independiente, liberarse de la opresibn, -
tantc econémica como moral. EL hecho de asociarse y liberar-
se no es algo extraordinario y Gnico, es una lucha continua ¥y
por lo tanto requiere de un modo de vida y una orientacidn es
peciales. Esta concepcidn es la rafz del é&xito o del fracaso

del cooperativismo.

La Ley de Sariedades Cooperativas de México en su Articulo

* Las referencias bibliogr&ficas que se manejam en este traba
jo se anotan al final de cada capitulo.




1, define las Sociedades Cooperativas asi:

"son sociedades cooperativas aguellas que reunen las si

guientes condiciones:

I. Estar integradas por individuos de la clase
ra gue aporten a la sociedad su trabajo personal cuando se

trate de cooperativas de productores; O se aprovis
v8s de la sociedad o utilicen los sexrvicios que és

trabajado
ionen a tra
ta distri -

buye cuando se trate de cooperativas de consumidores;

TI. Funcionar sobre principios de igualdad en
obligaciones de sus miembros;

ITI. Funcionar con ndmero variable de socios
rior a diez;

TV. Tener capital variable y duracibn indefin

V. Conceder a cada socio un s8lo voto;

VI. No perseguir fines de lucro;

VII. Procurar el mejoramiento social y econdm

asociados mediante la accibn conjunta de &stos en
colectiva.

VIII. Repartir sus rendimientos a prorrata en

cios en razén del tiempo trabajado por cada uno, S
de cooperativas de produccién; y de acuerdo con el

operaciones realizadas con la sociedad en las de ¢

Sobre las cooperativas de consumidores, nos d

ma Ley en sus artfculos 52 al 55:

derechos y
nunca infe-

ida;

ico de sus-
una obra -
tre los so-
i se trata-
monto de
onsumo. * (3)

ice la mis

“"art, 52.- Son cooperativas de consumidores a
yos miembros se asocien con el objeto de obtener e
bienes o servicios para ellos, sus hogares, O sus
individuales de produccién.

quellas cu-
n com@n
actividades

Art. 53.- Los sindicatos de trabajadores legalmente re -

gistrados podrén constituir cooper
do con esta Ley y su reglamento.

administracién y vigilancia.

ativas de consumo de acuer-
La asamblea sindical tendréd

el caricter de asamblea general y designard los consejos de
El consejo de vigilancia puede-

ser sustituido por comisarios que designe la misma asamblea -

sindical.

Art. 54.- S8lo mediante autorizacibn especial de la Se-

cretarfa de la Economia Nacional podré&n las cooperativas de

consumidores realizar operaciones con el pGblico,

obligadas a admitir como socios a los consumidores g

liciten, si satisfacen los requisitos de admisidn

quedando
ue lo so-
En estos-

casos los excedentes de percepcibn que debieran corresponder-
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a los consumidores que no sean socios, se les abonari en cuen
ta de certificados de aportacidn, o si por cualguier motivo =
no llegaren a ingresar a la sociedad, se aplicaran al Fondo -
Nacional de Cré&dito Cooperativo.

Art. 55.- No obstante lo dispuesto en el articulo ante -
rior, las cooperativas de consumidores y las secciones de con
sumo distribuirin articulos al pfiblice, cuando la Secretaria-
de la Economia Nacional, para combatir el alza de los precios,
les encomienda o autorice para dicha distribucibn." (4)

Como explica el articulo 13 de la Ley de Sociedades Coope

rativas, las cooperativas escolares se derivan de la misma -

fuente y bisicamente tienen las mismas finalidades. Ya en -
1948, en el Congreso de Tours, Francia, se enuncid la siguien
te definicibn de una cooperativa escolar: "es una pequefa'so-
ciedad de alumnos, administrada por ellos con ayuda de los -
maestros, para desarrollar actividades comunes'." (5) Por -~
otro lado, Charles Prévot es un poco més explicito cuando -

~afirma:

"Asi, pues, una verdadera cooperativa escolar debe estar
constituida como una pequefia sociedad democritica de alumnos,
a los que no se mezcle ninglGn adulto. Naturalmente, los pa -
dres o los protectores de la escuela pueden ser miembros hono
rarios o, mejor a@n, miembros simpatizantes de la cooperativa.
Por otro lado, el maestro no deja de aconsejar, de guiar, de-
informar y, naturalmente, de controlar; pero debe hacerlo con
mucha discrecidén y tacto, de manera que jamds parezca gue tra
ta de imponer una decisidn, sea cual fuere su importancia, el
objeto de que se muestre ante los alumnos como el amigo que -
ayuda y no como el jefe que manda." (6) .

1.2 Finalidades

Desde que existe, el hombre ha sido gregario y puesto -

gue carece de defensas naturales, tanto contra adversarios =~
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reales como contra la naturaleza, ha buscado ayudarse mutua -
mente. La idea del cooperativismo no es nuevo, ha existido -
en la pr&ctica en alguna forma u otra y fue plasmado primero-
en las diferentes corrientes utbpicas, donde se afianz6 el -
concepto de no explotacién del hombre por el hombre, de sacri

ficar el yo egoista en aras del bien de toda la soegiedad.

Para William J. Judge, la finalidad suprema del coopera-
tiviémo es "una vida mejor para usted, su familia y la comuni
dad.” (7) Con més detalle nos explica luego cémo se puede al
~canzar este fin en una cooperativa cuando dice: "El fin prin-
cipal del cooperativismo es &1 de alcanzar una vida ‘més prés
pera y mejor' para nosotros, nuestras familias y la comunidad
en que vivimos a través del esfuerzo mutuo y la accibn conjun
ta." Para guiarnos hacia la consecucibn de ese objetivo, -
existen los principios bésicos del coopefativismo, ya mencio-

nados, pero que ahora vamos a analizar m&s detenidamente.

Se conocen con el nombre de ‘Principios de Rochdale' en-
memoria de ese pueblecito de Inglaterra, donde, por primera -
vez, se copilaron y pusieron en prictica los principios de -
Rochdale. Estos aseguran que una cooperativa mantenga su es-
piritu democritico y se desenvuelva como negocio sblido y -

fuerte.

Para otro autor, Ramén Fern&ndez y Fernéndez, la finali-

dad de las cooperativas de consumidores es la de 'adquirir -
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mercancias o servicios de consumo final en condiciones més

favorables." (8)

Huelga decir que los ricos y poderosos no

cooperativismo.

necesitan del

Este esti hecho para los pobres, los social

mente débiles y los explotados, entre los cuales se cuentan-

principalmente los obreros ¥y los campesinos.

el mas destacado de los cooperativistas frances

l1lanamente: "Las cooperativas... sirven para ot

clase obrera conocimientos y virtudes, sin las

c

harles Gide,;-
es, lo dice -

orgar a la

cuales jamés-

llegaria a ocupar en el orden social el lugar al que aspira-

y al que tiene derecho.” (9)

peracifn ensefiard sobre todo a los obreros la importancia
del trabajo de direccién y de venta." (10) Por
Wibold Lipsky sefiala la importancia del‘ cooper
los campesinos: "El cooperativismo... (es) una h

ra la reconstruccién econbmica y social del campbﬁ

Y m&s tarde agrega: "...La coo

otro lado,
ativismo para
erramienta pa

11

(11)

L.a cooperativa escolar mexicana, como extensidn de las-

cooperativas de consumo "tiene como cbjetivo principal, el -

fomentar a través de la educacién el espiritu de iniciativa-

y previsifn al servicio de la colectividad.” (

Sergio Alba Mora.

12) nos dice -

Este hermosc concepto se amplia un tanto-

en el Capitulo II del "Reglamento de Cooperativas Escolares"

que expresa lo siguiente:

"pines de las Cooperativas Escolares
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Artfculo 9.- Las cooperativas escolares tendrin una fi-
nalidad eminentemente educativa.

Artfculo 10.- Para el logro de su finalidad, las coope-
rativas escolares deberén:

I.- Propiciar el desenvolvimiento psicosocial del educando, -
promoviendo el desarrollo de actividades de solidaridad,
ayuda mutua, cooperacién y responsabilidad de tareas de-
beneficio individual y colectivo;

II.-Facilitar la asimilacidn tebrica y experimentacidn préc-
tica de principios bisicos de convivencia social, igual-
dad democritica, comunidad de esfuerzo y espiritu de ini
ciativa; -

III.~ Desarrollar hibitos de cooperacibn, previsibn, orden y
disciplina;

IV.- Coordinar sus actividades con los contenidos, planes y-
programas escolares de cada rama de la ensenhanza, contri
buyendo a la adgquisicién de conocimientos integrados; -

V.- Favorecer el proceso de autoaprendizaje funcional del -
educando;

VI.-Propiciar la aplicacifn de técnicas participativas, méto
dos activos de aprendizaje y otros gque coadyuven al pro-
ceso educativo; vy

VII.-Vincular al educando con la realidad de su medio ambien
te, al través de actividades productivas. -
Articulo 11.- Adem&s de los propdsitos expuestos, las -

cooperativas escolares procurarén un beneficio econbmico pa-

ra la comunidad escolar, mediante:

I.- La reduccibn del precio de venta de los articulos que-
expendan, de tal modo que sean inferiores al que prive-

en el mercado;

IT.- La disminucidén de los costos de produccidn, y

III.-La contribucidn econdmica para mejorar las instalaciones,

el equipamiento y en general el desarrollo de las acti -
vidades docentes del plantel.® (13)

Es importantisimo recalcar que, mientras algunos auto -
res ponen mds énfasis en el aspecto material, otros lo hacen
en el aspecto espiritual. De acuerdo con el actual Reglamen
to, no queda duda cual habia sido el enfoque de los autores-

de dicho reglamento, hecho al cual se tendréd oportunidad de-

referirse m&s adelante.

El maestro Ballesteros, haciendo historia, nos recuerda
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"La cooperativa escolar... se propuso resolver después -
de la guerra de 1914-18, el problema de la misera dotacibn de
las escuelas..., agravada por la situacidén de la economia de-
la postguerra, creando un sentido de cooperacibén en los maes-
tros, en los nifios y en los padres y aprovechando para ello -
la propia actividad de los escolares.” (14)

Se recuerda que la cooperativa escolar no s6lo es nego -
cio, sino que sus finalidades y organizacibn tienen fundamen-

tos pedagbgicos bien cimentados:

"1,a cooperativa responde, al trasladar su campo de accibn
del mundo de la produccibn al de las instituciones educativas,
a dos principios bésicos de la educacién renovada o nueva. El
primero, el PRINCIPIO FUNCIONAL o de ACTIVIDAD. Ya sabemos -
1o que este principio significa. Se trata de adquirir los co
nocimientos y destrezas, no por simple transmisién oral, sino
por el esfuerzo directo de los propios escolares, que de esta
manera son activos en la obra de su aprendizaje, que satisfa-
r4 asi auténticas necesidades psicoldgicas de los alumnos. -
El segundo principio educativo en que se funda la Cooperativa
es el que ahora examinamos: el PRINCIPIO SOCIAL, que integra-
hoy el fondo de todas las doctrinas y las pré&cticas de la edu
cacién, que considera la escuela comoc una comunidad de traba-=
jo en la que los nifios tienen una misién esencial que cumplir.

"pues bien, la Cooperativa aspira a satisfacer ambos im-
perativos, se propone no ya estimular la actividad de los es-
colares desarrollidndcla en su aspecto productivo, gue es su -
forma m&s avanzada, sino dotar de medios a la escuela para -
que esa actividad pueda realizarse, tanto en sus divexrsas for
mas manuales y fisicas como en la produccidn intelectual. Y=
al mismo tiempo aspira a crear en los nifos, mediante la préc
tica de la cooperacién, una conciencia despierta de la solida
ridad haciéndoles intervenir en la creacién, organizacifn y =
administracidn de la Cooperativa de su escuela, y sobre todo,
convenciéndoles con el ejemplo imborrable de la propia reali-
dad viva, gue por el esfuerzo mancomunado de todos puede do -
tarse su escuela de los mds ricos, variados y eficaces medios
e instrumentos de trabajo. En realidad la Cooperativa, bien-
organizada y comprendida, puede convertir a los alumnos en =~
responsables directos de la vida y el desenvolvimiento de su-
propia comunidad escolar." (15)
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El francés Georges Prévot, refiriéndose a la cooperacién

escolar, expresa lo siguiente:

"Serfia absurdo pretender esperarlo todo de la coopera -
cibén, suponer que puede conferir siempre e infaliblemente to-
das las virtudes a quienes la practiquen. No hay que pedirle
mds de lo gue es capaz de dar. Pero puede dar mucho, y desde
luego, ejerce por si misma una influencia tan beneficiosa en-
el seno de las cooperativas que realmente lo son, que se pue-
de considerar como uno de los mejores instrumentos, e incluso
el mejor, de las formaciones moral, social y humana.” (16)

Las cooperativas escolares tienen diversas finalidades, -
que pueden ir mds all& de lo que se concibe como campo cir -

cunscrito de una cooperativa:

"Las actividades de las cooperativas infantiles se propo
nen como fin primordial embellecer las aulas, adquirir mate -
rial de toda clase y enriquecer la biblioteca; y también, la-
organizacidn de excursiones, viajes educativos y pegquenas -
fiestas, asf como el mantenimiento de una correspondencia con
tinua con otras cooperativas, el cuidado del jardin, la préc~
tica de la ayuda mutua, etc. En un nivel mé&s elevado, serén-
objetivos esenciales la creacidn y enriquecimiento de biblio-
tecas en condiciones ventajosas, el coleccionar documentos, -
la creacidn vy animacibn de clubs musicales y teatrales y de-
cineclubs, la organizacibn de viajes por el territorio nacio-
nal y al extranjero, la educacifn civica, etc. sin olvidar -
tampoco la practica de la ayuda mutua y de la solidaridad. Es
de desar, naturalmente, que surjan iniciativas varias y origi
nales, tales como la constitucidn de equipos de desmonte y =
roturacibén, de repoblacibn forestal, de gedlogos, radiolec -
tricistas, filatélicos, pequefics astrdnomos o arquedlogos, -
etc. " (17)

1.3 Clasificacién de las sociedades cooperativas.

Son béasicamente dos las clases de cooperativas
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- cooperativas de consumo .

- cooperativas de produccidn,

A estas se agregb m&s tarde un tercer tipo

de sociledad -

cooperativa, las sociedades cooperativas de servicio. Estas-

Gltimas, aungue son necesarias en la produccidn

no producen ni consumen bienes, sinc que se han

o de consumo,

especializado

en un sdlo aspecto del producir o adquirir bienes, es decir,-

precisamente el servicio. Por eso, muchos auto

fican con las cooperativas de produccidn.

Las sociedades cooperativas de consumo:-
tivas se forman por consumidores para adguirir

consumo final en condiciones m&s favorables. C

res las clasi-

Estas coopera
mercancias de

onsumir es ad

quirir bienes para recibir una satisfaccibn directa de ellos.

Estas sociedades se dedican por lo tanto a la a
mercanciasvpara satisfacer las necesidades de ¢
miembros. Los excedentes o utilidades serén di
proporcién a la cantidad de operaciones que rea
cio. La maioria de estas sociedades funcionan

tiendas o cadenas de tiendas. La cooperativa e

dquisicién de
onsumo de sus
stribuidas en
liza cada so-
en forma de -

scolar en su -

gran mayoria es una forma de cooperativa de consumo. (anexo -

B).

Lis sociedades cooperativas de produccién.-

Son coopera-

tivas en donde se realiza la produccién en forma conjunta. -

En la produccibn se procuran nuevos medios para satisfacer -~
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las necesidades del hombre, por medio de la transfc
la materia prima o bien, poniendo la materia prima
la naturaleza en disposicifn de ser utilizada direc
por el hombre. Existen muchas actividades de prodi
se trabajan en forma cooperativa; hay cooperativas
les, artesanales, agricolas, ganaderas, pesgueras,
En la mayoria de estas cooperativas se

y mineras.

materia prima o bienes para extraerla en com@n, se

>rmacidn de
sacada de-
“tamente -
iccidn que-
industria-
silvicolas

compra la-

trabaja -

en comfn y se vende en forma comn. Desde los tiempos del

cooperativismo ut6pico se ha procurado llegar hasta una socie
dad integral (sociedades cooperativas tanto de consumo como -

de produccién) para eliminar a todos los intermediarios.

Las sociedades cooperativas de servicio.- Estas son so-

ciedades que se dedican a procesos econdmicos del mercado.
Las m&s conocidas son las sociedades de crédito y ahorro, que

hoy en dfa han sido un tanto desplazadas por el sistema banca

rio. En su nivel mis reducido se limita a cajas populares.

Otras sociedades se dedican al transporte, comunicaciones y -

Entre éstas tenemos cooperativas de carg de auto-

turismo. a;,

buses y de flotillas de -taxis. Bugques y avionetas, estaciones

de radio, hoteles, complejos'turisticos vy balnearios y muchas

otras.

Existen otras clasificaciones m&s. Asf hay cooperativas

abiertas, condicionales y cerradas. En el primer caso tene

mos por ejemplo una cooperativa de consumo O una caja popular,
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cualquier persona puede participar, y que es el ideal coope-

rativista. En el segundo caso estfn la mayoria de las coope

rativas de produccién y también la cooperativa escolar, que

pone como condicibn ser miembro activo de la comunidad esco-
lar. En el tercer caso contamos algunas cooperétivas reli -
giosas que no permiten la entrada a personas ajenas a su -

circulo.

Entre las sociedades cooperativas de produccifn de ma
teria prima, especialmente las de agricultura y ganaderia, -
hay cooperativas semicolectivas y colectivas. En este Gltimo
caso, sus socios realizan la totalidad de sus aétividades en
forma cooperativa. En el primera caso puede ser nada m&s un
aspecto, como el uso de un tractor Bn comfin etc. Esta forma
- da mucho menos resultado que la anterior, pero tiene menos -

dificultades.

AdemSs, hay sociedades cooperativas particulares, con -
subvencién o participacién estatal y estatales. Las que reci
ben apoyo estatal se encuentran principalmente en pafses pro-
gresistas del tercer mundo, porgue sin la ayuda estatal seria
demasiado diffcil una transformacifn de ese tipo. Las socie-
dades cooperativas estatales se encuentran en los paiseé so -

cialistas. {Cooperativa escolar de produccidn: ver Anexo C)

1.4 Caracteristicas
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El "Manual para Instructores de Cooperativismo”

los dos aspectos b&sicos del cooperativismo, que s

de su funcicnamiento y eficiencia:

*"La organizacién de una cooperativa comprende
tos b&sicos: uno, social; otro, econbmico.

a) En el aspecto econfmico, la cooperativa fu

igual forma que otra organizacifn donde se usa un
vertido por los socios, que son responsables de us
“trol y de participar en las ganancias o pérdidas h
resultado de las operaciones econbmicas.

b) En el aspecto social, la cooperativa es un
labora para el bien comfin, donde se disfruta de la
dad de vivir y practicar la verdadera vida democrd

recalca

on la base

dos aspec

nciona en-
capital in
oy con =~
abidas como

grupo que-
oportuni -
tica."(18)

El mismo manual nos enumera las caracteristicas que de-

be de tener una buena cooperativa:

"Una cooperativa eficiente y buena deberd reu

guientes caracteristicas:
1.~ Ser una fuerza creadora. La cooperativa
zar sus recursos humanos, econdmicos y sociales, p

nir las si-
"

debe utili-
ara gene

rar una fuerza capaz de conducir y robustecer a sus asociados

y a la comunidad en que viven, hacia la consecucidén de una

vida mejor.

2.~ Instrumento de cambio.
sus asociados deben cambiar sus actitudes y método
tes de trabajo por sistemas progresistas a tono co
lidades del mundo moderno.

3.- Instrumento educativo. La cooperativa de
escuela de aprendizaje y de participacidn humand. .

4,- Fuerza econbmica. Una cooperativa debe e
fuerza decisiva en el campo econdmico; ser agente
rector de otras organizaciones similares.

5.- Inspiracifn de confianza y solidaridad.
de una cooperativa deben desarrollar confianza mut
nar el egoismo y.crear un clima de unidad, amistad
dad humana para una mayor comprensidn entfe todos.

6.~ Crecimiento democrético. La cooperativa
el mejor ejemplo de institucibn democritica en la
donde funciona.” {(19)

Al través de la cooperativa,

s ineficien
n las rea -

be ser una-

jercer una-
nivelador o

Los socios-
ua, abando-
y solidari

deberd ser-
comunidad -
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Ramén Fern&ndez habla de las normas cooperativas que ca-

racterizan una cooperativa:

"1, - Las cooperativas son asociaciones de personas y ho-
de capitales. Quiere decir que la persona pertenece a la coo-
perativa porque participa en sus actividades, y no meramente-
como inversionista. Esta norma debe considerarse como invio-
lable y b&sica. De agui se derivan las otras.

2.- Cada socio de la cooperativa representa un voto en -
la asamblea general, que es la autoridad mdxima de la coopera
tiva. Es admisible, de acuerdo con el espiritu cdoperativo,:
diferenciar la votacién segfin la participacitn del socio en -
las actividades de la cooperativa el afio anterior, o seg@in -
ciertos indicadores presentes de la cuantfa en que particip8.
No es admisible diferenciar la votacibn de acuerdo con lcs ca
pitales aportados. A veces las decisiones las toma la asocig
cién gremial y la membresfa nc estd bien definida. En ocasio
nes se prefieren dos etapas de votacibn: una para nombrar un-
consejo o cuerpo de delegados, y otra para nombrar, por di -
cho consejo o cuerpo, el comité ejecutivo y el consejo de vi-
gilancia, que son los Srganos de administracifdn, o para tomar
otras determinaciones.

3.- Puerta abierta para la admisién de nuevos socios. -
Esta es la norma ortodoxa, pero se le puede sujetar a diver -
sas restricciones: amplitud de instalaciones, criterios de -~
seleccién de los socios, pago de una cuota de ingreso, forma-
de una garantfa solidaria. En una cooperativa madura, el in-
greso puede volverse automitico, sin ninguna restriccibn, v -
consistird en participar en las actividades de la cooperati -
va; la separacibén también puede consistir s6lo en dejar de -
participar. S

4.~ Distribucibn de los excedentes ( en el lenguaje coope
rativo no se habla de utilidades), despué€s de separar los fon
dos de inversi6én, de reserva y otros que puede haber, de =
acuerdo con la participacidén de cada socio en las actividades
cooperativas. Los excedentes también pueden absorberse bajan
do los precios de los servicios o subiendo los anticipos que-
se hagan por las participaciones de los socies en las acti -
vidades de la cooperativa. Asignar parte de los excedentes a
su distribucién segfn los capitales aportados (dinero o bie -
nes de produccién) no es admisible, porque viola flagrante -
mente la doctrina cooperativa, y crea tendencias hacia la -
conversiébn de la cooperativa en una asociacibn de capitales,;-
o sea en una sociedad mercantil. Por las aportaciones ge ca-
pital de los socios, de haberlas, debe cubrirse un interés -
fijo, vy considerarse dichas aportaciones como préstamos del -
socio a su sociedad, que se devolver&n cuando la sociedad ya-
no los necesite, porgue haya reunido su propio capital, a ba-
se de la capitalizaci6n de excedentes.
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Parte de los excedentes pueden distribuirse de acuerdo
con las necesidades sociales. Puede llegarse hasta la dis-
tribucidn total (anticipos y excedentes) segln las necesida
des, pero esta forma resulta generalmente utépica. -

A veces se destina parte de los excedentes a compensar
desigualdades regionales subsidiando a otras cooperativas.

Los socios pueden participar en las actividades de la~-
cooperativa de distintas maneras, por ejemplo, entregando -
su cosecha para la venta o industrializacién, aportando jor
nadas en las plantas industriales o comprando mercancias en
1a tienda de consumo. En tal caso de diversidad de parti -
cipaciones puede optarse por establecer secciones indepen -
dientes para cada actividad, cada una con su propio reparto
de excedentes, o bien por sumar las.distintas formas de par
ticipar y distribuir en proporcifn a esas sumas. -

5.- Socializacién del capital: En una sociedad anéni-
ma, el capital es propiedad de los accionistas, y se sabe -
cusnto corresponde a cada uno de los accionistas. En una -
cooperativa el capital no estd dividido en partes que co -
rrespondan individualmente a los socios o puedan asignérse-
les individualmente. Por eso en el lenguaje cooperativo -
nunca se habla de acciones. Correlativamente, el capital -
no es distribuible entre los socios ni cuando la cooperati-
va se disuelve, pues entonces se dedica a fundar otra o a -
engrosar un fondo de impulsifn cooperativa. Extremando un-
poco los términos, a esto se le puede llamar socializacibn-
del capital, y coinciden con el hecho de que las cooperati-
vas tiene, en mayor o menor escala, una esencia socializan-
te.

Puede establecerse, a la separacién de un socio o a la
discluci®én de la sociedad, la devolucibdn sGlo de lo aporta-
do por el socio, pues ya se dijo que esto se considera como
un préstamo y devenga intereses, no dividendos. ,

El capital de una cooperativa, se repite, no se forma-
con aportaciones de los socios, sino con la capitalizacibn-
de excedentes. Mientras se le reune, se sustituye en sus -
faltantes por aportaciones de los socios y por préstamos -
externos. Para facilitar los préstamos externos los socios
pueden formar una garantia solidaria ilimitada (cada guien-
compromete todos sus bienes por las obligaciones de la so -
ciedad), o suplementada (cada quien se compromete sBlo has-
ta cierto 1fmite). En la responsabilidad limitada cada -
quien compromete solo su aportacidén. Como las responsabili
dades limitada o suplementada sirven s6lo para reforzar las
garantfas de la cooperativa al pedir prestado, y como la li
mitada se refiere a las aportaciones gue son temporales, se
concluye que la responsabilidad sclidaria no es una carac -
terfstica o una norma distintiva de las cooperativas, sino-
un arbitrio temporal que se usa mientras la cooperativa al-
canza su madurez. '

Puede establecerse, al ingresoc de los socios, una cuo-
ta de inscripcién no reembolsable, que se abona al capital-
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distinto de la cooperativa. Esta no la consideramos como apor
tacibn, en el sentido en que se viene usando esta palabra. -

En una etapa avanzada, cuando la cooperativa ya es de to-
dos y'no es de nadie, y la administra la asociacifn gremial, -
se puede decir que se ha logrado plenamente esta desvincula -
cién del capital de la apropiacidén individual, o sea lo gue -
hemos llamado su socializacidn.

las aportaciones iniciales de capital de los socios, en-
tendidas como se ha explicado, pueden establecerse diferencia
das con cierto fndicador del gue se deduzca aproximadamente =
la cantidad de uso que el socio va a hacer de su cooperativa,
como el nfimero de vacas que posee, la superficie de tierras -
gue explota, etc. Las aportaciones pueden consistir en bie -
nes de produccifén que. se van a reunir para su explotacibn con
junta: vacas, tierras, etc, En este caso lo que resulta de -
volvible no son los bienes mismos apartados, sino su valor. -
El interés que se cubra por la tierra aportada equivale a que
la cooperativa tome en arrendamiento la tierra de sus socios.
La devolucidn del valor equivale a la compra de esa tierra -
por la cooperativa.

Las cuotas de inscripcién para nuevos socios pueden irse
elevando segfin vaya creciendo el capital de la cooperativa -
(activo menos pasivo).

6.- La cooperativa no tiene finalidades de lucro. No sig
nifica esto que la cooperativa no persiga el mayor bienestar-
material y el mayor ingreso monetario de los socios. Signifi
ca que la cooperativa no es un negocio en que se invierta di-
nero buscando utilidades para ese dinero. Por ello la coope-
rativa madura y a ni siquiera pide aportaciones, Yy puede no -
pedirlas la incipiente. Las aportaciones de capital son com-
pletamente accesorias en la vida cooperativa.

La cooperativa es para sus socios un medio de comprar, -
de vender o de producir en forma mis ventajosa. La distribu-~
cién de excedentes puede interpretarse como la devolucibn al-
socio de lo que se le pagb de menos por sus aportaciones de -
cosecha o de trabajo, o de lo que se le cobr§ de mis por sus-
compras de articulos de consumo & de produccibn. Sin embar -
go, antes de distribuir excedentes, una parte se ha separado-
para capitalizarila, debido a que el capital es necesario y, -
aungue podria operarse indefinidamente con recursos ajenos -
(aportaciones de los socios y préstamos), esto resulta mds -
gravoso. Mientras no llega a la madurez (capital propio su -
ficiente) la cooperativa no estd prestando sus servicios al -
riguroso costo. La capitalizacitn de parte de los exceden -
tes es a manera de un costo para llegar a la madurez.

Sf hay lucro cuando la cooperativa opera con extranos,
por ejemplo, una tienda de consumo que vende a no socios. Es-
ta desviacién de la ortodoxia cooperativa es permisible, pues
hace llegar més pronto a la madurez, ampliar el &mbito de los
servicios y atraer mds socios. El lucro obtenido puede, por-
lo demds, dedicarse a fines de beneficio colectivo (del po -
blado y no sélo de los socios). O simplemente se mamtiene la-
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puerta abierta para que los participantes extrahos se hagan
socios. ™ (19)

Respecto a las cooperativas escolares, el mismo Regla -
mento en sus artfculos 20. y 6o. de las disposiciones genera
les, nos presenta dos caracteristicas especiales mds, refe -

rentes a este tipo de cooperativa:

"Art, 2o0.- Las cooperativas escolares estar&n constitui
das por maestros y alumnos. Los empleados podrén formar par-
te de las mismas..." -

"Art. 60.- En las escuelas federales y en las que cuen

ten con autorizacibn o reconocimiento de validez oficial de-
estudios, a excepcién de las instituciones que tengan el ca-
ricter de universidades auténomas, sb6lo podrén realizarse -
las actividades a que se refiere el artficulo 13 (ventas) de-
este reglamento por conducto de cooperativas escolares que -
se constituyen conforme al mismo.™(21)

1.5 Principios

La teorfa del cooperativismo se basa en los principios,
gue son normas que por primera vez se plasmaron y aplicaron
integralmente en el pueblecillo de Rochdale, Inglaterra. -
Son conocidos mundialmente camo "los siéte principios de -
Rochdale". Estas reglas sencillasj, formuladas para la orga-
nizacién y el funcionamiento de cooperativas, forman la base,
con algunas modificaciones, de las actividades cooperativas~

en la mayorfa de los paises del mundo. Estos principios son:

1.~ La cooperativa es una asociacifn de personas para fines -




tiene previsto este principio al reglamentar qu

cados de aportacibén sean de un sélo valor.
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de ayuda mutua, y no una asociacién de inversionistas o

de capitales.

La cooperativa es una asociaci6n democritica. Cada miem

bro tiene un sSlo voto.

La cooperativa estd abierta para todos. No
nacién religiosa, politica, de raza, sexo o
otra indole.

Los excedentes se reparten en proporcibn a

hay discrimi

de ninguna -

lo producido-

o consumido y de ninguna manera de acuerdo al capital -~

aportado.

Con parte de los excedentes de la cooperativa se formard

el capital social que es indivisible.
La cooperativa no tiene finalidad de lucro,

es al costo.

La cooperativa proporcionaréd educacibn para

En cuanto al punto n@mero uno, la coopera

su servicio-

sus miembros.

tiva escolar -

e sus cexrtifi-

También para el -

siguiente principio el reglamento estipula un solo voto por -

cada miembro.

El principio nfimero tres se cumple también, -

con la excepcién que no esta abierta la membresfa fuera de la

comunidad inmediata. por razones‘de la funcibn
dicha cooperativa.
cuatro y el cinco, donde el capital social sern
ficio de la escuela en general y no s6lo a la

clusivamente. Y finalmente, para cumplir con e

a la que sirve

Del mismo modo se cumple el principio -
vir4 para bene-

cooperativa ex-

1 principio
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nGmero siete se venden los productos a mds bajo precio que en

el comercio y la cooperativa escolar, a través de

la escuela,

de la cual es parte, dard educacifén a sus miembros, tanto en-

general como especificamente sobre problemas econfmicos y coo

perativistas.

En este estudio se examinardn por medio de una investiga

cién hasta donde se cumplen estos y otros principios en par -

ticular, en las cooperativas escolares actuales.

1.6 Organizacién y funcionamiento.

Como en otros tipos de sociedades, las sociedades coope-

rativas est&n constituidas por miembros o socios en igualdad

de derechos y obligaciones. La mdxima autoridad de una coo-

perativa es la asamblea de socios. En las asambleas, que se

efectuan una o dos veces al afio, cada socio tiene

nidad de opinar, de participar y decidir por medio

la oportu-

del voto.-

Las decisiones son mayoritarias, tal como corresponde a una-

asamblea democré&tica.

La mayoria de las sociedades cooperativas tienen (y -

asi est& estipulado por la ley) un ntmero de socios demasia-

do grande para llevar las decisiones de accifbn.

Por lo tan-

to es necesario delegar su autoridad en un grupo m&s reduci-

do pero que es parte de la asamblea. Este grupo constituye-
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la directiva de la sociedad, que recibe su autoridad directa
mente de la asamblea. La directiva forma el consejo de admi
nistracifin, cuyas funciones son presidir y administrar la -
cooperativa en nombre de los socios. Ellos son los responsa
bles por la buena marcha de la cooperativa y a la vez direc-
tamente responsables ante los socios. En todo caso, la di -

rectiva tiene que ajustarse a sus sehalamientos.

Huelga decir que las personas seleccionadas para la di-~
rectiva deben de ser gente capaces con cierta preparacifn pa
ra realizar sus funciones honestamente y sin egoismos. Los;
integrantes de la directiva prestan sus servicios en forma -
gratuita. Cualquier socio que tiene derecho a ello puede -
ser ele(;to, pero se suele elegir entre los socios mds acti -
vos y entusiastas. La directiva consiste de cinco funciona-
rios, es decir, un presidente, un secretario, un tesorero y-
dos vocaleé, pero puede tener hasta nueve miembros segGn el-
tamafio de la cooperativa. Fungen por el término de un afo, -

pero que se puede prolongar hasta tres.

La tarea de una directiva es administrar y dirigir la-
cooperativa. Debe reunirse perifédicamente, por lo general-
una vez por mes, o hasta por semana, Y llevar un 1ibro.de -
actas. Deben de informar periddicamente a la asamblea de -
sus actividades y elaborar y llevar a cabo un plan de tra -

bajo con su presupuesto respectivo.
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En los casos de cooperativas donde los socios

vienen directamente con su trabajo, como son la mayo:

sociedades cooperativas de consumo, se necesitar§,

la directiva, a un gerente, ya que los miembros de

va no pueden dedicar todo su tiempo al manejo de la

va. Si la cooperativa es grande, el gerente, a su

cionari a otros empleados, todos ellos de tiempo coO

sueldo.

tiva y los demds empleados ante el gerente.

ser una persona que conozca a la perfeccifn el trab

esté desempeilando, ya que del buen funcionamiento y

de la cooperativa depende en gran parte su éxito.

Cada sociedad cooperativa tiene un comité de v

para asegurar que la directiva cumpla con sus deber

represente a los socios ante la directiva.

El gerente es responsable directamente ant

E]l ger

no inter -
rfa. Je las
ademés de-
la directi
cooperati
vez, selec
mpleto y a
e la direc
ente debe-
ajo que -

trabajo -

igilancia,

es, y que-

Esta comisién es-

t& compuesta de tres personas: un presidente, un secretario y

un vocal.

miento de la cooperativa y al encontrar anomalias,

Su deber especifico es velar por el buen funciona-

informar -

inmediatamente a la directiva y en caso necesario también a -

la asamblea, si la directiva no toma las medidas adecuadas.

De igual importancia es el comité educativo qu
de un miembro de la directiva y dos o tres socios més.

comisi6én tiene su propio presupuesto, ya que su met

educacién contfnua de los socios, en especial la e¢

cooperativa de los nuevos socios. Por lo general,

1@ consiste
Esta-

-a es la

jucacibn

a esta co-
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misién no se da la debida importancia en las coo

colares, cuando en realidad es de suma necesida

cia absoluta de educacibén econdmica del pueblo y

restar la propaganda del consumismo. De acuerd

dades puede haber otros comités segfin determine

Adem&s de los recursos humanos dentro de un

es sumamente importante la funcibn de los recur
Lo primero y fundamental en una cooperativa par

dar es el capital.

Hay dos maneras fundamentales de originarlo

por medio de la aportacién de los propios socio
_ mos. AL iniciar una cooperativa, surgen muchos
les y los socios no siempre son personas solven
-sera necesario recurrir a dichos préstamos. Pe

“ tender que un préstamo, a su vez, aumentard los

recibir los préstamos, la cooperativa puede recu

cooperativas, al Gobierno, o a los bancos. Las
colares reciben sus fondos de los certificados
pero aun ellas recurren a préstamos, aunque en

hace generalmente en forma econfmica.

Todo el capital inicial, tanto de los fond

los propios socios en forma de certificados de

parte de los préstamos, se consideran como ingr

greso se usa para cubrir los gastos, que repres

perativas es-
d por la caren
para contra-
o a las necesi

la asamblea.

a cooperativa,
sos econdmicos.

a echarla a an-

, €s decir, -

s y de présta -
gastos inicia-
t

es. Entonces-

ro hay gque en -

gastos. Para-

irrir a otras -
cooperativas es
de aportacifn,

dicho caso se -

os recibideos de
aportacién y de
eso. Este in -

entan los egre-
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sos. Los egresos de una cooperativa se dedican a cubrir los-
gastos de administracidn, la adquisicibn o renta de inmuebles
y equipo, la adquisicibn de mercancia o de materia prima, -

sueldos de empleados y toda clase de impuestos.

La diferencia entre los ingresoé y egresos representan -
el beneficio. En el movimiento.cooperativista nunca se habla
de "ganancias", s6lo de beneficios, o en su caéo de pérdidas,
si los gastos fueron mayores que los ingresos. Este benefi -
cio se aplica para establecer una reserva, que en el caso de-
las cooperativas escolares se denomina "fondo social", para -
establecer el fondo educativo, y para pagar el interés sobre-
' 15 inversién que los socios hicieron en forma de certificados
de aportacién. En las cooperativas escolares esto representa
el "fondo de reserva". Cualquier remanente se puede distri -
buir entre los socios en proporcibdn al consumo efectuado (coo
perativas de consumo) o al trabajo aportado (coope;étivas de~
produccién). Para las cooperativas escolares esto constituye
el "fondo repartible”. Aunque el réglamento de cooperativas-
escolares .(Cap. VII, Art. 49) estipula que en esta forma se -
distribuya el fondo repartible, esto ya no se hace porque es-

t& completamente inoperante.

Al finalizar el afo administrativo, la directiva tiene -
qgue rendir un informe a la asamblea de sus actividades admi -
nistrativas y econfmicas. Este informe tiene que estar refren

dado por toda la directiva y el comité& de vigilancia, Yy de -



acuerdo a su contenido, seri aprobado o rechazadc

blea.
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(3)

(4)
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(6)
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(10)
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2 ORIGEN Y DESARROLLO DEL COOPERA

2.1 Antecedentes histfricos.

Los iniciadores.- Las ideas sociales no han

vas sblo de nuestro siglo ya que hay numerosos e

TIVISMO

sido privati

jemplos en el

curso de la historia, tanto de pensadores como de realizado -

res., Pero en la forma y aproximdndose a comoc ho

el cooperativismo, hay gue buscar sus origenes e

XIX.

El cooperativismo, tal como lo conocemos, s
Europa; Franclia, Alemania, Gran Bretanha, paises
por la Revolucidn Industrial, y con estructuras

parecidas, el capitalismoc. Sus raices inmediat

buscar en P. C. Plockboy y John Bellers, ideblog
res del siglo XVII.

"P. C. Plockboy, holandés radicado en Ingla
gb en 1659 un folleto en el que proponia la crea
asociacibn econfmica con la que pretendfa que de
la explotacibtn de unos por otros y que estaria i
familias o grupos econémicos pequefios, compuesto
categorias de individuos, es decir, agricultores
marinos y maestros de artes y ciencia. Cada uno
aportarfa sus bienes, aun cuando se les respetar
dad individual y el derecho a la herencia." (1)

La idea de Plockboy era fundar una cooperati

constituida de una cooperativa de consumo, de pr

vy se concibe-

n el siglo

e origind en-
que pasaron -

sociales muy-

as hay que

OsS precurso -

terra, divul-
cidn de una -
sapareciese -
ntegrada por-
s por cuatro-

artesanos, -
de ellos
ia su propie-

’

-

va integral,-

oduccibn y de
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servicios, que por ende seria autosufiéiente. Por
'el excedente logrado serfa distribuido equitativame
todos los socios, idea sustancial del pensamiento c
vo.

tento de establecer tal organizacidn en Nueva Holan

falld.

otra parte,

nte entre-~

ooperati -

Plockboy buscé realizar sus propias sugerencias en un in

da, pero -

A fines del mismo siglo XVII, John Bellers, también de -

Inglaterra, externd ideas parecidas en su obra "Pro
para la creacibn de una asociacién de trabajo de to
dustrias Gtiles y de la agricultura®. En esta obra
una organizacifn para cooperativa de produccidn con
tos similares a la de Plockboy, pero con la novedad
excedentes asi logrados no se distribuirfan a los s
efectivo, sino en bienes. Considerd la moneda como
culo que le restarfa valor al trabajo y determiné e
papel de los intermediarios entre las fuentes de pr

el consumo.

"Ahora bien, se considera que Plockboy y Belle
rsores de los ildeales cooperativos debido a que:

ou
Cuw

nuncian por la asociacién de pequeilas fuerzas econfmicas,

b) porque en las asociaciones se obtienen beneficio
la produccibn y el consumo se efectfian en comidn, c)
piensan en una estructura democritica de ellas, va

los socios tienen derecho de intervenir en las decisiones,

posiciones
das las in
propuso -
lineamien
que los -
ocios en -
un obsté-
1 nocivo -

oduccibn y

rs son pre
a) se pro-

s cuando -
porque
gue todos~

administracifén y direccibn, 4) porque tienen la idea de supri
mir intermediarios, lo que hace posible que la ganancia quede
en manos del productor, e) porque se proponen establecer rela
ciones orgénicas entre la industria y la agricultura y entre-
la produccibén y el consumo y f) porque proponen formas de or-
ganizacifn concretas de realizar sus ideales.®™ (2)
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' Pero es hasta el siglo XIX, con un medio social mds pro-

picio, cuando se concretizan los esfuerzos de los precursores
para el establecimiento de cooperativas de toda clase. Fran-
cia aporta algunos de estos nuevos precursores mids ilustres:-
San Simén (1760~1825) propone un "Sistema industrial” que con
tiene dentro de su doctrina social las ideas fundamentales -
del cooperativismo; Charles ?ourier (1772—1837),:discipulo de
San Simén, desarroll$ la idea del cooperativismo en la socie-
dad industrial, poniéndolas en prédctica al fundar dos coopera

tivas de produccién en Francia.

Robert Owen, inglés (1771-1858), de la corriente del so-
cialismo utépico, sostuvo las ideas del filantropismo. Consi
derd uno de los mayores males de la humanidad las ganancias -
derivadas de los productos, es decir, el excedente después -
del precio justo. Este quedaiia establecido de acuerdo con -
las horas de trabajo y la destreza puestas en un producto,. lo
‘que constituye su verdadero valor. Trat6 de poner sus ideas-
en préctica pero no tuvo éxito. En sus escritos propuso re -
formas sociales amplias, tales como viviendas higiénicas y ég
mestibles baratos para los trabajadores y pugnd por una socie
dad integral de los trabajadores, suprimiendo a los interme -
diarios y aboliendo a los beneficios. Fue el primero que usé
el término "cooperacibn" y también el primerc en vislumbrar -

la internacicnalizacibén de las organizaciones cooperativas.

William King. otro inglés (1786-1865), pensd que se de -
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berfa de buscar el apoyo de todo el ptGblico consumid

dé una cooperativa en Brighton, Inglaterra, que inclufa la

idea del fondo social.

PRrighton™ COmMO la primera cooperativa de consumo, pero que

desgraciadamente no pudo sobrevivir.

bres no debfan actuar aisladamente, ya que los trabajadcres

Algunos pensadores consideran a

Consider6 que los hom

jor. Fun-~

1

representaban una gran fuerza que se podfa aprovechar positi-

vamente en su propio beneficio. De acuerdo con esta teoria,-

y al contrario de otros pensadores, vid el camino de la libe-

racién de las masas trabajadoras emanar de sus prop

y por sus propios medios.

Los realizadores.- Aunque, como ya se ha mencl

rante el perfiodo de los iniciadores ya ha habido mu

yos de cooperativas y del cooperativismo, estos no

Muchos fracasaban porque se ejercia una estricta se

simplemente se pedfa demasiada abnegacién para los

que siempre eran gente sencilla.

guna empresa cooperativa puede prosperar y sobreven

vitable fracaso.

La primera cooperativa de consumo gque tuvo éxi

blecid en Inglaterra en 1844 en el pueblo de Rochda

los tejedores de lana del lugar. Su gxito estriba

mente en haber sacado las consecuencias del fracasc

dades similares e incorporado en su ideario una inc

ias filas-

onado, du-
chos ensa-
perduraban.
leccibn o-

fundadores,

En esas circunstancias nin-

fa el ine-

to se esta

le, por
precisa =
> de socie-

vacibn, es
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decir, la distribuci6én de los beneficios, no en proporcién al
capital aportado, sino al monto de adquisiciones efectuadas.-
De este modo, las utilidades no benefician al accionista més-
rico sino al individuc que mayor uso hace de los servicios de
la cooperativa, y resulta en estimulo o premio a su lealtad.-
Este estimulo garantizaba el éxito de esta sociedad y ha sido
aplicada a miles de cooperativas hasta nuestfos dfas, a pesar
de que el verdadero espiritu cooperativo prevé la gradual de~
saparicién del beneficio, aplicéndolo a obras_de interés so -

cial y educacibn cooperativa. Pero aGn en los paises socia -

listas, su distribucién no ha sido completamente abolida.

ILos Pioneros de Rochdale, cuyo nombre compieto es "The -
v

Rochdale Society of Equitable Pioneers", crearon una serie de
reglas organizacionales, conocidas como los:siete principios~
de‘Rochdale. Estos principioé, que mencionamos en otra parte,
integraﬁ una administracidn democrédtica de la cgoperativa, -
una sociedad abierta al pdblico, ninguna disériminacién en ma
teria de religibén y politica o raza, operacién al costo y edu
cacibn cooperativa para los socios. De esta pequefia tienda -
de los Pioneros de Rochdale, el movimiento cooperativo se -
transformé hoy, a casi 140 afios después, en la organizaqién -
cooperativa mds grande del mundo que tiene representacién en-

todos los continentes.

En esa misma época, en Alemania, Herman Schulze-Delitzsch
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y Friedrich W. Raiffsisen estaban fundando cooperat

crédito en Rusia y Alemania. Schulze-Delitzsch (180

publicé varios trabajos sobre cooperativismo.

sociedades cooperativas para las necesidades de artesanos,

pequefios propietarios y comerciantes y establecid p

muy parecidos a los de Rochdale:

cién entre las personas que querian ingresar; las a
nes de los socios constituirfan el fondo social que

pagar a plazos; se crear§ un fondo de reserva con €

No se hacfia ningu

ivas de

8-1883), -

Fund8 varias -

rincipios-
na distin-
portacio -
se podria

1 10% del-

valor del capital suscrito; el rendimiento anual obtenido se-

distribuiri entre los socios; la base financiera se consolida

por medic de la solidaridad de todos los socios; el personal-

gue trabaja en la cooperativa estard a sueldo; la sociedad de

beri tener el mayor nmero de socios posibles.

Adem&s, impulsd enormemente las cajas 0O bancos populares

en Alemania. También €&l considéré que s8lo unidas

populares podrian elevar su nivel de vida.

Raiffeisen (1818-1888) se destacé en fundar s
cooperativas en el medio rural. Sus cooperativas
y ahorro han perdurado hasta nuestros dias y ahora

administracién de viviendas populares. Establecid

las clases

ociedades -

de crédito-

incluyen -

la necesi-

dad de un fondo de reserva, formado por los excedentes obteni

dos, para respaldar las actividades financieras y

inalienable.

de carécter

No existe limite de asociados, ni siquiera se -
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rechazaba a las personas acomodadas mientras est
redundara en beneficio de los m&s débiles. Sus

son estrictamente no lucrativas y su finalidad e

a asociacidén
sociedades -

S SoCcorrer a

los econbmicamente débiles y elevar la calidad moral de to -

dos los asociados. La &tica humana siempre debe

rencia sobre la actividad econdmica del hombre.

tener prefe

Aunque en América también se habfan efectuado muchos en

sayos de cooperativas, tales como la colénia "Armonfa® en

1787; formada por emigrantes alemanes,y después
grupos, generalmente de cardcter religioso, real
ron auge con Alphonse Des Jardins en Canada. De
ganiz$ en 1900 las primeras cooperativas de ahor
en el continente y afios mds tarde lo repitid en
Unidos. Desde agui se extendieron a toda la Amé

Ya en‘el propio siglo XIX, pais tras pais a
gislaciones de tipo cooperativista, comenzando p

rra en 1852, seguido por Alemania y Francia en 1

tria en 1873. , En 1864, los Pioneros de Rochdale

por otros

imente toma -

s Jardins or
ro y crédito
los Estados-

rica Latina.

probaron le-
or Inglate -

867 y Aus

establecie-

ron un almacén central en Manchester, lo que sefiala el naci-

miento del "wholesale", es decir, la organizacib

n de coopera

tivas de segundo grado o de mayoreo, cuyo propdsito era el -

de entrar en competencia con el capitalismo y de
misma estrategia y los métodos de aquél, produci
propios talleres, estableciendo sus propias fé&br

buyendo por sus propios medios.

emplear la-
endo en sus-

icas y distri
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En 1884'Charles Gide publicd sus tratados sobre la his-

toria y doctrinas cooperativistas y en 1891 J. M. Mitchel hi

zo0 lo propio en Inglaterra.

Ya desde sus inicios se vieron la conveniencia

ventajas de asociarse y unir esfuerzos. Ya en 1864,

y las -

las so-

ciedades locales progcuraban unirse en federaciones naciona -

les. Pero en 1895 se fundd la Alianza Cooperativa Internacio

nal por Inglaterra, Francia e Italia y a los cuales

se adhi-

rieron posteriormente otros paises. Tenia el propbsito no -

solamente ser una fuerza de car8cter moral, sino de

integrar

una organizacidn internacional de compras, lo cual nunca se-

ha podido lograr porque se ha estrellado contfnuamente con =

los intereses nacionalistas.

En los Estados Unidos en 1934 se form® una Asociacién -~

Nacional de Cooperativas de Crédito, y en 1959 se constituyé

la Confederacidén de Cooperativas del Caribe (C.C.A.

abarca a todo el continente-americano.

2.2 Los principios del ccoperativismo

que -

Si ahondamos un poco en la filosoffa del cooperativismo

apcontramos que lo fundamental es la ayuda mutua. Sabemos -

que el hombre, desde que existe la raza humana, no ha logra-

do avances al vivir aislado. S86lo en sociedad se puede rea-

lizar y progresar.
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Aunque esta asociacibn no ha podido erradicar la vieja
verdad que "el hombre es el lobo del hombre" en general, no
obstante la asociacién del hombre con sus semejantes para -
la ayuda mutua, sblo ha redundado en beneficio. Y es preci
samente la ayuda mutua con la cual ha podido luchar tanto -
en contra de la naturaleza - cuando ésta ha sido adversa - Y

sobre todo contra la explotacidn por sus propios hermanos.

La ayuda mutua hay que entenderla principalmente como-
auto-ayuda, una auto-gestidn para resolver los problemas; -
una ayuda que nadie mds proporciona, ni siquiera el Estado,

si es capitalista.

otro ingrediente indispenéable en el cooperativismo es

1a democracia. No nos debe extraflar que desde el siglo XIX

fue precisamente Francia donde el cooperativismo se arraigd
y difundié m&s fuertemente. Como idedlogo de la Revolucibn

Francesa escribi® Rousseau sobre la democracia politica:

“pPor lo demds, icudntas cosas dificiles de reunir no su
pone este gobiernoj Primeramente, un Estado muy peguefo, en
gue el pueblo sea f&cil de congregar y en que cada ciudadano
pueda ficilmente conocer a los dem8s; en segundo lugar, una-
gran sencillez de costumbres que evite multitud de cuestio -
nes y de discusiones espinosas; ademds, mucha igualdad en --
las categorfas y en la fortuna, sin lo cual la igualdad no -
podria subsistir por largo tiempo en los derechos y en la -
autoridad; en fin, poco o ningfin lujo, porque éste, o es -
efecto de las riquezas, o las hace necesarias; corrompe a la
vez al rico y al pobre; a uno, por su posesi6n, y al otro, -
por la envidia; entrega la patria a la molicie, a la vanidad;
quita al Estado todos sus ciudadanos, para esclavizarlos -
unos a otros y todos a la opinién." (3)
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Rousseau nos da tres caracterististicas de la

cia, que al mismo tiempo forman parte del -cooperat

democra-

-ivismo: -~

Primero, un grupo pequeflio, para ne tener que delegar y per-

der control, después sencillez para no engorrarse en cosas-

inftiles, y finalmente lo mds importante, la igualdad, tan-

to en derechos como en fortunas y que es el origen

corrupcibn.

Hay un tercer elemento dentro de la idea del coopera =

tivismo. Esta es la libertad.. Un cooperativista debe de -

estar convencido de la bondad de su aplicaciféh, para ex

cluir la coaccién y el engaifio.

La concepcién de una sociedad cooperativa estd en la -

base de las teorfas utSpicas de los pensadores desde Tomds-

Moro hasta Marx y nuestro tiempo. Se llaman precisamente

sutopfas® porque sus creadores creen en la buena voluntad,
la buena fé y el respeto muto entre los hombres. Los que
no creen en la virtud como Marx, tendran necesidad‘de qui

tar algunos de los conceptbs ma&s caros del cooperativismo.

William J. Judge resume todas estas ideas en las ca

racteristicas de una buena cooperativa que enumera asi:

1.~ UNA FUERZA CREADORA. La cooperativa debe utilizar sus-
recursos humancos, econdmicos y sociales, para generar -
una fuerza capaz de conducir y robustecer a sus asocia-
dos y a la comunidad en que viven, hacia la consecucifn
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de una vida mejor.

2.~ INSTRUMENTC DE CAMBIO. Al través de la cooperativa, sus
asociados deben cambiar sus actitudes y métodos inefi -
cientes de trabajo por sistemas progresistas a tono con

las realidades del mundo moderno.

3,- INSTRUMENTO EDUCATIVO. La cooperativa debe ser una escue

la de aprendizaje y de participacifn humana.

4,- FUERZA ECONCMICA. Una cooperativa debe ejercer una fuer
za decisiva en el campo econdmico; ser agente nivelador

o rector de otras organizacione:s similares.

5.- INSPIRACION DE CONFIANZA Y SOLIDARIDAD. Los socios de -
una cooperativa deben desarrollar confianza mutua, aban-
donar el egofsmo y crear un clima de unidad, amistad y -
solldarldad humana para una mayor comprensidn entre to -

dos.

6.- CRECIMIENTC DEMOCRATICO. La cooperativa deberd ser el -

mejor ejemplo de institucidn democrédtica en la comuni
dad donde funciona." (4)

El cooperativismo definitivamente no es una utopfa, pe-
ro ha tenido y sigue teniendo sus enemigos. Estos enemigos-
pueden ser externos o internos. En las cooperativas de con-
sumo, de las cuales nos ocupamos aquf, somos las propias mu-

jeres voluntaria o involuntariamente quiz&@s el enemigo nlme-

ro uno, También se oponen los comerciantes a que prosperen -

por razones obvias: los socialistas por negar la libertad y -

los enemigos internos que obstaculizan el buen funcionamiento

que la llevan al fracaso.

Uno de los cooperativistas més destacados, el francés

Charles Gide, nos da una explicacién de los principios del

cooperativismo, es decir los principios de Rochdale, que &1 -
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llama:

"Las doce virtudes de la cooperacidn:

Vivir mejor.

Pagar al contado.

Ahorrar sin pena.

Suprimir los parésitos.

Combatir los despachos de bebidas alcoh&licas

Ganar las mujeres para la cuestifn social.

Promover la educacifn econémica del pueblo.

Facilitar a todos el acceso a la propiedad.
.- Reconstituir una propiedad colectiva.

10.~ Establecer el justo precio.

11.- Eliminar el beneficio.

12.- Abolir los conflictos.” (5)

° ° ® »
i

B
1

i

W= O Ut W
i

M&s tarde se sumaron algunos otros a los ya mencionados.

Algunos de estos principios ya no tienen la misma

importancia

en la actualidad, otros siguien vigentes mds que nunca. Pero

+odos estén enfocados a fomentar la convivencia en

bres y aumentar su bienestar.

Se dari aqui una interpretacibn somera de las

de Gide:

tre los hom

virtudes -

Vivir mejor: La cooperativa ofrecer& al socio productos de -

buena calidad, no adulterados, al mayorec, muchas
tamente del productor al consumidor, para benefici

se proletaria.

veces direc

o de la clg

Pago al contado: Liberar al obrero de la esclavitud frente -

al comerciante por medio del buen ejemplo. Evitar que el co-

merciante se deshaga de sus elefantes blancos a costa del po-
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bre y la pérdida de su dinero el dfa que no pueda pagar.

dicar el mal h8bito de pagar a plazos.

Ahorrar sin pena: El Beneficio, o sea, las gane

irfa a las bolsas del comerciante, regresard al

ya sea en efective (ahorro)} o en bienes.

Suprimir los parédsitos:
encarecen los productos, logrado por compras d

productor o fabricante.

Ganar a las mujeres para la cuestidén social:
gran mayorfa es la mujer que administra el gas
pende muchas veces el éxito de la tienda coope
Estimula la solidaridad y su emancipacién fren
mas sociales. -
Promover la educacibn econdmica del pueblo: Ed
en el 6rden econdmico: fundar empresas, maneja
cados, prever el porvenir, hallar hombres capa
decerles, apreciar la riqueza adquirida, apren
mia y equilibrar un presupuesteo, como en el or
ticar la democracia en todos sus aspectos, ace
racién las reglas del juego, estrechar filas e
tener fé en su causa, reaccionar contra el ind

aprender a ocuparse no sblo de sus propios int

La eliminacibn de inte

lividualismo,

Erra

ancias, que

] consumidor,

ermediarios que

irectamente al-

Ya que en su
to familiar, de
rativa de ella.

te a los proble

ucacién tanto -
rlas, buscar mer
ces y saber obe
der orden y eco
den moral: prac
ptar sin murmu-
n la adversidad,

ereses sino de~
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los intereses de los demds, abolir la mentira bajo la forma
de propaganda y adulteracién de los comestibles y el peso -

falso, adquirilr el sentimiento de la ética comercial, etc.

Facilitar a todos el acceso a la propiedad: Los soclos se-
r&n copropietarios @e los bienes de la cooperativa, tanto -

de las de consumo como de las de la produccibn.

Reconstituir una propiedad colectiva: La creacidn de bie -
nes de mano muerta a favor de la colectivdad, tales como -

fondos de reserva, de educacifn de asistencia, de produccidn.

Establecer el justo precio: No ser responsable de la explo-
tacién de los demds, adquiriendo los artfculos a un precioc -
que remunere justamente al trabajador. Eso serd mds fdcil -
el dfa gue la cooperativa tenga sus propias fuentes de pro -

duccién.

Eliminar el beneficio (la ganancia): Se preocupard para sa-
tisfacer las necesidades y no de los Méeneficios a percibir.-
1a distribucién de los beneficios no es el objeto de la coo-
perativa sino s6lo un medioc para atraer y consexvar adheren-

tes que no gocen todavia de la educacidn cocperativa.

Abolir los conflictos: Se acabarsn los conflictos comercian

te-consumidor, patrdén-trabajador por falta de combatientes,-

“ya que el socio serd su propio comerciante (consumo) o patrdén
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(producci6bn) y asi facilitard la abolicifn de Ic

comerciales y econfmicos.

Sobre estos principios concretos trabajan f{
perativas de consumo. Péro, segﬁn el caso, hay
" consideracifbn, ya que el cooperativismo es auto-

se puakapracticar la democracia, aun en lugares

posible hacerlo politicamente, porgque demuestra

a las‘demandés legftimas de los demds. Esto es

»s conflictos

todas las coo-
que tomar en
-gestibn, que
donde no sea-
consideraci6n

la justicia, -

Al mismo tiempo da la oportunidad de ejercer el mando y tomar-

decisiones, una auténtica escuela de la vida.

facilitar la convivencia humana y promueve la pa
2.3. El Cooperativismo en México.
‘Surgimiehto.- Ya en el siglo XIX existian

tualistas. Especialmente hacia finales del sigl

ron a raiz del movimiento cooperativo internacio

'se a formar las primeras cooperativas de consumo.

La Constitucién de 1917 menciona'a‘las‘soci
tivas_de produccién en el Articulo 28 constituci
hasta 1927'cuando se promulga la primera Ley Gen
dades Cooperativas en elyrégimen'del Presidente
las agric

Calles, para impulsar cooperativas

Y por Gtlimo,-

z.

sociedades mu-
o se difundie-
nal, lIleg&ndo-

edades céoperi
onal. Pero es
eral de Socie—
Plutarco‘ElIas

olas.
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En 1933 el Presidente Abelardo Rodriguez expidié una nueva

Ley para el fomento de las cooperativas del transporte.

Podemos decir que hasta el ascenso del Gral. L&zaro C&xr
denas a la presidencia es cuando el cooperativismo en México
se afianz6. Gran impulsor de medidas sociales para el mejo-
ramiento de la situacibn econfmica del pueblo, L&zaro Carde-

nas fomentd el cooperativismo en todos sus aspectos. Bajo -

bsu politiéa econbnica y sﬁ“gran dinamismo se formaron gran -
cantidad de sociedades cooperativas, tanto de p;oduccibn co~-
mé de consumo y de servicio. Este esfuerzo culmind con la - .
promulgac16n de 1la Ley General de Sociedades Cooperatlvas en
1938, actualmente en vigor, y en ese mismo afio el estableci-
miento de las cooperativas escolares. Por desgracia en los-
sexenlos posteriores, y con la excepc16n de el del Lic. Luis
Echeverria, este 1mpulso se vib frenado e incluso decliné ﬁg

tablemente.

Parece mentira, pero siempre en tiempos de agitacibn so

cial por situaciones econfmicas angustiosas, se vuelve a de-

Sempolvar el sistema‘cooperativo, tan comprobado pero pronto
olvidado. Asi que en el sexenio del Presidente E¢hevarria,—
a rafz de la crebiente inflacibn, se di6 un nuevo impulso a-
las cooperativas, principalmente de produccidn agricola, y ~
de nuevo hacia finales del sexenio del Lic. Jos& L&pe:z Por‘-

tillo, con la aprobacién del Plan Nacional de Fomento Coope-
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rativo en 1980. Es de esperarse que en el presente sexenio,

con mayor escasez de fondos y una inflacibn est
se dardn las condiciones necesarias para un méx

en el fomento cooperativo en todos sus niveles.
2.4 La idea de Lazaro C&rdenas

Las cooperativas escolares surgieron en Mé
de los anhos veintes, pero en forma particular,

tacién oficial. Algunas llegaron a tener basta

Con el advenimiento del régimen de L&zaro
educacidn socialista cobrd auge. La escuela so
ria llevar adelante a la escuela de accibén de 1
tes. Eran los anos de la agitacibn rural y la

el campo, cuando "El Maestro Rural® durante tod

ratosférica,-

imo esfuerzo-

xico a partir
sin reglamen-

nte é&xito.

Cdrdenas, la-
cialista que-
os anos vein-
violencia en-

a esa década-

alent6 a los mentores diseminados por todo el pais por medio

de sus p&ginas y los cohesion6, difundiendo sugerencias para

mejorar las condiciones de vida de los campesinos y el pue -

blo en general.

En esos afos también el Presidente L&zaro

Cérdenas refor

mé la Ley de Sociedades Cooperativas y se expidi6 su regla -

mento., En la Ley, el Art. 13, Cap. lo. dice:

"Las cooperativas escolares integradas por

maestros y -

alumnos con fines exclusivamente docente, se sujetardn al re
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glamento que expida la Secretaria de Educacifn PGb
como a la autorizacidn y vigilancia de la misma, ©
en todo caso, los principios generales de la prese
(6)

Es'decir, la cooperativa escolar se instituir
sociedad cooperativa de intervencidn oficial, pues

té regla'.mentada\ por la Secretaria de Educacién PGb

Tambi&én en Mé&xico venia a responder a dos cue
fundamentales de la cooperacifn escolar, gue son e
miento material de la escuela y la incorporacidén d

ideas pedagbgicas activas en la escuela nueva, obj

lica, asit
bservando
nte Ley."

f{a. como -
to que es

lica.

stiones -
1 mejora-

e las

etivos

que de ningfn modo se han abandonado en los programas actua

lizados.
rectamente de la escuela francesa y en todo respec
tener una estructura similar adaptacda a nuestras c

cias.

La cooperativa escolar, segfin Antonio Ballest

No hay que clvidar que el modelo fue tomado di -

to iba a-

ircunstan

eros, pue

de ser un instrumento pedagbgico por excelencia, siempre y-

cuando se ajusta a algunas condiciones bdsicas. E

ntre ellas

menciona el que debe de estar organizada y administrada por

los propios nifios y que las cooperativas escolares se deben

crear s6lo en aquellas escuelas donde los maestros sienten-

la necesidad y conveniencia.

Esta idea no se refleja en las cooperativas e

scolares -
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primera vez se reglamentaron en 1934 y luego

37 por la Secretaria de Educacién Pfiblica, &és

ta vez con carécter de obligatorio, pero con muy poco con -

trol. En 1941

se suprimieron oficialmente por constituir -

ya un grave problema. Con la creacién del Departamento de-

Cooperativas E
De nueva cuent

milares que se

scolares se volvieron a establecer en 1947. -
a se desbarataron en 1959 por razones muy si-

han detectado en esta investigacibn, para -

volver a restaurarlas en 1962 con otro reglamento bajo la -

firma del Pres

idente Adolfo Lb6pez Mateos.

Finalmente, veinte afios después, en 1982, sale a luz -

otro reglamento mis, firmado por José Lépez pértillo después

de la p;imera
trecho y compl
&1 desaparece
con la des;ent

oficina centra

devaluacién. Este reglamento es mucho més es
icado. Pero quizds lo mds grave es que con -
el Departamenté de Cooperativas Escolares, y-
ralizacién de la educacién, ya no hay ninguna

1 que vigile el estado de las cooperativas es

colares, ni quién las impulse por métodos gue no sean la coer

cién, ni mucho
diera llevarla

se repita la s

Por desgr
muchas veces i
la Secretaria

se ha incorpor

menos personal especializado. Todo esto pu-
hacia un sectarismo regional. i0jald que no

ituacién de 1941 y de 1959i

acia, la idea del cooperativismo se ha visto -
mpuesta al magisterio por las autoridades de -
de Educacién P@blica. Pero al mismo tiempo no-

ado su ensefianza en los planes de estudio de -
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la normal, muy parecido a lo que hicieron algunos
del siglo XVI que, en su afén de convertir a los

bautizaban sin primero instruirlos en la fé.

timos sexenios se ha descuidado en general al coop

en el pais.

aberraciones.

Hemos visto que nuestro concepto que hemos te

cooperativa de consumo como tienda para facilitar
productos no es correcto, porque es mucho més gque

ca tantos otros aspectos.

“Esto han reconocido los fundadores y realizad

cooperativa escolar en Francia. La cooperacidn e

Dura

misioneros
indios los-
nte los Gl

erativismo

Por eso se ha desvirtuado y se han dado tantas-

nido de una
la venta de

eso y abar

lores de la

s altamente

pedagbgica. Los principios del cooperativismo, gue son vir-

tudes, no se adoptan nada néds, sino se ejercen de

sde la més-

tierna infancia, ya gque tienen validez no s6lo dentro de una

cooperativa, sinc en la convivencia con diferente

en general.

Por lo tanto, la cooperacibn no se da solamer

estrecho marco de una tienda cooperativa escolar,

de todo su &mbito. Como lo expresa George Prévot

s personas-

nte en el -
sino inva-

, citando a

otro maestro: "Entonces la clase serd escenario permanente -

del esfuerzo comunitario- la cooperativa no serd
auténomo y artificial al asalto de no sé gué polo

cién exterior, sino la PROPIA VIDA ESCOLAR." (7)

ya un grupo
de atrac -

Pero esta-




52

forma de entender la cooperacifn escolar poco s
practica defectuosamente. Lo que es més, los m
tramos una espantosa ignorancia al respecto y 1

con précticas francamente nefastas.

No podemos negar que Profit creb la cooper
principalmente para resolver los problemas econ
pués de la postguerra. Pero €1 mismo reconoce ¢
perativa escolar francesa es mis bien una socie
cibn a la vida productiva" y "una asociacién de
muchachas que... trabajan para mejorar el medio

el medio moral que condicionan su accitn.™ (8)
que Profit ya tenfa una visién del alcance que

una verdadera cooperativa por medio de la ayuda

e conoce y se
aestros demos

o demostramos

ativa eécolar
Smicos des -
ue "...la coo
dad de inicia
muchachos y-
material y -
Es decir, -

pudiera tener

mutua.

En Francia, se entiende entonces por cooperativa esco -

lar "una sociedad de alumnos, administrada por
da de los maestros, para desarrollar actividade

(9)

Esta definicitn del Congreso de Tours, Fre
mucho del concepto que se tiene hoy en dia de v
va escolar, donde se reduce a un expendio de du
y otros comestibles, donde el maestro se limite
tas y los alumnos no tienen la menor ingerencia

nistracién. Esto es un concepto falsc de una ¢

3 en la admi

ellos con ayu

s comunes.”

aincia, dista -
mna cooperati-
11lces, paletas

2 a cobrar cuo

cooperativa es
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colar que se ha rebajado a una empresa comercial.

Como yva se ha dicho, las ventajas materiales

te importante de las cooperativas escolares. Entr

son una par

e sus bene-

ficios podemos mencionar la adquisicidn de material y mobilia

rio, mejoras a la escuela, ornato de aulas, libros
blioteca, medicinas para primeros auxilios, viajes
o ayuda econdmica a los nifios pobres. La lista no
tiva.
en las intenciones de la cooperativa escolar 'de ac
quezas. Debe de prevenirse al alumno para no hace
del consumo excesivo, es decir, no orientarlo haci
dad de consumo.

Si es dentro de las posibilidades de incluir
cibn, ya sea por medio de la crfa de conejos, la f

de artfculos como prendas, tejidos, la recoleccibn

medicinales (en escuelas rurales), funciones teatr

para la bi
escolares-

es exhaus~

Los fondos deben emplearse cuanto antes, pues no esti-
umular ri -
rlo objeto-

a una socie

la produc -

abricacién-

de plantas

ales, etc.,

en fin, todo lo producido por el propio esfuerzb de los ni -

fios, serfia una idea magnifica para incrementar las
materiales, siempre dentro de las posibilidades de
primaria, y también depende de la edad de los alum

medio local.

Otro punto importante que no debe olvidarse e

cibén a la contabilidad, ya que en el modelo francé

ventajas -

la escuela

nos y del -

s la inicia

s el tesore



54

ro es alumno, y su ensefianza estd incluido en los programas
de estudio. Esto es sumamente importante para su vida pos-

terior.

Ahora bien, en una cooperativa escolar bien entendiday
las ventajas morales son enormes. Pero no son s6lo los be-
neficios morales que incluimos aqui, sino también la educa -
cién civica y la intelectual. ¢Cémo se inculca ese juego de
virtudes? Simplemente por medio del h&bito. Nos dice Pré -

vot:

\

gl habito de la cooperacidn pronto conduce a la précti
ca de la ayuda mutua; ayuda a compaferos de clase, de la mi§
ma escuela o de otra m&s O menos cercana, ayuda a los menes-
terosos de la poblacién, de ancianos, patrocinio sobre escue
las carentes de medios econdnicos, socorro a poblaciones dam
nificadas, etc. Por Gltimo, como veremos més adelante - y -
en parte, gracias a la correspondencia interescolar -, el hd
pito de cooperar lleva a la comprensién profunda de aquellos
gue, en apariencia, nos son m4s extrafios Yy a quienes creemos
muy distintos de nosotros, cuando en realidad son como noso-
tros mismos, seres que piensan y sienten."” (10)

Esto es la ayuda mutua aplicada por medio de la ayuda -

al pr6jimo que no espera reciprocidad.

La pré4ctica de la ayuda mutua nos lleva a la solidari -
dad. Se logra principalmente al aplicar la educacifn ﬁdeva—
de R. Cousinet y las técnicas de C. Freinet por medio de los
métodos activos. El trabajo por equipo es un instrumento -

para fomentar la ayuda mutua. Su valor formativo es induda-
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ble, pero hay que saber aplicarlo. De hec?o, dentro de la -
cooperativa escolar, ninguna actividad debe ejercerse sin la
preparacién necesaria y nunca se deben de dejar al azar. Se
ha‘comprobado gue los alumnos sometidos a un sistema de cola

boracién aprenden més cosas y las asimilan mejor. Con estos

equipos, ademds de trabajar en las diferentes &4reas del pro-
grama escolar, se puede asimismo echar manos para poner -
obras de teatro, efectuar trabajos manuales, proyectos de me
joras etc., y no hay que olvidar uno de los valores pedagd -
gicos m&s eficaces, la ayuda que prestan los alumnos fuertes

a los m&s dé&biles.

Del trabajo por equipo puede procederese a la formacibn

de clubes, secciones o talleres de aficionados, ya sea de -

cine, filatelfa, de literatura, misica, danza o teatro, cos-
tura o atletismo, organizacidén de festivales y concursos, la
correspondencia escolar, visitas a otras escuelas y los via-
jes educativos que deben ser fuente de alegrfa y de conviven
cia para los nifios, Hay asambleas provinciales de alumnos -
(delegados de cooperativas escolares) parecido a lo que se -
les ofrece a los mejores alumnos en México que tieneﬁ la -
oportunidad de visitar al Presidente. Se les pasea y se les
hace su estancia provechosa. Ademis, para nifios ya mayores-
se alienta la comprensién internacional por medio de asocia
ciones de cooperativas escolares de otros paises y los pro -

gramas de la UNESCO.
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Angela Medici, que cita Prévot, nos dice:

"y todos los educadores, sin excepcibn, han exaltado las
virtudes sociales que semejante técnica desarrolla: respeto -
al pr6jimo, dignidad personal, obediencia, disciplina, domi -
nic de sf mismo, confianza en la opinién propia, sentido de -
la responsabilidad." (11)

Finalmente, las virtudes civicas se ejercen con las préc
ticas efectivas de la democracia dentro de la cooperativa es-
colar. E1 alumno adquiere conocimientos fitiles en la ejecu -
cién de sus trabajos dentro de la cooperativa. Adguiere el -

‘sentido de la responsabilidad, el gusto y la satisfaccidn por
un trabajo bien hecho y la conciencia de sentirse socialmente
Gtil. Practica activamente lo conceptos de asamblea, vota -
cidn, esérutinio, etc. Y sobre todo, no hay que olvidar que-
la cooperacidn entre los nifios es una experiencia y prepara -

cién para la vida adulta.

En su estudio sobre el desarrollo de la esfera motivacio

nal en el nifio, recalca Boshovich:

"La comparacién de la orientacidn determinada experimen -
talmente con la conducta de los nifios en las situaciones de la
vida y con las conceptuaciones dadas por los maestros y educa-
dores reveld que la existencia de una o de otra orientacibn es
muy importante para la formacibén de la personalidad del ado -
lescente en su conjunto; determina su aspecto moral, asi como
muchos rasgos de la conducta y la actividad." (12)

Las cooperativas escolares pueden formarse aun en escue -

las pequefias con uno o dos grupos. Es necesario hacer la coo-
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peracién atractiva para los alumnos, perc como pri

ca debe obligérselos a formar parte de ella.

Una cooperativa escolar asf tendria muchos in
cias y dificultades para el maestro, peroc con un p
na voluntad es posible superarlas. Hay que romper
sistemas tra&icionales, y el maestro que no teme 1
bilidad y el esfuerzo tendrd éxito. Sobre todo; e
mismo debe de estar convencido que la cooperacién
ma de humanismo, que la cooperacidn no s6lo consis
terminada forma de actuar, sino gue es un sentimie

do, una forma de vivir que redunda en ventajas mat

beneficios morales en el orden educativo.

2.5 Reglamentacidn.

Las cooperativas escolares estdn sujetas dire

ncipio nun

convenien-
oco de bue

con los -

a responsa
1 maestro-
es una for
te en de ~
nto profun

eriales y-

ctamente a

la Secretaria de Educacion PGblica y se rigen por medio de -

un reglamento propio a través de la Ley Federal de
y la Ley General de Sociedades de Cooperativas. E
tercero de estos reglamentos fue expedido el dia 1

de 1982 bajo la firma del Lic. José LSpez Portillo

Actualmente, la Unidad de Cooperativas Escola
forma parte de la Subsecretaria de Educacién Eleme

descentralizada. La Unidad del Distrito Federal,

Educacibn
1 dltimo y

6 de abril

res, que -
ntal, estéd

situada en
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las calles de Azafré&n No. 486 de la Col. Gran
es normativa a nivel nacional y operativa a n
Federal. Cada Estado, a través de su Delegac
propia unidad operativa. Cada unidad estd di
vel Primarias y Nivel Secundarias, y é&stas a

perativas de consumo y cooperativas de produc
nan las primeras, especialmente a nivel Prima
Distrito Federal hay una sola cooperativa de

ese nivel.

Los tré&mites de registro, consulta y ent
tacifn se hacen a travé€s de las diferentes Di
rales, donde se tramitan con personal de coop
generalmente son inspectores. Al final del a
aumenta el personal de cooperativas para reci
tacién. Los inspectores comisionados en esos
rfan de visitar a las escuelas peri6dicamente
rarse del estado de las cooperativas escolare
cooperacibn en caso y para asesorar a los mae
ta de personal, esto se realiza generalmente
ciones de zona, a donde acﬁden los maestros.
su vez, reporta a la Unidad de Cooperativas E
capital de su Estado. Sin embargo, va que es
atiende en exclusiva a las cooperativas escol

juntamente con las Sociedades de Padres de Fa

rro Escolar y la Parcela Escolar, en la prict

jas de México,
ivel Distrito-
i6n, tiene su-
vidida en Ni -
sSu vez en coo-
cién. Predomi
rias. En el =~

produccibén en-

rega de documen
reccibnes Gene-
erativas, que -
no lectivo, se-
bir la documen-
centros debe -
, para cercio -
s, promover la-
stros. Por fal
en las inspec -
El personal, a
scolares en la-
te personal no-
ares, sino con-
milia, el Aho -~

ica éste queda-
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todavia m&s reducido.
2.6 Funcionamiento de las Cooperativas Escolares

En la actualidad, una escuela primaria sin cooperativa
escolar, o con una cooperativa no registrada y que desea -

darse de alta, debe efectuar los siguientes pasos:

Se hard del conocimiento a toda la escuéla, es decir, -
a la direccifn, al personal docente, al alumnado y a los em-
pleados, la intencidn de constituirse en cooperativa escolar.
Se dardn a conocer los motivos para hacerlo, las ventajas, -
los derechos y obligaciones de los futuros miembros y se pro

curard entusiasmarlos lo m&s posible.

En la direccién general, a la cual corresporde la es -
cuela, se solicitardn las formas impresas de la documentacidn
necesaria, que consistird del acta constitutiva. Necesita -

de los siguientes requisitos:

- El nombre de la cooperativa que debe ser distinto al -
de la escuela.
- El1 tipo de cooperativa que se piensa establecer, que -
en una escuela primaria urbana casi siempre es de tipo
de consumo.
- E1 nombre de la escuela, su clave y su ubicacibn.

- El régimen de responsabilidad limitada, ya que se trata
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de una sociedad pequefia y bien definida.
Los requisitos de la admisién y exclusi
que se mencionardn més adelante.
La forma de la constitucién del capital
jando la forma como se obtuvo y la canti

Sefialando la proporcién de los fondos so

n de los socios
social, seha -

dad.

ciales, de reser-

va y repartible ( que estipula el reglamento )

Mencionar la duracibn del ejercicio soci

al‘de la coope-

rativa.
Deben aseﬁtarse las facultades y funcionéﬁiéﬁto”de‘la -
administracién y control.
Contener las condiciones necesarias para modificar los-
estatutos y para la disolucién o liquidacién de la coo-

perativa en su caso.

Ademas, se debe de anexar al acta una lista de los socios
fundadores, el ntmero de los certificados de aportacién y el -
valor de cada uno.

Primero se convocari la asamblea constitutiva para apro -
bar las bases y requisitos mencionados en el acta y se designa
r&n a los miembros de los consejos de administracién y de vigi

lancia y los de las diferentes comisiones.

Una vez terminada la asamblea constitutiva, se procederd

a llenar el acta de acuerdo a los resultados obtenidos. Esta
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acta, junto con la lista de los socios fundadores ya mencio-
nada y un libro de contabilidad y otro de actas, se llevarén

a la unidad de cooperativas para su aprobacifn y registro.

En lo sucesivo, al principiar cada aho lectivo, se reno
var&n los consejos de administracién y de vigilancia, por lo
que serd necesario registrar a los nuevos integrantes ée esos
consejos junto con los nombres de los miembros actuales de la

cooperativa escolar.

La asamblea general, integrada por todos los miembros -
de la comunidad escolar, es la médxima autoridad de la coope-
rativa, a la cual los consejos y comités tienen que rendir -

cuentas. Sin embargo, esta asamblea estd regida por los es-

tatutos, emanados del reglamento respectivo, a los cuales se
tiene que adherir. Para simplificar los asuntos que trataré
la asamblea, en escuelas con mds de doscientos alumnos se -
permite la representacibén, es decir, un representante por ca
da diez alumnos o fraccibn de un grupo, elegidos libremente-~

por los propios alumnos.

Las asambleas generales son de dos clases: ordinarias y
bextraordinarias. Las ordinarias se celebrardn al principio-
y al final del periodo lectivo, las extraordinarias céda‘vez
que se necesiten. Se llamard a asamblea por medio de una con
vocatoria en un lugar visible dentro del plantel y con una -

semana de anticipacién.
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La asamblea general tiene funciones espect
t&n normadas en el reglamento de cooperativas e
estatutos estipulan que se necesita reunir el g
dos terceras partes de los socios con obligaci6
tir. 8i no se reune el quorum; habri que convo
va asamblea, la cual podria efectuarse con el n

cios gue asisten en ese nomento.

ficas que es-
scolares, Los
uworum con las
n para asis -
car a una nue

Gimero de so -

Al reunirse una asamblea, se elegird un presidente de -

debates que no sea miembro del consejo de administracifn y -

que presidiré la asamblea; un secretario que levantard el -

acta correspondiente y a dos escrutadores. Estos cuatro so-

cios firmarén después el acta.

Los acuerdos de la asamblea se tomaran por mayoria y son

obligatorios para todos los socios de la cooperativa escolar.

El consejo de administracifn se integraré

de un presi -

dente, un secretario, un tesorero y cuatro vocales. De es -

tos, el tesorero deberd ser un maestro y de los vocales dos-

seridn alumnos, uno maestro y uno empleado. Desde luego se -

confiard que los integrantes sean personas de confianza y de

empuje. Pero dada la corta edad de los alumnos de escuelas-

primarias, y aun a veces en los grados superiores, se elegi-~-

r4 un maestro asesor que ayudard al presidente

a desempehar-

correctamente sus funciones, y que en ningn momento deberfa

suplantarlo.
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El consejo de administracibn se reunird por 1o menos una
vez al mes, previa convocatoria de su presidente, para delibe
rar asuntos sobre la buéna marcha de la cooperativa También
en estas reuniones se requiere de quorum;kse tomari acuerdos-

por mayorfa y se llevar&n actas.

El comité de vigilancia consistird de un presidente, un-

secretario y tres vocales. Por lo menos dos de los integran-

tes deberdn ser alumnos y los dem&s maestros o empleados. =
Este comité vigila que el consejo de administracién y los de-
mas comités cumplan con sus funciones. Se reunirén por 1lo me
nos una vez por mes, previa convocatoria de su presidente y -
cada vez dque h;ya un asunto importante que tratar. También -

requiere quorum, mayoria de votos y acta de cada reunidn.

La comisisn de educaci6én cooperativa se integrard por un
presidente, un secretario y hasta tres vocales. Por lo menos
dos de sus integrantes deben ser maestros. Los acuerdos se -
toman por mayoria de votos. Esta comisién debe promover la -
cooperacibén y dar a conocer sus principios. Todos los inte -
grantes del consejo de administracién y los comité&s quedaran-
en funci®n durante un aflo, transcurrido éste deberin renovar-

se.
Los socios deben de ser alumnos, maestros o empleados de

1a escuela. La participaci6n es completamente voluntaria, pe-

ro los maestros tratarén de convencer a sus alumnos de las -~
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bondades y beneficios del cooperativismo. Esta labor sociali
zante debe de ser éarte permanente de la enseﬁénza de las -
ciencias sociales. Cada socio tiene derechos y obligaciones-
definidas, entre los filtimos prestar servicio dentro de la -
cooperativa. Cada socio deberd de practicar el cooperativis-

mo, difundiéndolo y aumentando sus conocimientos sobre &1.

El capital social de la cooperativa ser& variable. Se -

formari con la aportacifn de sus miembros por medio de los -
certificados, la cual podré ser incrementada por aportaciones
" de la Secretarfa de Educacibn PGblica u otras dependencias -
oficiales, o bien con donaciones de particulares, aunque és -
tas dltimas s8lo podrdn formar parte del fondo social. RAde -
més, hay que considerar también los rendimientos de cuentas -
de banco y otras inversiones hechas a nombre de la cooperati-

va.

Los certificados de aportacién tendrén un sélo valor, fi
jado por la propia coopeiativa de acuerdo con su nivel econb-
mico, pero no seri mayor de 50 pesos. Al final del aho esco-
lar se integrard su valor a los socios que dejen de serlo, es
decir, a los alumnos de sexto afio, y a cualquier alumno que -

se dé de baja durante todo el ano.,

Después de haber registrado y organizadc una cooperativa

nueva, por medio del consejo de administraci6bn se procederd -
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con las actividades de adquisicibn y venta de productos para

las cooperativas de consumo. Es muy importante gue se en -

cuentren fuentes de abasto para los productos de tal modo -
que se puedan vender en buen estado, en forma higiénica y a-

menor costo que en el mercado.

Al final del afio lectivo se calculard el rendimiento -
econémico de las operacione8 efectuadas durante el afio. Es-
to se hace sumando todos los ingresos por medio de ventas de
productos, después sumando el costo de las mercancias adqui-
ridas. Restandc los dos resultados nos da el rendimiento bru
to. A esto se deduce los gastos de administracién, de finan-
ciamiento y de venta y el resultado nos da el rendimiento ne-

to o econfmico.

El rendimiento neto se divide en tres partes: El 40 por-
ciento formard el fondo social; otro 20 por ciento el fondo -

de reserva y el 40 por ciento restante el fondo repartible.

El fondo social se empleari para los gastos y necesida -
des urgentes del plantél. De ningGn modo se puede disponer -
de ningunas cantidades antes de haberse formado este fondo. -
es decir, durante el primer afio lectivo de una copperativa -
nueva. Ya a partir del segundo afio se podri hacer uso de este
fondo de acuerdo con las disposiciones de las autoridades -
correspondientes, autorizacidén gque se debe de recabar en la -

unidad de cooperativas.
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El fondo de reserva se empleard especialmente al prin -

cipio del afio para las actividades comerciales

tiva y para absorber pérdidas comprobadas en ¢

dad.

El fondo repartible se distribuiri al fin

colar en forma equitativa entre los socios de

Cualquier remanente se adjudicard al fon

de la coopera
aso de necesi-

do social.

al del afio es -

la cooperativa.

Todo el dinero en efectivo debe de guardarse en una cuen

ta de ahorro o una cuenta de cheques (de acuexdo con el tama-

fio de las operaciones y de la escuela). Esta

cuenta se mane-

jarsd mancomunadamente entre el tesorero y el presidente del -

consejo de administracién de la cooperativa.
afio escolar y durante las vacaciones, y siemp
ponga de grandes cantidades liquidas que no s
tar de 1nmed1ato, es preferlble invertir los
ciones a corto plazo que le pueden proporc1on
tiva un rendimiento de hasta un 5 por ciento

cialmente el fondo social se presta muy bien
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3 INVESTIGACION DE CAMPO

3.1 Disefio de la investigacidn.

El tema de la cooperativa escolar se ha sugerido por fas-

" cinante y controvertido.
vo escolar, es un apéndice de la docencia, y a
liar econdmico.

¢Por qué?

La
sistema educativo mexicano.
nativa.

vamente y para el bien de todos?

los aspectos de la cooperacién escolar son

némico, el social, el administrativo entre los
Primero se sugirid hacer un estudio horizontal

cuela.

entrevistas no estructuradas con los maestros ¥y

ros, tanto los de trabajo como los de estudio.

Muchas veces es el coco de los

Los maestros ya no

Cayendo dentro del drea administrati

la vez un auxi-

profesores.

cooperativa escolar ha sido institucionalizada en el -

tienen alter -

¢Por qué entonces no utilizar este instrumento positi-

varios: el eco
mds importantes.

en una sola es-

Después se definid el problema por medio de pequenas -

los compane

Poco a poco el

tema se venia definiendo. Ya que se tenia la idea de la mues -

tra final, se queria realizar un pequefio muestr

mitado a sBlo diez escuelas, por falta de tiemp

y ahorro de esfuerzos.

eo aleatorio 1i

o (una semana)-

En un tiempo se pensaba también enfo -

car la encuesta en los nifios, que son el Gltimo eslabfn en es-




69

ta cadena. Pero finalmente se opt6 por limitarse

tros, principalmente.

Por lo tanto,

a los maes-

las consideraciones de la problemdtica han

conducido a la interrogante: ¢La cooperativa escolar cumple -

con los objetivos establecidos por sus iniciadores?

Esto sugiere comparaciones con los inicios del cooperati

vismo escolar, y en consecuencia, un estudio de los origenes-

y sus objetivos y principios.

limites, entre ellos el tiempo en gue se desarrolla,

Es necesario fijarse ciertos -

que es -

la actualidad, y el espacio en que se mueve, que es el medio-

escolar. Para ser mds preciso, este espacio, por

cotidiano, se limita a las escuelas primarias urbanas,
es mayor la intervencibn de la cooperativa escolar
cretamente las siguientes regiones: Direccién Federal No.

del Distrito Federal y parte de la Direccién Federal No.

del mismo D.F., Direccibn Federal No. 1 del Valle

(Ciudad Netzahualcoyotl) y en menor grado la Direc

ral No. 3 del Vvalle de México (Tlalnepantla), que

todavia estaba integrada dentro de la Direccién No.

regiones comprenden el medio urbano de la zona met

de la ciudad de México.

Se disefiaron las siguientes categorias por cc

pertinentes a los objetivos de las observaciones:

el trabajo-
ya que

ahi, con

1

2

de México

cibn Fede

entonces
1. Estas

ropolitana-

nsiderarlos
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Ubicacién y tamafio de la escuela y tipo d

Concordancia con los principios de cooper

los maestros.
Funcionamiento de la cooperativa escolar.
Opinidn personal de los profesores respec

rativas.

Aparte de los aspectos administrativo y ecor

tende destacar principalmente el aspecto social,
sidera que ha sido ignorado y negado en la labor

las cooperativas escolares.

Se estd cuestionando el enfoque de la educa

co. La misma sociedad ha cambiado. Los padres

ser familia incompleta o &mbos trabajando, ya no
sus hijos ese juego de valores tan necesarios.

la, por el escaso tiempo que pasan los educandos

puede competir con las distracciones que los enwi

tan. A pesar de todo, es el finico medio que pue
hacer algfn impacto en la formacién de las nuevas
si se quiere conservar lo que se ha logrado y po
jorar las condiciones. Entonces hay que echar m
los recursos e ins;rumentos para alcanzar esa me
rativa escolar es un magnifico instrumento para

con este propdsito en todos los sentidos. ¢Por

charlo?

Conocimientos b&sicos del cooperativismo g

D

e cooperativa.

ativismo.

&

b>or parte de -

to a las coope

émico, se pre
ya que se con

cotidiana de-

cibén en Méxi -
ausentes, por-
pueden dar a-
La misma escue
ahi, ya no -
uelven y asal-
de pretender -
generaciones,

siblemente ,me
ano de ﬁodos -
ta. La coope~
poder cumplir-

qué no aprove-
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Para hacer uso concreto de la cooperativa esco
mero hay que conocerla, haciendo un balance del est
de las cooperativas. Se ha formulado la siguiente

La cooperativa escolar ya no cumple con los pr
establecidos en su inicio, debido a la falta de preg

cooperativista del magisterio.

Esto se pretende demostrar en el siguiente estt

escuelas primarias del medio urbano de la zona metrc

adio.

lar, pri -
ado actual

hip6tesis:

opbsitos -

paracibn -

Las

opolitana~-

de la capital en la actualidad ser3n el universo, en su aspec

to de cooperativa. Esto no quiere decir que no se tocarin te

mas diversos, ya que la cooperativa escolar de ningfin modo

actfia aislada del guehacer escolar.

En la siguiente investigaci®én se ha seleccionad

nica de encuesta que se llevard a cabc por medioc de

tionario.

o la téc-

un cues -

Posteriormente se completard con entrevistas apli-

cadas a los propios maestros, compafieros y veteranos, autori-

dades, alumnos y padres de familia.
ba aplicar el cuestionario s6lo a maestros que tuvie
misidn de tesorero de la cooperativa. No resultd pr
idea porque implicarfa visitar personalmente el plan
nalmente se opt6 por tomar en cuenta a cualquier mie

cuerpo docente o directivo de una escuela primaria p

la vez, ya que todos los profesores tarde o temprano

En un principic se pensa

ran la co
dctica la
tel. Fi-
mbro del-

oYX una so

desempe-~-
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flar&n esa comisidén, o por lo menos pertenecen al consejo téc

nico de la escuela.

Para esta investigacibn se usard el muestreo aleatorio,
selectivo nada mis respecto al Distrito Federal y el Valle -
de México en proporciones iguales. Se escogid este tipo de-
muestreo por falta de tiempo (fines de semana‘y vacaciones) -

y por conveniencia (unas pocas localidades).

Se pretende con esta investigacifn lograr los siguientes
objetivos:
- Investigar todo lo relacionado con las cooperativas es
colares.
- Cpnscientizar a los maestros y despertar su sensibili-
dad a las cuestiones sociales.
- Sugerir medidas que conduzcan hacia una solucién de -

de lés problemas, y mejorar su funcionamiento.
- Ulteriormente, con los resultados obtenidos, brindar a
los maestros en ejercicio algo préctico, para usarse -

como manual.
3.2 Medios de comprobacibn.
Los instrumentos que se emplean en una investigacidn de-

campo deben de tener confiabilidad y validez. Esta confiabi-

lidad debe ser lo m&s exacta y estable y los resultados apro-
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ximarse a la verdadera situacifn. La validez se ex
la concordancia del contenido del instrumento de in
cibn con lo que estamos midiendo, es decir, el tema

vestigacibn.

Son dos los instrumentos que se consideraron p
copilacién de la informacibn necesaria: el cuestion
entrevista. Y efectivamente se emplearon los dos,
la gran extensién geogr&fica donde se encontraban 1

mantes y la falta de tiempo disponible, se opté apl

muestra por medio de un cuestionario.

presa en-

vestiga -

de la in

ara la re
ario y la
pero dada
os infor-

icar una-

Primero se empled el procedimiento del test previo para

realiz&r un ensayo concreto. Dese8base saber en es

fio estudio cudl es la realidad de las cooperat s

actuales, c6mo funcionan a través del reglamento y

te peque-

escolares

cbmo se -

controlan y se manejan en las escuelas primarias, para detec

tar, hasta d6nde influyen en el ambiente social a t
marco tebrico, o si al contrario, el ambiente socia

su funcionamiento efectivo.

La prueba piloto o diagn&stico es un estudio p
prueba para ver si es factible realizar una investi
para programar y ahorrar tiempo y esfuerzo. Por me
se aclaran la hip6tesis, las categorfias y los varia

universo, el tiempo y el tamafio de la muestra, y te

ravés del

1 inhibe-

revio, una
gacidn y -
dio de ella
bles, el =-

rmina en -
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un ensayo en pequeifla escala de la muestra final

La muestra de la prueba piloto fue de diez
Los cuestionarios se entregaron a maestros amig
dos, que se comprometieron entregarlos y regres
nalmente en sus respectivas escuelas.

Desde lu

cuelas se limitaban a casi una sola zona escola

El cuestionario.- Un cuestionarioc es un mé
tener la informacidn deseada de una manera clar
Consiste de un conjunto de preguntas formuladas
to estandarizado y construido de acuerdo al mar

la hipbtesis y los objetivos de la investigaci®

Se aplict el cuestionario con la finalidad
hip6tesis y conocer el estado actual de las coo

colares de consumo a nivel primaria en el medio

El cuestionario tiere tanto preguntas cerr
abiertas. Entre las primeras se emplearon tamb
con opciones y listas de preferencias y ordenam

niones.

El cuestionario se elabor6 en su forma def
pués de haber aplicado la prueba piloto. Se en
gunas preguntas habfa que formular de modo dist

estaban incompletas y también fue necesario amp

escuelas.

0s o conoci -
arlos perso -
ego, estas es

i

todo para ob-
a y precisa.-
de un forma-
cc-conceptual,

n.

d=s comprobar
perativas es-

urbano.

adas como
ién preguntas

iento de opi-

initiva des -
contr6 que al
into, otras =-

liarlo un po-
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co m&s porque faltaban datos.

Consiste primero de una pequefia introduccidn,
de qué trata el estudio, y a quién se va a aplicar
&nfasis en la importancia de llenar el cuestionari
gura el anonimato. No se podia cumplir con la sug

que lo llenara el maestro tesorero con la excepcid

dos casos, por no tener contacto directo con las e

El cuestionario propiamente dicho consiste de
tas. En las preguntas cerradas, cada tipo de preg

sus instrucciones respectivas. (Anexo A)

Las primeras cinco preguntas piden datos de 1

donde esti ubicada la cooperativa. Estos datos so

mero de alumnos y el n@meroc de maestros, para pode
car la escuela de acuerdo con su tamafio; su ubicac
zona metropolitana adyacente al D.F., o en el prop
to Federal; el tipo de régimen que lleva la cooper

tiene local propio o no.

La pregunta nfimero seis da una enumeracidn de
que se venden en las cooperativas con espacio abie

agregar cualquier otro no mencionado.

Las preguntas siete a once tienen la finalida

indicando

Se pone
oy se ase
erencia de
n de conta

scuelas.

26 pregun

unta lleva

a escuela-

n: El nfi-
r clasifi-
ién en la-
io Distri-

ativa y si

productos

rto para -

d de compro
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bar si dicha cooperativa cumple con las normas cooperativas,
tales como: la venta al cbntado, la cantidad de utilidades -
gue se pagb a los socios del fondo repartible, y que se com-
probard por su confiabiabilidad con los datos de la pregunta
ntmero 21; la venta de productos a precios mé&s bajos que en-
el mercado y el medio de lograrlo; y la educacibn cooperati-

va.

La prequnta ndmero doce indaga sobre la calidad de los -

productos alimenticios.

Las preguntas nfimero 13 al 19 tienen la finalidad de co
nocer el nivel de la educacién cooperativa del maestro y su-
contacto de retroalimentacién con la Unidad de Cooperativas-
Escolares: su preparacidn en asuntos de la cooperativa, su -
criterio respecto a su finalidad, datos sobre cursos o mate~
rial regibido por parte de las autoridades y problemas por -

el manejo de la cooperativa.

Lapregunta nfimero veinte pide datos sobre la participa-
cibn de los nifios como funcionarios de 1la cooperativa esco -

lar.

La pregunta nGmero 21 pide el dato de la cantidad del -
fondo social, para confrontar dicha suma con el dato de la -

pregunta nfimero ocho, y en que se gast§.
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Las preguntas 22 a la 26 son preguntas abie
primeras cuatro piden una estimacidn de actitudes
cooperativa: de los nifios, de los maestros, del 4
la escuela y de los padres de familia. Y por dlt

pregunta 26 pide sugerencias para mejorar los ser

rtas.

imo,

Las

hacia la-

irector de

la

-~

vicios y -

el buen funcionamiento de las cooperativas escolares.

Termina con una nota de agradecimiento por h

el cuestionario.

La entrevista.- La entrevista es un conjunto
tas para la obtencién de datos por medio de la cor
Es un instrumentc altamente preciso, enfocado, cor

vélido.

Las entrevistas se efectuaron de la siguiente

aber llenado

de pregun-
nversacidn.

nfiable y -

=3

manerxra:

Dos entrevistas estructuradas a las autoridades del Departa~

mento de Cooperativas Escolares en primarias. La

primera

fue grabada y la segunda se efectud un afio después por medio

de notas.

Un minimo de cuarenta entrevistas no estructura -

das se llevaron a cabo con maestros, principalmente compahe-

ros en ejercicio, algunos de los cuales se explayaron a mane

ra de desahogo, y dos o tres entrevistas se dirigieron a

maestros veteranos, de cincuenta afios en servicio
cer sus puntos de vista. Finalmente un nfimero no
entrevistas breves con alumnos y padres de famili

ron el cuadro.

y para cong
definido de

3 redondea-




3.3 Tabla de frecuencias, graficacifén e interpre

?regunta No. 1:
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tacion

Tipo de. escC. D.F. Esc.|{V.de M&x. |Esc. T.| %
NGmero de | Esc. pequeila 120-500 12 150-500 14 | 26 |13.9
alumnos: Esc. mediana 501-1000 66 501-1000 | 47 113 [ 60.4

Esc. grande 1001-1800 13 |1001-1500 |26 } 39 20.9

Centro esc. 1801~ 1 {1501-2400 8 9 4,8

4.8%

7

Esc. mediana

Esc. grande

Esc. pegquefa

Centro escolar

Mas de la mitad de las escuelas encuestadas (el 60.43%) -

son de tipo mediano. Es de notar que en el Distrito Federal -

esa proporcidn es afn mayor,

mientras en el Valle de México es

notable la proporcién de escuelas grandes y centros escolares.

Aunque el tamafio de la escuela es ajero a

de hipbtesis, si es un indicador de escuelas w

un factor de control.

Pregunta No. 2:

NGmero de maestros.

la comprobaci®n

rbanas y adem&s-
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No se han tabulado estos datos porque no parec

relacidn directa con el ntGmero de alumnos.

casos don
les tocarfan cien alumnos por maestro en promedio.

rido incluir esta pregunta en el cuestionario como

control.

Aungue en muchos casos el ntmero da maestros no esté

acuerdo con el nfimero de alumnos, es bien conocido

Distrito Federal los grupos estén mas pequenos.

Inclusi

de estos datos no son fidedignos en absolu

en tener-
ve hubo -
to, ya que
Se ha que

. factor de-

de-

que en el-

Hay maestros

que tienen grupos de hasta 25 alumnos o menos, mientras en el

Valle de México no es nada raro un grupo entre 50 y 60 alum -

nos. Ademd8s, en el Distritc Federal hay subdirect
juntos, y no es asf en el Valle de México.
es un problema administrativo v no es tema de esta

cibn.

Pregunta No. 3:

Ubicacién de la escuela.

Ubicacibn No. %
Distrito Federal 92 49

D.F.
Valle de México 95 51

49.%

Sin em

ores y ad -

bargo, esto

investiga-
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El 49% de las escuelas encuestadas es del D
ral. Se estima que un 80% de estas proceden de
No. 1 y m&s o menos un 20% de la Direccifn No. 2

las escuelas es del Valle de México. Se estima

istrito Fede-
la Direccitn-
. El1 51% de-

que m4s de un

80% de estas son de la Direccidn No. 1 (Cd. Netzahualcoyotl) -

y menos de un 20% de la Direccibén No. 3 (Sector

Tlalnepantla),

ambas colindando con el Distrito Federal en su parte noroeste

y noreste respectivamente.

La proporcidn entre las cantidades de escuelas en el Dis

trito Federal vy el Valle de México no tiene importancia. Se-

habia pensado originalmente en que posiblemente

una mayor po-

breza del Valle de Mé&xico se reflejarfa en sus escuelas, pero

aparte de tener un hacinamiento humano extraordinario de per-

sonas marginadas, las dos areas mantienen més o

menos el equi

1ibrio en todos los dem&s aspectos y muy especialmente en los

que se refieren a la comprobacién de hip&tesis.

Pregunta No. 4:

Régimen de cooperativa escolar.

Cooperativa manejada: = No. %

por concesidn 14 7.5
Mixta 5 2.7
por maestros 158 84.5
no contestaron 10 5.3
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Cooperativas manejadas por maestros
Régimen mixto
Concesiones

no contestaron

La gran mayoria {(un 84.5%) de las cooperativa
estd manejada por los propios maestros. Un 7.5% t
cesidn y cinco escuelas (2.7%) son de régimen mixt

cuelas no contestaron esta pregunta.

s escolares

jenen con -

o. Diez es

Este resultado era de esperar. Al contario de las escue-

las secundarias, donde el maestro de especialidad
horas y por lo tanto participa menos en actividade
en la escuela primaria los maestros hacen de todo.
escuelas que tienen concesifn, inclusive las de ré
son de escuelas medianas o grandes. Cabe destacar
blemente esta filtima modalidad sea afin mas difundi
en los puestos de antojitos gque venden quesadillas
chiladas, tostadas o tacos estdn participando madr

lia. Estas por lo general dan una cooperacibn sem

Pregunta No. 5:

¢La cooperativa tiene local propio?

trabaja poxr
s generales,
Todas las-
gimen mixto,
que posi -
da, ya gue -
;, sopes, en-
es de fami -

analmente.
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No. %

Si 70 37

Local propio No 114 61
No contestaron 3 2

si tienen local propio
No tienen local propio

No contestaron

37%

M&s de la mitad (un 61%) de las escuelas encuestadas no -
tiene local propio para la cooperativa escolar y mds de un ter
cio (37%) si lo tiene,. Tres‘ésquelas no contestaron esta pre-
gunta.

El tenér local propio no'parece tener relaciftn con el ta-
mafio de la escuela, aunque si casi todos los centros escolares
lo tiene. M4s bien sucede que en la construccién de escuelas-
en los filtimos afios, los arquitectos o el CAPFCE han tomado en
- cuenta la necesidad de esta accesoria, y en otros casos los di
rectores, viendo la necesidad, han encontrado medidas para -
construirlos. Es de sorprenderse que entre las escuelaé gran-
des no todas cuenten con su local. Se puede deducir que en ta
les casos no se le da la debida importancia a la cooperativa -

escolar, ni por parte de las autoridades (construccién) ni por
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los dirigentes.

Pregunta No. 6:

éQué productos se venden en su cooperativa?

Productos que se venden

D.F. |V.de M. | Tot. | % % %
Papeleria 13 22 35 14| 23 19
Tortas 47 56 103 51 | 59 55
Refrescos 87 75 162 95 | 79 87
Leche 1 2 3 1 2 2
Prod. Marinela y/o Bimbo 43 42 85 47 | 44 45
Fruta i3 28 41 14} 30 22
Gelatinas 20 28 48 22} 30 26
Sabritas/Bali/Barcel 53 45 98 58 | 47 52
bulces de azficar (duros) 87 87 174 95 | 92 93
Dulces de chocolate 74 78 152 80 | 82 81
Dulces de cacahuate 59 66 125 64 | 69 67
Dulces otros 50 54 104 54 | 57 56
Paletas y/o nieve, helado 77 76 153 84 | 80 82
Tacos 37 38 75 40 | 40 40
Quesadillas 23 35 58 251 37 31
Enchiladas 17 22 39 18 ] 23 21
Donas 29 30 59 32| 32 32
Palomitas 40 32 72 43 | 34 38
Galletas 9 4 13 10 4 7
Tostadas 0 1 1 0f 1 0.5
Chicharrones 3 2 5 3 2 3
Sopes 1 0 1 1| o] 0.5
Pepitas y semillas 0 2 2 0 2 1
Raspados 0 1 1 0 1 0.5
Pan dulce 3 1 4 3 1 2
Juguetes 0 1 1 0 1 0.5
Charritos y papas sueltos 0 1 1 0 1 0.5
Uniformes 0 1 1 0 1 0.5
Comp. vitaminico v leche DIFI 0 1 1 0 1 0.5
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PAPELERIA
TORTAS
REFRESCOS
LECHE
MARINELA/BIMBO
FRUTA
GELATINAS
SABRITAS/BALI/BARCEL
DULCES DE AZUCAR
CHOCOLATE

DULCES DE CACAHUATE _
DULCES OTROS n
PALETAS/NIEVE/HELADO
TACOS '
QUESADILLAS
ENCHILADAS

DONAS

PALOMITAS
GALLETAS

]

TOSTADAS
CHICHARRONES

SOPES

PEPITAS Y SEMILLAS
RASPADOS

PAN DULCE

JUGUETES
'CHARRITOS/PAPAS SUELTAS
UNIFORMES

COMP. VIT./LECHE DIF

PRODUCTOS $ [ 10 20 30 40 50 60 70 80 90

No se encontr6 ninguna relacién entre el tamano de la es

cuela y la cantidad de artfculos ofrecidos. El mfnimo es de
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dos productos solamente, el miximo de 15. Pero tomando en =~

cuenta que los dulces est&n divididos por su conten

mero m&ximo no seri de mas de 12 o 13 productos dif

ido, el nd

‘erentes.

Es notable la poca oferta de productos no alimenticios,-

ya que solo 35 escuelas (19%) ofrecen papeleria y Gtiles esco

lares, y una sola escuela uniformes.

casi todas las escuelas (el 87%) ofrecen refrescos a sus

~alumnos y sélo tres escuelas (2%) tienen leche. Ninguna men-

ciona aguas frescas.

El 93% de las escuelas vende dulces duros y los chocola-

tes no quedan mucho atrss (81%). También es muy difundida la

venta de paletas, helados y nieves (82%).

Si observamos el panorama alimenticio desde un punto de-

vista nutritivo, veremos lo siguiente:

En primer lugar estd la venta de dulces y especialmente-

el dulce duro, este filtimo no tiene ningGn valor nutritivo.

En segundo lugar estd la venta de refrescos, que aumenta

el contenido de sacarosa y no tiene valor nutritivo.

En tercer lugar tenemos la venta de paletas y

nieve, pa-

letas y polis principalmente, productos cuales, con honrosas-
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excepciones por la adicidn de crema o fruta, contienen sblo

sacarosa y tampoco tienen valor nutritivo.

En cuarto lugar tenemos la venta de tortas, las cuales
si estdn bien hechas, sf tienen valor nutritivo. Este pro-

ducto lo ofrece el 55% de las escuelas.
En quinto lugar viene la venta de botanas (Sabritas, -
Bali y Barcel) que tienen poco valor nutritivo y contienen-

grasa Yy mucha sal que aumenta la sed en los nifios.

El siguiente lugar ocupan los productos Bimbo y Marine

la - los llamados alimentos "chatarra"- con sus pastelillos

de poco valor nutritivo, pero eso si, muy dulce.

Después siguien las palomitas con un 38% y luego los -
antojitos con los tacos a la cabeza, con un 40%, quesadillas
con un 31%, enchiladas con un 21%, tostadas 0.5% y sopes, -

en una sola escuela.

Faltan todavia las donas con un 32% y el pan dulce 2%.-
La fruta, gue es un buen alimento, s6lo se ofrece en un 22%~-
de las escuelas y las gelatinas en un 26%. Uhas pocasbes -
cuelas venden ademds galletas 7%, chicharrones 3%, charritos,
raspados y pepitas O semillas, estos Gltimos si con un conte

nido nutritivo.
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Si examinamos el contenido de esta "dieta" que se ofre-
ce al nifio mexicanc, vemos que éen primer lugar consiste de -
azficares principalmente, seguido por carbohidratos y grasas-
de no muy buena calidad. EIl contenido proteinico de estos -

alimentos es de minimo a nulo.

Pregunta No. 7:

:Se ffan los productos?

' Respuestas D.F. | V.de M. | Tot.| %
s1 2 4 6 3

No 82 77 159 | 85

A veces 6 12 18 {10
No‘contest. : 2 2 4 2

No se fia
A veces
st se fia

No contestaron

En un 85% de las escuelas no se fian los productos. En
el 10% lo hacen de vez en cuando y en el 3% sf lo hacen. El

2% no contestd la pregunta.

La gran mayoria de las escuelas (el 85%) si cumplen con
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el principio cooperativista de vender al contado Ahora bien,

en las cooperativas escolares donde se recurre a esta medida-

de fiar productos de vez en cuando, se trata generalmente de-
productos perecederos, tales como tortas, leche, fruta, gela-
tinas, paletas, antojitos, donas y pan de dulce. Si la escue
la no cuenta ni con refrigerador ni con congelador y mds, si-
el dia de venta es viernes, cuando se tendria que guardar es-
tos productos duranté tres dfas mis, necesitan deshacerse de-

todo cuanto antes.

En las seis escuelas guse contestaron que habitualmente -
fian, cinco de ellas venden productos como antojitos, frutas,
gelatinas y paletas, todos productos perecederos. Desde lue~
go es un mal h&bito acéstumbrar a los nifios a comprar fiado -
continuémente, pero quizis se pretenda evitar pérdidas. S6lo
en un caso, la cooperativa eécolar.vende ﬁnicaﬁente Sabritas-
y dulces, ﬁroductos no perecederos. En este caso no tiene -

justificacién alguna.

‘ Pregunta No. 8:

¢Qué utilidad se pagd a cada socio el afo pasado del fondo re

partible?
Escuelas $20. |$15-19.901$10~14.90[$5~9.90 |$1-4.90] N|NC{NI|NS
D.F. 5 4 21 32 27 2] 1} 0] O
Valle de M. 1 1 3 23 42 9114} 1} 4
Total 6 5 24 55 69 111151 1} Y
$ 3 3 13 29 37 6] 8{.5|.5

N - nada NC - no contestaron NI - no informaron NS - no sabe
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3%l més de 20.-

15.- a 19.90

10.~- a 14.90

5.- a 9.90
l1.- a 4.9
nada

no informaron

no sabe

no contestaron

El 3% de escuelas pagé una utilidad de més ae 20 pesos.
Cinco escuelas (3%)pagaron entre 15 pesos y $ 19.80. E1 13%
pag6 entre diez pesos y $ 14.90. El1 29% pagd entre 5 pesos-
y $9.90, el 37% pagd entre un peso y $4.90. E1 6% de coope-
rativas no pagd utilidades; 14 escuelas (el 8%) no contesta-
ron esta pregunta; en un caso no sabia el informante y en -

otro caso mis no informaron a los maestros.

No se encontrd ninguna relacibn entre el tamafio de la -~

escuela y la proporcién de las utilidades pagadas. La gran-

mayoria de las escuelas pag6 utilidades entre un peso hasta-
$9.90. Una escuela del Valle de México pagb utilidades de -
154 pesos por socio, resultado verdaderamente extraordinario
y que no podfa ser alcanzado por ninguna otra escuela, ya -
que la utilidad m&s alta en el D.F. fue de 28 pesos. Esta -

escuela es también la finica que se dedica a vender uniformes
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y material para ellos, por 1lo gque logr6 este resultado extraor

dinario.

Tambi&n se puede observar que el pago de utilidades es -
mis alto en promedio en el Distrito Federal. Esto se estima-
que se debe en parte a un Indice m&s alto de pobreza en el Va
lle de México, pero también en parte porgue en el Distrito Fe
deral hay mé&s cooperativas escolares que venden sus productos

a un costo igual al del mercado, es decir, sacrifican vender-

a bajo costo para aumentar utilidades. También es de notar -
que en el Valle de México parecen existir més cobperativas no
registradas, a las cuales corresponden varias de las que no -
contestaron esta pregunta (dos escuelas) o que no pagaron na-
da (tres escuelas). Es en el Valle de México donde no se con
test6 esta pregunta con mayor frecuencia. Estos maestros pa-
recen haberlo hecho en parte por ignorar el dato o por temor-

de poder ser identificados.

Pregunta No. 9:
:Se venden los productos a precios menores, iguales o mayores

que los comerciales?

Precios D.F.| V. de M. Total %
menores 26 40 66 35
iguales 56 42 98 52
mayores 8 12 20 11
no contestaron 2 1 3 2
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Venta a menor costo
Venta a precios iguales

Vventa a mayox costo

No contestaron

%
La mayorfa de las escuelas (el 52%) venden los productos

al mismo precio que en el comercio, miés de un tercio (35%) -

venden a menor costo y un 11% a un costo mayor que se ofrece~-

en el comercio. Tres escuelas no contestaron esta pregunta.

Es significativo que poco mds de un tercio de escuelas -

venden a menor costo que en el mercado, lo cual es

principios del cooperativismo.

uno de los

La mayoria, es decir mds de -

la mitad de escuelas lo hacen al mismo precio, quizd pensando

asi aumentar las utilidades, segGn el espiritu comercialista.

Esto se perfila especialmente en el Distrito Federal. En cam

bio, son m&s escuelas que venden a costo mayor en el valle de

México, supuestamente por la falta de fuentes de abastos cer-

ca de las escuelas. Un caso tipico es la fruta. El maestro-

manda traer unos pocos kilos de naranja, de pldtano, de la -

fruterfa m&s cercana, y l6gicamente la venderd a un precio 1li

geramente superior, ya que vende por pieza y no por kilo.

También cabe sefialar que no todos los productos se ven -

den a precio igual o mayor, como lo sefiala el caso

de la fru-

ta, sino s6lo de aquellos productos que no se pueden o no se-
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quieren adquirir por mayoreo.

No se encontr6 ninguna relacibn con el precio de los pro
ductos y las utilidades, ya que en todos los casos hay utili-

dades bajas y altas.

Pregunta No. 10:

éSe compran los productos al mayoreo?

Compra al mayoreo D.F. {V. de M. |Total %
st ' 70 71 141 75
No 12 11 23 12.5
Algunos 9 13 22 12
No contestaron 1 0 1 0.5

S{ compran al mayoreo

No compran al mayoreo
§61o compran algunos al mayoreo

No contestaron esta pregunta

La gran mayorfa (el 75%) de las escuelas compra los pro-
ductos al mayoreo, un 12.5% no lo hace y otro 12% sélo compra
algunos productos al mayoreo. Una escuela no contestd la pre

gunta.

Esta pregunta est8 directamente relacionada con la ante-

‘rior. La gran mayoria de escuelas compra los productos al ma




93

yoreo, tanto por sentido comercial como para cumplir con los

conceptos cooperativistas, como por conveniencia, ya que la-
mayoria de los distribuidores comerciales llevan los produc
tos a las puertas de la escuela. En cuanto a los productos-
especificos, comprados al mayoreo Yy mencionados por los maes
tros, estos son: toda clase de reffescos, los productos Mari
nela y Bimbo, bolsitas de Sabritas, Bali y Barcel, todos 1los
dulces, las paletas y las nieves, donas Yy palomitas, gallé -

tas y pan dulce, Yy en pocos casos, gelatinas, itiles escola-

res y papeleria.
Campaias D.F. |v.de M.] Total %
s1 16 22 38 20
Orientacién econbmica No 73 73 146 78
N.c 3 0 3 2,
s1 7 9 16 8.5
Nociones de contabilidad |No 78 75 153 82
N.c 7 11 18 9.5
- s1 56 52 108 58
Higiene alimenticia No 36 42 78 41.5
N.c 0 1 1 0.5
S1 9 8 17 9
Orientacibén sobre dieta | No 73 73 146 | 78
N.c.] 10 14 24 13

Orientacibn econbmica

s{ se da

No se da

No contestaron

20%
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Nociones de contabilidad

Si se da
No se da 8.5%

No contestaron
9.5%

Si se da

58%

Si se da
No se da

il No contestaron

Los resultados dg las escuelas en el D.F

. Y en el Valle

de México, coinciden groseramente. Respecto a la orientacién

econbmica, la mayorfa (78%) no la da. S6lo un 20% si la ob -

serva y tres escuelas no contestaron, En las
fabilidad, esa mayoria es alin mayor (el 82%) j
contesd que si las daban, y ésta vez un 9.5% r
pregunta. Campaifas de higiene alimenticia se
en el 58% de las escuelas y en un 41.5% no lo
la escuela no contestd. En la mayoria de las

da orientacidén sobre dieta. S6lo en un 9% se

de escuelas no contestd esta pregunta.

nociones de con
y s6lo un 8.5% -
no contesté la -
llevan a cabo -
hacen. Una so-
escuelas no se-

hace y un 13% -
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Esta pregunta se refiere directamente a las actividades
de la comisibn de educacidén cooperativa. ,Podemos notar, de-
acuerdo con los resultados, que esta comisi6én no funciona, -
es decir, que los maestros no le dan la debida importancia.-
S86lo respecto a la higiene alimenticia, su relativa activi -~
dad se debe a que est§ incluida dentro del programa oficial-
de la educacidén primaria y se ensefia por medio de ciencias -
naturales, y ahora educacifn para la salud, mids bien que co-

mo parte de una difusibdn cooperativa.

- Pregunta No. 12:
¢En su opini6n, la cooperativa escolar vende productos ali -
menticios adecuados para proporcionar al nifio una alimenta -

cifn sana y nutritiva?.

Productos D.F, | Vv.de M. | Total $
S{ son adecuados 5 10 15 8
No son adecuados 85 82 167 89
No contestaron 2 3 5 3

los productos son adecuados
no son adecuados

no contestaron

La gran mayoria de los maestros (el 89%) opina que los -
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productos alimenticios ofrecidos por la coope
no satisfacen las normas de nutricidn. Un 8%

es adecuada y un 3% no contestd esta pregunta

Los mismos maestros reconocen que la gra
los productos ofrecidos por las cooperativas
son nutritivos y tal vez hasta dafinos. De 1
que opinaron que silse vendian productos nutr
la escuela del Valle de México vende nada més
frescos, fruta y paletas. De las demds escue
tres escuelas incluian toftas vy las dos resta
gama de productos comerciales, y en el Valle
escuelas incluifan tortas y fruta, dos escuelas

escuelas m&s la fruta, ademds de los productc

rativa escolar

opina que si-~

n mayoria de -
escolares no -
as escuelas =~
itives, una so
rtortas Yy re -
las, en el D.F.
ntes toda la -~
de Mé&xico, tres

s tortas y dos

)s comerciales -

y una escuela ofrece ademds de fruta y dulces, toda clase de

antojitos. De acuerdo con estos datos, de ni
puede decir:que los productos de estas escuel
una alimentaci®n sana y nutritiva, aparte de
fruta. En otro apartadec se volveri a mencion
nific mexicano. Otra mencién aparte merece el
sar de que la mayoria de los maestros son ple
cientes gue no son muy adecuados estos produc
vendiendo.

Pregunta No. 13:

¢Ha tenido usted alguna preparacidn o experie

ngn modo se

as representan-
las tortas y -
ar la dieta del
hecho que a pe
namente cons

tos se siguen -

ncia para el




97

puesto que desempefia? (miembro del comité de administracidn)

Preparacibn D.F. V.de M. Total %
st 21 30 51 27
No 56 57 113 61
No contestaron 15 8 23 12

Si tiene prep. o experiencia
No tienen preparacién

No contestaron

La mayoria (61%) de los maestros consultados declaré que

no han tenido ninguna preparacidn para ocupar un puesto en el
consejo administrativo. E1 27% afirma que si tiene prepara -

cidn y el 12% de los maestros no contestd esta pregunta.

Desde el puntc de vista de educacidn cooperativista, pa-
rece obvio‘que el maestro carece de los conocimientos para di
fundir el movimiento cooperativista e iniciar a los nifos en-
ello. Se considera esto como un gravé defecto de la educa -~
cidn normal, donde se trata a la cooperativa escolar muy some
ramente desde el punto de vista de la administraci®n escolar-
solamente, junto con la parcela escolar, el ahoiro escolar y-
las asociaciocnes de padres de familia. Y no solamente esoc: -

el maestro, por lo general, ni siguiera tiene nociones de con
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tabilidad, no sabe balancear un libro y se hace bolas a fines
del afio, resintiendo su trabajo como tesorero Yy culpando a -
las autoridades por exigentes. Se considera esto un gravisi-
mo defecto de la ensefianza de matemdticas, tanto de primarias

como de secundaria.

Los maestros que contestaron afirmativamente (el 27%) y-
gue se molestaron en ampliar la respuesta, contestaron que su
preparacién consistfa en haber cursado la licenciatura (admi-

nistracién escolar) -seis maestros, o la normal - cuatro maes

tros. Algunos recibieron cursos de cooperativa escolar en la
normal - dos maestros, o recibieron cursos, seminarios, sesio
nes o pléticas a nivél zona - seis maestros, de direccifn ge-
neral - un maestro, de mejoramiento profesional - dos maes -
tros. Un maestro tiene nociones de contabilidad, otro cono -
cimientos de contadurfa, otro més técnico de almacén; un maes
tro gand eﬁperiencia en la administracién de la sociedad de -
alumnos, otro maestro obtuvo conocinientos de matemdticas. -
Un maestro se sintid capacitado porque conocib el reglamento,
una maestra por su experiencia como directora, otro més por -
los afios de servicio, otro por haber recibido propaganda. Cin
co profesores por haber “llevado“ la cooperativa, uno por ser
consejero administrativo y uno mds por haber recibido nocio -

nes de otra maestra.

Pregunta No. 14:

¢Ha asistido a algfin curso sobre cooperativas?
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Cursos D.F. V.de M. Total %
st 12 8 20 11
No 77 82 159 85
No contestaron 3 5 8 4

Si se ofrécieron cursos

No.se ofrecieron cursos 86%

]
i

No contestaron

Al 86% de los maestros nunca se han ofrecido cursos sobre
cooperativas,yel 11% si los ha recibido y el 3% no contestd -

esta pregunta.

Esta pregunta estd intimamente relacionada con la ante -
rior. Como ya se sabe, desde los principios del sexenio del-
Presidente Luis Echeverrfa ya no se han impartido cursos. Es
significativo que son més los maestros del Distrito Federal -
que contestaron que si se ofrecian cursos, ya que antes de -
la descentralizacién,kestaban mis cerca de la dependencia que

pudiera ofrecer dichos cursos, amen de otras facilidades.

Pregunta No. 16:
¢Ha recibido material de difusién sobre cooperativas de parte

de las autoridades?
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Material D.F. V.de M. Total %
si .12 i2 24 13
No 77 717 154 82
No contestaron 3

S1 recibieron materia
No recibieron material

No contestaron

13%

La gran mayorfa (el 82%) nunca ha recibido propaganda -

sobre cooperativas escolares de parte de las autoridades co -

rrespondientes. E1 13% contest6 afirmativamente y el 5% no -

contestd esta pregunta.

Segin datos del Departamento de Cooperat]

ilvas Escolares -

no se ha usado material impreso desde principios de los anos-

setenta. Asi que se buede decir que este resultado se podia-

prever. Por experiencia personal, se ha recibido material so

bre cooperativas escolares, pero no del Depto. de Cooperati -

vas sino de otra dependencia de la SEP.

Pregunta No. 17;

¢Ha tenido problemas con el Departamento de Cooperativas Es-

colares?.
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Problemas D.F. v.de M. Total %
si 10 24 34 18
No 74 67 141 75
No contestaron 8 5 13 7
: 18%
Si han tenido problemas
75% 7%

No han tenido problemas
mmmm No contestaron

Informa016n sobre el fondo social

- Si proporcionaron datos

g No aumentd

Monto del fondo social Escuelas

10

| Hasta $1000

$1001 ~ 5000

$5001 - 10000
10001 - 20000

M&s de $ 20000

El 39% de los maestros prdporcioné datos sok

%////////////////////
NN

re esta pre-
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gunta. E1 37% no la contestd. ELI 19% no cono
del fondo social o se les olvid6, dos cooperat
nueva creacién y por lo tanto no tenfan afin fo
escuelas no se les informé a los maestros y en

mentd el fondo social, es decir, no hubo.

De las 72 escuelas que proporcionaron dat
del fondo social estaba distribuido en las sig
des de escuelas: En’dos escuelas era menor de
escuelas oscilaba entre $1001 y 5000.- pesos;
tenfa una cantidad entre $5001.- y 10,000.~- pe
cuelas estaba entre $10,000 y 20,000.- pesos y

a mis de 20,000.- pesos.

cfia la cantidad
ivas eran de -
ndos; en tres -

dos ma&s no au-

os, el monto
u;entes cantida
$1000.~-, en 25
en 15 escuelas-
sos; en 19 es -

en 11 escuelas

La mayoria (el 75%) de los maestros no ha tenido proble-

mas con el Departamento de Cooperativas Bscolares; el 18%

afirma que éi, mientras el 7% no contestd esta pregunta.

Légicamente, este resultado se podia pre
lanza se hubiera inclinado al revés, segurame
mal con las autoridades. Desde luego, el bur
puede eliminar totalmente, y es quiz&s este p
ta a los maestros. De los maestros que afirm
do problemas con el Departamento de Cooperat
afirma que nunca se reparten utilidades, aung

en los libros; cuatro maestros se quejan de g

verx.

Si la ba -
nte algo andaria
3c£atismo no se-
unto el gue asus
aron haber teni-
un maestro

ivas,

ue asi constara-

ve la documenta-
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cidn siempre llega atrasada; dos maestros afirman que no se
da orientacién y muy poca informacién; dos mis se lamentan-
del papeleo y sobredocumentacibén en el registro. Cinco maes

tros tuvieron problemas con la contabilidad y el balance de

los libros; uno‘en digsponer indebidamente del fondo social~
y otro en otorgar préstamos; y tres maestros se quejan de -
mal trato, mala atencifn y autoritarismo de dicho Departa -

mento.

Respecto a estos problemas se quiere hacer algunos co-
mentarios: El primero de los casos mencionados,kél de las-
utilidades no repartidas serfa un asunto de Indole juridico.
El sequndo caso,, que en realidad es un problema administrati-
vo y seguramente por tal motivo ni siquiera mencionado por-
los demi&s maestros, es rigurosamente cierto.- De ninguna -
manera es prerrogativo de este Departamento, sino toda cla-
se de informaci®n convocatorias y documentacibn llega con-
mucho atraso de arriba hacia abajo, hasta la base. Este es
un problema que la SEP no ha sabido resolver todavia. Tam-
bién es cierto la falta de informacifn y orientacibn, mixi-
me cuando no existen instructivos en lengua llana m&s que -
el Reglamento y la informacibn adjunta al acta de registro.
Lo que es mas, tal parece gque el Reglamento lo reparten con
cuentagotas, o bien queda en lo archivos de los directores,
y los maesfros tienen que arreglarsela como puedan. Perso-

nalmente se conocen escuelas que carecen de dicho Reglamen-
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to,

respecto al fondo social.

y debido a eso, posiblemente un maestro tu

En cuanto a la falt

vo problemas --

a de conocimien

tos de contabilidad, es un problema de educacidn general, que

. no se eliminari fécilmente mientras se insista en eliminar

las nociones de contabilidad del programa de educacibén elemen

tal. Esta misma falta, a aveces tan obvia y

ga a crispar los nervios de los empleados o m

Departamento, muy especialmente en épocas de

fines del afio escolar, lo que el maestro igno

conocimientos elementales llega a interpretar

rio

Pregunta No. 18:

o bien mal trato, por su alta susceptibil

lamentable, lle-
aestros de dicho
gran afluencia a
rante de dichos-

como autorita -

idad.

iConoce usted los principios del cooperativismo?

Principios -D.,F. | V.de M, Total %
s 39 42 81 43.5
No 46 46 92 49
No contestaron 7

s{ conocen los principios

7.5%
no los conocen

No contestaron

Casi la mitad de los maestros encuestados (el 49%) desco

noce los principios del cooperativismo. Un

cerlos y un 7.5% no contestd esta pregunta.

43.5% afirma cono
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Debido a la gran cantidad de los maestros g
los principios del cooperativismo, se conducen a
madas "cooperativas" con un espiritu comercialis
a un lado la cooperacién. Porque no es posible
algo que se desconoce, Y nuestra sociedad consum
educado hacia un enfoque netamente utilitario se
"lo que no produce (dinero) no sirve”.

a la falta de informacién y difusién por parte d

cibn cooperativista.

Pregunta No. 19:

ue no conocen

las tan lla-
4

ta y se hace-

luechar por -

ista nos ha -

gfin el lema -

Este problema se debe

e la educa

iCuil es para usted la finalidad principal de la cooperativa-
escolar en su escuela? y écudl la segunda?

Finalidad principal FP. |D.F, | V.de M. [Totall %

1 12 11 23 |12

Para gastos de la direccion 2 31 44 75 140

1 53 5 103 |55

Para gastos de la escuela 2 18 23 41 |22

1 7 13 20 |11

Para excursiones 2 30 45 75 {40

1 56 64 120 (64

Paramaterial did&ctico 2 9 15 24 |13

, 1 25 40 65 135

Para el reparto de utilidades 2 33 35 68 {36

1 9 16 25 113

Para vender 2 28 46 74 140

1 47 48 95 |51

Para ofrecer un servicio sociall 2 15 18 33 {18

1 37 48 85 145

Para estimular la cooperacién 2 21 25 46 125

1 3 5 8 4

Otras 2 3 3 6 3

Finalidad principal # 1 : primera seleccidbn; % 2 : segunda -

seleccibn.
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Finalidad principal de la cooperativa escolar:

Para gastos de la 1
direccibn ‘
Para gastos de la
escuela 2
Para excursiones 1
2
Para material 1
did8ctico 2
Para el reparto de| 1
utilidades 2
Para vender 1
2
Para ofrecer un 1
servicio social 2
Para estimular la 1
cooperacifn 2 i
otras 1
2
% 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Esta es una tabla estimativa.

que en su escuela los gastos de la

priﬁcipal o una de las finalidades

va escolar de su escuela, mientras

nalidad secundaria.

Un 55% de maestros afirma que

Un. 12% de maestros dice -

direccién son

principales de

un 40% estima

la finalidad-
la cooperati
que es una fi

la finali -

dad principal son los gastos de la escuela, mientras el 22% di

ce gue son secundarios.

Un 11% de maestros dicen

gue una de -

las finalidades principales de las cooperativas $on las excur-
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siones, y un 40% las considera secundarias. Para

material di-

dictico estan de acuerdo un 64% de maestros y un 13% dice que-

es secundario. UH 35% de maestros clasifican las

utilidades -

entre las finalidades principales y un 36% como finalidad se -

cundaria. En un 13% de escuelas las ventas son una de las fi-

nalidades principales y en el 40% no. En el 51% de escuelas -

se considera que las cooperativas escolares ofrecen un servi -

cioc social como finalidad principal y en un 18% no, y en un -

45% de escuelas la cooperacién es una de las fina

lidades prin-

cipales y en un 25% es secundaria. Finalmente, un 4% opina -

que otras finalidades son las principales y un 3%

como secundarias.

‘Hay gque entender que no necésariamente la fi
cipal que se observa en determinada escuela es la
maestro considera que deberia de ser. En otros c

coincidir. No se pretendfa que el maestro marcar

menciona otras

nélidad prin-
misma que el
asos pueden -

a cada una de

las finalidades sino Gnicamente las que €l considerara aplica-

ble en su caso. Unos pocos maestros usaron una

tiva de uno al ocho.

escala estima

De acuerdo con la estimacidén de los maestros, los gastos-

de la direcci®n no son una de las finalidades principales,; pe-

ro en verdad, todavia hay muchos directores que tratan de cana

lizar el fondo social hacia mejoras de la direccibn y que son-

mas bien de cardcter personal, como sOn: alfombras, cortinas,-

cafeteras, sonido estéreo etc.




108

La mayorfia de los maestros (un 55%) consideran importan-
te solventar los gastos de la escuela por medio de la coopera

tiva escolar, vy en verdad, &sta es una de las finalidades por

ja cual la cooperativa fue creada. La escuéla, como servicio
social y como institucibén comunitaria, que en verdad benefi -
cia a todos y muy especialmente a la comunidad escolar, bien-
merece ese gasto, ya sea para embellecerla o para repararla -
si es necesario. Pero también hay que entender muy bien que-
para gastos mayores no alcanza nunca el fondo social, y muy -

especialmente en el medio urbano.

Habfa mis maestros (el 40%) que consideran las excursio-
nes como finalidad secundaria. Aungue el excursionismo fomen
ta la convivencia, los fondos no alcanzarian nunca para bene-
ficiar a todos a menos que sea en forma parcial. La disponi-
bilidad para estos fines depende también de las necesidades -

de la escuela.

Donde la mayorfa de los maestros (un 64%) estuvieron. de -
acuerdo es en el material diddctico que constituye una de las
finalidades principales para ellos. Esta finalidad es loable,
pero parece que la mayorfa de los maestros mis bien confundie-
ron la finalidad principal de la cooperativa con el destino -

principal y aplicacién del fondo social.

Para el 35% de escuelas, una de las finalidades principa-
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les de la cooperativa es el reparto de utilidades y casi el

mismo porcentaje (36%) opina que es secundario. Ahora bien,
el reparto de utilidades no es precisamente una finalidad -
como lo podria ser &n una empresa de iniciativa privada -, -

sino m4s bien un beneficio, y secundario por cierto.

Hubo escuélas (el 13%) donde por desgracia la finali -
dad principal es la venta. Estas son las cl&sicas tiendas-
escolares. Incluyen dos cooperativas no registradas, tres-
concesionadas, y en la mayorfa de ellas no funcionan los co_
mités de administracién. Pero curiosamente, también habia-
no pocas donde se indic6é que si funcionaban. 'Ahora bien, -
en escuelas donde no hay ventas, el nifio trata de conseguir
su refrigerio o golosinas en la calle, donde se ofrecen pro
ductos muchas veces antihigiénicos y caros. Por lo tanto,-
la venta de productos dentro de la escuela es un servicio,~

pero de ninguna manera la finalidad principal.

Este servicio social que se brinda al alumnado consti-
tuye para mds de la mitad de las escuelas (el 51%) una de -
las finalidades principales, mientras estimular la coopera-
ciédn entre los nifios lo es solamente en un 45% y en un 25%
es finalidad secundaria. Sinceramente, si todos los maes -
tros conocieran los principios del cooperativismo, su histo
ria y su trayectofia y trascendencia en el mundo actual, y-
se convencieran de sus bondades y beneficios, este porcenta

je aumentaria.
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De los maestros que opinaron que otras finalidades eran
las principales, en realidad se trata de las mismas finalida
des pero expresadas con otras palabras, como para material -
deportivo (no finalidad sino gasto a cargo del fondo social),

trabajar juntos (cooperacibn), etc.

Pregunta No. 20:
¢Los nifios participan activamente en la administracién de la
cooperativa?

éFunciona el consejo de administracién?
¢Funciona el consejo de vigiléncia?

¢Funciona la comisidén de educacién cooperativa?

Preguntas R. D.F. | V.de M.j Total %
¢Los nifnos participan activa- st 37 50 87 [ 46.5
No 49 40 89 |47.5
mente en la admon. de la coop.? N.c. 6 5 11 5
: . si 36 43 79 |42
¢Funciona el consejo de admdn.? | No 53 48 101 |54
. N.c 3 4 7 4
st 30 38 68 |36
¢Funciona el cons. de vigil.? No 59 53 112 je60
' N.c. 3 4 7 4
st 23 31 54 |29
(Y la com. de ed. coop.? No 66 60 126 {67
N.c. 3 4 7 4

Participacidn activa de los alumnos en la administracidn

—— 51 participan

Il

No participan

No contestaron
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Funcionamiento del consejo de administracidn

Si funciona

No funciona

No contestaron

L

Si funciona
- No funciona.

No contestaron

mente en la administracién de la cooperativa y en

-

L pan activa-

el 47.5% no

lo hacen o no los dejan. El 6% de escuelas no contestd la -

pregunta.

En el 42% de escuelas funciona . el consejo de
cidn y en un 54% no funciona. El 4% no contestd e

ta.

administra

sta pregun-—-
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Tn el 36% de escuelas funcional el conse
y en el 60% no funciona. El 4% no contestd e
En el 29% de escuelas funciona la comisi
cooperativa y en el 67% no funciona. E1l 4% d

contesté la pregunta.

Esta serie de preguntas sobre la adminis

cooperativa escolar es muy importante porque

la diferencia entre tienda escolar y verdader

o de vigilancia

sta pregunta.

An de educacidn

2 escuelas no

tracidn de la

ahi{ sale a flote

a cooperativa. -

Es ahi donde se ensefia la estructura de la verdadera democra-
cia para que los alumnos no sean algfin dfa s8lo diputados le-
vantadedgs. Si no se deja participar a los nifios y si no se-
les ensefla a ser activos, parti¢ipativgs Yy responsableé en un
cargo dé administraci®én pGblica, ¢dénde més lo van a apren -

der? y ¢dénde més verin ellos el ejemplo de una administra -

cién buena y funcional tan de cerca y a su nivel?.

Seglin la encuesta, son m&s escuelas donde los nifios no -

participan en la adm@nistracién de la cooperativa. La pro
porcién es adn mayor en el Distrito Federal y mejor en el Va-
ile de México. Y no son Gnicamente las escuelas que dan en -
concesién a la cooperativa. También parece raro el hecho gue
son menos escﬁelas todavia donde no funcionan les consejos y-
colar.

comités que intervienen en la cooperativa esc Si los ni

fios participan activamente en la adminstracién (no en la ven-

ta), entonces, ccbmo es posible que muchos no funcionen?’
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Esto es absurdo. Obviamente los maestros no han sido since-

ros o consecuentes del todo.

En la mayorfa de las escuelas, el consejo de administra

cién sélo existe en hoja de registro. El maestro tesorero,-

junto con el maestro asesor del Presidente, y muchas veces -

61 solo, "lleva" la cooperativa, es decir, la organiza y la-

administra no s8lo en cuanto al manejo de dinero. Funciona-

sf, en cuanto a la labor de los maestros, pero

parcialmente,

los nifios no participan mis que para asistir a las asambleas

por mera formalidad.

El consejo de vigilancia funciona todavfa peor. El

se-limita a pedir cuentas oportunamente pe

maestro consejero

ebe de ca

ro en cuanto a la clase y calidad de productos d

ilarse, porgue lc importante es vender. Los nifos rara vez-

sblo ducto descom

intervienen, se quejan en caso de algln pro

puesto.

El comité de educacién cooperativa, antes de educacidn~

y propaganda, s8lo existe en el papel. Este comité, que de-

berfa de ser de una importancia suprema, porgue tiene el sa-

grado deber de difundir los principios de la democracia, de-
la cooperacidn, de higiene y conocimientos alimenticios ele-

mentales, no funciona en absoluto. Las campafias que deberian

ilevarse a cabo no se hacen por falta de tiempo

tros, y por qué no decirlo, también porgque todo

de los maes-—

relacionado-
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con la cooperacién no estd integrado debidamente en el pro -

grama de educacidn primaria.

Pregunta No. 21:

;Cudnto incrementd el fondo social al final del

.aho pasado?

Informacibn D.F. v.de M.| Total %
S{ proporcionaron datos 34 38 72 .39
No contestaron la pregunta 38 31 69 37
No saben o lo olvidaron 16 20 36 19
Nueva creacidn 1 1 2 1
No se les informé 2 4 6 3
No aumentd 1 1 2 1
Monto del fondo social D.F. Valle de M. Total
Hasta $1000.~ 0 2 2
$1001.- =~ $5000.~ i3 12 25
$5001.~- - $100060.~ 6 9 15
10001.~- - $20000.- 9 10 19
M&s de $20000.- 6 5 11

Esta es una pregunta de control.

Tambi&n

ta que quiz&s tenga los datos menos fidedignos.

gunta que menos datos aportaron.

El primer cuadro nos dice que solamente un

es una pregun-

Y es la pre -

39% de maes -
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tros aportaron datos. Casi un igual nGmero {(37%) no contes-
taron esta pregunta, o bien poryue no sabian o porque temian
comprometerse. Un 19% de maestros reconocieron que efectivé
mente no conocfan este dato o que se les habfa olvidado, -
muestra del poco interés que se les concede a los asuntos de
la cooperativa escolar. En seis escuelas afirmaron gue no -
se di6 a conocer este dato, hecho bastante raro porque estas
escuelas no se contaron entre las cooperativas no registra -
das (gue generalmente no aportan datos). En dos escuelas no

aument® el fondo social por malos manejos y tranzas, segin -

palabras de los propios maestros, y en una mis sblo ascendid

a $300.- por la misma razdn.

De las 72 escuelas gue proporcionaron datos, se compard
esta cantidad con el fondo repartible y se llegd a la siguien
te conclusi®n. En primer lugar, no todas las escuelas que -
proporcionaron este dato, también dieron la cantidad ante -~
rior, asi que no habfa posibilidad de comparacidén. De las -
escuelas restantes, en 34 escuelas estaba de acuerdo con el-
fondo repartible., En 26 escuelas, esta cantidad es mucho ma
yor y oscila entre el 50% y el 400%; v en 9 escuelas es mu -
cho menor, también en un 50% hasta un 400%, m&s la escuela del
fondo social de $300.- que se menciond arriba. Ahora biern,-
en el caso de las escuelas con un fondo social més grande -
que deberfa de tener de acuerdo a la cantidad del fondo re -

partible, no lo podemos comprobar, pero existe una pré&ctica-
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en la cual los maestros de 1a escuela tienen una cantidad ra-
zonablemente grande de certificados de aportacién, digamos -
100 cada uno, - costumbre capitalista y no cooperativista —-,-
mientras el alumno tiene s6lo uno. Parayel caso de las escue
las que tienen una cantidad menor de fondo social, no se pue-
de ofrecer ninguna interpretacifn, a menos que los datos pro-

porcionados no fueran fidedignosg

Los gastos cargades al fondo social son de la siguiente-
manera, de acuerdo con los datos aportados:
No. esc.
Gastos generales de la escuela 21

Reparaci6n y mat. de la escuela y mat. de constr. 21

Materia did&ctico ’ 17
Depositado en el banco sin‘gastar 16
Material deportivo y deportes- 13
Equipo y aparatos de sonido 12
Gastos de direccién (mob. y papeleria) 9
Comidas, Convivios y dia del maestro. 7
Mimebgrafos _ | ' 6
Excursiones, transportes y pasajes 4
Dia de la Madre 4
Dia del Nifio 4
Fiestas escolares 4
Material aseo 4
M&guina de escribir 4

Proyectores y peliculas 3
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Gastos personales del director k 3
Mobiliario de escuela | 3
Caja fuerte 1
Bebedores 1
Teatro ginol 1
Cémara fotogréfica 1

Estos gastos nd son exclusivos, es decir que una escuela
puede haber gastado el fondo social en varios renglones. ©Se -
detectan gastos ilicitos como son los personales del director-
y los convivios para maestros, pero se comentaréd sobre esto -

m&s tarde.

Pregunta No. 22:

¢Cusl es la actitud de los nifios hacia la cooperativa en cuanto

a consumidores?

Particip.

en admon.

Actitud de los ninos D.Fe| V.de M. Total 3 ST NO
Muy buena / 16 14 30 16 25 5
Buena 24 24 48 25.5 23 25
Consumidores 12 25 37 20 12 25
Indiferente 11 5 16 8.5 2 14
Negativa 8 12 20 11 i1 9
No contestaron 21 15 36 19 15 21
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ACTITUD DE LOS NINOS: Les
— Muy buena
25.5% i
Buena Py
Consumidores ! §£?13?19s
Indiferente 20%
Negativa e

No contestaron esta pregunta

Participacidn de los alumnos en la administracifn com-

parada con su actitud de consumidor

E
S ST
C NO
&)
E
L
A
S

En el 16% de las escuelas, la actitud de los nifios como -
consumidores es positiva y muy buena; en el 25.5% de las escue
las es bastante buena. En el 20% de escuelas, los nifios se -
consideran como simples consumidores. En el 8.5% de escuelas-
su actitud es indiferente y en el 11% es francamente negativa.

36 escuelas no contestaron esta pregunta (19%).
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En las escuelas donde la actitud de los alumnos es muy -
buena, los nifios compran con entusiasmo,y no solamente eso, -
les gusta cooperar en la venta de los productos. Tienen entu-

siasmc porque, como lo dice un maestro, estin conscientizados.

En aquellas escuelas donde los nifios gustan comprar, los-
productos que se expenden son generalmente de su agrado, pero-

un maestro se gueja que consumen demasiado dulce.

Lo mismo expresa otro maestro'de las escuelas donde la -
actitud de los nifios es s6lo de consumidores. Unicamente les-
gusta comprar golosinas. Otrc opina que consumen porgue no -
hay otra cosa. Compran por necesidad, pﬁes es el finico lugar-
donde pueden adguirir alimentos. Un tercer maestro copina gue-
compran porque tienen hambre y una maestra agrega gue muchas -
veces lo gue consumen a la hora del descanso es su Gnico ali -
mento del nific, De hecho, lo gue adquiere en la cooperativa -
escolar constituye su desayuno. Inclusive, hay una escuela -~
donde el maestro afirma categdricamente gque compran porgue en-~

su escuela no se les permite llevar nada.

La indiferencia de los nifios, afirma un maestro, se debe-
en gran parte a que carecen de orientacidn sobre las cooperati
vas escolares. En muchos casos, prefieren comprar afuera de -
la escuela, por ser mds vistosos los productos y por no tener-

los conocimientos de lo que constituye una dieta sana.
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En las escuelas, donde la actitud de los ni

va, hay varias razones.

por la mala calidad de los productos que se expe

nifios est&n inconformes con esos productos demas

tes.

lo que, segfin las presentes estadfsticas, efecti

cierto. En algunas escuelas los mismos nifios pi

Unos maestros afirman g

nos es negati-
ue es negativa
nden y que los

iado corrien -

Otros dicen que es porque se venden m&s carc que afuera,

vamente es

den que se aba

raten los productos porque les saldria més econbmico cdmprar -

en los comercios establecidos.

actitud negativa se debe a que a los nifios no le

porque pierden dinero, especialmente al vender 1

se les hace pagar el faltante. Otros maestros

En otras escuela

<

s m8s, esa
s gusta vender
os dulces, y -

e gquejan de la

mala organizacifn de la cooperativa y un profesor afirma cate-

gBricamente gque su cooperativa es la tienda del

tor.

maestro direc-

Comparando la actitud de los nifios con su participacibn -

activa en la administracidn de la cooperativa, i

un mayor entusiasmo y actitud positiva hacia la

donde los nifios participan. Hay menos indifere

bién una actitud m&s crftica hacia los abusos y

nes en su conduccién. Por lo tanto se atreve a
participacién mis activa de los alumnos en la a
de la cooperativa escolar coadyuvard en su buen

to, tanto econdmica como moralmente.

Pregunta No. 23:

bodemos deducir

cooperativa, -

ncia pero tam -

malas condicio

firmar que una-

dministracién -

funcionamien -
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¢Cudl es la actitud de los maestros en general hacia la coope-

rativa?
Actitud de los maestros D.F. v.de M. | Total %
Positiva . 5 14 19 10
Buena S 17 26 14
Indiferente 26 27 53 28
Negativa ‘ 35 24 59 32
Divergente 1 2 3 2
Sin contestar 16 11 27 14 3
ACTITUD DE LOS MAESTROS:
P N Ky 3
ositiva 142
Buena 28%
Indiferente 10%
Negativa + 7|
o /
Divergente 328 7148
No contestaron g

En el 10% de las escuelas los maestros demuestran upa ac-~

titud positiva y de responsabilidad hacia ia cooperativa esco-

lar. En el 28% de escuelas hay mucha indiferencia

y en el 32%

los maestros tienen una actitud francamente negativa. En un -

2% de escuelas hay divergencia de opiniones y el 14% no contesg

t8 esta pregunta.

En esta escala de valores se ha gquerido difer

actitud favorable de los maestros en cuanto a la c

enciar la -

ooperativa -
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como positiva y buena, significando una actitud positiva co-
mo el maestro que estd convencido de las bondades del coope-
rativismo y labora y la promueve activamente. Como buenc se
calificaria la actitud del maestro que participa dentro de -
la cooperativa escolar m8s bien por deber que por convenci -
miento. De todos modos, en el primer caso se encuentra un -
10% de los maestros y en el segundo un 14%, y ambas actitu -
des favorables a la cooperativa escolar no suman mids que el-
24% del total, contrastando con un 32% de actitudes negati -
vas. Desde luego, en ninguna de las escuelas debe uno supo-
ner que =stas actitudes son comunes a todos los maestros si-
no dnicamente la mayoria, siendd en el caso de las actitudes
divergentes los maestros estén divididos en dos bandos més o

menos iguales,

La éctitud de los maestros hacia la cooperativa est& -
muy relacionada con lo expresado en las preguntas nfmero 13-
al 19 del cuestionario. Es 16gico pensar que'si el maestro-
desconoce los principios cooperativos, o bien no cree en la-
bondad de ellos, no puede participar con entusiasmo en la -
cooperativa escolar. Entonces el maestro estd muy dado en -
ver solamente el ladc negativo de su labor. Y efectivamente
en la opinidn de los maestros, la actitud negativa hacia la-

cooperativa escolar se fundamente en pé€rdida de tiempo, la -

consideran trabajo extra y adicional y una carga, por las -
mGltiples presiones ya existentes sobre el tiempo dedicado a

las labores propiamente acadé€émicas, como son: las diferentes
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comisiones internas, la preparacidn de toda clase

de festiva-

les, la preparacibn de concursos artisticos y deportivos; jun

tas internas, de zona y sindicales, cursos y seminarios, y

porque no decirlo, también puentes ilicitos y toda clase de -

convivios, causando un verdadero malestar. Estos

t&n .en la mayorfa.

maestros es

Otros maestros més califican a la cooperativa escolar co

mo estafa, porque no se vende mercancia nutritiva
higiene adecuada (pregunta No. 12), o porgue se ve
cios superiores al comercio (Ve8se pregunta No. 9)
se teme a los problemas: la pérdida de dinero por
los robos de dinero y mercancia por falta de local
paferos deshonestos, la obtencién de la mercancia
so el transporte de ella, las cuentas con 1los prov
las relaciones con los padres de familia, especial
llos que son comerciantes en pequefio y finalmente,
ner nociones de contabilidad, temen salir desfalca

yen los cargos (pregunta No. 17).

También hay que considerar la gran proporci6én

indiferentes (28%). En su caso,

pero la razdn podria ser cualquiera de los puntos

dos arriba, pero también se puede conjeturar que m

tos maestros serfan también mediocres en su trabaj

rial.

los maestros no e

ni con la -
nde a pre -
. Tambié&n-
los ninos,-
y de com -
y en su ca-
eedores, -
mente aque-

por no te-

dos y rehu-

de maestros
specificaron,
ya menciona-
uchos de es-

© magiste
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Pregunta No. 24:

;Qué papel tiene el director de la escuela en cuanto a la coo-

perativa?

Actitud del director D.F. | Valle de M. | Total %
Vigilancia, asesoria, ayuda 33 43 76 41
Indiferencia, apatia, ninguna 25 26 51 27
Imposicidn, direccidn, control 8 12 20 11
Negativo 5 7 12 6
No contestaron 21 . 7 28 15

ACTITUD DEL DIRECTOR:

De ayuda, vigilancia o asesoria
Indiferencia, apatfa, ninguna
Imposicifn, direccifn, control 41%
Neéativa

No contestaron la pregunta

El 41% de los directores demuestra una actitud favorable-
hacia la cooperativa escolar por medio de vigilancia, asesoria
y ayuda a los maestros para facilitarles el trabajo. Un 27% -
no expresaron ninguna zctitud, ya sea por indiferencia, apétia
o por plena confianza en los maestros que dirigen la coopera -
tiva escolar. Un 11% trata de imgoner su voluntad a pesar del
reglamento de cooperativas escolares y un 6% demuestra una ac-
titud nefasta que incluye hechos delictivos. 21 escuelas no -

contestaron esta pregunta.
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Es alﬁamente prometedor que la mayorfa (el 41% de los di-
rectores ayuden a sus maestros en las tareas de la cooperativa
escolar, ya sea como asesor O simple socio de la propia coope-—
rativa. Entre ellos hay quienes demuestran mucho interés y =
buscan proveedores o les ayudan con la contabilidad para alige
rar la carga sobre sus compafieros maestros. Por otro lado, hay
todavia directores negativos (17%) que enlodan la buena imagen
de la coopefétiva escolar y causan la protesta de los padres de
familia y el pfiblico en general. Por desgracia su protesta no
se dirige tanto a los propios direétores sino a la cooperativa

como institucidn.

Estas protestas siguen a pesar de la reciente reforma al-
reglamento de cooperativas escolares, donde se excluye a los -
directores del control directo de los fondos. Pefo todavfa -
hay mucho margen para malversarlos, como las llamadas coopera-
tivas chicas, doble entradas en ia contabilidad, las cooperatil
vas no registradas o broncas, dquée €n algunos casoé, segfin de -
nuncia de ios maestros, son "su propio negocio® del director.
En este renglén los maestros se guejan amargamente y no escati

man calificativos fuertes como "ratero” y "ladrén®.

Pér otro lado, hay directores que imponen su voluntad, -
tanto en lo gue hemos mencionado arriba, comc en los productos
especificos que se deben expender o los proveedores particula-
res que les d&n comisiones, o en el empleo del fondo social pa

ra fines no estrfctamente licitos ©O superfluocs. Como confid -
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un director, los llamados inspectores de la coop
lar s6lo investigan si hay una denuncia concreta

za a los maestros para que eso no suceda.

Esta interferencia negativa de los director

erativa esco-

, Y se amena-

es en los asun

tos de la cooperativa escolar sigue siendo un problema espino-

so y se presta a mucha hipocresia y corrupcién a pequeha e in-

clusive gran escala, extendiéndose desgraciadamente su influen

cia hacia las relaciones y la pedagogia de los nifios, pues

o~

ellos son m&s perspicaces que nosotros Suponemos.

En estos ca

sos,; las cooperativas escolares logran tode lo contrario para-

1o que habian sido creadas: una escuela de "transas" para la -

futura generacién.

Pregunta No. 25:

¢Cusdl es la actitud de los padres de familia hacia la coopera-

tiva?

Actitud de los padres de familia D.F. |valle de M.]| Total| %
Positiva, colaboran 10 12 22 12
Indiferente L 45 41 86 46
Recelosos 2 8 10 5
Negativa 14 20 34 18
No contestaron o Zl - 14 35 19
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Actitud de los padres de familia:

Positiva
Indiferente

1

Negativa

No contestaron

El 12% de los padres de familia’demueétra una actitud poc
sitiva y de colaboracibn hacié la cooperativa escolar. Una ma
yoria (463%) le es completamente indiferente, el 5% le tiene -
desconfianza y el 18% tiene una actitud negativa y de rechazo.

El 19% no contestd esta pregunta.

En la mayorfa de las escuelas no se informa a los padres
de familia sobre asuntos de la cooperativa escolar, ni estéd -
contemplado en el reglamento respectivo. M4s bien se enteran

de ella por medio de sus hijos.

En los casos de actitudes positivas, hay padres de fami-
iia que conocen el movimiento cooperativista y apoyan la idea.
Otros,mds activos in¢luso ayudan en la venta de productos pa-
ra ayudar a los maestros Y 1a buena marcha de la escuela. -
Otros m&s, comerciantes, ayudan a la cooperativa como provee-
dores o transportistas, muchas veces gratuitamente. En este-
caso tenemos los comerciantes en frutas, panaderos O leche -
rias. Pero afin aguf un maestro se gueja que en su escuela, -

esos padres s6lo tratan de hacer negocio con la cooperativa,-
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es decir, lucrar.

Como ya se menciond, la mayorfa de los padres de familia
son indiferentes hacia la cooperativa escolar. Ni se enteran,
ni les importa, ni se les da a conocer. Y en realidad debe -
ria de ser una empreSa mancomunada entre la comunidad y la es
cuela. Pero los maestros temen, Yy por desgracia muchas veces
con razén, que los padres tratarian de inniscuirse en los -
asuntos de la escuela; y especificamente en la cooperétiva, -
es decir, cuando su competencia’ va m&s allsd de una critica sa
na y colaboracién desinteresada. Un maestro dice que qﬁieren
enterarse en qué se‘gasta el fondo social. Sin embargo, este
deseo serfa v&alido, pues sdlo ocultan lo que no hubiesen obra
do adecuadamente, y entonces se fomenta la desconfianza en los
padres de familia. Tambi&n se guejan algunos maestros que hay
bastantes mamés qﬁe dan dinero a los nifios para no alimentar-
los, es-decir, los mandan a la escuela sin desayuno, dandoles
alguna cantidad de dinero para que allf, a la hora del descan

so, se alimentaran con refrescos y golosinas.

Hay escuelas donde los padres de familia le tienen des -
confianza a la cooperativa escolar por malos manejos anterio-
res. Una vez que trascienden esos casos a la luz pGblica, se
r& muy diffcil restablecer la confianza, especialmente si no-
hubo movimiento de maestros. En una opinién personal, en esos

casos se deberian suspender las ventas temporalmente.
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En los casos de las actitudes negativas de lo
familia, algunos protestan porgue quieren particip
ventas, y seguramente no en una forma altruista.
sos no estédn de acuerdo que se vendan dulces y gol
lugar de alimentos. Pero quizds la razbn mis exte
porque no.quieren gque vendan sus hijos porque pier
y ellos tienen que pagar el faltante. Algunos opi
explota a los nifios o que los maestros deberian de
su trabajo docente, y no pocos piensan que los mae
cran con la cooperativa y roban el dinero. Creen
tas no son otra cosa gue su negocio. En efecto, m
ques vienen de parte de las asociaciones de padres
lia, tanto denuncias concretas como acusaciones en
publicadas en los periddicos por la Asociacidn Nac
no faltan las personas mal intencionadas que trata
dicar a un director, a los maestros, a alguna escu
ticular por este camino. Finalmente, existen prob
culares con los puesteros que se ponen frente a la
de la escuela, a pesar de la prohibicién del Gobie
tivo, y tambi8n con las tiendas enfrente de la esc
gue muchos son padres de familia que tienen hijos
plantes.
Pregunta No. 26:

cQud sugerencias tiene usted para mejorar los serv

buen, funcionamiento de la cooperativa escolar?

s padres de
ar en las -
En otros ca
osinas en -
ndida es -
den dinero-
nan gue se-
dicarse a -
stros lu -
que las ven
uchos ata -
de fami -
general, -
ional. Y -
n de perju-
ela en par-
lemas partl
s entradas-
rno respec-

uvela, por -

dentro del-

icios y el-
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SUGERENCIAS : D.F. V. de M. | TOTAL
No contestaron 25 10 : 36
Ninguna 4 3 7
Eliminar cooperativas 3 ) 0 3
Concesién 3. 3 6
Encargado especial 9 3 12
Local propio 4 5 L. 9
Abaratamiento y mejor calidad de

los alimentos : 21 20 41
Consejos o Comisién funcionando 7 4 11
M&s orientacidn e informacién 9 16 .25
Orientacifén a maestros encargados 1 6 7
Cursos sobre cocoperativas 9 6 15
Platicas y conferencias 1 0 1
Difusifén a maestros, alumnos y -

padres de familia 6 4 | 10
M&s propaganda 1 5 6
Campailas de comunicacidn masiva 3 0 3
Que todo maestro conozca su manejd 2 2 4
Mejor organizacién, control y vi-

gilancia 6 9 15
Inspectores de cooperativas 1 5 ﬂ6
Conocimiento del reglamento 4 2 6
Apego al reglamento 2 7 9
M&s responsabilidad y honradez 5 4 9
M&s entusiasmo en los maestros 2 3 5

No intervencidn de directores 3 1 4
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SUGERENCIAS D.F. V. de TOTAL
Que se registre la cooperativa 1 4 5
Rendip informes periddicos 2 0 2
Conscientizar a los alumnos 3 1 4
Fondo repartible justo 1 0 1
Que se encarguen maestros entu-

siastas e idbneos 1 1 2
Simplificacién de trémites 3 5 8
Mejorar el Depto. de Cooperativas 0 2 2
Menos exigencias en el fondo so-

cial 2 4 6
Fondo social para mat. didéctico

o escuela 2 6 8
Que se sepa inversidn del fondo

social 1 0 1
Observancia de normas higiénicas 1 1 2
Eliminar puestos en puertas 0 1 1
Campanas alimenticias 0 2 2
La cooperativa no debe ser obli-

gatoria 1 0 1
Que se vuelvan a dar timbres 0 1 1
Facilitar préstamos 1 0 i
Ayuda de la SEP con proveedores 1 0 1
No insistir en ganancias 0 3 3
Uso educativo e original de coops. 2 1 3
Ventg de: itiles escolares 3 4 7
Rotativo por grupos 0 1 1
Venta por alumnos de gradcssups. 1 1 2
Que sea un organismo independientg 1 0 1
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SUGERENCIAS:

ESCUELAS
5 10 15 20 25

NO CONTESTARON

NINGUNA

30 35 40 45

"ELIMINAR COOPERATIVAS

CONCESION

ENCARGADO ESPECIAL

LOCAL PROPIO

ABARATAMIENTO Y CAL.

CONSEJOS FUNCIONANDO

MAS ORIENTACION E INF,

"ORIENT A ENCARGADOS =

“CURS0S

PLATICAS Y CONFS.

"DIFUSION A M. A. ¥ P.

MAS PROPAGANDA

CAMPANAS DE COM. MASIV.
CONOC. A TODO MAESTRO
MEJOR CONTR. ORG. Y VIG

INSPECTORES DE COOPS.

CONCCIMIENTOS DEL REGL.

O AL REGLAMENTO

MAS RESP. Y HONRAD.

-MAS ENTUSIASMO

NO INTERV, DIRECTORES

REGISTRO DE LA COOP.
INFORMES PERIODICOS.

CONSCIENTIZAR ALUMNOS

FooOREPARTIBLE JUSTO
T .

"MEJUORAR DEPT. COOF.

MENCS EXTGENCTAS F.S.

F.S. PARA MAT. DID.

—CONOT—INV. F.SOCTAT

“NORMAS HIGIENITAS

BLIMINAR PUESTOS

EXPLNDLR TIMBRES

FACILTTAR PRESTAMOS

AYUDA SEP”PROVthORES

VENTAS DY UBLLES 5T,
ROTATIVO POR GRUPOS‘A

E DE MEXICO
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En esta seccifn los maestros dieron bastante informacibn

respecto a las sugerencias y algunos se explayaron.

En total, 36 maestros (el 19%) no contestaron esta pre -

gunta. Siete maestros no tenfan ninguna sugerencia, pero uno
especifict porque la directora manejaba todo. ‘Tres maestros-
opinaron gue se quitaran las cooperativas escolares definiti~-
vamente porgque era una pérdida de tiempo y negocio de los di-
rectores. Seis maestfos pidieron que las cooperativas escola
res se den en concesifn a personas Jgue conozcan bien su mane-~
jo, su funcifn social y comercial. Consideran que de otro mo
do quita demasiado tiempo de las cuatro horas y media que el-
maestro labora por turno. Doce maestros, la mayoria de ellos

del D.F., piden gue el tesorero sea el maestro adjunto, o por

1o menos un maestro sin grupo, para tener suficiente tiempo -
de llevar la contabilidad, recibir y repartir mercancia, ir -
al banco y éramitar toda clase de asuntos relacionados con -
las cooperativas escolares, y que este maestro reciba adies -

tramiento especial para su puesto.

Nueve maestros piden un local especial para la cooperatl
va escolar. Esto es sumamente importante. Aungue se ha -
observado que en méé de una tercera parte de 1las escueias ya-
se cuenta con un local propio, muchos de estos se reducen a -
meras bodegas. La mayoria de los arguitectos que construyen-
escuelas no estédn compenetrados de las necesidades educativas

vy sigﬁen disefiando aulas al vapor. La mayorfa de las escue -
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las se construyen sin los anexos necesarios, Y

a la politica de cooperativas escolares no se d

portancia seguirén construyéndose escuelas sin

ella.

tar pérdidas y robos; también para garantizar 1

giénicas en el expendio de comestibles.

El contingente mis grande de maestros, 41

mejor calidad, m&s medidas higiénicas y abarata

alimentos.
més nutritivos, mds saludables, que en primer
en mejorar la alimentacién del nifio por medio
alto contenido nutritivo; quefée evite el uso

con aditivos qufmicos; que preferentemente se

no comercializados, tales como fruta lavada, tc

en fin, productos que complementen la dieta de
considere el expendio de estos articulos més b

vicio social, un servicio a la nutricidén de nu

El local es necesario para coordinar esf

Los maestros sugieren que estos prc
]
¢
de productos

1

mientras tanto
€ la debida in
local para -

uerzos y evi -

as normas hi -

(el 22%) piden
imiento de los-
>ductos sean -~
lugar se piense
je productos de
isen alimentos-
ortas, leche, -
1l nino, gue se-

ien como un ser

estra ninez, en

lugar de un lucro gque se trata de obtener por medio de precios
elevados; que se abaraten los alimentos, tal como prevee el -

reglamento de cooperativas; y gque se observen estrictamente -

normas higiénicas, tanto para beneficic de la salud de los

educandos, como una medida educativa y ejemplo para los alum-
nos.
demuestran que-

Todas estas sugerencias son excelentes y

alin por pura légica gran cantidad de maestros estan conscien-
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tes de las auté&nticas necesidades de nuestros alumnos, pero -

que por "inercia" (sic), desidia o para no estropear las rela

ciones humanas dentro del plantel, se dejan llevar y manejar-

por una minorfa que tiene como lema "lo que no produce no es-

negocio”.

Once maestros piden que los diferentes consejos y comi -

tés funcionen.

Pero la verdad es que los maestros asesores -

por lo general no se molestan ni se toman el tiempo para ase-

sorar a los alumnos que tienen este cargo, ya que

'ni unos ni-

otros conocen lo m&s esencial sobre las cooperativas, ni cfmo

conducir una junta o reunibén ni motivos para hace:

ésta una de las razones principales porque no fun

las cooperativas amafiadas.

Asi lo entienden 25 maestros (el 15%), que p
orientacién e informacidn sobre las cocoperativas
La mayorfa de los maestros a cargo de ella actuan
te, ya gue el Departamento de Cooperativas Escola
ce afios no manda o distribuye material impreso, n
maestro en condiciones para acudir personalmente
cha informacién. Mientras no se impulse dicho De

no se integre la educacidn cooperativista al plan

de las escuelas normales, el problema seguird vig

Otros siete maestros piden orientacién e inf

bre las cooperativas escolares especificamente a

rlas. Es

cionan bien-

iden més
escolares.-
empiricamen
res desde ha
i estd el -
a recibir di
partamento y

de estudios

ente,

ormacién so-

los profeso-




136

res encargados de ella. Pero como estos cargos son rotativos,

a la mayoria de los maestros les tocar@ tarde o temprano.

Por desgracia,en muchas escuelas carecen hasta del reglamento

y s6lo se orientan por las instrucciones que vienen con el

acta constitutiva.

Quince maestros piden cursos de mejoramiento profesional
para todos los maestros sobre diferentes aspectos de las coo-
perativas escolareé, es decir; sus orfigenes y principios, no-
ciones de contabilidad, su organizacién y manejo en general.-
Esto es algo que tampoco no existe ni se ha contemplado, y de
berfia resolverse radicalmente con su integracibén cabal en el-
Otro maestro més-

plan de estudios de lasrescuelas normales.

pide pliticas o conferencias sobre el mismo tema.

Seis maestroé piden mis propaganda (impresa) y material-
actualigadq especialmente para poder explicar a los ninos el-
sentido y el funcionamiento de las cooperativas escolares, y-
tres m&s sugieren campafias de comunicacibén masiva (radio y te

levisién), ninguna de las cuales medidas se podrd realizar

por falta de presupuesto. Finalmente, cuatro

maestros piden-

que todo maestro conozca su manejo y éstos ensenien a los que-

lo desconozcan. Se supone gue muy pocos mae
documentarse por su cuenta, y si esta informa
llegar hasta el maestro, la situacién seguiri

total, 71 maestros (el 38%) piden informacifn

stros buscardn -
cién no se hace-~

sin cambio. En
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En otro aséecto, quince maestros piden una mejor organi-
zacidn, control y vigilancia de las cooperativas.  Opinan que
esti abandonado el renglén de cooperativas escolares y que la
falta de un control y vigilancia rigurosa di lugar a tantas -
raterfas y al abandono individﬁal de las cooperativas; ya que
s6lo se las consideran como un requisito. Algunos maestros -
sugieren que los directores deberfan hacer cumplir a su per -

sonal.

En este mismo renglén, otros seis maestros sugieren que-
haya inspectores de cooperativas gque visitaran frecuentemente
a las escuelas.  Estos aeberian de orientar y conscientiiar—
al personal de cada escuela, ayudar a resolver problemas y -
fungir como auditores para evitar malos manejos.‘ Opinan que-
la SEP deberfa de respaldar a los maestros honestds en su lu-
cha contra la corrupcibn y castigar a los qﬁe obran en contra

de las disposiciones oficiales. Otros seis maestros piden
qgue todo maestro conozca el reglamento para evitar que se abu
se y nueve mentores mis piden un estricto apego al reglamento
que se infinge quiz&s por su desconocimiento. En total, 36 -
maestros (el 19%) sugieren un mayor control de las cooperati-
vas escolares.

Nueve maestros exigen més responsabilidad y honradez a -

los maestros y directores. Esto coadyuvard en e

mas con los padres de familia. Desafortunadamen

vitar proble-

te estas son-
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cualidades gue un profesor deberfa de poseer

como mentor de la

nifiez, pero cuando hay dinero de por medio como en las coopera

tivas escolares, muchos olvidan los buenos pr
can. Otros cinco maestros exigen m&s entusia

rativismo en los profesores. Esta es otra cu

podrfa inspirar o despertar en los mentores, ]

Cuatro maestros piden la no intervencidn
los directores en los asuntos de la cooperati
se conscienticen. Esto se ha resuelto en par
cacibn del nuevo reglamento. Sin embargo, no
completamente sin un control externo y siguen

cooperativas de doble entrada.

Cinco maestros de los que especificaron
va no estaba registrada piden su registro. E
cooperativas no registradés es una lacra, ya
clase de abusos que se cometen en el nombre de las "cooperati-
vas®™. En realidad son tiendas escolares que
movimiento cooperativo en general y las coope
en particular. Si no se desea registrar una
convencimiento, deberia de prohibirse usar el

0 abolir la venta dentrxo del plantel con fine

Dos maestros exigen informes perifdicos
vas escolares. 8in embargo, esto es un asunt

ria hacerse cumplir por medio de la comisibn

opbsitos y se alo
smo para el coope
alidad la cual se
pero no exigir.
(nega;iva) de -
va y que estos -
te con la modifi-
se podri evitar-

a la orden las

gque su cooperati-
1 asunto de las -

que permiten toda

desprestigian al-
rativas escolares
cooperativa por -
nombre de é&sta,-~

s de lucro.

de sus cooperati-
c interno y debe-

de vigilancia.




139

Otros cuatro maestros piden conscientizar a los alumnos. Sin

embargo, si los maestros no estdn conscientizados, dificilmen
te lo haré&n con sus alumnds; y esa conscientizacibén se limita
por lo general en exhortarlos a consumir mds., Otro maestro -
pide un fondo repartible justo. El reparto justo de este fon
do estd especificado en el reglamento, y éuien pisotea este -
artfculo, comete un delito. No deberla de ser posible en una

cooperativa registrada.

Dos maestros sugieren que de la cooperativa escolar s&lo
se encarguen maestros entusiastas e id6neos. Esto seria -
ideal, pero segfin la propia opinién de los profesores, en mu-
chas escuelas s6lo hay maestros apéticos, desidiosos y antagd
nicos, todas cualidades humanas negativas y en muchas ocasio-

‘nes habr& gue echar manos de ellos.

Respecto a las relaciones con las autoridades de las coo-
perativas escolares, ocho maestros opinan que se deberian sim-
plificar los trédmites oficiales de registro y entrega de docu-
mentaciébn en las direcciones generales, y dos m&s creen que el
Departamento de Cooperativas deberia ser mds funcional respec-
to a horario, consulta y trato en general. Seis maestros pi -
den menos‘exigencias para el uso del fondo social. Algunos -
opinan que deberian autorizarse partidas mayores de 500 pesos-
sin autorizacién, siempre y cuando se puede justificar el gas-

to en beneficio de la escuela.
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También ocho maestros piden que el fondo so
tine ya sea para material did4dctico, o en benefi
cuela en general. Esto estd contemplado dentro
to. Pero mientras los maestros honestos se quej
trabas que les pone el Departamento de Cooperati
res, en otras escuelas hibilmente se dispdne de

para fines ajenos sin el conocimiento de dicho D

cial se des-
cio de la es
del reglamen
an de las -
vas Escola -

este fondo -

epartamento.

Inclusive un maestro exige que se dé a conocer en qué se in-

vierte dicho fondo.

plimiento cabal del reglamento.

Dos maestros especificamente exigen el cump
las normas higiénicas en las cooperativas escola
desgracia, estas normas no siempre se observan p

instalaciones adecuadas.

Aquf aflora cuan lejos se est§ del cum-

limiento de-

res. Por

orque faltan

No hay anexos, las llaves de agua-

no funcionan o estdn oxidadas y.faltan locales para la coope

rativa.

Piden el apoyo de las autoridades de la Secretarfa-

de Salubridad y Asistencia, lo mismo gue un maestro exige la

eliminacibén de los puestos callejeros en las puertas de las-

escuelas,
dades del Departamento del Distrito Federal y de
pales del Valle de México, pero desgraciadamente

se cumple.

Otras sugerencias de los maestros son campa

cias (2) que deberfan llevarse a cabo tanto dent

Esta medida se ha tomado por parte de las autori-

las munici-

no siempre-

iNas alimenti

-ro del progra
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ma escolar y como parte de la labor de la comisién de educa-
cidn cooperativa, pero no se hace por falta de tiempo. Un -
maestro opina que las cooperativas no deberfan ser obligato-
rias. Aunque el reglamento respectivo no lo menéiona, uno -
de los principios del cooperativismo es precisamente su aso-
ciacibén y constitucién voluntaria; pero en el caso de las -
cooperativas escolares no registradds, no conviene dejarlas-
funcionar como tales y serd necesaria su formacidn de acuer-

do con el reglamento establecido.

Otro maestro sugiere que se vuelvan a dar timbres como-
antes. Desgraciadamente las escuelas en el medio urbano han
crecido tanto que ya es inoperante esta medida, y aunque el-
reglamento en su art. 49 estipula que el fondo repartible de
be repartirse en proporcidn al consumo efectuado, en la préc

tica se reparte parejo por cada alumno. Otra sugerencia es-

que las cooperativas deberian facilitar préstamos, perc el
maestro no especifich si se refiere a préstamos personales a
los maestros o préstamos.a las cooperativas escolares para -
su capital inicial. Este Gltimo caso estd previsto en el re
glamento, pero en la pr&ctica es inoperante, porque ni la -
SEP ni los bancos hacen tales préstamos a cooperativas esco-

lares de consumo.
Relacionado con esto es la sugerencia de otro maestro---

en el sentido de que la SEP ayudara a las cooperativas esco-

lares con los proveedores. Entre las dependencias guberna -



142

mentales podemos mencionar la Conasupo, el DIF y

del Pequefio Comercio, todas ellas podrian brinda

cio. Algunos otros maestros insisten en gue se

les escolares v productos de papeleria, especial

£

lina, papel lustre, papel china, etc.

Dos maestros sugieren que los tesoreros y 1
se orienten respecto a las cooperativas escolare
ya se ha mencionado, como un requisito mis, ambo

cumplir empiricamente seglin su parecer, y si ést

la Impulsora
r este servi-
expendan Gti-

mente cartu

os directores

s. Pero como

s tratan de

e es comer

cial, tanto peor. Es la razén porgque otros tres maestros su-

gieren gue no se insista tanto en la "ganancia”

; Sino gue se-

vea la venta de productos nutritivos, digamos la leche o tor-

tas, como un servicio social. Tres maestros in
las cooperativas escolares se vuelven a dar su

nal, de uso educativo y funcional.

Dos maestros sugieren que en las ventas sb

sisten gque a -

sentido origi-

lo ayuden

alumnos de grados superiores, ya que los chiquitines pierden-

dinero.

Por dltimo, diez maestros sugileren gue se
los principios cooperativos tanto a los maestro
los alumnos y padres de familia, especialmente
de familia; que se les motive e invite a cooper

cuela en este quehacer educativo.

den a conocer-

s como a todos
a los padres -

ar con la es
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3.4 Anilisis de la situacibn actual de las cooperativas esco-
lares. ’

Las primeras preguntas de esta investigacién se refieren
a los aspectos de la cooperativa escolar en el medio urbano.-
la parte norte del Distrito Federal que colinda con la zona -
metropolitana del Estado de México, en la investigacién llama
da "Valle de México", tiene una composicibén bastante hetero -
génea. Hay industria (Vallejo, Azcapotzalco y Tlalnepantla),
pero al mismo tiempo es el asentamiento de muchas colonias -
proletarias, algunas que podrfamos llamar de tipo dormitorio,
como Ciudad Netzahualcoyotl. La zona metropolitana es espe -
cialmente notoria por su gran contenido de inmigrantes desde-
la provincia y el indice de analfabetismo es particularmente-

alto entre los padres de familia.

En la encuesta se abarcaron todo tipo de escuelas, predo
minando la escuela tipo mediana. El tamafioc de una escuela -
tiene que ver directamente con el crecimiento de la colonia -
donde estd ubicada, el terreno disponible y su orientacién y,
finalmente, con la planificacién educativa. Huelga mencio -

nar que, precisamente en las zonas mencionadas, una planifi -

cacién eficaz ha sido impedida por el crecimiento desmedido

de la poblacidén en los Gltimos veinte afos, y se han tenido

que construir escuelas sin tomar en cuenta muchos factores ne
cesarios. Por su tamafio se deduce gue una escuela relativa -
mente grande deberfa ofrecer ventajas en el aspecto econdmico

y organizativo de una cooperativa escolar. Sin embargo, no -
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se ha podido detectar ni uno ni otro.

La organizacibn de las cooperativas escolares también es
muy importante. Al contrario de las cooperativas de adultos,
el reglamento de las cooperativas escolares no contempla las-
concesiones, principalmente por considerar el volumen vendido
{0 producido) de cantidad reducida desde el puntc de vista co

mercial, y que mermarian sus pocas utilidades y el costo de -

los productos afin mds. Sin embargo, en escuelas de buen tama
flo se recurre a veces a esta organizacibn, ya sea porque la -

persona encargada tilene acceso facil a los productos, o sim -

plemente por que los maestros no guieren asumir la responsa

bilidad directa y la escuela necesita el estimulo econémico.

Se ha observado que muy pocas escuelas tienen un local -

propio y adecuado para la cooperativa. Esto séio sucede en
los casos donde el Departamento del Distrito Federal constru-
y6 la escuela completa con todos sus anexos, o bien en el Es-
tado de México, cuando al correr del tiempo el personal docen
te se da cuenta de la necesidad de ello, y el director se -
preocupa activamente en construirla. En lo que se refiere a-
la zona metropolitana, las escuelas se construyen generalmen-
te por el CAPFCE, o por los propios municiﬁios, empezando con
unos cuantos salones, y en la mayoria de las veces, sin pla -
neacién y sin tomarse en cuenta las necesidades de la escuela

y las disposiciones pedagbgicas. Ya se ha mencionado en otra




145

parte que el local de la cooperativa escolar (ti
es indispensable en una escuela de tamafio median
en cuanto a higiene, seguridad y organizacibn.
que el maestro se desmoraliza cuando desaparece
de su
le el
lugar ventilado
cado; cuando no
damente, porque
agua. La falta

es un problema muy grave en las escuelas.

E]l abastecimiento de agua en el Valle de M

cialmente precario, a tal grado que existen esc
suspenden clases porque no hay agua ni para los
tiende que en estos casos no se pueden observar

giénicas.

Otro problema es el consumo adecuado y cor
tibles. ¢éQué es lo que deberia ofrecer para su
na cooperativa escolar?. Esta tiene dos tareas
les: a) brindar un refrigerio adecuado‘para sat
bre y la sed de los alumnos y, b) tratar de inf

bitos de una buena alimentacidn y corregirla si

da.

En este terreno seguramente se cometen las

enda y bodega)
o y adelante,

Es natural

la mercancia-

estante, o peor aGn, si le fuerzan la chapa para robar-
dinero; cuando se le echa a perder, por carecer de un -
o refrigerado, el alimento que es de uso deli

puede mantener las normas de higiene adecua -

la escuela no tiene cocina o hasta carece de-

de agua potable, por lo menos temporalmente,-

gxico es espe-
uelas donde se
bafios. Se en

las normas hi

recto de comes

venta una bue-

fundamenta

isfacer el hag

luir en sus ha

no es adecua-

mayores desvia
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ciones dentro de las cooperativas escolares.

El tema "nutricién” siempre ha gido muy espinoso. No es

directamente un problema de la cooperativa escolar de la es -

cuela mexicana, sino m&s bien un resultado de la sociedad de-
consumo a escala mundial. Sin embargo, en el caso‘de nuestro
pais tiene implicaciones mis graves, porque muchas veces la -
dieta que lleva el nifio mexicano en su casa es totalmente ina
decuada, ya sea por su monotonia o falta de nutrientes, y en-
otros casos el refrigerio escolar viene a constituir el Gnico

alimento que. ingiere en toda la mafiana.

Personas responsables y conscientes por la salud del ni-
fio mexicano (médicos, maestros, periodistas, dietistas e in -
vestigadores) lo han expresado muchas veces en las piginas de
la prensa. Entre otros, la psicSloga Rodriguez de Nassar, di
rectora del Instituto de Orientacién Psicolégica de la Fami -
lia en la Ciudad de México afirma categbricamente: "Malnutri-

do, no sirve al nifio la educacidn”.

El IMSS sefiald que un estudio realizado pof el CEPES re-

veld gque

"T,as cooperativas escolares en general s6lo venden golo-
sinas que no nutren, pues al ser ingeridas, se transforman en
calorias pero no aportan proteinas, vitaminas ni minerales, -
contribuyendo en cambio - pastelillos y refrescos por el dulce
y las frituras por la sal - a provocar caries e hipertensién-
arterial®. (1)
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Dicha institucién trata de orientar a los padres bara ha-
cerles comprender que tales cooperativas fomentan el consumis-
mo y los malos h&bitos alimenticios en el nifio y pueden llegar
a desequilibrar los nutrienfes ingeridos; y por consecuencia -

perjudicar su salud.

En el articulo anterior se fustigé especialmente a las -
grasas y el azficar. En cuanto al azficar, opina el director -~
del Instituto Experimental de Endocrinologia y Quimica Hormo -
nal de Moscd, Nicolai Yuddiev, en un artfculo intituladoi“aEs—

el azGcar un enemigo de la humanidad?" lo siguiente:..

"El azficar ocupa un lugar notable en la alimentacién de -
los habitantes de muchos paises industrializados. Este hidrato
de carbono habitualmente se agrega a las comidas para mejorar-—
su sabor. En los filtimos tiempos, se emplea tanto que forma -
casi la cuarta parte de las calorias que recibe el organismo -
humano. S

"Los diet6logos de diferentes pafses después de estudiar-
prolongada y minuciosamente el efecto de su usé desmedido, lle
garon a la conclusi6n de que es necesario reducir. su consumo.-
Los motivos expuestos son varios y convincenteg, . o

"a diferencia de los alimentos tradicionales {pan, gerea-
le , carne productos l&cteos, hortalizas), el azficar-sacarosa-
es una substancia qufmica pura. No contiene ni vitaminas, ni-
sales, ni elementos biol6gicamente activos como otrosg produc -
tos de orfgen animal y vegetal. B TN ‘

va diferencia del almidén - que en el organismo del hom -
bre lentamente se convierte en glucosa y luego pasa a la san -
gre, el azficar se incorpora ripidamente al flujo sangufneo, -~
Si se le utiliza en grandes cantidades provoca la hipergluce -
mia. En muchos casos causa un aumento de peso excesivo e, in-
cluso, la obesidad, lo que, a su vez, contribuye al surgimien-
to de la arteriosclerosis y la hipertensi6n, especialmente -
cuando uno lleva una vida sedentaria.

"Cabe destacar que la insulina, elaborada por el péncreas,
regula el nivel de glucosa en el organismo. Esta, a su vez, -
estimula la elaboracién de insulina. Cuanto m&s glucosa haya-
en la sangre, mayor serd el porcentaje de insulina, la cual -
acelera el procesc de oxidacidn de la glucosa. 8in embargo, -
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el mantener su nivel aumentado durante un largo tiempo puede
provocar el agotamiento de las células que producen insulina.
Con la gordura y la obesidad, la insulina pierde su capaci -
dad de influir en la oxidacifn de la glucosa, lo que conduce
a la diabetes y, en algunos casos, a enfermedades cardiovas-
culares. .

"Las estadfsticas nos muestran que en los Gltimos 10-15
afios, en todos los paises desarrollados aumenta el nGmero de
enfermos de diabetes., Segfin datos de la Orgamizacidén Mun -
dial de la Salud (OMS), en el mundo hoy dia padecen de este-
mal 50 millones de personas. Pero, ¢puede el organismo -
subsistir sin az@car.?

"Tos médicos han comprobado que el azficar no es un com-
ponente obligatorio en la alimentacién. $6lo algo mé&s de -
cien afios atr&s comenzd a usarse, antes la gente no la cono-
cia. Hoy dfa, hay personas sanas que prdcticamente no utili
zan el azfcar desde la infancia. Y no surgen por ello nin =
gGn tipo de molestias. Tampoco existen pruebas de que el -
organismo sufre trastornos porque uno excluye de pronto éste
producto.

"Asf pues, el azfcar no es para nosotros un elemento in
sustituible, excepto cuando el organismo requiere de grandes
d6sis de glucosa en la sangre, come por ejemplo, al realizar
un prolongado y pesado trabajo £fsico. Otra cosa es que la-
gente valore al azficar por su sabor. Pero hay que tener en -
cuenta que la inclinacién por el azficar NO ES INNATA SINO AD
QUIRIDA. (el subrayado es mfo). Mucho depende también de 1a
educacidén de los nifios. Es poco recomendable que haya que-z-
acostumbrarlos a este producto desde los primeros meses de -
vida. Si el nifio no se acostumbra desde pequefio a lo dulce,
es posible que en el futuro no consider al azlcar un elemen-
to indispensable en su alimentacién". (2) :

En un periddico de Basilea, Suiza, escribe el doctor -
Daniel Schadeli, que a la hora del descanso escolar se conS4
men principalmente dulces, chicles y refrescos de coia. Pa-
ra €1, tal dieta prepara el camino a una desnutricibén par -
cial y a la disposicién hacia la obesidad. Sugiere frutas -
frescas @ jugos, y frutas secas, que a la vez satisfagan la

aficién al dulce. (3)

Aquf en M&xico, también el DIF se da cuenta del proble-
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ma. Su presidenta del Estado de Morelos, Lic. Ana Laura Orte
ga precisé: "Esta carencia {de una dieta balanceada y nutriti

va) se debe en las clases marginadas a la falta de recursos -

econdmicos v en otras clases, afin en las clases altas, por -
desconocimiento y en razén del consumismo, que comunmente pro
voca los malos hibitos."™ Por su parte, el doctor Guillerm§ -
Bremauntz, Jefe del Programa de Medicina Preventiva y Nutri'—
cién del DIF Morelos afirmd que® "de casi 7000 estudios soma-
tomédicos efectuados en 1980 en los centros de salud del Esta
do indicaron que el 49 por ciento de los nifios en edad prees-
colar padece desnutricién de primer grado, 12 por ciento de -

segundo y uno por ciento de tercer grado." (4)

La Asociaci6n Nacional de Padres de Familia también de -
nuncia que se venden a los alumnos s8lo "alimentos chatarra®,
que deterioran sus hdbitos alimenticios. Dicen, con mucha ra

z6n que:

-

"En muchos hogares mexicanos, por la prisa ¢ la apatia, -
se prefiere dar a los nifios dinero para que en la escuela com
pren uno de esos panes de moda (pasteliflos) o una fritura y-
un refresco, que sentarlos en la mesa a tomar un desayuno o -
una comida sana y en convivencia con el resto de los integran
tes de la familia.

Esta situacién coadyuva a la desintegracién de la fami-
lia. Es preferible madrugar un poco y compartir los alimen -
tos a s6lo dar unas monedas a los hijos y que se arreglen co-
mo puedan”. (5) '

Por desgracia, los nifios ¥y adolescentes gastan millones-

en comida sintética, y las grandes compafifas millones en los-
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programas de televisifn gque patrocinan, sean ya

de pastelillos. Hay un anuncio que apéla especi

de papitas o

almente a la

ternura infantil por medio de cierto animalito cuyo nombre -

lleva uno de sus pastelitos y que menciona expre

recreo escolar.

samente el -

"E]l consumo de alimentos "chatarra" entre los nifios, ado

lescentes y en general de los mexicanos, alcanz§
do la cifra de 250 mil toneladas de pastelillos,
tética y otros carentes de poder nutritivo.

el afo pasa
comida sin-

Datos del Instituto Nacional de Nutricién sefialan que -
el consumo de esos alimentos representaron en 1980 el 50 por

ciento del total del consumo cional de pescado

, €1 56 por-

ciento de carne de aves el 64 por ciento del consumo de arroz

y el 34 por ciento del consumo nacional de huevo
Y mientras las empresas invirtieron en ese
12 mil millones de pesos en publicidad, el gasto
de huevo fue de 11.300 millones, 12.500 millones
pra de carne de ave y en la leche se gastaron 32
nes de pesos,
Ante ese gigantesco consumo de alimentos “c

afio mas de -
por consumo
en la com -
mil millo -

hatarra®™ se-

sefiala la cifra de que 19 millones de menores mexicanos es -

t&n sub-alimentados®.

La cifra del ntimero de desnutridos fue prop
por Victor Manuel Bernan Sahagfin del Instituto 4
ciones Econémicas de la UNAM". (6)

Podrfase alargar la lista indefinidamente,

mismas ideas y pos&ulados, denuncias y advertenc

orcionada
e Investiga-

pero estas -

ias han ex -

presado también integrantes de otras dependencias gubernati-

vas y oficiales.
mentos que se consumen en una cooperativa escela
original esta investigacién, pues se ha hecho mu
ces antes y se seguird haciendo. Lo que se ha h
confirmar hasta qué grado desvirt@a y_desvia la

escolar a la alimentacidn infantil..

Y como pudo observarse, respecto a los ali

r, no es tan
chisimas ve-~-
echo es sblo

cooperativa-
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Cabe entonces hacer esta pregunta: (Si todas

éstas depen

dencias del Gobierno arremeten en contra de la mala alimenta-

cidén que ofrece la cooperativa escolar, si la may

maestros consultados (el 89%) asf lo reconocen, ¢

ces ésta importantisima otra dependencia, La Secretaria de

Educacién P@blica tolera este estado de cosas?

paradégico, ¢

obstaculizando y nulificando los esfuerzos de las

dencias? iVaya qué cooperaciéni valga la redundan

Entonces, la primera tarea de la cooperativa

proveer alimentos para el refrigerio de la escuel

ple, aungue a veces a medias.

en sus h&bitos de alimentacién del nifio, definit

cumple, sino todo le contrario, lo empeora. Algu

tos de los directores son: "Si el nifio no compra

etc. en la escuela, de todos modos los compra en

L

Por qué lo menta con plena concienc

bria de los-
Porqué enton
o que es més
ia de ello,~-
demds depen

cia.

en cuanto a

a, sf se cum

Pero la segunda tarea, influir

ivamente no-
Inos argumen-—
los dulces,-

la calle®. O

bien: "Hay que vender m&s dulces de colores vistosos pofque -

esos son los que prefieren los nifios". Pero,

den ser los &rbitros de una dieta adecuada? clLes

¢Los nifhios pue-

vamos a acos

tumbrar a satisfacer sus caprichos a su antojo? ZLes venderia

mos acaso mariguana o tiner s6lo porque al nifo
iVerdad gue noi
que el daho es a largo plazo, lo importante es Vv
importante son l1os "ingresos" para la escuela, n
se perjudigue la salud del mexicano, ya qué los

son inmediatos.

le guste?
Este caso es como el vicio del cigarro.

ender,

efectos no

Pox

lo més

o importa que
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Como ya se mencioné, de nada sirven las campafias que pro-
mueven los Centros de Salud que envian médicos y dentistas a -
las diferentes escuelas para dar orientacidn a los alumnos, ni
mucho menos la "Educacién para la Salud" de los propios maes -
tros, si a la hora del refrigerio se siguen expendiendoastran -
quilamente toda clase de dulces duros, pasteles chatarra y fri
tangas antihigiénicas. Ni los mismos maestros predican con el

ejemplo. Asi pierden toda credibilidad y respeto.

En cuanto a los alimentos "chatarra", o sintéticos, se si
guen vendiendo, no por pensar en los efectos de tal dieta sino
porque: a) lés proveedores (todos transnacionales) surten a -
1as escuelas con sus camionetas eficiente y regularmente hasta
las mismas puertas del plantel. b) satisface y tranquiliza la
conciencia, ya que todos vienen protegidos por celofdn ¢} son

relativamente duraderos (con preservativos, desde luego).

:0ué les ofrecemos entonces a los alumnos? ¢Que puede ofre

cer una buena cooperativa? Si se trata de alimentos y segtin -
el tamafio de la cooperativa, en primer término, tortas bien -
preparadas, quizds sobre pedido, para qus no haya desperdicios
y alcance para todos. Se podria complementar con alimentos si
milares a los que se brinden en los desayunos escolares del -
DIF, ya que para muchos nifios eso es efectivamente. Se podrian
vender huevos duros y panes o tortillas. Luego, lo gue es muy
saludable y satisface a los nifios siempre, fruta de la tempol—

rada, desde pl&tano y naranjas hasta rebanadas de sandia y me-
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16n. Para los antojos ocasionales, cacahuates y

toda clase de

semillas, siempre que no estén muy saladas; también fruta seca.

En materia de bebidas y para completar el desayuno , reco

mendamos leche o licuados, si es posible, y aguas frescas para

los dem8s alumnos. Desde luego, esto presupone un buen abaste

cimiento de agua potable y filtrada.

Adem&s de comestibles, se venden en la cooperativa fitiles

escolares. Desde luego, no es posible llevar el

surtido com -

pleto de una buena papeleria. E1l grueso de los fitiles se ven-

de en el mes de septiembre, cuando los profesores piden la lis

ta. Durante el resto del afo, esta venta se lim

indispensable: l&pices, plumas, cuaderncos, gomas

ita a 1o mds -

; reglas, saca

puntas etc. El problema consiste en lo siguiente: La coopera

tiva escolar juridicamente no es una empresa. P
no puede conseguir la mefcancia al por mayor, sb
reo. Y entonces sucede que muchas veces en la C
en la tienda de enfrente, la misma mercancia res
ta. Otro problema para muéhos es el acarreo de
cuando se trata de grandes cantidades, como al p
aflo. En el capitulo referente a las sugerencias

resolver este asunto.

or lo tanto, -
lo medio mayo-
onasupo o afn-
ulte mis bara-
la mercancia,-
rincipio del -~

trataremos de

Uno de los propdsitos de esta investigacifn era detectar

c6mo se observaban y acataban los principios del

mo en las cooperativas escolares. Uno de esos p

cooperativis-

rincipios que-
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queda asentado en el reglamento de cooperativas es
la distribucién del fondo repartible (beneficio) s
cooperaci6n de cada alumno (cantidad gastada en la

Anteriormente se resolvia &sto por medio de timbre

colares es
egln la -
compra)s.

s. Ahora-

se acostumbra repartir por partes iguales, medida ésta menos

egoista segfin la opinidn de Santiago Hernindez Ruf
no todos los alumnos tienen las mismas facilidades

tar.

otro de los principios o virtudds es la venta
do. Esto se observa en la gran mayoria de las coo
escolares, ya que por la misma naturaleza de ios P
todos a precio reducido - pide tal forma de venta.
el caso de la escuela que vende uniformes gueda la
acaso se permitiera venderios'a plazo o en abonos,
testaron que a veces permitfan fiar. Tratdndose d
bles, desde luego serfa preferible evitar fiar a 1
pero en escuelas pequeilas O con pocas facilidades

practicando esta forma de venta para no perder el

La compra al mayoreo y la venta a precios inf
- del comercio estdn Intimamente relacionados. Pare
que 8i las compras no se efect@ian al mayoreo, no €
dar m&s barato. Al contrario, la venta sale a un
alto si se incluye una canancia. Este es un probl

grave. Algunas cooperativas tratan de resolverlo

z, porque-

para gas-

al conta-
perativas-
roductos -

S6lo en-
duda si -

pues con-

e comesti-

os nifos,-

se seguird

producto.

eriores al

ce obvio -
s posible-
precio més

ema muy -

sacrifican
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do calidad, por ejemplo, paletas sin fruta que s6lo tienen agua
rintada, lapices mds baratos que se astillan al sacar punta etc.
Ya lo hemos mencionado antes: S6lo refrescos, dulces y alimen -
tos sintéticos se pueden comprar por mayoreo'y los Gtiles esco-
lares a medio mayoreo. A veces alguna escuela tiene suerte y -
un papd comerciante ofrece traer la fruta de la Central de Abas
tos. Pero ¢Cuéntas cooperativas venden lo suficiente para com-

prar por cantidades que valgan la pena?.

Por lo general no es posible, ni recomendable porque lle-
varfia al fracaso, vender ostensiblemente mds barato que el co-
mercio. Lo m&s comfin es vender al mismo precio (Precio justo),

o bien ligeramente por debajo. Lo que si se debe evitar son -

precios mis altos, especialmente cuando se trata de lucrar y-

asf no gravar mis el ya raguitico presupuesto familiar.

La eliminaci6én del lucro es una quimera. = La misma natura-
leza de la cooperativa escolar mexicana la empuja hacia un pun-
to de vista comercial capitalista. Por un lado se trata de car
gar a su cuenta toda clase de gastos que deberfan de resolverse
por otros medios. Por otro lado, hay maestros y directores que
est&n convencidos que una buena‘cooperativa es la que m&s ingre
sos produce, no importa a cosﬁa de lo que sea; Entonces descu-
bren de repente que tiénen magnificas dotes de vendedores, de -
organizadores de negocios; a perjuicio de su trabajo pedagbgico.

También entonces surge una relacidn de explotador y explotados
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entre el cuerpo docente y el alumnado, pero eso si,

con mag-

nificos resultados financieros para equipar la escuela. No-

debe olvidarse nunca, que la cooperativa escolar es

un mara-

villoso auxiliar de la escuela, pero su tarea fundamental de

los maestros siempre ser& el trabajo docente.

El principio de la puerta abierta no se aplica a la -

cooperativa escolar porque ¢omo lo indica su nombre

ta a los miembros que laboran dentro de un mismo pl

;, se limi

antel, y-

en nuestra legislacién excluye a los padres de familia. Del

mismo modo, el trabajo de la cooperativa de consumo estd di--

rigida hacia los propios socios. Estén equivocados los profe

sores que mandan a sus alumnos a vender dulces hasta en otras

colonias. El caso es diferente en las cooperativas de pro -

duccibn.

La cooperativa escolar es de tipo parcial (no

integrada)

y cerrada; pero la seleccién es mds bien casual y hay una re-

novacién constante de socios, ya gue los alumnos y

maestros esté@n ahi por tiempo limitado. En parte,

atn los -~

a esto se-

debe su poca cohesibén. La cooperacidn en comunidades cerra -

das de tipologia religiosa tiene mucho mayor éxito,

debido a-

un mayor desinterés material implicito en los principios re -

ligiosos, y también por una disciplina ética mayor,

rinde cuenta directamente a la divinidad. Algunos

ya que se

ejemplos -

de ese tipo de cooperativa o comuna son las comunidades reli-

giosas como los menonitas y huterianos en EE.UU. y

México, -




157

as{ como las granjas de los mormones.

Tambi&n en los medios rurales la cooperacidn tiene mas-
éxito que en las urbes, pues la gente por necesidad la prac-

tica en casi todos los &mbitos, vy ademds, la gente se conoce

mejor. Tenemos aqui en México ejemplos de empresas tipo coo
perativa que operan con mucho éxito} generalmente de peque -

fios propietarios y no de ejidos.

Uno de los principios m&s importantes es la educacibn -
cooperativa. Este estudio ha arrojado un saldo negativo: -
La gran mayorfa descuida este aspecto totalmente, con excep-
cién acaso de la higiene alimenticia que esté incorporada al
programa de la educacidn primaria. En las cooperativas gene
rales y atin-en las legislaciones de cooperativas escolares -
en mucﬁos paises existe un fondo_especial destinado para la-
educacibn cooperativa. Estos fondos sirven para organizar -

conferencias, cursos, pequefias bibliotecas sobre el tema etc.

La educacibn cooperativa es sumamente importante porque
contribuye a la formacidn integral del nifios en la escuela y
le da las bases para el cambio de las estructuras especifi -
cas quebreclama la sociedad. Esencialmente fomenta el.desa—
rrollo moral, espiritual e intelectual, y una convivencia 1i
bre de prejuicios, el trabajo por equipo, la solidaridad y -
la constancia, la creatividad; un sentido estético, la leal-

tad v la eficiencia.
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Pero Si no nos preocupamos por estas cosas,

sobre todo

si no lo practicamos, si todo se ve tan bonito, como parte-

del reglamento pero nada més, la cooperativa escolar habré-

cumplido s6lo con uno de sus objetivos fundamentales, es de

cir, la parte econfmica. Pero, cCuéntos profesores podrfan

explicar a los nifios que es una cooperativa? ¢Cudntos po -

drfan darles, y también a sus mamas, orientacidn

sobxre una

dieta adecuada, si el propio maestro no di el ejemplo? Sa-

bemos cufl debe constituir una buena dieta, pero

abrumados~

por la propaganda comercial y convenencieros, nosotros mis-

mos no la llevamos. Y por desgracia, con tanta pobreza en-

nuestro pais, no somos capaces de guiarlos haria

mejor. La ignorancia es muy mal consejero.

una dieta-

Del mismo modo se descuidan las orientaciones econfmi-

cas. ¢Coémo las vamos a transmitir a otros, si nosotros mis

mos, con nuestro ejemplo, nos aferramos a los falsos valo -

res. Si lo que se aspira es la ostentac 6n y no

la cultu -

ra. Preférimos tener todas las comodiades modernas, descui

dando nuestra salud y nuestra formacidn humana.

iNi qué decir de las nociones de contabilidad;i El maes-

tro no las puede proporcionar porque &1 mismo carece de ese

conocimiento. Sabri sacar la rafiz cuadrada pero
de hacer un simple balance, ya no como profesor
padre de familia. Esto realmente es de lamentar

mos haciendo nada para remediar la situacibn.

es incapaz
sino como -

y no esta-
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Esto nos lleva directamente a la formacidn de los maes-
tros. La formacibn cooperativa es espor&dica y al azar por -
que no estd integrada a la educacién normal. La mayoria de -

los profesores no tienen ninguna preparacién, los demés, si -

tenfan suerte, les tocd alguna conferencia o asistir a algGn-

cursillo aun durante muchos aflos de docencia. ¢C6mo va a mo-

tivar a los alumnos para la cooperacibén? Sb6lo como &1 mismo-
lo entiende, a vender; a comprar lo mis posible, ayudar a
fuerzas, solidaridad porque la escuela tiene necesidédes, aun
que algunas sean gastos superflues. Aun el maestro gque tenga
verdaderos deseos de aprender mis sobre las cooperativas esco
lares se verd frustrado. No existe desde hace muchos afios in
forﬁacién escrita alguna, aparte del reglamento. No existe -
literatura, ni biblioteca de asuntos cooperativistas, nada. -
El escaso material que se podria conseguir es de importacidn-
y su costo prohibitivo. El maestro se resigna y sigue adelan
te como siempre lo ha hecho, es decir, empiricamente y segln-

su propia interpretacifbn.

La participacién democrética o el derecho de cada socio -
de participar en la administracién de la cooperativa es otro-

principio de las cooperativas escolares. Ademds, estd asenta

do en el reglamento respectivo la composicibén obligatoria de~-

la administracién. En el papel esto se cumple est
es decir, se cumplen religiosamente lasg disposicio
eleccidn o renovacibén del cuadro administrativo de

tiva escolar. Personalmente se desconfia de los d

rictamente,
nes para la
la coopera

atos arroja
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dos por esta encuesta, pues ¢Cémo pueden los ninos participar

activamente en la adminstracidn, si los diferentes consejos y

comisiones no funcionan?.

presencia en las juntas y asambleas, recibiendo 6x

maestro asesor En la mayoria de las escuelas, la

tanto de los maestros como de los nifios es nominal.

Ni tampoco participan c

on su sola-
denes del -

designacién

Estdn de

masiado ocupados en el quehacer pedagfgico para participar en

la cooperativa escolar mds de lo estrictamente requerido.

lo general, la cooperativa la "manejan" uno o dos

veces junto con el director.

se refiere a lo financiero y la distribucién del t

los maestros y grupos.

La intervencidén infantil puede considerarse ¥

ral como un fracaso.
bates, sblo escuchan pasivamente.

dentro del salén de clase. Pero si se guia a los

Ellos se ocupan de t

Este hecho se ¢

Por
maestros, a
—odo 1o que-

-rabajo a

>or lo gene-

Los nifios rara vez participan en los de

rbserva aGn-

ninos desde

los primeros afios, si se hacen juntas con las diferentes comi

siones con regularidad, si los alumnos suben en los cargos pel

dafio por peldafio, si no se incurre en aberraciones tales como

proponer de presidente a un nifio de primer afio, s6lo porque -

parece gracioso, entonces deberia ser posible gui
una partidipacién adecuada, desenvuelta, de inici
‘na de responsabilidad, siempre y cuando tengan to
Pero en

apoyo y confianza. Esto serfa lo ideal.

dad, aun en buenas cooperativas, los nifios tienen

arlos hacia-
ativa y lle-
do nuestro -
la actuali-

un papel se
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cundario y son usados para desempeiar tareas menores. Este -
sistema es vdlido hasta que el maestro haya logrado mayor con

fianza en los alumnos, pero despué€s ya no.

La ﬁayoria de los gobiernos, especialmente en Amé€rica La
tina, han optado por legislar la cooperativa escolar, es de -
cir, les impone un caricter obligatorio. Pero antes de fun -
dar una cooperativa es necesario crear una conciencia coopera
tiva en el pueblo en general y en los alumnos en particular.-
Esto no ha sucedido aquf y atestigua un gran fracaso y abando
no de cooperativas erigidas con mucho optimismo, durante los-
Gltimos sexenios. Este entusiasmo estd basado en una confian
za excesiva, por parte de los funcionarios, en las virtudes -
de las leyes y reglamentos para forzar la marcha de la coope--
racién. No se puede negar que una legislacidn puede superar-
infinidad de obst&culos, pero no se puede legislar la volun -
tad para la cooperacién,.sélo edﬁcarla. Por eso sorprende la
actitud del Gobierno. Por un lado se impone& algo, aunque sea
muy bené&fico, y por otro lado’no se educa ese espiritu de coo
peracifin, ni tampoco se coﬁtrola vy sanciona>sus aberraciones-
porque se tiene f€ en el cumplimiento de esa legislacibn. -
Por eso hay tantas pseudo cooperativas. Aplicar la coaccidn-
a instituciones fundadas en la libertad resulta con frecuencia
contraproducente o inGtil. Santiago Hern&ndez Ruii lo expre-
sa asf: "La cooperacidn escolar establecida con carécter obli

gatorio por leyes y decretos es un absurdo pedagégicq fenomenal,
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adem&s de constituir un abuso flagrante de autorid

de incalificable de despotismo burocrético." (7)

Los cooperadores de una cooperativa escolar en

yoria son los propios nifios. Antonio Ballesteros

el interés social en los nifios surge a partir de 1

afios. En la escuela primaria se atienden alumnos

afios aproximadamente.

ad y un alar

su gran ma-
sostiene que

os doce

de 6 a 15

cQuiere decir eso que no podemos tener-

cooperativas escolares en la escuela primaria? iDe ningtn mo -

do; Pero es uno de los problemas que tenemos que

afrontar.

Significa que al nifio hay que prepararlo poco a poco desde los

primeros afios hasta llegar a los grados superiores, cuando ya-

deberfa de haber desarrollado cierta madurez.
el maestro debe guiarlos cuidadosamente en la ele
gos y puestos y no abrumarlos a temprana edad con

de antemano sabemos gque no podrd cumplir. Quizés

Significa que -

ccifn de car-
un cargo gue

los alumnos-

de grados inferiores podrian asistir a las asambleas y algunas

juntas primero como observadores, los grados medi
gir como vocales, para asf avanzar paulatinamente

gos.

Es bien sabido que a los nifios de corta edad
entusiasmar ficilmente para muchas cosas, pero es
ficil, si no imposibkble, lograr un esfuerzo sosten
serverancia de los alumnos es diffcil de lograr.

problema de tomarse en cuenta al iniciar una CcOOp

ido.

erativa.

os podrén fun

en los car -

se les podréd
sumamente di
La per-
Esto es un -

Ade
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m&s, es absolutamente indispensable explicar a los nifos todo

lo que debe saber sobre la cooperativa escolar y la coopera -

cién, de acuerdo a su edad. Hay que introducirlo a esta nueva

modalidad de vida escolar y preparar bien a los alumnos que -

ocuparan algln cargo, por insignificante que sea.

Desgraciadamente, a falta de otra motivacién para parti-

cipar en la cooperativa escolar se les echa a los alumnos el-

anzuelo de la utilidad econbmica que se les va a repartir ca-

da afo. Este es un aspecto en el que no se debe de insistir-

demasiado. Es uno de sus beneficios, pero de ningGn modo el-

m&s importante, ya que ast se tiende a suprimir el sentimien-

to de cooperacidn para sustituirlo por el espiritu capitalis-

ta de ganancia.

También parece muy indicado una orientacidn firme y cons

tante para modificar sus hibitos de consumo, si no los tiene.

Esto es doblemente v&lido en el medio urbano, donde el nino -

estd expuesto a un bombardeo de propaganda nociva, y donde -

les falta tiempo a los padres para asumir esta tafea ellos -

mismos.

También es menester gue los alumnos ayuden en la venta. y

ia distribucidn segfn sus posibilidades. Es irresponsable pe

dir cuentas a un nifio de un grado inferior, no tanto porque -

no lo sepa hacer sino porque los alumnos m4&s grandes se apro-

vechan de su ingenuidad. Aquf su participacién no puede ser-
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a la par con los demds grupos, a pesar de que muchas escue-

las insisten. Tomando esto en cuenta, habri menos

mas con los nifios y con los padres de familia.

Finalmente no hay que olvidar que la tarea fu
de la escuela es la enseflanza, la actividad docent

nunca debe de estar desplazada por una actividad m

Es muy diffcil conjeturar sobre la posible tr
cia del maestro en el movimiento cooperativo, pues
una imposicibn y abarca a todos, o por lo menos a
mayorfa, quiéranlo o no. Es rara la escuela donde

uno o varios profesores que se guejan, ya sea con

z6n o también porque reniegan de todo esfuerzo.

Mucho tiene que ver el cooperativismo con la

Puesto que el objetivo fundamental de la cooperati

lar es el logro de una excelencia moral y espiritual - y

desde luegc también una abundancia material -, es
trabajar en un vacio. La formacifn moral como asi
se ha desterrado en la escuela laica; La llamada

civica no ha sabido llenar el espacio.

sores ¢Pueden fungir como ejemplos de lo que se pr

no hablemos de apbstoles de la educacidn, sino ¢Si

proble -

ndamental

e, que -

ercantil.

ascenden~-
to que es
la gran -
no haya-

justa ra-

moral.
va esco -
dificil -
gnatura -

educacidn

Y los mismos profe-

edica? Ya

quiera

hay suficiente &tica profesional? Y dado condiciones 6pti -

mas en .la escuela ¢Qué de la propaganda negativa de la tele
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visién y de las historietas de "monos" a gque estén
los alumnos, y sobre todo, la influencia muchas ve
va de su ambiente familiar que es tan preponderant
resta la labor positiva tan frégil de la escuela ¢
la solucibn, pero es muy pedregoso y bastante esté
rreno en el cual se pretende establecer la coopera

lar, y de acuerdo los resultados serdn mezquinos.

Una cosa salta a la vista: Hay que preparar a
Y no por medio de platicas y conferencias - aunque
se excluyen -, sino desde su misma formacién profe
en la normal.

decir, iLa educacidn cooperativa se

cer asignaturaj Una asignatura que incluya su his
trascendencia, sus problemas y posibles soluciones
venes aspirantes a maestros son entusiastas y es a

m&s f4cil germina la semilla, y no en los maestros

dos, amargados y atareados.

La formacidén previa del maestro como educador
cooperativa es especialmenté importante, porque si
riencia y conocimiento en la administracibn de la
va escolar, los educandos no son preparados sufici
para participar en la cooperativa. También, se ne
ficar criterios sobre éus fines y su administracid
diffcil de lograr con profesores en ejercicio, con

rio vy una filosofia ya formados, que muchas veces

los conceptos cooperativos auténticos.

expuestos

ces negati

e y contra
No tenemos
ril el te-

tiva esco~

1 maestro.

estas no-
sional, es
debe ha -
toria, su-
. Los jo6-

quf donde~-

ya cansa-

en materia
n esa expe
cooperati-
entemente-
cesita uni
n y eso es
un crite-

chocan con
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Demasiadas veces los maestros olvidamos que la finali-
dad de la cooperativa escolar no es obtener beneficios para
sus afiliados y de 1la escuela sin tomar en cuenta los me -
dios de que nos valemos para cénseguirlos. No debe ser ins
trumento de obtener fondos a costa de la pérdida de clases-
o a costa de la salud de los nifios, o a costa del presupues
to de los padres. No debe de pedir lo que a otros les hace
falta, sino fomentar conciencia de la solidaridad humana. -
No se practica la solidaridad cuando se abusa con organizar
dgmasiadas fiestas y CONCursos onerosos y masivos durante -
el afio, que sobrecargan el presupuesto familiar ya de por -

si exiguo.

El gremio de nosotros es de lo m&s egoista. Este sen-
trimiento aflora de varias maneras, pero &s qguizis en las -
cooperativa escolar donde se hace m&s patente. Santiago -

Ruiz dice al respecto:

"No ha desaparecido... el egoismo en su forma més gro-
era; permanece agazapado, pronto a saltar en la primera -
ocasibén, de modo que la graduacidn interior de los exclusi-
vismos es inversa a la descrita; todo para los socios, todo
para la sociedad, todo para la escuela; y ahf, en la subcon
ciencia, pero muy somero y alerta, el egoismo puro Yy sim -
ple; principalmente para mi, que soy socio. De este senti
miento nace 1la resistencia a asociarse por parte de guie =
nes no obtienen beneficios inmediatos o no los obtienen en
la medida de otros compafleros; las rencillas por si uno ha
utilizado tres veces un material que otro solo empleb una;
1os resentimientos por si fulano actué en un festival o -
fue seleccionado para una excursidn, y no mengano.

No faltan quienes estiman estas 'pequefieces' como -
muy 'humanas’ ¥y aconsejan contar con ellas y salvarlas -
'con un poco de mano izquierda'. Frase &sta de baja esto-
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fa y m&s bajo contenido. Mano izquierda; contemporizacién
con la villania, entretener al tonto y al apacible y ceder
ante el h&bil o.el discolo, conceder una veces, rechazar -
otras; apretar ahora, para aflojar después, sin razén para
lo uno ni para lo otro. Equilibrio. Habilidad, Astucia, -
Marrulleria... Para eso ées preferible prescindir de la -
cooperativa, que es todo lo contrario; camino franco, con-
ducta clara, proyectos definidos, justicia pura, nobleza -
generosidad; en una palabra, compafierismo, solidaridad, en
la aceptacién més limpia. Con estas virtudes es como sé -
ha de hacer frente a los egoismos que salgan del camino, -
* una vez en marcha la institucibn. Venza quien venza. Si-
el egoismo prevalece, la cooperativa dejard de existir, -
aunque se mantengan los reglamentos y se sigan designando-
juntas directivas. Serfia preferible que desavareciese de-
una vez, porgue sin cooperativa, la escuela puede hacer -
mucho; es m&s, puede hacerlo todo, porque el todo de la --
escuela es una funcibn docente y educativa bien definida,-
gue puede desempefiar, como siempre lc hizo, sin aditamen -
tos de ninguna especie; en cambio, con una cooperativa -
corrompida no se puede hacer mis que arruinar la moral de-
los alumnos". (8)

Los directores no deberian constituir un problema, ¥ -~
sin embargo, el asunto se volvié lo bastante grave para que
fuera necesario cambiar el reglamento. De hecho, comoc se-
ha cpmprobado en esta investiéacién, la mayorfia de los di-
rectores gi responden al 1lamado a la cooperacidén y contri
buyen positivamente con su experiencia, su entusiasmo y su
organizacifn. Son m4is bien los pocos directores que de -
muestran una actitud negativa, © manifiestan el negativis-
mo hasta el grado de la corrupcibén abierta, que le han da-

do la mala fama.

En la mayoria de los casos, el director de la escuela
primaria es un maestro consciente de su deber y de las ne-

cesidades de su escuela y de la comunidad. Sin embargo, -
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es muy fuerte, o mds efectivo el ejemplo negativo que nos =

brinden desde altos funcionarios hasta el trabajador m&s hu

milde e inclusive infantes. "Poderoso caballero es Don Di-

nero", dice el dicho y Serguéi Danchenko, funcionario ruso-

lo expresa de esta manera: "El poder del dinero

aniquila lo

humano en el hombre, mata sus ideales, pisotea la honesti -

dad y la probidad, engendra consumidores sin aspiraciones y

carentes de sublimes metas morales." (9)

Tendremos entonces una moral bicéfala y sur

cién y el afln de lucro.

‘ge la corrup

Este lucro se entiende que estard destinado para la es

cuela. La escuela tiene casi siempre necesidades y a veces

muy fuertes. Entonces es muy f&cil atentar contra la ley -

del justo precio, o bien elevar los precios de los produc -

tos o bien bajar su calidad; vender productos que se venden

muy bien pero que no son adecuados. De cualquier forma se-~

atenta contra los conceptos e ideales de la cooperativa es-

colar. Santiago Hern&ndez Ruiz opina:

"Si en las cooperativas generales imponen condiciones-
la lucha con el medio y las inevitables imperfecciones de -
la naturaleza humana, en las cooperativas escolares debemos

aspirar a la mdxima pureza de la obra en lo que
mejor que es su noble sentido educativo." (10}

tiene de -~

Una forma de corrupcidn es sustraer ciertos productos
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de la venta de la cooperativa escolar, especialmente aquellos

gue no causan nota. Por esa razdn en nuestra

encuesta los -

productos mé&s usuales son agquellos que requieren factura, co-

mo son los dulces, refrescos, pastelillos y frituras. Lés -

dem&s se venden en las llamadas “"cooperativas

de que puede haber hasta tres cooperativas en

chicas" y suce-

una sola escue-

la. Segfin el testimonio de algunos directores existen coope-

rativas chicas en casi todas las escuelas, o}

contabilidad con doble entrada.

bien se lleva la

Otra forma de corrupcidn practicada por algunos directo-

res es el af&n de lucirse con obras; aungue sean convenientes,

no son estrictamente necesarias, tales como muebles lujosos y

alfombras en la direccidn, pagar el teléfono con llamadas no-

oficiales, anexos no indispensables etc. Digo convenientes,-

pues siempre y cuando se hayan cubierto todos

tos necesarios se podrian efectuar.

los demés gas -

M3s grave todavia es la desvirtuacidn y sustracidn de -

fondos de la cooperativa para cubrir gastos personales y con-

vivios para los maestros. En ocasiones ha llegado a la co -

rrupcién abierta, falsificando recibos o facturas, sobornando

a los funcionarios y en casos raros llegar hasta el robo de -

los fondos.

Esto no es un fenémeno exclusivo a México. Varios paises
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se han percatado del problema y han tomado medid
otros El Salvador con sus articulos 27 y 29 de s
Educacibdn Cooperativa, y México en su fltima ref

glamento de cooperativas escolares, a su articul

as, entre -
u Ley de -
orma al Re-

o 25 en lo-

que se refiere a la cuenta bancaria con firmas mancomunadas

del director de la escuela y del tesorero. Pero
de los casos anteriormente citados se podrian ev
diar con el envio de inspectores de cooperativas
que visitarfan peribSdicamente las escuelas, desp
das y coadyuvarfan a resolver problemas. Esto s

ca manera de parar los abusos.

Algunos directores creen que la cooperativa
extralimita en sus funciones. Temen gque se trat
instancia, gue ya abundan, de las que s6lo contr

dan. Les prohibe tener y disponer fondos para l

la mayorfa
itar y reme
escolares-
ejarfan du-

eria la dni

escolar se
a de otra -
olan y man-

os fines

que ellos mismos se trazaron y asi interfieren e
ciones como directores del plantelf Por lo tant
instancia deberfa demostrar que no iba a existir
los dem8s, sino todo lo contrario, ayudar a reso
nos problemas de las escuelas. Creo que este es
de falta de comunicacién y sobre todo, falta de

cooperativa.

El problema de los padres y su actitud haci

rativa escolar es muy distinto.

Su actitud en g

n sus fun -
0, dicha -
a costa de
lver algu -

otro caso-

educacibn -

a la coope-

eneral de -
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pende mucho del medio en que vive la comunidad en la cual es-
té& enclavada la escuela. Para la mayoria de los padres, la -
cooperativa es un anexo mds. Por eso la aceptan con indife -

rencia y en muchos casos les resuleve el problema del refrige

rio y a veces también el desayuno. Esto sb6lo se resuelve por
convencimiento y campafias de nutricién adecuada. Aun en coo-
perativas que expenden alimentos poco nutritivos o de mala ca

lidad, no deberfa surgir ningGn problema si la madre es cons-

ciente y provee a su hijo con los alimehtos adecuados, ya sean
tortas, fruta y bebida. Dice el dicho: "Cuando el rio suena-
es que agua trae”, y si la direccibdn no cuida su imagen en -
otros aspectos donde hay dinero involucrado, tales como la -
Asociacidén de Padres de Familia de la escuela, obras de remo-
zamiento, bazares, kérmeses, funciones de cine, fotdgrafos, -

etc., muy pronto serd atacada por este lado también.

En los casos de directores corruptos la situacibn es -
peor atn. En los frecuentes ataques en contra de las coopera

tivas escolares publicados en la prensa, se esgrimen los si -

guientes argumentos: Negocio de directores; pierden tiempo -
maestros y alumnos; defraudan a los nifos; deterioran hébitos
alimenticios; desintegracidn de la familia. Estas son acusa-
ciones muy graves y ya se han comentado en sus respectivos ca
pitulos. Sin duda, todo esto es cierto, pero es relativo y -
definitivamente no.es general. La Asociacién Nacional de Pa-

dres de Familia formula estos cargos para lograr la desapari-
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cién de las cooperativas escolares de las escuelas
Aﬁnque parece que consiguieron clausurar algunas,
esta Asociacidn se dice muy poderosa; es dudoso qu
Aunque la misma Secretaria de Educaci6n PGblica su
cooperativas en dos ocasiones por razones muy pare
situacién politica y econdmica del pafs no lo perm

momento.

Algunas otras razones de la actitud negativa
dres hacia la cooperativa son el empleo de los nin
venta de algunos productos y la pérdida del dinero
nejo inadecuado y falta de experiencia. Esto se p

por el propio maestro si se le orienta y &1, a su

ta a los padres de familia.
&

o

Otra contradiccidn de las autoridades de la 8
llamada "educacién gratuita." Si bien es cierto g

pone a las escuelas y paga el sueldo de los maestr:

cidas,

~0S,

oficiales.
y aunque -
e lo logren.
primi6 a las

la -

ite en este

de los pa -
os en la -
por su ma-
uede evitar

vez, orien-

EP es la

1l el Estado

el man-

tenimiento de los bienes muebles e inmuebles, y muchas veces-

hasta su operacién, cae a cargo de la comunidad.

ayuda espor&dica y de acuerdo con el paternalismo
y la situacién financiera de las autoridades dondcg
cada la escuela. Por otro lado, se prohibe estri
vantar cuotas para tales fines.' La ayuda por los
gue ser voluntaria. En fin, se espera la coopera

padres de familia porque el Estado no puede dotar

S8lo se da-

establecido

> estd ubi -

ctamente le-

padres tiene

cién de los-

a las escue
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las, pero oficialmente se niega tal ayuda. También la nece-
sidad de pagar un conserje, que seri responsable tanto de la
limpieza como de la vigilancia del plantel no esti contempla

do ni sufragado para la mayorfa de las escuelas primarias -

por parte de las autoridades. Muchos padres, por medio de -
las asociaciones de padres de familia, piensan descargar es-

tas ayudas en las cooperativas escolares.

Un problema menor son algunos pocos padres comerciantes
con ubicacién cercana a la escuela; que se sienten afectados
en sus intereses mercantiles. Seguramente con un poco de -
convencimiento por parte de los maestros se podré salvar es-
te obstdculo. Otros padres han tratado de convertir la es -
cuela en su minita de oro, surtiéndo a la cooperativa -con -
productos inadecuados © precios desleales. También es de -~
considerar a las personas humi}des que ponen sus puestos en-
frente o a un costado de la entrada principal de la escuela.
Estas personas casi siempre venden productos de infima cali-
dad y sin medidas higiénicas adecuadas. Es sumamente difi--
cil erradicar esta plaga. Se le ha combatido con bandos de-

policia y buen gobierno, edictos y otras medidas mds de par-

te de las autoridades, pero en estos tiempos de carestia vuel
ven a surgir tan pronto que se haya logrado remover alguno.-
También debe de ser labor de convencimiento, tanto para las-
personas involucradas como para los padres y alumnos. Un -
alumno alimentado adecuadaﬁente no sucumbir§ tan facilmente-

a la tentacidn de satisfacer sus necesidades con lo primero-
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que encuentre en su camino. Y, porgque no decirlo, es suma -
mente importante para los padres y maestros dar a conocer el
valor del dinero al nifio y establecer pricridades, para no -

verse en la tentacibén de derrochar el dinero en chucherias.

Es necesario entonces informar a los padres respecto a-

las virtudes de la cooperacidn, despertarlos de su indife -
rencia, disipar dudas, tratar de entusiasmarlos y conseguir-
su ayuda. Sin la buena cooperaci6én de los padres, la coope-

rativa escolar nunca saldra de la mediocridad.

Un punto muy grave respecto a las cooperativas escola -
res es su propia estructura y su posicién dentro del sistema
educativo mexicano. Como dependencia de varias subsecreta -
rfas, y llamese Departamento de Cooperativas Escalares o Uni
dad de Cooperativas Escolares, siempre gueda alvaivén de los
programas educativos y principalmente de la politica imperan
te, nélsolamente educativa sino la polftica interna del pais.
No se sigue una politica definida. En cada sexenio cambian-
los directivos y con ellos los criterios. Directores van y-
directores vienen, muchas veces de otras dependencias, sin -
tener la menor idea del movimiento cooperativo, ni quizés in
terés porque de ahi los vuelven a campiar. Se les asigna -
presupuesto que siempre ha sido muy raquitico. En este Glti
mo sexenio, con la descentralizacién; no puede cubrir mis -

gue sus necesidades estrictamente administrativas minimas.
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Ahora, el antiguo Departamento de Coopera

como normativo para el resto del pais.
trito Federal esta Unidad es ahora normativa y
cuanto da lineamientos al personal de cooperat

res en las cuatro direcciones generales.

Entonces los maestros asesores de las coo
colares acuden directamente a las diferentes d
nerales, tanto en el Distrito Federal como en
Mé&xico donde son atendidos por el personal de

Pero este personal, por desgracia, no solament

tivas qued6 -

Para el propio Dis-

operativa en

ivas escola -~

perativas es-
irecciones ge
el Estado de-
cooperativas.

e atiende a -

las cooperativas escolares, sino también a las

Asociaciones

de' Padres de Familia, al ahorro Escolar y a la Parcela Esco

lar, con lo cual queda muy diluido su esfuerzo.

trae por consecuencia que muchas veces el maes

También

tro con trabg

jo y sacrificios llega a dicha Direccifn General desde una-

escuela muy alejada para tratar asuntos o pedi
informacién, sin hallar a nadie del personal,
sona encargada de su asunto no esti o porgue e
da fuera, en comisidn.

Por falta de personal la informacidn reci

>

te de los profesores novatos es muy deficiente
mos mencionado, no hay material impreso. Lo
siquiera hay suficientes reglamentos disponib
escuela y cada cooperativa de nueva creacidn,

falta hasta documentacién oficial, de modo que

r consejo e -
porque la per

1 personal an

bida por par-
. Como ya he
que es mis, ni

les para céda—

y para colmo-

=

es necesario
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sacar copias fotost&ticas. Tampoco existen cursos, ni di -
rectos ni de parte de Mejoramiento Profesional, sobre el te

ma de cooperativas escolares. A este propfsito se trata de

coadyuvar esta deficiencia al organizar estos cursos en al-
gunas escuelas normales, entre otras la Normal Nacional de-

Maestros.

Los pocos inspectores de cooperativas escolares s&lo -
llegan a cubrir algunos sectores parcialmente. Hay tan po-
co personal que los dfas que salen, en la Direccién General
la mesa se queda sin atender. Solo al fin de afio se echa -
mano de personal auxiliar para recibir documentacién. Por-
desgracia, no hay recursos ni material de apoyo, ni propa -
ganda, s6lo la propaganda negativa que periddica y gratuita
mente aparece en la prensa. Desde luego, se estén proyec :
tando platicas y conferencias para maestros, pero nada més.
No se insinua gue Cooperativas Escolares no trabaje. Ellos
mismos se dan cuenta de sus deficiencias. Pero mientras no

tengan el respalderazo oficial y un presupuesto adecuado, -

en poco se puede remediar.

A pesar de la reciente reforma al Reglamento de Coope~-
rativas escolares, éstas todavia - no son lo suficientemente
funcionales. Cabe agilizar los tr&mites, simplificar la do

cumentacidn y modificar su organizaci6n.

En cuanto a realaciones ptblicas el personal de coope-
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rativas escolares siempre han atendido magnific

maestro, en cualquier lugar.

dentro de las direcciones generales personal de

que no atiende debidamente al pGblico, es grose

ne ganas.

pecto con sumo interés, pues se estd poniendo u

para el dem&s personal; se presenta una dmagen
perjudica enormemente la labor de los maestros

de tiempo y su propia labor administrativa.

Se opina que la Secretaria debe cuid

amente al

Pero al mismo tiempo, existen

mostrador -
ro y no tie-
ar este as -
n precedente
negativa y -

pox.pérdida-

éCuidl es la perspectiva que tiene la cooperativa esco-

lar para el futuro inmediato?
una herramienta eminentemente educativa.
buen uso o mal uso de ella. Ni es una panacea

tampoco. iHay que ver la realidadi Muchas soc

perativas o intentos comunistas han fracasado.

son los j6venes ionianos gque pedfan a sus candi

tar los siguientes puntos:

"Si no estd usted completamente convencidc

La cooperativa escolar es

Se pu

ede hacer -~
para todo -
iedades coo-
Uhuejemplo-

datbs medi -

Tl

de la supe-

rioridad del comunismo sobre los demds sistemas sociales, -
si estd usted dominado por los impulsos del egoismo; si no-
es capaz de hacer callar lo que ¢ree que constituye un in -

terés particular ante el interés general;

si teme no poder-

vivir donde todo es de todos, aun el dinerc y cuanto usted

haya aportado al entrar si no puede sufrir las

contradiccio

nes, el rechazo de sus respuestas por la asamblea general;~
si su temperamento lo vuelve insoportable los defectos del-
préximo; si la préctica de la igualdad con relacién a las -

necesidades y a las
consentimientos, en
no sera feliz aquf.
tratar de mejorar."

ese caso no venga a Icaria,

(11)

M&s le valdri quedarse donde estid y

facultades de cada uno puede chocar sus

puesto que-
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Estos j6venes trataron de evitar el fracaso por medio
dé una seleccién rigurosa. Pero como el hombre com@n y co-
rriente no es ningdn santo, fracasaron rotundamente por -
irreal. Pusieron demasiadas condiciones y se quedaron sin
adeptos. Asf han fracasado las colonias cooperativistas-
de Parfs,en 1927-28, intentos de colectivizacién en los pai
ses socialistas y nuestros propios ejidos. Ni hay que lle
gar al otro extremo e imponerse por la fuerza, porque en -
tonces los que aparentemente aceptan las condiciones, ha -
ran trizas al ideal de la comunidad. No, primero hay que-

formar conciencia, y esto s6lo se hace por medio del ejem-

plo y la educacifn.

Sobre todo hay que ser realista, adaptarse a las cir-
cunstancias y necesidades del momento y echar mano de to -
dos los recursos que brinda. Por desgracia, el significa-
do social parece poco evidente a los maestros, ni aun a los

m&s entusiastas, ni a los plenamente convencidos de sus -

bondades. Predomina su aspecto secundario, a veces a tal-
grado que la labor de la escuela le queda subordinada a la
cooperativa cuando siempre debe ser al revés. Muy pocos-
se esfuerzan para ver en ella un camino a un nuevo espiri~
tu de solidaridad. Una cooperativa mercantilizada en la -
escuela no realiza su labor social. Es s6lo una cooperati
va de consumo gue poco tiene de escolar o de educativa. -

La cooperativa escolar, tal como existe ahora, tiene dema-
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siadas reglas, una administracidn demasiado compleja que -~

significa una carga grave para maestros y alumnos.

La mayoria de los maestros desconoce los fines de la -
cooperativa escolar. Mucho confunden la finalidad de sus -
beneficios con el destino que se dar&i al Fondo Social. Para

ellos es el aspecto econbmico lo mis importante. Los fines-

no siempre son los mismos. Para algunos serin desayunos es
colares, para otros ayuda material. Todo es v&lido, aun el
remozamientoc de una direccibn, siempre y cuando se han esta
blecido prioridades y el estado general de la escuela lo -
permite. Lo que no debe de perderse de vista es que la -
cooperativa debe de ayudar a que los alumnos puedan aprove-
char mejor los beneficios de la educacibn, material y moral
mente, por mediofdeAfiestas esColares; bibliotecas, confe -
rencias, etc. y fomentar siempre la democracia, la solida--
ridad y la ayuda mutua, tanto entre la comunidad escolar -

como con las necesitados en otras partes.

No tienen razbn las asociaciones de padres de familia-

con pedir la supresidn de las cooperativas escolares. Al -
contrario, hay que vigorizarlas. Hay que aprovechar m&s a-
fondo las grandes posibilidades educativas que ofrecen, sin
entregarse a la sensiblerfa de un idealismo y desinterés du
doso, pero afrontando la realidad de una formacién moral -

adecuada.




(1)
(2)
(3)
(4)
(5)
(6)
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(9)
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CONCLUSIONES

lLa presente investigacién no ha arrojado re

>sultados es-—

pectaculares. M&s bien confirma el estado inerte deplorable.

y aparentemente sin solucidn de las cooperativas escolares, -

y amplia las experiencias personales y conclusic

nes empiricas.

De acuérdo con los resultados de esta investigacifn se han -

formulado las siguientes conclusiones:

Las dimensiones de las escuelas investigadas en su mayo-

ria son de tipo intermedio. E1 tamafo de las escuelas no re-

sulté indicador de ninguna de las caracteristicas detectadas-

en las cooperativas escolares.

E1 nmero de maestros en relacién con la cantidad de -

alumnos no arrojd datos fidedignos.

Las escuelas investigadas seg@in su ubicacién fueron 92-

escuelas del Distrito Federal contra 95 escuelas dél Valle -

de México. Pero &mbas ubicaciones reflejan estrictamente el

horizonte por investigar: el medio urbano.

Las cooperativas escolares investigadas tienen diferen-

tes regimenes: a) cooperativas manejadas potr concesidn, que

abundan m&s en las escuelas secundalrias; b) cooperativas -

mixtas, donde hay venta de productos por personas ajenas al-
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personal docente y la comunidad escolar, ademds de la venta
regular por alumnos y maestros; c) venta donde intervienen-
Gnicamente miembros de la cooperativa escolar. Esta Gltima

modalidad es casi la norma en la escuela primaria.

A pesar de la existencia de las cooperativas escolares
desde hace medio siglo, solamente un poco mis de una terce-
ra parte de las escuelas cuentan con local propio, y afin en
esos casos muchas veces se reduce a una simple bodega. No-

se toman en cuenta en la construccifn de escuelas nuevas.

Los productos que se venden en las cooperativas escola

res son: a) productos alimenticios y golosinas para consumo

en el refrigerio; b) fitiles escolares y papelerfa; c) uni -
formes y juguetes. Encabezan la lista de los productos ali
menticios sin lugar a dudas los dulces de azfcar duro, se -
guidos por los refrescos, las paletas de agua y dulces de -

chocolate,

Con bastante distancia le siguen después otras clases-
de dulces, las tortas, productos de Barcel y Sabritas, los-
productos Marinela y Bimbo, seguidos por los tacos, quesa -
dillas y otros antojitos; donas; palomitas y frutas. A pe-
quena escala se venden también galletas, leche, semillas, -

pan dulce y otros alimentos m&s.

Los fitiles escolares se venden relativamente poco en -
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las escuelas y casi siempre a principios del af

Los uniformes se consumen en una sola escuela.

De acuerdo con el principio cooperativo, 1
no se fian en las escuelas y si lo hacen, es po
cias excepcionales, como»productos perecederos
gar para conservarlos. La mayorfa de las escue

por lo tanto se cumple con este principio.

Se concluyb que el tamafio de la escuela no
las utilidades. M&s de la mitad de las coopera
gadas pagaron menos de cinco pesos de utilidad
(1978-1979). Por lo meno algunas escuelas tra
tar utilidades vendiendo los productos al mismo

en el comercio o m&s alto.

De hecho, mis de la mitad de las cooperati
venden los productos al mismo precio que los co

s6lo un poco mis de un tercio los vende mas bar

O escolar.

0s productos-~
r circunstan-
y falta de 1lu

las no fian y

influye en -
tivas investi
por socio -
tan de aumen-

precio que -~

vas escolares
merciales y -

atos. Pero =~

no se puede comprobar una relacién directa entr
las utilidades. No se cumple con el principio
La mayoria de las escuelés'compran los pro
yoreo, ya que precisamente esos productos de ma
(dulces, refrescos y paletas de agua) se venden
rativas con esa modalidad.'

Se cumple con el pr

perativo.

e el precio y

cooperativo.

ductos al ma
yor venta ~
a las coope

incipio coo-
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Las campafias son parte de la educacibn cooperativa. En
la mayoria de las escuelas no se llevan a cabo, tal vez con-
la excepcifén de higiene alimenticia, que se da en un pococ -

m4s de la mitad. Este principio no se cumple.

La gran mayoria de los profesores opinan que los produc
tos alimenticios gque se venden en las cooperativas escolares
no son los adecuados respecto a la calidad, higiene y valor-
nutritivo. Aunque no es precisamente un principio, es senti
do comGn éatisfacer las necesidades de los nifios de la mejor
manera posible, ya que no se trabaja sobre conceptos comer -

ciales. En este sentido no se cumple con esta necesidad.

La mayorfa de los maestros no estén preparados y capa -
citados para asumir un cargo en la administracitn de la coo-
perativa escolar. Los que afirman que si 16 estdn , recibie
ron una preparacién empirica, casual y aislada, y no como -

parte de una preparacidn.

La actitud de los nifios hacia la cooperativa como consu
midores tiene relacidn directa con la participacién de los -
alumnos en los asuntos de la administracién. A mayor parti-
cipacién, mayor entusiasmo, lealtad y cooperacién. Depende-
mucho de la conscientizacidén de los alumnos por los maestros
y contribuye en gran parte al éxito econfmico de una coopera

tiva escolar.
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Si la actitud de ios nifios depende de la actitud de los
maestros, &sta Gltima es directamente responsable del é&xito-
material-y espiritual de la cooperativa escolar. Esta inves
tigaci6n detectd una gran negatividad e indiferencia en la -
actitud de los profesores que pone un contrapeso a los maes-
tros cdﬁscientizados y positivos. Tal parece que la institu
cién de la cooperativa escolar es una obligacifn y un mal ne
cesario para la mayorfa de ellos, para cumplir a regafladien-

tes. Falta informacifén, conscientizacién y convencimiento.

El papel delkdirector en la cooperativa escolar en su -
mayorfa es buena y positiva. Sin embargo, la actitud negati
va, comercializante y corrupta de una proporci6n minima, en-
muchos casos es mds notoria que su labor positiva. Por esa-
razbén, la negatividad de dichos directores perjudica enorme-
mente al movimiento cooperatiyista porque en el peor de los-
‘casos sale a luz p@iblica y si no, aumenta la apatia del per;

sonal docente.

El panorama de la actitud de los padres hacia la coope-
rativa escolar es afin m8s desmoralizante. En su gran mayoriakw
es indiferente y ap&tica. Ademds, los cascs negativos son -
mis abundantes que los positivos.‘ No hay que olvidar que 1la
educacidn de la escuela no se debe limitar al aula, sino de-
be extenderse hacia la comunidad, donde tanto l§s profesocres
como los alumnos tienen el aeber de difundir el cooperativis

mo por medio de la palabra y el ejemplo. Los padres son el-
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Gltimo eslabdn de la cadena y si esa ensefianza no ha podido
llegar hacia ellos, la educacidn y la accidn cooperativista

no han sido efectivas.

Las sugerencias que aportaron los maestros son buenas-
y en su gran mayoria positivas. Muchas son soluciones prac
ticas y algunas se refieren a casos concretos. La sugeren-
cia que con ﬁayor insistencia repiten los maestros son el -
abaratamiento, una mejor calidad de los productos alimenti-
cios que se expenden y mds orientaci6n e informacién, difu-
sidn y un mejor control y organizacién de las cooperativas-

escolares.

La cooperativa escolar se encuentra en una encrucijada.
Con la baja‘promocién oficial del cooperativismo en la actua
lidad y con la descentrglizacién de la educacibén en este ré-
gimen, ha quedado al margen. Las autoridades responsables -
han sido reducidas a simples dependsncias administrativas, -
responsables del control y carentes de presupuesto para su -
difusifn. Es necesaria y urgente una accién conjunta para -
resucitar y revigorizar a las cooperativas escélares y dar -

les su lugar como instrumento educativo.
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SUGERENCIAS

No se pretende que las ideas de lo que aqu

{ se propone-

sean originales. Todo ya se ha propuesto antes por personas

competentes, pero las autoridades no han querid
do. Se espera que después de un estudio més pr

s{ tomen cartas en el asunto.

Las cooperativas escolares y la educacibn

o0 prestar oi-

ofundo, ahora

cooperativa-

han sido marginadas. No es posible que se dejen las cosas-

como est&n en un asunto de vital importancia para el pais.

1.- El antiguo Departamento de Cooperativas Escolares-

debe elevarse a Subsecretaria.

Es la (inica manera de impulsar el cooperativismo en el

medio escolar y otorgarle su merecido lugar dentro de la -

educacidn nacional. Esta subsecretaria coordinaria la = —--

accidn cooperativa en cada Estado, normaré su desarrollo, -

preparari material tanto para la propagacibn e

informacién-

de las cooperativas escolares a escala nacional, como -

orientacién y difusi6én para los maestros. También se encar

garfa de organizar cursos para el personal en servicio, co-

mo elaborar los programas para su enseflanza formal en las -

escuelas normales en el pafs. Mantendrfa lazos de contacto

con dependencias similares en los ministerios educativos de

-otros paises.
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Como es bien sabido, en los casos donde el Estado ha -~
impuesto una organizacidn, ll&mese koljds o ejidc; en sus -
principios se han encontrado numerosas dificultades, prin -
cipalmente las debidas al cardcter personal de los integran
tes. Sin embargo, debido a las condiciones de tales expe -
riencias, qué surgieron a rafz de necesidades econfmicas -
muy fuertes, se ha concluido que la mejor manera de superar
tales dificultades es por métodos pedagbgicos eficaces. Es
to es préferible al método de seleccibén rigurosa o el méto-

do de la fuerza.

En el caso de las cooperativas escolares, también es -
una imposicién por condiciones econfmicas, aunqué se ha mane
jado de una forma flexible. Dada la primera funcibén de la -
escuela, dar educacidn, también debemos aplicar este princi-
pio: usar métodos pedagbgicos para obtener resultados Spti -
mos. Desgraciadamente se ha pretendido imponer una organi -
zacidn a la comunidad escolar sin el debido apoyo. ¢D6nde -

debemos empezar a estas alturas para remediar este hecho?.

2.- Se recomienda incluir en los programas de educa -
cidn normal el cooperativismo como asignatura, para
dar a los futuros profesores una base sflida de co-
nocimientos para su aplicacién tanto en su profesidn

como en su vida privada.

Para los maestros en ejeréicio se proponen cursos -
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lo bastante exhaustivos como parte de

to profesional.

Se sugiere la revitalizacibn de todo

su mejoramien

el sistema de -

cooperativas escolares, incluyendo suficiente mate -

rial de apoyo y la formacidn de una b
cooperativismo en cada centro para co
profesores.
En realidad, empezando ahora esa educacibén cooperativis-
ta desde la normal, se captan los conductos de
cuando posteriormente los profesores tarsmitir
mientos en los programas de educacibn a todo n

desde la primaria.

Mucho se ha hablado de la renovacifén mora
sabemos que la moral es una aétitud, que no se
tando algunas cabezas, ni con unos afios de cér
vaci6bn moral se logra por medic de la educaci
es la educaciéﬁ moral? ¢86l1lo el respeto a los
trios?. Ahora que se ha suprimido la educacib
las escuelas, desgraciadamente no se ha sabido
Quedb un enorme vacio y puesto que los propios
de ella, no podemos esperar ayuda de esa parte
gran indisciplina y desorientacién de los nif

var las cosas, el tercer gran educador, los me

cacibn masiva, bombardean a los alumnos todos

iblioteca sobre

nsulta de los

sde la raiz,
4n sus conoci -

ivel, empezando

1l. Pero todos-

modifica cor -

cel. Una reno-

6n. Pero

équé-
simbolos

pa -
n religiosa en-
reemplazarla.-
padres carecen

. Veamos la
08, Yy para agra
dios de comuni-

los dfas y nuli
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fican las moralejas de los cuentos por medio de los cuales -

pretendemos impartirles la educacitn moral. Una

triste y desalentadora.

¢Porqué entonces no echamos mano de la coope

perspectiva

rativa y sus

principios, - gue no son otra cosa que reglas para vivir me -

jor - para inculcar los conceptos morales a los nifios?. Se -

tiene la firme conviccién que eso es el okjetivo
de la cooperativa escolar: el logro de una excele
espiritual, y claro, también material. Esto no s

por medio de una tienda escolar.

3.- Que la educacién cooperativista, en etapas, forme

fundamental-
ncia moral v

e obtiene -

'

parte de los programas de educacifn moral en todos
los niveles, pero principalmente en la primaria, ¥y

que la educacibn moral se impulse por amplios méto

dos pedagbgicos, entre ellos el autoservicio de los-

alumnos.

En verdad es triste que aqui, y por 1o menos

en la ciudad,

también han fallado los padres. ‘No se pretende que los alum-

nos hagan de criados. Pero sélo un ejemplo: en e
de la limpieza, que los padres también pagan, es
ver que no tengan la menor disciélina de trabajo,
se les ensefia y exige en su casa. Por lo tanto,-

le hace muy f&cil tirar todo al suelo dentro y fu

1 servicio -

deplorable
porgue no -
al nifio se -

era del aula.
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Al fin y al cabo, hay quien le hace el servicio. Es ahf don

de debemos de sustituir a los padres.

Otra falla sumamente grave de nuestros programas es que
tratamos de ensenar muchas cosas que no tienen la remota po-
sibilidad de aplicacifén préctica. En cambio, las nociones -
de contabilidad y tenedurfa de libros gue se encuentran en -
las ensefianzas de matemiticas de muchos paises deberfan ser-
indispensables para que nuestro pueblo pueda distribuir me -
jor su gasto, hacer un balance, igualizar las entradas y sa-

lidas, elaborar un presupuesto.

4.- Las nociones de contabilidad y contabilidad elemen-
tal deben ser parte del programa de educacibn, en -

1la primaria a partir del 5o0. afio.

La cooperativa escolar né tiene ninguna capacidad jurf-
dica. Ademis, el grueso de los socios, por ser menores de -
edad, no tiene siquiera responsabilidad juridica. Sin embar
go, la misma aﬁtoridad que la rige, la Secretaria de Educa -
cidn Pfiblica, pretende que actfie con tal personalidad en su-
aspecto indiﬁidual, tal como obtener crédito de institucio -
nes oficiales o privadas {Art. 41 del Reglamento) o el de -~
obtener precios de mayoreo en fibricas y centrales de abasto.
Por otro lado; la Seéretaria de Educacidn PGblica si tiene-
tal capacidad y sin embargo deja a 1as‘cooperativas escola -

res a la deriva.
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5.- Que la Secretarfa de Educacibn PGblica se coordine

con otras dependecnias gubernativas para

abastecer

a las cooperativas escolares de fitiles escolares,-

ropa y alimentos.

Estas dependencias del gobierno podrfan ser,

plo, la Conasupo, para surtir a las cooperativas

por ejem-

con los

Gtiles escolares necesarios, especialmente al principio del

afio cuando las papelerias hacen su agosto.

En los Gltimos-—

afios se han hecho tantas campafias para evitar este gasto a-

los paterfamilias sin haber pensado en esta solucibén tan

obvia.

En el caso de los uniformes se podria recurrir directa

mente a las f8bricas de ropa.

mente en las secundarias, donde los uniformes son

para todas las escuelas. Aunque en las escuelas

el uniforme no es estrictamente obligatorio, cabe

unificar criterios para las escuelas oficiales y
uniforme comfin.
enormes y se evitaria el gasto de los frecuentes

uniformes a los padres de familia.

La situacién de los alimentos es un poco mas

Pero deberia de ser posible, tal como lo hace el

seguir botes de leche - deséyunos completos -, pa

Esto es lo indicad

De este modo podriase compran en

O especiai
iguales -
primarias-
entonces-
crear un -
volfimenes

cambios de

compleja.
DIF, con -

nes'(de la
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Conasupo), fruta, quizds a través del Departamento del Distri

to Federal y los Ayuntamientos, y otros vivere

a través de IMPECSA.

s, por ejemplo-

También cabe aclarar la situacibn juridica de la coopera

tiva escolar y respaldarlas por las autoridade

s correspondien

tes, porque estd en el mismo caso que los ejidos respecto a -

financiamientos.

Tampoco estd muy clara la posicidn del d

irector de la -

escuela respecto a la cooperativa escolar. Como responsable-

de los acontecimientos dentro del plantel tien

sobre todas sus instituciones dmphamxmaﬁasv

de acuerdo con el reglamento, no tiene més ing

cooperativa escolar que la de cualquier socio

su firma. Muchos directores se sienten afecta

reses y restringidos en sus funciones. Otros

e jurisdiccibn-
Sin embargo, -~
erencia en la -
vy la de aportar
dos en sus inte

mis hacen caso-

omiso de todo reglamento y siguen imponiendo su voluntad.

6.- El director del plantel puede y debe

del consejo de vigilancia.

Asf lo estipula por lo menos uno de los ¢

cooperativas escolares, el de Venezuela.

estar dentro -

eglamentos de -

Para ayudar a los maestros y tratar de resolver proble -
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mas, y de paso efectuar cierto control sobhre las
vas. Este personal que podria tener otras design
les como promotor etc. deberia visitar cada coope
lar por lo menos una vVvez por afio lectivo y més e
necesidad. Funcionarfan de un modo andlogo a los
de la Aseguradora Hidalgo, porque muchas escuelas
siado alejadas de las Direcciones Generales y a v
jor observar y conocer el problema en situ para a
jor. Ademds, una institucibn que maneja dinero e
sa a malversiones de fondos e incita a la corrupc

que es necesario un control més efectivo.

7.- Se proponen los cargos de inspectores am
cooperativas escolares, que operarén des
recciones Generales de Educacidn y fungi

asesores y supervisores.

Para poder cumplir con estos cargos se neces
1o menos dos o tres de estos funcionarios para ca
General, y que estar&n respaldados por el persona

rativas en dicho lugar.

Una de las quejas de los profesores en este
sido la tramitacibn engorrosa de los asuntos de 1
tiva escolar. Al mismo tiempo, en las sugerenciz

simplificacidn de trédmites. EIl nuevo reglamento

sooperati -
aciones ta-
rativa esco

n caso de -

asesores =-
estén dema
eces e€s me-
consejar me

st& propen-

ién, por lo

pulantes de
de las Di -

rdn como

itarén por-
da Direccién

1 de coope-~-

estudio ha-

a coopera -

3s, piden la

no ha con -
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tribuido gran cosa en este aspecto. Aunque en apariencia se
estan aclarando muchos aspectos ambiguos del reglamento an -

terior, ha complicado las cosas.

8.- Se sugiere simplificar el reglamento y agilizar los

tramites.

El presente reglamento tiene todavia articulos que ya -
no son,operantes} como el de la distribucién del Fondo Repar
tible de acuerdo al consumo efectuado. De nada sirve fabri-
car leyes si no se cumplen. En su capitulo respectivo se le

ha hecho una critica més detallada.

Finalmente,la Secretaria de Educacién Pfiblica debe pro-

nunciarse respecto al mantenimiento de los planteles. Y si-
ella, con la descentralizacibn, ha descargado este problema-
en 1oskgobiernos estaﬁales o municipales, éstos deben acla -
rar la situacién. Las cooperativas escolares no pueden ni -

deben cubrir estas cargas sino parcialmente.

9.~ Que las autoridades competentes se pronuncien clara
mente en quién recaen los gastos del mantenimiento-

y vigilancia del plantel.

En el mantenimiento se incluyen mobiliario inservible,-

pintura, reparaciones al inmueble, equipo y muebles para la-
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direccién, material de limpieza, focos, pago de ¢
4reas verdes, bardas, botiquin, etc. Ya no es po
se sigan solapando las Asociaciones de Padres de
;0 se autoricen las cuotas en forma equitativa y

cargo de las escuelas, o bien no se autorice y se

go el Estadoi.
Ya se ha mencionado en su capitulo correspon
en la construccifn de escuelas nuevas, raras vece

en cuenta las necesidades del plantel.

10.- Que en el futuro las escuelas de nueva

onserje,

sible que-

Familia.

se hacen

hace car-

diente que

s se toman

creacidn -

sean disefiadas por arquitectos especializados en-
la construccibn de edificios escolares y que se -

tome en cuenta las necesidades de la cooperativa-

escolar.
Muchas escuelas se construyen por etapas. P
existir el plano maestro de la escuela que debe 1
local adecuado para la cooperativa escolar. Esto

neral se hace para las escuelas secundarias, pero

primarias es mds bien la excepcidn.

A pesar de todos los cursos que la Secretart
cién P@blica pudiera impartir, siempre es necesar

nual donde se encuentra reunida la informacién ne

ero debe -
ncluir un-
por lo ge

para las-

a de Educa

io un ma

cesaria, -
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ya que la memoria a veces falla y algunas escuelas estén muy

apartadas de los centros de informacidn.

11.~- Que la SEP publique un libro o manual con la infor
macidn bastante com?leta que incluya orfigenes y -
principios del movimiento cocperativo y de las coo
perativas escolares, su finalidad, el reglamento y
su aplicacibn préctica. Contendria también todo -

1o relativo a los tr&mites necesarios.

Este manual no seria necesariamente un gastd*parg las -
autoridades, va que se podrfa propagar como parte del progra
ma de "Correo del Libro" donde el maestro podria adquirirlo-

al costo.

Finalmente, como sugerencia de los propios profesores y
por sentido comfin, es necesario poner un coto al expendio de
dulces en las cooperativas escolares por todas las razones -

que se han expuesto en su capitulo correspondiente.

12.- Que se elimine y prohiba la venta de dulces en los

plantelés educativos.

Como educadores y personas responsables en una institu-
cidn que promueve la formaci6n, la salud y el bienestar del-

educando, no se puede seguir tolerando este abuso. Este vi-
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cio, como se podrfa denominar, ya no sblo se limita al refri-
gerio, pues en muchas escuelas a toda hora el maestro se &n -
frenta a escolares con chicle o paleta en la boca, como si el
aula fuera un cine. Por desgracia, aun asi el alumno encon -
trar&4 donde abastecerse, sin que los maestros y la SEP como -

institucibn, contribuyamos y alentemos este vicio.
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ANEXOS

Para no interferir en el desarrollo del presente estu-
dio, se anexa un ejemplar del cuestionario que se aplicb a-

los profesores para la recoleccibn de datos.

También se agregan dos organigramas, el primero de una
cooperativa escolafsde consumo y el segundo de una sociedad
cooperativa de produccibn, proporcionados por el antiguo De

artamento de Cooperativas Escolares. El primero no esté -

actualizado, puesto que, a través del tiempo, se han agrega
do y eliminado apartados. Sin embargo, se considera perti-
nente incluirlo, para tener una mejor idea de su interaccibn

"y funcionamiento.




ANEXO A

CUESTIONARIO

Este cuestionario tiene el propdsito de encuestar la si-
tuacibn de las Cooperativas Escolares en el medio urbano. -
Ssirve de base para la investigacidn de campo de un trabajo pa
ra obtener el titulo de Licenciado en Educacién Primaria. -
Sus datos serin estrictamente andnimos. Lo llenar§ el maes -

tro tesorero si es posible.

CUESTIONARIO SOBRE LA FUNCION DE LA COOPERATIVA ESCOLAR.

INSTRUCCIONES: Anote en las casillas de la derecha los siguien-
tes datos:

1.~ NfGmero de alumnos en su escuela . -

2.- NGmero de maestros

INSTRUCCIONES: Marque con una X la respuesta adecuada:

3.- Ubicacidn de la escuela: Valle de Mé&xico D.F.

4. La cooperativa estéd: dada en concesibn

manejada por maestros

mixta (las dos anteriores)

5.- Cuenta con tienda o local exclusivo para la cooperativa:

ST NO

INSTRUCCIONES: Marque con una X si se venden los siguientes pro
ductos:

Utiles escolares
Tortas
Refrescos

Leche




