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IFTaCDUCCION

Zlegimos la oroblemsdtica de la préctics docente ¥ admninis-—
trativa del director de 1z escuels primzria, porgue si bien es~
un teme cue hs sido con frecuencie mencionsdo, muestrs en la ac
tualidsd cue hace falta profundizar en su estudio. Dsdo que el-
sanel cue juegs el maestro encargsdo de dirigir upna escuels pri
meria es fundamentsl para el buen desarrollo del proceso ense—
Asnza-avrendizaje,

Lo =eleccionamos porcue los integrantes del ezuivo estamos
inmersos en la oroblemética tan comnleje cue renresenta la Ai—
reccidn ée la escuels y cuya comnrensidén implics scercarse 21 -
lugar donde se desarrolla el trabsjo. Dicho trabajoc se rezlizé-
bajo diferentes condiciones cue dependen teanto de ls estructurs
y contexto social del sistema educativo como de lae relaciones-—
existentes dentro de czds instituciép,

En la escuels el directivo trab« - con cierts sutonomfa, -
#in 1@ vigilzncis continuz de un jefe, nero esta zutonomfs Dere
ce ser "ilusoria" y muchzs veces ensjena el trabaio del direc—-

tor por l= burocratizacidn y el control técuico e ideoldgico —--

Lz confrontseidén diari-, nermsnents, sistemf+tices de los ae
Deres cue tenemos cue cumplir, con los nostil:dos de 1= profe—~
2idn cue hemos escozido en la v
vos nrincinsles Jde nue=trs exis

-

2 12 ensensngzs de 1z ri

i

ez, herecers de nuestrss virtudice v tam

biér de puestros defectos,



Todo director de escuela nrimarisz tiene en sus mznos nayor
resvonsabilidad cue cuslguiera de sus meestros suxilisres ente-—
las autoridadss escolares, ante el puerlo, y ante =f mismo, ——-
puesto Cue es el resnomszble del nlantel y su correcto funciona
miento,

51 trsbajo merca caminos no recorridos con frecuencis Dor—
estudioses de las cuestiones y problemas escolares cue stafien -
8 los directivo= y cue rehuyen de plantear vpor ser delicados =—-—
¥ penosos.

No pretendemos ser velientes en 1s exposicién, =8lo nos &~
concretamos a mencionsr ¥y spalizar en bare 2 reslidades tangi--
bles de las actividzdes y problemss de 1la nrdctics docente y agd
ministrstiva del director,

En lezs nresertes 1linecas el lector, verd ocue no hs
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nuevo y tamnoco encontrzrd lengusie re
centos exomuestos cor sencillez, resneldsdos por 1z experiendis-—
en la cCocencia y en el czrzo. Apoyzn 2 esto los instrumentos en

stran ung reslidad -
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nleados en la recosilacid

dicha como tzl, nero vista con mayor profundidsd y 2tercidn.

|1

Pretendemos interersar #1 maestro nrincinslmente sr el estu
din de su ouvehscer cotidieno vars vinculsr teorfa v nréctice lo
€rentio con elio una posible transformaciba de su liasbor nedzagbgi
e? rue redundard er veneficio de 1a nifiez escolsr,

No dudamos de cue este trabzjo adolezca de deficiencias en
el contenido o tensz errores de concento ¥ redaccidn, mor cue -
estd hecho por seres humsnocs, poco nrécticos en el arte de es——
cribir, cue sdlo desean contribuir = 1s noble czusz de educar -
dentro de suc nosibilidades, wezra lograrlo se hs recurrids ——m—-—

te

8 lss fuentes cue brinds la exveriencis v los xtos ¥y documen-—

tas “e estvdios reslizados durarte 1z Licenciatura,



Esta investigecidn de campo con enfogue orrticinztivo nece
szriemente debe utilizar criterios etnogréficos tomados de lg -
reclidsd escolar y en ese £mbito las sctividades cotidianas pe-—
dagdgicas que rezliza el Director les llamzremos en lo sucesivo
préctica docente,

Dado sue en el enfogque de la investigeecidn pzrticinativa,-
no existe una fecunencis metodoldgics cue sez sucerntible de apli
carse en forma general en diversos #mbitos y circunstancias, el
trabajo lo conformamos bejo la siguiente secuencia de fzaes,
PASE PREVIA,- Conformacién del ecuino gue renuiere de comvzrtir
un cierto marco de referencis comin en cuanto 2 intereses, nece
sidadee, actitudes, metas y objetivos,

FASE 1.- Descripeién y autodiazgnéstico de lz nroblemftics Que -
implica2 le concencién de 1la nroblemdtice y iz investigacidén —-—
v andlisis Jel problems elegido {zutodiagnd=tico),

PLSE 2.- Pundamentzcidn del nrcerlemc, corliev:s 1z innpornorzcidn
3

m

y confrontacién de nuevos elementos de conocimienics ~ue enri——
guece el diagnéstico de 1z problemdtica elezidae.

FASE 3,- Forrmulacida del nrohlema ¥y nronuests Je solucifn, Irte
gra las dos fases znteriores rue ee conmcretizan er uns »ronucs—
ta vedagbzice.

Pase,- Orgsnizacidn y reslizscidn de 1s nroouestsn, Consistente-
en realizsrla,

Ecte tino de investisscidn es i ree ¢ iz trcdicione) -

en cusnrteo » sus =nsos

Lz metodologla utilizsade sirvid narc soriesr 1z -robleméi
ca del Director porgue 1la direccifn influye on ¢i trebajio de 1a
escuela v mante eso hace neces=rio un snfliisis tedrico adminis——
trztivo psicoldgico ambiental ¥ socizl cue se rezlizs en el co-

oftulo secundo,



La oronuesta cue se inscribe dentro del enfooue de inveeti
gecién particinativa refleja orincinsios y postulados generales,
#s{ como 17 vinculrcién estrecha entre lz investigacidn y la do
cencis, e=ta propuesta es una investigacidn colective donde to-
dos los miembros del ecuino verticipamos con oniniones y aporta
ciones de acnerdo z lss posibilidndes; resnonszbilizandonos ——
v comvrometidndonos con el trzbajo, Cue en Yltima inetsnciz be-
neficiard 2 los Centros de Trabejio ¢ue redresentamos,

Con esta formz de trabajo y con los »roductos cue logramos
tratamoe de demostrzr cue las investigzciones vsriticinativas no
deben haéerse sobre o para 1os profesores y sus alumnos, sino -
por ellos mismos,

BEste tra2bajo no puede ser uns exposicidér exhaustiva de la-
netodologfs y de las técpicas usadas en Investigicidn narticioa

s Tundamentzles =
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tivs, ein exzbergo, e hrindan lzs evdnlic=cione

Y

para cue €1l lector interscedo commrends, ¢dmo los mrestros en -

servicio estzmos convirtiendo nuestro trebzio nrofesion=l en irn

c
Bsto fve posivle nor la atinsds asesoris v orientacidn ael
@

cerlss Zeldfvar Alves = cuien ssrzdecemds inTinitsmente—

e <.



CAPITULC I

ESTUDIC DE LA PROBLEMATICA



A.- Descrivcifn y sutodiagndstico de 1z problemdtica
1,- Concepcidén de la problemdticz

Lz oréctica docente como pricticsa social, estf ligada ——-
& una serie de problenas educativos, culturales, socizles ¥ po
1fticos enmarcados en el £ubito escolar.

Hormalmente se le asocie como un fendmeno Ynico sire cone
xidn con el contexto social, pero esto es falso y existe la ne
cesidad de ubicarla en una visidn nds genersl acerca de la vi-
de, el munde,el hombre y la sociedad.

Forzesamente tiene su problemdtica gue recuiere ser estu-
diada, investigada y analizada a partir del comnecimiento de la
realidad concreta que serd um primer nivel de ecercamiento oro
fundo para después tratar de traesformarla.

La reslidad és "lo dado", "lo existente" y lo existente -
es la totalidad de acuello con que el hombre se relacions ———-—
0 puede relacionarse en su devenir.

La re=2licad no es vermanentemente igusl sino constantemen
te cambiante por lo cuzl recuiere una prédctica dindmica por la
situacidn relazcionsl del hombre con la realidad. (1)

Si el cirector de primaria estd imolicado en la realicéeag,
necesariazente debe conocerla y aralizarla, actuando sobre ———
ella, mediamte momentos dialécticos (2) que en ocasiomes pidea
romper con el modelo tradicional del comocer.

La problemdtica del directivo cuya tramsformscién derende
del conocimiento, compremsidén y actuacién sobre ella, necesitz
priorizacién ea algunos aspectos que sean relevantes y que es-—
tdn en relacidm directa com 12 vida cotidiama de la comunidad-

escolar,

(1) Ezequiel Ander Egg. Cit. Seminario U.P.N. SEP, Kéxico
1286, pp. 126-130
(2) Ccfr.



Tal problemftica es amplis y comnrende las relaciones ¢on
el mundo, padres de familia, autoridsdes civiles y educativas-
v con mzyor énfasis con el personal docente & su cargo; sbar--
cando el aula, la escuela y el medie extraescolar. Explicarla-
recuiere introducirse en el vapel cotidiano que desempefia €l -
direetivo, en el 4mbito donde su trabajo recuiere formes, moda
lidzdes y expresiomes concretas.

Al profundizar ea ese mundo se puede apreciarque su tra-
bajo estd multideterminado, en su devenir cotidizno donde ac—
tuan fuerzas, relaciones e intereses gue lo mantienen en movi-
miento. Ese mundo 1o comporen.y lo construyen los sujetos me—
diznte relaciones cargadas con diversas historias: locales, es
colares, lazborales, personales. Historias exoresadas en cos —
tuzbres, tradiciones, concedciones, intereses y mornes.,

En anariencis el mundo donde hace anarecer la dimensidn -
cotidiane escolar bajo un tarpiz ée inmovilidad de modo que cz
da cirectivo varece simplesente lz encarnpacidn de 1= funcida -
soci2l 2dnministrztiva, o biem lz Fumcidn ideoldgica Gel estade
do.

Las necesidzdes y orioridades de la escuels se traducen -
en tareas para el director y coasrendéen azctividades necesariss
nara mantener y fomentar las relaciones con la comunided, los-
naestros y autoridedes educatives, (1)

e
Anarentemente las t

®

rezs enconendedes son las marcadas —

e

pOT aecanismos ipstidtucionales, vero existen muchos cue no co-

rresvonden a lo normado vor-ue les necesidades no vueden ni &
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tue
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ben ser lzs xismas en lss inst ones; DOTr ejemplo; comisio-

nes sindicales, bueras relacioznes con las autorid=des, ser »ro

ie Hockwell. Ser nces -<

(1) Ccitleii s
s ic_docente. éxico, SEF,-

lar,
tro, estudios sobre el trab
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motor de beneficios para la comunidsd, campafias politices, vi-
sitzs domiciliarias, fiestas patronales y traliciomes, diver—
sas ceznpafias de sanidsd, algunos trdmites Cue corresvonder al-
supervisor, como: altzs, bajas, traslados, incongruencias en -

la cocumentzcidn de los zlumnos y otros gue por Jiferentes ra-—

i

zones tiene gue realizar el director; extemporaneidzd en la en

N

tregz de documentacidm por varte de ls suverioridad.
Le zctividad docente del director al darse em um contexto
social e histéprice determinado, debe ser motivo para reflexio-
nar ¥ estudiar con mayor nrofundidad las implicaciones de la -
prdctica docente, las caracteristicas que asumen los elementos
que intervienen y la necesided consciente de participzacién ——
y organigacidn para nejorar dicha prdctica, definiendo asf{ la-
oroblendtica y medicas gue deben y pueden adoptarse, toasndo -
en cuerta la varticivacidn del director, dado cue la desvincu—
laci4n entre docencia e investigacidn no estzblece un nexo cue
las unz 1o mismo Cue la realidad social en aque se auevean., (1)

El rol del director ocue se manifiesta de modo explficito -
0 impifcito, consciente o inconscientemerte sus 2ropdsitos ~—
y sismificecdo conlleven & un formelismo, & un "modele®, como -
lo menifieste Cés=r Cerrizsles, (2) gue la meyoriz de las ve--
ces conduce a modrlidades de trzbaio cadticas.

Zeta adantzcidn mecdrnica he nrivedo al proceso docente de
utilizecidbn de avance y desarrollo cuvo azoorte vodérls ser ve——

lioso en el vprogreso haciz una suverzcidn ée ls educzcidn.

(1) Amparo Ruiz del Castillo, Cit. por Antolozia de Semi-
nerio., Universifzd Pedagdgica Naciornal, SEP, 1536 ov.
51-57

(2) César Carrizales Hetamoza, Cit. dor Antolozfe Ge esne
cizlizacidén aisefio de laboratorios de vrédcticas docen
tes Vol. 1 iéxico, Universicad Pedagdgica Nacionzl. -
SEP, 1¢86. ». 113




Reruiere el vansel Gel directivo un andlisis e investiga -
cidn porcue puede involucrar a los msesiros a su cargo en el -
proceso como seres sctivos para gue zlcancen cierts compren —
sién de lz necesided de vincular su cuehacer cotidiano con la-
teoria v 2si colaborar er unz posible transformecidn de sus —-

nrécticas docentes audn siendo un proceso & largo plazo,

2.-Autodiagndstico

En el intento de titularnos conformamos un equipo de traw
bajio con dos mesestros egresazdos de laz Universidad Pedagdgica —
Nacional, pasantes de Licenciatura en Educazcidn Primaria Plan-
1975, de diferentes genersciones, junto com un compaiero egre-
sado de l2 mismz institucién en Licenciztura en Educacién Bési
ca, Plan 1579.

Jos integramos de mspera netural por convenir a nuestros-
intereses, G280 que los tres laboramos en 1lu aisme zong esco -
lar v con el mismo puesto; de director de escuela de eCuczcidn
orimaria; vor la cercania de nuestros centros de trzbajio y de-
micilios nerticulzres, ade~ds, d0s compafleros somos hermapos —
y el obietivo coadn es el aiszo; la titulacidn, logrer une me-
ior percencidn econdmice, lz satisfaccidn de corncluir totzlzen
te la carrerz, un posible bienestar parz nuestras faniliass, —-
exnlo e incentivo e suierscibn nera —-
nuestros hijos, hernenos, Tea-ilizres, smizos y comsadercs.

Con esto tanbidn persegiimos sudersrnos »rofesicunrslinente,
sumentsr nuestra culturs, sdentrarnos er lz investigacidn, in-
tercanmbisr experiencias entre €l ecuino, comdaieros, asesores-—
7 de~ds fieates = les cue se recurrib; lozrondo tel vez con eg
to unz positie trensformzcidn de nuestra orictica cocente cue-—

recunderd en el £nbito escolar en cue nos <{esenvolvemos; esta-—
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n fundapmentzl por la cue escogimos el prodlews cocepn

te cel cirector de »nrimsria,
Tuestras actitudes al frente de ls institucidn, en oscasio

nes criticzdas, tal vez de elgupe menera estin influenciladas -
nor 1z situscidn sociocecondmica y nsicoldgica cue viviass en -
puesire ninez; porcue nuestro modo de ser ¢std deuusi:do in ——
flvencizdo vor vivencias exnerimentadss en le infancia, con —
nuestros pazféres, hermznos, amigos, el medio zabiente, 1ls nrevz
rzcién de los mismos padres, los ejemplos gque tuvimos Ge nues-—
tros maestros que en voco o mucho influyeron en la fornzcibén -
de puestrz nersonzlidzéd y la situscidén econdémica del hogar en-
laz infzncia,

Actuslmente existen fsctores determinantes ern nuestro mo-

d@s 2e ser confornacdos vor lo unteriormente expuesto y situacio
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- EZ1 menosnrecic orofesionzl e incomnrensibn cue tenemos-
como maestros en iz sociedad cue ninimize la lvber do -
cente, pues si hzcemos bien lzs cosas somos criticzdos-

v 81 las hece 128 mel con aayor rezébn.,

- bz feitse de conrensidn v colsvoracidn del -ersonsl ———
& nuestro cArso Yy DOT exoerienciz podemos &firmar cue—-—

comnheeros v de ls soci
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no cue Drevelece,

~ L& gituscidn econdmice ¢e nuestros ho

neier el »anel de {irectivos; avegzdos & las pormas, reglanen—
i

tcs v disncogiciones ce le sunerioridésd nos ganemos enexnigns —-—



gratuitos en el #&mbito escolar.

Tas dificultades cue atraveszcuos en el e€2uino son miiti—e
ples, como el dislogar y ponernos de cuerdo para titularnos, -
seleccionar el oroblenz a investizzar, no estar de &CUErso en -
occasiones en los »untos de viesta; por ser diferentes los pla-

nes con cue estudianos, por la maners de enfocar el vrobienz,-

[eH

nor 12 exneriencia cue czda Cuien tiene como maestro y como di
rector. Sim embargo lz dificultad ads grande fue la elaborz —-
cién del trabajo, vor la falta de experienciz en investigacién
v el no contar con la habiiidad suficiente para producir trabg
jos por escrito.

Desde luego tambiérn contanos eccm ciertas ventajis para la
realizacién del mismo; una rezlidad observable, el apoyo de —-
nuestras familias, disvosicién y ayuda decisiva de nuestrc asg
sor, la colaboracién de dalres de familia, commaileros wes -—
tros, el cuervo 2c zd€nico de 1z Universicdzd, el matericl inmdre
so de la misae vy nuestros »rodios voldmenes cue henos estudia-
do y sobre todo la firne deterainacidén de realizar le investi-
gacidn, nue ha implicado dezembolso econfmico, sacrificiscs ---
y desvelos,

3.- Investizzcidn de ca—mo ¥ andlieis de la probleadtica y nro
blenz elegido
Como el naterizl recabzdo es 1wy numiereso, solamente se —-—
mencionan les muestras nds reoresezzatives; nreseuntadss 20T me

dio de didlogos, registros etnogrilicos y entrevistas, reelizz

das en diferentes lugares, fecrnas ¥ asmentos dor los nrofeso

ndo 34rchez Ortegz v Jaime-
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res Jzime Sdnchez Or

Osear A%iorve Dickinson, nurs couscer la oroblealticz y desen

volviniento de los directores de 1= zona 045 con czbecers er -

San yartin Texmelucsn, Pue. 8 recesario aclerar cue iz nboter-—



cién de dstos alzunes veces fue en ecuino y otras em Tormes in-
diviaual y para ello recurrimos a alumnos, pazdres de familia,-
mgesvros, directores y al supervisor de la zoma escolar mencio
nadz. DJe manera directz e indirecta; enfrentamos eiertas difi-
cultades en la recooilscién Ge Getos, Dor no contar con 1a ha~-
biiidad suficiente en el manejo de los instrumentos y la reti-
cencia de la gente vara nrororcionar la informascidn.

L continuacidn se vresenta el material representativo, ——

utilizando la siguiente notacién: E-entrevistador, Entvs-entre

vistadores, Miro. 1, 2 § 2, parz los meestros segn sea el ca-

iy

so, .P.~padre de fanilia, Dir.-director,

Sntrevists realizada en lz terminal de autobuses AU,, en-
3an Martin Texmelucen, Pue., el dfa lo. de abril de 1237 & las
7:3C 2.X. 8 tres nmsestros de uma nmisnz institucidn y de la mis
mf zonz escolar a la Tus pertenecenos,

Zntve. Buenos dias vrofesores.

“tros. Suenos éias maestros.

ntve. lYaestros, estzzos realizando un trebeio Ge investiga ——
¢idn para titularnss, el cual recuiere de la informs—-=

Serfun us

ciln y comenssrios de los msestros gde grudo,

&

Ttro.l 3%, con tolo zusuo si estd sl alcance de nuesirss DoSi-

Entvs. Lo Cue vsmos a soiiciter, es Intimo y conficepciszl; cu

rewos cue nes hazeén un comentzrio de cono es su direc——

tor.

se nmencio-

nosterio~=

res,



Mtre.2

¥Mtro.3

Etreo.2

Emntvs.

Ktro.1

¥tre.?2

hitro, 3

Desde luego maestros, nos interesa el anfiisis del pa—
pel del director de su escuelz, para lo cual omitiremos
los mombres,

Durznte los cuatro arios de servicio y com el mismo di——
rector, hemos motado que falta frecuentemente y en ———
otras ecasiones llega & la hora de entradz, da imstruc-
ciones al maestro de guardia, 2 veces ni eso y se reti-
ra.

Ne sabemos si se retira para arreglar asumtos eficia ——
les, particulares o polfticos.

Tieme su lade positivo porque me exige, tememos liber——
tad, mo supervisa & conciencia y es tolerante,

Para ustedes ;Cémo debe ser um buen director?.

Un maestro cue sea puntual, que llegue =media hora antes
del horario de entradz, organizado en sus actos, cue nro
sec exigente.

Que sea tolerante, gue tome en cuenta @ todo el pverso——
mal y los trate por igual y mo se ausemte sim justifica
cién del »lantel.

Ah, 7 otra cosa =muy importante, oue atiendz los grunos-
cuando falten los maestros., Disculvem -rofesores ya vie
ne nuestro camidém. T€rmino de la entrevista a las 7:38-

AH.

En esta entrevista los maestros: muestrarn teror =zl hablar

de la autoridsd nor miedo a las consecuencias sosteriores, el-

instrumento tiene fallas vor ser directo v lz rezlisazd se dis-

\

torsiona; no les narece 1s felta de res-onszbiliisd de las su-

toridades y enmarcan & su director como un "Funcionario® o 'vi

sitador”, aprovecha el nuesto oszra cuestiones warticulares, 0o

1{ticas o versomales, es tolerante para rmantener el eauilibrio

\Xe]
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¥y no temer oroblemas, exigen un modelo de director que ne sea-
exigente ¥y solape sus faltas.

Deducimes de esta informacidm que su director mo cumple -
coa su horario y menos com sus funciones, En todo caso 1o ———
importante serfa investigar hasta oue pﬁhto este problema pu—

diera extenderse.



Entrevista realizada con el presidente del comité de la =
sociedad de padres de familia de la escuela X, El dfa 28 de —-
enmero de 1987. a las 11 A.M.

E, Disculpe ocue no he podido platicar con usted pero ya ve-
estoy ocupado com la participacién del evento, Pero, di-
game, ; qué tal han estado, .6mo marcha laz escuela?,

P.P. Pues mds o menos bien, desde gue se cembib usted, como -
gue no nes entendemos bien con el nuevo GirectoT.

E. JPor qué?,

P.M, Es que el director, diee uma cosa y 2l rato dice otra, -
porque sus compaiieros le hacer cambiar de parecer.

E. Comsidero ¢cue hace falta ocue se ideatifiquem com el maes
tro.

P.F. A lo mejor sf, tal vez en unos dfas cambia y si no, yo -
nads mds cumplo con este afio, me cambio v me alejo un D0
co de 1a escuela,

er lz del

1))

0]

Se escucha una voz vor €l micréfono, narsce u
pervisor, que solicita la presencia de los directores en la dai
reccidén de lz escuels, (se corta el didlozo) Son las 11:08

El cembio de cirector sfectd = la escuels, & los nadres =
de femilia, por no haber una continuidad de relaciones, por su
versonalided y el desconocimiento parcial de lz comunidsé edu-—
cetiva y muestra gue no hay adsntacidn y faltszy elementos nara
determinzr si es mejor o peor o simplemente diferente,

Es muy posible cue la movilidad en los puestos afecte las
relaciones escuela-comunidad., En todo caso parece recomendsble
aue el director tenga la ooortunided de conocer s fondo 2 1a -
comunidad, incluso deberfz, de ser nosible, estudiar la histo-

ria local,

11



Diflogo rezlizedo com un compafiero de la escuele ¥, mien-
tras hacismos cola para cambiar el chedue de la guincena2, en -
el Banco de Criente, de San Martim Texmelucan, Pue,, el dfa 29
de jumio de 1987 a las 12 horas,

B. ;Cémo estds?.

Etro, Bien.

E. ;C6mo te va en la chamba?.

Mtro., Pues,.hay la voy llevando.

E. sQué tal es tu director?.

itro. Es un..., lo mangonezn (?) siemvre hace lo que le dice -
otro maestro mfs listo, cuando se trata de hacer o deci-
dir algunz cosaz, primero le consulta a él1, ni venz le dz
vreguntarle delente de los demds, lo cue tiene gue ha—-=
cer; debia zctusr vor si mismo, con zciertos o errores,-
nero que fueran ce €1.

o Y cédmo crees gue debe ser un buen cirector?.

]

itro. Que sea un profesor cue sepa nandar, gue tome en cuernta
lzs oviniones de los dends, cue no sea un delele.
(se corta el diflogo norcue llegenos & lz cajs y le ni--
dieron su checue al mzestro)

El didlogo muestra rasgos del mzestro conformista; falta-
de nersomnzlidad y autoridad del director pues se le minimiza -
en lo morsl y profesionzl, muestrs tenbién una pugna entre di-
rector y maestros o en todo lo Que suene a zutoridad, probatle
mente los intereses y objetivos no corresvordan a los intere—-—
ses de los subordinados dando como resultado un rompimiento co
mo el cue se muestra. En otras palabras se dz una reproduccidn
socisl de la contradiccidm sutoridad-—subordiracidn.

En uns~ pelabra, no puede pedirse al educador cue zctde co

mo fector eficaz en la transformzcidn econdzmicz y social de la

]



sociedzad en cue vive, si no disfruta en ella del reconocinien-

to colectivo que le sosteaga y ampare em su labors (1)

{Z) Cerutti, 3Zullbers TForacio, et, zl. etocolog
Ivvestigacidn IJ. iiéxico, Universidad Ped:zg
cionel, SEF, 1¢%Z2. 371 ». (Sistenz de Zéuca

tencisa.

13
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Registro etnogréfico en unsz reunidn generszl de maestros,-—
convocada por el supervisor escolar de 1z zomna, €l dia 29 de -
enero de 1987, a las 10:00 A.¥.

La reunidn fue convocada a 1as nueve horas. En una--
escuele de la zona escolsr ¥ nos reunimos en up loczl de-
lz misma, que originalmente desenveria la funcidn de saldm
social para fiestas familiares, el cual estd adapdtado —
a la institucién, siendo propiedsd de una fébrica de tex-—
tiles, Son las diez y zperas se encuentra un sesenta nor-
ciento aproximadszmente de compafieros, scabe de llegar el-
Agente de Seguros y se va a iniciar la reuniéna.

Hisg cueridos msestros, muy buenos dias tengan todos-—
ustedes, mi nombre es... soy representante de la Asegura-
dora Hidalgo, Cue interessdz en actuslizar ls documernta——

.z N . ) .
cidn en cuanteo a segurcs de vida cue nor derechos de tra-

o'

ajadores al servicio del Estado tiemen y exn bzse 2 los-
miltivles prodlemas y cuejas cue se bhan nresentado nara -
el cobro de lss pélizss Dor narte de los teneficiarios 21
nc tener en orden y coopietez la documentzcidn resnectivea.

inos de

0]

n
ot

Por lo tanto voy & G:srles una exdiicecidn de 1o

seguros existentes, sus recuisitos y ventajss el adcuiri

IH

los, asi como los documentos vara el cobro de 125 D8li—w=
288 ...

Se observa Ccue Gos Girectores lleven corsigo el 1i--
bro e ertradss y s:cildes; andan lugser por luger Trecsban-
do las firmes de sus maectros y exigidndoles zvoten la no
ra de entrada, Alcanzemos & escuchar cue un maestro ro—-—
testa, argumentando Cue no estf er 1z institucidn; ;Pare-
ce usted un canataz! jUsted no nos convocd! ;i cue us——

’

nos oagera!l ;Ya estov harto! siempre ence strie &e no

[a@F)

te:



sotros numca nos d2 nuestra personalidad, jNos trate como

nifios{. Bl director contesta -Temgo Cue cumplir com mi ——

funcibn, tiemen cue firmar porcue es un dfe lzborable, —-

ademds som horas de servicio, no es diz de descenso ni —-

suspensién de lszbores,

Téraino del registro etmogrdfico 10:30 horas.

Iamediatamente se nota la impumtualidzd de un granm porcen
tzje de maestros, la pérdida de un dfa de clases para los alum
nos; la aplicecidm de la psicologia comercisl por varte del —
agente de seguros y la falta de andlisis critico de algunos ma
estros, la irrespomsabilidad de gram mtimero de profesores al -
RO tener completa y actualizada su documentacién necesariz ea

las dependemcias Que lo reguieram, la pugma entre el director-

Y el =:zestro; que dan origen a relzciones bastante tensas
Yy unz oresidn del directivo hacis sus subordinszdos avareciendo

nuevzzente las contradicciomes sociales.

15
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Registro etnogréfico realizado en lz escuelz primzriz X,-
hecho 2 un representante del sindicato y al nersoral docente -
de la escuela, el diaz seis de meyo de 1587 z las $:30 horss. -

Lleg6 el representante sindicel a la escuelz, me pi-
de cue por favor reun:z sl nersonzl porcue desea comunicar
algunos ssuptos de carécter sindical de cierta imporis
cia,

Conforme ven llezz»do los maestros & lz direccibn, -
el compafiero representente los salude amablemente (de ma-
nos) didlogs con ellos de menera informel y alegremente.-

©:40 Reunido el personal ern su totalidad toma l= pa-
labra, nos vuelve a szludar (de palabrz), nos felicitz —-
a nombre de ls organizacidén, nor la participacibén en el -

éesfile del "lo. de mayo"™ y a l2 vez nos conmina a2 seguir

=]

nor el camino de la uridad sindicsal.
%=

Pecstericrmente invi e Informez Cue & les comdifieras
madres-nzestres s¢ les va a2 ofrecer el programe tredicio-
nal con motivo del "dfa 10 de mayo"™ mismo que se efectua-
rd el d¥a 5 el nresente = las nueve de 1la mafians en el
Auditorio de ls Reformz de laz ciucdad de Pueble; nor consi
guiente se les otorgs el di=,
Continus con 1z infermecidn del "&f: Gel meaestro®, -
nrimero otorge boletos nera l: rifs de un automdvil cue -
se sortearé entre los tredb: jidores fe edsuczcidn de iz En~
tidad, nrocorcionando dos boleto:r = los cue desfilercon el
"6z del trabajo" y ums narsz los cue no lo hiciercn; coru

/
nica cue el sorteo cerf de acuerdo = lz Loteriz Xzcionsi-

el &fe 15 de los corrientes, nero erz §fr CcoOnMc e€s susHEn-
£idn de lzbores, el festivel se dessrrolizréd el 14 z lés-

nueve de l¢ mzdans er el =mismo loersl cue se utvilizaréd »ae—



re el festival del dfe de les madres-maestres,

Por fdltimo nos invitarefusivamente 2 participar y co
laborar vara autofestejarnos a nivel zona escolar, donde-
vpodremos compartir el pan y la sal y convivir socialmen—-
te, el dfa 13 del nresente en el saldén social "las Cazue-
las" de la ciudad de San Martin Texmelucan; Pue, a las ——
14 horss,

Un maestro pregunta: ;Vamos a laborar ese dia? ———
y :Con cudnto le tenemos que entrar?.

Contesta: Compafieros el dfa estd otorgsdo y como las
particivaciones no permiten sufragar gastos de este natu-
raleza les rogamos nos disculpen y apoyen con uns cuota -
médica de $2000,00 dos mil pesos por persona, con la sal-
vedad de que pueden invitar a sus familiares o amigos (al
gunos maeatros se rien y otros murmursn, sin escuchar lo-
oue comenten pero parece no muy alagador).

Otro maeBiro pregunta: ;Cudl es el mend?.

Contesta: el mend consiste en: consomé, arroz, barbs
coa, frijoles y un refresco o cervezsa. (sugiere cue el ——
aue quiera llevar un "pomo™ lo puede hscer, pero cue invi
te). A maneraz de broma un compafieroc dice: si cuiero cazm--
bio ¢Cudntos debo llevar?, de la misma forma el represen—
tante le contesta ;No jales que descobijas!.

10:15 agradece, se despide, sale y dos compafieros sa
len apresurados: détrds dé -1, .Sin su-'presencia un maestro
comenta: ;A todas emes! (si¢) momds travejamos el martes;
el lunes descansamos por el pago del dfs de las madres.

Otro compafiero comenta: -Yo nada mfs trabajo mafiana-
y pasado: jel martes no vengo! me dresento hasta el 18, -

(se frota las manos y hace movimientos con el cuerpo en -

17



sefial de alegria). Feco a poco los mzestros van retorman-—

do a sus grupos y otres & los saniterios,

10:20 Regresa el renresentante sindical y me comuni-
ca gue se lleva a dos compaiieros para seguir recorriendo-
las escuelszs,

13:20 En el trayecto de retorno a mi kogar, los veo-
en una tienda eufdéricos por los efectos de las bebides --
que imgirieron.

En este registro se mota la demzgogia por parte de las au
toridades sindicales, l2 antidemocracia, el condicionamiento -
a Jos z2gremiados y la parcialidad com que actuan.

Se palpz tambiém el interés de los mzestreos de suspender-
clases por diferentes vretextos y aprovechar el tiempo para =i
tuaciones versonales,

Panbién se =precia como las acitividaédes sindiczles rom—
pen el ritmo del trabajo escolar. La pregidn narz esistir .—-—
8 ciertos eveantos y suspensiomes continues dor iradiciones, re
laciones sociales informales donde el director no tiene autori
dad y debe discivlinarse. Y en éstas con sus subordinados se -
da una relecidn horizontal, cierta corrupeidén y como la autori
dad sindical contrarresta le oficial en deterzinzdos casos vor
convenir z intereses perscmales del director.

La tencdencia ée los maestros =z dar salida a lzs nresiones
familiares, versonales y lzborales mediapte el escapismo gue -
pronporciona el alcohol.

En una nalabra las relzciones sociales e institucionsles-—
gue afectzn 1o escoler son comdlejzs y tienen afitiples callm——
sas.

Un znflisis detenido nos conducirlzs hzcis el estudio his-

térico, vare poderse exnlicar el por sué del estado prevale —-—



ciente de las cosas.
Desde luego las causas tienen que ver mucho cor situacio-

v sobre todo ecomémicas.

B

res politicas, ideolégicas
Con frecuencia hemos detectado la frustracidn del maes —-—
tro: como muestra presentamos la exwresidn personel de uma —-
compalfiera maestre.
"Rstoy decepcionads cemo mzestra, no se Que me hace falta

pare notivar a los nifios”.
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Didlogo sostenido entre un comneriero del ecuizo v un mees

tro de gruvnoc de lz escuela X, en el sutobus en el trayecto de-

¥ativitas, Tlax. z Sar Nertin Tex., Pue., a las T:15 hores el-

8 de meyo de 1687. Ei diflogo se inicib con temas diferentes -

2l cue nos interesa,

B,

¥tro.

el

Mtro,

Litro.

nastes Lliegar &l punto clave.

Oye, ;Qué tsl es tu director?, ;C6émo se porta?.

Mi director es un hijo..., €s bien exigente, siemvre im-
vone su voluntzi, nos »ide mds papeles de lo Gebido ——
¥y cue en otraes esscuelas no piden; no cuiere autorizar -—-—
vermisos ¥ les zrits bien feo & zlgunos comnrsfieros y so-
bre todo a las =mzestras, a veces por micréfono nos exhi-
be y lo cue es zeor, en piiblico.

3Y cué hecen tus comvaferos?.

Kadz, son una bolz de agachados, cue dejan cue les hzgan
0 lee digen lo cue cuieran, y como dice el dicke "La cul

]
2z no les tienme €l incdio sino el cue lo hace compadre",

J

z

;Y i, por qué no haces algo, asi como organizar g tus -

[
cemnziieros?.

Xo tezgo pade dortue 1ot cdemds no jalan y sobre todo por-—
cue €= buscarme 5ds problemas éde los cue y& tengo; nues-—

soy el dnico cus le contestz, no se le puede hrcer nzda-
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;¥ cdmo concites ~ue Cebe ser un tuen cirector?.

Terz mf, un buer {irector debe ser, =zterto, socizble, —-

cue debe ser, ~ue 0% (e ruestrz personsliicad

|
o
ot
Q
@
|

€n cuentz lce idess y lebor del nersornc-l.

Por qué€ ze sreguntss todo esto%, =i td tembién —-
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E. Lo hzgo poraue estay realizando una investigecidn al =e
respecto, pordue quiero saber Que piensan de m{ 108 ——-
maestros a mi cargo y pare modificar mi modo de ser -—--
y trapsformarme profesionalmente,

Término del diflogo a las 7:36 por haber llegado 2 nues
tro destino,

las desaventencias entre el director y el personal son —-—
frecuentes guizés por la jerargufas de los puestos, por le di--
vergencia de ideas, por la imposicién del director y su peepo-
tencia, el conformismo de los meestros en ciertes escuelas -—-
¥y el temor del subalterno.

En realidad las diferencias y conflictos cue se dan en el
émbito escolar sélo reproducen en cierta forma las relsciones-
de desigunaldad y conflicto de poder ocue se dan a nivel socizl,

Las contradicciones sociales aparecen de modo carzcter{s-
tico a nivel escolar y s6lo un estudio histérico detallado po-

dfa explicar més 2 fondo ese tino de desajustes.



'Rezisiro etndsrz=fico en el s214n social, donde se reaiizd
el convivio nara celebrer el "Di{z del Haestro", organizado por
1z Delegacién Sindical, el dfz 13 de meyvo 2 lze 13:30 horse,

Degnués de heber disfrutzdo del mend cue fue costeazdo por
cedz mgeetro asistente,con lz euforia caracterfstica del momen
to y de los brindis, ezcuchéd iz »nlftica de algunos nzestros de
la misme institucidn que depsrtian junto conm =u director,
Wtro.1l ;Oye! asf como le hicimos en el »rozrams cel dfs Ge las

madres te provonemos que 1la clausura sea al orimer dfa-
gue sutorice el suvervisor, narz tener tiemno de hacer-
12 documentacidn y largernos de vacaciones répido, vers
para que entreguenos prorto, dile a la maestra que =zbe
escribir a méqQuina ouwe te ayude a hacer les oficios.
Dir. iPero si los dends po quieren? y lz maestra se onone, -
;ué Lago?.
'tro,2 ¥o lg nides o2inidn, 41 que es un
tra, no te amuis, le dzs drimer

tzmente se colocz el dede {ndice sabre

rera vertical 7 con el zgesto ¥
& cambisr de tsns, D0rfue uno de SuUS ComNsTerss se scer
cz a2l grupo).

Suvongo gque el macstro no Fforma parte del zrupillo del-
director,

Se ncte cue »or zefis de los trindis los 72€STTCS ZrTE———
glan determinados zsuctoz, hrncen aguerdos, ¢liapsn ciertas ss-
Derezas ¥ en elgunoe® casos solucionsn sus wroblemes.

En lz=s reuniones informgles las relscionez el director -

v del nevrsonal e dsp
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0 1= Influenciz de 2lgunes nsestros nere 1z toma Ce desicio—
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El registro muestra la divisién del personal cue general-
mente existe en las escueles, la percislidzd del director, el-
sbuso de autoridsd, la presidm que ejerce el personal sobre el

director y el conformismo de zlgunos maestros,

»

"En reslidad czds escuele es producto de una permsnen~
te construccidn social. En cadaz escuela intersctdan diver
sos Dprocesos sociales: la revroduccidn de relzciones so--
ciailes, la generzcién y transformacidn de conocimientos,-
la conservacidén o destruccién de la memoris colective el-~
contrel y la aprovizcidn de la institucidbn, le resisten—
cia y le luchc contra el poder establecido entre otros".-

(1)
El director con frecuencia en las reuniones informales ——
trata de ser un compardero no investido de autoridad.

"i.08 conflictos socisles consideran un recuisito de la
sociedad lz vroteccidn Ce los hombres, pero tanbién es —-
egsencizl gue la soclec¢sd hzga a los hombres vulnercbles,.-

3i el hombre es invulnersble; ls sociedzd no zucée in-
fluir en €1 y si 1z sociedad produce hombres z los cue no
nuede influir €stz no cuede durar. Asf que laz sociedsd —-
nos osrotegerd s48lo si vermitimos ser relativamente inde——
fensose, Con el fin de qus el hombre nueda ser vulnersble-
y ¢e este modo controlzdo, se€ ha cresdo ur tenible apsra-—
to Ze enormes recursos rue vuelve 21 hombre mrnso ¥ Gle=s
cil, adn nara tornarlo violento y terrible, como el solda

" do rue obedece drienes e matar", (2)

(1) Zspeleta J. Rockwell, E. "Escuelz v clase subalter —-—
negs" Cuadernos Polfticos. Yo. 37, Julio-sentiembre, -
¥éxico, Ldicionss Zra, Cit, oor fintoiozfs de zruno Es

cclsr, U,P.¥¥, 1C¢35, Uég 66.

Tornmiemo Redicel en los Hstzdo= Unidos. FPuentes Woli-~
nzr Ulze, Zdiciones ¢l 2:ballito, 'éxico, 105,153 n,

\Illlllll 1113852

111852
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Ertrevista rezlizada con tres comvafieros de la escuela X-
antes de iniciarse el convivio del dfa del maestro, el 13 de -
mayo de 1987. -
Entvs. Buenes terdes maestros.
¥tros. Buenas tesrdes,
Entvs. Queremos »nlaticar con ustedes a ver si nos zyudan,
Mtro.l.;De qué se trate?
Entvs. Veran, estamos realizando un trebajo de investigacidn -
para titularnos en 1la Licenciatura y lo estamos hacien-
do en relecidn 2 las funciones del director de escuela-

primzriz, zbarcando las doce escuelas de la zona y Que-

remos que nos den sus imdresiones acerca de como es su-
director, la informacidén es confidencial, no vamos a ——
mencionar sus mombres, s8lamente nos interesa su comen-
tario, varzs analizarlo junto con el de otros compalieros
de las demds escuclas, ustedes dicen si colaboran con -
nogsotros, O NOe

¥tro.l ;Y qué? tenemos que hablar bien o mal del director.

tvs. Queremos cue nos digan tal cual es, para due nosotros -

satuemos concliusiones de todos los directores.

Vtro.l Pues no es muy buero, vero tampoco es malo hay mds o me
nos la lleva,

¥tro.2 A veces la riega, vero tzmbién le echa ganas al trabe -

<o

0.

¥tro.1l Se porta cuate cuando se vresta 1z ocesidn, nero tam --
bién nos exige cverdo es necesario.

Ktro.2 Como dice mi comnaiiero se vorta cuate casi siemdire, a—-
a2 la horz del recreo jugeros bascuetbol © voli o sim—-
Dlemente nos la vasamos cotorreando con tocos los compa

heros,



¥tro. 1 Casi nunce tenemos droblemas o discusiones, rédpido nos

Litro.

Entvsa
¥tro.

ztro.

Etro.

Entvs.

Etro.

2

3
1

2

1

ponénds de acuerdo con lo cue hay quehacer, pues gene-
ralmente pone dos o mids alternztivas donde no hay duda
para decidirse,

Cuando hay que trebajer en un dfz de suspensidn de la-
bores o un domingo como el 10 de mayo vpasado, nos oi -
dié de buenz manera que no pudimos negarros, nos yaga-
el dfa ya sea todos juntos o cuando lo necesitemos en-
forma versonal; nads mds es cuestidn de ponernos de —-
acuerdo., Aderm4s le pnedimos vermiso y no lo niega, en-——
cembio nos vide gue e echemos ganas el trabajo, tam—-
bién avisando con tiempo vara noder contestar z los na
dres si vpreguntan vor cue faltd el maestro.

Y cue tal es cuando les pide dates o documentos.

Ahf si hey cue cumnlir cuando dice.

Pero te vide las cosas de manerz que te comoromete, —-—
oues te Gice: -Si somos més amigos que compafieros, syd
denme,

Casi nunca vasz & los grupos, pvero & principio y fin =
de curso avlica exénenes vera cerciorarse como inicien
v como terminen en lo referente & conoeimiento, se con
varan los resultados, asf cue tienes gue anurarte du--
rante el zrio ¥ vorer nucho emvefio en el trabejo.

Para ustedes,gscusl es el concepto del buen director?
Tue sea responsable, cue sevz dar brienes sin Qque para
eso sea imnositivo, nue sea sociable porcue asi cres -
un amnbiente de confianza y se trabajzs con gusto, tue -
realice 1o zue 9»lanez; cue no le de muchs imnortancisz-—
a los documentos ya cue lo fundamentzl nera nosotros -

los mzestros es ensefiarles & los nifios, claro cue no -
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se puele eliminar totalmente el papeleo.

Etro. 2 Que no se aproveche del puesto psra faliar cuando gquie
ra, porgue hay guienes cor el pretexto de voy a la su-
vervisidén, lo hacen muy seguido tal parece cue van ———
& preguntzrle al supervisor como Geben actuar,

Entvs. Bueno compareros, eso es todo lo que cueremos, muchas-
graciss,

Etro. 1 Pero de cue, si no hicimos més cue deciries lz verdad-
Yy espéramos ocue les sirva y felicidades vor su frabaz=-
jo.

Ktro. 2 Que lo terminen pronto.

En este instrumento notamos el desconocimiento de los ma-
estros para vertir sus opiniones, se manifiestan las buenas re
ldciones del versonal docente y el directivo cue eQuilitran —
Y beneficien en cierto modo 1z lsbor educetiva, las relaciones

de directivo y subordinados sor zlternativamente horizontales,

término-

Tue el -
director sobrellevz la escuels dezean Cue =€z un comdeiilero més
no ianvestido de jerarcufe, se incliman por un "rodelo idesl" -

de directivo,
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Entrevists con dos compafieros de ls escuels primsri= X en

el camidén que nos llevaba de San Kertin Tex., & Xochiapuleco, —

Fue,

con

motivo de un intercambio de tivno social y denortivo -

v

el dfa 22 de mayo de 1987 a las nueve neras.

Dessués Je heber platicado sobre diversos temss e ir can-—

tando con todos los asistentes a2l evento, iniciamos el didlogo

cue a nosotros nos imnortaba,

Entvs,

¥tros.,

Entvs.

Ktro

1

Entvs.

tro

2

Queremos pedirles un favor,

Ustedes dirdn nara gque somos buenos.

Pues se trata de Que estamos elaborande unm trabajo de
investigacidn para nuestra tesis, ya qQue oronto nos -
cueremos titular en la Licenciatura en Educacidn Pri-
maria, en la U. P, N.

51, ya me vlaticd Armando, cgue ustedes son de su equi
no de titulacidn, También me contd, cue es sobre lz -
funcién del director o su préctica docente, vero DOT—
ahi vsa.

81, asi e2 y que bueno gue ya lo saben, porgue as{ sé
r4 mds fZecil cue nos den un comentario de como es su-
director.

Nuestro director es bueno, sI la hezce, auncue algunos
comnaileros gue les gusta hacerse'datos) dicen que es-
muy exigente, vero yo tiemso Que no norgue ese es su
pavel y debe desemnefiarlo bien, parz Cue lz escuela —
furncione,

Bsa es su resvponsabilidad y tiene que exigirnos cuan-
do sez necesario.

Se las sabe de todzs todzs, es ¢Iificil engadarlo, es-
mejor hablarle con la verdzd,

e
;Y como creen ustedes oue debe ser un buen directors



Ktro. 1 Pues que le eche ganas, que no see completamente autdé—
nomo, Que tome en cuenta a su versonal yaz cue los maes
tros somos la plataforma de base para gue un director—
sacue adelante su escuela y aunCue no se quiera reconp
cerlo, si el personal no lo apoya nunca lo logrard por
muy bueno oue sea,

Ftro. 2 Que sea exigente cuando la ocasidn lo amerite, vero —
oue sea cuate cuando lz oportunidad lo recuiera, por -
ejemplo: en un convivio; pero hay quienes se quieren =
sentir superiores en todo momento y eso s veces moles-
ta; que recuerden también son hombres coan virtudes ——
y defectos.

Entvs. Eso era todo lo que querfamos, muchas gracias compafie~
ros.

ktro, 2 No hay »orgue darlsas,

Zn ese nomento ibamos llegsndo a Zacapoaxtlz, Pue. todos-
nos =zlegramos,

rxiste cierta predisposicién de los maestros vara opinar,
hacer notar cue hay maestros oue les gusta trabajar y cue exi-
gen ser vigilados y controlsdos y otros cue no cumdlen y les -
nolesta cue los controlen y les exijan, también recalcan la au

o

toridad del director y la necesidad de particioacién de los —-
naestros en la labor docente del director, los mismos docentes
se inclinan por un modelo de director, auntue tanbién demues—-—
tren ciertz comdrensidn.

3¢ vuelve a anaznifeztzr lz susnensidn de claces DOT CUES——
tiores zjenszs a la educacién y el desecuilibrio cue causs la -
autorided sindicsl en el vroceso educativo.

Lzes contradicciones socizles ajsrecen con frecuenciz e in
cluso tomen Formz de situzciones irresolubles ¥y conflictivas -

como el cdeseo de libertad cue con frecuenciz se msnifiestz con
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juntemente con un deseo "de ser controlado y conducido”.
Bs importante que en estudios posteriores se profundice -

el origen histdérico de tales conflictos.



Registro etnogrdfico de dos maestras que se encueniran —-
dialogando en la Supervisidm Escolar, el dia 24 de junio fecha
en gue entregaron su documentacidén de fin de curso a 128 ————-
11:55 hores,

Escuchamos Sue comentaban acercz de posibles cambios de -
escuelz para el préximo ciclo escolar. Una de ellas dice: Yo -
ya hice mi solicitud de cambio y solicité las escuelas X.

Lz otrz ovina: Yo, estoy bien en mi escuela, mi director-
es muy bueno, nuncz nos exige, hacemos lo que se nos viene en-
gana, nunce dice nada si faltamos o liegamos tarde, aunCue es-
toy un poco alejzda, me siento a gusto en la escuela, lo mismo
cue mis compafieros, no guieren cambio.

La otra comenta: Lo agarran de"barco?

Yo solamente devbarco'sino de"trasatldntico) en el que to
do mundo se sube y se divierte & sus anches.

Término de lz observacidn 12:05 poraue las compaXieras se-
dieron cuente cue las escuchdbamos y cazmbiszron de conversa —

cién,

isuf notamos de menera muy clara se carscteriza zl direc-
tor como unz persona sin autorideé, sin =s»irsciones onrofesio-
nales v laborzles y la "conchudez” del nersonal docente, el ——
conformismo y la conveniencia cde nermanecer en esa institucidn

ante lz vpasividad del ¢irector y cierto temor =) eambio.
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Registro etnogrdfico realizado en un sa2ldn adantzdo nara-—
impartir clases, pero Cue generalmente se usa vara fiestas fa-
miliares (quince afios, bodas, bautizos, etc.) ya cue pertenece
a la fdbrica textil San Martin S. A. ubicada en lz coloniz Mo-
relos, de San Mariin Texmelucan, Pue., ese szldn estd prestado
a la escuela primaria "Niguel Hidalgo" y ahl se realizan las -
reuniones sindiceles; en esté ocasién fuimos citados por 1la De
legacién Sindical el dfa 5 de junio para darnos a conocer las-—
me joras econdmicas y resolutivos logrados por el S.K.T.E. el —
22 de mayo de 1987,

Puimos citados a las fiueve .de -la mafiana, son las 9:40, ——
hay nocos compafieros, estamos esverando al reoresentante de la
Seccidén Sindical de Puebla, quien va & presidir 1a asgmblea, -
mientras esto sucede, escuché un comentario entre tres maes —-
tras; dos de una mismz instituéidn ¥ la otra de diferente; co-
mentaben sobre una permuta qcue le ofrecen a una de las mees=za
tras 2 lz Zonz Esc, 13 de Cholula. Esto fue 10 que escuch€:
¥tra. 1 Pijate cue me ofrecen uns permuta a la Zone 13 de Cho-

lula, Zue.

¥tra. 3 Acdptala, te conviene, vas a ghorrar en pasajes.

Etra, 2 Deja eso, ya no te levantazds a las cinco de la mafia——
na.

Ktra., 1 Pero tengo miedo de ace>tar, oues eso de volver a empe
zar a relrciopsrte con nuevos compafieros y como serd —
el director, serd bueno, jme da miedo!

¥tra, 3 Bso si,

¥trs. 2 En esc tienes rezén, ya ves en le escuela nos llevamos
bien y el director es bueno y comprensivo con todos.

litra. 1 Ademds, se porta a2 todo dar cuando le nedimos zlgo, sz

pe sobreilevaryes, no tiene nroblemas con nadie en la-



escuela, es resvonsable, ountuel, casi nunce fa2lta, ——
eso te hace que no le faltes, ni liegues tarde y por -
lo mismo ie echamos ganas al trabajo, seguido pasa por
fuera de los salones de clases y zuncue no te dice na-
da, te observa y esto es como un medio de presibn nara
gue predares tus clases, cuando un maestro falta atien
de 2l grupo y aplica peguefias pruebas para conocer el-
estado § el avance del gruno en lo referente a conoci-
mientos,

En ese momento se escuché una exclamacidn porcue 1legb el
representante de la Seccidén y dejaron de vlaticar.

Es notoria la impuntuslidad de los maestros y de las auto
ridades, la adadtacién de los profesores en una institucién, -
2l director y el témor al cambio aun cuando éste represente me
joras en diferentes as»mectos,

Enmarca 21 éirector como una versonz ountusl, responsable
Yy cue aplica las relaciones humenes de m2nera zdecuadsa.

En situaciones semejantes se demuestra ¢que lzs relzciones
sociales en cada escusla son diferentes y neculiares s6lo un -
znélisis minucioso de cada institucién ¥ de cads situzcibn vo-
ériz dar informzeidén zcerca de las condiciones sociales polfti
cas y concretas er las gue se dan tales relaciones.

D& ahf que en pertec vosteriores de este trzbcio se olan-
teard el apflisis a nivel micro como un=s vosibilidad viable —-
Y concreta de cue los docentes conviertan sus nrécticas en ob-

jetos de estudio ¥ transformacién,
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,Quién es el director de la escuela? Es el maestro oue ——
tiene por objeto guiar y dirigir la obra educativa en ur plan~
tel y cue juega un panel muy importante para uns vosible trans
formacidn en la préctica docente del mazestro de grupo, Al res-
vecto un aforismo andénimo dice lo sizuiente: "Tanto vale el di
rector, taznto vale la escuela",

La realidad docente del director de 1la escuela como préc-
tica social, es el conjunto de problemas educativos, culturas -
les, sociales y politices relacionedos con la realizacidm de -
dicha prdctica que caracteriza su orientacién y contenido,

Lz funcidén docente se asocia como un fendmene Unico sin--
conexidn con el contexto social; como una realidad estdtica —
v arménica en la cual no existe el movimiento, el conflicto, -
lz historie y estd desconectada del eantorao social. Pero es —
une visién fslsa y limiteda y hay necesidad de ubicarla en —-
oplzn con visidn genersl ccerca de is vida, el mundo, el hombre
¥ lz soci:dzd4. Debe vpreocupar vues emn cuanto a su problendtica
Y es necesario estudiarlz, investigarla y amalizarla, pero —
2 vartir del conocimiento de la resiidad concreta y tratar de-
trensformzriz,

La reslidad es "lo dzdo" lo existente es complicsdamente-
la totalidad de acuello con cue el nozbre se relacionaz o puede
rezlcionarse er su deverir,

rd

Lz nroblemética cuye transfor:zcidn dene
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da del conociniento, cozdremnsidn y actuacidno

myorvancia Darz Giscriminir ——-e
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bre ella resuiere anzlizer ls
Y orioriger alcunos aspectos de la misma, a fin de orecisar el
oroble s central o de interds que se considere relevinte y cla
ve de nuestrz docencisz, La vroblemdtica estf en estrecha rela-

cidn con la vida cotidisnaz, en el aulz, en la escuela v en con



didiones particulzres con el medio extraescolar.

Segin los resultados de interpretacidn ée los registros -
etnogrificos, entrevistas y datos recopilados, enmarcam 8l di-
rectivo en una normatividad y sujeto & situaciones y condicio-
nes institucionales y socizles en las que se desenvuelve labo-
ral y sindiczlnente.

Para mostrar tal situacidn se mencionam casos y hechos —
my concretos de lz zoma escolar a la gue pertenecemos, ls ——
cual se conforma com doce escuelss con sus respectivoes directo
res, de los cusles todos tienen estudios de normal primaria, -
nueve cuentan ademf£s com estudios de mormal superior, y itres -
de estos mismos sonm pasantes de Licenciaturs de la Universidac
Pedagdgica Nscional.

Los detos Cue z2portan los instrumentos utilizados son los
siguientes:

- Un director se oresenta muches ocasiones, s4lo &£l ipi-—

cio de la jornads y falta de manera muy constante.

- Dos més son imnositivos en su mamera de ser y muy explo
tadores del trabaio de sus coaparieros.

— Otro mds es "muy bueno" DOTTUE NO S€ €vsoj:, DUNCE e¥i-—e
ge, no sunerviss, es muy tolerante coz todos y se treo-
cupa poco por desempetiar su parnel mds éficientemente.

- Existen tres coajeneros cue son "muy nenejables" por —
sus pronios comneieros; hacen lo cue los mfs listos, —

los =fs irteligentes o los m€s cenaces Cuieren.

m

Los restantes con su experiencia, dedicacidn y res»onss-
bilidzd 24s o menos sobrellievan ls imstitucidén cue redre-

csentan,

ifedisnte Llos miszos detos se demuestra 1o cue se exige —«

del director:



— Jue sez un Lombre en todz la extenside de ls palabrs.

- Que tenga autorided morsl e intelectual,

-~ Que sea resoonsable.

- Que sea aaigable,

- Que plaznee las acciones y las rezlice.

- Jue no se sujete demasiado al papeleo pero cue no lo ——
elimine,

Que reuna las ideas del personal y eprecie lz labor del
gTuno,

Jue no se encierre en el plantel, pero Gue no se le pa-
se todo el tiempo en comisiomes.

Jue esté al tento de 1s superioridad, vero cue no depen
da totsalmente de laz misma,

Jue sea impercizl com todos (meestros, alumnos, vedres-
de fanilia).

Jue sea ountuel.

il

ue atienda los gruvos cusndo falte zlgin maestro.

Tue no se avroveche del o»uesto.

Ze notorio que 1z imzgen exigida del director ¢ 21 deber-
ser ¢izve mucho de 1z rezlided, nortue el cirectivo es un ser-
mumers, un ser neritl, no un Diogs, ni un sebio; estd soretido-~

2 ur nivel burocrdtico, normado vor reglamertos, azutoridzdes -

T ¢ic-ocei¢iones; es un :estTro Cue Dor circuistancies 0 cier——
tas T -ones estd al frerte de 1l escuel: y dorfe el »rotio sis
tenz £ ciertos niveleas exise el e uilitrio tevrto arribz cono -
a2bajc ¥ no neraite el romiiiento del control y adn los »>ro —-
sioe subordinsdss evigen control, (1) luego envonces el {irec-
{i) Cfr. Hichsel Fouczult. Yigilar ¥ castigar. IT ec., =
¥éxico, Ed, 3igle XXI, 1¢85. 314 ».
L= institucidn dei nand-~tico en el sigzlo XVIII ilus—-
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tivo es un simople representante del sistesa, ¥ rec¢uiere 1ls: ——
comprensidén y ayuda de los Cue ivciden en su ordctica pedagdgi
ca.

Lz influencia del director pzra conseguir el éxito de la-
institicién no sélo en el asnecto objetivo sino tanbién en el-
subjetivo, el cusl es vitsl, Por lo cuzl se recuiere cue trans
forme su practics docente bassada en unm mejor conocimiento y —-—
praxis de ls misaa (1).

Se entiende por nraxis los aportes cue faciliten le defi-
ricidn de los problemes, el anflisis y la intervretascidn ds —-
los procesos sociales y del contexto socio-econdmico 'y pollti-
co.

En lo oréctico se refiere a la contribucidn de:

- Formacidn cue sumenta le cavsciéad pra tomer decisiones
en base 2 las alternztivas Gue se gereran del andlicis-
comparativo de nscescidades y Trecursos, 1a progranzcidn~
de acciones y ad-inistracidén de las mismes y une 2e.rti-
cipaciém comvrometids en los procesos de movilizacidén, -
organizacidn e implementecibén de =zcciones imcluyendo --

procesos de evaluzcidn eritice y retroslimentacidn.

como 1z escuels se csemeisn 2l sistenz carcelaric. zn-
el nzndotico el coxtrol es »rerfecto ¥y zdends es zcep=-
tado por reclusos ccao forma de convivencis "sip ——=-
conaslicacidn".

(1) Anton de Shutter., "Cerzcteristicss del nmétodo nartici
vetivo™, en Investirszcidn particioativa; una opcién -
metodoldgica Dzrz lz educacidn de adultos., Patzcusro-
MichoacZn, CREFAL, 1S¢33. 2p. 244-251,




37
B.- Enfooue particisativo y la posibilidad de zolicario a la

investigacidn,
1) Diferentes tivos de investigacidn edvcativa

Lz investigacidbn educativa que se rezlizz en nuestro pals
y constituye un campo muy joven, poco eonocide y domimado —--
y los tipos gue encontramos son: (1)

— Investigacidn de la imvestigacién educativa; proyectos-
destinados a amzlizar y evaluar la orientaciém, las ——
prioridades, las Eondiciones de vroduccidm y de difu————
sidém, las metodolozias y los procedimientos de la inves
tigacidbn educativa.

— Investigacidn disciplinaria; proyectos Cuec analizan ——
y evaluan los fendmenos educativos y la interaccidn de-
de las vwriables Sue los coapomem o los relacionasnm con-
el resto de la sociedad.

-~ Investigacidn psre la plenificacidm; proyectos cue e——
comprenden la evaluacidm, el diagndstico y el prondsti-
co de los sistemas educativos,

- Investigacidn instrumental; proyectos destinados s in——
troducir modificaciones directas en los conteridos, pro
cedinientos de accidun, en las tecnologfas y los medios-
educativos.

~ Investigacidn documental, bibliegrifica y estadistica;—
droyectos enfoczdos hacis el andlisis y la sistemetiza-—

cidn de la inforamzcidén educativa.

(1) Jean Pierre Ville “Panorzma de investizzcidn educati-
va en México™ (1¢72), en Revista Ciencia y Desarrollo
Ho., 30 CONACYT. emero-febrero. i#éxico, 1580 »2. 45-52.




Investigacidn-accidn; proyectos cue comorenden directa -
nente la realizacién del proceso educativo en una forma-
novedosa y a menudo exverimentsl. Dentro de ésta nodzli-
dad se encuentra la investigacidn nartvicipativa,

El tivo de investigacidn 2 partir del cual se zbordd la -

problemitica docente del director de primaris, fue mediante ls
investigacidém varticivativa, porcue se considera gue resvonde-

a las necesidades tan complejas de 1la préctica docente v con -

o

la factibilidad vara realizarse.

Se diferencia de otros enfogues por las corrientes de pen

samiento gque 1o fundamentaa,

Carzcter{sticas del enfocue de investigacidm varticipati
va,

Kovilizadora:

Porcue puede beneficisr & la comunidad educaztiva no sola
mente con les resultzdos sino tznmbién con el proceso ——-
pues los particivantes ceomo resultado pueden ser mis ca-
paces vor si mismos de relacionar los problemas y Ge ini
cier procesos nara legrar soluciones, Estos particioran—-
tes estén involucrados desde la formulacidn del problems
hasta la intervretacidn de los resultados y la discusidn
de las soluciones.

Dialégica:

Por 1z blisCueda del conocimiento intersubjetivo cue ver

mite la comprensidn de los hechos.

~ Dialéetica:

Por la produccidn de conocimientos sobre las relsciones-—
disldgicas con vwertieinacidn activa desde dentro y des-

de abajo.
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Iéncative:

Porque perte de la exveriencis pedegdgica gue sirve para
Geter~inzr las necesidzdes, szumentser la concienciz ¥y com
oromiso y & la vez combine espectos formativos e informg

tivos.

Poroue es un nroceso dinléctico, un didlogo a travds del
tiemmo y ro unz imzgen estdtica de un tupto en el tiem —
Do,

Histdrica:

Porcue se fomenta el estudio de la problemftica en sus -
interrelaciones histéricas estructursles y en el contex-

to de 1z socieded globzl.

Por le contribuciébn tedrico-prictica. In lo tedrico se =
refiere =z los sportes cue fecilitan 1z definicidn del —-
nroblenz, el anflisis y la interpretscidn., &n lo srdeti-
co ge refiere 2 ls contritucidn de informaciébdn relevsnte
para ics objetivos tlsnesdos y 1: formzcidn cue aumenta—
la ceszcidad pzre tomer Gecisiones en hese & lss slterna
¢ comparztivo de necesi-

i
daces y recursos, la drogramacidn de las zc iones, =zdmi-

o

i3

()

o
1=

c
nistracién ée l:ze nmismes y 5 lz varticinzcidn comnr
dz en los orocesos (e movilizacidn, organizacibn e
mentroidn de 1l2s =zcciones, incluvenco vrocesos ce evaluz
¢idn critica y retroalimentacibn.

t
e 1s linerscidn del »otenci=li cresdor

il movili-

e

e

zzcidn de recursos humsnos pere solucidn ée los nroble——

]

ass ocisles y lz ftrensformzcidn e ix rezlidsc, (1)

(1) inton de Shutter Loc., cit.

(98]

\c



2,- Los cbjetivos y las aolicaciones de la investigzcidn educa

v

tiva

La formulzcidn de los objetivos de trabajo son la darte -
més meduvlar de cualcuier investigacidn nues son los puntos de—
referencia cue indicen el cesarrolio de 1la misza ¥ & Ccuyo lo—-—
gro se encomiendan todos los esfuerzos,

Parz »>lantear los objetivos se necesita conocer con todo-
detalle lo cue se pretende obtener de la investigaciédm, esto -
permite fijarlos com fundamentos nara cue sean susceptibles de
ser superados.,

La imvestigacién-zceién se dirige 2 su aplicacién immedia
ta y al desarrollo de la teoriz, coloczndo su éanfasis sobre un
oroblema rezl -aguf y ahorz- en una circumstancia sctuzl sus -
hzllezgos han de valorarse en t€rminos de aplicazcidn locel, no

en té€rainos de vzlidez universzal.

[
[#1)

Une de las finelidzdes cue vdersigue el enfocue es intere-

sar nrorfundamente 21 maestro em el estudio y aplicacifn de la-
investigacidn = los oroblemss educativos. En este caso los di-
rectores, debern dejar s cer espectedores y convertirse en Dpar
ticinantes activos de la docencia integrendo teoria y oricti—-
ca,

Lz teorfa ayudz en 1z defiricidn de los problienss, el an

b
feo

lisis y la interwretacidn de los datos de los -rocesos gue con
lz prdetica y urs »articinacidn comdrometedorsa en 1as accio —-
nes, aquizés se logre trarnsformer la »rdctice nedzcdgica actusl
dando avlicecidn as{ 2 la investizzcidn.

Tal interto de trcnsforaacidn debe ser lz consecuencis de
la produccidn dizléctica de conocimientos intersubjetivos ———

a trevés de ls relacidn objeto-sujeto, adndole z 1: investiga-



cidn unsz ceracterizacidn cualitativa, zyudada con la seleccidn
cuidadosa de los instrumentos utilizados, ys que se participa-
no sélo de los resultados sino del proceso mismo. (1)

Los instrumentos seleccionados vpara ls recabacidn de los-~
datos e informacidn, lo mismo que para fundamentar las caracte
risticas de la problemdtica y los objetivos de la investiga ——
cibn gue se adecuaron a las situaciones y condiciones sociales
son: :

- El Registro Etmdgrdfico (2) que va més alld de lo tradi
cional porque permitié um conocimiento mds profumdo ——-—
¥y directo de la realidad donde se observa el comporta -
miento habitual, el conocimiento directo de los modos -
de vida, formas de trabajo, opiniones, comentarios, pe-
ro de una rezlidad tomada como tal.

— E1 ¢iario de campo cue es un instrumerto de recovila —-
cidén de datos, con cierto sentido fntimo recuperado sor
la misme palebra diario, gue implica 1ls descrincidn de-
talladz de acontecimientos y se basa en lz descripcién-
directe de la realidad. (3)

- La entrevista oue es la obtencidn de datos con relstiva
orecisién, enfocue, confiabilidzdé y validez de otro ac-—

to social corriente gue es lz conversacidn., (4)

(1) 14,

(2) Felville L, Herkovits, "Bl laboratorio del etndsrafo"
€n: lz ciencia de 1le artronologfz culturcl, ¥éxico, -
P.C,Z, 1681, »n. $5-105.

(3) Gerson Boris “Cbservacidn Particivpente, un diario de-—

carno en el trabzjo docente en revista perfiles edu-
cativos, México, C.I.S,E.~UN&N, julio-zgosto-septiem-
bre, 1979. pp. 3-32.

(4) Goode S. #illians y Paul K. Hatl "La entrevista", en~
nétoios de investigacidén socizl, Féxico, Prillas, —--
1%&C. »p. 227-257.
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Se utilizaron vorgue resultaron prdcticos y considerzmos-
que fueron lcs adecuados para la obtencidn ée datos, con la —-
aclaracidn de que se disefiaron sir ningdn modelo fijo princi--
palmente la evtrevista nara cue no resultars molesto a los en-
trevistados y no distorsionar la realidad,

En el emdleoc de la emtrevista que fue de maners constante
encontramos ciertas dificultades principalmente al inicio por-
no saber utilizar los instrumentos y en ocasiones no asentar -
los datos al instante confiando en la memoris.

La etnograff{a nos ayudé grandemente vorque permitié una -
maners mids eficaz de registrar la realidad hasta cierto punto-
intima, objetiva y exvomténea, extralda enm diferentes momer.s-

tos, lugares y con versonas distimtas que de uma u otra forma-

(=]

nciden en nuestra labor docente; comvafieros directores, auto-

[o]]

i

H

zdes civiles y educativas, pzdres de familia, alumnos : —
y maestros,

La reconilacidn sirvid »zra el andlisis y autoandlisis de
nuestra problemftica de manerz mds vrofunda.

Como oropuesta del eouivo deseamos que se ponga en pricti
ca con los maestros, vare nue con su realizacibn snszlicen su -
cuehacer cotidiano, su oroblemdtica y a la vez actuen sobre —-
ella pars trensformarla y transformarse, las actividasdes reali
zaGas por €l equino denuestran cue si es posible y positivo --
vorcue lo cotidiano no requiere de muchs técnica nars regis --
trerlo sino de voluntad y cdeceos cde suvnerecidn; norcue es ur——
gente investigar el hecho educativo y reflexiomer lss resiide-
des. En el sirtiente ¢orrTado ce evoondrén log Hrs0s & sesuir-

en 1z conetruccidn del nise_ o e investicscidn,
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b).-

Zzciz le comstruccidn de un disefio adecuado

a).- Pormulacién de los objetivos de la imvestigacidén
bj.- Definir los temas y problemas a investigar

c}.- Recoleccidn de datos

;.- indlieis de los mismos

).~ Internretzcidn y significado de la rueva informacidn
).~ PFormulscién de prioridades

g).~ Identificacidm de los recursos imternos y externos
).~ Progranzcibn de las acciones

}.— Bvaluacién vermanente de las acciones

j).— Planteamiento de nuevos requerimientos de informa —-

cién, formaciée y accibnm, (1)

Pormulacidén de los objetivos de la imvestigacidm

Lz investigacidén particinative se basa en una integracidm
del didlogo, investigecidn y andlicis en el cuzl los in——
vestigedos y los investigzadores son varte del proceso ——-
¥ estos dltizos deben recurrir a lz comunidad en el senti
¢o sociel,

Definicidn de temas y problemas & investigar

Problema es uma pregunta surgida de unz observacidn més -

0 menos estructurada. (2)

[l

&s vreguntes se hecen vara estructurar o elegir un »ro -

[¢]

&

ienz ¥y oueden tomar forues diferentes, segdn seen los ob
jetivos de la investigacidén (nlanteadas muchas veces de -

mzners informsl) y las soluciones que se zdoritan redurian

2

) Anton de Shutter Cp. cit. p., 246,

) Felinre Pardimas. Metodolozfz v técniczs de investiza—
cidn en ciencias socizles, 27 ed.,México, Ed. Siglo -
XXI, 1985. 235 p.

o~ —~
NS I




c)em

a).-

€)=

f).-

g)e-

h).-

en beneficio de la comwnidagd,

Recoleccidén de datos

Se hizo con instrumentos seleccionados vreviamente y que-
corresponden & las caracterfsticas de la problemdtica ———
v & los objetivos de la investicacién adecudndose a la si
tuacidén social en cue se da y que son confiables en cuan-
to a la informacién que proporcionan.

Andlieis de los datos

Se analizé mediante 12 confrontacién con determinadas teo
rfas para delimitar las causas y los efectos de la proble
mdtica central.

Interpretacibn y significado de la nueva informecidén

Con el ounto anterior tuvimos una visidén generzl de la —
realidad significativamente funcinal.

Porruiacidén de prioridades

Consistié en jerarcuizar en orden de importancia la infor
macién obtenida.

Identificacidn de los recursos internos y externos
Consistid en localizar los recursos humanos, materiales,-
econdmicos y vsicoldgicos de la comuridad 2 investigar.
Programacién de las acciones

Una vez obtenido y organizado el materizl a2sf como defini
da la vproblemfditica, se vprogramaron les actividades y se -
realizaron,

Evaluacién vermanente de las acciones

Conforme se fuerom realizando las diversas actividades -
orogranadas se fueron enalizando, evaluando y confrontan-
do, vara ver si estaban acordes con los otjetivos vrosue-
tos,.

La evaluacidn debe ser »ermznente nor~ue es upa inves-—
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tigacibn particivativa y sus resultados no rueden ser de-.
finitivos; las necesidades cambian, se transforman,

j).- Planteamiento de nuevos requerimientos de informacién for
macién y accidén
De acuerdo a2 lo planteado fue necesario replantear o plan

tear nuevas acciones gque se realizaron,



C.— E1 funcionamiento de 1l escuels y su dizgndetico

1.- Kormatividazd resnecto 2 las funciones de la escuels=

Definir la palabre escuela es un gsunic nue dresente algu

Se—

nes dificultzdes, su significedo veriz de rcuerdo con los fi--
nes cue versigue, con la organizeeidn que se le da segin la ——
énoca,lugar en cue se actua,de conformicad =demds con el esta
do de civiligacidn y grsdo de cultura de las sociedades gue -=-
cuentsn con elia. (1)

Segdn las diferentes definiciones coinciden en cue la es-—
cuels ec un esteblecimiento de ensenenza donde se imnarte cuzl
puier zénero de instruccido.

TLzas »rincinsles funciones de la escuela scturl deben cum-
nlir con los zs-»ectos; social, docente y metericl y le son ne-

cessrios el anrovechad

mientc eficiente de numerosos fzetores —--
cozdyuvantes entre los cuales se encuentran; €l psi célogo, el-
nédico, el higienista y la travzjadors sccizl. (2} Sin ellos -
con dificultsdes »nodrf{ iz escuelc cumnlir inzegrsimente con su

2ite nisidbn; »ero Hrincinslmeznte el megesIre con su sréctics co
r

c n »ervicipativa —
r Ge isurl formz 1= orfetics el virector de 1 imstitucidn —-

cue ég unz u otra meners nHzriicinte y ejcre

®
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el Zmbito escolar en cue se desenvuelve,

o
.
a
m
o]
b
(/]

Segén Jerdnimo Reyes Hoss Tunciones prizordisles -

de la escuels pueden sintetizarse asi:

(1) J. Jerdnimo Reyes Rossles, Urienzecidn vere dirigir -
la esceuela primeria, 4 ed. -€xico, Zd. Gasis, 1%31, -
ISR

Ui M.

(z) 14,
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~ Tener 2 su cergo la educacidbdn dirigida (sic)

- Despertar, mantener y acrecentar la conciencia de la comu
nidad y su inclinacién jor la cultura.

— Procurar la participacién de la sociedad en los benefi —
dios de la educacién.

—~ Desvertar el interés vor la ciencia y la tecnologla,

— Impartir la educacidn y la instruccién de acuerdo & las -

exigzencies de la comunidad. (1)

De acuerdo a2 nuestro mazrco referencial inferimos gue la -
escuela actual se encuentra un tanto desvinculada de la comuni
dad, de la prédctica, de la realidad y de la vida, porque plaga
de vicios 21 sistema educativo cue no cumple con los objetivos
mfs elementales y cuyos programz2s no tienen la suficiente cali
dad en sus contenidos; cz2lidad nos referimos a2 cue existe in--
congruenciz entre lo cue se @urende y lo que se necesite para-
lz vida; aprendizaje a nivel creativo y de resolucién de Dro—-
blemas,

Al existir unz escasa corresvondencia sélo cumnle coa ser
up simole aparato de transmisidén de culturza y conocimientos yz
organizados, jerarouizsados y tendientes = mantener un status -
de la pedagogfa y a comservar unz estructura cue no admite el-
rompimiento entre forme y contenido resultendo as{ un sistema-
de control y de poder del cuzl el éirector es um simple repre-
sentante,

Con éste pavel de la escuela se producen alumnos robots,-
sin creatividad, memoristas, inconcientes, sumisos, obedientes

vy desvinculados en teorfs v »rictics,

(1) 14.



Renroduce las diferencias sociales y vone de relisve gue-—
el sisteme escolar contribuye a la buenz marcha de la maguina-
riz de la desigualdad no vpor azar sino a tI{tulo imstitucional.
Pambidén es conveniente mencionmar la avanzada éel colonialismo-
interno, a la devendencia cultural como oiro factor determinan
te en el sistema educativo, repitiendo de esa manera los esgue
mas de la sociedad tradiciona2l, orgenizada para el beneficio -~
de las metrépolis. (1)

Enfrenta el probleme de preparacidn didéctico-pedagbzgica-
de una considerable orovorcidn de maestros, lo cue impide en -
grap medida due su actividad opueda derse en condiciones e ca-
1idad y efectividzd necesarias nara Que ¢l proceso emseianze-——
zprendizaje »ermita alcanzar los fines propuestos y contribuir
2 una me jor formacibn académicz de los estuciantes, (2)

La mayorfa de las zctividzles cue reslizez el ser humnant -
estén sujetas 2 normes cue lo limiten en el cumnliiniente Ge su

trabajo, de tal forma que el directivo no escapz 2 una normetl

(=]

e orgenizecidn y unz cz

vidad, mediesnte reglsmentos, meanusles

ienderizacidn aoue le sirve todo & la vez como gufa y cue deben
ser congruentes con la rezlidad.

El director no nuede en xmuchas ocasiones zctuar & su Li—
bre albedrfo, as{ sea una versona con mucha nrevaracién osrofe-
sional, ideas, iniciative y disnosiciores vositives, auncue —-—
desde luego si influyen en el desarroilo de su labor cocente.—

El normar actividades 2 rezlizer con el »ersonzl docen,—

te, sutoridades civiles y educatives ayuda grazndemente & 1o-—

(1) Boris Gerson, "Observecibn Particinznie, un disris ce
campo en 1 trabaio docente” en revista perfiles edu-
cativos, téxico, CISE-UNAYK, Julio-Agosto-Sep., 187%,.-
pp. 3-22

(2) Amparo Rufz del Castillo Loc, cit,
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grazr uns mejor zrmonis en el trabajo, cierto €xito en las acti
vidsdes planeadas, redundzndo en heneficie de la poblacién es-

colar, de manera relativa ne absoluta.

2.— Tormetividad resvecto a las funciones del director

Las funciones de un director de escuela drimaria de acuer-
do con el Manusl de Crgenizacidén para el buen funcionamiento —
v sdministracién del plantel en base a las normas y lineamien -
tos establecidos por la Secretarfa de Educacién Pdblica, son —
lae siguientes:

— Punciones Generales, que son las que sirven de eje central
en la realizacién de las actividades fundamentales de su -
labor educetive dentro ée la imstitucidén y vermiten pree -
ver, orgsnizar, conirolar, dirigir y evaluar su ejecucién.

- Punciones Zspeciiicss, son 1lzs cue el direétor debe apli-—-
car en su legbor cotidians de manera permanente, »para cue -
el funcionamiento del plantel sea vositive, en estas zcti-
vidades se planez le msterial, asistencial, técnico-pedagf
cico ¥ administrstivo, enmercedos en el kManual del Direc—-~
tor de Educacién Primaria de 1la SEP, transcrito 2l finsl -

(1)
3.,= Plzp znusl de trrbajo del director

Ern el sector educ~tivo, el director de 1a escuelsz orinme——-
ris, no debe caer en la rTutire y en la inprovisacidén porcue —-—-

trae como consecuencia la ineficiencia y €1 bsjo rerndimiento; -

{1) Ver =nevo 1.



dz

por tzl motivo se recomienda gue antes de iniciszr lag sctivide
des a desarrolisr a mediano o largo plazo las planee a concien
cia, tods vez tue le planeacién surge como una prioritaris ---
vy cztegdrica necesidsd que debe imponerse ea 1z mentalidad del
verdadero director y por cue ls scciedad pone en sus manos la-
formacién de las futuras gerersciones, la planeacidn debe orga
nizarse converientemente hazcia los objetivos cue se versiguen.

Es conveniente ocue 2l iricio del curso escolar, el direc-
tive y el personsl docente intercambien ideas, se sugieran ini
ciativaes y se busquen slternativas para la solucién de proble-
mas a enfrentar, de scuerdo con la experiencia y conocimien-—
tos, y tomando en cuenta las necesicdades y caracteristicas de-
1z comunidsd en la elzboracidén del plsn,

Ee necesario englobusr todos log trabajos y teress cue los
padres de femilis y sutoridsdes han de rezliizar durante el pe-
rfodo nropuesto; vara apoyarlo.

Se recomienda no sea amplio y ambicioso ndreferentemente po

ihle de realizar, modesto, sencillo y cue se lieve a lz précti
¢z maso 2 naso de manera efectiva.

Con el fin de aclsrar y precisar los conteridos cde este —-
»lan dée trzbajo, se transcribe textuslmente el suzerido por el-

Profr, Jesfe de Veldgouez Sfnchez en el @nexo 2.

{.- Condiciones institucionales

Lzs condiciones institucionsles gon ias deterwinentes cuve-
rizen las sctividzdes y funciones dccertes del éirector, profe-
sores, zdmiristrativos y maruales de iniencencis, indiczndo cud
les =on las obligsciones y derechos cue regulzn su trebsjo.

La Secretarfs de Educescidn Pdblics dz el merco de oblige-
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tiones y resvonsabilidades que el mesestro tendrd cue cumplir -

invarisblemente y el 8indicato Nacicnal de Trabajadores de la-

Educecidén, defenderd sus derechos cuandoc en algin momento sezn

lesionados en el cumplimiento de su deber,

a).— Secretarfa de Educecién Piblica, es la Dependencia del Eg
tado lexicano, que controla, vigila y regula técnica y ad
ministrativamente la educacidn desde el nivel inferior —
hasta el nivel superior,

Para le regularizacién y cumplimiento del gquehacer edu
cativo se basa en leyes referentes a educacidén, reglamen-
toe, manuales y disvosiciones gue debe tomer en cuenta el
magisterio nacional,

También planea y coordina los planes y programas de —
estudio,programando posibles reformas a los mismos, con—
tando para ello con el Consejo Nacional Técnico de la Edu
cacibn, mismo que recoge y analiza las propuestas e in —-
guietudes de la problemdtica educativa del magisterio na-
cional,

El director en el desempefio de sus funciones estd suje
to al Manual de Organizacidn de la Escuela de Educacidén -
Primeria, @ diversos reglamentos, disposiciones de la su-
verioridad y a leyes inherentes a educacidén, mismos sue -
no son féeiles de acatar 2l pie de la letra poroue tree -
como consecuencia una serie de fricciones entre directivo
¥ maestros & su carge, drovocando en ocasiones la anatie,
negligencia y »oca disposicidén =»zr2 el cumdlimiento de 1la
labor nor parte de los imnlicados,

Por exveriencia mencionamos cue rinde mejores resulta-
dos la flexibilidad nmor parte del director en cuznto 2 e—

las disposiciones y reglementos pues ecquilibra y armonizs



b)o"

1z buens marcha del nlantel logrando s=I ur =aejor renci -
miento y anrovechaniento del sroceso ensersnza-adreundiza-—
ie,

En ciertas ecssiones lo nrematuro o e&xtemnoraneo de —-—
las disposiciones, las reunicnes, seminsrios y otras scti
videdes progremedas por 1 suneriorided limitzn y eniorie
cen las del directive dsdo gue se ve obligade a a2nulerlas
0 posponerlas,

Sindicate Nacional de trabajsdores de la Educacidn
Opuestamente a ls Secretzria de Educacidn Piiblica pero-
sin uns desvinculacién total, el Sindicato retoma el lide
razgo del msgisterio ante cus demandas econdmicaz y labo-
rales, protege los justos derechos de sus sgremiades ———-
a través ée las Delegsciores y Secciones Sindicales hasts
llegsr al mismc seno del Comité Fscional cuien czusliza -

omi-

(¢

las irnuietudes, sugersncies y demzndas Jrra Jue L:
gidn SEP-SNTE en un msrco de negocizciones resuelv: lz= -
demsndzs de acuerdo a las porsibilidades con resolutivos -
en ocasiones & corto, medisnec o largo plzzo.
Lsas condiciones institucionsles de csrdcter

que dificultan en gzrsn medida de 1lz verlizacidn y el btuen
desarrollo de las =2ctividafes educatives en nuestrrs es——
cuelas de acuerdo & ls investigacidn rezlizede son las ¢
gouientes:

Laz frecuentes juntmas sindiceles ordinsrise y evtrsording

H

iee que traen consirso 12 susnensidn de clases el dfz Ade-

1]

u realizacién, el relsismiento de la discivlins, »untue-

dz

zaistencisr =1 éir sicuierte cu=ndn no =on s Ti
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n
sgresendn 2 @llo Cue en ocssiones son dos dfce
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e aemen
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de reunidén,



- La celebrscidn del 10 y 15 de mayo toda vez sue el Sindi-
cato concede con zntelacién dfas parz su celebracibn; se-
hacen festejos a nivel Sececibn, Delegzcién y en algunos -
vplanteles, comsecuentemente se pierden clases.

~ Eventos magisteriales devortivos y culturzles, éste es --
otro motivo de atraso o no realizacidbn de zctividades Pro
gramadas y uwo s8lo se pierden les.dfas de iz confrontz —-
cién sino los de précticas o entrenamientos; en algunss -~
instituciones hastaz el 80 por ciento del versonszl vartici
na, €l directivo no »uede hacer nzdz ante tzl situacibn -
y se ve forzado a ser coparticipe, con tel situscién se -
retrasa el zyrovechamiento del o»roceso educativo vy el in-
cumplimiento del programa escolar.

- Los concresos magisteriales contribuyen z desecuilibrar -
€l guehscer cotidizno pues provocan le susencia cel maes-—
tro en les escuelsas,

- Cargos y comisiones sindicales tanto de maestros de grupo

—no ‘es motivo

como de directores yz oue 2l conferirles ¢l
més cue suficiente »ere ausentorse muchos dfzs izborsbles
er el transcurso del ciclo escolar orovecando tezambién un-—
detenimierto en €l avance escolsr fe ls institucidn o sTu
20, segin sea el caso, sdem4s de lzs neturales »nrotestas-

ée lz sociecad,

[}

n
.

!
[¢]
O
n]
Cy
}a
o
o
[}
3
@
(0]
0]
Q
[¢]
-4
Ay
|_I
o
0n
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posibilidades y resoomsabilicdades en cusnto a sus cuejas, con-

fliectee y problemas para desarrollar su trabajo en un clima de

tranquilidad, armonfa y camerederf{s haciéndolo mé&s zmeno y més
eficaz,

a).- Kaestro: Las relaciones de trabzjo producto de la comuni-
cacidn entre personal docente y director de la escuela; -
en ocasiones provocan el relajamiento de la disciplina es
colar por parte del maestro que en algunos casosS no acep-
t2 totalmente su resvonsabilidad, por el siﬁﬁle hecho de-
que a todo le pone peros simplemente por llevar la contra
ria &l directivo 0 sus mismos compaieros,

Casi siempre se relaja la disciplina cuando no se eguili-
bren las fuerzas entre direccién y personal docente a8l —
vermitir o dar proteccién & ciertos maeatros,: solavéndo -
les las faltas en gque incurren, provocando comflictos es-
ta parcizlidzd la m=yorfa de las veces,

Tambidn la ideologfe de cardcter politico-sindical juega-—
un papel importante em el quehacer docente, lo obstruye -
2i se mezclan, pues los grupos partidistas con su diver--
gencie de ovniniones dificultan la buenz marcha de 1z ins-
titucidn.

Por otra vnarte obstaculiza ls labor del directivo y €l —-
oroceso educativo, las constantes faltes de elgunos maes-—
tros por recesidzd o por el simvle gusto de faltar, con—
vermiso, sin €1, con justificznte o incansciced.

Existen compafieros que por una prenarzcién insuficiénte—
hesta cierto punto o negligencia pazra hacer les cosas tan
bién provocan un atrzso escolar y en alrunos CasOs Con ——
flictos entre direccidn y padres de femilia.

Cuzndo los mzestros vor glgunas causas de las expuestas -



b).-

asteriormente dejan el gruvo a la deriva o sin atender un
rato, todc el dfa o varios dfas,el responszble de lz ine-
titucidn se ve obligado a tomar ciertas medidzs como: la-
borar con el grupo, repértir los zlumnos en otros grupos,
regres3r & 108 mismos & sus casas y crearce problemss con
los padres o con los maestros,

No todo es negro en el panorama toda vez que existen maeg
tros con excelente disposicién, responsabilidad, eficien-
tes, conscientes de su labor, algunos con excelente prepa
racidn y que con algunes cuzlidades u otras zpoyan, ani—-
man y estinulan la labor del director.

Tias relaciones entre personal gocénte y. director deben —
ser de respeto mutuo y cordialidad en donde ambas partes-
como vrofesionales practicuen las relaciones humanas lo -
cue se refleiard en una labor mds nositive en el dmbito -
escolar.

Alumnos: Las condiciones sociales en las cue se desenvuel
ve el director con el alumnado se dzn en funcibn de lazs -
pormzs de disciolina imverante dentro del plantel y que -
en ocasiones se ven infringidas por ejemvlo: cuzndo rom--
men o destruven slgo de ls imstitucién, un comdortamiento
y voczbulario no acorde con los lineamientos, la impuntuz
1lidzd, el ausentismo, el incumplimiento Ge las tareas es-
colares cue provician lz intervencién del director ern don
de éebe prevalecer lz cmabilidad, y buen Tino pera suge—-—
rir lo més.adécuado.

Es neceszrio y conveniente el resneto mutuo, tomar en ———
cuentsz la pversonzlidad Gel educendo, treténdoio con cari-
#io y en momentos con energiz, conminarlos a estudiar con-

empefio y dedicacibén y estimularlos,
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¢).- Padres de Tanilis:

0).-

e

Lee relazcicnes por lo genersl se dan -

edificio esco —

en funcién de mejorss y conservacidn del

lar, solucién de necesidzdes y droblemss esoecificos de -
sus hijos acudiendo snte le Cireccidn mediznie citatorio-
o voluntzrismente siendo ellos en zsa=bles los cue deter-
winan o susieren 1o ~ue I de réaiizarse en casos de ca -
rdcter generel ¥ »erticulszr de comin szcverdo con el direc
tivo y nds esnecificos éstos tltimos con los meestros . —=
¥ en szlgunzs ocasiones el director es el dinico que deter-
mina lo cue debe hzcerse, adecuzdo 0 no.

Bl trato directo y ovsrticular con los padres de familia -
obedece en ciertos c2sos nor problemas de sus hijos con -
los meestros v ese es un huen momento nara que el direc -

tor invite & 1z colsborscidn ¥ avpoyo en lo cue se reCuie-

ra,
funcue considerszos conveniente agreser cue los pelios ——
conde lsboresmnos log nHicres son de €sCE&8S08 TECUrsos en su-—

meyoris, con creenciss religiosas muy srraigadas y 20T --—
ello en énoca de sienbrs o cosecha lo
1os dfes de fiestas nztronrles el eusentismo en l&a insti-
tucién es notorio,

relzciones sociszlies de carfcter lzborel—

Autorideces: Las

entre Cirector ¥y sutoridades

Con el conmité de
lo

lan ce

'3

DoT

mismo se hrce neces:zrio uvn buen neTR 1oST=T €1l =D0o-

vo v col:horscidn ¥ funcionsmiento del-

plantel,
sutoridades

Con les
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ra obtener tambidn ls ayuda necesaris en el asnecto nate-
rizl y humano no solamente de ellos sinc de toda la comu-
nidzd en general porcue ellos son los redresentantes y du
rante su representzcién tienen cierta investidura y ascen
dencia en la potliscidn.

En algunas partes se encuentran representantes gue son -
apéticos, negligentes, conflictivos y el directivo vor —-

més esfuerzos cue rezlizs se ve minado nor éstas fuerzas,

Bl onroblemz de 1la direccidn es muy comvlejo y en éste  —
versoectiva es la escuelz misma y su concepcidn zctual ia cue-
comnlica este nznorama.

Un canino de nosible 2ccibn serf buscar un tino de escue-—

o60s los sectores (director, nzes—-—

m
~+

Juizd se debe merchrr = ung institucidn escolsy més crea-

tive er le cue lz osrticiacidn ser fs efective ¥ real, en ——



CAPITULO 1T

FUNDAKENTACION DEL PROBLEMA ELEGIDO



A.- Estudio tedrico

1l.- ¥arco referencisl

Dentro del m=rco referencial tenenos como punto central,-
la designacidn del director de escuele primeria:

La nersona cue sea prosvecto a ocupar el puesto de direc-—
tor de uns escuela primaria: debe cumplir con un mfnimo de re-
cuisitos como son erntre otros; haber terminado la Hormal y ser
titulado, tener antigliedad en el servicio y en la zona escoler
donde se le nropone, y ademéds cue en su lapor docente cumpla -
con ciertos requerimientos como; criterio para tomer decisie—
nes, msnejo adecuado de las relaciones humanszs, iniciativa pas
ra cresr y prononer slternativas y resolver ouroblemes, as{ co-
mo plantezr 1lss soluciones cue convengan 21 quehacer educative
vo; cevucided »era orgsnizar, edministrar y dirigir- las escue-
lz; responsabilidaé en le comisidn cque se le zsigna; estar ——
presto a cumplir las dispocisiones y sugerencies de la superip
ridad.

Usos y procedimieuntos cue se han utilizado y se utilizan-
en 1z eleccidn y designacidn de un nuevo director de escuels -
en 1z zona escoler . 043 de San kMsrtin Texmelucan, Pue., don-
de laboramos y en algunos otros lugares donde kemos prestado -
nuestros servicios,

- En 2lguncs casos la resoonsebilidsd recey$ en el maestro-
aue tiene m#s zntigfledad en le escuela,

~ Br otros la resvonsabilidszd se le otorgd =1 srofesor de-~
mzyor Jrenarscidn »rofesionsl,

-~ Bn otrss ocasiones el director szliente, surciere v reco--

mienda a la superioridad, a2l mcestro vosible substituto.-

En la meyor{a de los czsos ls determinscidn es absoluta —
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vpor parte de la suvervisién escoler, para conferir 1la co-

misién & un profesor de la zoma escolar.

- BEn otras ocasiones la comisién de ge le conffa sl orofe-s
sor con mejores relaciones polftico-sindicales, ya que es
1z delegacidn sindical quien lo apoya,

- Se hsn dazGo czsos muy especisles en los que tanto lz su——
pervisién escolar como la delegacién sindical, hen solici
ta2do mzestros voluntarios psra ocupar la vacante.

— Bn la zona 048 dltimzmente se ha procedido de manera més—
legal y democrédtice, mediante concursos escalafonarios, -
en los que califican conjuntamente lz supervisiém escolar
v la delegacién sindiczl, para determinar quien debe ocu-
par el ouesto.

— Algunas veces es la Direccién Pederal de Educzcidn y la -
Seccién Sinéicel les cue determinan &l nuevo director.

— Pambién 1z Comisidén Kacionmal Fixte de Escalaidn, otorga—-
clzve v dictamen correspondiente & los meestros que se —-—
han hecho acreedores, aunoue no tengan comigidén de direc—
tor.

Todo lo antes exduesto es en base & vivencias rezles y ex
veriencias personales oue hemos tenido a trzvés de nuestra cas-
rrerz laporal y sindiczl,

Nosotros fuinos nominzdos medisnte los siguientes procedi
oientos:

~ Jazime Oscar: Fui designzdo directamente por lz surervi —--
sién escolar, de menera gutoritaris, aun en contrz de mi-
voiunted, por ser oriundo de lz comunidad & la cuzl se =e

2signpebs ¥y tener diferenciss en esz €nocz con las zutori-

[s7

ades del luger, esvo sucedid en la 13 zons escoler del -

é
Estacdo de Guerrero, teniendo 7 afios Je servicio, actusl -



mente cuento con mi dictamen corresvondiente.

- Armando: &1 heber uma direccidn vacante y por invitacidn-
de la Supervisidn Rscoler y Delegacidn Sindicsel, al tomar
en cuenta mi orevaracidn, entigledesd en 1z zonz y mi law——
bor docente dessrroiladz, aunads a ctue antes hebiz desem-—

sefizdo la comisidn en otrss instituciones de l:. zona a lz

cusl sigo perteneciendo, ful designado pzra ocunar la va-
cente, actualmente cuento con la clave 21, cue adgquir{ —-
a los 14 =afios de servicilo,

- Jzime: Desnuds de 15 =%os de servicio, al hacer =i solici
tud ée comisién, ante la Suvervisién Becolar y Delegacién
gindical, ya que habia una vacante de direccién en la zo-
ra, ésta fue sometida a concurso escalafopnsrio dado que -

evistian otras custro solicitudes de otros tantos compalfie

ros.
21 concureo se 1llevs a csbo cor 1ls varticinscidn de 1le
Suservisién Becolzr y Delegacidn Singicsl, les cusles ca-—
> < b

lificaron en base al regiamento (e escalafén en vigor, —-

Del cual vor hater obtenidc la mds slita purntuscidn, me =

O

fue conferids la comisidn de 1z direccidn de 1z escuele -

gue se encontrabz vacante.
Uns vez conferida 1z comisifn de direccidn de escuela ———

2 un nrofesor, este debs »ugnar »or adcuirir 1- clave 2i, se -

s0drd auxilizr directanenie de lr Dolegacidn Sincicel misme —

Z

aue lo vronondrf ante 1z Seccidn y dstea & su vez & iz JDireCe=-

cibén Pederal de Educszcidn, zundue se dan casos en cue el proce
so es a lz inversa y slgunos oiros cue HOr estar comisionados-
le llegs de nansre =2uto-ftics.

Como dltimo vaso y owxra obtener en oroviedzdé y Jefinitive

mente lz »lsze de éirector, es necesario ~dcuirir el dictanmen,
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mismo gue otorga 1z Comisién Nacional Mixta de Esczlafdn, que-~
recuiere de las siguientes acciones por parte del interesado:-
~ Abrir expediente, cor la documentacidn de la drevarzcidn-
resvectiva vy de las fichss escalafonariss de los afios la-—
borados, de los cuales se toman en cuentz los dltimos cin

co.

- Solicitar el concurso en los boletines gue expida la comi
sién Nacionzal Kixts de Escalafdén.

- Esverar los resultados.

- En caso de no ser "afortunado” es necesario seguir concur
sando, hasta lograr el objetivo.

Una vez analizados los ejemplos de eleccidn de director -
de escuela vrimaria en la zona escolar 048 a la gue pertenece-
nos, y amoliando la informscidén en base =2 las exderiencias vi-
vencizles de otras zonzs, deducimos lo siguiente:

- Ep azlgunos casos no existe dificultaé o conflicto y esto-
sucede cuando n¢ hay candidato a ocunar la vacante, cusn-
do las instancies oue interviemen hacen un estudio y de—
signzcién correcta, o cuando hay candidato dnico (somos -
testigos de cuatro casos esveci{ficos de la zona),

- Existen dificultades o conflictos. Cusndo hey varios soli
citantes con cierta igusldsd de condiciones {preparascién,
entiglieded en el servicio, en la zona, etc.) ¥y no se »ro-—
cede correctamente ¢ cuendo hry designaciones suveriores-
directas.

Les instanciss en zcidén del director-
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son entre otras:
Y T
a).— Deibel e=Dglialel,

b).~ Padres de Ffariliz-autoridedes de 1= comunidéed,

¢).- Base mrgisterial-gruno o faccidn.



Les formes son diverses y se ajustan »ara tratsr de redu-—
cir el conflictc o agrandarlo, sobre todo a la autoridad lsbo-
ral yv/0 sindical, Eeto origimz que el nuesto ses ocuvnzdo en --
ocasiones por versonzs con perfiles muy diversos e inclusive -
gentes cue no tengan los nerfiles bésices.

Como sugerenciz insicstimos en el procedimiento de elec —-
cidn democrdtice oue se viene utilizando dltimamente en la zoe
na de trabajo, cue se hags permanente.y cuzndo las condiciones
sean totalmente igunlitsrias, realizaer un examen Ge ovosicidn-
tedrico-oréctico se2rz obtener el ascenso.

Al mismo tiempo prooonemos, de ser posible y como medide-

J
~
129
o
o
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ica a los directores con edad avanzada, con muchos afios -

[=7]
[0}
n
]
d

icio v cierto menguamiento en su dinamismo y facultades
f{sicas, se les comjgsione como zuxiliares o asesores del Corseg
jo Técnico de Bona, »ara cue vrojorcionen sus experiencias  —-
v conocimientos, beneficisndo asi & todz 1o bzse magisferisl -

vronicizndo cue la direccidén de 1z escuels primsria esté en-

-

manos ée gente éindmica pero asesorads Hor lo exneriencic.

B
Me

rco Tedrico

\S]
!
o

umrnidzd, v en nuestros dfas estf en plemo desarrollo. Se in-
cluye informacidn histdrice sobre sus prigerss msnifestaciones

v sus vrecurcores “rincinsles, hastz llegzr 21 nrcimiento de -

|-t

iz cdministrecidn moderne con Frederick ¥, Peylor ¥ Henry Fe—-
yol.

Z1 hombre nrimitivo »ares satisfacer sus necesidzdes v 2ro

(a2
[P9)
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blemas vitales como los de comer y vestir, se vio obligado a—=
a actuar en gruoo para satisfacer dichas necesidades y desde -
luego elegir una persona que dirigiera las mismas,

En estas condiciones el hombre inteligente cred el proce-
so administrativo, cue varfa segin 1z époce, les costumbres —-—
¥y sobre todo, los recursos disoponibles y los fines u objetivos
planteados,

Sécrates yz destacaba la importancia del proceso adminis#
trativo cuando comparaba la conduccién de un hogar con lz di—-
reccidn de asuntos privados que difieren dnicamente en megni—-—
tud, pues en todo lo demds ambas conductas son similares,

Confucio, filésofo chino, elabord ciertas reglas aplica—
bles a la administracién piblice,

La cultura mesopotdmica y los egipeios usaron la 2dminis-
tracidn en la direccidn de los asuntos piblicos tzles como el-
cobro 2e los impuestos y la orgenizacidn de los ejércitos,

En Kéxico, 1z conmstruccién de obras hidrfulicas vara sal-—
var 21 pveblo mexica de las inundzciones, muestrs como Neza —-—
hualcdyotl fue un noteble =dministrador (1).

Los inddes, chinos, egipcios y japoneses legaron conoCi—-
mientos administrativos 2 la humanidzd.

En Eurona con lz Revolucién Industrial, huko necesidad de
formular nuevas técniczs de administracién.

Prederick ¥, Taylor, designado como fundzior de 1la cienew
cia moderna de lz administracién junto con Kenry Fayol conside
rado como el padre de la administracidén modernz v contemporé-—

nez, contribuyeror al desarrollo del nemsamients zdministrati-

(1) sandoval V4ldez Arturo Et. Al, Seminerio de Legisla -
cibén, Orgzerizacién y Administracién Escolar México, -

D.3.¥.2.7., SEP, 1078, 25 o,




vo, y en la actueslidaé se siguen anlicando sus princinios, des
de luego con algunas modificaciones.

Un orondsito bien definido de la administracibén es mejo--
rar la eficiencia en el zprovechamiento de los recursos huma—-—
nos.

Las adecuasdas relaciones humanss, zsi como una buenza admi
nistracidn de los recursos materiales contribuyen al buen fun-
cionamiento de toda organizacidén lo cual es responsabilidad de
un buen administrador.

Las relaciones humsnes son muy importantes en 1z vida so-
cial, son un conjunto de complejas relaciones interpersonales.
Uno de los medidos de que se valen es la comunicacidén., En las——
organizaciones, la comunicacidén puede ser vertical ascendente-
{de subordinados & iefes) o descendente (de jefes a subordina-
dos ). Puede ser tzmbién horizontel entre versonss e igusl je-
rarcufa. En otro sentido, nusde ser formel o ianformel.

E1l objetivo generzl de lz edministracidn es lograr la ———
anlicacibén de sus princivniocs, coordinando los recursos existen
tes. (humznos, materizles y técnicos),

En el sistemsz educativo, a nivel educaciébn primsris exis-
te un orden jerércuico en los siguientes duestos:

- Director
- Profesores
- Administrativoes

~ I'znusles o0 de intendencia
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Caracter{sticas de la administracién segin Terry.

La administracién

Busca un propndsito

Ejerce impacto en la vida_
humana,

Se encuentra ssociado a los
esfuerzos de gruoo.

Es buena, sélo con los colz
boradores,

Eg unz sctividad; no confun
dir.

Recuiere usar ciertos cono-
cimientos, aptitudes y préc
ticas,

BEs intangible.

Generalmente no es realiza-

da por los vrovietarios.

(1) Id. -

porque:

Fos sirve como medio efecti

Vo para que rea2licemos el -

trabajo necesario.

Influye en el dnimo del smer |
humeno, estimuléndolo al lo
gro de sus actos positivos.

La fuerza serd mayor & trae

vés del grupo.

Se fijan objetivos apropia-
dos v»ara los colaboradores.

Es como cantar, bailar, etc.

Es como los vendedores gue-—

saben hacerlo.

Se le llapa la "fuerze invi
gible™ su vresencia se nota
en la calidad de los resul-
tados.

Los miembros del grupo admi
nistrativo menejan lz empre
sa a nombre de los propieta

rios. (1)



Confrontacidn de las caracteristicas para administrar une

empresa y una escuela
En una emprese

- La administracién general-
mente es dirigida por el -
propietario,

- El1 duerfio desemvefia un tra-
bajo fntegro, de tiempo -~
completo.

- Se cuenta con recursos DIO
pios.

- Se tieme una concepcidén agd
ministrativa propisa,.

- Cuentan primordialmente ——
los intereses del onronietz
rio.

— El desarrollo humano es —--
parcial,

- Cuentz sélo la conducta ob

servable.

Se tomé en cuenta 1z teorfs

En una escuelz

El director es un empleado —

mds,

El director desempefia un tra-
bajo éesintegrado porcue este
sujeto a-un horaric.

Se esta sujeto 2 cooperacio -
nes y donaciones,

Se aplican disposiciones #—-—-—
¥y normas superiores.

Cuentzn principzlmente los ia

tereses del trabajador.

El desarrollc humano debe ser
integral.
Lz conducta debe ser total —

(incluido lo oculto).

mencionzde v su confirontacidn

<

nor su anliczcidn en nuestrza orécticza docente.

Ctra teorfs ocue se empled varz la construccién tedrica —

desde 12 cuel se 2vord§ el oroblema fue le

nztursliste enis

te-
moldgics de Jean Pizget, la rezén es cue es nfs integrsl, mds~
subjetiva, sus andlisis son mfs semdnticos, nfs sintfcticos —-

se
vy mfs nraeméticos; centrz los anflisis en los resultades, en -

€7



los sucesos y marca lz interaccidn del sujeto cognocente con -
el objeto de conocimiento.

También se tomd en cuenta algunos aspectos de la materia-
lista de Carlos lMarx y ello es porgue se oponpe al idealismoy-——
por la utilizscidn de la dialéctica en 1z L@scueda de la ver-—-
c¢ag, por el anélisis de contradicciones y la enmarcacién de —-
vincular teorfz y oréctica.

Ademds recurrimos a la del condicionamiento de Skinner —-
gue es sindnimo de recompensza, u

Las diferentes teorfas sirvieron vara andlizar y autozné-

lizar nuestra problemdtica docente,

B.— Confrontacidn entre teorfa e investigacidn

Para la vréctice docente del director, la teorfs =dminis-
trativa es vital, nuesto cue el hombre ha tenido necesidad de-
crganizar sus actividedes y dichaz teorfz se emnlez de una men
re muy concreta en la escuelsza,

En el desemperio de su funcidén el directivo enfrenta »ro—-
blemas bdsicos como:

- ;€ debe droducir con 10S eSC2S0S TECUTSO0S QUE NOSee,w—=
en que cantidad?

- ;C8mo deben ser combinzdos los diferentes factores de pro
duccibdn? (orogremas, m€todos, materisles, docentes, azlum-
nos, nadres de familia, autoridades, etc,)

- $uién consumir€ los bienes »roducidos?.

A1 emnlear 13 teorfz administrativa clédsicz de ZFaylor ——
vy Fayol, en la escuelz visuzlizamos cve el trzbajo humano del-
director es comsiderado como una extensidén de 1la mdouina, nor-

oue enfoca lz zdministracidén haciz los factores vinculados con

6¢



la productividad descuidando muchas veces el cardcter humano -
va que 13 administrzcidén se ds en t€rminos de datos medibles.-

Ciertas ventesjas de la teorfe es que obliga sl administra
dor a definir sus problemas con exectitud, y fomentando el »en
samiento 16gico y el reconocimiento de restricciones cue en ¥l
tima instancia permiten perfeccionar el vroceso decisorio, dan
do seguridad para tomar mejores determinaciones,

Auxiliade con una cronogramacidn, a ia gue esté sujeto el
directivo en cuanto a la secuencia overativa de las activida~s
des; asegura resvonsabilidedes, recursos y tiempos de ejecus-—-
cién, dando as{ un bosguejo del papel cue desempena el direc-—-—
tor.

Al recurrir a 1s teorfz nazturalistz epistemolbgica de ———
Jean Piget, se anslizé la nrdctica docente en base al asvecio-
vsicoldgico y vivencial y més =dn en el sociolégico ambiental,
exooniendo las rzzones en sentido mfs mclar; llevando a ver 1z
situacidbn escolar de manerzs mfs global en concsicidn 21 conduc-
tismo oue es mfs parcialista; Piaget es més integral e induce-~
a buscar las causas, los hechos y »osiciones mnés sbajo, de ma-

nera méds profundz y es méds surjetiva,

o

N

En cuentoc = lz Mfscueds de ia ideolosfs ce los tevtos es-

3

nds semdntica, méds sintéctice y mds onragmftics, llevaniéc inter
dicinlinarizmente 2 conocer el objeto mediznte la zctuacidp so
bre €1 parz traznsiormario, &@sf incuce el Ceserrollo intelec ~—-
tu2l como »roceso Ze construccifn donde £l individno es el ——=
cripeinal motor activo y su »ronio coordinzdicr de tal Torme —
ai1e el nroblema se ve cone un hecho més ccherente,

Centrz los andlisis de 138 nrocesos ¥ 70 £6lo en
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Mediante el nroceso dialéctico »ermanente el director =zc-
tuard sobre el medio para transformarlo, pero a su vez, en su-—
contacto se transformard as{ mismo y vragméticamente las ideas
las convertird en acciones.

Se tomé en cuenta la materialista de Carlos narx norcue -
se opone al idealismo, & modelos, de lo gue debe ser un direcs
tor y porque pide la vinculacién de la teorfa y la prdctica —
gue es lo cue se pretende.

En cuanto al concepto de enajenacién lo aplicamos vpalva——
blemente en la escuela, donde el director es el representante-
para la produccién de seres enajemados, por lo que se pide can
bios cuwalitativos y el paso de lo empirico a lc racional y la-
bisqueda de la verdad mediante su dialéctica en donde el direg
tor y el medio se influyen mutuamente y se tomé por su andli--
gis de contradicciones,

Se recurrié a Skinner vor su meners de enfocar el compor—
tamiento y su modificacién hacia diferentes fines y porgue su-
teorfa es sinénimo de vsicologfs de recompensz donde se visue-
liza cue el avrendizaje es ciego y mecdnico, donde el director
puede manipular, controlar e imvonerse & convenienciz del sis—
tema,

Muchas veces nor esa razdn se le tacha de impositivo, au-
toritario, arbitrario y hastz e czpataz segdin las diferentes-—
oviniones, »ero hay cue tomar en cuenta los registros cue se -
hen elzborado, las disposiciones y normatividad & 1a oue esta-~
sujeto.

Es conveniente mencionsr cue la sociedad en gue nos encon
tramos y la @ropia escueles es »andptica porcue exigimos ser Vi

gilados y controlados nara trabtajar contentos,



CAPITULO ITII

FURIULACION DEL PROELEMA Y PROPUESTA DE SCLUCION



A,- Problema, objetivos y justificacidén

g

rotiema

Lz actividad del hombre estd encamincda & 1z sztisfeccidn

[v)]

de recegidades fisiolfgices, »sicolbgicss y sociales, Sin em—-
berzo, entre el objetivo de la activided y la posibilidad de -
cumsiir con ese objetivo, se presenta un vroblema y €ste se ob
serva y se percibe mediante contrzdicciones ertre el objetivo-
de la actividad y las condiciones reales y de conocimiento que
posibiliten su satisfaccidn.

Con esto se sefiala cue el problema de la préctica docente
del director de la escuela primeria.se constituye en estrecha-
relacifén con las necesidades vitales y posibiiidades reales —
existentes para mejorarla

Zste problemz exoresz unza serie de pecesidedes como conos
cimiento sobre ls vlanescidn, administracién, relaciones huma-
nas, csvacitecidn del directivo

Sin embargo, entre las necesidades y posibilidades reales
de setisfaccibn regulermente anarecen dificultades drincival—-—
merte vor las condicicmes de nuestra formacidn, »or las ceren—
cizs fel sistema escoler, 1o cuzal reflejs nroblemas diferen———
tes,

Lz orfetica docerte del director es demzsiado cowmdle

ia -
Yy 20r 1o mismo hay necesidac¢ de investigerla varticinztivanen-
te & Tondo y »recisamerte nor el interesado tomando en cuenta-
el Zmbito escolsr en cue se desenvuelve,

Kl directivo es un punto de a&noyo vara una vosible trens—

omDie

[¢]

formacidn del versonsl Jocente 2 su czrgo = jeszr de 1z
jidaz¢ cue representz y aidn con la incidencisz ée innumerables -
factores y carzcteristicas que de estudisrlas, znszlizariss ——-

e investigarias revalorizaran, el rol del directivo y el vrocg
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.o educative rendird meisres frutos (micro) hublando z nivel -

escuela.

41 ipvolucrar el “nabito educativo donde se reelizz lz in-
vestigacién por su misme dimensidén en cierto momento imnide un
€¥7to total en les =cciones emvrendidss,

Los factores que determinen ls formulscidén del »nrotlema -
son:

l.- Lz agudz contradiccidén de le imagen exigida del airector,-
demanda socizl con necesidades de desarrollo y »rogreso, —
¥ los medios eristertes psre upns pnréctica docerte adecCusss
da,

2.~ Lz existencia de un conflicto entre la toma de conciencia-
de lz necesidzd de ciertos cambios, tanto en lo tedrico en
lo »rdctico, y lz faltz de conocimiento ners reslizarlsa,

3.,- La pecesidad de nlanificar ls prdctica Gocente del cirecti

v0 para dreveer posibies vautas o directrices y gerentizar

[y)

si los recursos finzpcieros y humanos cue evige determing
de ri~urosidad en 1z formulscidn con cierts »nrevisidr del-
futuro.
El problena cue se »l=ntea se basa en evveriencias nerti-
cul=zres, nc se determinz sccisimente y Dor lo tznto nuece nere-
cer desvinculado de ls prfctica docente del Girectivo a nivel-

generel,

[%2]

e selecciond por lrftorer con este ovuesto en lz institu——
¢idn ¥ pornue en la recolsccidn Je dstos y su confront:-:3dn se
nsta cue el director juegs un papel muy imnortante en el nroce

s0 educativo,

(=]

192

e €ligid en base = lzs siguientes interrogezutes ex ues—-—
tes con anterioridzd en 1z concencidn de la oroblendtics.

a).- :Cufles son los fzetores rue intervienern ¢n 1r -=rifcti-
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ca docente del director?
b).- ¢Cudles son los factores oue obstaculizan su lzbor?
e).- ;Qué€ diferencias existe entre los llemzdos buenos direc
tores y los malos directores?

d).- ;ué caracteristicas tiene un llamado buen director?

Objetivos

La formulscidn de los objetivos de trabzjo con la parte —
medular de cueslquier investigacién ya oue son los puntos de re
ferencia que indican el desarrollo de la misme y & cuyo logro-
2e encaminan todos los esfuerzos.

Para plantear los objetivos se necesita conocer con todo-
detalle cue es lo cue se oretende obtener de dicha investiga—-—
cidn, esto nermite fijarlos con fundamento DETra CUE Sezn SUS—-—
centibles de ser lozsr=dos.

El objetivo general del »roceso de investizicidm -zrtici-

2ative en el nroceso educativo por perte del director de 1a es

gica y tendieutes £ trs=psfornzr -

herentes 2 su nrécticea nedagd
su realidsd.
Zntre los objetivos perticulares de lz investigecidp se--
encucniran:
— Lzs crusas concretss (el nroblems ée 1z nrfetice deccente-—

del directivo y cu influencis en el Derson=l docenie £ su

es criticada severzmente,

14



.
Justificacidén

La justificacidn del estudio es lz congruenciz con ios ob

jetivos Qque sirven »&ra guiaria,

B.- Provuesta vedzgdzica
réc

Elegimos la vréctica docente del director de escuels pri-
neriz portue 2 nesar de ser un tenz bastente trillsdo nmuesira-
en 18 actuaslidad oue debe =er anslizado con més profundidad —--
¥ en éste caso muy concrets en donde el equipo se conforms con
tres directores a los cuzlies interesz decisivamente znsiizar —
€ ipnvestigar la realidad Ge su quehrcer cotidizno,
Antes de ser divectcres fuimos maestros de grunmo y labore
mos en @iferentes Estedos fe 1= Re~dbiica Mexicanz y er distin
trs instituciones donde exvisten diversidzé de costumbres v tra

.
1z

diferentes ud3dos fun—-—

I
m
n
Q
i
m
-1
Y]
o))
[1]

¢iciones, donde se cdirige

1

cue de meners muy similar; =1 zfectarvos directamente el nro—-—
blema meotivé & estudiarlo en cuanto a causas que 1o orizinan -
Yy consecuencias y dimensidn ~ue tiene.

Al trater de vinculer teoriz v nrfctices se sercibe rue es

i3]

unemente complejo tel vez 25y ser 1z primera oczsidn cue se -

intenta, por uno donminer los corncentos y vor ls fzlta Ge nevili

o

23 guficiente »irs

VST escrito. 4 Degar de-—

€llo lss nroouestzs son:

i.- Integrar un eouino de 7irzctores nare eetudinr 1t srotles

I
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ticz del directivo con 2aoorcros de 1s nicms zons €£¢0 ——
lar, nreentes de Licencizture de 1= liniversidad Pedc ebrice

Neciornl de diferente =~i7n Ce estudios (75 ¥ 7%).

ctice cocente de los cirectores

involucrados en le investigzeil

[&]
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La relecidn de cambio con los c¢iferentes elerentos de la -
nrictica docente. (maestros, alumnos, padres de familia —
v zutoridzdes).

Szlvar loe obstdculos y asrovechar las fscilidades para —-
llevar a ca2bo la trapnsformacibn.

Obstéculos

Lz fzltez de orientacidn sobre investigacidém particivative-
en los maestros & nuestro cargo que loe motive a buscar al
ternativas de cambio y tramsformacién de su préctica pede-
gégica.

Falta de senminarios y talleres para dicho fin.

La fzltaz de tiempo del director parz realizar mds investi-
gzaciones,

Lz desorgenizecibn en l: recoleccidn de datos.

Lz zvatf{s y falts de voluntad de sigupos comvalieros mMEEs—
tros de 1@ institucidn.

Fscilidades

La interaccién constante con los particinantes,

La nosibilidad de orierter =z los maestros y padres de femi
1ia en las reuniomnes.

Bl ecuino de zvoyo de 1u Universidad fedagbgica Naciomzl.
El ecuivo de asesores de la misma,

Dha rezlidsd observable.

e Cissosicidbn de azlgunos maestroe Dere »articijar,

J

La Zisnonibilidad del neterizl imnreso pars fundzmenizcidn

4!
Viebilidad de la innovaciin.

Es factivle epn ciertos ss-ectos pero nz en todo nor 1z nor

natividsed y disvosiciocnes en gue nos encontranos sujetos,

[

Se intentd con la autorizacidn del sunervisor escoler —



TF

v el conocimiento de los padres de familiz =1 inicio del -
curso realizar un seminsrio de orientacidén con los maes ——
tros de la escuela, tendiente a inducir el estudio de su -
realidad y problemédtica escolar, informéndoles sobre los =
instrumentos més viables para 1la recoleccidn de datos que-
fue dursnte el mes de sevptiembre y posteriormente en otro-
seminsrio efectusde el 9 de octubre se analizd y discutib-
lo recabado.

Este primer nivel de acercaniento a la realidad fue con -
el fin de @despertsr el interés de los mazestros psra buscsr al-
ternativas de cambio y lograr en mInima parte una transforma—
cién y una percevcién de su quehacer cotidiano de manera dife-
rente a la actual,

El cznbio innovador debe ser oproducto de uuns zccidbn volun
taria y un diflogo sbierto v»ermanentemente entre los muestros-

y el director tendiente s mejorar su creatividad,



C.—-
1-;

Evaluacién de la provuesta

Conmo resultado deP intento de integrar un ecuipo de diree-
tores de la misma Zonek Escolar, pasantes de Licenciature -
de la Uriversidad Pedagégica Hacional, de diferentes Pla—
nes {75 y 79) logramos intercambizr ideazs, experiencias —
y conocimientos que dieron como resultado ls presentacién-
de esta investigscidn,

Para el logro de este objetivo hubo pecesidad de salvar
muchos obstdeulos que a pesar de l2 tenacidad, perseveran-
cia y buena disposicién no fuercn en su totalicad pero per
mitieron 1la” integrecién de los planes,

Con esto nos dimo= cuenta que estamos marchando sobre -
el capino de la tramsformscidn y vemos de otrz forma la —
realidad, de aguf en adelante seguiremos por este camino -
norgue ahora hay més dudss e interés cue al imicic.

Bn bese z lo realizado logramos autodiagnosticar el papeli-
del directivo y la necesidsd de su trensforrzcibn ern cuzn-
to 2 actitudes lzhorzies y wrofesiomslies, urn corhic en sus
relaciones humanes v sociales, & lz vez un reruerimiente -
de eouilibrio de 1o normado con las necesicacdes Cel dmbiso
escolzr er cue se Zesenvurlve,

Los elementos nue conversecwn de menera wmds 2irectc ern 2l ——
v eutoridades, con los cueclier anediznte 1z investi
nos mercatemos gque exigstfz un =sislemierpto r ev 2lzunos ci-
gsos ronpimiento total de relociores nero cvz ~rzgifs 1l ——
nregente trebzio ¥ 2 un cexhin de nuestri= ~oififules =g ho
lorrado une mejor comuniczcifbn que he wer nf-ia en T me—
jor mercha de la institucidn 2 nueetro cerz2 7 por enfe —-

una mejor colaboracidn, =dn con cierte reticencis fe conne

<
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Perz asegurar estos logros seguiremos trabajando con eg

ta mepntalidzd para un mejor foritilecimiento de nuesira le-
bor docente,
En todz actividad humana siempre existen situzciones cue -
obstaculizan el buen funcionamiento de la misma, la fun——
cifn del directivo no estd exenta de estas determinsntes -
y jamds podrd salvarlas en su totalidzd por nds investige-
ciones que se hagan, pero suvonen un reto permanente y con
tinuo, Que prodiga satisfacciores y/o frustraciones.

El presente trabajo ha sportedo una profunda reflexidn-
acerca de la necesidsd de concebir la experiencie docente-
como une totalided integral, La rezlidad de uns isstitussy
cién, estéd predeterminada por todos los factores histéri--
cos, volfticos, econdmicos y socizles cue en ella conflu--
ven, As{ se ha revelado la situecién concreta del trabajo-
cotidisno., hacer inteligible esa rezlidad comnleja es la—
bor y trzbzjo cue rebasa losz limites de este investige —-—
cién.

Sin embargo al vazlorar criticzmente el esfuerzo realiza
6o, se descubre ahorz 1z inmnortancia de conceptualizer la-
nrédctica docente como una actividad multifactorialmente ——
predeterminadsa,

En cuanto a las disnosiciones, normss, leyes y reglamentos
no pudimos hacer 2lgo concreto y de trascendenciz norgue—=
va nds alld de nuestras nosibilidades.

Este trabajo hz svortsdo 1lz Hosibilided de cue 1los dosw
centes ce organicen y »lanteen alternativas que tiendan —-
a modificar naulatinamente las condiciones y la normativi-

3ad que considera su trabajo como algo limitado or situz-
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ciones "oficialistas™, Se tieme que trabajsr mucho para —-—
que los maestros hagan de sus précticas, disefios y proyee-
tos y no sélamente “copias™ o un trabajo robotizado.

En cads una de nuestras instituciones con corocimiento ———
y autorizacién de las autoridades, realizamos al inicio —-
del presente curso escolar un seninario de orientacidn al-
personal docente, sobre una posible recabacidn de datom= de

su quehacer cotidiano mediante registros etnogrdficos

¥ diarios de campo, de los cuales se les explicé =u manejo
y elsboracién haciéndoles notar Gue no existe um "modelo”,
Dicha informacién reunida gurante wir mes de tmebajo sirvié
pars hacer un anflisis profundo y detellado, mismo due se—
efectud el segundo viernes del mes de octubre.

Este primer nivel de acercemiento 2 la realidad desper-
t6 interés en la mayor{a de maestros a nuestro cargo y 2l-
gunos de éstos son alumnos en la actu2lidad de 12 Universi
ded Pedagbgica Nacional. Puesto Que al analizsr su labor -
cotidiana actuarorn empiricamente sobre ella y comprendie——
ron la necesidad de cambio y transformacién de la misma, -
que mediante la &sesor{s profesional de la Universiéad Fe-

dagégica Nacional, logrardn mejorar,



CCliCLUSIONES



Conclusiones-

La direccidn de la escuela de educzcién primaria es un —
cargo sumzmente complejo y Fiffcil de desempeficr en el trans——
curso de la carrera laboral de un maestreo; el directivo se en-
cuentra en el cerntro de otgervacidn v a2ccién donde convergen ~
la critica positiva o negativa; con razén e sin ella, de persg
nal docente, padres de familia, slumnos, autoridades civiles -
y educstivas, compsfieres directores, maestros de la zona esco-
1sr y representantes sindicales as{ como lz seciedsd en gene—
ral.

Requiere el director ser cemprendido por les que inciden-
en su labor, tomzndo €1 conciencia de su responsabilidad ———
¥, vor lo expuesto, la tramsformzcién de su préctics pedagdégis
ca es urgente y necesaria, vinculando teor{fa y prdctice y aun-
cue no es una receta mégica vara czabiar la realided educative
existente, s{ un medio para trater de traznsformarla, iniciando
a nivel escuels, a pesar de ser un proceso & large plaze y cue
supone un reto.

Por ls importencis del tuesto los implicados en la desig-
nzcién de directores deben smnszlizar y reflexionar, antes de —
tsl dezignzcidn.

Tambidn es necessrio hacer el estudio de las condiciones-
concretzs en las que se deszrrolla la prédctica docente de un -
nodo sistenético medisnte andlisis:

1,—- Subjetivos.- cue comprendzn el estudio ¥y reflexién de las-
actividades intrinsecas de los fmvlicados, as{ como de biao
graifes e hiatorias personszles, para noder sondear acerca-
¢e los factores gue concicionan los comportamientos presen
tes.

2.— Una confrontscién de hechos o de situaciones de distintos-
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momentos »era hacer inteligible el oresente, medisnte la—-—

t¥scueds en el nasado.

3.= DJe las contradicciones sociales cue contribuven = la injus
ticia y @ la cerencia de una efectiva prdctica de la liber
ts¢ vy de la reslizecién de las potencislidsdes personzles—
¥ sociales,

4.— La biscuedz constsete de le: implfcito; en cuanto a control
¥ autoritarismo cue tienden s estzndarizar de una manera-
nmecanizada e irreflexiva, y la escuela es medieo para cue -
evista este control. El hecho de estudisrio y conocerlo ya
survone unz alternstiva de cambio.

La complejidad ¢ée la realizacién del nresente trabzjo es-
notoris v sus resultsdos tendrén que irsze validando y convali-
dendo con investissaciones comnlementarizs.,

En cusoto &l sspecto metodoldgzico se ha descubierto una—
posibiiidac¢ vréctica peras que los mcestros regiicen investiga-
cidn de su nro-io cuehscer cotidizno medisznte 1z avlicacidn —-—

dericrs e instrumentos efnogrifi—-—

+

7 zerfeccicncouiento de Zas

cos ¥ las 2norteciones cue sugiere 1i investicecidn participa-

tiva. En este sentido, 12 experiencis nz sido muy ——
Drocuctive Tero es recescrio hiacer ezes lehores es zentidc Ga-—

ds vez nfs té€cnico, situacidn ove en le inve=tizscidn se vpudo-

3
nacer e4ic de forma gersrel vor cosrtituir uns evoericnciz ex-
t

LB oh ali e bkt

m
< O
Pas
+ ©
5
D
= o

It ~rimera exmnerisncia cor
con otre#s dafo cue estamos sprenciendo ¥y seguiremos znrencien—
¢o ¥ estr invertigmcidr es el inicio ¢e ur circulo eir fim -or
fue es ur treheio merasnente ¥ flerible en lz I:inor educstiva,

Ddejfanos @ un lado 1la investigécién netzaernte Tormilists -

voraue ~trz ¢l mrestiro er cervicio 1o nrriicinstive e nfs —=sL

83



84

prictics.

El trabajo fue rico porgue nes nermitid nueves conocimien-—
toa en 1o prdctico vy en lo metodoldgico en cuznto 2 los fecto——
res gue predeterminan las dindmicas nue prevtlecen en le escue-
1=z,

sortcciones tedbri-

En Yo préctico el svance se éio en las

2,

cas Jue dan zlfernztives (e coémbio v les cusler se reguirédn bus
cando.

Tode esto provecé en los integrantees del e~uivo un nrofun-
do entusizemo narz continuar cor un estudio mencermunzdo con el-
personal Aocente 2 nuestro cargo porcue er terer »rimcrdiel rro
fupdizer en el conocimiento de los factores histéricos, nsicold
gicos y socioldzicns cue posibilitan unes labor docente efectiva
mente fructi{fere.

=
Bl

3

anel del directivo ee en sf muy com—lejo v multicetsr-—
minado, sujeto 2 reglamentzciones, normas y diegosi

c
no se nuedfen dejar de tomar en cuenta, suvncnen limitecionss en-

Le Jivertzed ce inicictive ¢el director en £u rneheécer coti

LGEYET CEmpice cuce

&

T
m
o
[
Al

e
litrtivos contzndo Gesde luego con lz »articinecidn =ctive de -
la comunidad escolar., Y si 2 ello aunsmos uns decisiédn firme de
eambio, simmificetive r neulatinemente »uedfe renresenter un re-

-
A

g0 en lz nosible transformecidn del -uehzcer cocenie,
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FURCICOI'ES DZL DIRECTOR



Funciones del Director

Funciones Generales

l.-

Controlar que la aplicecidn del plan y de los progrsmas de-
estudio se efectie conforme s las normes, los lineamientos-
¥ las demds disvosiciones e instrucciones oue en materia ——
de educacidn primeria escolarizada establezea la Secretarfa
de Educién Pdblica.

Prever y organizar las actividades, los recursos y apoyos -
necesarios vara el desarrollo del vlan y los programas de -
estudio.

Dirigir le ejecuciébn de lzs actividades de control escolar,
extensidn educativa y servicios asisternciales, dentro del--—
&nbito de la escuels,

Bvzluar el desarrollo y los resultedos de las actividades -

del nersonszl docente en lz escuels, les sulss y lz comuni-—-

Punciones IZenecifices

En Materia de Planeacidn

Recibir, anslizar y sutcorizar los »lenes de actividsdes ——=

anueles presentzdos nor los nrofesores de grupo,

a

Levantar, con el anoyo del nersonmsl docente, el censo anual

de lz pobl-cidbn en edesd escolar cue habitz en el Smbito Ge—

influenciz de 1z escuels.

Prever las necesidzdes =znusles e nersonal ¥ recursos mrte-
1

risles y financiero= de 15 escuelsa,

&

tectar 1las necesidades de mentenimiento, conservacidn, re
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A

modelacidén & 2mpliacidn que recuiera la escuels a su czrgos
Elaborar el progrzma anual de trabajo de 1la escuels & su —=
cargo, con trse en el censo escolsr, en las necesidzdes de-
tectadas ¥ en los planes de actividades cue le presente el-
versonal docente,

Presentar a lz mesa directiva de la Asociacidn de Padrés de
FPamilia las nececidzdes de conservacidm y mantenimiento de-
la escuela, a efecto de gue participe en su eolucién, con——
forme al programa anual de trabajio.

Integrar y remitir la informacidén que recuiera la USED nzrsz
la planewciédn de ia atencidrn a la Semands del servicio edu-
cztivo,

En Msteria de Administracidn de Personazl

Elahorzr y mactener actunalizada la plantilla de personal de
la escuela, e irformsr al suvervisor de zons de les zltas,-
bajas y los demfs movivientos del personzl z su czrgo, con-
forme & los procedimientos establecidos nor 1z Direccidn Ge
nersl de Personal,

Asisgnar resnomssbilidades 2l personzl a su cargo, conforme-
2 zu csyreicdad, antiplledad y exneriencis,
Difundir ovnortunzmente, entre el nersonzi

"

a
glamento de las Gondiciones fGenersles de Trobzio del Perso-

nel de lg Secretzria de Educacidn Pdblices.

r formular las neticiones cue surian

en nrteriz de czoscitzeidn y/o zctuzlizacidn cdel versonszl -

a2 su czrgo, ¥y renitirlss el sunervisor de zons nors su sten
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Conceder los vermisos econdmicos &l nersonsl & su cargo, -
conforme al Reglamento de las Condicionee Generzles de Tra
bajo del Personzl de la Secretzrfz de Educacidén Pdblica.
Comisionar al versonal 2 su cargo, para tratar asuntos ofi
ciales de la escuela, cuzndo las necesidsdes del servicio-
asf lo recuieran,

Llevar el librc de Asistencisz del personzl a su cargo, —-—-
a efecto de ejercer el control y, en su caso, aplicar las-
saciones gue procedan,

Levanter, cucndo procedzn, las actes de zbandono de empleo
del nersonal, conforme & los lineamientos establecidos por
1z Direccién General de Personzl.

Enviar mensulsmente a lz subdireccidn General de Servicios
féministrativos, nor conducto del sunervisor de zomz, los-
informes de las lnasistencias, Jjustificadas o no, del per-
sonzl a su cargo y, en su c¢zso, las actzs de zbandono de -

ennleo, nara gue tramite lo conducente,

Rl

Prononer a la Direccién Pederal e Educacién Primsria, nor
conducto del supervieor de zona, las renociones del nerso-
ral 2 su cargo cuando los casos lo asmeriten.

Zxoedir los créditos esclafonzrios sl personsl docente —-—
¥, en su casgo, al zdministrativo,conforme & su vertici g—-
cibén en el desarrollo del frzbsio escolszr.

En kKateric de Fecursos Kateriales

=

Llever 21 registro y control de los bienes mueble:s e inmme
tles de laz escuela, conforme z los nrocedinientos cue esta

biezes 1= Direccidén General de Fecursos Meserizles y 3ervi

Informer = la Direccidén Federal éé Zduczcidrn Primzris, por

zonductn del sunervizor Ze zons, sobre lss :ltzs e bienes



adcuiridos medifrie los ingrecsos prodiss de 1: escuels, —-—
a efecto de notificoerles a le Subdireccidn Generzl de Ser—
vicioe Adminietrativos, vars su conirol,

Solicitar ante la Subdireccidn Generzl de 3ervicisesm Admi--
nistrativos, »or conducto del supervisor de zona, la beju-
de acuellos bienes del zctivo fijo cue se encuentren €n =e
desuso,

Recibir 1a dotacidn de libros de texto parz el alumno y el
nmaterial de anoyo didfctico, asI como los bienes instrumen
teles cue envie 1z USED.

Distribuir entre el ner=onsl docente los libros de texto——
narz 1los zlumnos y los materiales de apoyo did4ctico, con-
forme =zl grado escolar cue éste tenza 2 su cargo.
Orgznizar los servicios generales relztivos = conserva ——-
cibén, mentenimiento, archivo, corresnonderciz y, en su ca~
s0, intendencia, conserjeriz, menszjerls y reproduccidn —-
gréficae.

Solicitar a le Direccidn Federal de Educacidn Zrimsris, —-
por conducto del supervisor de zona, cue gestione ante la-—
Subdireccidén Genersl ¢ée Servicios Administrativos le solu-—

cidn de necesidszdes relatives a conservacidn y mejorsmien-

0]

to de la olante f{sic; escolare

sstudiar v, en su csso, 2vroler lss dronuestzs de solucidn
cue le nresente ie mesa Girective de la Asoecizcidn Ge Pa-—
dres de PFemilisz, nara la conservecidn y el ze’orzaiento --

del inmueble escolar,
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yo diddectico de 1o escuels se conserve en condiciones éoti
mas de uso,

Realizar lzes comnras de meterirl v ecuino oue recujers leo-
escuels, conforme =zl »rograms zutorizado, esi como z las -
normre ¥ ¢ los linesmientos estzblecidons wner 1r Direccidbn-
Genercl de Recursos Materiales y Servicios, y s lss disno-
ciciones de la USED.

En histeris de Recursos PFinancieros

Formular el »rogrzma anual del gasto de lz escuels, confor
me 21 »lrcn anuzl e sctividades sutorizado; asi como = las
normes y los lineanientos establecidos por ls Direccidn Ge

e ls

[e]]

nerzl de Recursos Financieros, ¥y & 1s

USED,

[0}

disnosicionres

Controlar ~ue 1z integrzcidn de foncdos y su ivversidn, le-

0n

devolucidn e snorteciones y 1= distribucidn de utilidsde
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7 coomerctiva escoler se efectien conforne-

Festion~r y reintezrrr el Tinaneci

i
1lo de los 9rosrsmzr= de »roduccidn de lr- »Hsrcels escoler,—
- ; N - ’

¥ vicili=sy rue el rencrto de las utilidedes se efectie con-

o

Torme = 1o disnuec*s en =1 reglszentd corresnandiente.

Ejercer y connrobar los ingresos pronios Je L: escueln, ge
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nerzdos por 1z cooperstiva, €l shorvo y lo »narcela esco —--
lar, =af como los provenientes de donaciones y del vago Ge
derecnos por lz expedicidn de documentos escolares, confor

me zl1 manual de Ingresos Provios y a lzs disnosiciones de-

-_,_,

lz. U}ED
En Kateria de Control ZEscolar

<

rganizar, dirigir y vigilar que 1ls ovmerzcidn de los proce
zos de inscriocidn, de reinscriocidn y registro y de acre-
ditzcidn se realicen conforme £l czlendmrio escolar ————e
v & los lineamientos establecidos en los manuales de proce
¢imientos corressondientes,

Recibir, verificar y distribuir, entre ¢l nersonal docen—-—

te, los materislies y las instruccionea »srs la operscibn -

o

s procesos ce coutrol escolar y, €n su caso, solici--—

e Zduceeidn Pri-

[e]

o
tzr los foltentes 2 1rf Direccidn Pederrsl

meriz, wor conducto del suvervisor de zona,

cumentecidn irdividusl de sus zlumaos 1= del zruno # su-

Concentrar y an Dor 10f DTO-~

cesos de inscri
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Intezr-r los nacueten
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Recibir de la Direccidén Pedersl de Educacidn Primaris, por
conducto del supervisor de zona, los certificados pars los
alumnos de 60. efio, y proceder & su revisibén a efecto de -
verificar cue vengan comnletos y correctamente ilenzdos,
Certificar lo= estudios &e lor siumnos cde 6o, afio, de ———
acuerdo con las normas y los orocedimientos establecidos.,
Archiver la documentacidén escoler de cada veriodo lecti-——
vo.

En Materisz de Servicioe Asistenciales

Recibir de la Comisidén Estatel de Becas de la USED las for
mas de solicitud de beca y 1a convocatoria vara su otorgs-
miento, as{ como las normas y los lineanientos sobre el —
serticular, y derlos 2 conocer e}l z2lumnado.

Promover entre el nersonal docente 1ia seleccidn de alumnos

Q

en sus resnectivos grimos, ¢ efecto de »ropomer candidrtos
a2 hecss,

Provorcionar g los ssoirantes = btecas 1z solicitué corres-
corndiente y orientarlo en su llerzdo, 72rs cue &ste se rez
iice conforme & les incstrucciones resoectivas.

Feviear y concentrar lszs solicituces de bece y la documen-
tzcidn resnective gue le nresenten los csvirantes,

2enitir 2 1z Comisidn Zstatsl de 3eczs, nor conducto del -
sunervisor de zone, las solicituies de beca y le documenta
cifn resnectivsz de los asnirantes.,

Zecibir de 1la Comisidn Zetztsl de 2ecss 1 relacidn de los
siumnos heczdos, la nd-ins y los cherues ntue corresmonden,

ntrecer los checves £ los becerio

0

, dreviz firm: Ge le nd

3
n

m

[®H

tJ

8n Zstetsl de See=

pins, misme ove se devolver? a ls Jomis

ce2 nor conducto del sunervisor ce zona.
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En ¥Fateris de Extensidn zcucative

Autorizar los programes de zctividades cue »resenten el co
mité sdministredor de lz nercels escolar, las comisiones -
de accifn civica y socisl, del ahorro, de la cooverativa -
¥ las denfs que designe el Consejo Técnico Consultivo de -
la Escuelsz,

Vigilar que el desarrollo de los programces de actividades-—
2 cargo de las comisiones de trabzjo, coazdyuve 21 logro de
los objetivos del vplen y de los pnrogramas dé ectudio.
Promover la particinsacidén de laz conmunidad en los eventos -
civicos y socio-culturales gue reslice la escuels, a efec-
to de oue estén en constante interrelacidm y comuniczcién,
Coordinar en el dmbito e lz escuels el deszrrollo de los-
eventos civicos v socicculturales cue se consignan en el -
celenéerio escolar, asi como acuellos nue exoresszmente le-—
recorliende la USED,

Estudiar y, en su casgo, sutorigar las solicitudes del ner-

senzl Jocente nnre reslizar, con el

Q3

20 & Su cergo, visi
tis 2 auseos, exnosiciones cultursles y dqemds lugsres cue—

refuercen el ansrendizaje cde los #lumnos,

Ge los obietivos mrocrendticos del
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Svohervisar @ los grupos, cusndoc menos Uns vez & lz Semeng,
ners estimulsr su rorovechanienio y, er su cszs0, £00over 8l

nrofssor en 1z solucidr de lezs cdeficiencizs o desviaciones

erificer rue el »cersonil uocerte Lizve =1 ceorriente el
glarento del Avance Progremftico, s efecio ce eveluzr el--

desarrollo del proceso cnserznza-adrendizaje.



Vigilar que 1la formecidn y ubicacién cde gruvos se realice-—
conforme a las normas y los linesmientos eztablecidos por-—
La Direccidn General de Bducacidn Primaris.

En Kateria de Organizacidén Zscolsr

Estastblecer anualmente, cuendo proceda, el Consejio Técnico-
Consultivo de la Escuela, a efecto de facilitar el desarro
lJlo de 1la labor educetiva,

Integrar, en la reunidn inicial del Consejo Técnico Consul
tivo de la Escuela, todas &fuellas comisiones que se consi
deren neceszrias para apoyar el desarrollo de lz tarea edu
cativa en el Zmbito de lz escuela y, en su caso operar &i-
chas comisiones curndo se trate de escuel=ms unitarizs,
Promover, al ipnicio de los cursos y en asaemblea de padres-
de fezilie, 1z forgacién de la mesz directive de sus aso—-
cizcidbn corresnoncdiente, conforme zl reglemento resnectivs
vo.

Convocar, cuando proceéa, 21 Presidente del Comisariado --
Ejidzl, de 12 Asociacibn <e Padres de Familiz y, en su ca-
80, al renresentante-de Bienes Comunsles, nsrz formar el -
conité administr=dor de le varcels escolsr,

stender las iniciativas cue le presertz el onersonsl parz -
lz mejor nrestzscidn del servicio educativo, =znlicarlas en-
1ls medide de sus facultades y, de considersrlo necesario,-
cominicarlas a2l supervisor de zona nares =v sutorizacidn.
Zetucisr y, en su ceso, anrobar ls distribucidr del tiemvo
de trabajo cue le »resente cada drofesor ce grupo, confors=
me 2 los normss y los linezmiemtos cue sobre ¢l »articulzr
estrhlezce 1ls Direccién Tenersl de =Zducacidn Primzria,

tsignar horarios a los grunos parz el dessrrollo e 1lss =z

Yobe

videdes de educacidép artfstica, Tisica y ténolégics.

+
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Tomar 2 Su cargo al grupo gue eventualmente guede sin nzesg
tro.y, de ser necesario, adoptar las medidas cue garanti--
cen su stencidn permanente,

Mantener informados de los ssurtos relacionzdos con €l fun

cionzmiento de 1= escuela z los pedres de familia y &1

W

T3}

RES
sopal docente en el desarrollo integral de los educandos,
Presentar 2l director federal de educacién orimariz, por -
conducto del supervisor de zona, las iniciativas para el -
me joramiento de la organizacién y el funciomamiento de la-
escuela,

Promover el establecimiento de las condiciones generales -
que implicuen orden, cooperaciém y resveto entre los zium-
nos, vadres, versonal docente y, en su ce&so, administrati-

vo, narw garantizer el correcto deszrrollce del trezbajo es—
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21 sumervisor re zZonh, €n -
el ~ue se deben 2ceptar invariablente las observaciones —-
cue se hagzn al trabajo esccolar, asf como las instruccio-—-

u

nes nerz mejorer el servicio

En izteria T€cnico-Fedzzdzics

o
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tas
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Orientar al nersonal docente en la internretecidén de los -
lineamientog técnicos narz el manejo de los »nrogramas de -
estudio.

Controlar cue el ~roceso de ense:sanza-aprendize je de desa-—

rrolle vinculzndo 1z téerfz con la osrdcetica, considerazndo-

en tocdo momento el medic ez cue habita’ el zlumno y en el -

~1ne =se uvhieces 1z escuels,
Autorizer ias esurestegies r sugerencias cue le aresente el
nersonzl docente, para mejorsr 1la apnlicacidn de los orogra
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Yotivar al personzl docente, a efecto de cue narticine en-
1g investigacidbn educativae y utilice en el trabajo escolar

lo=s materizles exiztentes en el medioc.

Promover que, en el desarrollo de proceso ensefianza-anren—

dizeje, se anlicuen los métodos, las técnicas y los proce-—
dimientosz nme permitan el logro de los objetivos del plan-
v los programas de estudio.

Orientar sl personzl docente para que el disefio de los ins
trumentos de evaluzcidn se ajuste a las normas psicotécni-
cas corresnondientes.

Auxiliar y orientar 2l personzl docente en 12 interovreta--
cién de los lineamientos técnicos nara el uso de los 1i——
bros del maestro y los de texto del alumno,

Detectar los problemas de zctuzlizacidén o czpacitacidn del
versonal docente, y cznalizarles hacia el supervisor de zo
na para su solucidn cuando €sta no pueda generarse dentro-
del vlantel.

Sensibilzar y motivar al personal docente nara rcue mejore-
lz czlidzd y el rendimiento de su trabzjo.

Perticipar en les ectividzdes cue, nare su mejoramiento —-
nrofesionel, organice 1z U3SED,

Canalizar haciz las instancias corresnondientes de la USED
& los alumnos cue presenten »roblema2s en el z»orendizcje, -
a efecto ce nue ge les &€ lz 2tencidn cue recuieren.
Imnlentzar los »royectos se anoyo al desearrollo del nlan ——
¥ los orogramas de estudio nue envié 2 1a escuela lz Direc

cidn General de Educzcidén Primeria LHor conducto de 1z USED,



AREXO II

EL PLAN DE TRAFAJO DE LA ESCUELA



E1l Plan de Trezbzjo de l= BEscuelsa

El trabsjo de l= escuela es de un vzlor inzprecisble, —-—
nues tiene como responsabilidsé la formucidr de lzs fuburas ge
nersciones. Labor tan imnortante no puede improvisarse, no »ue
de fizrse a la inspiracidn del momento sino que debe meditarse
cuidadosamente.,

Lz organizacién conveniente de todos los recursos de la =
escuelgz, en total armonfa con las condiciones del medio geogré
fico, econdmico y social donde se realiza la obra educetiva, -
han de considerarse al planear el trabajo de la escuela.

Estes reflexidn »nernite reconocer cue s8lo el trabzjo esco

lar debidrmente nlsreado, alcznze los mejores resulusdos.

(1)

is-ensc

Por ello, el »lan ce trztzjo de lz escuels, es in

7
.

D
e

debe exvpresar el conjunto de nrondsitos concretos, »osi-
plee de renlizar en un tiempo determinsdo. Parz cue el plan —-
cue se fermule see funcionzl, dete anoyesrse en ls situecidrn ag

tiel de ls escuels, sunrde a lo cue se hayz hecho el aiio esnte
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on 1o rue se »ronongs reslizer en el siio escoler,

Asimismo, es necesario ccnsidersr lo cue vuede ser fzcti-

o'
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e reslizer dentro v imers e lr escuels,

Tlen de troicio del director ce 1ir escuels
41 director de 1z escuels, como sutoridad resoconsable de-

iz debifa orgenizacidbn, furncionsmiento y adninistrzcidn del —

nlantel, le corresnonde elabcyrr €l nlen zenerzl de treh=jo, -
cue comdrenderd el mejoraniento de la institucidn, desde los -

suntos de vieta técnico, adainistrativo, socizl y materizl.



En t€rminos generales, este nlisn comorenderd los esnectos

)

siguientes:

Aspecto téenico

E1 fivector de laz escuela, al elzborzr su plan de trabajo
pars el ano escolar, ha de concederle esnecisl énfesis =z este-
asvecto tron importente convencido de Que contendrd el vensas —-
niento rector, que normeré y dzréd fluidez 2l desarrcllo de las
sctividades tdenico-nedagbgicas de los maestros gue com €1l co-
lahoren,

En este ssnecto deberén incluiree, invariablemente, orien
taciones relativas a:

1. El orograna escoler. Su debids aplicacidn,

2. Yet:dolosfa. Procedinientos gue tiendan = der 1s moyor—

é
9: rticiveeidn =1 ririo, en TO

el

ae 1lne cctividades cel tribzjo =28

oue vermitsn sorecisr los :vancee logrséos, en el anrendize

A. Auvilirres didfetions. Seleccidn r ennleo de tofos f0ug

5. Libro e texto grrtuito ¥ cuaderno ce trevilo. 3u conve

"

niente emnleo como suxilirress en el desarrolilo Cel wrogrema,

€. le~ietro de sciiviirdes, amenta—-—

to eficierte del conszeio tf€cnicc conmsultivo.
R, 3unmervisidn del tr:tsio escolsr, Visites weribdicse -

-
3

v aoliceeidn de nruebszs que peramitan asrecisr ios svences lo——



grados en el desarrollo del »rogranea.

Asnecto administrativo
Bn este asnecto que comnrende el cdebido cumplimiento a 1o

establecido vor el Reglzmento Interior de Trabsjo de las Escu

{o®

iss Primesrias de le Rendblica lexicans, asi como también vodss
acuella=s disvposiciones emsnadas de las autoridades suderiores-—
de la Secretaris de Educecién Piblica, deberén incluirse, inva
riablemente:

1, Asistencia y puntuslidad. Cémo serdn controladas la —-—
asistencia y la puntuslidad del personal.

2. Documento escolar, Forma de elesborar y llenar tcdos ——
los Gocumentos oficinles, 3u entrega ovortuna.

3. Coonerativa escoler. veberd orgapizarse de acuerdo con

las Gisnosiciones esteblcclcus nor el Denartzamento de (oo -eru-

tives, =in olvidsr su funcidn ezinentemente educative.

[¢]
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4, thorro escolsr, Cémo deberé orgsrizarse ei Ahorro

e

lar, segin lo disduesto por la superioridad, sin perder de vis

ta su funcidén enrinentemente ecucativza,

5. Archivo de le escrelz, Tonstituve la tistoris de "¢ ——

2

institucidn, vor lo que el ¢irecior rocurard mantenerlo cebi-
demente orgsunizado, de monerz cue tocos los Gocumentos se en——

cuentren clasificedos ¥ a. corriente.

Assnecto socisl
an este gsHoecto rue comarende 1z vics sociel de 12 escue-
a

lz v sus relilrcicnes con is comunids

n

., éeberd incluirse, inve—
rizrlemente:
1. Cereronies v festivzles, (bservincis del Calendszric Cf

vico=-Socizl,



~
-

. Czananss, Su finrlidsaé sexrd el meijoreviento civico, =0

cizl ¥ culturel de la comunidad.
X. Prom>ciones cfviceas, denortives, srtisticas y culiura-
les ¢e lz escuela. Integrazcidn y funcionsmiento de comitds de-

2lumnse, Cue Jdromuevsn ¥y realicen estas sctividades.
4, Socicdzd de Psdres de Faumilie. Orgenizacidn de la S0—-
ciedrd de Padres de Pzmilia, sezin lo dispuesto por los regla-—

nentos resnectivos.

sgnecto materisl

En este aswecto oue comprende el cuidado, la conservacién
v el meioramiento del edificio escolar y sus snexos, asi como-
del mobiliario y el material escolar, deberd incluirse:

1, Edificio escolzr. Proyectos y »nrasupuestos destinscos-
& 1= =intura, reoarzcidn o zmnliiszcidn del edificio escoler,

2. sulas escolares, Pzrticinacidn en la construccidn de -
las ~uz ge copsiderer indisnensables, previa licencia de las -
sutoriiades comnetentes,

Z. Fobilisrio escoler. Construccidn, nejoramiento y am —-
plizcidén éGel mobilizrio escolszr.

Z, Voterisl escolsr. Renrrscidn y sdcuisiciédn de mrteric-—
les escolzres diversos,

5. 3Servicios seniterios. Construvecidn, mejoramiento y am—
viizcidn de los servicios scnitarios.

. inexos., idedtacidn o construccidén de acuellos anevos -
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Tellieres, bibiiotecas, =zuditorios, caz-
b s 2

i
Jesouds de rue 21 Director Gel nlantel nevr Huesto = lz -

sutoridsdes inmecdistas el »liim Ge tTrab:z

v de ~ve <ce~ conocido nor los mrestros, les hzrd notar la nece



