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INTRODUCCION

nUna vez un nifioc pequefio fué a la escuela...
cuando habfa estado durante un tiempo, la—
maestra dijo: Hoy vamos a hacer un dibujo,—
{Que bien pensé el nific, le gugtaba hacer di-
bujos, podfa hacerlos de todas clases. Pero—
la maestra dijos jYo les ensefiaré cOmO... es—
peren, © hizo una flor roja con el tallo ver-
de.
Otro dfa la maestra dijo: Hoy vemos a haeer -
trabajos con plastilina, ;Que bienj... pensé-
el pequefio, le gustaba la plastilina, podia -
hacer toda clase de cosas, Ahora dijo la maes
4ra... vamos a hacer un plato...  hizo un —
plato como el de la maestra, era un plato hon
do.
Muy pronto el pequefio aprendié a esperar, a -
ver y hacer cosas iguales a las de la maestra
y no hacfa mas de 61 8010..."

BUCKLEIN, Helen, "El nifio pequefio" Médulo de-—
Artes P14sticas Néxico, 1986 Num 5 Pp 17y 18.

Una sociedad como la nuestra que se halla abatida por una am—
plia gama de problemas de diferente naturaleza: econdSmicos, politicos-

ecolégiocos, de salud, alimentarios, de identidad nacional, de moral sO
cial, de equidad naciomal y reg;onal entre otros que sonforman la ori-
sis general, la euasl se ha convertido en un reto diario para cada uno-
4é los elementos de la sociedad; y es que debido al tipo de organizaes
cién social , econémica y politica que hemos deeidido histéricamente -
tener y por el aspecto téenico que implican en sf mismos, los proble -
mas mencionados, se requiere mo sélo de una decisién de grupo social -
(decisién polftica) se nesesita de la creatividad de los individuos de
esa soeciedad( en un mayor grado en sus representantes, 1fderes de los-

grupos sociales y dirigentes gubernamentales) para conciliar necesida—

des reales con los intereses de los sectores de la misma.



Pensar en tener ese potencial humano en dos o diez afios es ini
maginable, no asi que de continuar dentro de la dinfdmica de esa proble
mética nacional, el riesgo de deterioro de la vida de la poblacién es-—
mucho mas clara. For tanto el gistema educativo nacional tiene el com=-
promiso de formar personas creativas, capaces de brindar alternativas-
de solucién a nuestros problemas. De ahf la importancia académica que-
~eviste el pretender condensar en este documénto algunos de los aspec-
tos en torno del desarrollo de la creatividad en el grupo escolar, pa=
ra ir» rompiendo ese cfirculo vicioso de alumnos de educacién elemental-
pasivos y acriticos quse continuan hacia niveles superiorTes y terminan-—
abidndonsandose a un conformismo compulsivo ante su entorno social.

Bl problema se hace presente cuando el profesor toma , bajo su
responsabilidad un gTupo determinado y encuentra que sus alumnos hacen
de su labor una ardua tarea para romper la ineroia de pasividad y de—
pendencia en la ~ealizacién de casi todas las actividades escolares.

g Qué situaeién escolar es 1a que ha provocado la falta de —-
participacién espontdnea y ese compulsivo conformismo?. Dando como Te-
sultado una atmésfera que diariamente enfrenta el maestro en el mejor-
de los casos o lo abandona. Como parece indicarlo la vigencia del pro-
blema en todos los niveles escolares.

Ante tal situacién cobra importancia el problema, en funcién -
de la serie de valores que jmperan en la sociedad y en el maestro, dan
do como resultado el modelo de individuo a formar; adn mas, esto hace-
alusién a la idea u objetivo de formaxr individuos, en un sentido opues
to de pasivos a creativos, de conformistas a criticos.

Concretamente nuestro problema es. ;Qué situacién se ha dado ——
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dentro del srupo que ha inhibido la creatividad grupal?, por lo tanto——
1z hipétesis z verificar a lo largo de todo el desarrollo del trabajo -
queda planteada en los siguientes términos: La actitud del maestro fren
te a su trabajo y los recursos metodolégicos de los cudles haga uso son
dos posibles variables independientes de la falta de creatividad en el-
zrupo en general y del alumno en particular.

Consecuentemente con lo planteado, tiene por objetivo el presen
te trabajo hacer una revisién de los elementos que inciden en la crea—
tividad 1o que conllevari a una revalorizacibén de la creatividad por —
parte del maestro en el grupo y ver en cada uno de sus alumnos a un su-
jeto potencialmente creativo,.

#1 problema de la creatividad se aborda desde un punto de vista-
puramente pedagfgico sin desconocer sus implicaciones macrosociales —-
pero pretendiendo enmarcaxlo dentro de lo posible a realizar por el ——
maestro en su labor docente dentro del grupo. Esto significa que se —
aborda el aspecto psicolégico con el propésito de que el profesor re-—-—
conozca las aportaciones de las diferentes corrientes psicolégicas en -
relacién a la creatividad y logre fundamentar su accién, sin embargo ——
ge profundiza en el aspecto pedaglgico para poder llegar a replantear -
situaciones concretas tales como: El establecimiento de una autoridad -
efectiva, el manejo de técnicas dindmicas de grupo y el apoyo a la li~—

bre expresién del alumno.



CAFITULO I
KNFOQUE P SICOLOGICO DE LA CREATIVIDAD

En la Psicologfa Hoderna se va imponiendo la conviceién de que—
ciertos conceptos respecto del ser humano que duxante afios nos pareclan
indiscutibles, ya no corresponden a la realidad actual.

Hoy somos escépticos en cuanto a la apreciacibén de la inteligen=
cia y los elementos que inciden en el aprepdizaje. Una sobrevaloracién-
de la inteligencie provocl el descuido, la atrofia y la subestimacién -

de las facultades creativas,

Ahora la Psicologfa comienza & descubrir que en el quehacer
c-eativo, el individuo descubre su enorme potencialidad.

A continuacién se analizan algunas de lae fuentes teéricas en —
Pegicologfa mas relevantes en el estudio de la creatividad.

4. Teorfa Psicoanalitica

La Psicologla profunda de Sigmund Freud aborda la problemitica-
de las cualidades creativas y sugiere 1a teorfa dindmica del acto crea—
tivo.

Para &1 la creatividad es un proceso que ocurre dentro del in——
dividuo surgido del inconsciente, un estado mental donde la energfa —
sexual regula los deseos hasta hacerlos conscientes.

Segfin Freud, los individuos ocrestivos avanzan de labrealidad a -
la fantasia, en donde dan rienda al juego de sus deseos er6ticos hasta-
convertirlos en unabrealidad creativa. Freud identificé la Psicopatolo-
sfa, postulando un enlace te6rico entre la creatividad y la enfermedad~
mental.

"Lzs tensiones, los conflictos y complejos que llevan al hom———



bre comin a la neurosis, pueden convertirse, en el artista, de un modo-

misterioso en motoTr de su actividad".( 1\)

Be Teorfia Humanistica

Las rafces del Eumanismo se derivan de los aspectos positivos —
de la concepcidén tebérica del Psicoanflisis pero incluyen el concepto —
de "actualizacién" para referirse al estado transitorio de la persona -
1idad que dirije la conducta del individuo creativo a una coniinua supe
racibn.

Principales seguidores de esta posicién humanista son : Fromm —
Rogers, lNaslow, Moustakas. Segfin estos psieélogos es condieién necesa——

ria para la creatividad, que el hombre se acepte & si mismo y oriente -

su vida hacia una ngutointegracibén’ de su personalidad.

liaslow y Rogexrs le llamaron & esta condieién "El funcionamiento -
completo del individuo'.

Fromm sefiala que la ereatividad solo se experimenta después de —
gue el hombre logre enriquecerse en algin grado eon su propia "madurez"
cuando la proyeccién de la personalidad haya reducido sus defoxrmaciones

Es importante que un individuo creativo se acepte a sf mismo y-
reconosca la autointegracién de su personalidad.

La creatividad de Fromm necesita flexibilidad entre lo racional-
vy lo emocional, entre lo objetivo y lo subjetivo. En su eoncepeidn cen-
tral afirma que el individuo acepta su gensualidad, misma que le lleva-—
a una disponibilidad para la creatividad.

K1 rechazo de la tendencia sexual reduce la capacidad del sexr vi

vo y creativo.

(L) GOTTFRIZD, Heinet. haestros creativos— alumnos creativos 5 9

10
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Rogers dice: "Este tipo de individuo abierto a pus experiencias
confiado en su capacidad para establecer nuevas relaciones con su me —
dio, no es raro que elabore productos oreativos ni que lleve una exis—
tencia de creacién. No necesitard estar "adaptado" a su cultura y cier-
tamente no sexf un conformista en cualquier época y en cualquier cul tu-
+a vivird de manera constructiva y su armonfa con la oultura existird -
en la medida en que lo exija la satisfacoifn de sus necesidades“.( 2 )

Moustakas enriquece esta concepcién ouando manifiesta que una -
persona creativa dirije su vida en el presente con un esfuerzo empren—
dedor hacia el futuro experimentando una transformacién en un estado de
llegar a "ser" y crear €1 mismo su propia vida a través de la autointes

gracibén.

Ce Teorfa de la Gestalt

Dunker interpretS la teorfa de la Gestalt con relacibén a la —
creatividad. Psic6logos como Kohler, Koffka, Lewin y Whertheimer rela-
cionaron la creatividad a la comprensién y solucién de un problema.

Whertheimer describié en su libro "Produstive Thinking" que el-
pensamiento creativo ocurre en una estruetura que implica cambios en el
significado funcional, la suma de elementos perecibidos, agrupados y or-
ganizados para la solueién de un problema.

Es un proceso de integracién y de sintesis en el que un campo -
de estimulos es reestructurado en armonia y equilibrio, No es una ope—
racién fragmentada, mas bien cada paso es afectado o inclufdo por una -

gituacidén como un todo.

(2 ) HOGERS, Carl. Libertad y creatividad en la edugacidnep 214«
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" Yhertheimer se enfrenta en forma explicita con los procesos -
mentales productivos gue estudia tanto en la ensefianza como en las per—
sonalidades geniales, su obra aubarca tanto los problemas didécticos de-
enseflanza y aprendizaje cuanto los diferenciados estadios intrinsecos -
de la genialidad. Reconoce que cuando en clase se inician procesos men-—
tales productivos, el alumno desarrolla una participacién particular-—-

mente viva y original".( 3 )

I « Teorfa del factor— rasgo

Wsta teorfa, enfatiza las diferencias individuales y las técnica
sstadisticas del aniflisis de factores, para aislarlos de los rasgos de
personalidad y de inteligencia, disefiando ﬁmﬁ% que miden un sélo factor

11 mas notable exponente de esta coneepcién surgida ha sido J.P-
Guilford quién utilizé las técnicas del anflisis factorial en la Univexr
sidad del Sur de California para obtener los factores de las habilida—
des intelectuales encontrando 120 comoc resultaedo de las intersecciones-
en su modelo tridimensional de 4x5x6, elaborando test de muchos de es—
tos factores.

n este anflisis propuso que el intelesto podrfia explicarse en -
t6rminos de una estructura tridimensional sobre la base de: la clase de
materiales sobre la que se actuaba, las acciones llevadas a cabo con —
€1 r los productos resultantes de tal accién,

Describe esta estructura en 120 celdillas de capacidades cognos—
citivas o intelectuales, el pensamiento trata con diferentes materiales

realizando ciertas operaciones, funciones o procesos que resultan en —

( 3 ) GOTTFRIED, Heinelt., ¥eesieps creativos- alumnos c-eativos . p 8.
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cinco habilidades que llamé de conocimiento, memoria, pensamiento con -
vergente, pensamiento divergente y de evaluacién.

Guilford propuso dos hipétesis importantes al respecto de la —
creatividad: La creatividad implica procesos diferemtes a la inteligen—
cia, medida por medio de los tets convencionales y es una habilidad ~—
distribufda en todos los individuos de la sociedad en un mayor o menor—
grado ,

'"Para Guilford, la creatividad consiste en cierto ntfimero de fac-
tores intelectuales, estrechamente relacionados y oncuadrados en el ila
mado pensamiento divergente dentro de su esguema estructural del inte-——
le;to. En esta categoria de la estructura de la inteligencia reviste es
pecial importancia el vértice formado por la interseccidén de los conte—
nidos seménticos con la produccién del pensamiento divergente. Esta in-
seccién implica los factores que solemos expresar con el estereotipo de
"creatividad verbal", estereotipo que comprende los factores de fluidez
ideacional, flexibilidad espontéinea, fluidez de asociacién y originali-
dad". ( 4 )

De acuerdo con esta teoria los nifios inteligentes creativos son
aguellos que se hallan muy dotados en los factores antes mencionados, -
mientras que serfan nifios eon talento pero no ecreativos, aquellos cuya-

dotacién esti en otros vértices del modelo.

#,leorfa asociacionista
Los investigadores asociacionistas sostienen que, la creatividad
€s una habilidad para utilizar una variedad de asociaciones POCO USUG=——

les a estimulos dados

( 4 ) CURTIS, Goman., "Que es 1o que hace que un nific bien dotado ses ~—
creativo 4 teorfas" en: Implicaciones Educativas de la Creativi—

dad, p 15 .
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Se considera a Ribot el precursor del Asociacionismo moderno en-
focado a la creatividad, describe el proceso como ocurrido en el pensa-
miento, donde las asociaciones que seo dan a los estimulos ocurren por -
semejanza, llegando a evocarse mutuamente. Bstas combinaciones y recom-
binaciones se transforman en creatividad, los estimulos provienen del -
nedio ambiente directamente o a través de mediadores que traducidos en—
estfmulos nerviosos llegan hasta el cerebro.

Segfin Ribot en el proceso creativo ocurren 4 fases : La Germina
¢ién, Incubacién, Sflorecimiento y complementacibén, ademis de procesos -
complementarios de asociacién y disociacién,

Durante el paso de Germinacibén, existe un sentimiento de necesi
dad o percepcién de una deficiencia, una exploracién casual y el conoci
miento de la limitacién del problemé. &n la Incubacién hay un periodo—
de preparacién acompaiiado de exploraciones y formulacién de muchas solu
ciones posibles y el anflisis critico de ¢éstas, sus ventajas y desven—
tajas; resultando un florecimiento de la idea nueva, un relémpago de —
percepcién e iluminacién, Finalmente se presenta la complementacién, —
e¢s decir la exverimentacibén de la solucidén mas relevante, la icentifi—
cacién y perfeccionaniento de la idez.

Otro investigador asociacionista, Mednick hace una orientacién
tebrica hocia la creatividad seflalando la existencia de elementos aso—
ciativos distantes en el pensamiento creativo., Un nfinero de ideas se -
asocian cuando previamente no lo estaban, los individuos creativos re—
suelven problemas por yuxtaposicién de estos elementos, y esto obliga—

a establecor diferencias en el resultado creativo, Lla creatividad en—~—



15

tonces resulta generalmente mn asociaciones de estfmulos no usuales-
v originsles por contiglidad .

Ot»0 asociacionista, Koestler sostiene que el proceso creativo —
implica el cambio de la atencién, y el descubrimiento de analogfas en -

un contexto nuevo donde previamente no se habfan notado.

Fe Inteligeneia y creatividad

A1 intentar determinar las caracteristicas del pensamiento
creativo, hubo una tendencia a relacionar esta capacidad con las habi—
lidades de la inteligencia de los individuos, Estas investigaciones —~—
estuvieron orientadas a comprobar que la creatividad requerfa de una -—
inteligencia superioX,

Investigadores como Guilford se preocuparon en distinguir la —
c-meativided y la inteligencia en niveles intelectuales bajos, norma———
les y brillantes, Estos estudios de correlaciones de inteligencis y —-—
creatividad han sugerido que hay una relacién baja entre las dos,

Aumgue indudablemente la capacidad intelectual se relaciona con-
la creatividad, podemos ver que es solo uno, de una multitud de facto—
res participantes. La inteligencia sola no origina creatividad y algu—
nos estudios han revelado que los individuos mas creadores, a mermdo —
obtienen puntuaciones mas bajas en medidas de inteligencia que los me—
nos creadores,

"Lz teorfa de GJuilford sobre la estructura del funcionamiento—
intelectual: supone que hay cinco operaciones diferentes en el proceso-

mental: conocimiento, memoria, produccién convergente, produccién diver
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zente y evaluaciénv(s)ﬂn la escuela iradicional se le da mayor impor-——
tancia & la produccién convergente ¢ ignora la produccién divergente.
Una de las critigas a los test de inteligencia fué su imposi——
bilidad de medir todas las cepacidades de los individuos y el hecho de-
/
considerar unicamente el pensamiento convergente en ellos, es decir las
respuestas correctas esperadas como dnica solucién, pero se sabe que —
sran parte de las actividades de la vida requieren de un pensamiento —
divergente, es decir la produccién de una variedad de respuestas nuevas
a determinadas situaciones.
Hentro del pensamiento divergente " no existe respuesta correc-
ta y en 81 se acepta cualquier ndmexo de soluciones posibles para los——
problemas planteados o una cantidad indetinida de salidas o resultadosd

(6)

Investigadores como Guilford, Getzels y Torrance obtuvieron ——

ON

unz baja correlacién entre los factores de la inteligencia y la creati-
vidad y las consideraron como habilidades independientes del pensamien-
to.

Otros psicblogos como Mackinnon, consideraron necesario un ni——
nimo de inteligencia para dominar un campo de conocimiento, dénde puede
desgrrollarse creativamente cualquier individuo, Mednick y Andrews a——
poyaron la idea de que se requiere de un nfnimo de inteligencia para —

poder ofrecer respuestas o productos crecativos.

(5 ) LOWELFELD, Victor. Desarrollo de la capacidad creadora P 53

(6 ) Ibid. » 54




CAPITULO II

B 7O4UE PEDAGOGICO DE LA CREATIVIDAD

A, Bnsayo de una definieién de creatividad.

Una »evisién bibliogréfica como la realizada para llegar a de—
finir la creatividad pone de manifiesto la diversidad de comeseptos y la
amplitud o restriecifén del marco referencial que existe alrededor del -
concepto de creatividad. Por lo tanto, para los fines de este trabajo -
se dicidié por un ensayo de la conceptualizacién del término a través -~
del rescate de los elementos que se considerarom comumes en ese mis ——
mo sentido de acuerdo a loa trabajos realizados em esta érea por auto—
res como Guilford, Irvim Taylor, J.W Getzels, Torrance, Maslow, C. Ro—
gers, entre otros.

Para abordar el comcepto de la creatividad es necesario partir—
de los siguientes supuestos:

a) La ereatividad como earacteristice distintiva e inherente a la natu-
ozleza humana. |
b) Existenciz de un poteneial creativo en todos los seres humanos.

c) La creatividad como um proceso suseeptible de ser desarrollado.

Acercdndgpos alin mds hacia uma defiricién de creatividad =e
guiremos tres linesas directrices.
1. L2 o-eatividad en términos de acoién.

Como proceso dindmico dénde se transforma la realidad, se

croan nusvas soluciones y se vive creativamente utilizando las poten——
cialidades en benefieio y provecho de la vida del individuo en todo —
momento y zoto que realice,

2,E1 elemento ereador.

Pertiondo de la oreatividad como accidn se presupone la exis——



tencia del individuo que la realiza; asi, estamos haciendo refsremcia -
de un individué con habilidades y actitudes como condiciones imtermas y
necesarias para la creatividad constructiva como lo sehala C. Rogers -
uno de los principales psieblogos representativos de la corriente huma-
nistiea.

a, Habhilidades para la creatividad,

— Habilidades especifiecas. Comstituyen la experiencia y conocimientos -
o informacién de la actividad en la que se pretende el acto crsativo y
que denominaremos a ese conjunto de habilidades como "marco referen———
cial",

- Hapilidad de asociaeciém. El individuo al comtar conm los elementos e—
xistentes de su particular mareo ~eferencial aceiona sobre de sllos u—
bicando " esos objetos, ideas, valores, proeedimientos, etc desds otra-
perspectiva con el objeto de encontrar una nueva fuxcionalidad y uti—
1idadesss™s( 7))

— Hebilidad de aznflisis. Consiste en recomocer cada umo de los elemen-
tos de sse maveo referencial con la finmalidad de reconocerlos en sus —-—
relaciones, diferencias y en su dindmica interma de estructuracibn, lo-
que significa unz actividad de comprensiém y evaluacién de la situve—-—-—
cién en la que se suseita el acto creativo,

—~ Habilidades de sintesis. Como proeeso eomtrario al de anilisis el in-
dividuo retne los elementos que conforman el objeto sobre el cuil re—
coe el acto creativo, combinindolos parcial y totalmente aléanzando —
asf{ una nueve dindmiea de su estructura, que sigmifiea una aueva go———

lueidn al tépico.

(7 )CRUZ Y CHANOMA, "Creatividad y aprendizaje" en: Expresiém y Comu-
nicacién UP.N. p 389.
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b. Actitudes para erear.

- Apertura a la experiencia. lLista condiciém interma del individuo y —
que se aprecia como uma actitud frente a uma situacién determinada cor-
siste "en una aperfura a la experiencia, ausencia de rigidez en los -—
conceptos, valores, eresncias, estar abierto a lo nuevo a la posibili—
dad de cambio, a la adecuacibém, al contexto y temer la facilidad de a—
bordar de diferentes manera um mismo problema'( 8 )

— Indspendencia. Un ser que tieme conlianza en €l es caggz de pensar —
por si mismo, con ausencia de conformidad eon lae coxductas cédnvencio—
nales, ello significa que se ampliam los eampos de libertad , experi——
mentacién, expresiém y espomtaneidad.

- Critica y czutoeritiea. Es uma actitud juiciosa y comsiruetiva hacia -
el pro;;o individuo y al medio que le rodea, Cuamdo esa actitud valora-

tive la asume el individuo frente a sI "supone um minimo comocimiento-

aceptacién y comuniecaeién ¢or uno mismo..." (9 )

3, Proyeccién de la creatividad.

" La creatividad se genera’l demtro del marco imdividual pero —
adguiere una dimensiém mayor cuando se puede sefialar su faetibilidad —
de desarrollo a nivel grupal y como motor de cambio signifisativo en —
una rezlidad social ? (10)

Con base en lo expuesto y sim pretender que la defimiciém que-
snseguida se esboza adquiera el caxdcter defimitivo y aeabado se con—

sidera para el desarrollo de este trabajo a la ereatividad en los si——

guientes términos,

{  8) CRUZ Y CHANONA."Creatividad y aprendizaje'entExpresiém y Comuni-

(9) MARfiﬁbf‘A?L§9queatividad en camisa de fuerza" Didae p 10.
(10 )*OLLSHLAGER?G. eit por,GOTTFRIED, H em: Maestros ereativos-alum—
nos creativos.p 1l




Creatividad es un proceso dimimico que se oncuontr§ de manera poten———
ciazl e inmata en todos los individuos, suseceptible de ser desarrollada-
gue se gxpresa como una actitud original y eomo uma mfiltiple diversidad
de respuestas frente a um muado jgualmente dindmieo en el que se halla-
jymerso el individuo y que adquiere su expresién méxima y aeabada eomo-

uns forma de vida.



B, P6=-dida y recuperacién de la creatividad.

E1l potencial creativo es susceptible de desarrollo y también de
péxrdida,

X1 potencial creativo que cada una de las persomas posee, ha-

ce que desde sus primeros ailos sea un individuo que requiere informa

cién, explicacién ds hechos que observa, de una mayor libertad de ac——
cién que la que comunmente su nicleo familiar esta en posibilidades de—
brindarle en lo material y en el comportamiento mismo frente al nifio ——

cue se muestra ya creativo. Ante estos requirimientos la femilia tome—

una actitud indiferente debido quizd al desconmocimiento de que son
parte del acto ereativo em el nifio. Posteriormente uma vez que ingresa-
ese nifio 2 la escuela se emcuentra cor " una egducaciém rigida y sin po-
sibilidad de expresida".( 11 )

Goneralments el maestro considera al niilo creativo como un in-
dividuo que le ocasiona dificultades en la conduccién pasiva de una -—
clase o porque lo enfremta a hacer uu uso hébil y provechoso para la—
misma clase de los cuestiomamientos e inmguietudes del mifio que sin ——
duda denota un proeceder creativo y que el msestro cuando olvida ponde-
rar adecuadamente ese proceder se suscita la pérdida de ua ireremento-
del potencial ereativo de sus alumnos,

No se deja de recomoeer la influenrcia de los medios masivos

de comunieaeién eomo canales que expresan la {ilosofis de le sociedad——
que nos lleva a una masifieaeiém de los grupos, en los que no eabe, ni-
es valorada la expresiém original y libre de los individuos, despersona

lizédndolos y sometiendolos a seguir estereotipos.

(11 ) SEFCHVICH y WaISBURD. Hacia una pedagogfa de la creatividad. Ex——-

presiém plistica, p, 25.
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Este breve amilisis permite recowrocer como lo serialam Sofehvich
y Warsburd dos puntos a partir de los cuiles se puede iniciar el proces
50 de recuperecién del potencial creativo de los elumnoz en el grupo.

fin primer término si se sefiala que se han desvirtuado los valores
humanos, entonces debemos hacer una reconsideracién como maestros de —-
grupo, de nuestra filosof{s de vida; dué tipo de individuos deseamos —
formar? Cuiles son les necesidades rez2les del individuo?& Cuil es ol-
proceder mayorments raciowmal para heer del individuo un ser satisfecho-
v de goce placentero en la satisfaecién com su propia vida? ; Qué eom——
promiso conlleva al maestro a apoyar la reeuperacién de la pérdida de -
la ercatividad?,

Zn segundo lugar es necesario que el maestro reconozca (luién
8s? ; Qué hace? y ; Hacia dénde va?, para que a su vez esis encuentro——
de su identidad se revierta en una dispomibilidad a ayudar & encontrar-
la del propio alumno, Esto sobre la base de que 'eonoeerse es ls base
de la salud mental..." (12 ) y =26lo en ese estado podr4 ser suscepti—
hle nse proceso de recuperaeiln.

Una vez que el maestro se ha cuestionado en el sentido sefizlado
deberd comocer ¢l historial de la formacidm creativa de sus alumnos (qg
trevista eon los padres de tftamilia y por medio de un cuestiomzrio al —
oTUPO DaTa un sorkieo gensral) para saber en que aspectos tendrd que sn-
foear su labor de recuperacibn.

EZsta coneiencia del potencial eresativo y su nivel dentro del —
Irupo, le permite al masstro plantearse um compromiso ecertexro gue por—

una parte le va a permitir plantear a sus alumnros, experiencias que les

(12 ) .E.CHVICH y YALSBURD, gpn.cit, P.?4.



sersibilicen brind4imdoles la oportunidad de uma expresiém origimal y —

1a libertad eomo rseuperaeién de la creatividad perdida.

T
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C. Aprendizaje-creatividad

La poca participacién de los alumos €s un tema que se ventila
en la antesala de la direccidén de las escuelas durante los escasos minu-
tos previos al inicio de las actividades, en los pasillos y corredores
escolares o bien en el Teceso del trabajo del dfa, Sin embargo, esta si-
tuacién problemiftica es genmeralmente abordada con gran carencia en su in
terpretacién y trascendencia adecuadas. De ahf que el problema de la es-
casa participacién de los alumnos en su aprendizaje no sea interpretado
como resultado de la ausencia de actitudes creativas tanto del maesiro
como de sus discfpulos; y que el tema no trascienda hacia el amplio fore
de una Asamblea del Consejo Técnico de nuestras escuelas, que no figure
entre los puntos a tratar de la Orden del Dia de ese drganoc. T es que
"orear es una actividad tan bumana" (13) y por ende, vinculada al proceso
ensefianza—aprendizaje que la convierten en una accidn sobreentendida por
todos,

Valorando el avance significativo en que se traduce el reconoci-
miento de la necesi.ad observada por parte de los profesores por conse-
guir de sus alumnos el ejercicio "a plenitud de sus facultades" (14) y
porque constituye ademds la primera fase en la tentativa par solucionar
un problema cualquiera, es objetivo del presente apartado dejar en cla-
ro la estrecha relacién de ambos procesos, enseﬁanza—aprendizaje/breati—
vidad y por consiguiente avanzar en la metodologfa para afrontar el pro-
blema que nos ocupa y acabar asf con la idea casi generalizada entre

los maestros de que la posibilidad de crear es excluyente del trabajo es

(13) ARECHIGA, Hugo., "E1 t - s .
rrollé p%°2§. elar mfgico de la ciencia" en Ciencia ¥ desa-

(14) CRUZ Y CHANONA, op. cit, p. 387.
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colar programado,

Ahora bien, si se va a hablar de ensefianza es conveniente defi-
nir el término, diremos entonces, que ensefiar es permitir al alumno apren
der; consecuentemente, aprender es redescubrir el conocimiento para mani
pularlo libremente y poder alcanzar la transformacién de esa realidad,
consiguiendo a su vez, la modficacién del alumno mismo por la experien-
cia que ha adquirido.

Por otra parte, €l proceso creativo significa la produccidn de
ideas nuevas por el alumno (aun cuando esas leyes, técnicas o productos
sean conocidos tiempo atrds por la humanidad), a ralz de las experien~
cias que se ven incrementadas, transforman el medio y en comsecuencia
a €1 mismo,

De acuerdo al esbozo anterior se puede afirmar que ambos jToce-
sos coinciden en un amplio planos el individuo al aprender reconoce una
realidad de cuya experiencia obtiene conocimientos y la posibilidad de
transformar ese entorno y su actitud misma. Por tanto, al permitirle al
alumno aprender estamos estimulando la creatividad y si ademis, el maes
tro reconoce al proceso creativo en sus alumnos tendrd la posibilidad de
apoyar al grupo en ese sentido, Por tal motivo en los renglones subse-~ -
cuentes se hace una descripcidn sucinta del proceso creativos

- Primera fase. En esta fase del acto creador el individuo expe-
rimenta miedo, Iiste elmento es importante porque conociéndolo,el maestro
comrrenderd y apoyard al alumno en la superacidén de este sentimiento; a-
demds, porque no debe olvidar el profesor que las perscnas que no logran
superar este miedo (en el gmbito escolar o familiar) provoca que no sean

tan creativas como pudieran serlo,

El miedo surge como comsecuencia de la "lucha aparentemente es-
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téril entre la mente interior y exterior™(15) Cabe de nuevo sefalar
que en este esfuerzo mental la mayoria de los individuos no superan el
momento y desapareciendo con ello toda posibilidad de acto creativo,

- Segunda fase, En esta segunda fase las emociones negativas co
pnienzan a contraponerse, aumenta la gegururidad y paralelamente a esa
gseguridad se ;roducen momentos de retiro o introspeccidn, los cuales le
permiten al individuo dirigirse més firmemente hacia la consecusién del
acto creativo,

- Tercera fase., Este momento es de la inspiracién, al cual,
Taylor (16) define como la “combinacidén y recombinacién de la experien-
cia en el nivel consciente", es decir, surgen las ideas nuevas gracias
al juego de conceptos y elementos que se hallan en la experiencia del
individuo,

~Cuarta fase., Esta fase se caracteriza por el esfuerzo delibera
do y que adquiere el significado de "andlisis conceptual de lo realiza-
do, es decir, la autoevaluacién uUnica y personal de nuestras acciones
de la cual arrendemos." (17)

El profesor no debe olvidar que tan importante como lo es el pro
ceso creativo en sf mismo, también debé serlo el significado de &ste pa
ra la personalidad de los alumnos, por muy pequefio que resulte el pro-

ducto del acto creativo a la luz de los valores establecidos.

(15) TAYLOR, cit por MATUSSEK, Paul, la creatividad..Desde una perspec—
tiva psicodingmica., pp. 204 - 211,

(16) TAYLOR; citado por SEFCHOVICH

creatividad, p. 33, y WAISBURD, Hacia ung pedagogfa de la
(17) Loc. cit.
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D. Perfil actitudinal del maestiro creativo

Si ¢l propésito del maestro es el desarrollo de la creatividad
del nifio, €sto conlleva a que el propio maestro desarrolle un perfil -
creativo de habilidades y actitudes frente al grupo escolar, pues en la
medida en .- que el maestro vaya teniendo logros en la consecucidén de ese
perfil se podré acercarcada vez m4s al supuesto de maestros creativos—

alumos creativos.

1. E1 maestro valora la creatividad

El profesor reconoce la creatividad como el medio y el fin Ulti-
mo en la formacién de sus alumnos. Como medio, porque identifica a su la
bor docente con el proceso del desarrollo de la creatividad, Como fin Ul
timo, porque comcibe a la creatividad, no sélo como un objetivo general
del programa escolar, sino como todo un proceder de sus alumnos frente a

la vida.

2. Encuentro de su propia identidad

Como también m&s adelante se sefiala (en el apartado reservado al
grupo creativo), es condicién a nivel individual, la identificacidn de
la persona consigo misma para lograr actos creativos; y si ademfs, consi
deramos la ejecucidn de ese acto creativo dentro del grupo escolar y en
é€ste, al maestro, entonces se puede ver claramente la necesidad de que
el profesor busque de manera previa y constante su identidad propia, ya
que sblo en ese estado de equilibrio le puede resultar mds fécil brindar
el apoyo en el sentido deseado,

Cabe aqui cuestionarse en los siguientes términos, qué factores

van a determinar el encuentro de la identidad antes aludida ¥ asimismo

de jar delineada la respuesta como sigues la aceptacidn de sf mismo como
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persona y como profesional, la aceptacién y valoracién de los demds ha
cia lo que es el individuo (imagen u opinién que tienen los demds de uno
como persona) y el ideal al que se aspira en el plano individual y en el
profesional.

El grado de equilibrio que se consiga entre los factores mencio-
nados establecerd en esa misma proporcién el grado de integridad de la

personalidad,

3. Disposicidn para ayudar al alumno a encontrar su identidad
Por esa confianga en su propia personalidad y la capacidad de

preservar su independencia ——resultado de una identidad sSlida— el maeg
tro tiene el compromiso de asignarle también independencia a cada uno de
sus alumnos, con base en la madurez adquirida y a través de una relacién
emp4ticas debe esforzarse por percibir los pensamientos y emociones del
nifio, como el nifio las percibe y formular Unicamente de manera clara lo
que aquél siente favoreciendo asf la autovaloracidén del niflo, consecuen-

temente la valoracidén de sus compafieros de grupo ¥ azsu-vez, armonizar

la personalidad del pequetio,

4. Apertura frente a la experiencia

El maestro que ha logrado conformar su propia identidad no nece-
sita de "mecanismos de defensa", al contrario, su act%itud es de una aper
tura real y verdadera hacia el cambio, significa un alejamiento del "gig-
tema de pantalla protectora" que tradicionalmente utiliza el masstro
frente a su grupo.

Las consecuencias de una falta de apertura las sefiala Rogers cuan

do dice que "los mecanismos de defensa impiden la toma de conciencia y

conducen a comportamientos rigidos y estereotipados." (18) Es quiz£ étauna

{18) ROGERS, oit. por GOTTFRIED, H., op. c¢it., p. 103.



de tantas razones por las cuales e€s comin encontrar en nuestras escuelas
a maestros reacios a todo cambio en su labor docente y faltos de una re-
lacién personal con sus alumnos, es decir, una relacién donde la ausen-

cia de calor, atencidn, afecto, interés y respeto son notorias.

5. Critica y autocritica

Aunada a las anteriores actitudes, tiene el mismo nivel de impor
tancia, la actitud de emisidén de juicios velorativos y cuestionamiento
de la realidad personal y del entorno, con la finalided de reconocerlas
en sus bondades y limitaciones y de ser necesario plantcar cambios y al-

ternativas de solucién respectivamente.

6. Recreacién en el manipuleo de conceptos.

Finalmente es pertinente sefialar el cuidado que deberd tener el
profesor en cultivar la cualidad de manipular los concertos y de abando-
nar el equema de "intelectual inerte" que le permite desprenderse "de la
presién de la vida diaria y sus necesidades, de suerte que domine la si

tuacién y siga siendo sujeto actuante® (19)

(19) Idem,
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E., El1 grupo creativo

Dos premisas a considerar cuando se pretende fomentar la creati-
vidad en el grupo son las siguientes: en una primera instancia, recono-
cer que la educacién sistemdtica y escolarizada en la sociedad moderna
impide una atencidén individualizada en la inmensa mayoria de los casosj
de &sto se deriva la segunda premisa, que sefiala la necesidad de hablar
de los aspectos que favorecen el desarrollo de la creagtividad grupal, ya
que son en esas condiciones en las cuales el maestro trabaja y no otras.

Ademfs, como también lo sefilala Gottfried Heinelt se debe partir
de otro hechos

“ ..la creatividad en clase implica una relacidén mitua: -
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relacién intrinseca en el grupo por un lado, y con el maestro por el otro.

4

Sin duda incumbe al maestro dar los impulsos creativos, pero sus esfuer-
zos serdn infructuosos si no ha despertado las predisposiciones corres-
pondientes en el grupo de los alumnos., De modo que lo primero serfa for-
mar de la masa amorfa e inestructurada de alumnos une comunidad, un gru-
po, que despliegue actividades de dingmica grupad;" (20 )

En nuestra realidad escolar se contempla que el maestro con gran
frecuencia no le da importancia a la segunda premisa, de ahf que tal vez
traduzca a su grupo a un mero listado de nifios con caracteristicaé mds o
menos homogéneas como resultado de una simple circumstancia administrati
va. Al considerar a sus alumnos de esta maners generasentre otras situg
ciones, un individualismo marcado y une competencia mal entendida., Por

lo tanto, con un grupo concebido asf, se imposibilita la accidén creativa

del grupo.

(20 ) GOTTFRIED, H., op. cit., p. 83.
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Por otra varte es necesario sefialar también que los alumnos den
tro del szlén de clases se relacionan entre sI formal e informalmente
al mismo tiempo; su rresencia f{sica dentro de ese espacio para la eje-
cucién del trabajo frente a sus compafieros, implica un desarrollo inte-
lectual y emocional; y que las mencionadas relaciones informales (impreg
nadas de emocidén, compromiso e importancia fntima para el alumno) tienen
efcctos decisivos en el cumplimiento formal del alumno en su trabajo de
gruro. "Conforme estas relaciones informales aumenten su poder o su im-
portancia la autodefinicién que tiene el individuo se vuelve mds vulne-
roble a la infiuencia del gruro de condiscipulos." (21)

Hechas las salvedades anteriores se procede a seilalar las condicio

nes pexv, la conformacién de un grupo creativo.

1. Integracidn del grupo

El cardcter de grupo integrado no existe por el sélo hecho de
quedar catalogados los alumnos como un Grupo"X", sino deviene de un pro-
ceso , en el cual, el maestro tiene una gran responsabilidad de iniciar
¥ fomentar este proceso,

Frente a esta tarea de integracién grupal cl maestro puede hacer
uso de las llamadas té€cnicas de "deshielo", cuyo propédsito al ser aplica
das al rrincipio del curso escolar con un grupo radica en propiciar en
los zlumnos la eliminacién de tensiones, romper inhibiciones e iniciar
as! una etmésfera grupal., Ademds, bien puede el maestro hacer uso de
un sociograma, el cual le permita evaluar el grado de integracién de su

grupo y emprender algunas otiras actividades que le fortalezcan o encaucen.

(21) SCHMUCK y SCHMUCK, Técnicas de grupo en la ensefianza, p. 18.
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Esa labor no queda ahf, sino que puede llegar a ampliarse hasta
crear una toma de conciencia de grupo (se considera que se da tal grado
de integr..cidn cuando los elementos del grupo reconocen donde estdn, en
relacidén de lo que estdn haciendo y adonde van), a través de una partici
racidn democrdtica en el establecimiento de las normas a seguir para el
desarrollo del trabajo escolary forma de conducirse (disciplina) de los
integrantes y del gruro; en la fijacidn de objetivos del trabajo contem-
plando las neéesidades institucionales y del grupo como tal; ¥y en la or-

ganizacién de las tareas comunes en el gruyo.

2, Motivacién social

El macstro deberd orientar y auxiliar al alumno tara que reconoz-
ca la necesided de delegar ciertos derechos individuales al 8Trupo, ya que
¢sto significa pare el alumno limitar su conducta egocéntrica y asimismo
apoyarlo para que comprenda qQue a cambio de esa consecidn tendrf 1a se—
guridad y aceptacidn de sus compaiieros de grupo,

El proceso de integracién estsrg siempre influenciado por la ex-
periencia vivida por cada uno de los alumnos en sus ciclos anteriores de
vida dentro de los grupos escolares de los cuales Frovenga, establecién-

dose una relacidn directa favorable o desfavorable en la evolucidén del

mencionado proceso,

3. Comunicacidn

Al interior del grupo ha de facilitarse la comunicacidn infermnal
e sus dos niveles: horizontal, es decir, entre los compafieros; y verti—

cal, del grupo con el maestro. De tal maners que cada alumno salga del

anonimato y el maestro consiga la relacidn Personalizada con sus alunos

¥ ello permita a su veg aupliar un marco de referencias que facilite el

trabajo cade vez mds creativo.
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4. Aceptacidn

Conseguir que los alumos reconozcan lag cualid.des ¥ defectos
de sus coetdneos el forma constructiva permitiré a su vez lograrl la mi-
tua aceptacidn, ¢]1 respeto ¥y la tolerancia hacia los demés, actitudes
todas ellas necesarias pala 1a expresidén 1ibre de los elementos del gTY
po. Desde otro 4ngulo, el maesiro puede acercarse & €sa situacién ide-
al si cada vez s€ da a la tarea de ir haciendo menos uso de “eventos de

incomprensidn" tan comunes €n el salén con algunos de los alumnocs.

Se Objetivos comunes

El establecimiento de objetivos con ura participacidn activa
democrdtica de 1os alumnos y la consecucién de aquéllos, permite una -
comprensién de dichos fines, el compromiso paTla alcanzrlos Yy la motiva
cidn suficiente para un trabajo escolar creativo. No se deberd olvidar -
que la delimitacidn de objetivos debers ser reals posibles de cumplir --
(no ajenos a 1a realidad del nific) y se hallen dentro de los mirgenes g€

nerales del programba escolar institucionalizado.

6. Creacién de roles

Rl grupo iceal para el trabajo creativo es aquél que posee un -
quilibrio en el liderazgo, es decir, pocas nestrellas destacadas" y po—-
cos “marginados calificados". Cabe aqul de nuevo mencional la utilidad
del sociograma y del psicodrama coOmo recursos de los cuales puede el ma-
ex+iro valerse para reconocer los roles al interior del grupo. El profe--

sor debe evitar a toda costa establecer los roles tradicionales como el

del "consentido' y el "cveja negra.

7. Cédigo de grupo

Lla propiedad normativa del grupo como tal adquiere mayor relevan
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cia en un grupo creativo, porque es en esta instancia en la cual puede
esa unided social valorizar £lgidamente las acciones creativas 'de pre-
cuntar, descubrir e inventar" (22) y no sélo valorar la facultad de me-
rorizar en vez de reflexionar como formﬁ de realizar las actividades eg
colares. Asf, lagactitud creative adquiere una valoracién diferente hag
ta ahora asignada, con lo cual se incentiva al alumno en particular y
al grupo en general hacia esa direccidén y se desalienta la acittud pasi
va y dependiente de los alumnos en su aprendizaje y vida misma. Otro as
pecto gque resulta favorecido por la mencionada caracteristica de un gru
po es la critica, la cual, deberd buscar un mayor nivel en la escala va
lorativa a través de su forma "constructiva" sobre los hechos, la accidén
el producto de la labor, pero no sobre el sujeto., De esia forma la cri-
tica cumplird su doble funcidén: permitir que sean reconsiderados los e-
lementos que intervienen en le labor en cuestidn; y permitirle al alum-
no que emite el juicio avanzar hacia una mayor solidez en su autovalora
cién, ya que elimina la inseguridad que un futuro inmediato sea inhibi-
do en su espontaneidad y originalidad al actuar acorde a la norma acep-
tada por el grupo,

Unicamente sobra recordar que la cohesién de un grupo se refle-

ja en el grado en que sus miembros se adhieren a las normas del grupo.
8. Atmésfera grupal

La atmésfera grupal est4 constituida por las relaciones a nivel
emocional que se dan al interior de un grupo, las cuales son observadas

como un todo y caracterizan a un determinado periodo de la existencia

del grupo.

(22) GOTTFRIED, H., op. cit., p. 87.
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Este clima emocional es al mismo tiempo causa y resultado de la
wporal del grupo" (disposicidn hacia el trabajo escolar debido a que hay
confianza de poder cumplirlo y a la atraccidén que ejerce el grupo), del
grado de integracidn del mismo, de los roles y expectativas de los alum-
nos y del maestro.

De zcuerdo a-la presencia de los factores mencionadog, la atmés—
fera emocional se caracteriza como fria, hostil, tensa, cordial, amable
o comprensiva, Las expresiones Ultimas son dentro de las que debe circuns

cribirse el clima social de un grupo creativo.



CAPITULO III

SUGERENC IAS DIDACTICAS
PARA FAVORECER EL DESARROLLO DE LA CREATIVIDAD

A, Autoridad efectivas requisito previo para el desarrollo de la

creatividad

El desarrollo de la creatividad en el nifio remite de manera ge-—
neral y casi inmediata al supuesto de la vinculacién de este proceso -
con el ejercicio de la autoridad por parte de los adultos que rodean al
nifio, Esta relacidén no se da en su expresién gimples ya que implica por
una parte, una filosoffa del ser humano como westructuras valorales"(23)
del profesor, y por otra parte, que el binomio autoridad-creatividad
como proceso, tampoco puede ser expresado como una relacién de estfmu-
lo-respuesta., Dicho vfnculo es algo mgs elaborado, pues es la suma si-
nergética de "la personalidad del profesor, el comportamiento del mismo
en el aula y los progresos del alumno en creatividad" (24 ), es decir,
la creatividad viene a ser la resultante de los mencionados elementos,
cuya interaccidén de uno es efecto y causa a la vez de un estado dindmi-
co de los otros componentes, de tal forma que en ese proceso dialéctico

se propicia y genera el desarrollo de la creatividad en el grupo,

De las consideraciones expuestas se desprende la importancia de
brindar un espacio de este trabajo documental, al ejercicio de Ia auto-
ridad en el seno del grupo escolar vinculdndole a la creatividad, por

considerar que aquélla es el rasgo que se genera y mantiene desde el pri

(23 ) MARIANO, Acévez L. "Creatividad en camisa de fuerza" Didac. p. 9

( 24 ) GODFRIED, H. op. cit., p. 79.



mer contacto del alummo con la escuela (relacidn alumo-maestro) y por-
que es bajo esta relacidn en la cual se da el proceso creativo del ni-
no.

Existen dos puntos en los que se deseca enfatizar: poder-autori-
dad y sistemas de mando. Esto con la finalidad de de jar asentadas algu-
nas afirmaciones en torno a la idea, como supuesto, que si un profesor
ejerce su autoridad en el grupo partiendo de una clara diferencia entre
poder y autoridad y reconoce las caracterfsticas de los sistemas para
ejercer el mando, no cabe duda del incremento de los beneficios que ob-
tendrfa en conseguir un clima favorable para la creatividad de sus a-

lumnos,

1. Poder

BEs induscutible en el medio docente la necesidad de la existen-
cia de la autoridad en el grupo, porque es en el orden y no en el caos
en donde se genera el trabajo como expresidén creadora y cotidiana de la
naturaleza humana. Por tanto, surge como relevante la forma de ejercer
el mando,

El poder exite en dmbito escolar desde el momento en que el pro.
fesor se coloca frente al grupo, "sintetizdndose" en este concepto, la
capacidad o potencialidad de emplear la fuerza, pero "no su aplicacién
real" y la posibilided latente de arlicar sanciones, mas '"no su aplica~
cién real". En consecuencia, describe un tipo especial de relaciones en
tre el profesor y sus alumnos, en ella, el maestro tiene la posibilidad
de hacer uso de una "estructura de sanciones y recompensas" (25') entre

sus glumnos,

(25 ) ARIAS, Galicia F. Administracidn de Recursos Humanos. pe 141.
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El aspecto neurélgicﬁacerca del poder gue sustenta el maestro
de grupo se halla en que, aquél estd unido a la posicién que ocupa el
profesor dentro de la organizacién escclar; por tanto, podrfa sefialarse
que ese poder pasa a sSer inalienable, por lo cual, el profesor puede di
gipar toda duda acerca de la posible pérdida de su poder frente al gru-
po y asimismo, eliminar el jnecesario abuso del poder, entendido €ste
como la transgresién de la potencialidad de usar la fuerza y sanciones
al uso real de estos recursos en forma tal que lesionen la dignidad bu-
mana de los alumnos y por ende la limitacién o inhibicién total de 1a

capacidad creadora de los nifios,

2, Autoridad

La escuela como organizacién formal convierte al poder en auto-
ridad y como ya se sefialaba, 6l poder del profesor emana de su posicién
dentro de la institucidén educativa. Ese poder es reconocido por el alum
no y en consecuencia se presume de la existencia de la autoridad del -
profesor, Asf, la autoridad puede ser entendida como la facultad del -
profesor (u otra persona de cualquier organizacidén) para ejercer el man
do y tomar decisiones "que afectan la conducta de" (26 ) sus alumnos, -
quienes a su vez le obedecen por "obligacién correlativa". (27 )

Lo expuesto hasta aqul permite hacer algunos sefialamientos que
por su evidencia en la prdctica docente adquieren validez:

- El trabajo escolar y la posibilidad de crear por parte del a-

lumno y del maestro es evidente que siempre son productos del orden Na

no del caos.

(26 ) SIMON, cit. por, ARIAS, Galicia F. op. cit. p. 142,

(27 ) REYES, Ponce A, Administracidn de empresas, p. 316,
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-E1l profesor sabe, al menos en teorfa, que es "mejor lograr un
fin comin por coordinacién voluntaria y espontdnea —lograda por conven-
cimiento— que impuesta por €1 en forma autoritaria." ( 28)

-La diferencia que se planted entre autoridad y poder permite -
tener presentes dos aspectoss uno, que "la autoridad existe tan sélo -
cuando el poder es aceptado..." ( 29), sin embargo, que el poder no cons
tituye la Unica fuente, sino que la autoridad pueds tener fundamentos
carismiticos y fundamentos profesionales. Estos t6picos si bien no son
nada nuevos para la experiencia de un profesor, sf son temas de antafio
que deben ser reconsiderados a la luz de una gran necesidad social con-

tempordneas generacidn de individuos creativos.

a. Autoridad relativa
Esta clase de gutoridad es la que se basa en el poder que tiene
el profesor por su posicién relativa dentro de la organizacidén escolar,
como un derecho que atribuyen los alumnos al maestro por encontrarse en
ese nivel para emitir drdenes., Por tanto, ello significa que en caso de
un cambio de maestro de grupo, el sucesor tendrd el mismo grado de auto
ridad formal que la organizacién escolar le otorga al presente, es de-
cir, dicha autoridad proviene del puesto y no del profesor, Entonces,
no debe haber temor en perder esta autoridad por parte de un profesor,
8i hay de por medio una asignacién frente al grupo ¥y menos queda justi-
ficado el abuso de esta clase de autoridad, le cual, sin duda limita

las vivencias de éxito en los alumnos y puede llegar a impedirlos é£ su

creatividad.

( 28) REYES, Ponce A. Administracidn de Personal, p. 48.
(29) Ibid, p. 49.
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b. Autoridad carismdtica

Es la autoridad que se basa en los atributos personales del pro
fesor, los cuales, le permiten ser reconocido como “"superior" al resto
de las personas que componen el grup%y por ende, los alumnos le obede-
cen, ya que esas cualidades 1lo conviérten en un lfder, En este caso, la
posicidn de maestro de grupo pasa a un segundo plano, ahora prevalece -
una autoridad personal, Asf, el profesor, como directivo de su grupo le
establece metas teniendo en cuenta sus condiciones (grado y nivel acad€
mico) y lo que ha de hacerse, sin interferir la dindmica creativa de -
sus alumnos,

No corresponde a este trabajo sefialar si este tipo de autoridad
es innata o no, de acuerdo al significado literal del término carisma
(don divino), o si hay una circunstancia que crea a un lfder, Sin embar
go, sl corresponde sefialar dos aspectos a manera de reflexidén para los
maestros escépticos de su posibilidad en forjar un liderazgo frente a
su grupo: primero, su desempefio profesional como maestro de grupo y no
s6lo como un modus vivendis, denuncia evidencias de liderazgo; y por -
otra parte, no hay duda, que después de una introspeccién de su persona,
el profesor podrd reconocer de manera objetiva una cualidad humana, al

menos, sobre la cual pueda cimentar una imagen de lfder entre sus alum-

nos,

¢, Autoridad profesional

Esta autoridad tiene como fuente los conocimientos, experiencia
y habilidades que el rpofesor posee. De manera comin Y &eneral, los a-
lumnos esperan que su profesor conozca el tema que estd iratando, que
sea capaz de solucionar sus dudas y resolver problemas implicitos al te

ma en particular y al trabajo escolar en general. Aun mds, precisan los
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alumnos de €1, cualidades profesionales como docente paralelas a los re
querimientos antes mencionados, tales como la paciencia., He aqui un cam
po basto en el cual un profesor tiene amplias posibilidades de conseguir
el respeto de sus alumnos, entendido éste como "la obligacién correlati
va de ser obedecido..." (30 ), ademds, el maestro no deberd olvidar que
n,..parte de esta autoridad profesional se encuentra integrada en el 1i

derazgo." ( 31)

3., Autoridad efectiva

Los apartados que le preceden a éste han tenido por objetivo -
fundamentar la importancia y trascendencia que tiene el ejercicio de la
sutoridad.por el maestro de grupo en su basta tarea de educar a nifios
que en el largo plazo habrédn de ser personas creativas, totalmente par-
ticipestde una dindmica social determinada, pero que han de iniciarse
hoy en esta trayectoria. Por tanto, se puede decir que la situacidn ide
al dentro del grupo para lograr tales fines es aquélla en la cﬁal el -~
profesor logra en buena medida reunir los tres tipos de autoridad: rela
tiva o formal, carismitica o personal y profesional. La consecusién e=
quilibreda en la praxis de ese trinomio conceptual por parte de un pro-
fesor y a sus implicaciones en relacién al desarrollo del potencial
creativo de sus alummos es lo que se denomina Autoridad Efectiva, Tal
concepcién hace del ejercicio del mando un instrumento generador de dos
condiciones, las cuales, de acuerdo con Rogers ( 32) facilitan la crea-

tividad:

( 30) REYES, Ponce A.,gpo gﬂo’po 3160
(31 ) ARIAS, Galicia F.,op. cit.,p. 144.

( 32) ROGERS, Carl, cit por, MARIANO, Acévez L., op. ¢it., p. 11,



1) Seguridad psicolégica
28610 en un clima caracterizado por una Autoridad Efectiva
el profesor podrd favorecer la seguridad psicoldgica en sus alumnos, 8in
la angustia y ansiedad que le ocasionarfa al maestro el hecho de saber
que es poseedor Unicamente de autoridad formal; la autoridad eficaz vie-
ne a favorecer un estado de serenidad, el cual,a su vez le habilita al
profesor para pbder estructurar el trabajo escolar como actividad crea-
tiva para el grupo en general y para cada uno de sus alumnos en particu
lar, todavia mds, al final de su trabajo habrd necesarismente Que.perci
bir que algo aumentd de valor y los pequefios terminardn aceptdndose como
individuos mayormente valiosos. Dentro de ese esquema, la evaluacién ex
terna (juicio valorativo del maestro), se transforma en la simple asig-
nacién de una valor numérico a la calidad creativa (de acuerdo a un cé-
digo de todos conocido), mas no un fin en sf mismo para el alumno, ni -
mucho menos un instrumento coercitivo o falsa enmienda al autoritarismo
debilitado, Finalmente, sin autoridad efectiva poco podrd conseguir el
rrofesor en su empefio por mostrarse empdtico ante la circunstancia par-
ticular de un alumno o del grupo en general, puesto que en un mafco de
autoritarismo o ce plena indolencia no caben la capacida y posibilidad
de ser escuchado, menos aun, la comprensidn objetiva de la circunstan-
cia de otra persona, pues ambas situaciones les caracteriza la falta de
resruesta hacia los demds como consecuencia de un marcado individualis-—
no.
2) Libertad psicolégica
Si el fin Ultimo de la autoridad efectiva es la creacidn de

una atndsfera de trabajo con "la posibilidad de pensar, sentir y ser lo
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nds auténticamente uno mismo..." ( 33 ) entonces, el fin justifica al me
dio,
4. Sistemas de mando

Ahora es conveniente avocarse a las formas de ejercer el mando
una vez reconocida la importancia de la relacidén autoridad—creatividad.

Es del conocimiento de todos que la responsabilidad de quien
tiene autoridad es la coordinacién del esfuerzo humano y su motivacién, .
adends, que ambas tareas se basan en una filosoffa de la naturaleza del
ser humano y si &ésto todavia lo vinculamos con la necepidad de formar
personas creativas y hechas las salvedades expuestas, pareciera que lo
indicado para ejercer una Autoridad Efectiva es tomar partido pleno por
el Sistema de Mando denominado de Didlogo, sin embargo, su implementa-
cién requiere de considerar factores culturales y personales de los a-
lumnos para conseguir los beneficios esperados, No obstante, se presen-
tan a continuacién los diferentes tipos de sistemas de mando, sefialando
la concepcidén del ser humano de la cual parten y sus caracteristicas so
bresalientes, ¢sto, con lg finalidad de que el profesor posea elementos
con los cuales pueda fundamentar su prdctica docente en relacidén a la
atmésfera necesaria para hacer de sus alumnos seres creativos,

Como predrbulo es necesario seilalar que "el mando es el ejerci-
cio de la autoridad ..., 'es la autoridad puesta en acto'." ( 34 ) Impli-

ca dicho concepto, determinar lo que debe de hacerse, establecer cdmo

hacerse y vigilar que se haga. ( 35)

( 33 ) MARTANO, Acévez L., op. cit., p. 12,

( 34 ) REYES, Ponce A., Administracién de empresas., p. 316.
(35) Ibid, p. 319.



De scuerdo con Likert, Reyes Fonce y Chruden se pueden identifi-
car cuatro sistemas de mando, los cuales, de ubicarse en una escala crea-—
rfan un intervalo entre una autoridad basada exclusivamente en el poder y
una autoridad efectivaj con infinitas posiciones intermedias, pero que
por ragones prédcticas se propone aqul como escala semi-continua.

SISTEMAS DE MANDO

AUTORITARIO BENEVOLO PARTICIPATIVO PARTICIPATIVC DE
| | { cONSULTTYO | mEIPO i

MAYOR ABUSO DEL PODER

A

MAYOR USO DE LA AUTORIDAD EFECTIVA >

a, Sistema de mando autoritario consumado o fuerte

Parte al igual que el Sistema Autoritario Benévolo de supuestos
acerca de la naturaleza humana, tales como los siguientes: al alumno no
le agrada el trabajo escolar y lo evitaré siempre que le sea posible; el
alumno no posee iniciativa, ni ambicidn; es totalmente pasivo; no sabe
trabajar en equipo; debe ser castigado para que cumpla con las labores

escolares, etc.

La diferencia entre los mencionados sistemas estriba en que el
Sistema Autoritario Fuerte puede caracterizarse de manera general por el
abuso exagerado que se hace de la autoridad fundada exclusivamente en el
poder, Como consecuencia, el vrofesor que utiliza este sistema de mando,
no da razones; las razones son de su exclusividad; tiene escasa comunica
cién con sus alumnos en el plano informal; mo permite la interaccidn per
sonal de los alumnos dentro del salén de clases; hace énfasis en los pre

mios y castigos,
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b, Sistema autoritario benévolo o paternalista

BEste sistema se caracteriza por un clima de confianza condescen—
diente, Bl profesor que implanta este sistema de mando parte de los su-
puestos ya sefialados para aumir la responsabilida minexistente" en sus
alumos; las decisiones le correspinden solamente a €1, porque segin la
falsa justificacién que generalmente da, son el pretendido bien a futu-
To que desea para los alumnos, procurgndose asi una imagen de bondadoso;
actia siempre con arego al reglamento escolar, si lo hay o a las disposi
ciones restantes; establece roca comunicacién informal con sus discIpu-
los; asimismo, permite poca interaccidén personal hacia el interior del
grupo; a los alumnos los considera un medio para cumplir con los objeti-
vos del programa escolar; el profesor les hace saber a sus alumnos de la

posibilidad de ser castigados,

c. Sistema participativo consultivo

Este sistema de mando y el de Diflogo parten de supuestos tales
como los siguientes: el trabajo (actividad creadora consciente e inten-
cionada) es de naturaleza humana; por tanto, el alumno hace del trabajo
una fuente de satisfaccidén o de sufrimiento dependiendo de condiciones
controlables; los castigos y demfs control extermo no se conciben como
los Unicos medios para dirigir a los alumnos hacig el logro de los obje-
tivos del programa escolarj el alumno ve recompensado su trabajo en rela
c¢ién directa a su participacidén en los compromisos del grupo; en conse-
cuencia, el alurmo es capagz de aceptar y asunmir responsabilidades; final
mente, se considera que la jotencialidad intelectual y creativa del alum

no estdn lejos de ser expresadas en su totalidad dentro del £mbito esco-

lar,

Dentro de ese marco, el Sistema Participativo Consultivo se ca-



46

i i rad
racteriza de manera general por tcner un smbiente de confianza moderada

como consecuencia de que el profesor acepta cierta participacidn y limi-
tadas 'opiniones de los alumnos en relacién al trabajo escolar o situacio
nes informales; el alumno puede llegar a decidir en forma limitada; se -
permite una moderads libertad a la dindmica espontdnea del grupos y se -

dan .ciertas recompensas por el comportamiento y desempefio adecuados.

d. Sistema de diglogo o particirativo de grupo

Se caracteriza porque prevalece en él la autoridad efectiva,

El profesor sabe escuchar a sus alumnos tanto en lo formal como
en lo informalj antepone a una orden la razdn breve de la misma; es un
demécrata, porque al escuchar a los alumnos en sus propuestas acepta lo
que es razonable y justifica su proceder; significa en general, que tie-
ne establecido un adecuado sistema de comunicacién que permite el didlo-
g0,

Finalmente, un profesor que parte de los supuestos descritos y
que le sirven de base para decidirse por el Sistema de Didlogo actda en
ese sentido, porque sustrae de su ejercicio docente las bondades que se
derivan de un ambiente propicio para desarrollar el potencial creativo -
de sus alumnos, ademéds porque%s un centrado buscador de una mayor parti-
cipacidn de sus alumnos en la eleccién de alternativas de trabajo que &1
previamente identifica como factibles y razonables. Aunado a loanterior,
cste tipo de profesores (partidarios del Diglogo) buscan la ampliacidn
del autocontrol y autodireccién de sus alummos en su expresién individual
¥y colectiva. Su empefio en tan ardua tarea radica en la conviccién plena
de que la calidad en la actividad creativa ¥y conducta del alumno mejoran
en proporcidn directa a una mayor rarticipacidn en el proceso de ensefian

za-aprendizaje en particular y del resto de actividades escolares en gene
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ral; porgque reconoce en sus aluinos un .sfuerzo cada vez mayor por conse
guir objetivos valiosos; y porque observa en cada alumo la satisfaccidn

de contribuir en las actividades y deberes escolares del grupo.
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B, Motivacidn activadora

El presente apartado tiene como objetivo plantear a la motivacidn
como un proceso permanente y activador del acto creativo en el grupo esco
lar y dentro del esquema que hasta aqui se ha esbozado para la estirmula~-
cién de la creatividad.

En ese esguema la motivacién tendrd que abandonar su tradicional
caricter de etapa breve y previa al proceso ensefianza-aprendizaje para
transformarse realmente en una tdctica permanente del profesor en razdén
de la dindmica particular del grupo a su cargo. No serd posible conservar
el papel ambivalente y contradictorio que hasta shora se le ha asignado
a la motivacién: por una parte, se le atribuye importancia sustancial en
cuanto que pretende cautivar la atencidn e interes del grupo hacia las
actividades a iniciar, para lo cual, genéralmente el profesor despliega
una buena cantidad de energfa y recursos materiales (en el mejor de los
cases), para después de un breve lapso abandonar todo ese torrencial de
esfuerzo, porque pareciera una carga pesada que la premura en el aborda-
je de los objetivos le delegan a ese papel. Entonces, la docencia habrg
de hacer concordar, en }a mayor medida de sus posibilidades, la motiva-
cién con los minimos requerimientos de un proceso de desarrollo de la
creatividad, si realmente se empefia en conseguir del grupo escolar, indi

viduos creativos,

Ahora bien, sabemos que en la prictica docente existen activida-
des que por sf mismas se constituyen en un motivo para conseguir del-gqg
po una disposicién positiva hacia ellas. Sin embargo, cde qué manera po-
demos motivar al grupo? o m4s ampliamente, Jcdémo podemos hacer de la mo-

tivacidén un recurso amplio cuando la actividad propuesta crea una dispo-
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sicidén negativa del alumno si buscamos de éste la acccidén creativa en su
proceso de aprendizaje? Ademds, un aspecto primordial que se sefiald en
su momemto y no debemos olvidarlo es aquél que se refiere a la jdentidad
del individuo, pues al respecto cabe preguntarse, ;cémo puede el profe-
sor hecer de la motivacién un recurso encauzador de la autovaloracidn en
sus alumnos para posibilitarlos como seres realmente creativos? La impor
tancia de tal cuestionamiento se pone de manifiesto cuando recordamos
también cue sélo un individuo en armonia consigo mismo y su entorno es
capaz de crear, pues la hostilidad termina generando destructuvidad.

Si se consigue brindar suficientes argumentos convincentes a#&g
dedor de los dos puntos antes delineados habrd mayor certeza en confir—
mar desde otro 4ngulo la idea de que no tiene porque concebirse comolex-
clusivo el cardcter creativo de un numero reducido de itdpicos o activi-
dades escolares, €sto de manera especIfica y en general, que la moﬁiva—
cidn debe continuar sosteniéndose en su papel de proceso permanente e -
implfcito al proceso ensefianza~- aprendizaje generador de individuos creg
tivos.

Pues bien, iniciemos recordando la aseveracidn expuesta en el
apartadc anterior, referente a la responsabilidad adquirida por el pro-
fesor por el sélo hecho de poseer autoridad frente & un grupo, ya que
nunca estard por demds para el maestro de grupo tener presentes sus debe
res como director del esfuerzo humano de sus alumnos, sf busca hacer de
la creatividad no sélo un proceder en la esfera intelectual del nifio, -
8ino una forma de vida del mismo. Por tanto, el tdrmino motivacidén dede
ser reconsiderado en sus dos amplias acepcioness una de ellas significa

concebir a la motivacidn como un proceder del maesiro, permanente e im= -

plfcito al proceso enseflanza-aprendizeje para impulsar Yy conducir a la



50

accidn creativa; la otra, denota a la motivacién como el cuerpo tedrico,
esencialmente psicolégico, que incluye teorias acerca de las necesida-
des y motivos humanos. Se entiende por hecesidad "la falta que el hom-
bre siente de algo indispensable para la vida de su organismo o para el
mismo como personalidad" ( 36 ); y por motivos, los ™méviles tipo espe-
cial de impulsos de la conducta humana".( 37 ) La diferencia entre uno

¥ otro término radica en que la necesidad determina directamente una con
ducta hacia la consecusidén del objeto para su satisfaccién, proceso im-
pregnado de emociones positivas; en tanto que los motivos pueden tener
su efecto en "forma indirecta a través de un objetivo planteado conscien
temente o de una decisidén adoptada" ( 38 ), es decir, este nuevo objetivo
es diferente al cual la actividad est4 dirigida.

En estos t€rminos, la motivacién en el Zmbito escolar adquiere
la categorfa de un proceder del docente que genera, mantiene y dirige la
conducta hacia fines creativos,con tase en un cuerpo teérico relativo a
la formacién de las necesidades y motivos del alumno.

Habida cuenta, la actividad de los individuos responde a un com
plejo sistema de motivos, por ello, el interés del presente trabajo se
centra tan sélo en el aspecto de los motivos del Estudio en el nifio “"por
ser la actividad rectora en el transcurso de toda la edad escolar" (39 )
Al respecto, sabemos por la préctica docente que la actividad de los a-

lumnos en el estudio estd impulsada por diferentes motivos, Asimismo, se

reconoce que unos son fundamentales, a los que se subordinan los otros

(36 ) BOZHOVICH Y BLAGONADIEZHINA, Estudio de la motivacidn o
(37 ) Idem.
(38 ) Idem.

(39 ) Ivid, p. 21,

9 Do 3.
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de fndole secundaTia. En ese mismo sentido Bozhovich (40 ) agrupa a los
motivos en dos grandes categorias:

1) Los motivos sociales amplios comprenden la interrelacién entre
el nifio y el medio: necesidad de comunicarse, de ser evaluado, de ocupar
un sitio en ese sistema de relaciones., Estos motivos impulsan la activi-
dad de estudio en el nifio, sf exiten de por medio objetivos determinados
conscientemente y que pueden llegar a ser independientes de su proceder
ante el estudio,

2) Los intereses cognoscitives incluyen a los motivos relaciona-
dos con el contenido de la labor de estudio& el proceso para cumplir di-
cha tzrea: intereses cognoscitivos del niﬁg, necesidad de actividad in-
telectual, de dominar nuevos hgbitos, habilidades y conocimientos,

Estas categorias comparten algunas caracteristicas similaress
son necesarias para el buen desempefio en el estudio o en cualquier otra
actividad, y cambian con la edad y las condiciones que prevalecen en ese
momento.

Una revisién del curso de los cambios en los motivos permite re-
conocer valiosos elementos para la actividad docente.

En el caso de los motivos sociales amplios, la necesidad de des-
tacar como alummo entre sus coetdneos, cuyo surgimiento se da a finales
~de la edad preescolar, se afianza y rige su dedicacién en el estudio du-

rante los primeros afios de la educacién primaria (aproximadamente los
dos primeros afios), en consecuencia, le atrae toda actividad seria y con

importancia social que le sugiere el maestro. Después, esa necesidad va

\
(40 ) BOZHOVICH, L.,"El problema del desarrollo de la esfera motivacio-

nal en el nifio", op cit, p. 21.
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perdiendo importancia dada la satisfaccidén de la misma y también en par

te por la pérdida de su atraccién emocional. En consecuencia, la opinién
del maestro que antes ocupaba un lugar especial, ahora se desplazada por
la importancia que le atribuye el alumno a la opinién de sus compaiicros,
Al inicio de la adolescencia se afana por estar a la altura de sus con-

nafieros y por conseguir autoridad entre ellos a través de la calidad de

sus estudios,

En relacién a los intereses cognoscitivos se sefiala en teoria
que s¢ caracterizan por ser inestables y circunstanciales durante todo
un largo periodo escolar, hasta que en los albores de la adolescencia
siguen distintas dire.ciones: hechos concretos, fenémenos naturales, ra
mas del conccimiento. Algo mds, adgquieren un rasgo individual y de acre
centamiento a medida que se satisface el interés por los conocimientos.

Por otra parte, si en genral se considera que un nifio cuando sa
tisface una necesidad experimenta emociones positivas ( por la bisqueda
vy consecusién), lo cual permite inferir que existen necesidades que por
s mismas se constituyen en la fuerza motriz de la conducta. Sin embar-
£0y cuando la actividad propuesta al alumno le desagrada sefiala L. Sla-
vina ( #1) la conveniencia de plantearle un ovjetivo al niio antes de
que inicie la tarea, previo a su decisidén de abandonar la actividad o
de ser posible, antes de que €1 mismo se fije un objetivo, La finalidad
de rroceder asf radica en propiciar que se genere una intencidn (acto
de la conducta cpyz base se encuentra en una necesidad gue por sf misma
carece de fuerza impulsora propia), ¥y mueva al alumno a conseguir el od
Jjetivo, el cual sirve de m:dio para satisfacer la necesidad inmediata

ar

¥ a su vez resuelva el conflicto de continuer con la actividad social im

( 41) SLAVIN%, L. "Papel que el objetivo planteado..."™ en BOZHOVICH ¥ B.
op.cit, pp. 42-77.
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portante, pero ¢nue no le agrace al aluino y por ese motivo desea abando
nz.rla.

Hoste 2quf se ha abundzdo en relacién a2 las posibilidades del
meestro en obtener 6xi® en su proceder en la promocién de unz actitud
creativa de 61 y de sus alumnos en cada una de las actividades escola-
res, aun cuando no son del agrado del nifio.

Resta hablar de la autovaloracién como elemento importante de
1s identidad del individuo y cémo puede el profesor apoyar este proce-—
so y consecuentemente al proceso creativo de sus alumnos.

La mctitud y veloracién del profesor (o de cualouier otro adul
to) desempefian un papel importante en la vida de los alumnos menores,
1» cuzl permite establecer un nexo con lo expuestio, en los siguientes
té6rminos: la formacién de las intenciones sélo se inicia si participa
el proTesor, para después conseguir una formacién independiente de es-
ta figura; por otra parte, significa que el nifio menor ya es capaz de
acuerdo a objetivos planteados e intenciones iormadas; y ademds, cabe
sefialar que la fuerza con la cual impulsan a la actividad, tanto el ob
jetivo como 1la intencién, depende de la necesidad que tiene como base
v de la aprobacién del profesor,

Sintetizando, la waloracién que emite el profesor, los compaile
ros v finalmente la autovaloracién en coexistencia con un cierto nivel
de la valoracién externa, son en ese orden y conforme a mayor edad que
los alumnos orientan su conducta como entidad individual, condicién ne

cesaria para generarse el proceso creativo en las personas. Ademds, se

sefiala en 1z estadistica (42) que a partir del tercer grado de primaria

(42) SAVONKO, E.,"Correlacién entre la orientacién de los nifios a

la autovaloracién..." en Estudio de la motivacibhe.., P. 96.




aproximadamente, la autovaloracién puede constituirse en un motivo pre
dominante, lo cual a su vez significa que es Tactible la iniciacién de
1a autovaloracién en esa edad temprana por medio de una valoracidn ex—

terna adecuzda.



¢. Utilicad de las técnicas de dindmica de gTupos.

El salén de clases tradicional hace hincapié en que los alum—
nos digieran los diversos temas para despues examinarlos y sigan los e
quisitos que dicta una autoridad, las buenas calificaciones que signifi
can éxito en estas actividades,no tienen mnada que ver con los éxitos -
creativos,

Se cree que las estrategias del salén de clase que reducen al -
minimo, la frustacién, la competencia y coaceién son los que fomentan ~
1a orizinalidad, lo mismo puede decirse de las tdcticas de enseiianza —
que hacen hincapié en la solucién de problemas y conflictos.

Bn el saldn de clase se puede estimular y ensefiar las aptitudes
del pensamiento divergente: Fluidez, flexibilidad y originalidad. Den—

ro de las investigaciones que se han hecho al respecto la de Teresa A-
mabile parece indicar que las personas libres de toda restriceién extex
na, que se han manejado activemente y que han manipulado con los obje—
tos d= conocimiento, son los que mejor analizan ideas y materiales nue-—
vos, los q&e exploran diversos eaminos y los que mejor emprenden ung —
conducta no convencional que en Gltimo término nos conduce a la creati-
vidad efectiva.

Segin Amabile los premios y la reglamentacién reducen la motive-
cién intrinseca y el nivel de creatividad, segin lo califican los obser
vadores en diversas circunstancias.

Es por lo anteriormente expuesto que se considera importante el
manejo de técnicas de dinfmica de zrupos,como una alternativa para lo—

grar que el eje de la actividad escolar se desplace hacia el educando——

109991
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ubicindolo dentro de su medio, que es el grupo escolar y lograr de é1 -
la libre participacién en su propio aprendizaje.

Expertos opinan que dentro de la técnicas de dinimica de grupos
algunas favorecen considerablemente la creatividad , como el Braistor—
ming y la "Binética", sin embargo a maneIa de consideracién general se-
hard una leve descripcién de las mas usuales técnicas de dinimica de —

grupo que todo maestro debe conocer y mane jar.

l. Discusién

Con esta técnica se favorece el desarrollo de la capacidad de -
anflisis,sintesis y reflexién del alumno sobre algin problema o tema en
varticular, se organiza mediante un grupo pequeiio que discute de manera
informsl y libre., Los alumnos son coordinados por el maestro y hay un—
intercambio de ideas y confrontacién de las nismas, estableciendo cri——
terios y conocimientos.

Es un excelente medio de aprendizaje ya que el grupo participa-
activamente en la elaboracién del conocimiento mediante la intercomuni-

cacién .

2, Corrillos

Bl grupo se divide en grupos pequeiios, cada grupo discute un —-
tema hasta llegar a las conclusiones, del trabaljo de todos los equipos-
se extrae la conclusién general, se redactan preguntas por el coordina-
dor, se reparten en el grupo y se logra la participacidn activa de to-—
los los miembros del grupo por grande que este sea,

s importante sefialar que la atmésfera que crez esta técnica se
transforma en informal, donde pudiera ser demasiado formal, ayudando a

superar inhibiciones. Al grupo peguerno le da seguridad y contf'ianza, es-
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timula ideas y alienta la divisién del trabajo y la responsabilidad, am

plia el &rea de comunicacién y de participaeibn interpersonal,

3, Sesiones de cuchicheo ( Buss sessions)

Wgta técnica consiste en dividir al grupo en parejas para ha——
blar en voz baja y no molestar a los demds ( cuchichear). E1l conductor—
plantea una pregunta y se pide a la pareja que busque la mejor solu——
cién y comunique el résultado en poco tiempo, cada miembro puede discu-
tir con el que estf al lado, el coordinador de las respuestas generales

extrae la respuesta final.

4, Phillips 66

Bl grupo se divide en grupos de seis, pueden nombrar un coOI——
dinador que dirija la discusién y un secretario cue anote el resultado-
final, cada miembro expone durante un minuto , de los informes de los -
grupos se extrae la conclusién final, con esta técnica se obtienen so—
luciones democrédticas del grupo ante un problema, con esta técnioa se--

conoce rapidamente el consenso general.

D . Técnica de la Reja

Beta técnica es excelents para aprovechar las experiencias y —
los conocimientos gue tengan las diferentes personas que integran el —
azrupo, ya que la dinfmica consiste en que esta informacién individual ~
e extienda a todos los miembros, durante el primer paso el grupo se ai
vide en subgrupos y &stos se numeran segin el nfmero de los miombros —
del equipo, primero se numeran verticalmente y después horizontamente—--

con lo gue se hace una verdadera comunicacifn de —eja.



N
[OX

6. Fozro

Se da a conocer el tema o problema a discutdr z los partici—-———
pantes del foro para que se haga una reflexién previa, generalmente cl-
foro se suscita después de a2lgln acontecimiento importante, el modera—
dor puede daxr la palabra a todos los asistentes del foro , los exposi——
to-es deben sujetarse a algunas reglas : como levantaxr la mano parz pe-
dir» la palabra, exponer con objetividad, no apartarse del temo y evitar
las referencias personales.

Se logra mediante el foro establecex diversos enfoques, desa——
»rollar y permitir la libre expresién de ideas y opiniones a todos los-
integrantes del zrupo. Deberd de haber un moderador, un secretario., Una
vez te-minzdo el foro el moderador hace una sintesis de lo expuesto, se

cacan conclusionss finzles, discrepancias o coincidencia de criteriose.

'« Seminario

Se rcunen un pequeiio nfimero de miembros parz efectuar una inves
tigacién de un tema elegido, esta investigaeibén es completa y profunda
por 1o que se divide el trabajo, con ¢l seminario, los alumnos tienen—
un prendizaje eficaz, ya gue son los alumnos los que llevan en sf la—
-~esponsabilidad de aprender e investigar, algo muy importante del se——
minario es que es formativo ya que pretende que el alumno "Aprenda a —
conocex" e informativo ya que también pretende que "conozea', ademis de
buscar la informacién,

X1 alumno discute en colaboracién, analiza hechos, expone pun—
tos de vista, reflexiona sobre problemas, confronta criterior y llega a

conclusiones finzles.



5, Tstudio de casos

Hediznte el anflisis y =studio de un '"caso' que ha sido selec——
cionado con cuidado por el gufa del grupo, con detalles y pormenores se
sugier-e al grupo que haga un andlisis hondo e intercambio de ideas, m2s
no solo el hecho en si sino mas bien la explicacién amplia y detallada-
del mismo ubicdndolo en el contexto adecuado.

Al final se presentan varias soluciones segfin la manera de ver-
1 vida de cada uno de los integrantes del equipo, terminada la discu——
%ién el conductor efectia una recapitulacibén. Bl grupo rcilexiona sobre
las mejores soluciones para gl caso estudiado, destacan los aspectos o=

riginales y creativos.

9. Torbellino de ideas

Los sujetos solos o en grupos son animados a producir muchas i-
deas ace—ca de algin tema, Por lo general se pide a los sujetos que —e-—
suelvan problemas muy amplios; por ejemplo;Como se pueds mejorar la es-—
cuela? ; Como se puede ahorrar ene-gfia?. lientras generan ideas los par
ticipantes deben abstenerse de todo juicio, dicho de otra manera, nadie
debe criticar a otro ni hacer evaluaciones prematuras.

Bl objeto de esta politica es remover las inhibiciones y estimu
lar la ﬁarti%ipacidn, insisti> en la abundancia de ideas también tieme-
una finalidad, se d4 por supuesto que las primeras soluciones suelen —
sex comunes mientras que las soluciones originales y potencialmente in-
geniosas aparecen mas tarde en la cadena de pensamientos de las perso—
nas,

®1 Brainstorming se traduciria en espaiiol por mina de ideas, ——

lluvia de ideas, promocién de capacidades creativas, discusiém. creadora



al sitna—-ce las personas en un clima inforwal y con libertad, expre
san 1o que se les ocurre, ya Sea real o imaginario, fantdstico, extra—
vagante, 18gico existe la posibilidad de que surja la idea brillante y-
creadora, un aspecto muy importante de esta téecnica es que se suprime -
1z critica, se fomenta la libre asociacién de ideas. Cuando se termina—
1a sesién el sccretario debe leer la lista de las propuestas mas valio

sas al grupo.

10, sinética

©s una estrategia mas complicada para la solucién de problemas-
inventada por %.J.J.Jordon. Algunos de sus componentes mas importantes-
son los siguientes: primero se exhorta a los intezrantes a que se fami-
liaricen con todos los aspectos del problema por resolver es decir a cO
nocer muy bien lo no conocido, luego se les aconseja que se alejen del-
problema y que conviertan en axtratfio 1o muy conocido.

%n otras palabras se trata de ver el problema desde nuevos pun—
tos de vista. Con frecuencia se hace hincapié“en el uso de metdfomas y-
annlogfas ( semejznzas parciales entre dos fenbmenos diferentes). Por -
ejemplo, para resolver un problema de estacionamiento en la escuela, se
analiza como las zbejas, las ardillas, las hormigas, las tiendas de za-
patos y las fébricas de autombéviles almacenan eosas.

Despuds de captar las relaciones que se pretende percibir, los
sujetos aprenden a aplicar estas ideas al problems o problemas concre——
toe,

La labor del maestro resultaria con mayores logros y aspectos—

positivos para la crcatividad dentro de su grupo, 8i se empelara en a-—-
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bandonar la concepeién individualista que tiene de sus alumnos por ———-—
una "conciencia de grupo™ y a su vez reconsiderara que como lo sehala—
J. Reyes," Las técnicas de grupo han de ser vivificadas por el espiritu
crsador de quien las maneje, su eficacia dependerd en alto grado de su-
habilidad personal, de su buen gentido y aprovechamiento de la oportuni
dad, des su capacidad creadora e imeginztiva para acomodar en cada caso-
las normae de lae circunstancias y conveniencias del momento? ( 43)
Adenss es importante sefialar que al inieio del tmabajo con téc-~
nicas de dinfmica de grupo se recomienda seleccionarlas de acuerdo 3 —
1os hdbitos de los pismbroe del grupo, a los objetivos que se persiguen
¥ & conseguir una evolucién progresive hacia unz nayor participacibén -~
del grupo, ya que si se parte del hecho de que los grupos estin poco —
familia—izados con la actividad grupal y de que estdn acostumbrados -—-

nas 8 oir que a participar, es recomendable ir en el sentido sefialzado.

(43) REYES ROSALES, J. et al., Dindmica de gruros. p. 36.




D, Lxpresibén corporal ¥y plédstica dentro del proceso ensefianza-nprendi——

zaje

“n lz sociedad actual, para los requirimientos és 'producti--—
vidad se d4 una nula importancia al desarrollo de las capacidades poten

3
\

ciales éel individuo y se dd como realidad-un individuo "{ragmentado',
41 individuo debes considerdrsele como unz unidad , un todo ——
dénde el cuszpo y la psiquis se dan mutuamente vide. (Unidad Psicoiisi-
ca).

©]l mecetro debe propiciar el desarrollo integ=2l del niflo on —
1log aspsctos: afectivos, motores, pexceptuales y conceptusles, de enri-
ouscevlo en su forma de sentir, de expr2sarse y de —elzocionarse con o-—

t—mos, Ssto conlleva a reconsiderar 1a importancia de todas aquellas es—

trotegias y alternativas que ¢l masst>o puede utilizar pa lograr dez

Cvmm T

L)
I

~rollar en el nidio sus posibilidades sxpresivas y creztivas. Dos altexr
natives 2 considerar sexdn la utilizacién de la expresién corporal ¥ —

el

plédstica dentro del salén de clase.

1, Hxpresién corporal

"A1 nigio debe aprender a conocerse 2 si mismo en un conocimien-
to 2n y a través de su cuerpo"(44 )

Lz expresién corporal en ¢l fiifio es muy impoxtante ya que orin-
do miltiples posibilidades de socializacibn, para conocerse y conocer -
1o nue le zodea y facilitar asf su representacién mentzl y grdfica del-

~undo nan sl nue 61 vive,Realmente es importante considerax que el cono-

‘43 ) TRANCONSTTI, ia Teresa. "S5l cuerpo, un lugar en ol nundo' en: Sx—
presién v Comunicacién U.PN. p 400.




cimiento y control del cuerpo constituye un puente entre el "yo' y el--
mundo exterior.

"Purante las etepas de maduracién del niflo se aprecia el benefi
cio de la expresién corporal en cuanto ayuda a la adquisicién de habili
dades psicomotrices necesarias paras acceder a una escolaridad satisfac-
toriz. Pere la adcuisicibén de estas habilidades el nifio necesita haber—
logrado l1s estructuracidn perceptiva espacio- temporal y de esquems coX
po-zl, poseer un busn zjuste postural y motor, habilidad manual especi-
fien, haber definido su lateralidad y disponer de un eqnilibrio emocio-
nal que le permita distenderse y concentrarse’, (45 )

Ainalizendo 1le anterior cita se pone de manifiesto que la expre—
«ién corporal va todavia mas 21l& de su jmportancia expresiva, hacia —
uns, verdzdera relacién con el proceso encefianza-aprendizaje.

Como la expresién corporal no es limitable a ninguna etapa de -
desa-rollo humano, sino gque colabora en que en cada una de ellas el de-
sa-rollo sez mas arménico y pleno, el maestro puede y debe propiciarla
desde los primeros afios de la zctividad escolar.

Los temas que abarca la expresidn corporal pueden clasificarse~
aefs 51 —econocimiento de si mismo, la pexcepcidn del espacio personal
parcial y total como espacio vivido, la rupturs de estercotipos y desa
»-0llo de movimientos propios y la comunicacién con los otros,
=1 msestro debe Tecurrir a uns metodologfa para desarrollarla dentro —
del salén de clases y considerar una serie de pasos y de acciones paxa
lograr el arménico desarrollo. Este proceso de aprendizaje comprende —-
el &mbito de la sensacién, la percepcibén y las précticas motoras y en
oueteo niveles fundamentales?' la persona en relaeidn con si misma, la=

pergona en relacidén con otras personas, la persona en relacién con o—

tros seres vivos, la persona en relacién con los objetos. " (46)

45) Pn.uCGUETTI, ia Teresa. op cit, D 401.
46 ) SPOKE, P ATRICIA y HART, LRUTH. Lz expresién corporzl en el jar———
din de infantes.p 20

e




64

Ademts es necesario considerar los siguientes aspecios que G
Ben involucrarse en el desarrollo de lz expresibn corporal por el ninos
Ianvestigacibén, expresién, rezacibén y comunicacién.

Tavestigacién.— Entendiendo como investigar eonocer y iransformar, en-
¢sa investigacién el nifio sabr{ que pasa con €1 al realizaxr determinada
sceibn o acciones el cémo, el por qué y el para qué, que tipo de accio-
nes se pueden rcalizar con el mismo objeto, que tipo de sensaciones ———
puede provocar en é1 un objeto y cémo es el objeto sobre el cudl actia,

Podr4 descubrir que cualidades existen en un objeto como: forma,
tsmafio, textura, elasticidad, -~esistencia etc. Asl como las acciones —
nue puede Tealizar su cuerpo: estirar, acariciar, pellizcar, torcer etc

Bxpresién.~ Esta se traduse como la capacidad de exteriorizar sensa——
ciones, emociones o pensamientos por medio del cuerpo, esta expresién—
se dard por aprendizaje de los contenidos en acciones significativas —-
para el nifio encauzadas creativamente teniendo en cuenta que no solo —
se existe para s{ mismo sino también para los demis.,

Creacibn.—on sf existe uma gran cantidad de creatividad em las anterio
—es acciones que el nifio realizard, pero se le debe dar 1a oportunidad-
al alumno de escoger, selecionar las acciones que desee desarrollar a -
partir de un tema, una idea , un objeto o con un estimulo sonoro con —
los cuiles va a interactuar creativamente.

Comunicacibén.-Deberd estar con los demis aspectos intimamente relacio-
nada ya que la expresién corporal en su categoria de lenguaje es un —
nedio de comunicacibén, debemos reconocer »ios niveles d8 comunicecién
dentro de la expresién corporal que son 3 el comunicarse consigo mismo-

( intracomunieacién individual) con otro ( intercomunicacién individual
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v con otros ( intercomunicaeién grupal).

Cuando se hace que el nifio investigue su cuerpo, entra en un —
proceso de comunicacién y relacibén consigo mismo, este conocerse es ———
comunicarse. &1 nifio reflexiona ;Cufles son las partes blandas de mi —
cuerpo? ; Qu$ pasa en mi euerpo cuando bostezo o cuando me estiro?, es-
tas mismas obsexvaciones son vdlidas cuando se comunica con 0tro U 0=~
tros, cuando se toeca se investiga por €1 mismo su cuerpo, es su instru—
mento y su objeto de conoeimiento, al investigar y conocer a otro, el -
cuerpo sigue siendo .su instrumento pero ahora ya no es el objeto de co-
nociniento, ahora el objeto es el cuerpo de otro., A través de lo que —
percibe en el cuerpo del otro se convierte en conoeimiento de si mismo-
se en-inusce gracias a la aecién y reaccibn del otro.

21 maestro debe recordar que para crear un ambiente propicio -—
pare la expresién corporal debe haberse dado un clima de confianza y se
guridad, para que el nifio pueda expresarse libremente sin temor a la -
critica para lograr esto se pueden utilizar y por el tiempo que sea ne-
cesario las dinfmicas que pueden ir desde las dindmicas de conocimiens
to hasta las de evaluacién. Cuando existen nifios a los que les cuesta—
mucho poder expresarse lo conveniente es no forzarlos ofrecerles una-
#spera activa" es decir sin forzar pero ddndole oportunidades que pue—

dan ayudarlo en el proceso de '"desblogueo",

2, Bxpresién Plistica
Pa-alelamente al desarrollo de la expresién corporal, el maes-—
tv0 debe atender a la expresidn pléstica del nifio como medio con el que

€ste cusnta para representar su realidad y para expresar sus sentimien—
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tos y emociones,

tada nifio de acuerdo con su stapa evolutiva dzsarrolla sus pro-
pias formas de expresién plédstica, dénde no solo reproduce su realidad—
"o que percibe" sino que la interpreta y la organiza actuando sobre e-
1la en un proceso cada vez mas complejo y dialéctico, E1l adulto debe —
respetar este propio proceso autodidacta del nifio en la representecién
de su realidad pues tal como coinciden Kellogg y Lo+anfeld lo mas im——
portante pera que el proceso creativo surja en el nino, es la actitud -
de vespeto y la no interferencia por parte de los adultos,

1a sensacién de placer con la que actia el niflo sobre los ma—
teviales con los que va a trabajar, modificdndolos y actuando eon ellos
es muy grande y responde a unz ''meccsidad natural", Esta forma de eX——
presién le ofrece al nifo un testizionio concreto de lo que puede hacer—
contribuyendo enormemente al sentimiento de autoestima, tan necesario -
en el desarrollo del nifio. También aprende a utilizar instrunentos, al-
manipularlos y encontrar en ellos sus propias cualidades que le perni—
tan llegar 2 realizar trabajos cada vez mas complicados en los que ade-
mds va a estructurar su concepto del espacio y aprender 2 interpretar—
y a valorar el trabajo de los demis.

Aumque no le corresponda al maestro sino a un terapeuta especiz
lizsdo hzcer un dizznéstico del estado emocional de los nifios a través-
de sus manifestaciones pléisticas y ol manejo de una terapia de arte.rl
maestro debe reconocer y valorar la importancia que para un nifio emo-——
cionzlmente perturbado tiene la posibilidad de autoexpresarse, en una-
sociedad como la nusetra tan controvertida y cada vez mas tendiente a-

t

una "despersonalizacién del individuo™ , la oportunidad que le brind:
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el uaestro en el salén de clases al nifio de nutoexpresarse puede ayuci:
le a liberar tensiones e inhibiciones de esa vida cotidizne y lleno> e~
sn senszcién de "vacfo" que & menudo & todos nos acompafia.

1 grado de importancia de la expresién plistica va .as alléd de
jo anteriornente expussto como lo pone de nanifiesto las investigacio—
nes hechas por Rieben . Se pretende que para los fines de este tra——
bajo el macstro posea un maIrco, 1o mas amplio posible sobre la impor——-
toncia de desarrollar dentro de su t-abajo, la expresidén plistica del -
nifig por lo cue a2 pesar de que este aspecto es relativamente nuevo y ——
poco estudiado , lo conozeca.

HRieben investigs la relacién entre la inteligencia operatoria-
de'inida por Pizget y la creatividad. Su investigacién estd basada en -
aifos supsrdotados. Bl queria obsexrvar lo que sucede cuzlitativamente -
sn la creatividad del nifio cuando pasa del nivel preoperatorio al ni——
vl de las operaciones coneretas". (47 )

Rieben se basa en la teorfa Ysiecogenética de Piaget y da tres—
niveles de los problemas del desarrollo cognoscitivo del nifo, estos —-
t=ss niveles son: Proceso de adgquisiciones, adouisiciones ya consti —=—
tuidas, capacidad de adaptacibén. Con una metodologfa adecuada para el -
dnsan=rollo de la cxpresién pléstica se pretende no solamente fomentar -
sl proceso creativo ael nifio sino probablemente favorecer el desarro——
110 de las estructuras mentales y del pensamiento opsratorio como lo-
spoyan algunas irvestigaciones ain no concluidas.

71 trabajo realizado en una sesibn de expresién pléstica per——

o ——— e i

A7y 3BCLHOVICH y HAISBURD. oo, cid, D. 29
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mite al nifio realizar actividades con los materizles de: clasifica————
cibn 4 ssriacién, conservacién de la cantidad, apoyo 2l 4rea de las ma-
temdticas y que refuerza 1o anteriormente citzdo. También son sxtensas—
las poaibilidades de apoyo a las demis 4reas, como en la exprerimenta—
cién con colores con la representacién de una "linea del tiempo'" en un—
mural etc. Recordemos gue a mayor experisncia vivida, meyores zprendi-——
zajes significativos.

®1l maestro debe manejar ciertas téchicas bisicas que le permi—
tirdn ir encauzando cada vez mis a sus alumnos en el trabajo creativosr

Hstas técnicas deberdn reunir ciertos requisitos para Qque real-——
mente sean un medio de desarrollo del potencial creativo.

Las técnicas deberin permitir el desarrollo del proceso zutodi-
dacto sin la intervencién del zdulto, deberdn estar de acuerdo al nivel
de desarrollo de los edueandos, permitirle el "control de exror" y la -
autosvaluacién, Ademfs deben desarrollar la capacidad perceptual a tra-—
vés de los cinco ssntidos, propieiar la experimentacién y dar placer —-
al nifio al -ealizarlas.

Se pueden sonsiderar como técnicas bdsicas las siguientes: di-
bujo libre, pintura de dedos, pintura eon pincel, modelado, —ecorte y
pegado, trabajo con herramientas. 4 continuacién se hard un ligero es-
bozo sobre estas técnicas.

Dibujo libze—- Z:ta técnica es quizd la mds comin pero también la mas -
importante para el desarrollo de la capacidad creadora, el expresarse -
mediante sl dibujo lib-e debe sexr la premisa mas importante. Bl maestro
debe tener en cuenta la evolucibén de las formas grificas de sus alum———

nos y de acuerdo a las etapas ( etapa del garabateo, etapa preesqusma-—
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tieca ¥y esquemdtica) dotar a los alumnos de los materiales adecuados, -
pues para cada etapa, funcionarid un materisl mejor que otro, por ejom—
plo para el nifio que garabatea debe dérsele un gran espacio ( papel —
gmande) dénde pueda recrearse en sSus movimientos y crayolas idciles -

de manejar.

Pintura de dedos— Esta técnica es especial para aprender a experimen—
tap con colorss, como permitirle el n"control de error' el mifio se ——
siente mas libre de aetuar, ya que sSi no esti conforme con lo logrado-

podr4d desaparecerlo y volverlo a hacer, Puede ofrecerseles a los nifios—
solo los colorss primarios y se pusde variar la técniea agregando a la-
pintura, engrudo, arena, bolitas de unicel, Como en esta técniea no ——
hay objetos intermediarios entre las manos y el material crea una at——
mosfers de mas "libertad" ademis de que se ejereita toda la meno( de—~—

dos, nudillos, palma).

Pintura con pincel- Esta técnica e¢s conveniente qansjarla después del -
dibujo libre y de la pintura de dedos pues requiere de mas control, hay
que dotar de mas colores y de pinceles de distinto grosor pera que iaya
variedad. Bsta técnica es excelente para propieciar el trabajo por equi-
po, pues los alumnos aprenden a compartir materiales, a2 organizarse ——

aGn los mas pequelios .,

liodelado— Es una téenica tridimensiomal y existen en el merecado muchos-—

mateg;ales adecuados, se puede empezar desde unma pasta hecha com harina

plastilina, barro etc se le pueden ofrecer instrumentos cuando los so-
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licite vues en ocasiones eXigen 1ls libre manipulacidun.

Recorte y pegadow Requiere de un cierto grado de coordinacién fima, —
sobre todo zl recortar pero para los nijios pequeflos puede usarse el ——-
papel rasgado. Dsta técnica ofrece grandes posibilidades de creacibn -~
ya Que se manejan gran variedad de nateriales. Los materiales rigidos -
que se utilizan en ecta téenica requieren de cisrtas "condiciones" de -
quien los meneja, si algln nifio se resiste a trabajer con esta técnica,

el maestro debe proporciomarle otras alternativas de expresidn.

Prabojo con herramientas— Es la técnica que mas necesita de un perfec—
cionnmiento, algunos niflos no logran el efecto deseado en el manejo del
serrucho, martillo ete, sobre todo si anteriormente no habian manipulado
estos instrumentos. No todos los nifios son hédbiles en todas las técni—
cas, por esta circunstancia el maestro deberd preocuparse POrque SuUs ——

alumnos tengan el canal adecuado para su autoexpresién.

Se han manejado estas técnicas como bésicas, sin embargo exis—
ten mdltiples posibilidades de enricueecerlas y llevar 2l salén de cla-
ses técnicas cada vez maes complicadas.

Se hari mencién de algumas otras técnmicas susceptibles de ser-
mane jedas por el maestro. ( Encaustica, estarcido, goteado, pastel, es-
grafiado, collage, monitipia, clexograffa, esparcido, creacién de tite—
res etc).

Las limitaciones de este trabajo sobre la expresién pléstica -

son muchas, sin embargo queda plasmada la imuietud y dependeri de la-



cmeztividad del maestro sl buen manejo de todes estas técnicas pare fa-

vorscyr el oroeeso creativo en el nifo.



CONCLUBICTES

iAfin cusndo los aportaciones de las distintas teorias psicolbgicas acul-
t-atrdas no sean dafinitivas para la explieacién del acto creativo, se-
aportzn elementos teéricos elementales para que el maestro de grupo lo-
~re fundamsatar su quehaceX docente al respscto.

e las teoriss vsiecolégieas aguf esbozadas, la teo~{a Humanistieca apo—
y& fuertemente las lineas directrices del presente trabajo, ya que & lo
largo del desarrollo del mismo se valora a todo ser humano como Ifactor-—
de cembio de su entorno mediato e inmnediato.

Lo planteado en relacién a inteligencia y creatividad psrmite afirmar
sélidamente que todos los individuos son potencialmente creativos, -——
suesto que los autores coinciden en gque no existe una estreche vincula-—
cidn entre inteliceneia y oreatividad.

Se afirma que la creatividad es susceptible de ser desarrollada.

Po

H

lo tanto,la c-eatividad como uno ués de los rscursos humanos debe -
ser wvalorada para lograr la recuperacidén de ésta en caso de su pérdido-
y apoyar su desarrollo en el mejor de los casos.

Los supusstos anteriores conllevan necesariamente a construir una de—-—

rinicién, no s6lo como un concepto a mane jar dentro del desarrollo del-
treba jo, sino como uwa nas de las directrices a fundamentar; de no ser -
un término zislado,sino producto ce rellexiones , por lo tanto,la crea-
$ividad definida eun los t6rminos entf planteados =s aguslla que se i——

dentifica tanto o; el proceder cotidiano, como en la labor sistemftica~

de un senio coeativo, concluyondo & la creatividad como una forma de vida.
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Se puesde afirmar gue hay una eci-eche relacién entre el vroceso de espren
dizaje y el proceso creativo puesto que zmbos le permiten al individuo -
~econocer su medio, modificarlo y con ello modifiea-ge a si mismo.

51 t-ntamiento que se hace aquil acerca de la creatividad es tan sdlo -—-
—elerido en su aspecto de desarrollo y supussto rescate dentro del am——
bito escolar,lo cuZl hace neeesario plantear tentativamente un pexrfil de
lo que se considera un maestro "promotor" de actitudes creativas.

Uno de los planteamientos que se pretendié fuera relevante es'aquél en -
el que se afirmé de la posibilidad de crear unm2 atmésfera grupal dentro
del salén de clases que permitisra el acto creativo en el Tupo en gene-
=2l y el desarrollo de la ereatividad de cada alumno en vartieular,con—
siguiéndose brindar elementos que confirman la Taetibilidad de ests si—
tuacidn,

La preocupaciém que se mamtuvo latente desde la misma gostacién del ——
trabajo y del desarrollo del mismo es8 aquella que parte del supuesto de-
la pérdida de la actitud creativa de los alumnos en nuestro medio esco——
lex, derivindose la necasidad de plantear algunas sugerencias que se —-
consideran pertinentes y loables de realiza> por el maestro de grupo.

Se lozra eonfirmar fehacientemente que hay uma estrecha relacién entre -
el ejercicio de la autoridad por parte del maestro y el desarrollo de l=z
n-catividad de sus alummos,por 1o cual se plantea a la sutoridad como —-
reconigito previo o la actitud creativa del grupo.

Pambién se logra sugerir a la motivacién como uma t4ctica psrmanente del
profesor para apoyar el acto erzativo, basado er um cue.po tebSrico acer—~

¢z de los motivos y necesidades del alwino y se pretende ~cabar con el -
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esquem> tradicional gue a2l respecto se ha quexido hacer de la anotiva——
cién’un hecho momentfneo, pasajero y generalmente despexrdieiado.

Un clima de libe-tad y de no coeccién de parie del maestro por el sde—-
cuado uso de téenicas de dindmica de grupo permite desarrollar la crea-
tividad.

o se descarta la nosibilidad de una apoxrtacidm para el desarrollo de -
la ereztividad,la ntilizecién de 1o expresibn corporal y pldstiea den—
tzo del grupo .

Tay elementos suficientes dent>o ¢el trabajo para sostener que la cu-—
cencis de actitudes creativas y de un conformismo compulsivo dentro del
srupo esecolar, son en buen modo result2do de la actitud del maestro ——-
frente a sus a2lumnos y de los recursos metodolégieos utilizados en su -
cesempenio docente.

Por tanto la hipStesis planteada se acepta como verdadera a resexrve de
fque lo sypuesto en la presente investigacién docunental se verifique -
en la prictice misma, esperando de manera optimista que a través de la
neceidn del Sistema Bducativo Nacional se formen personcs creativas ——-—

cupaces de plantear alternativas de solucibém 2 la problemdtica que nos
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