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Dedicamos con carifio y atencibn, este

\ pequefio trabajo de Disciplina en la--
"Escuela Primaria", a las generacio—-
nes presentes y futuras; esperando---
sea 0til.
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1. 3 NTRODUCCTION

Uno de los problemas que se presentan al maestro durante--
su prféctica docente es el de la disciplina.

Bl auxilio de nuestros superiores, los consejos de nues—---
tros maestros, el empuje vigoroso de nuestra voluntad, los---
conocimientos adquiridos en la carrera y el deseo verdadero--
y profundo de servir a la humanidad, son a veces”éuficientes—
para resolver algunos problemas que suelen presentarse en re-
lacibn con la conducta de los nifios.

La mayomia de las veces, los problemas de conducta son ---—
consecuencia de efectos m&s o menos remotos y que en el me-—-
jor de los casos, el autor de la conducta no es el propio ni-
no, sino que existen otros elementos que estdn presentes en -
la conducta del educando, como es el cldma del hogar el me---
dio social, el lugar que ocupan los ninos en la familia etc.-
el que carga el alumno para siempre.

#n cada problema de conducta hay un sin fin de anteceden--
tes, el nimo que plantea ese problema ignorante de su verda--
dera situacidn sulle sentirse culpable algunas veces se cons-
tituye en una victima afligida afin no siendo el culpable; —---
0 reaccionando de una manera natural permanece ajeno a toda--
preocupacidén y nos mira hablar, investigar, angustiarnos y —--
desesperarnoa sin cambiar su actitud de espectador en el tea-
tro del mundo.

El motivo que nos impulsd para escribir sobre este tema de
la Disciplina fue el darnos cuenta que en la mayoria de las--
Escuelas primarias el problema de la disciplina es un factor-
comlin en ellas, gomfim; peré de diffcil manejo y sobre todo --

solucidn.
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Los problemas a los que se enfrenta la Educacibén Primaria
debido al factor antes mencionado, generalmente es atribuible
a una deficiente organizacidn por parte de los directivos —--
incluido en éstos el maestro, quien quiz&s por inesperiencia-
falta de una adecuada preparacidn profesional o simplemente -
poco carifio a su profesidn y por ende, poco carifio a los ni--
fios no logra un adecuado manejo y encausamiento de la disci--
plina dentro de su grupo.

El objetivo de nuestro trabajo es despertar el interés——-
por organizar su grupo para que de esta manera logre una dis-—
ciplina basada en la creacibdn de normas, de respeto y coms--—-
prensidn en programas adecuados a la capacidad del alumno, —-
suscitar el amor al trabajo y a la comunicacidn por parte del
maestro.

En este trabajo de investigacidn tomamos en cuenta al nis
no en el ambiente que le rodea para su mejor aprovechamientos
considerando la importancia que tiene el orden y la disci----
plina en un plantel educativo para el mejor funcionamiento,--
influfdo también por normas y leyes que lo rigen.

Para lo cual se partid en este trabajo del siguiente —----
planteamiento: ¢ de qué manera ellmaestro de grupo puede lo--
grar un mejor manejo de la disciplina escolar?

Por medio del orden interior permanente y univoco.

Zl orden en la escuela debe fincarse desde el primer momento-
en el interior del nifio, como aspiracién, como propdsito, y--

debe cultivarse como se cultiva la atencibn. Cuando el nifio—-
se convierte en un amante del orden, podemos decir que hemos-
logrado la disciplina, no de la clase, ni de la escuela sino-
la disciplina del espiritu que va a dar al nifio una conducta-
definitiva. La disci@lina para que sea educativa debe estar--

-fundada en la comprensidn mutua entre alumno y maestro.

— A ammE
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m
LA DISCIF¥LINA

Farece evidente que el proceso educativo no pueda reali--
zarse, sino en un ambiente de orden y disciplin. Es mas que -
ambos formen parte importante de los hdbitos desezbles que e€s
preciso cultivar a fin de que la conduccidn de la personalii—
dad infantil se realice por cauces correctos.

liuy, usado en la escuela tradicionalista fue el procedi---
miento consistente en aplicar al alumno sanciones que le —=—-
produjeran cansancio, aburrimiento, tales como repetir innu--
merables veces un ejercicio escolar. Los castigos corporales-
gue ofenden el propio respeto del alumno y del maestro, los-e
cuales fomentan la cobardfa y timidez del mnido y lo hacela re-
belde o hipbcrita. Este tipo de escuela tiende a mantener el-
orden con ciérta rigidez, y no vislar las normas impuestas—---
so pena de ser castigado; obediencia a la autoridad en este -
caso representada por el maestro o el virector, despertind@se
as{ el temor de los escolares hacia el adulto en general el--
cual represente la sutoridad misma.

5i una disciplina escolar ha de reproducirse a finelida--

des limitadas, los intereses individuales de los niflos quedar

postergados .

Es por eso que proponemos en la escuela una discipline -—-
basada en el trabajo, un nifie ocupado no tiene porqué desen—-
cadenar irregularidades, la disciplina por el trabajo debe-—-
imponerse con prudencia y de acuerdo con los intereses del --
nino.

Orden es una disciplins metbddica de las cosas regular----
mente clasificadas.

mal m A_eam
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A.- CONCEPTO

E1 término Disciplina tiene variss acepciones, para algunos -

es un conjunto de reglas de conducta, otros la entienden como

una serie de costumbres ya formadas, ven en ella '1d obediencia

La mayoria de los autores exigen cuando hablan de disci--
plina un cumplimiento r4pido y exacto de las 6rdenes y deci--
siones de la auteridad, no obstante, la disciplina no es sS1&*+
no de siple obediencia, ¥ asl entendida no puede satisfacer--
con tanta mas razén la obediencla clega que S€ exigla habi--—-
tualmente en la vieja escuela pre-revolucionaria.

pentro del ambiente escolar la disciplina se concreta a—--
entender el comportamientoe del grupo y los alumnos.

segin herbart: la disciplima es el conjunto de acciones -
educativas o doctrinas que se€ encaminan inmediatamente a for-
mar la vodunmtad del mnino.

La accldn educativa es muy imporsante pues de esta manera

se mantendrd la disciplina en el grupo y a sSu Vez el aprove—-—
chamiento del alumnoe serd positivo.
A. Maille se refierera la disciplina como “ el coqjunto de --
normas que regula la convivencia en la escuela €1 nace refe—-
rencia tanto al mantenimiento del orden colectivo dentro del-
recinto escolar como a la creacidn de h&bitos; de pertecta --
organizac16n y ae respeto de les ml1embros que constituyen la-
comumidad educativa * (1 ).

on tal sentido, supone la organizacibén racional de ele--=

mentos para lograr los ebjetivos de la escuela primaria.

(1l ).- Diccionarie de la Ciencla ae la wducacidn.- Pég.—428
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B.~ IMPORTANCIA DE LA DISCIPLINA

Necesitamos ciertas §rdenes para realizar el trabajo es—-—
colar, son indispensables el silencio y la quietud emn ciertes
momentos mienttas laborames seriamente, pero no podemes exi--
gir a los ninos como actitudes permanentes este silencio y --
esta quietud porque son contrarios a su naturaleza.

B] nifio es un ser activo, de hecho todo ser vivo es igual
v el concepto de no hacer nada sbdle se aplica frente a la ---
muerte, porque todo ser Vvivo atn dormido, esté haciendo algo,
De donde habremos de sacar la idea que los ninos no deben ---
comportarse como piedritas.

A la escuela debe interesarle mds que la gquietud y el si-

lencio gue comstituyen elementos fundamentales para el orden-—

aparente una voluntaria sujecibén a las normas impuestas, uma-
conciente direccidn de la conducta, un apego racional al or--
den y una constante orientacidén hacia la perfeccidn.

Es mejor una disciplina interna veluntaria que una discil-
plina externa impuesta.

Hay una conducta que se finca en el interior del hoembre-
v otra en su exterier. Hay una que sé siembra y germina, se--
desenvuelve y fructifica; y hay otra que artificiosamente se-
construye. Asi, como un edificio sin cimientos, sin estruc---
tura amenaza derrumbarse mientras gue otro perfectamente ci--
nentado y constitufido sobre bases sblidas permanece.

La conducta impuesta es amenazante y transitoria; en tan-
to que la interna es radical y potestativa, es permanente y -
sblida.

El orden en 1la escuela debe fincarse desde el primer mo--

mento en el interior del educande, como aspiracidémn, como ----

A



provbsitos, y debe cultivarse como se cultiva la atencibn----
cuande el nifio se convierte en un amante del orden podemos—--
decir que hemos legrado la disciplina, no de clase ni de la -
escuela sino de la disciplina del espiritu que va a dar al --

nifie una conducta univoca y definitiva.

La disciplina, por lo tanto, debe aspirar a ser auténoma-
y racional.

El trabajo diario sobre el orden debe constituirse, a ba-
se de respeto, de dignidad, de fraternidad y de convencimien-
to.

Los maestros comn-dotes disciplinarios son espiritus pode-
roses en el trabajo escolar.

La disciplina en la escuela primaria debe aspirar al or--
den interior permanente, debe ser admitida, no impuesta, Que-
rida no formada, discrecionalmente una disciplina observada -
y profundamente dirigida, con la elé#sticidad de cambios cir--
cunstanciales y a la vez con la firmeza de le que conviene --
por ser mejor: invadiendé totalmente los terrenos de la admi-
racién, del estudio y del jueg9 , de manera que el nifie sien-
ta la alegria de asomarse a la convivencia de lo gque no deba-
haeer de otra manera.

C.- TIPOS DE DISCIPLINA.

Hay dos tipes de disciplina: Disciplina Externa y Disci--
plina Interna. Cada una obedece a umna concepcién opuesta pro-
fundamente antagbnica de la educacién.

La Disciplina externa aspira a garantizar el orden exte--

rior formal lo que comiinmente se denomina orden material de -
las clases .

- —
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Esta disciplina es impuesta a los alumnos por agentes exter--
nos.

Los padres, maestros, personas mayoreés Su base fundamen--
tal es la autoridad. Le llamamos también coactiva, es la que-
existe ordinariamente o al menos es la que se aspira en la es
cuela primaria con una organizacibén intelectualista del tra--
bajo.

Los nifios han de guardar silencio, escuchar atentamente-
las lecciones del maestro, tomando la disciplina como medio--
indispensable para que se pueda realizar la ensenanza.

Sin quietud, sin silencio no podria existir la escuela.

" La disciplina externa tieme como medio eficaz de su ---
accidn sobre los escolares los premios y los castigos n(2)

En este sentido se lleva implicita la accibn correspon---
diendo pues a la educacidn moral en su concepcidn tradicional
Se identifica con la conduccidn que la escuela tradicional--—-
hace de la misma, que ha prevalecido por muchos anos, a pe—--—--
sar de que en la nueva tendencia en la educacidn han traba---
ljado abundantemente las autoridades.

La autonomia, libertad y una serie de conceptos relacio--
nados con el tema ¥y que indudablemente, contribuyen a la for-
macibn de personalidades distintas de las que son producto--
de la escuela tradicional y represiva.

La Disciplina Interna responde a un concepto, no sblo dis
tinto sino opuesto de educacidn y se funda en el principio --
esenciall para toda la organizacidn de la escuela el orden,---—
que en el producto de la imposicidn ademfés de unea inmorali--
dad, a la postre causa un desorden nés profundo ¥ de m2yor—-—-—

.-\%A‘ = F’\n\ B S . -
durecibn y tresceadenci-,

(2) Pedagogia:'Baseg Psicolégicas U.P.N. Phg. 105
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pensable la conformidad del propio individuo por eso se lla-
ma interna porque nace en lo m&s hondo del espiritu y de alli
es apetecida como una necesidad para el individuo, y la co--
munidad de que forma parte.

La disciplina es una forma de orden interior entonces --
es tan sblo un resultado de una disciplina en que las acti--
vidades del nifio, se adaptan emponténeamente, libremente a -
los afanes de la escuela. 1a morsl dice Freinet es como la--
gramétic%,se puede conocer sus reglas a la perfeccidn pero -
ser incapaz de aplicarls a la vida cotidiana.

El problema de comportamiento de los ninos de reempla---

zarse no a la luz de los principios, sino a los hechos .
No hay que preguntarse si los ninos son obedientes y tran-—-
quiios, sino,9trabajan con entusiasmo, se entregan a traba--
jos que les interesa profundamente, porque responden & sus -
necesidades fundamentales.

La disciplina se reduce a la organizacidn de estos tra--

bajos sin requerir més gue un minimo de vigilancia .

El problema disciplinario pasa a un segundo plano en be- -

neficio de la organizacidn material, técnica y pedagdgica---
del trabajo que debe ser elemento decisivo de la disciplina-
escolar, auténtica disciplina cooperativa del trabajo.

" Sin mucho esfuerzo descubrimos gue debemos instruir, -
informar y habilitar al sujeto que nos encomiendan, y por --
otra parte tenemos que cimentar una conducta, tenemos que --
formsr y encausar al mismo sujeto. Algunos dan nombres dife-
rentes de ambos procesos: desde luego educar es un término--
tan amplio que encierra las ideas de instruccidn, cortesia,-
desarrollo, adaptacién al medio, etc. " ( 3 ) ’

(3 ).- Jesfis Palacios.- La Cuestidn Escolar. Criticas y Al-
ternativas.-Pig. 123

—EmAe mE e om
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Ahora bien, esta disciplina que se funda en la libertad-
en la autonomfa del discipulo, rompe definitivamente con las
formas externas y tradicionales de la organizacibn.

No es preciso el silencioe absoluto, la inmovilidad ni 1la
atencidn puramente formal del nifie para que pueda realizar --
el trabajo fecundo de la escuela.

Mientras que la pedagogia tradicional estudiaba esas cues
tiones desde el punto de vista de los intereses de la escuels
de la ensefianza y del maestro, es decir que los factores es--
colares ajenos al nifio;"la nueva doctrina pedagbgica la exa--
mina con relacidén a la vida y con las necesidades especifie=~
cas .

Eé la disciplina funcional. Hay que aceptar al nino tal--
como es: inguieto, Jjuguetdn, parlanchin, revoltoso con muchas
gamas de trabajar ™ ( 4 ).

D.- INFLUENCEA DEL MEDIO.

El medio es el conjunto de factores geogréficos, econb--
micos, bioldgicos y sociales que determinan la vida de los --
hombres y conducta reciproca a sus solicitudes de ese medio+

Ningfn ser vivo escapa a esa relacibn : medio, indivi----
due, el cual en términos generales se le llama adaptacidn.

En todas las especies vegetales y animales, el medio de--
termina absolutamente las formas de vida; pero en el hombre--
hay un margen para evadirse de esas influencias, buscando ---
otro medio y ajusténdose a &1 o adaptande el medio a su pro--
pia mecesidad.

El hombre actualmente ha realizado obras monstruosas so--
bre el camino del medio amblente; grsnaes dicues, ccruinas de

&rboles para defender el desierto, lagos artificiales, etc. ,

( 4 ).- Jests Palacios.- Ta Cuestidn Escolar, Criticas y Al--
ternativas.-Pg. 123

-k ———
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y de todas maneras el medio constituye un problema para él.

Como si dijéraumos, circundando por grandes brazos de ---

influencias cada vez més intenzas, el hombre y todos los se--

res vivientes se ven influidos por el cosmos, por la regibn

natural en que vive, por los factores que constituye el clima

del lugar, muy especialmente por los seres que los rodean p
sando concretamente en un elemento: el agua, viene a ser de
tal manera importante y vital, que sin ella es inconsebible
la vida, y con ella em mayor © menor cantidad se toma més o
menos dificil.

Un nifio en el ambiente rural no puede compararse CoOn un

en

nino capitalino. Un nino de la ciudad no es el mismo si vive-

en el centro, en una zona residencial o en los suburbios;--
el medio social tiene ciertas coincidencias con el medio na
tural porque la economia determim y distribuye a los hombre
y este medioc especial parece absorver al nino y parece for-

—zarle e .identificarse en todo con é1.

S_

El medio social es también elemento importante en ese me-

dio que arrastra al nino en determinadas direcciones, y tam-=

bién las més de las veces se da por vencido.

Sucede también que tratdndose de maestros muy jdvenes y -

sin experiencias, el medio social de la poblacidn escolar -
trata de absorverlos y en cierto modo lo logra pues se ad--
vierte entre los que fueron companeros en la escuela normzl
que después de algunos afios o meses de trabajo presentan mo
dales y actitudes que anteriormente no tenia. Las amigitades
ademfs de la familia marcan una influencia muy seflalada en
los nifios. Dentro del ambiente escolar hay nifios que enca--

rrilan bien a lms otros, pero hay algunos que los desenfre-
nan.

y
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Aparentemente en un barrio hay identidad de aspiraciones
de costumbres y hasta de lenguaje; se admiten los mismos mo-
dismos y se ponen en boga las mismas frases; sin embargo en-
tre familias y familiares hay discrepancias y las influencias
se concreta.

Los nifios son més inclinados a imitar que los adultos y-
realizan las imitaciones con més exactitud, lo cual consiste
en su mayor plasticidad y en el hechoe de estar en perfocdoes -
de adaptacidn intenssa.

Contra los propdsitos del maestro, las rutas que marca la
pedagogia y la honradez del trabajo escolar, se realiza en -
ocaciones el medio ambiente un impulso desvastador al cual es
muy dificil enfrentarse.

Tres son las posiciones del maestro frente al medio am--
biente:

a).- Conocer &ste ( medio ambiente fisico, intelectual y mo-
ral) porque influye en todos y cada uno de los alumnos y pue-
de contrarrestar las malas influencias y fortalezca los pun-
tos positivos que se le presenten .
b).- Buscar las causas individuales y personalisimas de ina-~
daptacibén al medio en alguno de sus alumnos para auxi----
liarlos o modificar el medio en que actlen, evitando que se--—
an unos inadaptados sociales y que se adapten sin resistencia
a toda clase de ambientes no por indolencia ni sumisién cul--
pable.
c).- Enriquecer el ambiente educativo cada vez m&s con parti-
cularidades que respondan a cada una de sus observaciones en-—
su trabajo diario con el objeto de que sus alumnos encuentren
siempre a la mano las respuestas mé&s oportunas para su con—---
venclmiento y aceptacibén de un buen orden de cosas.

N
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III. ALGUNOS CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA

DISCIPLINA ESCOLAR

A.- NORMAS
B.- AUTORIDAD Y AUTORITARISMO
C.- RELACION MAESTRO-ALUMNO
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ALGUNOS CONCEPTOS RELACIONADOS CON LA DISCIPLINA

A .- Normas .

La acepcibén mé&s comfin que se ha dado al término Norma es-
relacionada con las reglas del saber, no obstante considera--
mos necesario tener presente otro elemento que se encuentra--
latente en la observancia de la norma y es : Canon el cual se
justifica con base en un modelo o patrdén social que se en—-—-
cuentra implicito en ella, en cuyo antecedente guizds en la--
costumbre .

No podemos concebir la conducta humana al margen de la norT
ma, ya que 8stas surgen en relacidn a cualquier aspecto de la
actividad y experiencia humana, ésto es: la sociedad controla
el comportamiento de los individuos y los grupes a través de -
las normas sociales respaldadas por las sanciones. " La sig-
nificacidn del concepto de norma social para la educacidn se-
debe, fundamentalmente, a que las normas sociales son trans--

mitidas, en el proceso de socializacidn, del que son agencias

h]

claves.
¢ T a2 3 moldean ——

e - - o Sl - i . o
a fanrilia ¥ el sigtema educntivo. La-

s
-
-

el comportamiento er la direccidn de los valores ccmpartidos”
(5)

El cumplimiento de la norma puede realizaerse de dos ma---
neras: mediante la accibn a través de amenazas, castigos, san
ciones impuestas, etc; y , la otra como producto de una in---
teriorizacibn que permite actuar sin encontrarse sometida a -
vigilancia exterior.

NORMA Y DISCIPLINA. La escuela como agente socializa--

dor y apérato ideoldgico del estado, tiende a reproducir cier-

( 5 ).- Bnciclopedia de la Ciencia de la Educacibén Pig. 744

e cemaam BA A = e
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tas institucionzles, las cuales coaayuven en el proceso de--

adaptacidn ¥y participacibén del alumno a la sociedad.
Estas normas son las mds objetiwas y las més apoyadas -

por la autoridad legitima que en la escuela vendria siendo Bl
Director y demls autoridades escolares. Sin embargo en el ca-
so de 12 misma escuela se da el espacic para que los alumnos-
elaboren y acuerden sus propias normes grupales, porque en la
medida que el nino participa en la formulecibdn de éstas ma---
vor serd el grado de interiorizacién que exista; esta parti--
cipacidn se debe dar mediente el debate, el cual debe iniciar
se a muy pronta edad en la vida de los ninos.

B.- AUPORIDAR ¥ AUTORITARIEMO.

AUTORIDAD.- Para Weber, " La autoridad legitima, puede---
asentarse en tres formas " (6 ) .

4 ) .- Carismética, cuando los subordinados atribuyen al-
que manda cualidades extraordinarias, frecuentemente de tipo-
sobre natural, santidad y heroismo. Un ejemplo de autoridad-
carismdtica: los profetas y algunos 14ideres politicos.
¢ b).- Tradicional cuando la autoridad se fundamenta en la-
presencia de la santidad de las reglas y poderes antiguos, --—
es decir: el estatus del que manda es el tipo de autoridad --
que caracteriza al padre de familia.

c¢).~- La legal racional, cuando la autoridad se basa en —--
normas y criterios impersonales establecidos y aceptados de -
mutue acuerdo por los dominantes y los dominados .

"Una sociedad clasista es inevitablemente una sociedad ---
auttritaria . Puede ser no necesariamente una sociedad en que
las clases se hayan suprimido o hayan casi desaparecido; la--
existencia de las clases comporta un cambio de por si que el-

"dominio de una clase sobre otra asuma e imprima a todos los

(6 0.- A. Maille .- Enciclopedia de la Ciencia de la Educa--
cidn Phg. 161
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aspectos de la vida asociada " (7 ) .

En el caso de nuestrz escuela se trata de ver cual debe -
ser las direcciones en las que debe orientarse las acciones -
educativas y politicass que rectifiquen y mejoren el orden —---
social. Podemos senalar dos principales acciones:

En primer lugar, la eliminacién de algunas de las més gra-
ves discriminaciones clasistas para con los alumnos segin la
clase y medios de donde procede.

En segundo, la instruccidén en la escuela de nuevas relacio--

nee que hagan desaparecer las nocivas y contribuyan por lo--

tanto a luchar contra ellas es decir: la introduccidbn de es-

tructuras mbdulos, organizativos y directivos; programas, +--
contenidos, métodos democrdticos. Todo ello sin olvidar por-

un sblo instante que una accibdn limitada al campo escolar no

puede producir cambios sociales, tal como se ha crefido y ——-

quizés se siga creyendo por parte de algunos hombres de la --
escuela democrética bien intencionados pero condenados al---

fracazo.

La funcidn asignada a la escuela actual de organizadora-
del conserSe:g la idecloglia dominante . Se alcanza de este-
modo una igualdad sin democracia por ejemplo para circuns-—---
cribirnos a que la reforma " de la escuela obligatoria con la
introduccidén de la medida finica ha sido de este tipo : ha —-
eliminado la Justicia social jurfidics més grave, la distin--
cibén entre escuela de preparacibdn para los " pobres " y en —-
una escuela media para los otros, pero han mantenido e inal--
terable las estructuras r{gidas que caracterizan a una y o--
tra escuela.

Autoritarismo, denota toda utilizacién deformada, excesiv

va, de la autoridad de parte de quien la ejerce; en la -----—

( 7 ).- Autoritarismo y Educacibén Clasista.- de A. Alberti
y G. Bini.- Pag. 78

B
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prictica puede presentarse en mayor o menor grado, bajo for-
mas de dogmatismo o tiranfa .

" E1 autoritarismo es una visidn exacerbada de la autori--
dad en el acto didictico.

El acto didéctico implica necesariamente la condicidn de
dos elementos, el educando Y el educador, dotados ambos de -
libertad pero el primero no posee ademés de una autoridad ex-

trinseca. entonces se produce una contraposicibén entre la--
au-toridad del educador como portador de autoridad y la 1li---
bertad del alumno como portador de educabilidad.
La ensefianza tradicional ha recibido acepciones de autori---
tarismo por la procedencia gue forjaba la accibn del educan-
do en detrimento del educador.

A nivel escolar, el autoritarismo se manifiesta princi--
palmente bajo la forma de una rigida disciplina exterior —---

mal entendida y comvertida en la mera obediencia o reglas -
fijas que es, en ocaciones causa de fracazos a nivel acadé--
mico y normal. "™ ( 8 )

( 8 ) Alberti Y G. Beni .- Autoritarismo y Educacidn Clasis-
ta Editorial U.P.N. Pig. 101

- ws B s s -
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Co— RELACION MAESTRO-ALUNMNO
La sscuela, como parte del sistema social en qu vivimos es-—---
tablece en su interior un conjunto de relaciones sociales --—-
entre el educador y los educandos, como caracteristica cog---
nocitiva y afectiva, las cuales reflejan la situacibn social-
del cuento.

la relacibén maestro-alumno es muy variada dependiendo de-
la personlidad del maestro, FPuede decirse que en los prime-—-
ros grados, la autoridad del maestro es muy grande a mayor---—
ntmero de cualidades dignas de estimacibdn que los nifios pue--
observar en el maestro, en la relacibn y en la actitud de los
nifios en esta fase; esto hace que se establezca un ambiente-
de cooperacidn del trabajo y de interés por todas las acti--
vidades educativas.

Estas comprenden una parte por lo menos de las cualida---
des de un buen maestro, caracteristicas relacionadas con sus-
alumnos.

La relacibn maestro-alumno dice Gentiles ( 9 ); es una—-
unidad intima conscientemente espiritual.

El maestro realiza su funcibn docente en forma autbénoma-
para cumplir su misidn de alcanzar los objetivos fijados.

La autoridad del maestro no es un atributo, es una posi--
cibn que tiene que ganfrsela y conservarla. si su conducta es
contradictoria, su autoridad disminuye.

La relacibén del alumno con su maestro en todos los gra---
dos no depende tan sdlo de la peculiaridad del desarrollo Z—-
psicoldgico, sino que también a ellos contribuyen en gran —-
medida a la atmdsfera que se respire en la escuela o también
el aprecio que se tenga a los maestros.

Fodemos representar tres tipos de relacibn entre un ma---
estro y su alumno: 1l.- Autoriteria.- 11.- Tolerante y, 111.-

(9 ).- Gentiles.- Introduccidn a la Ciencia de 1la Educacidn
Pég. 239

-
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DUemocrética.

Cada forma de relacidn produce un tipo distinto de situa-——

ciones dentro del saldn de clases, que se caracteriza por un
resultado mids o menos predecible y lleva consigo implicito---
conductas que que indican al maestro cbmo aprenden los estu--
diantes;; ademés un tipo de relacidn correlativa del maestro--
con la culturea.

Un maestro autoritarioc se considera como arquitecto con--
servador de la cultura.

Tos democriticos verdn su papel cultural de lideres para-
desarrollar, corregir y enmender la cultura.

El acto educativo se distingue del proceso de influencia-
oue se ejerce en los distintos lugares sociales por el juego-
de acciones, concertadas o mo, con el objetivo de hacer pe---—
netrar use idea, une opinidn, por el hecho de que anuncia su-
intencidn formadora en direccidn a una parte de la interac-—---
cibn.

Una influencia es atribuida incluso prescrita a una per--
sona que es censurada por actuar sobre el porvenir de otra.

El acto educativo se propone una construccibn de compor--
tamientos en que un sujeto segln vector orientado. Supone un-
conjunto coherente de acciones emprendidas con vistas a a un-
fin a un sistema ordenado de medios; es la puesta en marcha--
de principios explicitos o implicitos procedentes de una teo-
ria general. Es decir que es por esencia directivo, porgue --
las opiniones son tomadas para el educador y no por é1. Por--
ejemplo, yo le ensefio matemdticas desde el curso elemental---
porque quiero hacerlo avanzar, ascender por operaciones 16---
gicas, a un comportamiento operativo estructurado, y pienso--

que ese aprendizaje continuo le harZ franquear los estudios--

. —

- m_ame
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‘"del pensamiento y le abriri los modos més elevados del pen---

samiento formal.

Al estar dominado por la técnica, nuestro mundo moderno,-

por la automatizacidmn, 1la programacién, etc. , el maestro ----

debe hacer gue el alumno tenga un comportamiento operatorio--
que le permita afrontar esa dominacibén técnica. Para ello se-
apoya en las conductas existentes en el educando y en las a--
portaciones de la psicologfa genética; construir en él1 un en-
lace de conocimientos que le permitan aprovechar al méximo la
ensefianza matemdtica.

El procesc educativo no se pone en marcha mis que cuando-
un movimiento anima a cada uno de los compafieros uno hacia 0%
tro. Se bloquean cuando, en ciertas situaciones criticas la--
in tervencibn inicial del educador-es un acto de fuerza, bien
sea porque la situacidn no es deseada por el nifio o el adole-
cent&, o bien porque éste Oltimo se resista mediante una ac--
tividad activa o pasiva.

Toda opcidn educativa es un acto de fe en valores, y por-
ello suscita el deseo de transformar a los demds, porque los-
valores pueden ser temporales, frigiles, discutibles en Gl---
timo extremo.

La relacibn educativa es el conjunto de relaciones socia-
les que se establecen entre el educador y los gue él educa---
para ir hacia objetivos educativos, en una estructura insti--
tucional dada, relaciones gue poseen caracteri{sticas cognoci-
tivas y afectivas como yaz se anotd y que tienen un desarrollo

y viven una historia.
" Todo sistema escolar lleva la marca de la sociedad que-

la ha producido y estf& organizado segln la concepcidn de la--

. | P 4 - . . .
vida econOmica de las relaciones sociales que anima tal so---—,

ciedad" (10 )

( 10).- Proyecto Estratdgico No. 1. Universidad Pedagdgica-—--
Nacional. 1988.- Pig. 41

L
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Por ello los socidlogos? ( 11 ) han analizado directa o —-
indirectamente las vinculaciones entre ls retacidn eaucativa-
Yy el sistema social. Ellos consideran a la educacidén como una
institucibn orientada a socializar a leos jévenes por medio de

procedimiento formalizado.

( 11 ).- Proyecto estratégico No. 1 Universidad Pedagbgica--
Nacional 1988. Pig. 41 :
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CAUSAS, EFECTOS Y CORRECCICNES DISCIPLINARIAS

A.- Algunas Causas de 1la Indisciplina: En algunos grupos Bu---
manos el orden y la buena organizacién es 1o normal, y el des-
orden 1o anormal. Un grupo o un nino indisciplinado son muy ==
notables dentro del ambiente escolar.

Frente a cada problema de indisciplina el maestro toma me-
didas, generalmente correctivas, més de las veces sin inten---
tar nimguna investigacidn; y es el caso que el nine viene a --
pagar las culpas sin més motivo que el de reacclomnar en forma
completamente consecuente y natural frente a situaciones que =
se le plantean.

Un nifie grosero con el maestro, si proviene de un hogar—---
desorganizado en el que el padre y la madre se injurian, no--
puede reaccionar en forma diferente a que por costumbre reac-
cionan todos en su hogar; ni puede tener otTO vocabulario que
el habitual. Un nifio neurbtico, con exaltaciones de orden 1i--
maginario, no puede dejar de ser rijoeso si tiene delirio de--
persecucibén. Un nifioc timido y deprimido hasta el exceso, por -
hambre y pardsitos de toda indole, no puede seguir el ritmo—-
de los nifios sanos en el aprendizaje ni en el sostenimiento--
de su atencidnm.

Hay muchos nifios que se observan una conducta corriente--
pero tampoco pueden llamarse indisciplinados, hay extrafamen-
te retraidos, nifios que no hablan con nadie y que se incomo--
dan porgue les hablanj; ninos con vicios y problemas intimossy-
nifies egocentristas hasta la ferocidad que ambicionan ser en-
todo en capacitarse; que dan muestras de dolor llorando 0 —--—
palideciendo a la menor llamada de atencidn que no es la co--
rriente.

(T
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Hay otros nifios que no realilzsi actos caiificados de i---
rregulares y sin embargo desencadenan desbdrdenes hasta el --
exceso: nifios muy irbnicos para responder al maestro, ninos-—
con un sentido del humor muy agudo pero inoportuno; ninos---
intrigantes, a los que el maestro tiene que dedicarles tam--
bién un trato especial.

Cuando el alwmno plantea un problema claro y preciso, no
puede actuarse a la ligera por provecho del grupo y del pro-
pio nifio que lo plantea. Lo presedente es principiar por la-
investigacibn de los factores que determinan las situaciones
irregulares.

Hay dos clases de factores que motivan la indisciplina:
unos ENDOGENOS y otros EXOGENOS; los cuales residen en el --
sujeto de la irregularidad y los otros en el ambiente que 1o
roaea.

Podemos considerar como ENDOGENOS: la predisposicidm, —-
la enfermedad, los ninos heredoalcbdlicos y heredosifiliticos,
los ciegos y medio ciegos, los sordos y medio sordos tarta--
mudos, débiles mentales, retrasados o idiotas; asi como tam-
bidn los lisiados. No pueden reaccionar normelmente ni de---
penden de ellos las irregularidades que cometen.

Como factores EXOGENOS, tenemos: los malos ejemplos la -
miseria, las situaciones angustiosas de los hogares, la exa-
jerada severidad y el exceso de conocimiento, la incompren-
sidén y el abandono; el descuido y desorganizaciln del tra—--
bajo y el defecto de los maestros. Nifos en estas condicio--
nes abundan en nuestras escuelas y no pueden ser recrimina--
dos de indisciplina porque sus actos son consecuencia inme--
diata o remota de su situascibn .

Para los nimos del mundo es mwuy reducido: su casa y su -

e



25

escuela lo integra. Puede decirse que los problemas no--
garenos preocupan mds al nino que a los padres y asi menudee
an en nuestra escuela nifios que no guieren jugaTr en el re-—-—
creo que no hablan con nadie, se apartan de los grupos por -
no hacer amistades que puedan llegar a su hogar y darse cuen
ta de los conflictos existentes entre sus padres.

Entre los actos de indisciplina, podemos apunter la im--
puntualidad y la falta de asistencia que nunca o casi nunca
depende del nifio atn en el caso de que no guieran levantar-
se temprano, pues no hay nifios a quien sus padres no puedan
obligar a hacerlo usando los estimulos convenientes.

La falta de limpieza, generalmente y en mMayoT nimero ésto
se da en los nifios procedentes de familias de escasos re-—-—-
cursos econdmicos gque carecen de agua y calles de terraceria
lo que ocacionan gue reciban en su cuerpo y casa las conse--
cuencias de las pJvanedas: a ésto agregamos el descuido de -
los padres, ocurre en estos nifios como con los que cuentan-
con todos los elementos propios y necesarios para su asel0.—-
También como acto de indisciplina cabe sefialar el desorden;
debemos exigir orden en los fitiles escolares; orcen para es-
cribir y resolver problemas escolares; orden de pensamiento
y accibén. Observamos que los nifios " desordenados " como los
llemamos, sufren de distonfas y reflejan las condiciones de-
am-biente en que viven. El maestro como en todo es el indi--
cado para formar hébitos de ordemn y corregir las actitudes—-
contrarias a é1.

Los factores de indisciplina a veces estén en nuestra --
clase, los lleva consigo el propio nido. Otras veces estén_=
retiradas en el tiempw y en el espacio, esto es, no podemos-

rehabilitar ni a los abuelos, ni a los padres ni modificar-- .

—— A A b
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sus hogares;perc si podemos mejorar y ayudar en cierto as—---
pectos. Debe aumentarse el nifero de trabajadoras sociales -
adscritas a cada zona escolar para auxiliar al magisterio de
educacidn primaria; pero al no haberlas, los maestros deben-
acudir a los hogares en calidad de investigadores y aseso—---
res para tratar de mejorar el ambiente hogarene en cuanto al
trato fisico y mental de los menores. También se recurrird a
dibujos, comentarios, composiciones y conversaciones para que
los ninos indirectamente den a conocer sus carencias y causas
gue provocan su actitud desordenada, para que en grupo se den
resoluciones y consejos para corregirlirregularidades Yy provo
car su inquietud para que por si solos y usando su imagi--—-—
nacibn lleguen a mejorar su conducta y hacer estrechas sus—-

relaciones con sus companeros de grupo y escuela.

La irresponsabilidad de los nifios que en los primeros a-
nos es absoluta, con el tiempo es responsabilidad relativa y
no es posible exculpar totalmente en su conducta al mucha--

cho que causa el tercer ciclo y que ya tiene discernimien---
tos y alcanza la madurez escolar. o +

Hemos visto que los factores de la indisciplina son mu--
chos y de diversa fndole. Para obrar con justicia en los ca-
sos de irregularidades de la conducta infantil, apuntamos --
lo primero es recurrir a la investigacibm y tomar muy en ---
cuenta el grado de madurez de la conciencia del nifioc irregu-
lar. Las influencias sobre la indisciplina pueden ser socia-
les, econbmicas, técnicas y de carécter administrativo; por-
lo gque el maestro aplicard sus conocimientos para evitar con-
fusiones y gque las medidas que se adopten sean las adecuadas

para cada influencia. Esto nos llevard a organizar de tal ma-
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nera el ambiente escolar, que £€a un ejemplo ae orden ¥y dis-
ciplina en que el nino viva a su gusto y no sienta deseos de -
romper el orden establecido sino que le sea tan natural, que
lejos de imponerse a la fuerza, el alumno sienta la necesi-

daa de superarlo y no de suprimirlo .

B.- Bases para una Buena Disciplina.- La disciplina fun-
cional estd basada en las necesidades biolégicas, psicold——-
gicas, sociales ¥ emotivas de los ninos.

Ta escuela actual no puede ya admitir los viejos sistemas
disciplinarios ni los correctivos drésticos, ni los premios -
que colocan al nino en una categoria ficticia porque entre -
nifio y nifio la propia naturaleza marca una infinidad supe---
rior a todos los artificios y de otra manera no se€ explica—--
r{an juegos colectivos ni la camaraderia inmediata que los -
une.

No sdmitiremos la disciplina exterma, la heterbnoma, la-
impuesta, la que se resuelve en un aparatoso estar quieto—--
v mds que quieto, inmbvil y observante, de un silencio absolu
to e impuesto y amoral. Tampoco admitiremos el Jjuego exce—-—-—
sivo en el ambiente escolar. El nifio es inquieto por na%ura—
leza, luego no lo podemos forzar a la quietud, pero si uti--
lizaremos su actividad e inquietud.

E1l nifio es un juguetdn incanzable y no podemos mutilar--
sus juegos porgue lo frustrazmos y cortamos su libertad, de--
accidn pero debemos encauzar esa accibn hacia el trabajo en-
una apariencia 1tdica que al mismo tiempo que le sirva de mo-
tivacidn los sostenga en el propbsito de continuarlo .

El trabajo escolar debe ser verdadero para el nifioc no.para--
el maestro ni para los padres, debe constitulZ un deber ne-

cesario y no un juego pueril.

iman e -
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Algunos autores antiguos ya proponian que el nino aprer —-
diera Jjugando con una serie de motivacliones agradables que-—=
daba la impresibén de ser una trampa. Lo saludable es que el--
nifio se vaya haciendo cargo de su deber y que conozca su tra-
bajo, que tenga una buena razdn o motivo para ejecutarlo, pero
al mismo btiempo lo desee y 1o realice con entusiasmo y Con ==
voluntad. Entonces hay que hacer atractivo el trabajo. Esto se
logra con infinidad de procedimientos: con la actuacidn per--
sonal del nifio ( €1 prefiere hacerlo a que le digan O Qque le-
jnformen sobre cdmo estdn hechas las cosas ) .

El presta la actividad y el naestro sbdlo entrard en el —--
ambiente de su alegria. Le gusta el orden porgue siente que--
el orden es armonia y lo conduce & realizar el bien que s€ —-
propone en cuanto a su trabajo escolar . _

Ta disciplina recomendable es la del trabajo; €l nifo o--
cupado no tiene porqué crear irregularidades . Ta disciplina-
en el trabajo se impondréd con prudencia y adecuéndola a los -
intereses del menor, porgue el nifio adn no se hace cargo de--
una actividad que no le interesa.

La psicologia en este caso nosda la base . La disciplina
que fincaremos en la Escuela Primaria debe ser una discipli-
na autdnoma que se asiente en el espiritu del ninno para que-
se desenvuelva en forma netural y como consecuencia del tra--
bajo interesante.

Ia base fundamental moral y acorde con el comportamiento
del maestro, que sin perder su autoridad debe ser como un pa-
Gre de familia suave en el castigo, ZENneroso en el premio. -
Para ser justo en las apreciaciones estard bien informedo---

cientificzmente en las bases bioldgicas, psicoldypices 7 pe—-

dagbgicas que serdn sin duda algunas bagses humanas y lbgicas

- ammapus sz =
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de una disciplinz mediata, conciente, casi insencible , pe —-—--=
ro iuncional .

Es de notarse el enorme progreso que la pedagoglia ha al--
canzado en los ltimos anos; las reformas a la ciencia y a la
t&cnica en los Gltimos cuarenta anos son mayor en nlimero que-

todas las de los siglos anteriores.
C.- Recursos Disciplinarios.

Todavia hace cincuenta afios se usaba la palpeta, es espe-
cie de paleta de madera con la que se castigaba a los ninos-
d4ndoles en ambas manos hasta tref%a golpes; se prohibia ma--
vor nlmero de golpes para evitar la incapacidad temporal y --
hasta permanente en el movimiento de ias manos, pues en la --
préctica se comprob6 que este castigo provocaba en algunos --
casos la inmovilidad de dichos miembros superioress

Como otro medio para imponer el orden se usb el "Tatigo"
1lamado " disciplina " , era un objeto de vari=ss correas con
nudos y con &1 se azotaba al menor . También existia las ----
pintorescas " orejas de burro ", que por seT ampliamente co--
nocidas . Las expulsiones eran vergonzosas y frecuentes.

Para balancear los castigos se pusieron en uso los pre---
mios que consistiendo en d&divas materiales como reconoci---
miento al talento y a la conducta intachable.

Todos estos castigos y premios de la época pudiéramos se-
fhialar como del pasado, eran injustos y despertaban sentimien-
tos negativos asi como wanidad, soberbia, orgullo en unos y--
en otros se suscitaba la envidia, rencor, desepcidn, odio y--

actitudes reciprocas de burla y desprecio.
Estos vicios que sehalamos como vigentes hace cincuenta--

afios, los desaparece la escuela actual la que considera al ni-
no en forma distinta, es un ser en evolucidn al que le cuestea

e . . e
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algin esfuerzo y alguna pena su adaptacidn progresiva; —-—
_es un nifio no por se pequeilo, ignorante y deficiente deja de -
ser nifio con capacidad para llegar a adulto y con deseos ¥y ap
titudes .

E1 nifio es demasiado tierno y delicado para merecer Cas-
tigos que hieran su sensibilidad lo mismo que para recibir -
distinciones. Lo hacen sentir distinto a los demés; los pre-
mios y los castigos no se previenen en la nueva escuela pri-
m aria. En &sta no se deja pasar las faltas que podrian cau-
sar su ruina debe evitarse la tolerancia y la disculpa sis--
temdtica de las faltas, porgue sobre las faltas se suma la—--
burla y viene la anarquia que tiende a desquisiar al nifio,--
al grupo y a la escuela misma. £l maestro tiene qué aplicar-
recursos disciplinarios . Kecursos que usaria un buen padre-
de familia y partiendo de los preventivos como son las per--
suaciones, consejos, ejemplos, buenas lecturas, cordialidad,
prudencia y sobre todo comprensidn. Fomentar un amblente de-
moralidad 7 darle orientacibn Trecisa pera su conducite pEr--—
Ticulur.

=hel niggﬁn caso es prudente la doctrina, en algunos casoSy
sf{, es decir hacer ver al nifio el resultado palpable de su -
disciplina.

También podemos asegurar de gque el principio de autori--—
dad es un recurso muy apreciable; el maestro que admite bro-
mas y faltas breves de respeto en un momento dado no puede--
exigir nada, porque la exgerada familisridac termina siem—--
pre con la pérdida de respeto.

Ia confianza es buena, necesaria e indispensable que debe
regular la relacidn del maestro con el alumno pero siempre--

guardando el respeto de ambos.
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Tl uso de correctivos como una amonestacidn y la privacibn
fe 2lguna distincibn ( como custodiar la bandera o ser el aben
derado en los actos civicos o formar parte de éstos ) son-—--
recomenfiables y con resultados positivos . Seria diffcil ha--
cer una enumeracidn de medidas disciplinarias porque se corre-
ria el riezgo de hacer alguna omisidén que se considera impor-
tégke, por 1o que el maestro recurrird a sus conocimientos---
como ya lo hemos apuntado y en uso de su buen tino profesio--
nal. Debe hacer sentir al alumno la diferencia entre el or---
den, la disciplina y el desorden y la anarquia para que deshe-
chen estos dos Ultimos.

Los nifios que por su apariencia son falto de recursos ---
econdmicos en el seno de su familia; sufriendo posibles afec-
ciones intestinales por la presencia de parédsitos.

Con sus recuerdos desagradables, desprecios, hambre y sue-
ho, asisten a la escuela como si fuera para ellos un paseo—---
que los libera transitoriamente del medio familiar desagra--—-
dable en que se desenvuelven. Agqui es donde el maestro tiene
una importante labor a desarrollar para que estos ninos acep-
tea la escuele er su verdadera significacidn cordial y com--
prensivo, ayudarlos con carino y afecto a olvidar esas la—----
cras y malas costumbres que son actitudes negatives.

El resultado debe ser que esos nifos estén capacitados --
para corregir su medio ambiente familiar y coadyuvar al cam--

.

bio de vida de sus progenitores . Es diffcil pero no imposi--

ble.
Generalmente los problemas. que los nifios plantean tie--——-

nen consecuencia que no trasciende en el ambiente escolar, --
su solucidn es inmediata o a corto plazo; pero en caso de que
el problema sea grave no gqueda otro recurso que el de solici-

tar el auxilio de la CIfnica de la Conducta para que el nifio
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sea sujeto a estudios por especialistas, psiquiatras, psicd-
logos, y médicos generales, pedagogos y trabajadores socia—--
les y en fin por profesionistas idbéneos que en su oportunidad
disgnosticardn y aplicarén el tratamiento correspondiente.

D.- El Autogobierno Escolar

Nada tan eficaz para la disciplina general de los grupos
humanos como las leyes que ellos han elaborado basadas en el
estudio y conocimiento de las necesidades del individuo. ---

La escuela es un girbén de la vida humana y recomendable-
es que su poblacibn elabore sus propias normas y se AUTCGO--
BIERNE.

Maestros y alumnos en mutua comprensibn y sabedores de -
los problemas, al formular sus propias leyes con la direc——-
cién de los primeros las entiendan por saber que con la o——-
bediencia de las mismas obtendrdn una mejor organizacidn y--
atencidn a sus necesidzaes que ellos mismos tratarén de satis
facer,

El personal docente tiene el mejor aliado para la forma-
cién de los nifios, y hacen de estos Gtiles as{ mismos fin---
cando su futuro como buenos ciudadanos para bien de ellos,--
su familia, su entidad federative y de su patria.

Los maestros, padres de familia y los alumnos estén re--
presentados en el Consejo Escolar, éste, con las modalidali-
dades que se ajusten a cada colegio. Berd el 6rgano gue for-
mule las normas y demds ordenanzas de cumplimiento obligato-
rio por parte de la comunidad escolar. El ejecutivo estéd a -
cargo de la Direccidén de la escuela auxiliada con el equipo-
de maestros. Asi se garantiza el orden, la disciplina para--
que se traduzca en educacidn, formacién de la voluntad, ins-

truccibn grata y bienestar general.

s e e
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Este es el ambiente que mé&s beneficia al alumno; el nino
como la méjor promesa pasard de la escuela a la disciplina--
justa de todos y cada uno de los centros de trabajo sea cien
tifico o técnico; asi como a la impuesta en la zona de su---

vecindad y por la Nacibn.
E.- La Disciplina en el Trabajo.

Trabajo significa estimulo gigante " Tarea obligatoria'-
en oposicidn a la voluntaria tarea como el juego y diversibn.

El Dr. Claparede y casi todos los diccionarios castella-
nos hacen descender la palabra " trabajo " de "Pripaliun", -
instrumento de torturas con el que se forzaba a los escla—---
vos para realizar su tarea; pero en la vida real el trabajo-
ocupa toda la gama de actividades de las cuales muy pocas—--
pueden llamarse gravosas; hay una forma de trabajo que ape--
nas se distingue del arte del juego, el sujeto que lo rea---
1liza lo hace con verdadero gozo es una especie de proyeccidn
propia, como lo hacen los sabios ¥ los artistas que en sus--
actividades colocan su vida con verdadero afecto y que son--=
como,quien dice: unos enamorados del trabajo.

El trabajo y el juego son extremos de una misma linea,--
dice un autor; hay otro tipo de trabajo que es el més comin+
realizamos una actividad que esté de acuerdo con nuestra ca-
pacidad y nuestras aptitudes y nose mids 2114 de nuestras po--
sibilidades; tienen aspectos penosos pero también los tieneZ
muy satisfactorios puesto gque estamos colocados en el centro
de nuestras aflicciones y preferencias al realizarlo, ademés
se resuelve satisfactoriamente en dinero que es el més fun--
gible de los bienes materiales. Hay otro tipo de trabajos--—-

penosos, que realizados por obligacibén moral o por necesidad

-
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fuera de nuestra vocacibén, de nuestras aptitudes y apeten—-—-
cias, pero en lo que nos alienta 1la finalidad de las ganan--
cias algunas veces superiores a las que el trabajo por vo---
cacidn pudiera proporcionarnos.

Por Gltimo hay un trabajo inproductivo asi{ 1o era el de -
los esclavos y asi el de los presos en muchas colonias pena--
les, un trabajo indeseable, a veces superior a nuestras fuer-
zas, que no se resuelven nl cou dinero, ni en la libertad y -
que se conoce Ccomo trabajo forzado; hay otro el del nino que
realiza tareas molestas y sln CONoCer su finalidad ni saber--
por qué lo hacen.

La satisfaccidén y la clasificacidn del trabajo debe ha-—-
cerse atendiendo a 1la condicidn espiritual del sujeto que lo-
realiza; el trabajo corriente, especialmente de tipo manual--
es frecuente que los obreros sostengan una especie de com——--
petencia que los divierte ¥ los hace ligeros al paso del tiem
DO.

Es el trabajo prictico que nos muestra pronto el fruto---
en los objetos manufacturados.

Hay profesionistas que se& superan cada dia y que mantie--
nen una especie de constancia consigo mismos, lo que los es-—-
timula a realizar sus trabajos de mejor calidad y en el menor
tiempo posible. Este es también una especie de Juego por la--
satisfaccidn que les proporciona.

Afn en los trabajos forzados, la historia no relata anéc-
dotas ejemplares de esclavos griegos en Roma gque convertian -
el trabajo en verdadero placer, como los que eran obligados--
a memorizar libros enteros que repetian en los festines O----

frecidos por sus amos 8 los " pedagogos” que criaban a los---
nifios y Jjugaban con ellos.

<
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Entonces la clave de la satisfaccidn en el traceajo, no---
puede buscarse en el trabajo mismo sino en el Znimo del tra-=—
bajador, en su apreciacidn con respeto a la actividad que re-
aliza; puede ser una tortura o una felicidad; tenemos ejem—--
plos que nos averglienzan cuando el trabajo nos pesa.

El de Pasteur, emiplégico que trabajaba diez y doce ho---
ras diarias, de pie, en las condiciones més penosas y lo hacl
a alegremente por amor a la humanidade El1 de Haendel, tam—---
bién hemiplégico, escribiendo notas y tocando el érgano a la-
edad de ochenta afios. El de Bach ciego; y el de Behoven sordo
&stos contrastes pavorosamente con la finalidad de seres gque-
makdicen el trabajo que constituye su vida y su salud.

El trabajo es el Unico medio de que disponen para servir-
a nuastros semejantes y para perfeccionarnos individualmente-
as! como para proporcionarnos satisfacciones para nuestra----
subsistencia. No tenemos por qué ocultarlo a los nifios sino--
encausarlos hacia la realizacidn gozosa y honrosa del traba--
jo que dignifica.

El trabajo que produce el éxito, el trabajo creador, de--
entrenamiento, de competencia, agradsble o de Jjuego, es la --
base de una mejor disciplina. Un grupo agradablemente ocupado
satisfecho lo mismo que el maestro de escuela, Que el hombre
de negocios; en el taller, en el campo, en la oficina; es un
conjunto de individuos que muestran con ello su disciplina--
orden y organizacibn asi como su satisfaccibén con su trabajo.

La escuela es para el nito un verdadero trabajo, consti--
tuye una obligacibn, porque lo sujeta a un horario fijo y ---

porque le ofrece satisfacciones inmediatas y mediatas.

El maestro autoritario, rudo e intransigente amedrenta al
alumno. Puede hacer marchar al grupo con absoluta rectitud, -



36

per> por el TemorT.

E1l tipo ideal del maestro sea romdntico o clésice—es a-=—-
quel que relne cordialidad, amabilidad, serio O grave pero---
bondadoso, humano y Jjusto. El maestro Justo es el que prefie-
re los educados y crea en ellos confianza y los hace atender-
con mayor agrado a sus ensefianzas tanto técnicas, culturales-
y educacibdn y las observaciones son tomadas con el verdadero-
sentido con el que se les hace.

El Dr. Claparede exige del maestro tres cualidades: capa-
cidad para ensehar; capacidad para instruie, y capacidad para
comprender a los alumnos.

En fin, el educador tiene que ser un modelo; no exhibiré-
sus carencias magisteriales; y una Vvez conocidas todas las --
cualidades y defectos del alumno, aplicar los métodos y con--
tenidos para sacar zdelante al nino.

Debemos hacer notar que la formacién de un maestro, no --
termina con su examen profesional, sino mds bien el examen --
profesional es una meta en su larga carrera, Su formacidn es-
t4 précticamente en el ejercicio de ella. Notemos gque en el -
principio se tiene relativo temor e incertidumbre y duda de -
cbdmo enfrentar a su discipulo; esperando de tener en algln---
compafiero un apoyo y ejemplo de conducta y organizacidn para-
su trabajo.

En su primer reto es que los alumnos le respeten y consieé
deren un amigo, pero con la guia de meestro.

Su personalidad se lo proporciona su cultura y su destre-
za para que los conocimientos que imparte sean asimilados.-—-

Con el trato contfnuo de su grupo, se dard cuenta de cua-
les son los medios aplicables para la conducta, y la aprecia-

cidn de sus enseflanzas académicas.
¥1 mismo trabajo lo conducirid a la imparticidn de reglas
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de conducta, aplicandao segln el caso la energia, la pruaen---
cia, el dicimulo, la bondad Yy que haga sentir al nino que es
tratado por el maestro como un buen padre de familia.

Tanto el educador principiaﬁte como el experimentado siem
pre tendremos en mente que el nifio los vigila, ponen a prue--
ba, adivinan qué actuaciones; los nifios son como los espec——-
tadores de los actores en un teatro, no pierden detalle algu-
no y se consideran jueces. Que el nifio tiene una imaginacién-
que debemos cultivar y orientar hacia el bilen.

El nifib pide perfeccibn, una sabiduria para contestar sus
interrogantes. Se escuda muchas veces en el maestro para -——-
justificar algunos actos que ejecuta, con la manifestacidn de
" me lo ensefié mi maestro ".

Consecuentemente, la personalidad del maestro que exkge -
esfuerzo y prudencia y su progreso cultural, se traduce en —=
beneficios para los nifios que los imitam y colocan COmMO mMO——=-=
delo de su conducta .

Mientras mAs humano y mis natural es el modelo tendrin--
né&s admiradores y seguidores. Si el maestro es capaz de po——-
ner la virtud al alcance de todos tendrd mis éxito. -

Un Guillermo Tell nos parece mis heroico cuando sabé ha--

cer uso de una segunda flecha en cuanto fracaza la primera.



l.-

2e=

38

CONCLUSIONZES®D

Ia disciplina escolar es el orden indispensable para Tea-
lizar el trabajo docente; es el conjunto de normas y PIro--
cedimientos que conducen & €s€ orden y es la respuesta in-
fantil a las exigencias ¥y solicitaciones del ambiente es-
colar.

La escuela tiene una tarea miltiple y compleja con P8S——-—
pecto a la educacibn de los ninos, pero €s eminentemente-
formativa en todos sus aspectos. Educar es orientar gui--
ar e informar y determinar una conducta en cada alumno---
en el concierto escolar.

La conddcta debe ser uniforme en cualquier momento y —-—---
frente a cualquler situacibn siempre autdnoma y siempre--
recta con la plasticidad del cambio de circunstancias en-
cada caso.

1a disciplina en la escuela primaria debe aspirar al or--
den interior permanente ¥y univoco debe ser admitida no---
impuesta; querida no forzada; discrecionalmente observa--
da y atinadamente dirigida. . ’
T.os factores de la indisciplina son muchos ¥y de muy di---
versa indole; para obrar con justicia en los casos de i--
rregularidad de la conducta infantil hay que recurrir----
primero a la investigacibén y tomar también en cuenta el--
grado de madurez de la conciencia del nifo.

T,0s recursos disciplinarios deben en todo caso aplicarse
atendiendo a la trascendencia de la falta y en que cir---
cunstancias se cometid; por ello deben ser prudentemente-
escogidos pero sin olvidar también que tras el orden es--

t4 la moral y que el principio de autoridad es indispen--
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sable en todo grupo humano. La organizacién jerdrquica es

patrimonio humano. El hombfe la cred como solucibn a los -

problemas sociales.

7.-BE1 trabajo es una actividad humana por excelencia y debe -
considerarse como una realizacidn, puesto que constituye--
el Gnico medio de servir a nuestros semejantes y de sem —-
. seguir el progreso J perfeccién espiritual.

8.-La integracibn de la personalidad del maestro que exige---
esfuerzos continuos y profundamente dirigidos y progreso--
cultural, se resuelve siempre en beneficio de los ninos---
que lo imitan y colocan como modelo de conducta.

9.-La influencia del medio sobre el nifio y todos los seres deg
terminan en cierto modo su forma de vida, La influencia---
social es de tal manera poderosa Qque algunas veces domina-
todo impulso pedagbgico y que llega hasta arrastrar al----
maestro. A &ste corresponde conformar para el alumno un --
ambiente favorable y disciplinario.

10.-La disciplina recomendable en 1a Escuela Primaria es la --
funcional, autbnoma; que se asiente en el fondo de}l espi--
ritu del nino para que se desenvuelva en forma natural ---
como consecuencia del trabajo interesante; es decir: una--

disciplina dentro de la actividad, el orden y la justicia.
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