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"Quien no conoce nada, no ama nada.
Quien no puede hacer nada, no com-
prende nada. Quien nada comprende,
nada vale. Pero quien comprende --
también ama, observa, ve... Cuanto
mayor es el conocimientc inherente
a una cosa, mas grande es el amor.
Quien cree gque todas las frutas ma
duran al mismo tiempo que las fru-
tillas nada sabe acerca de las —---

uvas."

PARACELSO

(EN "El arte de amar")
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INTRODUCCION

La importancia de la Orientacidn Escolar ha tenido en --
los dltimos afos un significativo reconocimiento por parte de
las Autoridades Educativas; se ha manifestado un particular -
interés en impulsar y generalizar su prdctica en lecs Niveles-
de Educacidén Media y Media Superior a Nivel Nacional, tales -
acciones se fundamentan en el supuesto de que es © puede ser
un servicio badsico de apoyo en el proceso educativo gque redun
dard en beneficios de fundamental importancia para el estu---
diante, para la Institucidn Educativa y en consecuencla para
la sociedad., Para el estudiante, la Orientacidn Educativa se-
.ra la instancia inmediata gue le ayudard en forma permanente-
y gratuita a clarificar y actuar en el presente para enfren--
tar el futuro; coadyuvaﬁao al logro de su formacidén integral-
como ser humano, enfrentando y superando su problematica per-
sonal, optimizando su trabajo académico para un mejor desempe
no profesional o laboral., Para la Institucidn Educativa serd
el vinculo y/o motor que posibilite el logro dptimo de los ob
jetivos institucionales. EI logro <e los objetivos educati--
vos propiciardn -por lo menos teéricamente-, un adecuado equi
librio entre oferta y demanda educativa y evitar la desvincu-
lacién entre la formacidén impartida y la necesidad de recur--
sos humanos, pensando en un mejor desarrollo sociecondmico. -
-En la actualidad la importancia de la orientacidn no ésta su-
jeta a discusidn, en términos generales son reconocidos los -

\ beneficios que de su practica -adecuada- se generan en los as
' pectos educativo-formativo y laboral en todos los Niveles Edu
< cativos y muy particularmente,en los periddos en que el edu--
.cando comienza a dar cierta intencionalidad a sus acciones --
pensando en el futuro, pero que por diversos factores persona
les y sociales dificultan la claridad del objetivo. En el --

presente trabajo nos proponemos hacer un estudio y evaluaciédn



pr =

critica de la prdxis de la Orientacidn "Educativa, vocacional
y ocupacional" en los Centros de Bachillerato Tecnoldgico, de
pendientes del Gobierno del Estado de México; tomando como -
ejemplo al Centro de Bachillerato Tecnoldgico &ndustrial N°22
(C.B.T.I. N°22) de Tepexpan, Municipioc de Acolman, México. Fi
nalmente desprendemos algunas sugerencias gque de acuerdo a -
nuestra experiencia personallpor mds de ocho afios dentro del
trabajo de orientacidn en el Subsistema de Educacidn Técnica,
en el Estado deIMéxico, consideramos pertinentes para apoyar
el desempefio de la labor del orientador en este tipo de Insti
tuciones Educativas.//

Nuestro trabajo se encuentra centrado y delimitado por -
un dmbito institucional oficial del Nivel Medio Superior Biva
lente, en el gue la mayoria de la poblacidn escolar son ado--
lescentes, fgituacién que aqui retomamos como una caracteris-
tica muy particular para este estudio; ya que senalar que el
estudiante se estd preparando para continuar estudiando a Ni-
vel Superior y en forma concomitante capacitandose para el --
trabajé} es significativo; perc reconocer gue tiene gue hacer
todo esto en una etapa de su desarrollo en la cual la caracte
ristica fundamental es la ambivalencia y confusidn, producto-
de los grandes cambios fisicos y mentales que sufre, en la --

cual trata de integrar metas y objetivos gue pretendan ser --

concretos y buscando autodirigir su desarrcllo, es todo un re

to.

Los contenidos, partes y propdsitos del presente escrito

son los siguientes:

En el Primer Capitulo ("La Educacidén Técnica en el Esta-
do de México"), se intenta una descripcidn general de la Edu-
cacidn Técnica en el Estado de México; su defincidn, antece--

dentes histdéricos, sus objetivos y politicas en gque se susten

(%)



ta en forma "abierta";ISEEiEEO propésito agui es la ubicacidn
de nuestro campo y objeto de estudio dentro del contexto Edu-
Catlvo Nac10nal,,como parte integrante de un orden educativo-

institucional mas amplio que como ya se menciond centra y de-

limita nuestro trabajo.

En el Segundo Capitulo ("La Adolescencia™), nos propone-
mos efectuar un acercamiento al periddo de desarrollo del hom
bre conocido como adolescencia, para lo cual retomamos & algu
nos autores que definen y explican el fendmeno adolescente en
estudios sistematicos, retomdndolo como un suc=so comin, nor
mal y natural en el proceso de crecimiento y maduracidn del -
individuo; nuestro objetivo es resaltar algunas caracteristi-
cas de las variaciones y formas de conducta que presenta el-
adolescente tipico, gue provocan una profunda confusidén e in-
comprensidén en los niveles sociales mds amplios y de muchos -
educadores —orientadores:len nuestro caso. Nuestra experien-
cia de trabajo con adolescentes, nos permite sefialar que sdlo
el conocimiento y reconocimiento de la problemdtica muy parti
cular del adolescente nos capacita para el adecuado desarro--
llo de nuestro trabajo, asi como al logro de los objetivos ter
minales dela Orientacidn Educativa. Lo que en esta segunda -
parte se retoma, seria la base de los conocimientos minimos -

para todo orientador en el desarrollo de su tarea.

En la Tercera Parte (Capitulo Tres) pretendemos adentrar
nos en los conceptos de Orientacidén Educativa, Vocacional y -
Ocupacional en términos analiticos, que nos posibiliten un --
acercamiento critico a la prdxis se 1la Orientacidn en el
C.B.T.I. N°22. Intentamos definir el concepto de Orientacidn
como un proceso inherente al hecho educativo, como auxilio vy
complemento del mismo, pero no exclusivo de éste. Nuestra in
tencidn es presentar a la Orientacidén como un servicio que re

basa lo comin y cotidiano en cuanto al usoc y abuso del térmi-



no, para situarlo en una dimensidén humana y prespectiva. Agui
nos basamos fundamentalmente en las aportaciones de Rodolfo -
Bohosiavsky al campo de la Orientacidn Vocacional, centradas-
en la critica de la Orientacidn tradiciconal y en sus propues-
tas de cambio en forma y fondo de la practica de la Orienta--
cidn; en sus aportaciones fundamentaremos nuestras propuestas

finales.

En el Cuarto Capitulo nuestra intencidén es resaltar la -
importancia de la Orientacidén en la etapa de la adolescencia,
hacemos agui algunas consideraciones acerca de la Orientacidn
y su relevancia en funcidn del sujeto-objeto de Orientacidn,
partiendo del andlisis de lo gue a nuestro Jjuicio la Orienta-
cidén "Debe ser" en funcidén del compromisc subyacente a toda -
practica educativa con el educando y como vinculo entre lo --
institucional-oficial, con lo netamente humano: el adolescen-
te. En este apartado se intenta una correlacidén de los pun--
tos criticos mads comunes de los adolescentes, a los que la -
Orientacidn Educativa intenta dar una respuesta adecuada, pa-
ra que el sujeto de Orientacidn logre un desarrollo armdénico-
en lo personal, escolar y social, reconociendo al proceso de
Orientacidén como un instrumento fundamental de apoyo para el
alumno adolescente, siendo su objetivo fundamental el auxilio

profesional y desinteresado, ademas de humano.

El Quinto Capitulo tiene un doble propdsito, el primero-
con dos vertientes; una encaminada a la descripcidn de la ---
practica de la Orientacidén en el C.B.T.I. N° 22, basandonos -
en la normatividad a la que sesujeta dicha practica y en nues
tra experiencia personal a manera de observador participante-
en este campo. Otra es un intento de confrontacidn de la ---
prdctica de la Orientacidén en este Plantel con el marco tedri
co-conceptual de nuestro trabajo; aqui se incluyen las funcio

nes, tareas y jornadas de trabajo del orientador, asi como lo
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referente a la preparacién profesional del mismo, la forma cO
mo accede al puesto, su salario, el material de apoyo con gue
cuenta para su trabajo y la desviacidn que sufren los obJeti-
vos fundamentales de la Orientacidn al ser retomados para su
prdctica concreta. El segundo propdsito de esta Quinta Parte,

tiene como finalidad la}present;g}én de _algunas propuestas en

relacién al- resultado del trabajo a manera “de altermativas -a

nuestro juicio viables- para mejorar el servicic.de Orienta--

cién en esta Institucién Educativa.y, dejar abierta la posibi-
E Lo AN oy

L s W

iEES&”SZ?A su g

faralizacién en el Estado. & / /[ . /
!”N“"‘ dy 0y ,}’0-

Al final incluimos algunas conclusiones y el indice bi--

bliogrdfico basico.
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CAPITULO I: LA EDUCACION TECNICA EN EL ESTADO DE MEXICO.

1.1. Antecedentes:—
e

La EducaCLOn Técnica en el Estado de México se inicia en

1976, su creaCLOn responde a las politicas y reformas educati

vas efectuadas en el Sexenio del Presidente Luis Echeverria -

Alvarez, que en el marco de su Reforma Educativa, 1mplementa—

da durante su gestlon, le da un ruerte 1mpulso a la Educacidn

TEEEbloglca. El apoyo dado y la rédpida expan51on de esta moda

lidad educativa, responde; segin palabras de César Uscanga Us
canga, a: "... las necesidades de un pais en desarrollo, como
México, que obligan a impulsar vigorosamente el Sistema Nacio

nal de Educacidn, |para formar técnicos gue a diferentes nive-

e —

les se 1ncorporen a las tareas productivas y cuadros_ cientifi

cos de vael Superior..., ya que la 1ndustr;allzac1on del -

pais debe seguir siendo un ob]etlvo prlorltg}lo LR .
La mayoria de los Planes y Programas con los que operan

las Escuelas Técnicas en el Estado de México, fueron conforma

dos por la Secretaria de Educacién Publica, organismo que des

u

e su creacidn, en el afio de 1920; siendo Presidente de la Re
piblica Alvaro Obregdn y Secretario de Educacidén José Vascon-
celos, contempla en su estructura a la Educacién Técnica; re-
gida estd en sus inicios por el Departamento de Educacidn Téc
nica, Industrial y Comercial, organismo que evoluciond con --
los afos y que ahora es la Subsecretaria de Educacidén Media -
Técnica y Superior; ésta Subsecretaria a su vez cuenta con di
ferentes Direcciones Generales, las gue inciden de manera di-
recta en la Educacidn Técnica son: la Direccidn General de --
Educacién Tecnoldgica Agropecuaria (DGETA), la Direccidn Gene
ral de Educacidén Tecnoldgica Industrial (DGETI), la Direccidn
General de Educacidn Pesquera y del Mar, y finalmente; la Di-

reccidén General de Educacidn Superior (DGEST).



En 1975, se crea el Consejo del Sistema Nacional de Edu-
cacidén Técnica, "Que tiene una estructura piramidal, que se
inicia en el Nivel Medio Bdsico con las Escuelas Tecnoldgicas
se continua con los Centros de Estudios del Nivel Medic Supe
rior vy culmina con los Institutos Tecnoldgicos de Nivel Supe
rior" (2). Pablo Latapi, al comentar sobre la creacidn del
Consejo senala: "Es un organismo asesor de las Autoridades
Educativas en todo lo concerniente a este tipo de ensehanza.
Sus funciones bdsicas son: Coordinar las actividades de las
Instituciones oficiales de la ensefianza técnica de Nivel Supe
rior y vincular mds estrechamente éste tipo de educacidén con

el desarrollo econdmico y social del pais." (3).

En el Sexenio del Presidente José Ldpez Portillo, en -

1976; y con su Programa de Alianza para la Produccidn; siendo

Secretario de Educacion Fernando Solana, se nombran Delegados
Generales en los diferentes Estados de la Republica ocupando-
se de la administracidén en cada entidad, pretendiendo la des
concentracidén educativa y la agilidad de los trdmites burocra
ticos. Y es asi que surge el Departamento de Educacidn Técni

ca en Toluca, Estado de México, en 1976.

1.2. Definicidn, politicas y objetivos de la Educacidén Técni-
ca en el Estado de México.

En la entidad, la Educacidén Técnica es un Subsistema del
Sistema Educativo Estatal y una modalidad educativa que se en
carga de preparar recursos humanos, que paralelamente a su --
formacidén académica se capacitan en una area de la produccidn
para integrarse a la vida econdmica; este Subsistema intenta,
vincular a la Educacién con las necesidades del aparato pro--
ductivo y pretende coadyuvar a la satisfaccidn de necesidades

sbociales.



Los objetivos gue contempla son:

1.- "Procurar a toda la poblacidn del Estado de México la Edu
cacidén Basica indispensable gque ayude al mejoramiento de sus
condiciones de vida y facilite con mds elementos, su partici-

pacidén en el desarrollo de la entidad.

2.- Vincular la Educacién Media y Superior con la produccidn

de bienes y servicios sociales y nacionalmente necesarios.

3.- Elevar la calidad de la Educacidén con Planes y Programas
Contenidos y Métodos adecuados a las caracteristicas particu-
lares de la entidad y fundamentalmente, con maestros cada vez

mejor preparados.

4.- Transformar la atmésfera cultural que derive en un ma--

yor fortalecimiento de la identidad estatal.
5.- Racionalizar los recursos financieros y humanos que se -

destinan a la educacidén, a fin de incrementar la eficiencia -

del Sistema Educativo.
Las politicas gque sigue son:
1.- Enmarcar las actividades de la Educacidn Técnica dentro
de la estructura legal vigente, cuidando siempre que esté en
concordancia con los planes y estrategias de desarrollo esta-

tal y nacional.

2.- Atender la demanda educativa, creando escuelas a nivel -

nacional.
3.- Proporcionar una educacidn humanista, cientifica y técni
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ca que coadyuve a la formacidn integral del individuo.

4.~ Propiciar la superacidn permanente del Subsistema a tra-
vés de docentes mejor capacitados, Planes y Progrmas acordes,
con la realidad vigente y de una administracidn educativa efi

ciente.

5.- Vincular al Subsistema de Educacidén Técnica con el Siste

ma de produccidén de bienes y servicios.

6.- Vincular la diversificacidén de carreras y especialidades
con las necesidades de desarrollo econdmico y social de cada

regidn.

7.- Establecer unidades de produccidn en las escuelas para -

lograr la autosuficiencia y la formacidén de recursos humanos.

8.- Consolidar modelos de desarrollo institucional que permi

tan la autosuficiencia de las escuelas agropecuarias.

9.- Impulsar la investigacidn tecnoldgica y cientifica que -
coadyuve al desarrollo institucional de la Educacidén Técnica,
y con esto se participe en el propdsito nacional de crear y -

fortalecer nuestra propia tecnologia.

10.- Realizar la extensidén comunitaria que permita a las es--

cuelas técnicas vincularse con su entorno socioeconcmico."(4)

1.3. Ubicacidén y estructura organizacional del Departamento -
de Educacidén Técnica, en el Estado de México.
Nueve Dependencias auxilian al Titular del Ejecutivo del
Gobierno del Estado de México para el estudio, planeacién y -

despacho de asuntos en las diversas ramas de la Administra---
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cidén Piblica; tales Dependencias son: "La Secretaria de Go
bierno, Secretaria de Finanzas, Secretaria de Planeaciodn, S=-
cretaria del Trabajo, Secretaria de Desarrollo CUrbano y Obras
piblicas, Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Secretaria -
de Desarrollo Econdmico, Secretaria de Administracidn y la Se
cretaria de Educacién, Cultura y Bienestar Social; de ésta u
tima se desprenden ademds cuatro Direcciones Generales: La
Direccidn de Promocidén Social, La Direccidn del Deporte, La -
Direccidn de Patrimonio Cultural y La Direccidén General de --
Educacién a la que pertenece el Departamento de Educacidn Téc

nica.”" (5).

La estructura organizacional interna del Departamento de
Educacidn Técnica la conforman: Una jefatura, dos subjefatu
ras (una técnica y otra administrativa), el cuerpoc de supervi
sores y el colegio de directivos; todos ellos con el objetivo
comin de atender Escuelas Industriales, Agropecuarias, Comer-
ciales y de Servicios; Escuelas gue a su vez tienen su base
en areas de la produccidén, de estas dreas se desprenden dife-
rentes especialidades como ramas de la produccidén, en las que
se prepara a los alumnos en los Niveles Educativos Medio Basi

co, Medio Superior, Medic Superior Terminal y Superior.

Los estudios gque se realizan pueden ser bivalentes o ter
minales; en el primer caso, los egresados pueden continuar es

tudios superiores y/o integrarse a una actividad productiva.

De acuerdo con el Manual de "Organizacidn y Procedimien-
tos, que entro en vigencia en el Ano Escolar 1980 - 1981, las
funciones de una Escuela Técnica son: "En docencia: activi--
dad sustantiva de toda Institucidén de esta modalidad de educa
cidn; se desarrolla mediante la formacidn de recursos humanos
a través de la aplicacién de Planes y Programas de Estudio. -

La produccidén: actividad econdmica fundamental gue tiene como

17



resultado la formacidn de personal, vy en el caso de las Escuge
las Agropecuarias e Industriales; la generacidn de bienes sa-
tisfactores de necesidades. Con esta actividad se busca la -
autosuficiencia de nuestras escuelas. La extensidn: se lleva
a cabo a través de la vinculacidn de las Instituciones de Edu
cacidén Técnica en su entorno econdmico-social. La investiga-
cidn, se considera como una etapa de madurez institucional --
que requiere necesariamente del concurso de la docencia, la -
produccidn y la extensidn; aspectos enfocados al desarrollc -

tecnoldgico" (6).

Segin datos iniciales del Ano Escolar 1987 - 1988, el --
Subsistema de Educacién Técnica del Estado de México, lo con-
forman 206 Instituciones, de las cuales 124 son de sosteni---
miento estatal y 82 de sostenimiento particular adscritas al
propio Subsistema. Se atiende un.total de 48,850 alumnos en

los diferentes niveles.

Nuestro estudio de la préctica de la Orientacidén Educati
va, Vocacional y Ocupacional, se centrard en el Nivel Medio Su
perior Bivalente (como ya se senalo en la introduccidn); tan-
to en Bachilleratos Tecnoldgicos Industriales como Agropecua-
rios, ya que ambos operan con el mismo Programa de Orienta---

cidn.

Es importante resaltar que la tendencia del Gobierno ac-
tual, estd encaminada a continuar con la expansién de la Edu_
cacidén Técnica; es indudable que tales tendencias politicas -
responden a perspectivas econdmicas politico-sociales. No es
nuestra intencidn analizar el trafondo politico de las dispo-
siciones implementadas o contempladas en los Planes del Gobi-
erno, a pesar de ser un aspecto muy importante y determinante
para el desarrollo de la educacidn en el pais, pero el tema -

es tan amplio que no bastarian ni éste ni muchos otros traba
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jos para cubrirlo; nos limitaremos a rescatar algunos puntos

contemplados en el #"Programa para la Modernizacidn Educativa
A} T — .

1989 - 1994", referentds la Bducacidn Tecnoldgica. El Pro
grama’Egggigngge se propone: "Propiciar unq,ﬁormacién con ma
yor enfasis-.en el dominio de losﬂconteﬁiaos cientificos y tec
EBlégicos que permita al egresado la adgquisicidén de conoci-
mi§h£05 y habilidades que faciliten su incorporacidén a la ac

tividad laboral.

Ampliar la cobertura de atencidén a la demanda educativa,
mediante opciones de educacién formal y abierta. Se dara im-
pulso a la Educacidén Tecnoldgica y se ampliard la oferta de -
servicios federales existentes hasta llegar al limite de su

capacidad instalada.

El incremento adicional de la demanda se atenderd con -
nuevos sistemas escolares descentralizados de Educacién Biva-
lente y Terminal, que propicien una participacidn mas efecti-
va de los Gobiernos Estatales y favorezcan una mejor vincula
cién regional con el sector productivo. La Educacién Termi
nal experimentard cambios para responder a las expectativas
de progreso personal y social. Para dar cabida a los avances
del conocimiento cientifico y tecnolégico y responder a las
necesidades del sector productivo, se actualizaran los Planes
Programas y Métodos de Estudio, tomando en cuenta los objeti-
vos socioecondmicos nacionales, regionales y locales. Se im-
pulsardn los Programas de Formacidén y Actualizacidn Diddctica
Cientifica y Tecnoldgica, asi como las acciones de los do--

centes para titularse en Licenciatura.

Se procurard una mayor vinculacidn con el sector produc-
tivo para la incorporacién del egresado al mercado de trabajo.
Redistribuir la matricula de Educacidn Superior incrementando

de 19.5 a 25% la proporcidén de estudiantes en el Bachillerato



Tecnoldgico, y aumentando asimismo de 11 a 162 la matricula
de Educacidén Terminal Publica y haber logrado para 1994, ac
tualizar los Planes y Programas de Estudios de acuerdo con
las necesidades del sector y las del educando del nivel. Asi
mismo (se efectuardn tareas ngQ.desarrollap‘més y mejores ma-

RL -

teriales didacticos, conocer y combatir las causas internas

que originan una baja eficiencia terminal, extender y profun-

dizar el uso de la informdtica e impulsar la Orientacidén Edu-

cativa gque deberan cobrar mayor auge para mejorar la calidad
de la ensenanza tecnoldgica." (7).
Como veremos en el Capitulo Quinto, a la fecha; estos --

"Vientos de cambio y modernizacidn" en su gran mayoria no han

llegado a la Educacidn Técnica en el Estado de México.

20



(6)
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CAPITULO 2: LA ADOLESCENCIA.

2.1. Concepto de adolescencia.

Al efectuar un andlisis de algunos autores gue se han da
do a la tarea de definir y explicar el periodo de desarrollce
del hombre conocido como adolescencia, resulta sorprendente
el gran numerc de discrepancias existentes que van desde la
limitacidén del periodo (inicio - término), hasta las caracte-
risticas fundamentales del mismo: el que éste fendmeno ocurra
en parte; es el resultado de la forma en gque los autores abor
dan el estudio y que nos da una idea de las tendencias y posi
ciones tedricas en las que se fundamentan los estudios reali-
zados, a la vez que nos manifiestan la complejidad de la ca

racterizacidn de ésta etapa.

No es nuestra intencidn cubrir en el presente apartado,
ni con mucho, todo el caudal tedrico - analitico gue sobre la
adolescencia existe; ‘nuestro objetivo se centrard en resaltar
algunas caracteristiéééméé—las variaciones y formas de conduc
ta gue presenta el adolescente tipico, haciendo especial refe
rencia a aquellas manifestaciones que se presentan por regla
general como de especial dificultad para su resolucidn por --
parte del joven adolescente, y que el mundo adulto (padres, -
educadores, autoridades, etc.), cominmente reprime vy no com-

prende.

Tratando de lograr nuestro objetivo, nos basaremos en au
tores que en su discurso presentan estudios gisteméticos que
explican y describen el fendmeno adolescentef\gomo un suceso
natural del procesoc de desarrollo humano en el que Eonvergen
los cambios fisico-biologicos que generalmente producen en el
adolescente un sinndmero de estados conflictivos, al verse al

terado el eqguilibrio logrado en los ahos de infancia, y por



otro el gran impacto gue sufre el joven al entrar necesaria e

inevitablemente al "mundo de los adultos deseado y temido"
(1), para lo cual; a decir de lcs expertos no se encuentra
preparado.

Emitir definiciones siempre resulta riesgoso, ya dgue en-
tre otras cosas, se puede caer con frecuencia en cortes, exa-
geraciones, omisiones, etc., que para algunos resultaran acep
tables y para otros seran discutibles, no obstante; y tenien
do siempre presente la afirmacidn de algunos autores que ase-
guran gue todas las definiciones sobre adolescencia han resul

tado incompletas, intentaremos definir al adolescente.

"La palabra adolescencia proviene del verbo latino ado--
lescere, que significa crecer o crecer hacia la madurez. Es -
un periodc de transicidn en el cual el individuo pasa fisica
y psicoldgicamente desde la condicidn de nino a la de adulto”
(2).

Tomando en consideracidn que tanto en la teoria como en__
la interaccidén cotidiana con los adolescentes, no es facil es
tablecer limites precisos entre el término de la nifiez y el
principio de la adolescencia; nos atendremos a los conceptos
vertidos por Rolf E. Muuss, que nos sehala: "Socioldgicamen-
te, la adolescencia es el periodo de transicidn que media en-
tre la ninez dependiente y la edad adulta y autdnoma. Psico-
légicamente, es una situacidn marginal en la cual han de rea-
lizarse nuevas adaptaciones; aquellas que, dentro de una so--
ciedad dada, distinguen la conducta infantil del comportamien
to adulto. Cronoldgicamente, es el lapso que comprende desde
aproximadamente los doce o trece afos hasta los primeros de
la tercera década, con grandes variaciones individuales y cul

turales." (3).

Los aspectos psicolédgicos, socioldgiceos y cronoldgicos a

?
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que se refiere Muuss en la etapa de la adolescencia, en la --
realidad se presentan como una unidad indivisible como el hom
bre mismo y que aqui nos presenta en forma separada para efec
tos de andlisis, ya que el adolescente al experimentar lcs --
cambios naturales producto de su desarrollo, ve afectado todo
su mundo externo e interno. ; Las variaciones de un individuo-
a otro, se presentan en todas las familias, sociedades y cul-
turas; sin embargo, existen factores comunes a todos los ado-
lescentes como la maduracidn sexual y el crecimiento fisico -
que son de los mds evidentes, no obstante; también existen va
riaciones cronoldgicas en el inicio y extensidn del periodo,-
pero al menos algo que no se puede negar es Jque en cualquier-
parte del mundo, todgs los nihos terminan por convertirse en
adultos. Del paso de nino a adolescente, - generalmente al -
término de la infancia y principio de la adolescencia -, se -
presenta un fendmeno muy significativo y determinante para el
ser humano, gue es conocido comunmente como la pubertad (la -
edad viril), que se presenta - no sin variaciones - al térmi-
no de la pubescencia (llegar a la pubertad, cubrirse de pelo)
caracterizada fundamentalmente por todos los caracteres sexua

les secundarios y la capacidad reproductora.

William A. Schonfel nos presenta un detallado panorama -
de la secuencia "normal" de la maduracidén sexual en hombres y
mujeres. En los varones: "De la ninez a la preadolescencia:-
los testiculos y el pene no han crecido desde la infancia; no
hay vello pubico; el crecimiento en altura es constante. No -

hay "estirones".

Primera fase de la adolescencia: comienza a aumentar el
tamafio de los testiculos; crece el escroto cuya piel enroje-
ce y se vuelve mas &spera; luego crece el pene en longitud vy

circunferencia; no hay verdadero vello pubico.
Fase media de la adolescencia: vello pibico pigmentado,-
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dsperc y recto en la base del pene, gradualmente mds rizado y
abundante, forma al principio un tridngulo invertido y luego
se extiende hasta el ombligo; el vello axilar aparece después
del pubico; el pene y los testiculos siguen creciendo; el es-
croto aumenta de tamaho, se hace pigmentado y rugoso; acelera
cidn del crecimiento en altura, con un maximo incremento en -
la época en gue aparece el vello pubico y disminucidén de la -
rapidez éste ya ha crecido; maduracidén de la prostata y las
vesiculas seminales, eyaculaciones espontdneas o inducidas pe
ro los espermatozoides son insuficientes en numero y tienen -
inadecuada movilidad (esterilidad adolescente); la voz comien

za a cambiar a medida que la laringe se dilata.

Ultima fase de la adolescencia; aparece y se difunde el
vello facial y corporal, el vello pubico y axilar se hace més
denso; la voz se vuelve mds profunda; la eyaculacidn contiene
un numero adecuado de espermatozoides moviles para la fecundi

dad; disminuye el ritmo de crecimiento en altura.

Post-adolescencia a edad adulta: Maduracidén, pleno desa
rrollo de las caracteristicas sexuales primarias y secunda---

rias.

En las mujeres: De la nihez a la preadolescencia; no -
hay vello pubico; pecho plano, crecimiento en altura es cons-

tante, no hay "estirones".

Primera fase de la adolescencia: Desarrollo de la cade-
ra; pechos y pezones elevados en la fase de la "yema", no hay

verdadero vello pudbico.

Fase media de la adolescencia: Vello pubico pigmentado,
dspero, recto, sobre todo en torno a los labios, pero que gra
dualmente se hace rizado y se extiende sobre el monte de ve--

nus, se vuelve abundante y sigue la pauta de un tridngulo in-
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vertido; vello axilar, gue aparece después del pdbico;
do estirdn en el crecimiento con un maximo crecimiento
tura, unos 18 meses antes de la menarca (los labios se
dan, la secrecidn vaginal se vuelve &cida); pechos: la

la y el pezdn se elevan formando el "pecho primario".

= Ultima fase de la adolescencia: Vello axilar en
da cantidad; vello pubico plenamente desarrollado; pec
nos en forma adulta; menstruacidn bien establecida; di

el ritmo de crecimiento en altura.

L+ Post-adolescencia: Continua creciendo el vello

pechos plenamente desarrollados.”" (4)

No podriamos efectuar una explicacidn mds o menos
ta del periodo adolescente, basdndonos exclusivamente
cambios fisico-biologicos experimehtados en esta etapa
obstante; sus efectos nos merecen una consideracidn es
ya que. modifican substancialmente el mundo en gque se d
lla el sujeto.' En el punto siguiente nos referiremos
pecificamente a las repercusiones que se presentan en
cuencia, ya que estos cambios siempre se dan acompanad

cambios igualmente significativos en la esfera intelec

2.2. Algunas de las vicisitudes del desarrollo del ado
te.

En el presente apartado nos referiremos a algunas
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o momentos que experimenta el adolescente en su desarrollo. -

Retomando los postulados de Stanley Hall, referentes a
rrollo del hombre; coincidimos con él en su definicidn
dividuo como un continuo, como un proceso dinamico gu
vidio en cuatro etapas fundamentales: Infancia, ninez
tud y adolescencia; ésta ultima descrita por Hall como

segundo nacimiento, pués es entonces cuando aparecen 1
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gos mds evolucionados y mds esencialmente humanos." (5) en -
la actualidad ha cambiado en gran parte la divisidn hecha por
Stanley Hall, - por ejemplo, infancia y ninez es comun verlos
utilizar como sindnimos y la juventud es considerada como el
periodo dltimo de la adolescencia -, pero su postulado sobre
la evolucidn y desarrollo del hombre en etapas especificas vy
con caracteristicas propias, fue la base de muchas teorias vy
continua adn vigente. Del paso de la ninez a la adolescencia
Anibal Ponce nos senala gque: "El nifo conoce las fronteras,
ha recorrido sus caminos, le son familiares sus accidentes, -
bien instalado en la vida, capaz de pensamiento reflexivo, so
cializados en gran parte su conducta y su espiritu, el nino
vive la relativa guietud que le asegura su personalidad equi-
librada. M&s coherente en su mentalidad, menos confiado en -
sus deseos, ... el nino se mantiene seguro de si mismo porque

no le exige a la vida nada mas que lo actual y lo proximo.

1Que diferencia en cambio, con la profunda desolacidn de
nuestro adolescente!,a la serenidad y la confianza han sucedi
do la inquietud y el desconcierto. Ya no le sirven para nada
las respuestas de la infancia al problema del mundo y la con-
ducta. Una transformacidén total, un vuelco para el inexplica
ble, amenazan comprometer los fundamentos mismos de su perso-
nalidad. Signos de tal viraje, cuando hasta el mismo suelo -
parece huir bajo los pies, fuerza le es todavia responder a -

nuevas solicitacicnes y nuevas exigencias.

El adolescente se desprende del nifio en el momento mismo
que se inicia ese drama." (6) Anibal Ponce establece que en

condiciones normales, el nific logra un equilibrio mds o menos

estable producto de las relaciones que ha establecido con su
familia y el mundo gue le rodea, permitiéndole vivir en armo-
nia y seguro de si mismo; la contraparte serd entonces la ado
lescencia, ya que es en ese momento cuando se rompera el equi

librio logrado en la nifiez. La mayoria de los autores que es
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tudian el periodo de la adolescencia, coinciden en senalar
que es en este periodo del desarrollo del nombre en el que se
sufren mas alteraciones, cambios y conflictos gque desencadena
una crisis que varia de un individuo a otro, de acuerdo a cir
cunstancias particulares de cada sujeto y a su nucleo social

de referencia.

Anna Freud, al introducirnos en la problemdtica a la gue
se enfrenta y tiene que resolver de alguna forma el adolescen
te, nos recuerda que: "La salud mental, es el resultado de
la coincidencia de todas nuestras fuerzas mentales (impulsos,
y/o ideales), y al mismo tiempo que estas fuerzas mentales se
adaptan al mundo exterior, tienen due resolver todos los con
flictos inherentes a la situacidn total, ...la salud mental -
depende de que se llegue a compromisos viables y a un resul--
tante equilibrio de fuerzas entre los distintos agentes inter
nos y a las diversas exigencias, tanto internas como externas
(7), los compromisos y equilibrios logrados por el individuo-
son fdcilmente alterados por situaciones o conflictos gque ---
emergen del interior del sujeto o del entorno familiar y so--
sical, que resultan imposibles de eludir presentandose en for
ma continua; la frecuencia se incrementa en esta etapa de de-
sarrollo, ya que a medida que el joven adolescente va adquiri
endo nuevas experiencias y conquistas, siempre irdn acompana-
das de nuevos conflictos que perturbardn el fragil equilibrio-
logrado; para Anna Freud, la adolescencia es la etapa en que:
"En la ninez, tratdndose de problemas de ésta naturaleza ---
_ ocasionados por el desarrollo - nos vemos habitualmente, --
frente a alteraciones en uno u otro sector de la personalidad
pero en la adolescencia los conflictos abarcan a la totalidad
Como fundamento fisico estdn los cambios en el tamano, la ---
fuerza y el aspecto. Estdn los cambios endocrinoldgicos que
ocasionan una completa revolucidn en la vida sexual. Estan -

los cambios en la expresidn agresiva, los progresos en la ac-
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tividad intelectual y las reorientaciones en los apegos obdje-

tales y las relaciones sociales.

Los cambios en el cardcter y la personalidad suelen sar
tan radicales que la imagen del nifio anterior gqueda totalmen-
te sumergida en la nueva imagen del adolescente". (8) los -
cambios, trastornos, desequilibrios, etc., gue sufre el ado--
lescente; Anna Freud no los considera anormales o indeseables
ya que por un lado ni Anna Freud ni ningin otro autor es ca--

paz de establecer un limite preciso entre normalidad-anormali

dad, y por otro; la conmocidén que sufre el adolescente es el
resultado de la bisqueda que tiene gque emprender tratando de
encontrar sentido a su existencia-identidad infantil perdida,
nuevo rol social y como veremos mds adelante a su personali--
dad en general,parafraseando a la propia Anna Freud, seria --
mids anormal que el adolescente ante el tumulto de transforma-
ciones y cambios permaneciera inalterable. La adolescencia -
es bdsicamente una etapa de desarrollo del procesoc de creci--
miento natural del ser humano, con grandes perturbaciones --
transicionales entre dos mundos que en condiciones dptimas se
pueden considerar como estables; el mundo de la ninez y el --

mundo adulto.

Mauricio Knobel sefiala que "Los factores intrinsecos re-
lacionados con la personalidad del adolescente, son los gque -
determinan en realidad las distintas expresiones de la conduc
ta de este periodo de vida..." (9). Knobel no se aparta del
comin denominador de la mayoria de los autores que tratan de
explicar el periodo de la adolescencia; la conmocidn que su--
fre el individuo en esta etapa de desarrollo, estd determina-
da por toda la gama de factores internos y externos gue con-
ducen a estados que en ocasiones y sobre todo; cuando no se -
tiene la suficiente preparacién y conocimientc del comporta

miento tipico del adolescente, se confunde con estados patold
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gicos. Este autor dencomina a todas las expresiones del ado--
lescente "Sindrome normal de la adolescencia" (10). Tal --
aseveracidn en apariencia es una contradiccidn, pero retoman-
do lo hasta aqui expuesto, encontramos gue las manifestacio--
nes presentadas por el adolescente son el resultadec de un pro
ceso normal y que ademas no se puede eludir, dando por resul-
tado el comportamiento tipico de los adolescentes que a no po
cos adultos les parece como anormal; es natural que en cier—-
tos casos si se podria hablar de anormalidad - como veremos -
més adelante - y serd en estos casos, en que la intervencidén-
del especialista resultard fundamental. Knobel retoma y com-
parte el concepto de identidad de Erik H. Erikson; para ambos
autores la tarea fundamental del adolescente es la bidsqueda -
de una identidad propia que le permita ubicarse en ese mundo-
nuevo vy en muchos casos frustrante . La busqueda de esta nue
va identidad tendrd que ser mas o menos coherente con las exi
gencias del medio familiar y social en que se desenvuelve el
sujeto; es un proceso largo y en no pocas ocaslones se acompa
na de un gran sufrimiento para el individuo, resultando - en
mayor o menor grado - de lo gue Erikson llama "Crisis de --—-
identidad, que es un estado de confusidn no anormal en si mis
mo, gue estd acompahado por las experiencias anteriores del -
sujeto; que se agudizan con los cambios de la pubertad, cuan-
do se vuelven ineludibles los roles futuros". (11) para dar-
nos una idea del conflicto - multicitado aqui - gque tiene que
enfrentar y resolver el adolescente baste con senalar algunos
de los "roles futuros” a los que Erikson se refiere: Los cam
bios fisicos y endocrinoldégicos con sus correlativas transfor
maciones sexuales, la busqueda real o fantaseada de una pare-
ja, preocupacidn por seguir un rol sexualmente aceptado; en -
el aspecto social se dard un cambio en las amistades y rela--
ciones con los grupos de amigos; en lo emocional, tendrd que
aprender a controlar sus impulsos emocionales de acuerdo a —-

las caracteristicas y exigencias de su medio social; tendra -



que modificar su indumentaria personal, lenguaje, pautas y ac
tividades recreativas; cambics de niveles e instituciones edu
cativas; definir sus aspiraciones educativas, vocacionales vy
ocupacicnales; adaptarse a las pautas morales 1lmpuestas por -
su familia o nudcleo social de referencia; cambios en las rela
ciones y clima familiar; hasta llegar a definir una identidad
adulta propia. En este sentido, Mauricio Knobel nos presenta
un panorama de lo que €l denomina "Sintesis de las caracteris

ticas y sintomas de la adolescencia antes de alcanzar la madu

rez:
i
714 Bisqueda de si mismo y de la identidad.
“La identidad es una caracteristica de cada momento evolu
tivo, ... el poder llegar a utilizar la genitalidad en la pro

creacidén es un hecho bioldgico y psicodinamico, que determina
una modificacidén escencial en el proceso del logro de la iden
tidad adulta y que caracteriza la turbulencia e inestabilidaad
adolescente. La maduracidn genital, junto con la reactiva---
cidn de todas las etapas pregenitales de la evolucidn libidi-
nal y con la interaccidén tumultuocsa de los procesos psicoldgi
cos bdsicos de disociacidn, proyeccidn, introyeccidn e identi
ficacidn, irdn estableciendo de una manera algo confusa al -
principio y mds estructurada después, la personalidad mds o -
menos definida. La consecuencia final de la adolescencia se-
ria el conocimiento de "si mismo" -self- como entidad bioldgi
ca en el mundo, el todo biopsicosocial de cada ser en ese mo-
mento de la vida". (12) en este punto es fundamental el pro
ceso de maduracidén del "yo" que se ird estructurando de acuer
do a las experiencias particulares del sujeto, para el logro-
de un concepto de si mismo que variara de un individuo a otro
como resultado de los procesos "psicoldgicos bdsicos"” que re

fiere Knobel, y la interaccidn del sujeto con su medio ambien

te familiar y social. El sujeto emprenderd en este momento -
una lucha ardua por ser alguien, éste ser alguien; con fre-
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cuencia manifiesta tintes de aspectos negativos de la persona
lidad del sueijto, casi siempre como resultado de identifica--
ciones negativas, a las gue el "yo" del individuo se adhiere-
en busca de un poco de seguridad para enfrentar los miultiples
conflictos que sufre y que el entorno social y familiar se en
cargard de facilitar o dificultar la resolucidén de dichos con
flictos y los procesocs de identificacidn, crecimiento y madu-

racidn.

2.- La tendencia grupal.

La tendencia grupal es una conducta tipica del adolescen
te en la bisqueda de su identidad adulta, el sujeto recurre -
al grupc badsicamente para transferirle una parte de la insegu
ridad y dependencia familiar sostenida durante un largo perio
do; el grupo es para el adolescente la fuente de seguridad --
que antes sélo encontraba en su familia y con sus paares fun-
damentalmente. Se podria considerar que es el primero y més
claro intento por buscar su independencia y a la vez, por su-
perar los aspectos infantiles heredados del nucleo familiar -
primaria." ... producto del rol infantil que se esta perdien
do; aparecen entonces conductas de desafecto, de crueldad con
el objeto, de indiferencia, de falta de responsabilidad, que-
son tipicas de la psicopatia, pero que encontramos en la ado-
lescencia normal. La diferencia fundamental residen en que -~
en el psicdpata ésta conducta es permanente, mientras gue en
el adolescente es normal, es un momento circunstancial y tran
sitorio gue se somete a rectificacidn por la experiencia." -
(13).

3.- Necesidad de intelectualizar y fantasear.

"TL.a necesidad de intelectualizar y fantasear se da como-
una de las formas tipicas del pensamiento del adolescente, --
que han sido senalados por Anna Freud como manifestaciones de

fensivas tipicas de la adolescencia." (4), resulta mds fdcil
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para el adolescente fantasear e intelectualizar sus futuros -
roles adultos antes de experimentarlos, lo gue en cierta for-
ma le ayuda para poco a poco ir trabajando sus miedos basicos
y en ciertos momentos de intensa angustia resulta normal gue
se refugie en su mundo interno y desde ahi confrontar la rea-

lidad, a la vez cue va conformando su personalidad.

7
;é,— Las crisis religiosas.
.hfn el aspecto religioso, el adolescente continda con la
caracteristica fundamental que lo define; la inestabilidad,

gue lo conduce a presentar estados contradictorios en lapsos
reducidos de tiempo. Este fendmeno, es parte de la busqgueda
intensa por encontrar sustitutos objetales de los padres e
identificaciones que lo ayuden a fortalecer su "yo" en fun
cién de figuras metafisicas o divinidades que €l considera pQ
sitivas, y como un refugio al dolor sufrido por la pérdida de
todo su mundo infantil en el gue se incluye naturalmente su
cuerpo de nifio. En contraste no es raro que el adolescente,
rechace todo lo religioso; de hecho, el adolescente tiene --
que experiemtnar en todos dquellos aspectos de su vida, Qque
le permitan confrontar lo idealizado con la realidad e ir con
figurando un particular marco de referencia sobre el mundo Yy

su existencia.

5.- La desubicacidn temporal.

"La bisqueda de la identidad adulta del adolescente esta
estrechamente vinculada con su capacidad de conceptualizar el
tiempo." (15) es una premisa bdsica, que el joven pueda ubi
carse en su dimensidn espacio - temporal; teniendo que ser ca
paz de discriminar sin ambigiiedades temporales sus acciones -
para poder superar en gran medida los restos de un pasado, --
ain presente, en su actuar cotidiano; ya que de no darse este
paso en forma sana y oportuna, se podrian desencadenar esta--

dos patoldgicos, al aferrarse a situaciones y estados anterio
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res sin aceptar su presente, situacion gue se da como resulta
do del conflicto natural de la etapa; que le impide diferen--
ciar y discriminar el tiempo, presente, pasado y futuro; tal
situacion se ird modificando de acuerdo a las vivencias parti
culares del sujeto, tales como separaciones, pérdidas inter-
nas y externas, asi como el encuentro y aceptacidn de su pro-
pia identidad; acontecimientos gue le permitirdn discriminar-
y delimitar cronoldgicamente sus acciones, aceptar el pasado-
como tal, vivir conscientemente su presente y formularse pro-
yectos que serdan cada vez mas firmes y concretos para el futu

Xo.

"...El poder conceptualizar el tiempo, vivenciarlo como
nexo de unidn, es lo esencial, subyacente a la integracidn-

de la identidad." (16).

6.- La evolucidn sexual desde el autoerotismo hasta la -

la heterosexualidad.

El aspecto que causa mds conmocidn no sélo en el adoles-
cente, sino en todo su niclec familiar y social es el de la -
maduracidn sexual de los jovenes, a pesar de ser un hecho na-
tural y comin a todo ser humano, casi siempre es tomado como
un tabu angustiante para los padres del joven y una gran par-
te de la sociedad; las caracteristicas de las respuestas da-
das por las familias a tal acontecimiento, varia en cada wuna
de éstas y en cada sujeto, aln dentro de un mismo nucleo fami
liar; la respuesta esta determinada en gran parte, por la ex-
periencia personal de los padres y la forma en gque éstos ha-
yan resuelto - en su momento - su propio conflicto; al respec
to, Anthony James ncs presenta tres diferentes manifestacio--
nes reactivas de los padres: "Hay padres que ven en ese acon
tecimiento la consumacidn de su propio desarrollo psicosexual
que completa el ciclo de las generaciones. Hay otros que —-—-

sienten una lasciva curiosidad por la timida y titubeante se-
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xualidad del novicio, ... Un tercer grupo de padres, sexual--

mente muy reprimidos, suelen reaccionar con desolacidén v d

[}

sagrado ante la menor manifestacidén de emociones erdticas. -
Otro efecto de la adolescencia sobre el adulto es la reactiva
cidén de sus propios conflictos adolescentes, con abiertos com
ponentes autocerdticos, homosexuales y edipicos, teniendo lu--
gar algo asi como una compensacidén adolescente retrospectiva,
... una familia dada puede sufrir dos crisis al mismo tiempo,
la de la adolescencia que afecta al hijo, y una crisis adoles

cente reactiva en el padre." (17).

Resulta pertinente aclarar que los aspectos que James -
retoma sobre las reacciones de los padres ante el fendmeno —-
adolescente, son sélo algunas de las manifestaciones mds comu
nes de las familias en general y de los padres en particular,
la realidad nos demuestra gue existe un sinnumero de manifes-—
taciones - alteraciones y conflictos - gue sufre la familia,-
ante el desarrollo y comportamiento sexual de los jovenes. EL
desarrollo sexual, fisico e intelectual se va dando - como ya
se senalo - en forma paulatina y con grandes variaciones de -
un individuo a otro, pero en general; el niho - adolescente -
practicard mds el autoerotismo (masturbacidn, juegos sexuales
etc.) como fase previa a la asuncidn de su rol sexual adulto-
que se dard, en condiciones normales al presentarse la mens--
truacidén en la mujer y el semen en en vardn, siendo muy comun
los intentos de "acercamiento al sexo opuesto’. Mauricio Kno-
bel recalca que: "las figuras de la madre y el padre son fun
damentales y esenciales. La ausencia o deficit de la figura-
del padre va a determinar la fijacidén en la madre, y por tan-
to, va a ser también el origen de la homosexualidad, tanto --

del hombre como de la mujer." (18).

Para finalizar, Knobel nos sehala que el adolescente pre

sentarda ademds "una actitud social reinvindicatoria con ten-
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dencias anti o asociales de diversa intensidad, contradiccio-
nes sucesivas en todas las manifestaciones de la conducta, --
una separacidn progresiva de los padres y constantes fluctua-

ciones del humor y del estado de dnimo." (19).

Como senalamos al inicioc del presente capituloc sobre 1la
adolescencia, en las pdginas anteriores, no fue nuestra inten
cidn la pretensién - que seria por demds absurda - de sefa--
lar todos los problemas y caracteristicas del periodo de la -
adolescencia. Estamos ciertos que no hemos sido originales, -
ya que nuestras disertaciones se basan en textos existentes;-
no obstante, esperamos haber logrado nuestro objetivo, de en-
marcar y resaltar aquellos aspectos que los educadores, peda-
gogos, psicdlogos y todos los profesionales que nos dedicamos
a la tarea de trabajar y orientar a los jovenes adolescen--
tes debemos conocer y dominar en forma bdsica, en nuestro in-
tento por facilitar el desarrollo satisfactorio del joven apo
yados en una pbase s6lida de conocimientos gue nos permita la -
intervencién adecuada y oportuna, cuando ésta sea requerida;-
al respecto, nos ocuparemos mas ampliamente en el capitulo --

cuarto.
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CAPITULO 3: UN ACERCAMIENTO A LOS CONCEPTOS DE ORILNTACION -
EDUCATIVA, VOCACIONAL Y CCUPACIONAL.

3.1. Sobre el concepto de orientacidn.

"Si partimos del principio de que educar es orientar y -

gue orientar es situar al ser humano en su entorno social, -eg
colar y familiar, entonces estaremos de acuerdo en que todos,
necesitamos orientacidn; orientacidn para analizar aconteci--
mientos, para asumir responsabilidades, para tomar decisiones
en fin, orientacidn para ser y trascender". (1) la refle---
xidén aqui expuesta, nos situa en un aspecto de la vida del --
hombre innegable e ineludible en determinados momentos o pe--
riodos de nuestra existencia, gue se acentdia en las etapas de
desarrollo: La dificultad para la comprensidn cognoscitiva -
consciente de nuestro propio "yo", y algunas relaciones que -
se establecen entre éste y su entorno familiar y social, ante
tal dificultas manisfestada en muchas ocasiones como estados-
confusionales, lo mds adecuado en tales situaciones y si el -
conflicto supera nuestro nivel de disernimiento personal y au

tondmo; lo mds sano sera la busqueda de algo o alguien que --

nos facilite y permita ubicarnos en una dimensidén espacio-tem
poral, que nos proporcione los elementos bdsicos encamidos al
logro de la superacién de los conflictos, y la consecucidn de
satisfactores bdsicos para el desarrollo arménico como seres
humanos, permitiéndonos éste "ser y trascender". Existen mu-
chas formas o instancias a las que se podrian recurrir dado -
el momento, y una de tantas opciones es la orientacidn, enten
dida ésta como un proceso inherente al hecho educativo, pero
no exclusivo de éste. A continuacidn intentaremos definir -
el concepto de orientacidn, ya que actualmente, bajo el nom--
bre de orientacidn, se engloba casi todo tipo de ayuda o ser-
vicio gue se ofrece en un sinnimero de ambitos y atendido por

una diversidad de personas, cuya preparacidn varia de acuerdo



al objetivo o a los objetivos gue se persigan.

El diccionario de Filosofia nos dice gque =21 término de -
orientacidn, "...fue introducido por Kant, gue lo aplico al -
problema del mundo en el cual la razdn debe conducirse fuera

de los limites, muy restringidos, del saber empirico, ésto es

del conocimiento efectivo; Kant excluyd el hecho de que el --

hombre pueda orientarse a partir de la fé o de un supuesto -

saber intuitivo. El término ha sido adoptado por Jaspers, ---

que intituld Orientacidn Fildsofica en el mundo. La orienta
cién en el mundo se tiene, seguin Jaspers, cuando el hombre se
considera a si mismo como un elemento o cosa en el mundo, en

tre innumerables elementos o cosas e intenta hallar de tal ma

nera su camino". (2) en este orden de ideas el significado -

del concepto de orientacidn, trasciende el discursoc comun gque
sobre éste se tiene en cuanto al uso y abuso del término, y -
nos ubica en un punto esencial en la existencia del hombre; -
el de hacer conciencia de su existencia en el mundo y darse a
la tarea de "orientar" sus acciones hacia fines determinados,
con objetivos gue no siempre son claros y preciscs, situacidn
gue propicia y justifica la existencia de los "profesionales-
de la orientaqéégii cuya préactica esta fundamentada en muy di
versas concepciones del hombre y de la orientacidn misma; un
punto en el que si es posible encontrar un consenso casi gene
ral se refiere a que la funcidn de la orientacidn estd encami-
nada a auxiliar al individuo en determiandos momentos proble-
mdticos de su existencia, utilizando para tal efecto los me--
dios y recursos que el orientador tiene a su alcance; y el ad
jetivo que se le asigne al concepto de orientacidn, depende -
de los objetivos que tal practica se proponga y de los &mbi--

tos donde se desarrolle la misma.

Por nuestra parte, consideramos pertinente aclarar que-
nos ocuparemos de la orientacidn escolar, impartida dentro de

instituciones oficiales que senala, centra y delimita nues--

40



tro trabajo.

"En el presente Capitulo revisaremos algunos trabajos so-
pbre la orientacidn, efectuados por autores gue tienen la par-
ticularidad de incluir o partir de experiencias concretas en
sus reflexiones acerca de la orientacidn; revisidén que espera
mos nos permita cumplir con nuestro objetivo fundamental de-

analizar la prdctica de la orientacidn educativa, vocacional-

v ocupacional, en los planteles del Nivel Medio Superior de-
pendientes del Departamento de Educacién Técnica, en el Esta-
do de México (C.B.T.I.S., C.B.T.I. y C.B.T.A.S8.); como ya se

senalo en la Introduccidn General del presente trabajo.

3.1.1. La orientacidn educativa.

No son pocos los autores gue se han ocupado del estudio-
de la orientacidn educativa, la mayoria de ellos presentan a
nuestro juicio en sus discursos analiticos una confusidn en -
cuanto al concepto de la misma, va que ésta -la orientacidn -
educativa-, se equlpara o se confunde con la orlentaCLOn esco
lar; para nosotros, el adjetivo de escolar esta en func1on -—
del espacio fisico en el que se desarrolla su practica y, el
término de educativa, se da de acuerdo a la funcidn de los ob
jetivos concretos que persigue -objetivos educativos por su--
puesto- con su respectivo trasfondo ideoldgico-politico que -
la sustenta, y que en el presente trabajo se encuentran expli
citos en la primera parte del mismo; los términos de vocacio-
nal y ocupacional son parte de la misma orientacidn educativa
ya que tal concepcidén se tiene que ver como un proceso inhe--
rente al hecho educativo, como auxilio y complemento del mis-

mo.

Si tomamos en cuenta que toda Institucidén Educativa -ofi

cial o no-, ,supone desde su creacidn, una concepcidn particu-



lar del hombre y de la relacidn de éste con su entorno social
vy en forma muy especial con el sector productivo en el gue se
insertard o esté inserto el educando, tenemos entonces a una-
Institucidn superditada a los requerimientos de un sector del
aparato productivo, al que tratard de satisfacer con la forma
cidn y produccidn de recursos humanos, gue se supone -al me-
nos en teoria-, acordes a los requerimientos de dichc sector;
en este sentido, QE»QEEgEEigéépﬂeducativa tenderd casi siem--
pre, a que el alumno se "centre" o "adapte" al ideal preesta-
blecido de él por la InStltUClon educatlva, situacidn que en-
contraremcs-concretizada en los Planes vy Programas a los gue
el alumno esta sujeto, y serd tarea del orientador, dado el -
hamehto, analizar en que medida el alumno se encuentra consci
ente del rol que estd desempefiando en la escuela, ésta sera -
una de las muchas actividades gue el orientador educat;yqjteg
dra que desempenar; como veremcs mas adelante.

fLa orientacidén educativa va mads alla de la mayoria de --
los andlisis superficiales y simplistas gue de ella se han --
efectuado; la tendremos que ubicar dentro de un campo muy am-
plio y complejo, ya que}al orofe51onal de la orientacidén y a

la crientacidn educatlva en la realldad de su practica concre

ta, "se le encomienda la resolucidn de una serie de problemas

y necesidades de lo mds variado y complejo y que van desde -
N mu: i i n ' e

problemas de desercidn, reprobacion, bajo aprovechamiento aca

démico, hasta aquellos que rebasan el ambito del sistema aca-

démico; tales como el desemplec, el subempleo, la vinculacidn

5 desvinculacidn con el mercadc laboral, etc." (3) 'como se
puede apreciar M_%glentaCLOn educativa, estd relacionada en
cierta forma con todo proceso educativo formal o no, y por lo
té;EB; todas las adjetivaciones que se le dan al término de -
S}Iéﬁﬁacién, (ocupaciocnal, vocaéidnal, clinica, profesional,-
péicosocial, etc.), estaran comprendidas dentro del término -

de orientacidn educativa, "identificada como el conjunto de -
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scciones educativas encaminadas a facilitar el desarrcllo in-

—— e e - = =
tegral d=r estudiante." (4).

Por educacidn entendemos gque: “En general, este término-
sehala la transmisidn y aprendizaje de las técnicas - y pau--
ras - culturales, o sea de las técnicas de uso, de produccion
de comportamiento, mediante las cuales . grupo de hombres es
t4d en situacidn de satisfacer necesidades, de protegerse con-
tra la hostilidad del ambiente fisico y bioldgico, de traba--
jar y vivir en sociedad en una forma miés o menos "“ordenada".-
Ya que la totalidad de estas técnicas se le denomina cultura,
una sociedad humana no puede sobrevivir en caso que su cultu-
ra no sea trasmitida de generacidén en generacidn, y las moda-
lidades o las formas mediante las cuales esta trasmisidn se -
efectua o se garantiza se denomina educacidn. Este es el con-
cepto mds generalizado de la educacidn; concepto indispensa--
ble en la consideracidn del fendmeno no sdlo en las socieda--
des llamadas civiles, sino también en las sociedades primiti-
vas o primarias. Entre estos dos tipos de sociedad, hay, sin
embargo, en lo que se refiere a la forma de la educacidn; una
diferencia no ya de desarrollo o de grado - segun se cree co-
munmente - sino de actitud o de orientacidén. La sociedad pri
mitiva esta caracterizada por\el hecho de que en ella la edu-
cacién esta dirigida a garantizar la inmutabilidad de las téc
nicas de que dispcne y, por lo tanto, tiende a reconocer en -
tales técnicas un caracter "sagrado", que permite castigar co
mo impia toda innovacidn o correccidn. Una sociedad civil es
ta ante todo capacitada para afrontar situaciones nuevas O en
mutacién y, por lo tanto, tiende a hacer flexibles y corregi-
bles las técnicas - y.métodos - de que dispone y también de -
confiar a la educacidén la tarea de corregirlas y perfeccionar
las y no solamente de trasmitirlas. Sin duda, estas dos ori-
entaciones nunca se encuentran en estado puro ya que no exis-

ten sociedades tan absolutamente primitivas gue no permitan,-



asi sea de trasmano, una correcidn o una lenta modificacidn -
de sus técnicas, como tampoco existen sociedades absolutamen-
te civiles que permitan la rapida e incesante correccidn de -
las técnicas mas delicadas, gque no son las destinadas al uso
y a la produccidn de los objetos, sino las que regulan la --

conducta de los individuos y su comportamiento entre si.

Por lo tanto se pueden distinguir dos formas fundamenta-
les de la educacidn: 1) la gue se propone simplemente trasmi-
tir las técnicas de trabajo y de comportamiento gue ya estdn-
en posesidn del grupo social y de garantizar su relativa inmu
tabilidad, 2) la que se propone, a través de la trasmision de
las técnicas poseidas por la sociedad, "formar" en los indivi
duos la capacidad por corregir y perfeccionar las técnicas --
mismas, ... mediante la iniciativa de los individuos. Agui -
la educacidn no se define desde el punto de vista de la socie
dad, sino del individuo; la formacidn del individuo, su cultu
ra, resultan el fin de la educacidn. La definicidén de la edu-
cacidn en la tradicidn pedagdgica de occidente obedece por en
tero a esta exigencia. La educacidn es definida como la for-
macidén del hombre, la maduracidn del individuo, el logro de -

su forma completa o perfecta". (5) en teoria, la segunda for

ma de la educacidn antes expuesta y la definicidn de la misma
nos parecen congruentes con las necesidades fundamentales del
hombre; pero la realidad nos dice otra cosa muy diferente, la
educacidén formal - en México - parte siempre de la Institu---
cidén hacia el hombre, dejando a este muy poco o nulo margen -
de critica y participacidn activa en el proceso de ensehanza-
aprendizaje, incluyendo a la orientacidn educativa, como ya -
se senalo en parrafos anteriores; en este orden de ideas, el-
egresado de los planteles educativos en todos los niveles y -
modalidades, es el resultado de la educacidn impuesta en for-
ma arbitraria - escapan a ésta regla los estudiantes pudien--

tes, que pueden "escoger" la carrera, institucidn y hasta el
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vais donde se preparardn - por los responsables de su planca-
cidn e imparticidn, ya gue por regla general casi nunca 2s to
mada én cuenta la opinidn de los estudiantes o futuros estu--
diantes y, cuando estos manifiestan sus peticiones o demandas
éstas en su mayoria son ignoradas y a los manifestantes se --
les reprime en formas muy diversas gue van desde las mds suti
les, hasta las mds violentas; el fendmeno gque vive el estu---
diante se repite en el caso del profesor, ya que éste es pro-
ducto también del mismo aparato educativo oficial y si no tie
ne que "ajustarse" a el. fEl estado controla todos los ambi--
tos de la educacidn, Sobfgrtodé en los niveles elementales, -
medio bdsico y medio superior en el gue se encuentran inmer--
sos la mayoria de los maestros formados en las propias insti-
tuciones estatales -las Normales-, en las cuales el fendmeno-
es similar y lo emplean al egresar de las mismas, se repiten-
los mismos vicios aprendidos desde el nivel elemental ya que
las alternativas para cambiar las formas tradicionales de de-
sarrollar el proceso educativo son muy pocas; en la mayoria -
de las instituciones educativas parece gque se ignora, o tal -
vez si, el postulado de que: "nadie educa a nadie, nadie se -
educa solo; los hombres se educan entre si mediatizados por -
el mundo.i~£(6). En nuestro caso tendriamos que agregar que-
la mediatizacidn se da en forma especial por nuestras autori-

dades educativas.

/Por mds que los discursos oficiales traten de legitimi-
zar mediante planteamientos no siempre claros el quehacer edu
cativo oficial, la realidad es la misma; el profesor es el --
que posee el conocimiento y el alumno el ignorante reeeptor -
pasivo. La orientacidn educativa no escapa a esta situacidn,

T, S —

ya que es producto también del mismo discurso oficial, y su -
objetivo "real" es el de coadyuvar al alumno en el proceso --
educativo; si es un servicio de apoyo al alumno, pero delinea
S e oD _Fc _apPy <.

do por la Institucidn educativa en que se desarrolle. r

S
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Muy pocos se atreverian a dudar de la importancia gue-
tiene la orientacidn educativa, no obstante; "... su situa---
cidén es tal, que a pesar gue ya cuenta en nuestro pals con --
una tradicidén de varias décadas,... todavia no se consolida.
Se encuentra en crisis debido a los constantes replanteamien-
tos de su marco tedrico y de la definicidn de su concepto. No
se ha promovido su organizacidn a pesar de la importancia que
tiene dentro del desarrollo del pais, por su papel en la edu-
cacidn y en la productividad; ya gue su aplicacidn adecuada,-
puede contribuir con soluciones en colaboracidén con la cien--
cias sociales y econdmicas, en la elaboracidn de las politi--
cas de formacidn de recursos humanos. Ello con miras a evi--
tar el desfase entre el Sistema Educativo Nacional y el apara
to productivo de bienes y servicios, ... no existe una poli-

tica educativa que le de sentido a la orientacidn.

La orientacidn ha tenido que cambiar conforme cambia la
- S —_—
politica educativa de cada Gobierno. No obstante que su prac
tica en nuestro pais cuenta ya con mas de 70 anos." (7).

e

;La cita anterior nos presenta un panorama que, por des--
graéféT es el comin denominador de las politicas educativas -
- y no educativas - de nuestro Gobierno"; no existe continui-

sdad en las accicnes que se emprenden, en las que sobresalen
las referentes al aspecto educativo, ya que seria la base fun
damental del desarrollo individual y social si se replanteara
su funcidn préactica. J De la impofzggcia de la orientacidn edu
cativa y de su aplicacidén adecuada, nos ocuparemos especifica

mente en el cuarto capitulo del presente trabajo.

3.1.2. Sobre la orientacidn vocacional y ocupacional.
Para ubicar y definir la teoria y prdctica de la orienta

cidn vocacional y ocupacional, nos remitiremos a un autor que
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tiene la particularidad de formular y fundamentar sus traba--
jos sobre la orientacidn verecacional en la préactica concreta v

cotidiana con adolescentes; Rodolfo Bohoslavsky; el cual defi

ne la orientacidn vocacional como "una colaboracidn no direc-

e

tiva con el consultante - adolescente - gue tiende a resti--—-
tuirle una identidad y/o promover el establecimiento de vna -
imagen no conflictiva de su identidad profesional". (8) sena-
la que "es un campo de actividad de los cientificos sociales.
Como tal abarca una serie de dimensiones o ejes que incluyen-
lo pedagdgico y lo psicoldgico en el nivel de diagndstico, in
vestigacidn , la prevencidn y resolucidn de la problemadtica -
vocacional..., que se puede llamar proceso de orientacidn an-
te la situacidn de eleccidn que en muchos casos son tareas de
un equipo en el gue el pedagogo, el psicoldgo, el profesor...
estdn llamados a desempefiar un importante papel, cuyos desti-
natarios son las personas que enfrentan en determinados momen
tos de su vida, por lo general en el pasaje de un ciclo educa
tivo a otro la posiblidad y la necesidad de ejecutar decisio-

nes." (9).

En el capitulo anterior sobre la adolescencia, intenta
mos resaltar el hecho de que es en el periodo comprendido en-
tre la niffiez y la edad adulta, cuando se presentan mas cam---
bios y crisis "naturales" y comunes en el desarrollo del hom-
bre; Bohoslavsky parte del mismo fendmeno y centra sus estu--
dios tomando como base los conflictos que el adolescente tie-
ne que enfrentar y resolver, particularizando el aspecto de -
la orientacidn vocacional como punto medular de apoyo para la
resolucidn de gran parte del conflicto del adolescente. Sus
andlisis y planteamientos tedricos estdn encamidados a presen
tar una alternativa tedrico-metodologica, a la prdctica méds -

comin y generalizada a través de los anos que el denomina "mo
dalidad actuarial" (10). Que nos ubica en la que la orienta-

cidn vocacional tradicional ha sido. Dentro de esta linea el
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autor formula cinco puntos bdsicos subyacentes a la modalidad

actuarial:

1.- El adolescente, dado el monto y tipo de conflicto gue en-
frenta, no esta en condiciones de llegar a una decisidn por -

si mismo. R

2.- Cada carrera y profesidn requiere de aptitudes especifi--
cas. Estas son:

a) Definiciones a priori,

b) mesurables,

c) y mds o menos estables a lo largo de la vida.
3.- El goce en el estudio y en la profesidén depende del inte-
rés, -que define como la disponibilidad a ser motivado por un
drea de la realidad de un modo discriminativo en relacidn con
otra que se tenga por ellos-, el interés es especifico, mesu-

rable y desconocido por el sujeto.

4.- Las carreras no cambian. La realidad sociocultural tampo
co. Por eso se puede predecir conociendo la situacidn actual
el desempefo futuro de guien hoy se ajuste por sus aptitudes-
a lo que hoy es determinada carrera y profesidén. Si el joven
tiene las aptitudes suficientes, no tendra que enfrentar obs-

taculos. Tendrd una carrera exitosa.

5.- El psicoldgo -orientador- debe dese nar un rol ackivo -
aconsejando al joven. No hacerlo le incrementa injustamente-

su asiedad y ésta debe ser aplacada." (11). .-

La labor de orientacidn en el marco de esta modalidad, -
se basa en el asesoramiento del alumno por parte del orienta-
ador, tomando como fundamento el resultado emanado de pruebas-

psicométricas -tests-, que dentro de esta perspectiva son la-



herramienta fundamental para la tarea de orientacidn; lo mas
importante es que el orientador conozca -descubra- los intere
ses y aptitq@es del alumno y, conforme a su "criterio" y "bu-
en juicio" aleccione al educando indicandole la carrera en --
que tendrd md éxito. Esta postura no toma en cuenta unc de -
los aspectos fundamentales del ser humano, su capacidad de ra
zonamiento, punto que coincide con la praxis de la educacidn-
tradicional en nuestro pais; el orientador -al igual que el -
profesor-, es el gque posee el conocimiento en una relacidén 1i
neal de fuerza y poder entre el que sabe y el que no sabe. Co
mo alternativa a este tipo de practica de la orientacidn voca
cional tradicional, Bohoslavsky propone un modelo que denomi-
na "modalidad clinica"™ (12), la cual parte del supuesto de -
que el adolescente es capaz de razonar, discriminar y resol--
ver sus propios conflictos en forma independendiente y autond
ma con la co-participacidn del orientador, el cual asumird su
rol en forma no directiva ni de consejo; lo cual propiciaria-
en el adolescente una dependencia de tipo paternalista hacia

el orientador.

Los supuestos badsicos en que se sustenta la modalidad --

clinica son:

1.~ El adolescente puede llegar a tomar una decisidn si logra
elaborar los conflictos y ansiedades que experimenta frente -

a su futuro.

2.- Las carreras y profesiones requieren potencialidades que-
no son especificas; por lo tanto, estas no pueden definirse a
priori ni mucho menos ser medidas. Estas potencialidades no-
son estdticas sino que se modifican en el transcurso de la vi
da, incluyendo, por supuesto, la vida de estudiante y de pro-

fesional.
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3.- El goce en 21 2studio y en la profesion dependan d=

1
de vinculo gu=2 se establece con ellos. El vinculo depende d2
e

‘sonalidad que no es a priori, sino gue s= define en la
accidn (incluyvendo por supuesto la accion de estudiar y traba
jar en determinada disciplina). El interés no es desconocido

por el sujeto, aunque posiblemente lo sean los motivos que de

terminaron ese interés especifico.

4.- La realidad sociocultural cambia incesantemente. Surgen
nuevas carreras, especializaciones y campos de trabajo conti-
nuamente. Conocer la situacidn actual es importante. Lo es
mds anticipar la situacidn futura. Nadie puede predecir el
éxito a menos gque por tal se entienda la posibilidad de supg

rar obstaculos con madurez.

5.- El adolescente debe desempenar un_rol activo. La tarea-
del psicoldgo es[esclarecer e infquap{; La ansiedad no debe
ser aplacada sino resuelta y esto sélo si el adolescente ela-

bora los conflictos que la originan.” (13).

"La estrategia clinica" tiene su base en la psicologia
clinica, la cual se emplea para efectuar andlisis de los fend
menos psiquicos, para lo cual utiliza un método propio -el mé
todo clinico- término que aunque proviene de la medicina, su
empleo en la psicologia va mas alla de lo bioldgico y observa
ble, adentrdndose en el estudio del sujeto con una visidn re-
trospectiva de la vida de éste, tratando de llegar a una rea-
lidad de la cual sélo tenemos indicios visibles gue nos permi
ten pensar en la existencia de procesos internos y que, en la
mayoria de los casos, son inconscientes; la estrategia propues
ta por R. Bohoslavsky incluye, en primera instancia, a la psi-
cologia clinica; definida como "un conjunto de operaciones me
diante las cuales el psicoldgo tiene acceso a comprension de
la conducta del otro y facilita a este el acceso a su propla

— T
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comprensidén. La psicologia clinica se caracteriza por una es-
trategia de abordaje el objeto de estudio, que es la conducta-
de los seres humanos; ... reconoce su parentesco con un térmi-
no de origen militar referido a las acciones planificadas o -
previstas, tendiendes a actuar sobre una situacidn con el fin
de modificarla segun determinados propdsitos, guien la emplea

sabe porqu€ y para que la emplea.

Es fundamentalmente una actividad cientifica, pués se ba-
sa en ciertas hipdtesis o predicciones que han de verificarse-
cifiendose al método cientifico. La estrategia es una mirada y
operacidn autoconsciente sobre la situacidén humana. Se carac-
teriza por ver, pensar y actuar psicoldgicamente, estos tres -
términos condensan una serie de actividades que los psicoldgos
realizan y se hayan auxiliadas por técnicas y recursos {(como -

son los tests, encuestas, etc.)" .(14).

La estrategia clinica incluye ademds, y como punto nodal-
de operatividad, la tarea psicoprofildctica, entendida ésta co
mo "toda actividad que desde un nivel de andlisis psicolégico-
y mediante el empleo de recursos y técnicas psicoldgicas, tien
de a promover el desarrollo de las posibilidades del ser huma-
no, su madurez como individuoc y, en definitiva su felicidad".-
(15).

Desde esta perspectiva de %gabajo en el proceso de la ---
osat ¥
orientacidn vocacional,.el v1%culo fundamental para el conoci-
yahcdl 0 runcament

mlento Y. compren51on de la problemdtica del sujeto es la comu-

n1cac1on, a través de la entrevista p51colog1ca y de acuerdo a
los postulado de José Bleger, como "un instrumento fundamental
del método cientifico y es por tanto, una técnica de investiga
cién cientifica de la psicologia. En cuanto técnica, tiene --
sus propios procedimientos o reglas empiricas con las cuales -

no solo se amplia y verifica el conccimiento cientifico, sinc
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gque al mismo tiempo se le aplica. La entrevista..., identifi-
ca o hace confluir en el psicoldgo, las funciones de investiga
dor y profesional ya que la técnica - de la entrevista psico-
légica - es el punto de interaccidn entre la ciencia y las ne-
cesidades prdacticas; es asi gue la entrevista logra la aplica-
cidn de conocimientos cientificos y al mismo tiempo obtiene o
posibilita llevar la vida diaria del ser humano al nivel del -
conocimiento y la elaboracidn cientifica; la entrevista puede
tener en sus multiples usos una gran variedad de objetivos, --
aqui nos interesa la entrevista psicoldgica entendida por tal
aquella en la que se persiguen objetivos psicoldgicos (investi

gacidn, diagndstico, prondstico, etc.). (16).

La estrategia clinica puede utilizarse para el estudio vy
andlisis de todo tipo de conducta enferma o no, en cualquier -
medio o dmbito -psicosocial, institucional, etc.- y dentro de
cualquier espacio de trabajo -educativo, familiar, laboral, -
etc.- su uso, de acuerdo a quien la emplea con el objeto de co
nocer, modificar o explicar un determinado fendmeno humanoc o -
para la prevencidn de dificultades, como tarea psicoprofildcti
ca. En padginas anteriores se hace el sehalamiento de que la -
estrategia clinica reconoce su parentesco con términos milita-
res; de acuerdo al diccicnario, estrategia es el arte de diri-
gir operaciones militares; para dirigir adecuadamente se em---
plea una tdctica, que es el arte de poner en orden las cosas -
-el encuadre que efectua el orientador respecto a una situa---
cién-, para lo cual se requiere la utilizacidén de recursos ---
prdcticos gue serdn la técnica -como el conjunto de acciones -
de gue se sirve una ciencia o un arte- y que en orientacidn se

rédn la entrevista, las encuestas, pruebas psicométricas, etc.

3.1.2.1. Caracteristicas y tareas del orientador vocacional, -




ubizado para su trabajo en la estrategia clinica.

La primera caracteristica es la que se refire a gue el -
orientador tiene gue ser un cientifico social "un psicoldgo --
clinico", especializado y debidamente entrenado en el empleo- -
de la estrategia clinica y el método cientifico". (17), lo an
terior es la premisa fundamental para ser orientador vocacio--
nal ya que de carecer de preparacidén adecuada y suficiente en
el campo especifico de trabajo, los resultados seran deficien-
tes. El requisito gque tiene que reunir un orientador para el
desempeno de su trabajo, no es algo gque carezca de fundamento;
surge del andlisis de las tareas que tiene que desarrollar en
la préactica cotidiana, que Bohoslavsky llama "proceso de orien
tacidn ante la situacidn de eleccidn" (18). En la misma linea,
en el proceso de orientacidn vocacional; intervienen pedagogos,

profesores, trabajadores sociales, padres de familia y natural

]

mente el orientador vocacional, y es éste el encargado de ----

dﬂmi.car.WML@__lL@Q_lucién de los pro
blemas de cardcter vocacional que el joven adolescente tigge G
Nk e e e, Y o — - o e ~— {/

relacidn con su futuro como estudiante; para tal efecto tendra
=

que realizar andlisis psicolégicos, empleando recursos y técni
e pla o —_—— s

forma integral. La labor del psicoldgo clinico en el campo de
la orientacidén vocacional, tiene relacidn con una amplia gama-
de tareas o "en todas si se lo propone" dentro de su campo de
accidn, es importante senalar que el objetivo fundamental de -
la tarea a desarrollar no es la psicoterapia sino la psicopro-
filaxis, aunque tiene necesariamente que dominar la primera --
sin lo cual no podria diferenciar una de otra;sreqq}ere tener

una preparacién tal que le permita tener una visidén amplia y

comprensiva de los problemas a los gue se enfrenta, estableci-

der distinguir entre los problemas de tipo vocacional y los —-

-probl;még de personalidad que pueden estar afectando al adoles

cente; por lo que requiere, "una informacidén sdélida y una for-
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macidén eficaz y una actitud psicolégica, entendida por la del-

profesional que enfrenta una situacion como situacidn nhumana y

i

no sélo como un caso O un cuadro. 'Para lo cual se requisre t

| (D

[

ueb

o))

ner capacidad de decisidn, respeto por el otrc, poner a p
p

sus hipdtesis y ser capaz de comprender la situacidn del otro
Y sus propios limites personales, admitiendo la necesidad de -
una capacitacién constante y la revisidn sistemdtica de los --

o o PRI

propios puntos de vista". (19). —— B

El enfdsis puesto hasta aqui, respecto a la preparaciodn -
profesional del orientador y de la actitud psicoldgica y res--
ponsable gque tiene gue asumir, tiene sentido, como veremos mas
adelante; por ser la premisa bdsica de todo profesional en el-
desempeno de su tarea y gue en nuestro campo, es quizéd el pun-
to mids descuidado cuando se emplea o se habilita a los orienta

dores en el puesto.

El orientador voacional tendrd gque comprender que el ele-
gir una carrera o profesidn es algo que le pertenece al hombre
y que este es capaz de decidir y elegir y que el orientador --
por muy capacitado que esté, no debe escamotear al estudiante;
parte de su tarea serd mostrar al alumno cuando éste decide --
que hacer, guien ser o guien no ser, las relaciones o vinculos
reales o no se han establecido con los objetos fantaseados o -
reales, en forma consciente o inconsciente; se tiene que des--
prender en su tarea de orientar, del vinculo establecido con -
un orden institucional y centrarse en el compromiso asumido --
con el otro y brindar al joven, a pesar de todas las trabas --
perscnales o institucionales, la oportunidad de elegir su futu
ro: discriminando los momentos en que se encuentra el estudian
te en el proceso de eleccidn, seleccidn y decisidn, para que -
este "llegue a una eleccidn madura y no solo ajustada ademds de
prospectiva, personal, autondma, responsable e independiente"

(20) para tal efecto tiene gue entender la crisis que afecta -

€ o



al adolescente y manejarla segun los reguerimientos en el cro-
ceso de orientacidn; incluyendo, asi mismo, el manejo & inter-
pretacidn de la entrevista psicoldgica, la sistematizacidn de
los datos obtenidos para la elaboracidn del diagndstico y el
prondstico de la problemdtica vocacicnal del joven estudiante.
Su intervencidn estard encaminada a corregir las distorsiones
con las gue se ha identificado vocacionalmente el estudiante,
y si éte no presenta indicios de identificacidn, propiciar el
acceso a €sta para que de esta forma el orientado pueda discriminar y

ubicar su identidad ocupacional. iEl orientador no debe impo--

ner su criterio al orientado sino gque tiene éﬁé'facilitar al -
alumno, interviniendo en forma clara y precisa, informacidén --
respecto a los estudios superiores y todo lo que implica aden-
trarse en el mundo de los adultos en funcidn de roles ocupacig
nales. La tarea de informacidn por parte del psicoldégo como
parte del asesoramiento vocacional y ocupacional, estard enca-
minada a "la construccidn de un marco de referencia sobre ba-
ses objetivas, poniendo orden en sus conocimientos, promovien-
do la destrucciodn de viejos esquemas esterotipados y distorcio
nados acerca de las profesiones, ayuddndolo a valorizar sus ex
periencias anteriores para que pueda utilizarlas en la cons---
truccidn de nuevas pautas para el futuro. Quien informa opera
sobre el aqui y ahora y sobre el futuro de las ocupaciones a -
las gue la Universidad dard acceso, también sobre la historia-
pasada del adolescente que consulta y su tarea tendra que ver-
con la vinculacidn entre su experiencia y los conocimientos ad
guiridos, los conocimientos que todavia no posee. La discrimi
nacidén entre fantasia y realidad y la confrontacidn de sus ima
genes con respecto a lo gue las carreras son objetivamente,...
deberd seguir una estrategia tal que permita que la informa---
cidén dada sea ofrecida de un modo dosificado a los efectos de
gue el suministro masivo de informacidn no fortalezca los meca
nismos de distorsidn, controle los intentos de encapsulamiento

de la misma y ayude al adolescente a analizar los datos que po

——
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see, a enriquecerlo con nuevos datos e integrar el conocimien-
to habido con los sentimientos, afectos y aspiraciones proplas
respecto de sus estudios futuros”. | (21).

Como psicoldgo clinico, el crientador vocacional tiene --
que manejar ademds de lo hasta aqui expuesto y con el fin de -
desempefar mejor su trabajo; parte de la teoria psicoanalitica
de la personalidad, que le permitan entender las identificacio
nes ocupacionales del estudiante como la manifestacidén de pro-
cesos internos de sublimacidén de instintos o reparacién de ob-
jetos internos danados; ya que "se admita o no la hipdtesis --
psicoanalitica de que el trabajo es manifestacidén del instinto
de vida, es inobjetable que la gente trabaja para satisfacer-
necesidades no sdlo bioldgicas..., y que la vocacidén no es al-
go innato sino mds bien adquirido, se tiene que ver mas lo ---
aprendido que lo congénito, ...ya que actualmente muy pocas --
personas realizan un trabajo por vocacidén debido a la compleja

problemdtica social existente". (22).

Podremos decir que no es gue el individuo nazca mads prepa
rado o apto para el estudio de cierta carrera, sino gque la in-
teraccidn con su entorno social, cultural y familiar van deter
minando la inclinacidn -gustos y preferencias-, hacia determi-
nadas carreras u ocupaciones y las identificaciones y vinculos
se van estableciendo conforme el individuo va desarrollandose.
En términos psicoanaliticos, "las vocaciones expresan respues-
tas del "o" frente a llamados internos, llamados de objetos in-
ternos dafades que piden, reclaman, exigen, imponen, sugieren
ser reparados por el Yo. La eleccidén de carrera mostraria la
eleccidén de un objeto internc a ser reparado. Es decir, que -
la carrera seria la resultante de una respuesta del Yo -lo vo-
cado- a un objeto interno danado -lo vocante- el psicoldgo tie
ne que ver lo gue el objeto interno estd reclamando -para

el diagnéstico de la identidad vocacional- si es cuidado, aten
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cién, reconstruccidn, y este pedido puede ser hacho de 4l

tas maneras: como exigencias, suplica o reclamo. Las modalia

|

des de reparacidén nos senalan el tipo de vinculo con las cary

|

ras o profesiones." (23) Dl psicoldgo tendra que ir interpre
tando en el transcurso del proceso de orientacidn vocacicnal,-
lo que puede estarle ocurriendo al entrevistado poniendo espe-
cial atencidn, claro esta a sus problemas vocacionales que --
son todos aquellos gue implican poner en juego mecanismos de -

decisidén ante las opciones ocupacionales.

Desde la perspectiva clinica que venimos manejando, se --
tiene que elaborar un diagndéstico y un prondstico para poder -
establecer el encuadre inicial de trabajo -estrategia-, emiti-
endo asi mismo, las hipdétesis relativas al caso; si bien, el
diagnéstico o comprensidén de la situacidn abordada se efectua -
durante todo el proceso de orientacidn, en el primer diagndsti
co se condensard la experiencia y preparacidén del orientador -
para establecer los lineamientos a seguir en el proceso (prue-
bas psicométricas, proyectivas, etc.) que le permitan asistir-
al alumno; si se partiera de un encuadre inicial mal elaborado
o deficiente, aumentardn las posibilidades de que fallemos en
nuestras intervenciones como profesionales. Como en el proce-
so de orientacidén el sujeto estd expuesto a posibles cambios -
de diferente naturaleza, tenemos que considerar que el primer-
plantec de diagndstico formulado a partir de la primera entre-
vista con el consultante estard sujeto a continuas reformula--

ciones o modificaciones.

"El primer diagndstico es un intento de sistematizar mi -
experiencia personal, un marco de referencia amplioc o encuadre
interno del psicoldgo, mas gue un marco tedrico definitivo e -
{tems que senalan parametros de intervencidn". (24).

Los "criterios" que Bohoslavsky nos senala para la elabo-
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racién del diagnéstico, para la comprensién de la identidad vo

cacional del entrevistado son:

a)

Manejo del tiempo. Pasado, presente y futuro ya que toda --
eleccidn implica un proyecto que se tiene que ubicar tempo-

ralmente.

Momento que atravieza el entrevistado en cuanto al proceso-

de eleccidn (seleccidn, eleccidn, decisidn).

Ansiedades predominantes, (persecutorias, confusionales o -
depresivas) asi como con qué objetos se vincula y el monto-

de la ansiedad.

Las carreras como objeto y sus caracteristicas. Aqui se --
trata de analizar las carreras como objeto de la conducta -

del adolescente, tanto en la actualidad como en el futuro.
Identificaciones y vinculos predominantes.

Situaciones que atraviega (dudas que se tienen gque resolver
y situaciones predilemdticas, dilemdticas, problematicas o
de resolucidén -decisidn-).

Fantasias de resolucidn. (fantasias, expectativas conscien-
tes o inconscientes que tiene o crea el adolescente como in

tento para resolver su situacidn).

Deuteroeleccidn. (aprender a elegir, labor psicoprofildcti-

ca del psicolégo).

La caracteristica o funcidn del primer diagndstico es 1la

de emitir un prondstico sobre la conducta del entrevistado, --

los puntos fundamentales para la elaboracidén del pronéstico --

58



gue nos da Bohoslavsky son los siguientes:

a) La estructura de la personalidad, que es la pauta tipica de
relaciones del individuo con el medio, expresada seguin las-

defensas, el objeto y el vinculo o vinculos con este.

b) Manejo de la crisis del adolescente; sus relaciones familia

res y situacidn escolar pasada y presente.

c) Historia escolar. El rendimiento y las relaciones interper
sonales pasadas o presentes, permiten emitir un prondstico

del desempeho futuro del estudiante.

d) Historia familiar. Este punto nos permite pronosticar el -
el sistema de valores que el adolescente maneja de las ca--
rreras de acuerdo a la clase social a la gque pertenece, asi

como las identificaciones familiares y su influencia.
e) Identidad vocacional y ocupacional.

f) Madurez para elegir, la cual se puede identificar a partir-
del momento que atf%i%;a el alumno, gque puede ser de elec--

cidn, seleccidn o decisidn.

ziﬁfcordemos que el prondstico permite al psicoldgo-orienta
dor¥ etablecer la estrategia de trabajo en base al andlisis --
tanto de los aspectos psicoldgicos de la persona gue trata de
definir su futuro, como de la situacidn sociofamiliar y pedagd
gica; teniendo claro, que la identidad vocacional y personal -
asi como la ocupacional se forja en la continua interaccidn de
la persona con su entorno sociocultural y familiar. No se tra
ta necesariamente de efectuar un andlisis de la personalidad -
del sujeto como objetivo fundamental de nuestro trabajo, sino

de la problemdtica vocacional del consultante; entendidos como



problemas personales, humanos. Debemos confrorntar los datos -
emanados de la conducta del adolescente, a los gue tandremos -
acceso a través de la entrevista, con el encuadre-tactica-for
mulade a partir de la misma. !
=

Quizd las criticas y aportes fundamentales de Bohoslavsky
que tendremos que remarcar y retomar en nuestra praxis como --—
orientadores vocacionales, son las de no escudarnos (pretendi-
endo ser mas "cientificos" o profesionales) en una serie de ba
terias de pruebas psicométricas que nos permitan sélo "medir"-
las capacidades, intereses y aptitudes del adolescente que es-
ta en proceso de eleccidn ya que en muchos casos, lo que se --
trata de ocultar es la falta de preparacidn para asumir nues--
tra tarea en forma integral y de compromiso para vincularnos -
con el otro; los tests los debemos de manejar udnicamente como
herramientas de apoyo al trabajo del psicolégo-orientador, v
no como una panacea para la resolucidn de los problemas voca--
cionales y ocupacionales. Para poder asumir en forma mas o me
nos "sana" nuestro rol de profesionales de la orientacidn, -
tendremos que haber resuelto nuestro propio conflicto personal
lo gue implicard poseer una identidad profesional madura, reco
nociendo nuestras limitaciones para que no se conviertan en un
obstdculo para el desarrollo de nuestro trabajo. }Las principa
les "armas" para enfrentar y asumir nuestro rol, Eﬁ?gn las de
una preparacidén amplia y especifica sobre los problemas de los
adolescentes, sobre el método cientifico, sobre la estrategia-
clinica, sobre las pruebas psicométricas como herramientas de
apoyo y sobre las carreras, profesiones y ocupacicnes no como-
algo aislado, sino inmersas en un contexto social amplioc y com
plejo. Del adecuado manejo de estas "armas" dependerd el re--
sultado de nuestro trabajo, que veremos cristalizado en el mo-
mento en el que el aoles‘ente Sea capaz de ascender a un rol -
adulto en forma madura, y no porque el psicolégo lo haya "acon

sejado" en una actitud paternalista de apoyo, sino porque el -
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joven aprendid a pensar, a discriminar y a elegir su propio fu

turo en forma responsable y autondma. ’

Rodolfo Bohoslavsky nos recuerda que: "vivir es dificil y
al mismo tiempo posible, y ambas situaciones deben ser recnoci
das, sopesadas y elaboradas por el adolescente. EI psicolégo-
no debe olvidar nunca que el adolescente que elige su peculiar
manera de enfrentar su ingreso al mundo de los adultos y de --
las ocupaciones serd, de un modo mds o menos inmediato, el res
ponsable de configurar la identidad del hombre del manana. En -
este sentido, la orientacidn vocacional se convierte posible--
mente en la tarea de psicopréfilaxis individual y social por-

excelencia." (25).
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CAPITULO 4: LA IMPORTANCIA DE.LA ORIENTACION EN LA ETAPA

LA ADOLESCENCIA. (ALGUNAS CONSIDERACIONES).

Considerando que cualquier actividad educativa por muy -
elemental o sencilla gque pueda llegar a parecer, supone cler
ta impotancia y trascendencia, ya sea para él que la promueve
o para el gue va dirigida tal préctica; y ante el senalamien-
to de que nuestro estudio se encuentra centrado y delimitado-
en un marco institucional, con su referente social y peolitico
responde, por tanto; como proyecto educativo producto de un -
sistema politico oficial, a las expectativas ideoldgicas y po
liticas del Estado y es de suponer, gue para guien promueve -
la prdctica de la Orientacidén Educativa -en nuestro caso- es
importante. No profundizarnos en el analisis del trasfondo -
politico que sustenta la prdctica de la orientacidn escolar,-
nos limitaremos a senalar algunos puntos gue a nuestro juicio
son relevantes y gue influyen en la prdctica de la orienta---
cién. Aqui intentaremos analizar la importancia de la orien-
tacién escolar en funcidn del sujeto-objeto de orientacidn, -
partiendo del andlisis de lo gue "debe ser" y en el Capitulo
Quinto nos ocuparemos mds de lo gque "es"; este "debe ser" de
la orientacién implica necesarimente un compromiso profesio--
nal del orientadar con el orientado, con si mismo y con la ins
titucidén donde se desarrolla dicha prdctica y como ya se sena
1o en la Tercera parte de este trabajo; el orientador tendréa-
que actuar méds en funcidn de su compromiso y ética profesio--
nal, que del orden institucional, sin que tal aseveracidn re-

sulte imposible como parece.

En este Capitulo intentaremos efectuar una correlacidn -
de lo expuesto en anteriores capitulos de este trabajo, teni-
endo como objetivo fundamentalzgfgaltar algunos puntos y/o as
pectos de la problemdtica adolescénte, puntos criticos més co

5‘5\
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munes a los gue la orientacidn educativa intentard dar una --
respuesta adecuada. En este trabajo intentamos clarificar un
hecho; la convergencia de dos aspectos centrales inmersos en
el proceso de la orientacidn; el primero basado en el supues-
to de que todos 1los individuos, en determinados momentos de
nuestra existencia necesitamos de ayuda para poder encaminar-
nuestras acciones para la superacidn de ciertos problemas u -
obstdculos de dificil solucidn de manera individual; en mu--—-
chos casos no tanto por el grado de dificultad del problema, -
sino por la falta de claridad y recursos del individuo en si-
tuaciéni\fEl segundo aspecto se refiere a la opinidén méds o me
nos genefalizada de que es en el periodo de la adolescencia -
cuando se da con mayor frecuencia y de manera natural, un in-
cremento en los conflictos personales del sujeto, ya que en -
esta etapa de desarrollo del hombre en su natural proceso de
maduracidén, aparecen generalmente aspectos de indecisiédn, am-
bivalencia y confusidn, que se agudizan en los momentos en -
que este tiene que tomar decisiones, tales como la eleccidn -

de carrera, ocupacidn o actividad futura.

El adolescente experimenta cambios muy radicales gque in-
ciden en todo su mundo, en lo personal, familiar, social y es
colar; ante el tumulto de nuevas situaciones que experimenta,
sufre cominmente procesos mas o menos agudos e inadaptacidn -
que le generan una gran angustia, dificultando y perturbando-
todas sus acciones. El hombre en este periodo y a pesar de -
las complicaciones gue padece, tiene gque desarrollar una se--
rie de tareas ineludibles en su momento, encaminadas a una in
corporacidén paulatina a su nueva vida individual y social, te
niendo que adaptarse y asumir nueves roles familiares, escola
res y ocupacionales; la entrada del adolescente en este mundo
nuevo y desconocido para €1, implica necesariamente la elabo-
racién de los "duelos bdsicos", por su cuerpo infantil pérdi-

do, por los padres de la infancia, sus relaciones objetales, -
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etc., teniendo gue conciliar una serie de situaclones acerca-
de lo gue es o fue de nino con lo que experimenta =2n la actua
lidad y sus proyectos futuros, lo que implica asumir compromi
sos con si mismo y con lo elegido aceptando lo que ha dejado-
de ser o hacer. En este momento es cuando se comienza a fi--
jar y lograr algunas metas, Sse incrementan sus ambiclionss y -
propésitos; todo esto generando la conformacidén paulatina de-
su personalidad e identidad, se darad una lucha muy ardua por
constuir una imagen propia y una imagen social.

Bl:

. Cuidl es la importancia de la orientacidén escolar en la
etapa de la dolescencia? fundamentalmente se puede seflalar --
qgque el orientador desde su perspectiva de trabajo, encamina -
sus acciones a coadyuvar al logro de la formacidn y desarro--
llo arménico e integral del adolescente, aprovechando su si--
tuacién de privilegio como vinculo entre el sujeto de orienta
cién, la familia de éste y la institucidn que lo estad "forman-
do"; teniendo acceso a toda la gama de factores tanto inter—--
nos como externos de la vida del estudiante que inciden en —-
ese momento. El trabajo de orientacidn "bien cimentado y ori
entado" sera fundamental para gue el joven adolescente, logre
encontrarse y ubicarse a "si mismo", en su "aqui y ahora" y --
clarificar su futuro. .~

~

/Qué entendemos por una orientacidén escolar "bien orien-
tada y cimentada"? basicamente el reconocimiento de que solo
si partimos para el desarrollo de nuestra labor orientadora,-
de una base sdélida de conocimientos tanto de la problemdtica-
particular del adclescente -su desarrollo, procesos internos-
y externos, etc.- que nos permitan el reconocimiento de su in
cidencia en la vida del orientado asi como de la situacidn -
familiar y social mas amplia en gue se encuentra inmerso el -
estudiante en este periodo, podremos actuar en consecuencia.-

No se puede desarrollar un buen trabajo, sino se estd prepara
.

\
.66

AN



do para ellc. Son muchos los riesgos a los gue estd expuest

@]

el adolescente, asi como importantes y decisives los conflic-
tes qﬁe tiene gue superar, por lo geu resulta determinante el
papel que desempenan los adultos en la vida del Jjoven, asi co
mo fundamental la intervencidn del orientador por la trascen-
dencia que tiene o puede llegar a tener su participacidén en
el proceso de educacidn, adaptacidén y cambio del estudiante.-
El conocimiento de los factores que inciden en la conducta --
del adolescente, nos posibilita -a los orientadores- a encami

nar "nuestras accliones orientadoras".

El orientador tiene que reconocer gque la conducta del es
tudiante en esta etapa de su desarrollo, esta determinada por
un sinndimero de factores -algunos de ellos citados en este -
trabajo-, gue es necesario conocer y discriminar cuales son -
los gue entorpecen o dificultan su "sano crecimiento". (La fa
milia y la escuela desempefan un papel central en el accionar
del adolescente, y es por esto que el orientador no debe pres
cindir de su andlisis al desarrollar su trabajo. La familia
es la fuente primaria de informacidn para el profesional de -
la orientacidn -después del propio orientado-, es la ventana-
al mundo intimo y personal del estudiante; la gue de manera -
mds inmediata y constante da, posibilita, fomenta y la que --
también obstaculiza el desarrollo armdnico; al mismo tiempo -
que provee de actitudes, marcos valorativos y fundamentalmen-
te de figuras de identificacidn. La escuela y los maestros,-
con algunas variaciones desempefian un papel similar. La in--
fluencia familiar se hace sentir en cuanto a la valoracidn --
gue promueve en funcidn de las distintas ocupaciones, en la -
presidén reaccionaria o suUtil que ejercen algunos padres satis
fechos con su profesidén, los cuales pretenden ver en sus hi--
jos a los herederos de sus "éxitos", o como continuadores de
su bbra". Otros, frustrados en su desempeio tratan de moti--

var o desmotivar al joven buscando verse "realizados" a tra--



vés de ellos. Los hay con ideas distorsionadas de la reali--
dad ven en determinadas carreras, la via rapida para el ascen
so social de sus hijos, creyendo que adguirirdn prestigio y -
tratan por todcs los medios de alejarlos de las profesiones -
menos "conocidas"™ por ello, sus Jjuicios de valor por lo gene-
ral se fundamentan en visiones parcialesy fragmentarias de la
realidad, sus opiniones se basan en su propla experiencia cen
trandose en el ascenso social y el ingresoc econdmico; otros -
se muestran inconformes en apariencia y no ejercen presidn pe

ro tampoco ayudan.

En el aspecto familiar, la importancia de la orientacidn
esta en funcidn de la oportuna intervencidn del orientador pa
ra coadyuvar en la resolucidn de un problema determinado, te-
niendo como base el conocimiento de la dindmica familiar gque
envuelve y marca los lineamientos de gran parte de la conduc-
ta del estudiante adolescente; la orientacidn adecuada estara
encaminada a corregir los aspectos negativos, esterotipados -
y/0 distorsionados de la realidad introyectados por el estu--
diante en funcidn de su marco de socializacidn primario, el
trabajo sera entonces con el estudiante y con su familia, El
orientador tendrd que echar mano de toda su preparacidén y ex-
periencia para el adecuado manejo de los datos gue del anali-
sis se obtengan, para poder establecer el "diagndstico ini---
cial" y establecer un "prondstico" que lo conducird a una ---
bien formulada "estrategia", respecto a la tarea que emprende
rdn juntos, buscando una adecuada integracidn de la persona-
lidad del sujeto posibilitando el acceso de este a una identi
ficacidn con sus gustos, aspiraciones, posibilidades, etc. vy
al mismo tiempo podrd identificar las profesiones, estudios -

y/0 trabajos de manera mds objetiva y realista.

Como sefalamos anteriormente, la escuela -de manera muy

similar a la familia-, influye de manera muy significativa en
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todo el procesc de desarrollo del adolescesnte. aAgul la fun--

ol

cidén del orientador y de la oriertacidn cobra una imporzanci
fundamental; si bien en muchas ocasiones para la institucion
es un instrumento de sometimiento y control -como se verad mas
ampliamente en el quinto capitulo-, para el adclescente puede
ser la gran oportunidad de acceder a roles adultos de manera-
més o menos independiente y autondma, contando con el apoyo -
del orientador el cual tendrd que ubicarse en un contexto de
independencia y autonomia, dentro de rol institucional; no --
tendrd que ir necesariamente en contra del orden institucio--
nal, pero si dar prioridad a la problemdtica adolescente y ac
tuar como profesional de la orientacidn, cuyo objetivo funda-
mental es el orientado y no la institucidn. Se buscard el es
pacio donde el condicionamiento de la estructura académico-ad
ministrativa, no impida el trabajo honesto y responsable del

orientador.

4 El trabajo de orientacidn es -o deberia ser- netamente -
humano, desde esta perspectiva la orientacidn cobra una impor
tancia fundamental ya gue rebasa el campo institucional, para
adentrarse en la problemdtica muy personal del estudiante -—
que pueda entorpecer su desarrollo, ya gue en el proceso de -
maduracidén y crecimiento del adolescente va adquiriendo nue--
vas conguistas pero al mismo tiempo, se dan en forma concomi-
tante nuevos problemas que perturban sus impulsos instintivos
dificultando el asumir nuevos compromisos y con esto un dete-
rioro en la actividad intelectual gque redunda en pobre rendi-
miento académico, y muy frecuentemente en graves problemas de

personalidad.

Como ya se ha sefalado con anterioridad, muchos proble--
mas y fracasos en no pocas ocasiones con consecuencias lamen-
tables, son producto de la falta de preparacidn y maduracidn-

gue capacite al sujeto para enfrentar su problemdtica y a la
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falta de apoyo y orientacidn adecuada, que podria ser pro
o}

sional v desinteresada. En el pari e la adolescencia no-
se tiene la experiencia ni el conocimiento adecuado, para en-
tender y resolver por si mismo todes los problemas, de ahi la
importancia de la orientacidn como fuente de apoyo e informa-
cidén mas inmediata, desinteresada y gratuita para el adoles--
cente. Citaremos como ejemplo un aspecto de la vida del hom-
bre que ha sido -y es- hasta nuestros dias una especle de ta-
bi, nos referimos al desarrollo psicosexual del sujeto gue en
la etapa de la adolescencia tomo connotaciones dramdticas. --
Quizd ninguno de los aspectos de la vida del hombre genera --
tanto temor para abordar y mucho menos profundizar en él; en
la mayoria de los casos se mrefiere no tocarlo, ya sea por -
miedo o desconocimiento a pesar de que estd demostrado cienti
ficamente que en toda la vida del hombre es muy importante y

gque en la etapa de la adolescencia es un fendmeno central.

En condiciones normales se da un proceso de maduracidn -
sexual ordenado y comun a todos los hombres, con ciertas va--
riaciones de tiempo en cada etapa, la "normalidad" o "anorma-
1idad" en los roles sexuales se da en funcidn de lo gue es so
cialmente aceptado, pero como no siempre lo aceptado es lo --
que da felicidad y armonia al hombre, se tendrdan que buscar -
las causas que desencadenan la falta de armonia y satisfac---
cidén. <Cdmo intervenir cuando se detectan problemas de este-
tipo?, se entiende que la comprensidn y comunicacién entre pa
dres e hijos no sea fdacil, entre otros factores por el distan
ciamiento "normak: gue se da entre unos y otros; el distancia
miento puede ser bioldégico, psicoldégico y/o generacional. Los
padres -la mayoria- educan y orientan a sus hijos partiendo -
de su propia experiencia, sélo unos cuantos se pueden despren
der de sus propios conflictos para poder adentrarse en la pro
blemética de los hijos en forma objetiva. En muchas ocasio--

nes los vinculos afectivos son los que impiden tal objetivi--
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dad, en cocnsecuencia; toca al orientador y a la orientacion -
asumir la responsabilidad de participar activamente buscandc-
dar solucidn a la problematica del joven. De nuevo se desta
ca la importancia de la preparacidn cientifica del orienta--
dor y de su trabajo humanista y autondmo. El rigor cientifi-
co se presenta cono indispensable en todas las acciones del -

orientador por mds simples gque puedan llegar a parec=r.

En el terreno de la problematica sexual del adclescente
mis que en ningun otro, el orientador ademds de deber poseer-
un conocimiento cientifico y suficiente; tiene gque haber supe
rajio o "trabajado" sus propios conflictos para gue estos no -

sean un obstdculo o impedimento en el desarrollo de su tarea.

— T —

#

La orientacidn educativa, al ser la encargada de coadyu-
var al desarrollo armdnico @ integral del estudiante -como ya
se sehalo =21 el capitulo cuarto de este trabajo-, emprende --
una serie de tareas encaminadas a resolver un sinnimero de --
conflictos gue2 sufre el adol=scente como estudiante y como --
ser humano; su importancia es tal gue en la actualidad exis--
ten programas nacionales, en todos los planteles educativos -
se cuenta con el servicio y se asigna un orientador para "aten
der" dos grupos de alumios -en el Estado de México-, al orien
tador se le asignan horas cocurriculares para =21 desarrollo -

de su prdctica y estd en la institucidn de tiempo completo.

S—

La importancia de la orientacién no se agota con los pun
tos antes senalados, los que agai retomamos son los que a ---
nuestro juicio se pueden considerar como los mds evidentes vy

comunes en el ambito escolar que nos ocupa.
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CAPITULO 5: LA ORIENTACION EDUCATIVA, VOCACION:
NAL EN EL C.B.T.I. N° 22 DE T
MEX.

2

Esta guinta parte de nuestro trabajo, la inciaremos tra-
tando de hacer una descripcidn objetiva de la practica de la
orientacidn gue en el Subsistema de Educacidn Técnica del Es-
tado de México se denomina "Educativa, vocacional y ocupacio-
nal", nuestro marco de referencia serd el C.B.T.I. N° 22 ubi-
cado en Tepexpan, Municipio de Acolman, Méx., para tal efecto
nos basaremos en la normatividad a la que estd sujeta dicha -
prdctica y en experiencia personal laboral adguirida por mas
de ocho afios en el campo de la orientacidn, a manera de obser
vador participante. Posteriormente, intentaremos confrontar-
la practica de la orientacidn en este plantel educativo con -
nuestro marco tedrico de referencia; asi mismo, nos daremos a
la tarea de analizar en que medida el trabajo del orientador-
es una alternativa de solucidn adecuada a las necesidades de-
los estudiantes adolescentes, aclarando que a los orientado--
res ubicados en este Subsistema de Educacidén Técnica, del Ni-
vel Medio Superior Bivalente, se les asignan funciones oficia
les de "Orientador Técnico" pertenecientes al Nivel Medio Ba-
sico y que la unica diferencia estd en el nombramiento; mien-
tras que a los orientadores de Secundariason "Técnicos" el --
nombramiento escalafonario para un orientador de Bachillerato

es de "Pedagdgo B".

5.1. Sobre las funciones y "tareas" asignadas al orientador.
Al orientador se le asignan dos tipos de funciones, unas
instituidas oficial y legalmente por el Departamento de Educa

cidén Técnica con sede en Toluca, Méx., a las cuales se encuen

tran sujetos todos los Planteles del Estado de México y otras



muy particulares asignadas al libre arbitrio de las Autorida--
des de cada uno de los planteles, ccmo veremos muchas de las

tareas que le son asignadas a un orientaacr rebasan su campo-

Yy en no pocas ocaslones son denigrantes, no obstante, el "pro
fesional" de la orientacidn las tiene que efectuar si es que
tiene aspiraciones de ascender a un mejor puesto ¢ de conser-
var su trabajo, ya que anualmente esta sujeto a una evalua---
cién de su desempeno y los resultados de tal evaluacidn se en
vian al Departamento de Escalafdn y Archivo de Toluca; si el
orientador no estd de acuerdo con la evaluacién y lo manifies
ta, se le acusa de rebelde o "disidente" lo cual para las Au-
toridades es peor gue una violacidn a un adolescente, como -
ejemplo; a un violador en una secundaria de Cd. Netzahualcoyo
£l en 1987 se le envid a otra Zona Escolar y a la mayoria de
los "disidentes" de esa época se les ha separado de sus fun--

cliones.
l&ig funciones que se le asignan a un orientador son:i—

A) Planear, desarrolalr y evaluar los Programas oficiales -

para los grados gue le corresponde atender.

V/ﬁ) Disenar, aplicar y evaluar Programas especificos gque le
permitan atender las &dreas educativa, vocacional y ocu-

pacional, apoyandose en la "investigacidn" educativa, --

psicolégica, pedagdgica, profesicgrdfica y de mercado la

boral.

c) Realizar un seguimiento de alumnos desde su ingresc a la
escuela hasta su egresc en los aspectos biopsicosocial,-
utilizando instrumentos, técnicas y un registro sistema-

tico del mismo.

v/g) Asesorar de manera individual y grupal a los alumnos pa-
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H)

ra encauzar su problematica y la toma de desicidn gue so
bre su situacidén realice en lo educativo, vocacional y o

cupacional.

Participar en el proceso de inscripcién y selecidn de -~

alumnos.

Integrar y organizar un banco de instrumentos psicometri

cos y psicoléxicos que se "apliquen e interpreten” como

apoyo al conocimiento del alumno y del grupo.

Proponer alternativas y mecanismos de solucién a la pro-
blemdtica relacionada con los alumnos, apoyada en un cri

terio profesional en coordinacidén con los profesores y -

los padres de familia.

Promover y participar en eventos académicos y culturales
que apoyen la preparacién de los alumnos y la difusidn -

de la educacidn técnica.

Establecer una coordinacidén con los profesores para revi
sar los aspectos que intervienen en el proceso de ense--
hanza-aprendizaje, que determinan el aprovechamiento y -
rendimiento escolar para elevar los indices respectivos-

por el alumno y el grupo.

Establecer una comunicacidn y relacidn estrecha con los
padres de familia, a través de una asesoria sobre el cong
cimiento del adolescente, de la informacidn periddica --
del aprovechamiento escolar y de la conducta observada -
del alumno asi como de los acuerdos para el seguimiento-

de casos.

Coordinar el servicio social y el proceso de titulacidn-
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éde los alumnos del Nivel Medio Superior.

L) Participar en el cumplimiento del Reglamento Interno de-

la escuela y de todo ordenamiento legal o normativo que

involucre su area de responsabilidad y como servidor de

la educacidn.

J/h} Asistir y participar en eventos que se le convogquen en due
le preparen y actualicen profesionalmente, en los aspec-
tos educativo, vocacional y ocupacional de Educacién Téc

nica." (1).

De las funciones oficiales que se le asignan al orienta-
dor, se desprenden las tareas que se le encomiendan como "ser
vidor de la educacidén"; el rol del orientador no es de servi-
dor sino de "servilismo" y en nombre de la educacidn, tiene -
que cumplir con todas las comisiones que los directivos del
plantel educativo le asignen o de alguna "autoridad" superior
De manera general el trabajo del orientador se desarrolla de

la manera siguiente:

Su jornada de trabajo se inicia a las 7:00 a.m. ¥y termi-
na en promedio a las 15:00 hrs. al entrar tiene que firmar --
una hoja de control de asistencia y retardos y en el aspecto-
de puntualidad no se tiene ninguna tolerancia, ya que si fir-
ma un minuto después de la siete de la mahana, una secretaria
se encarga de registrar el retardo los cuales se acumulan y -
se emplean en contra del orientador cuando éste es evaluado -
por los directivos al término del Ciclo Escolar. Posterior--
mente tiene que pasar a los salones de clase a "revisar" que
estén todos los profesores ya que si alguno de los maestros-
no se presentd a su clase -la mayoria de dos horas-, es el —-

orientador el que tiene que cubrir la ausencia del profesor,-

utilizando el tiempo por lo general en actividades ajenas a -
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la asignatura gue cubre y a la orientacidn, la situacidn se -
torna critica cuandc son mds de uno los profesores Jue tiene-
que cubrir; la consigna para los orientadores es de no permi-
tir gue los alumnos estén fuera de sus salones de clase, so-
bre todo en las primeras horas de clase ya que nunca se sabe-
cuando se va a presentar el Supervisor; el orientador tiene -

que "echar mano de todos sus recursos" -tales como, los gri--

tos, las amenazas, los castigos, los insultos, etc. para man-
tener a los alumnos dentro de los salones y ante las protes-

tas se remarca que "es parte del Reglamento Interno de la --

Institucidn". La dindmica es similar al resto de la jornada,
se incrementa al tener que hacer "rondas" de vigilancia alre-
dedor del edificio escolar para detectar si se encuentran --
alumnos fuera de clases o en el interior de los sanitarios. -
Si los salones estdn sucios, las bancas pintadas o deteriora-
das asi como los sanitarios, se le exige al profesional de -
la orientacién que forme comisiones de alumnos bajo su coordi
nacién para que se limpie o se reparen todos los desperfectos
para lo cual el orientador tiene que organizar a los alumnos-
siendo la suplica que le hagan el favor de traer todo el mate
rial necesario y ponerlos a trabajar o ponerse el mismo si no
logra organizar a los alumnos; si un vidrio, una puerta, etc.
resultan danados, es el orientador el responsable de "investi
gar" quien lo hizo y de reparar los dafios, de lo contrario es
un incompetente. Si al director de la escuela un "buen dia"-
se le ocurre o le ordenan, por ejemplo; qgue en el plantel tie
ne que existir un "huerto escolar", es el orientador el res--
ponsable de su conformacidn -con "sus alumnos"-, el material-
lo tiene gue conseguir como pueda. A la hora del receso los
orientadores tienen que ocuparse del cuidado de la discipli-

na de los alumnos asi como de vigilar las salidas del plantel

para que los alumnos no se "escapen", con muy frecuentes ‘tona
tos de bronca" no entre los alumnos, sino entre los orientado

res y los alumnos.
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1 aspecto administrativo el oreintadecr resulta ser -

b

En

[

un "inmejorabl= comodin, al inicio del curso se le encomi=nda

O
la tarea de asignar fichas de preinscripcion a los aspirantes
de nuevo ingreso, tiene gue hacer un registro de los futuros-
alumnos y un concentrado de la documentacidn requerida para -
tal efecto con la cual se procederda a conformar las listas en
orden alfabético tomandc los datos del acta de nacimiento ori
ginal, tienen gue coordinar y aplicar los "examenes de admi--
sién" que en la realidad resultan ser una farsa ya gue tales
examenes en muchas ocasiones no se revisan, a los resultados-
obtenidos por los aspirantes no se les da ninguna importancia
se efectuan sdlo por tramite ya que en ningun momento son pa-
ra seleccionar alumnos debido a la poca demanda que tiene el
plantel y en lugar de rechazar aspirantes, los orientadores -
afo tras ano se dan a la tarea de promocionar a la institucidn
en los planteles del Nivel Medio Bdsico de la Zona y en las -
Preparatorias Generales el dia y hora en que aparecen las lis
tas de los alumnos que fueron aceptados, el orientador traba-
ja con los rechazados invitdndolos a que se inscriban en la -
institucidn educativa donde labora; es comun encontrar a los
orientadores de casi todos los Bachilleratos Técnicos de la -
regidn especialmente los del sector agropecuario que tienen -
menos demanda y tienden a desaparecer. Al término de la come-
dia de seleccidn e inscripcidén de los alumnos a éstos se les
asigna su respectiva aula y una butaca que tendra que cuidar
o pintar y reparar siempre que el orientador crea que es nece
sario ya gue los Directivos del Plantel efectuan revisiones -
peridédicas a los salones para detectar si existen desperfec--
tos, por lo gque es el orientador el mads preocupado en dicha -
situacion. En el aspecto de asignar calificaciones -ya gue -
nc es una evaluacidén-, los orientadores son los responsables-
de concentrar las calificaciones obtenidas por los alumnos en
las fichas Kardex, Cuadros "F-1" y "F-2" asi como en las bole

tas internas en las que los padres firman cada mes en juntas-
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que el orientador organiza para dar a conocer los resultados-
del alumno; la documentacion final -fichas Kardex, Cuadros --
F-1, F-2 y las Boletas- son revisados por el Supervisor de la
Zzona Escolar y sus auxiliares y son los orientadores los res-
ponsables de que la documentacidn se presente sin ninguna fa-
lla en promedios, firmas o sellos ya que todo es revisado en
una especie de "ritual sagrado"; el profesional de la orienta
cidn tendrd que ir anotando los errores detectados para su cQ
rreccidn, entregada la documentacidn final, se procederd a ela

borar los indicadores de retencidén y aprovechamiento.

Siendo -en teoria-, uno de los objetivos centrales de la
Educacién Técnica: "Elevar la calidad de la educacidén con Pla
nes, Progrmas, Contenidos y Métodos adecuados a las caracte--
risticas de la entidad y fundamentalmente con maestros mejor

preparados" (2).

Para lograrlo, se exige que el orientador realice todas-
las actividades que marca el "Area 8" del "Plan General Insti
tucional" (3) gque rige en todos los Planteles Educativos --
del Subsistema Estatal de Educacidn Técnica; algunas de estas

actividades son:

- Elaborar un Plan General de Actividades contemplando las ne

cesidades institucionales.

- Elaborar un Cronograma Anual para la aplicacidn de apoyos -

escritos para el mejoramiento del educando.

- Aplicar Cinco instrumentos psicoléxicos y un psicométrico a

todos los alumnos del Plantel, durante el afo escolar.

- Planificar acciones gue contemplen la asistencia individual

del alumno durante el curso.
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Integrar los expedientes de los alumnos en forma personal -

por grupo y grado.

Planificar el contenido, actividades y estructura del album

de los alumnos por cada grupo y grado.

Elaborar graficas de aprovechamientec, asistencia, puntuali-
dad y otros, para su andlisis con los maestros, autoridades

educativas y padres de familia.

Presentar un peridédico mural por cada mes de labores y los-

que se requieran para casos especiales.

Planificar y coordinar las acciones de los organismos de a-
poyo; son tres los organismos de apoyo "oficiales" en las -
Escuelas Técnicas: La asociacidén de alumnos, El comité de
salud y E1l comité de seguridad y emergencia escolar; en es-
te Plantel funcicnan ademds Los comités de reforestacidén vy
de mantenimiento del edificio. Para los Directivos la aso-
ciacidén de alumnos es la que tiene mayor importancia ya que
en la prdctica es un instrumento mds de control de los alum
nos; al ser inevitable su formacidn, el orientador se encar
ga de que sea integrada por alumnos incondicionales de la

Direccidn.

Planificar y coordinar los eventos culturales y sociales --
que se efectuen durante el aflo escolar, en este apartado se
incluyen los desfiles, las ceremonias de bienvenida, despe-
dida, clausura de cursos, visitas diddcticas, homenajes, --
dia del estudiante técnico, dia de las madres, navidad, dia
del amor y la amistad, dia de los muertos, concurso "Asi es
mi Estado", concurso de himnos, organizar conferencias y/o
pldticas a los alumnos y padres de familia, asistir a los -

eventos que programe la Presidencia Municipal y a Mitines -
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de apoyo a los candidatos del partido oficial en la Zona.

En el aspecto de capacitacidn y actualizacidn a los orienta
dores, el compromiso para el orientador es el de participar
en los "cursos" gue programe la Supervisidn Escolar; en mas
de seis anos se citd a cursos en sélo tres ocasiones, con -
duracidn de uno, dos y cinco dias; éste ultimo se cambio de
los viernes a los sabados porque los dias viernes los orien
tadores a decir de los Directivos "tienen mucho trabajo"; -
la ausencia de los orientadores de sus planteles se nota so
bre todo en el relajamiento de la disciplina escolar que --
los directivos no pueden controlar; en el aspecto discipli-
.

nario de los alumnos es cuando mas se nota la ausencia de

los orientadores.

Crear en la Institucidn una bolsa de trabajo de acuerdo con

el estudio profesiogrdfico de la regidn.

Implementar un PLan de Trabajo que contemple el servicio so

cial del alumno.

Planificar acciones para gue los alumnos logren el Titulo -

de su carrera.

Implementar un PLan de Trabajo que contemple las précticas-

en empresas de los alumnos de primero y segundo grado.

¢A¢ Para el trabajo especifico de orientacidn -para llamarlo
de alguna manera-, el orientador tiene como apoyo bdsico un -
Programa de Orientacidn Educativa, Vocacional y Ocupacional -
sin revisidn ni actualizacidn desde 1984, sin embargo; el Pro
grama si presenta cierta coherencia y orden ldégico a nuestro-
juicio, en teoria los objetivos propuestos son: "Auxiliar al

alumno en la incorporacidén de este contexto escolar, asesorar
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lo en el proceso de ensenanza-aprendizaje Yy prop borclionarls ——
las herramientas basicas gue le permitan optimizar su rendimi
ento académico. Integrar al educandc en su contexto social,-
implementado las técnicas fundamentales enfocadas a la forma-
cién de actitudes de cooperacidn, responsabilidad social y de
mocrdtica; que faciliten el proceso de socializacidn e inte--
gracién del alumno en su ampiente escolar, familiar y social.
Asesorar y conducir al adolescente en el andlisis y solucidn-
a su problemdtica personal ya sea de tipo emocional, escolar,
ocupacional o vocacional dotandolo de los elementos necesa--—-
rios que lo lleven a um mejor autoconocimiento. Introducir -
al alumno a los diferentes sectores de la actividad producti-
va, acorde a la capacitacién recibida, a sus caracteristicas-
personales, en correlacidn a las oportunidades laborales exis
tentes en su comunidad y/o lugares adyacentes a ésta. Ubicar
al alumno en el campo profesional, informdndole sobre las di-
versas posibilidades educativas, coherente a su realidad so--
cioecondmica, capacidades, intereses y rasgos de personalload
que le proporcionen mayor seguridad en 1& efecc1on de “50 pro-
fesidén futura". (4).

El problema fundamental no es el Programa de Orientacion
en si mismo, sino qulal retomarlo para su implementacidn se -
presentan una serie de factores que impiden su Séptimo desarro
llo; el primero es que en este plantel educativo, -el C.B.T.I
N° 22- los orientadores casi nunca planean sus clases de ori-
entacidn por falta de tiempo, recursos materiales y aunque no
se dice, por falta de preparacidén. El Programa contempla pa-
ra el logro de algunos objetivos especificos, la aplicacidn -
de isntrumentos psicométricos y psicoléxicos, asi como de ha-
bitos de estudio; al respecto, de cinco orientadores que labo
ran en el plantel ninguno es capaz de efectuar una interpreta
cidén y evaluacidn de prueba alguna, sdélo se tienen nociones -

de como aplicarlas, ademds de no contarse con instrumentos pa
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ra su aplicacidn; las autoridades educativas ante la presion-
de algunos orientadores del Estado de México y haciendo un po
co de conciencia del problema se convocd en la Ciudad de Tolu
ca a una reunidn de orientadores de todo el Estado, con el --
propésito de integrar un banco de instrumentos psicoléxicos y
psicométricos; se trabajo por mds de una semana a razdn de —-
ocho horas diarias y el resultado es un "paquete de instrumen
tos psicométricos y psicoléxicos" (5) que tiene de todo; re-
glamentos de escuelas, lecturas cortas, métodos de estudio vy
algunos tests; el problema es gue estos estan todos incomple-
tos, ya que si traen el instructivo para su aplicacidén no se-
falan como se evaluan, etc., el que esto haya ocurrido en par
te, es porgue no se cito  a ningin experto en este tipo de --
pruebas; sdlo asistieron los orientadores coordinados por un
representante del Gobierno, integrandose el paquete con el ma
terial que los mismos orientadores llevaron. Otro problema -
que entorpece al trabajo "especifico" del orientador es que -
los alumnos no lo respetan, le temen; lo ven como el capataz-
represivo del que tienen que esconderse y cuidarse, general--
mente le ocultan sus problemas ya que no le tienen confianza,
lo sienten como un agente de la Direccidn y en realidad lo es
adn en contra de su voluntad; la imagen del orientador es la-
mentable y enmuchas ocasiones es el retrato vivo de la frus--
tracidén; Cdémo se puede orientar a algulen gue nos tiene te--
mor, si es premisa basica en el proceso de orientacidén el es-
tablecimiento de una adecuada relacidén empdtica que aqui no -

existe?.

Parafraseando a Peter Woods senalaremos que "se le dauna
escasa atencidén a las complicaciones cotidianas de la tarea -
del orientador y se le expone en una jerga incomprensible en
medio del misterio metodoldgico y cientifico. Una de la razo
nes de éste abismo entre orientadores y teoria y practica de

1a orientacién reside en el simple hecho de que gran parte de
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5.2. Sobre la situacidn laboral y profesional del orientador.

La situacidn laboral del orientador en este Plantel edu-
cativo presenta las mismas caracteristicas de la mayoria de -
los docentes del Sistema Educativo Nacional, percibe un sala-
rio de miseria -apenas rebasa los N$600.00 a la guincena- y -
se le asigna una carga horaria de trabajo de ocho horas dia--
rias; en relacidn con un profesor horas clase, éste lo supera
en salrio en casi la mitad de tiempo. Para "lograr ser orien
tador", de acuerdo con el Reglamento de Escalafodn y Archivo -
del Gobierno del Estado de México" (7); se tiene gue haber --
cursado la Normal Superior -no importa en que especialidad-, -
o tener la Licenciatura en Psicolegia o Pedagogia y haber si-
do maestro horas clase con nombramiento de base por mas de --
tres ahos en el puesto, estos son los reguisitos oficiales; -
en la prdctica, el orientador accede al puesto independiente-
mente de la preparacidn que ostente, existen abogados, veteri
narios, profesores con sélo la Normal Elemental, etc., o1 ==
cierto es que al orientador se le da el nombramiento por esca
lafén -po antigUedad por ejemplo- o por recomendacidén -en mi
caso- y no por preparacidén. No obstante todos los problemas-
que tiene gue enfrentar un orientador, la plaza es muy solici
tada ya que dentro de la rama de la Investigacidn Educativa -
en este Subsistema Educativo Estatal se encuentra un tercer -
nivel en corden ascendente; el primero es ser maestro horas --
clase, el segundo es el orientador técnico y el tercero es el
pedagdgo "B" al que si es capaz de aguantar todas las tareas-
que se le imponen y demuestra su "profesionalismo" no protes-
tando y acatando "sufridamente" todas las disposiciones ofi--
ciales o no, puede ascender a un cuarto nivel que es el peda-

gégo "A" que percibe el doble del salario que el pedagdgo "B"
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con cinco horas mas de trabajo a la semana.

Por otro lado, por las caracteristicas muy particulares-
de la Educacidn Técnica; existen una gran cantidad de profeso-
res que no tienen la preparacidén normalista, lo que origina --
una gran friccidn entre los egresados de las Normales y los -
de otras Instituciones Superiores como las Universidades, el-
origen de tal situacidn es el cuestionamiento de la prepara---
cidn de los egresados de la Normal; como respuesta, el Gobier
no del Estado a partir de 1988 did de baja a casi todos los --
oirentadores que no tenian preparacidn normalista y gque se en-
contraban trabajando sin plaza de base, con la salida de mu---
chos universitarios se fue disminuyendo la reaccidn de protes
ta por parte de los orientadores, los que pudieron escapar a -
ésta "caceria de brujas" fueron unos cuantos que vya tenian --
nombramientos permanentes; estos se han dado a la tarea de -
cuestionar la praxis del orientador y tratan de ubicarse digna
mente en sus puestos pero la situacidn continda sin muchas variantes.
Los orientadores siguen siendo los mandaderos de la Direccidn-
y la Supervisidén, contindan llevando la informacidn a "sus" --
alumnos sobre suspensiones de clase, trabajos especiales, pe-
riddos de examenes, salidas, visitas inesperadas, avisar a -
los integrantes de la escolta de los actos civicos, encargar
se de controlar la disciplina en leos actos civicos, de cobrar
a los alumnos cuando éstos tienen adeudos con la Institucidn,-
de pedir a los alumnos los documentos que les falten en sus
expedientes, pedir las fotos para el certificado o diploma,
de los préstamos de libros de la biblioteca escolar, del uso
adecuado del botiguin escolar, de prestar auxilio a los alum
nos cuando se enferman o llegan a sufrir un accidente dentro
de la escuela y dado el caso de trasladarlos a su casa u hos
pital, de invitar a salir a las personas gue se encuentran -
dentro del plantel sin permiso, de que los alumnos porten el -

uniforme para eventos especiales, de vender a los alumnos los
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timbres, gomas, etc., para la colecta anual de

etc.

Las funciones y actividades del orientador en el C.B.T.I
N° 22 gue agqul exponemos no son taodas las que desempena, -

intetamos retomar las mds comunes y cotidianas.

5.3. La Orientacidén Educativa, Vocacional y Ocupacional en -

el C.B.T.I. N° 22 en relacidn con nuestro marco tedrico.

5.3.1. Sobre la preparacidn profesional del orientador.

En la Tercera Parte de este trabajo senalamos gue la --
orientacidn, es un campo de actividad de los cientificos so-
ciales y que como tal abarca una serie de dimesiones o ejes
que incluyen lo pedagdgico y lo psicoldgico en el Nivel de --
diagnéstico, la investigacidn, la prevencidn y resolucidn de
la problemdtica vocacional y que el orientador vocacicnal ubi
cado en esta posicidn tiene que ser, como cientifico social;-
capaz de efectuar la tarea orientadora con un alto grado de -
cientificidad apoyado en el método cientifico de la ciencia,-
basdndose en ciertas hipdtesis o predicciones que se tienen -
gque verificar. Bohoslavsky propone gque dados los factores-
gque confluyen en una situacidn de toma de decisiones, caracte
rizada por una gran confusidén y ambivalencia que abarca lo -
psicoldgico, lo pedagdgico y lo socioldgico, propone gue el -
orientador sea un psicoldgo clinico entrenado en lo gue &l de
nomina la "estrategia clinica", basada en la psicologia cli-
nica; caracteristicas que le permiten al orientador tener ac-
ceso a la comprensidn de la conducta del otro y facilitar a -
éste su propia comprensidn. De acuerdo a nuestra experiencia
los orientadores vocacionales que laboran en el C.B.T.I. N°22

de Tepexpan, objeto de nuestro estudio; profesionalmente se -
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encuentran muy distantes de lo gue propons el autor ¥ pDromo--
tor de la estrategia clinica ya que cuatro de ellos no cursa-
ron la Preparatoria o Bachillerato, de la Secundaria pas
a la Normal Elemental y terminada é€sta tomaron un Curso de es
pecializacidn en alguna area de conocimiento para dar clase -
en el Nivel de Secundaria y sélo dos cursaron Estudios Supe--
riores, uno en la U.N.A.M. y otro en la U.P.N.; los dos sin -
ritularse hasta el momento en el Nivel de Licenciatura; hasta
cierto punto esta situacidn nos permite comprender el porgue
los orientadores cuentan con tan pocos recursos para la tarea
de orientacién en general, y muy particularmente en el manejo
de los instrumentos psicométricos y psicoléxicos y que ante -
la falta de preparacidén se opte por el empleo de otros méto--
dos carentes de cientificidad y profesionalismo cuando se tra
baja con los alumnos; ante la falta de recursos y dado el po-
co interés por superarse profesionalmente se cae en una sumi-
sién tal que poco importan los resultados terminales del pro-
ceso de orientacién convertido asi en una especie de guia de

"ciegos para invidentes".

5.3.2. Sobre el concepto de Orientacién como Educacidn.

El concepto de orientacidn en este trabajo lo definimos-
sefalando gue educar es orientar y viceversa, orientar es ayu
dar a que el ser humano se pueda situar en su entorno secial,
escolar y familiar; orientar es propiciar y permitir analizar
acontecimientos, para asumir responsabilidades, para tomar de
cisiones, para ser y trascender. La educacidén la retomamos -
como el proceso de transmisidén y aprendizaje de las técnicas-
y pautas culturales, o sea de las técnicas de uso, de produc-
cidn, de comportamiento; mediante las cuales un grupo de hom-
bres estd en situacién de satisfacer necesidades, de proteger
se contra la hostilidad del medio fisico y bioldgico, d= tra-

bajar y vivir en sociedad en una forma mas o menos brdenada',
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el nombre de educacidén se le da a las formas o modalidadess mz
diante las cuales se efectua o se garanziza la trasmisiodn de
la cultura de generacidn en generacidn. Senalamos gue exis--
ten fundamentalmente dos formas de educacidn, una la que se -
propone simplemente trasmitir las técnicas de trabajo y de --
comportamiento e ya estdn en posesién del grupo social y ga
rantizar su relativa inmutabilidad y otra que propone a tra--
vés d= la trasmisiédn de las técnicas poseidas por la sociedad
fomentar en los individuos la capacidad de corregir y perfec-
cionar las técnicas mismas, mediante la iniciativa de los in-
dividuos, buscando si maduracidén y su formacidn como hombre -
en forma completa. En nuestro caso, la orientacidn que se 1im
parte -si se le puede llamar orientacidén- parte de una concep-
cidén de educacidn basada en la simple trasmisidén de técnicas-
y pautas de conducta dominantes en nuestra sociedad y presen-
tes en la mayoria de los planteles del Sistema Educativo Na--
cional y aqui no es la excepcidén. La orientacidn es como una
especie de tentdculo del pulpo educativo tradicional, basada-
en una préctica pedagdgica en la gque el orientador ocupa el -
papel central; amo y senor del proceso educativo, dueno de to
do el conocimiento y dnico que puede dar alternativas y tomar
las iniciativas de trabajo; el alumno es el ignorante que s6-
lo sirve como depdésito de conocimientos que recibe y que tie-
ne que memorizar y repetir cuando se lo pidan, el orientador-
asume el papel de un director de orquesta que dirige a sus -
alumnos de acuerdo a su propia experiencia, indicédndoles lo -
bueno y lo malo, lo permitido y lo vedado en una actitud mora
lista y moralizante buscando siempre sustituir al padre o al
Gobierno, tratando ser terapeuta sin serlo, etc., en forma no
muy velada la orientacidn tiene como objetivo el sometimiento
de los alumnos a través de una no muy sutil persuacién en nom

bre de la verdad y la justicia.

La préactica de la orientacidn en este plantel se acerca-
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mas a lo gue Rodolfo Bohoslawvwsky llama

con la diferencia de gue agui los orientad

gran medida los fundamentos tedricos y practicos que exige gs

5.3.3. Sobre la desviacién de los objetivos de la orientacidn

Los objetivos de la orientacidn educativa, con algunas -
variantes; siempre los encontramos encaminados a ser un servi
cio de apoyo para el estudiante y para la Institucidn Educati
va donde se efectua su préctican, En términos generales se —--—
propone facilitar al estudiante su trabajo académico y al mis
mo tiempo, propiciar el paulatino acercamiento a su problema-
tica persconal y social, trabajando el presente para enfrentar
el futuro. Para la Institucidn representa -en teoria- la ins
tancia que coadyuvara a gue los alumnos se ubiquen en la Ins-
titucidén y cumplan en forma adecuada con los objetivos pro---
puestos por ésta. :Por gqué se desvian los objetivos de la
orientacidén?, el problema fundamental a nuestro juicio, es --
que no se ha tomado conciencia por parte de los Directivos --
del Plantel y de los Supervisores, de la importancia de la
orientacidn ubicada en su campo real como servicio fundamen--
tal de apoyo; de cierta manera las Autoridades educativas su
periores -Secretarios de Educacidn, Jefes de Departamento, -
etc.- si reparan en su importancia de ahi la justificacidn de
su existencia en todos los Planteles dl Estado, pero es en la
seleccidén del personal y en su implementacidn préactica donde
radica el problema; los Directivos con la anuencia solapadora
de los supervisores permiten gue los objetivos de la orienta-
cidén no se logren ya que de todos es conocida la contradicto-
riedad del proceso de orientacidn en las Escuelas Técnicas vy
particularmente en el C.B.T.I. N°22. Si bien en estas escue-
las no existen prefectos, ni porteros, bibliotecarios, servi-

cio médico, etc. Por qué tiene que ser el orientador el dgue
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efectue tcdos estos servicios?; si en el campo administratito
faltan recursos humanos - Por qué el orientador es utilizado -
para cubrir éstas carencias?. Falta muchoc por analizar en --
cuanto a la problemadtica de la orientacidn en las Escuelas -
Técnicas, nosotros nos limitaremos a efectuar algunas propues
tas relativas a este trabajo, con el objeto de que el servi--—
cio de orientacidn en este Plantel pueda tener un cambio favo
rable; propuestas muy modestas por cierto, pero a nuestro jui

cio viables y hasta cierto punto practicas.

5.3.4. Algunas propuestas sob;e como desarrollar la Orienta--
cidén Vocacional en los C.B.T.I.S.

Como ya se sehald en pdginas anteriores la orientacidn -
que se imparte en el C.B.T.I. N° 22 de Tepexpanuﬁhp responde-
a las necesidades de ayuda y apoyo-para el alumno ya gque es -
mé&s una actividad de control y sometimiento ademds de adminis

trativa, que de orientacidén. En el presente apartado intenta_

remos formular algunas propuestas concretas, intentando pre-

Eéntar una alternativa viable para mejorar el servicio; se --

propone:

— Que cuando se habilite a un orientador en el puesto, inde--
pendientemente de la preparacidén profesional previa que os-
tente, se le den cursos de capacitacidén y de actualizacion-
si es el caso en el campo psicopedagdgico, enfocados al de-
sarrollo del nifno y del adolescente, por perscnal capacita-

do cientificamente.

- Dado que en el Nivel de Licenciatura de las Universidades -
no se capacita para el adecuado manejo de instrumentos psi-
cométricos y psicoléxicos -menos ain en las Normales del Es
tado de México-; que se capacite a los orientadores en este

rublo en forma adecuada y profesional.



- Que se den cursos de introduccidén y manejo de los conceptos

bidsicos de la oreintacién, basados en la estrategia clinica

propuesta por Rodolfo Bohoslavsky.

Que al orientador se le ubique en su campo real de trabajo-
como profesional de la orientacidén y no como "mil usos”, --
contratdndose prefectos, secretarias, etc., y todo el perso
nal necesario que falta para no distraer al orientader de -

sus funciones.

Que se deje de tomar al orientador y a la orientacidén como-
un instrumento de sometimiento y control del alumno, ubican
dola én su enfoque como un sefvicio de ayuda psicopedagdgi-
ca para el alumno, para que éste logre su desarrollo armd-

nico en lo individual y en lo social.

Que se tomen en cuenta las opiniones y necesidades reales -
de los orientadores asi como sus experiencias y expectati--
vas.

Que se efectue un analisis profundo de los Programas de Ori
entacidén vigentes y de todo el material de apoyo, por profe
sionales competentes y hacer las modificaciones pertinentes

Ademds se propone que el orientador:

Coadyuve en el proceso de integracidén de los alumnos de nue-

vo ingreso a la Institucidn.

Facilite a los alumnos -sobre todo en los primeros cursos-,

métodos y técnicas que optimicen su estudio.

Auxilie en funcidn de las necesidades del estudiantado de -

los cursos intermedios en la eleccidén de materias optativas
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actividades paraescolares y capaciltaciones especificas en -

congruencla con sus intereses personales.

Coadyuvar en la resolucidn de la problematica referente a -
las expectativas de los alumnos préximos a egresar de la --
Institucién, y colocarse en la alternativa de educacidn su-
perior y/o productiva mds acorde a sus aspiraciones persona

les y sociales.

Identifique y busque alternativas de solucidn a las situa--
ciones que en la relacidn maestro-alumno, entorpecen, obsta
culizan o deforman los propodsitos educativos de la Institu--

cidén y/o el alumno.

Trabaje en forma conjunta con los docentes los problemas --
que impidan cristalizar los objetivos programaticos de sus

respectivas materias.

Propicie y encauze la participacidén de los padres de fami--
lia dentro de la vida académica, que no coartando la autono
mia del estudiante posibilite una mejor vinculacidén afecti-

va y social.

Emprenda acciones para detectar las causas -particulares de
la Institucidén- que inciden en la desercidn y bajo aprove--

chamiento escolar y dar alternativas de solucién.

En base a su conocimiento y experiencia, tender a que su la
bor no fomente el desequilibrio existente entre la oferta y
la demanda educativa vy la desvinculacidn entre la formacidn
impartida y las necesidades de recursos humanos para el de-
sarrollo socioecondémico, asi como la focalizacidn en cier--
tas dreas de estudio producto bdsicamente de la falta de in

formacién sobre las diversas opciones educativas.
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- Son o podrian ser fundamentales las aportaciones que la ---
orientacidén ofrezca para la planeacidn y la programacidn ob
jetiva, en base al conocimiento de las caracteristicas per-

sonales y de las necesidades de desarrollo del educando.

- Fomente el "aprender a aprender" desarrollando habitos de -
estudio, evitando la pura memorizacidn, favoreciendo el and

lisis y la sintesis.

///; Impulse el andlisis critico de los perfiles de egreso y los
Planes y Programas de Estudio, para gue el alumno pueda te-
ner un visidn objetiva y concreta de su aqui y ahora en edu

cacidn.

— Propicie el desarrollo de habilidades metodoldgicas en el -
alumno, que le permitan indagar, organizar y sistematizar -

el conocimiento acdguirido.

— Induzca al alumno al "conocimiento objetivo" de sus poten--
cialidades académicas, que le permitan organizar su aprendi

zaje.

Estamos ciertos gue de acuerdo a nuestro encuadre tedri-
co inicial de trabajo, la propuesta mas adecuada seria la de-
que los orientadores fueran psicolégos clinicos como lo propo
ne Bohoslavsky, pero como el que se haya cursado cierta carre
ra no garantiza el adecuado manejo de las herramientas bdsi--
cas para el trabajo de orientacidn, es que Uas propuestas se

efectuan pensando en la v1anllaaide éstas, en los orientado--

res en fun 'ones v a los que en el futuro ejersan el puesto -

independientemente de su preparacidn profesional; sin descar-
tar la posibilidad de que los orientadores en el futuro sean-
psicolégos clinicos entrenados para el trabajo de orientacidn -

de acuerdo a la modalidad clinica.

=
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ALGUNAS CONCLTUSIONES

Existe un concenso casi general en cuanto al reconoci---
miento de la educacidn como la instancila central para el me--
jor desarrollo eccondmico y sccial de todo Estado o Nacion, y
a la orientacidn educativa como un servicio fundamental de --
apoyo para que las metas institucionales se logren, partiendo
de un desarrollo arménico e integral de todos los individuos-
que la conforman. La orientacidn, como parte medular del pro
ceso educativo, en teoria; no se desvincula de los objetivos-
m&s amplios de la educacidn en nuestro pais, de acuerdo al Ar
ticulo Tercero Constitucional, la educacidn en México pre--
tende ser un proceso permanente, tendiente al desarrollo armd
nico e integral del ser humanco, contribuird a la mejor convi-
vencia, tanto por los elementos que aporte a fin de robuste--
cer en el educando, junto con el aprecio para la dignidad de
la persona y la integridad de la familia, la conviccidn del -
interés general de la sociedad, tanto por el cuidado que pon-
ga en sustentar los ideales de fraternidad e igualdad de dere
chos de todos los hombres. Los Planes y Programas de orienta
cidén educativa en el Estado de México retoman el ideal "legal
de educacidn en esencia, pero el problema radica, fundamental
mente en que cuando los objetivos propuestos en éstos Planes,
son puestos en prdctica, la intencionalidad subyacente a és--

tos se- queda en una buena intencién. ] Los objetivos origina--

les de la orientacidn, son transformados de tal manera que --

muy dificilmente se le podria llamar orientacidn escola;} va

que como senalamos en el Quinto Capitulo de éste trabajo, /la

practica de la orientacidén estd mas cerca de una actividad de
apoyo administrativo, de prefectura; efectuada por una espe--
cie de capataz represivo y tal vez de conserje, pasando por -
ser el mandadero servil y sumiso de la Direccidn de la escue-

la, siempre dispuesto a acatar las disposiciones oficiales o
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no; pretendiendo lograr cierta imagen en los circulos socia-
les y oficiales, basidndose en datos falseados de retencidn vy
aprovechamiento escolar y en una aparente tranguilidad inter-
na, lograda en base a la represidn, el chantaje, la imposi---
cidén arbitraria de normas y pautas de conducta, impidiendo ca
si todo intento de cambio interno, desoyendo y justificando -
las criticas y lo mas grave, impidiendo el desarrollo arméni-
co del estudiante que es el objetivo basico de la orientacidn
escolar. Por otro lado, los PLanes y Programas de Orienta---
cidén se elaborardn hace mds de diez anos sin revisidn ni ac--
tualizacidn hasta el momento, tal situacidn nos permite afir-
mar que tienen el mismo tiempo de retoceso por lo menos; ya -
gque todo lo gque no evoluciona se detiene, al mismo tiempo gue
retrocede; pero aqul ni lo propuesto en estos Planes obsole--
tos se cumple. A continuacidén haremos algunos senalamientos-
respecto a la permanencia de este estado de cosas, a manera -
de hipdtesis criticas de los factores gue a nuestro juicio in
ciden y permiten la existencia y permanencia de esta cadtica-

prdctica -en nuestro caso-, llamada orientacidn.

Las disertaciones que hemos efectuado en este trabajo, -
es decir, el andlisis critico de la practica de la orienta---
cidén educativa, vocacional y ocupacional en los planteles del
Nivel Medio Superior dependientes del Gobierno del Estado de-
México, tomando como ejemplo al C.B.T.I. N°22 de Tepexpan, --
Acolman, Méx., asi como de las necesidades de orientacidn que
tienen los estudiantes adolescentes y de algunos supuestos ba
sicos de la propuesta clinica de Rodolfo Bohoslavsky, nos per
miten afirmar que bajo determinadas condiciones la orienta---
cidén es una instancia de apoyo bdsico en el proceso educativo
y que las aportaciones de la "estrategia clinica” son una al-

ternativa pedagdgica viable en orientacidn, pero que de acuer

do a las exigencias del encuadre clinico de ésta propuesta no

seria una solucidn a corto plazo para el mejoramiento del ser
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vicio de orientacion, ya que se tendrian gue =2fectuar cambios

1

en la estructura oficial vigente; sobretodo en 2l aspectso dc

6]

seleccion de perscnal para el puesto de orientador y £sto os-
muy dificil de acuerdo con la politica educativa v laboral --
del Gobierno del Estado de México; que da preferencia a los -
maestros egresados de sus Normales y como éstas no forman psi
coldégos clinicos, la situacidn se complica. Sin embargo se -
pueden retomar gran parte de las aportaciones de esta corrien
te tedrica, como alternativa para la orientacidn en este plan
tel y del Estado de México, capacitando a los orientadores -
que se encuentran en funciones en base a la estrategia clini-
ca. Llegamos al reconocimiento de que la prédctica llamada --
orientacién educativa, vocacional y ocupacional en este Plan-
N~tel, tedricamente se acerca a lo gue la orientacidn tradicio-
nal ha sido, teniendo como herramienta bdsica de apoyo para-
su prdctica los tests pero con el problema de que en nuestro-
caso, ni esta premisa bdsica se efectua adecuadamente, en —-
parte porque los Programas no contemplan la aplicacion de una
prueba determinada; se le propone al orientador que los utili
ce a su criterio y de acuerdo a sus necesidades particulares;
pero como este los deconoce, no los aplica ya queZ}a mayoria-
de los orientadores no cuentan con la preparacidn éspecifica—
para tal efecto, su formaciodn es muy heterogénea aun dentro -
de las Normales; por lo que cada uno interpreta y desarrolla-
su practica de acuerdo a su experiencia y nivel de prepara---

cidn profeisonal. j}a vinculacidn del orientador con la comu-
nidad escolar en Qeneral, se da mds en términos administrati-
vos y disciplinarios que pedagdgicos,]desaprovechando el tiem
po que se le asigna para trabajar con los alumnos en aspectos
vocacionales ya que en funcidén de recursos humanos, se podria
considerar como suficiente un orientador para atender a dos -

grupos de alumnos, como oficialmente se contempla.
La situacidn actual de la orientacidén en el Estado de ié
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xico permanece sin cambios significativos en parte; por 21 cs
tricto control gue se ejerce por parte de las Autorida
cativas en todos los niveles, el orientador gue se manifiesta
en contra de la mecdnica y dinamica de trabajo es marginado,-
primero por su jefe inmediato y después por los Supervisores-
Regionales o de Zona, invitdndolo a que deje el puesto y se
ubique en alguna otra tarea que le siente mejor. Cuando se -
llegan a efectuar supervisiones técnicas del trabajo de orien
tacidén, todo se presenta como muy 6ptimo y funcional; sin pro
blemas graves yva gue a Nivel Estatal no se efectuan reuniones
de evaluacidén de la orientacidn, todo se evalda en funcidén de
los reporte de los directivo o supervisores y como todo se --
presenta "bien" ‘para qué cambiarlo?, si el orientador no es-
ta de acuerdo con su trabajo, si ya no estd dispuesto a se---
guir enganando y denigrandose la respuesta es que renuncle, -
ya llegard otro con mds necesidad de trabajo y dispuesto a --

1

§§r obediente en todo, que critique pero no proteste, ni pro-
ponga, ni se oponga a lo establecido; se ha creado a través -
del tiempo un circulo vicioso que en la actualidad se ha ce--
rrado mds, sin que importe realmente las repercusiones nega-
tivas que tal situacidn genera en los alumnos gue son o debe-
rian ser los mas importantes, ya que sin ellos no habria ori-

entacidn escolar.

Por otro lado, el alumno de este Bachillerato en muchos-
casos, prefiere no tener orientacidn escolar y mucho menos --
orientadores, ya que manifiesta -no sin razdn- que prefiere -
consultar a alguin maestro de su confianza respecto a sus pro-
blemas personales o de otro tipo, ya que a su orientador muy-
dificilmente le puede tener confianza y credibilidad, situa--
cidn que impide el trabajo adecuado de algunos orientadores --
que si tienen elementos tedricos y practicos para el desarro-

llo de su trabajo, agui se tiene que reconocer que no se han

superado un sinumero de practicas tradicionales,| antihumanas,
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antipedagdgicas y autoritarias; el orientador ante la falta --
de una preparacidn especifica en ovientacidn para adolescen--
tes, no hace mds que aplicar conceptos relativos a su expe-
riencia y profesidn matizados con todos sis prejuicios, tex

res, deficiencias, etc., gque en lugar de orientar confunden
mas al alumno; aunado todo esto a su rol de dictador a suel-
do, no se puede esperar una respuesta favorable por parte del
adolescente. El gue el orientador puede vy debe en ciertos ca
sos ejercer cierto control sobre el alumno no es necesariamen
te un error, si tal control esta supeditado a que sepa cum---
plir eficazmente su papel de orientador y que haya sido ca-
paz de ganarse el respeto y afecto de los alumnos; con éstas
bases el orientador puede lograr que el alumno modele su ca
rdcter, para lo cual 1la disciplina es necesaria tanto en lo
personal como en el proceso de ensenanza-aprendizaje formal, y
si una disciplina es propuesta sobre bases razonables y flexi-
bles, no impuestas en forma arbitraria y unilateral; el alumno
logrard integrar paulatinamente una disciplina autoejercida --

que redundard en un autordominio y autodireccidn.

T Para terminar senalaremos que el presente trabajo preten-

de ser un anallSls deSCIlpthO del estado de cosas que prevale

ce en el C.B.T.I. N° 22, linvita a la reflﬂx¢on tanto a orlenta
N—e

dores en funciones como a las autorldades educativas; se espe-

ra motlve para la 1mplementac1on de algunos cambios significa-

tivos en el campo de 1a orientacidn educativa en}gﬁEEhg otros-—
planteles. Los encargados del disefio e instrumentacidn de los
Planes y Programas Educativos en el campo de la orientacién, -
Ny
tendrdn que buscar alternativas para dar solucidn a las fallas
-algunas senaladas aqui-, por lo que el presehte trabajo es o
pretende ser una alternativa pedagdgica viable para mejorar el
servicio de orientacidén. Por otro lado, el orientador que se
interece en mejorar su practica utilizando la alternativa de -

la "Estrategia clinica" aqui propuesta, tendrd que prepararse-
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en este campc y tratande de ubicar a la oriesntacion como un --
serviclo de apoyc pava el alumno para gue punda sup2rar los --
obstazulos gue se le presentan para clarificar su futurc como
estudiante y ‘o trabajador, basandose en 21 uso adecuado de su-
experiencia y preparac’on profesional que redundara =n una me-
jor ubicacidn del joven en su aqui y ahora como base para po--
der tener un acceso independiente, en forma madura y autdnoma-
a roles adultos. Las herramientas basicas para el orientador-
seran por un lado, el conocimiento de la problemdtica del nifo
vy el adolescente, el manejo de la estrategia clinica, el cono-
cimiento del campo profesiografico y de tipo laboral en su re-
ferente social mas amplio y por otro, el adecuado manejo de la
entrevista psicoldgica y de algunos instrumentos de apoyo ta-
les como la "Escala de Preferencias Vocacionales" de Kuder, el
“Inventario de intereses preferentes" de Hereford y de todos -
los que de acuerdo a su conocimiento y experiencia considere -
de utilidad para apoya el adecuado desarrollo de su trabajo, -
recordando siempre que no se trata de solucicnar sdélo un caso
o un cuadro sino una situacidn netamente humana.; Asi mismo, -
senalaremos gque ante algunas limitaciones que la propuesta ---
nuestra pueda llegar a presentar, gqueda abierto el camino para
futuras investigaciones y propuestas en el campo de la orienta

cidn educativa destinada a jovenes adolescentes.

José Gonzdlez Nunez nos recuerda que: En México, como en
la mayoria de los paises Latinoamericanos, el indice de la po-
blacidén adolescente es excesivamente elevado. La naturaleza -
psicoldgica de la adolescencia, asi como las caracteristicas -
psiquicas individuales y la influencia que el medio ambiente -
ejerce sobre los individuos en esta etapa, provocan gue una —-
buena parte de dicha poblacidn requiera ayuda para resolver ——
sus problemas... y que todos aquellos profesionales involucra-
dos de una u otra forma en el trabajo constante con los adoles

centes, tales como educadores, pedagdgos, -orientadores, traba
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dores sociales, etc., requieran conocimlentos aproplados que

normen su intervenciodon en el proceso educativo.
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