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PRESENTACION

El vinculo investigacidn-docencia puede adoptar expresiones particu
lares trascendentes si se parte del principio de su posibilidad. El do-
cente, en situacidn didictica, puede asumir, simultineamente, la promo-—
cién de aprendizajes y la biisqueda sistemftica de respuestas a los pro-
blemas recurrentes de su labor. La actuacidn racional del docente puede
revestirse de una intencidn transformadora si se afirma sobre la volun-

tad de los sujetos involucrados en los procesos educativos.

Desde esa perspectiva la investigacidn participativa ofrece uma —--
orientacidn concreta al problema del docente investigador. Elemental y'
compleja, a la vez, esta metodologla subraya el aspecto consclente de -
quienes actdan y proponmen un sentido en la biisqueda de soluciomes signi

ficativas.

En la escuelz primaria existen ya algunas experiencias en ese sen—~
tldo. Los maestros que han transitado por esa via ofrecen testimonios -~
diversos de la posibilidad de avanzar hacia la transformacién de la ---

practica docente desde la investigacidn participativa.

El presente reporte documenta una propuesta de trabajo inspirada em
algunas lineas tebricas de la metodologia de investigacidn participati-

va y rescata una problemitica constante de la vida escolar.

Mds alld de los julcios respecto de la sistematizacidn del proceso'
investigador el equipo docente traduce una franca disposicibn para mejo
rar las concepciones y las practicas de su labor em el aula. Esta acti-

tud justifica, por si misma, el esfuerzo realizado.



INTRODUCCION

La Universidad Pedagdgica Nacional brinda a los maestros en servicio
la oportunidad de mejorar su labor, con el objeto de detectar fallas, -
contradicciones pedagdgicas y vicios generados en la prictica educati-—-

va.

La investigacidn participativa resulta la mejor opcidn para que cada
una de las instancias involucradas (padres de familia, alumnos y maes--
tros) reconmozcan su parte de culpa y desmitificar el hecho de que el --

maestro es el {inico responsable del aprendizaje de los alumnos.

La investigacidn participativa resulta una alternativa pertinente --
para promover modificaciones sustanciales en nuestra labor docente; 1lo!
anterior se desprende del hecho de que si el maestro involucra a las di
ferentes instancias serd posible conocer la realidad, visualizar los ——
verdaderos problemas y buscar soluciones congruentes con el grupo so--—-—

cial que tiene en sus manos.

La investigacidn participativa se ubica dentro de las de caracter --—
social y cualitativo, se presenta como un método de trabajo con los si-

gulentes aspectos:

- Es asumida por los propios participantes.

- Vincula la prictica docente y la investigacién.

- Observa la investigacidén y la educacidn como procesos sociales perma-—
nentes.

- Se da un andlisis histdrico dialdctico de la localidad y el pais.

- La investigacidn es totalizadora y no atomizadora.

- La investigacién es un compromiso social.

- Uno de los propdsitos es el cambio y la innovacidn.

~ En el desarrollo de la teorfa, los conocimientos se fundamentan en la
practica real.

- Responde al nivel de desarrollo del pais.

- Requiere una adecuada organizacidn y descripciones metodolégicas Inti

mas, detalladas profundas y abundantes.



- Existe una estrecha vinculacidn entre el sujeto y el objeto de comoci

miento.

- Investigacifn mds cualitativa que cuantitativa.

Ninguno de los aspectos anteriores seria posible llevarlos a cabc —-

sin la coordinacidn de un Equipo Docente

Este Equipo puede ser reforzado por un equipo de apoyo integrado —---
por alumnos, padres de familia, profesores de la escuela u otros profe-

sionistas.

Fue a través de la plitica amena y directa con los compaiieros de se-
minario y con nuestro asesor, asf como las observaclones que de manera’
involuntaria surgen al escuchar la conversacién de les compafieros o mi-
rar una mueca en sus rostros, que fufmos vislumbrando la posibilidad de
conjuntar nuestras experiencias, estudios e intereses para formar el —-
Equipo Docente que labord en el grupo de 6° "A" de la Escuela "GRAL. —-
LAZARO CARDENAS", de la Comunidad de Felipe Carrillo Puerto, Queré&taro.

En lineas anteriores mencionamos un interé&s comin. Con esto queremos
decir que nos impulsd la idea de concluir una carrera, modificar en 1o
posible nuestra practica docente, y también por qué no mencionarlo, elf

conseguir un estatus mejor dentro del magisterio.

Antes de dar a conocer al asesor nuestra decisidn de conformarnos --
como equipo , dialogamos los interesados y acordamos sustentar nuestro'

trabajo en los siguientes puntos:

- Coincidencia en metas y objetivos.
- Compartir un espacio y un tiempo determinados.
- La involucracidn total en las actividades investigativas emprendi-

das como compaiieros.

Escogimos el grupo antes mencionado por las siguientes razomes:

- E1 horario: por ser vespertino, permiti§ a los compafieros que laboran
en el turno matutino no abandomar sus grupos.

~ La escuela se ubica en relacidn a los centros escolares que atendemos,



en una posicidn que beneficia la movilidad de los compafieros del equi
po docente.

- Ofrece buenas condiciones de comunicacidn por encontrarse em la peri-
feria de la cludad de Querétaro.

- Se pusieron a consideracidn los otros grupos que atendemos, se esco-—
¢id el que dirigfa la Profra. Josefina Arellamo Chivez por presentar’
caracterfsticas de indisciplina, contar con diferencias cronoldgicas'

y econdmicas.

El equipo docente se planted como objetivos:

Involucrar a todas las instancias educativas.
- Que todos los immisculdos reconociéramcs muestra responsabilidad en -

lae labor educativa.

Mejorar la actividad grupal.

~ Observar y modificar nuestra practica docente.

Algunos objetivos se alcanzaron segin lo demuestra el presente docu-
mento, pero en otros hubo rezagos, &sto debido a la influencia que el -
medio socio—econdmico ejerce en los individuos pertenecientes al grupo'

escolar.

El presente es una invitacidn a los compafieros maestros para que in-
cluyan dentro de sus tareas la investigacidn; esto representa mejorar -
la calidad de 1a educacién en nuestro pais, ademds de enfrentarmos a ---

nuestra realidad e intentar remediarla.

También se muestra la importancia que tienen los padres de familia y
alumnos en el proceso ensefianza-aprendizaje y el papel que pueden desem

peflar para mejorarlo.

El contexto social de un grupo da a &éste matices especiales, nuestra
investigacidn mostrd situaciones tensas, diffciles debido a que en oca-
siones los participantes estaban mds ocupados por conseguir su supervi-
vencla y pasaban desapercibida la importancia de su colaboracidn en el’

proceso escolar.



ElAtrabajo di6 inicio con la exploracidn socio-histdrica de la comu-
nidad, que se logrd entrevistando a las personas mayores y con la con--
sulta de documentos. Posteriormente se di13 paso a2 la semsibilizacidn de
las personas involucradas, haciéndoles ver la importancia de dicho tra-

bajo, & la vez se les invitd a participar.

Una vez detectadas las principales eituaciones probleméticas se or—-—
ganizd una reunidn con padres de familia para darlas a conocer y que --
propusieran dlternmativas de solucién; se presentaron cinco situaciomes'’
problemiticas, las cuales se analizaron y comcluimos que todas recaian'
en una: "Desintegracidén Grupal", lo que planteamos como hecho a modifi-

car.

Nos percatamos que tal situacidn podia ser atacada desde la perspec-—

tiva de la teoria de "Grupos de Aprendizaje".

Justamente como lo propone la estrategia metodoldgica y el mismo pro
ceso de "Grupos de Aprendizaje", la evaluacidn del trabajo fue permanen
te, dindonos la visién de los alcances y las accionmes a impulsar o modi

ficar.

Este reporte de investigacidn estd dividido em tres capituios. En el
primero de ellos presentamos de manera general una visidn de la comuni-
dad, la escuela y la problemitica docente; en ella vemos la historia de

1la comunidad y la escuela y suestrecha relacidn entre ellas.

En el segundo de &stos abordamos la problematizacidn de la prictica'
docente, analizamos las aetividades que realiza cada una de las instan-
cias involucradas y la implicacidn de Estas com el proceso enseflanza—--

aprendizaje.

El tercerc y tiltimo hacemos mencidn de cOmo utilizamos el material -
recolectado, cdmo realizamos las actividades propuestas por los padres'
de familia y alumnos, asf como la verificacidn constante que se hizo ——

durante el proceso de la investigacida.



Lo anterior es una invitacidén a que el contenido de este trabajo sea
lefido con ojos criticos, pero sin olvidar las circunstancias y caracte-—

risticas que le dan esencila.
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A. LA COMUNIDAD

1. HISTORIA

Los origenes de Carrillo Puerto se remontan a la &poca prehispdni--
ca, cuando varias tribus otomies se establecieron formando nidcleos dis

persos.

Mucho tiempo después con la llegada de los misioneros, se construye-
ron varias capillas (muchas de ellas se encuentran en ruinas); todavia'

quedan algunas como manifestacidn del pasado histdrico de la poblacién.

En ese entonces la poblacidn recibfa el nombre de la capilla princi-
pal de la comunidad; misma que en 1955 fue elevada a la categoria de pa
rroquia, por lo que los feligreses dejaron de pertemecer a la parroquia
de San Sebastian. Se calcula (ya que no existen datos precisos en los -
archivos de ambas parroquias) que la construccidén de la capilla de San'

Miguel fue concluida en el primer tercio del siglo XVIII.

La gente se fue estableclendo alrededor de dichas capillas o bien en
torno a las fuentes de trabajo: las haciendas; en algunos casos también
se concentraban por niicleos familiares. Debido a ello se formaron diez'
barrios que persisten hasta la actualidad con la misma nominacidn, in-——

cluso de las calles que las conforman, estos som:

BARRIO DE LA CAPILLA GRANDE:

Hoy parroquia y plaza primcipal: sus calles colindantes son: San ——-
Miguel, Capulfn, Privada del Capulfn, Calzada Guadalupe Victoria sur y'

parte de la fraccidén norte de la misma.

BARRIO DEL TINTERO

Localizado en la periferia de la haclenda del mismo nombre, lo for--
man las calles: Avenida Revolucidn, desde su inicio hasta llegar a la -

calle 18 de Marzo.



BARRIO DE SAN ANTONIO DE LA PALMA:

Mis conocido como San Antonio, por la capilla del mismo nombre (ade-
mis existen otras capillas, la de los Morales que esti en la calzada de
la Higuera, la de la Privada Romero y el Oratorio Familiar al Sefior de'
la Ascensidn, que estd en la privada Galindo -calle Jiménez-, lo consti
tuyen las calles de San Antonio, San José€, Emiltano Zapata y parte de -

San Pedro.

BARRIO DE SAN ANTONIO DEL LLANITO:

Mencionado como el "Llanito", limitado por las calles del mismo nom-
bre que también se llama 20 de Noviembre, Francisco Villa, Felipe Ange-

les y Venustiano Carranza.

BARRIO DE SAN ANTONIO DE LA OTRA BANDA:

Llamado "La Otra Banda", tieme dos capillas que quedaron incluidas —
dentro de la propiedad del rancho "Las Teresas"; sus calles son: San —

Diego, Santa Anita, Espuela del Ferrocarril, Insurgentes y Madero.

BARRIO LOS JUAREZ:

Constituildo por la Avenida Magdalena; todas sus capillas fueron des-

truidas.

BARRIO DE LOS ARQUITOS:

Sus capillas: La Sagrada Familia, Santa Juanita o Virgen de San Juan
de los Lagos y la del Sefior de las Maravillas. Esti ubicado en 1o que -
actualmente son la avenida Revolucidn (Nte.), 5 de Mayo, Callejdn de la

Luz y calle de San Juan.

BARRIO DE SAN PEDRITO:

Toma el nombre de su capilla. Incluye el suroeste de la poblacidn --—
con las calles de San Pedrito, San José sur, San Pedro y el sur de la -
Privada Romero.



BARRIO DE CELAYA:

Lo componen actualmente las calles Narciso Mendoza y 5 de Febrero, -

hasta la esquina con Avenida Nifios Héroes.

BARRIO LOS CARLOS:

Cuenta con la capilla de "El1 Sefior de la Piedad", situada en la ca-

1le Guadalupe Victoria norte.

Es de imaginar que cada uno de los barrios cuenta, entre su gente, -
anécdotas ricas en historia, pero que hasta el momento nadie ha recopi-

lado con la seria intencidn de dejar huella por escrito.

Como se puede observar, la organizacidn social sobrevive en gran por
centaje, a pesar del crecimiento desproporcionado qué ha tenido la ciu-
dad.

La Revolucidn Mexicana no pasd inadvertida. Como fruto de &sta, alre-
dedor de 1930 este poblado tomé las caracteristicas de ejido. Lo forma-

ron 84 ejidatarios.

Al tiempo se modificaron sus actividades, forman parte de la clase -

obrera., Los jOvenes muestran los efectos de la vida urbana.

Con el crecimiento industrial, muchos de los ejidatarios se vieron -
afectados porque se establecieron aquf factorias como: TREMEC, POLINOVA,
VIDRIERA QRO., etc.

Todavia en 1950, “Carrillo", como ahora la mayor parte de la gente -
local o del centro lo llaman, era un parafso en ‘el que se encontraba --—
todo tipo de &rboles, hortalizas y flores, asi como productos agricolas

que abastecfan a gran parte de la poblacidn de Querétaro.

Existia en cada casa una noria, pues el manto acuffero estaba a me--
nos de quince metros de profundidad; actualmente estd a mis de sesenta'

metros.
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Hoy dfa en vez de norias, las pocas tierras que quedan cultivadas, -
todavia de excelente calidad, se riegan con aguas residuales, conduci--
das por acequlas tan contaminantes y f&tidas, que la mayoria de los ha-
bitantes afin de mentalidad rural, prefieren cerrar el paso a las aguas'

para decidirse por la urbanizacion.

2.- ECONOMIA

Como mencionamos, las actividades se modificaron y diversificaron —

por las condiciones demogridficas que presentd la zona.

En la actualidad la poblacidn labora en fidbricas, dependencias ofi--
ciales, comercios; pequefias empresas (talleres de tormo, mecinica gene-

ral, maquiladoras de prendas de vestir, etc.).

3. GEOGRAFIA

Felipe Carrillo Puerto es una Delegacidn del Municipio del Centro —
del Estado de Queré&taro.

Esta poblacidn estd situada entre los 20°35' y los 20°40' de latitud
norte y entre los 100°25"' y 100°30' de latitud oeste, a una distancia -
de 4 kildmetros al noroeste de la ciudad de Querétaro y esti practica——
mente enclavada en el centro de la zona industrial, muchas de cuyas fac

torias se localizan dentro de los lImites de esta delegacidm.
COLINDA CON LAS SIGUIENTES COMUNIDADES:

suroeste con Queré&taro
sur con San Antonio de la Punta y XVII Zona Militar
noroeste, con San Pedro Mirtir

norte con la Colonia Obrera de la zoma industrial

FEREER

este con las colonias Sam Gregorlo, E1l Tepetate y parte de la zona
industrial.
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Tiene una superficle de aproximadamente 11 kildmetros cuadrados y —-—

estd orientada alrededor de un eje longitudinal de SE a NO.

Felipe Carrillo Puerto estd situado en el punto mis bajo de una cuemn
ca a una altura menor de 1800 Mts., mientras que la colonia San Grego--
rio, como la Ciudad de Quer&taro y la zona industrial, estd a una altu-
ra de 1850 mts., razdn por la cual las aguas negras e industriales lle-

gan hasta esta comunidad.

4. DEMOGRAFIA

La poblacidn esti compuesta por "nativos" de Carrillo, descendientes
de los otomfes fundadores, y habitantes que han inmigrado de otras par-
tes del Estado y del Pals a las colonias que se encuentran en el terri-

— torio del poblado: San Diego, San José, Santa Ménica, El Progreso, Resi

dencial Santa Monica, El1 Tintero, Cedros, etc.

5. SERVICIOS PUBLICOS

a) SERVICIOS DE LA SALUD

La comunidad cuenta con un Centro de Salud dependiente de la Secreta
rfa de Salubridad y Asitencia, y varios médicos particulares estableci-
dos ahi.

Sin embargo, este serviclo es utilizado por una minoria de la pobla-
cidén, ya que gran cantidad de habitantes labora en instituciones o em——

presas que los afilian al Seguro Social o ISSSTE y se desplazan a ellos

cuando hay necesidad.

b) SERVICIOS DE COMUNICACION

La comunicacién de Felipe Carrillo Puerto cuenta con los medios de -
comunicacidn de toda poblacidn urbanizada 'y con las dimensiones tam ex-
tensas en cuanto a habitantes: telé&fonos piiblicos, (aunque insuficlen—
tes y en mal estado), correc-aunque todavia no se distribuye regularmen

te en todas las colonias-, serviclo de taxis, autobuses de 1lfnea que —-
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pasan por la Avenida 5 de Febrero, "taxibuses"y"taxivaned'en diferentes'

rutas que comunican la localidad con el centro y otros puntos de la ———
ciudad.

El servicio telegrdfico lo cubre la oficina central de la ciudad. —
Las calles principales tienen pavimento, lo mismo que todas las colo—
nias creadas alrededor y dentro de Carrillo; pero en el interior de la'
comunidad original existen muchas calles de terracerfa que deterioran -
la imagen y condicioﬁes fisicas de los mismos.
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B. LA ESCUELA

La poblacidn se atiende escolarmente en tres niveles (sels Jardines de
Nifios, dos de ellos particulares; seis primarias federales, dos secunda

rias, una general y una técnica, ademds de dos guarderias).

Una de las seis escuelas primarias es la Urbana Federal Vespertina -
"Gral. Lizaro Cirdenas", donde se desarrolld el trabajo de investiga--—-

cién (se fundd como institucidn en 1973).

Se le dio este nombre porque la comunidad de Carrillo fue visitada -
por el Presidente de la Repiblica Lizaro Cidrdenas (primer- Presidente en
honrar con su presencia a la comunidad), esa distincidn le otorgd el -

nombre a la escuela.

Su primer Director fue el Profr. Noé Garcia Mejia, después el Profr.
Ernesto Apresa Espinoza, el tercero la Profra. Josefina Vargas Brisefio,
Directora oficial actualmente, pero que no atiende sus labores desde —-—
hace nueve afios por cumplir un cargo de confianza en la Presidencia Mu-

nicipal.

La responsabilidad de dirigir la escuela la tiene la Profra. Lucia --
Lira Ayala.

En la actualidad labora con 15 grupos que suman 474 alummos distri--

buidos en los sigulentes grados:

. Tres primeros afios.
. Tres segundos aiios.
. Dos terceros afos.
. Dos cuartos afios.

. Dos quintos ailos.

. Dos sextos afios.

Atendidos por el mismo niimero de maestros y contando con el apoyo de

un maestro de Educacidn Fisica.
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Es oportuno sefialar que hay un'Grupo Integrado’ (1) y el préximo ci--—
P P g

clo escolar habri dos de este tipo.

Los primeros y segundos afios reciben asesoria de imstructores del ——

PALEM (2) y del Método Global de Andlisis Estructural.

El edificio escolar consta de 18 aulas tipo CAPFCE y seis de comstruc

cién tradicional pero las {iltimas s6lo se ocupan en el turno matutino.

Tiene un patio civico, una cancha de basquet-bol, una de voli-bol, -

dos de fut-bol (adaptadas al terreno).

Cuenta tambi&n con servicios sanitarios que desembocan en fosas sép-

ticas y agua potable (aunque escasa).

La poblacidn escolar que se atiende proviene de las colonias: Cedros,
San José, San Diego, Santa M&nica, El Progreso, El Tintero y de la comu

nidad original.

Es importante sefialar que los padres de familia tienen diferentes -—-—
ocupaciones: Obreros, Mecadnicos, Comerciantes, Médicos, Abogados, Maes-

tros, Empleados Domé@sticos, desempleados, etc.

El cuerpo docente como ya mencionamos lo componen 16 maestros y la -

Profesora encargada de la Direccidn.

De los anteriores, seis tienen estudios de Normal Superior o equiva-

lente.

Las relaciones laborales son aceptables ya que todos cumplen con sus
obligaciones o comisiones, aunque desde luego la carga de trabajo siem-—

pre se inclina a um grupo.

1.- Grupo formado por alumnos que no aprenden a leer y escribir en un -
ciclo escolar y ahora son atendidos con método y personal docente -
capacitado.

2.- Propuesta de Aprendizaje para Lecto-Escritura y las Matemiticas.
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OCUPACION ECONOMICA DE LOS PADRES

DE FAMILIA
§/P OCUPACION FRECUENCIA FRECUENCIA TOTAL
1 OBREROS 11111111 17
111111111
2 COMERCIANTES 11111 5
3 EMPLEADAS DOMESTICAS 1111 4
4 ALBANILES 11 2
5 EMPLEADOS 11 2
6 CHOFERES 11 2
7 [ SECRETARTAS 1 1
8 PINTOR i 1
9 HOJALATERO 1 1
10 VENDEDOR AMBULANTE 1 1
11 MECANICO 1 1
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soclales que muestran cada uno de ellos, dependiendo de la atencidn —-

que les prodigaron sus padres.

El primer sociograma realizado el 13 de febrero, demuestra que al ~-—
interior del grupo existfan 7 subgrupos, esto es indicativo de que mo -~
habfa cohesidn en el grupo, que las caracteristicas individuales ape—-

nas estaban cediendo paso a los intereses de grupo.
D. CONCEPCION DE LA PROBLEMATICA DOCENTE

1. COMUNICACION:
a) Con el Equipo Docente.

Las sltuaciones problemiticas que encontraremos en una institucidn -
pedagdgica siempre serdn de caracter social, en cuanto son agrupaciomes

humanas m&s o menos homogéneas.

Para abordar las anteriores existen varios modelos de investigacidn'
social; entre ellos el de la Investigacidn Participativa, que es una --

propuesta metodoldgica que involucra a las instancias afectadas,

En ella se procura para que recomozcan su reallidad y colaboren en la
biisqueda de alternmativas de solucidn, la concientizacidn de los partici

pantes del proceso.

"Un proceso de investigacidn participativa involucra a la comunidad’
0 a la poblacidn en todo el proyecto de investigacidn, desde la formula
c16n del problema hasta la interpretacién de los descubrimientos y dis-

cusidn de las soluciomes".(4)

Lo anterior seria una tarea imposible si no comtaran con la guia de'

un cuerpo de animadores que sefialen los pasos a seguir.

4, Anton de Shutter "CaracterIsticas del Método Participativo" CREFAL -
1983.
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El seminario de Investigacidn de la Prictica Docente establece entre
sus lineamientos la condicidn de formar un Equipo Docente, para lograr'
un buen nivel de calidad en los trabajos de analisis, critica y discu--—

s
s10n.

Este equipo puede ser reforzado por un equipo de apoyo integrado por
alumos, padres de familila, profesores de la escuela u otros profesio——

nistas.

En la organizacidn del Equipo Docente se requiere concillar los inte
reses de quienes estdbamos asistiendo a las asesorfas del Seminario de’
Investigacidn, para convenir a las condiciones de trabajo, preparacién'
y hasta la simpatia, en lo sucesivo afrontando el trabajo de la investi

gacion.

Fue a través de la platica amena. y directa con los compafieros del se-
minario y con nnestra asesor, asi como las observaciomes que de manera’
LuvoiuatarIa surgen al escucher la conversacidn de los compafileros o mi-
Iar una mueca en Su§ rostros,comofuimosvislumbtando1aposibilidaddec05

juntar nuestras experienclas, estudios e intereses para formar el Equi-
po Docente.

Es necesario memcionar que el grupo de Seminarlo de Investigacidn de
la Préctica Docente, que 4irigid el Profesor Arturc Santana Sandoval, -~
estaba compuesto por nueve compafieros mmestros; sin embargo, por dife——

rentes circunstancias se fue disgregamdo, entre ellas tenemos:

- Prgblemas de Salud.

- La distancia que debfan salvar algunas compafleras para acudir a las -
sesiones.

- Incumplimiento en las tareas emprendidas, etc.

Por estos mottwos sl grupo se fue separando, y s0lo se hicierem ——-

dos equipos; el nuestro estd conformado por:

Arellano Chivez Maria Josefina Juana
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Cabrera Gomez Victor Manuel.

Ledezma Espinoza Benito Alfonso.

Antes de dar a conocer al asesor nuestra decisidn de conformarnos --—
como equipo, dialogamos los interesados y acordamos susteantar nuestro -

trabajo en los sigulentes puntos:

~ Concidencia en metas y objetivos.
- Compartir un espacio y un tiempo determinados.
- La involucracifn total en las actividades investigativas emprendidas'

como compaiieros.
b) Con el Grupo

Se entabld comunicacidén con los alumnos del grupo el 6 de febrero de
1991. Desde ese dfa estuvieron informados de que el grupo serfa coopar-
ticipe de una investigacidn y de los propdsitos de ésta. Desde un prin-
cipio, les resultd inquietante y mostraron curiosidad por conmocer a los
maestros miembros del equipo y por saber cudl iba a ser su papel dentro
del trabajo de la investigacidn. El didlogo con los muchachos fue cons-
tante, los integrantes del equipo docente nos turnibamos para platicar’

con ellos y conocer sus experiencias, forma de vida y expectativas.
c) Con los Maestros

La comunicacidn con los maestros de la escuela en que se realizd la’'
investigacidn, se inicif al presentarse ante ellos el Equipo Docente y'
su asesor. Se planted a grandes rasgos el trabajo propuesto; se les in-
vité a colaborar, y desde entonces algunos de ellos se acercaban a noso
tros para preguntar qué estfbamos haclendo o cdmo habfan funcionado las
actividades realizadas.

ch) Con las Autoridades

Por una formalidad oficial, nos vimos en la necesidad de comunicar -

el inicio y los propdsitos de nuestras actividades a las siguientes —-
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autoridades:

. Profr. Alberto Canul Riquelme, Director de la U.P.N. Unidad Ném. 221°

A, con sede en la Ciudad de Querétaro, Qro.

. Profr. Jaime Santana Gonzdlez, Director de Educacidn Federal en el ——

Estado de Querétaro.

. Profr. CrisBgono De Santiago Ramirez, Supervisor de la 2a. Zona Esco-

lar en el Nivel Primaria.

. Profra, Lucfa Lira Ayala, Directora de la Escuela Primaria General --

Lizaro Cardenas.

Er cada uno de ellos encontramos disponibilidad para escucharnos y,'
como resultante, el apoyo incondiciomal y palabras de aliento que nos -

hacian falta.
d) Con los Padres de Familila

Para beneplicito del Equipo Docente, la gran mayoria de los Padres -

de Familia mostraron una comunicacidn abierta y completa.

La experiencia adquirida nos sefiala que &sta fue mis compleja que --
las anteriores, por la diversidad de puntos de vista manifestados y el'
difereinte nivel de intereses de cada uno de los padres de familia. El -
didlogo con los tutores, al igual que con los alumnos, fue permanente y

en aumento.
2. RECURSOS DE INVESTIGACION

Existen técnicas sociales de recopilacién de datos; sin embargo, nos
dimos a la tarea de escoger las que mis se prestaran para nuestro obje-
tivo. Estas por s solas no servirian de nada; hubo que llevarlas hasta
los hogares de cada uno de los nifios, acercarnos a su realidad de vida,

inmiscuirnos en su forma de pensar, sentir y ver las cosas.

Si tomamos en cuenta las palabras de Emilio Silveira Victor nos per-
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cataremos de que los instrumentos para recabar informacién "deben" ade-

cuarse a los grupos, a su cultura, sus experiencias, etc.

Resulta dificil saber con certeza qué es lo mds conveniente; a pesar de
ello, confiando en las observaciones realizadas al grupo y la confianza'
que aportan los materiales tedricos, nos decidimos por utilizar las si-

guientes técnicas de investigacidn:
a) El Sociograma

Lo utilizamos para percatarnos de la situacidn que guardaban las re-

laciones entre los sujetos al interior del grupo.

Procedimos a preguntar a los alumnos sobre cuiles compaiieros les gug

taria temer en equipo para realizar sus trabajos.

Anotaron en un papelito, en orden de preferencia a tres de sus compa

feros.

Teniendo los datos anteriores se procedid a realizar la clasifica—-

cidn en un cuadro de doble entrada para cuantificar preferencias.

Con la informacifn obtenida se realizd una grdfica para identificar’
los posibles lideres, los alumnos marginados y localizar los subgrupos'

al interior (parejas, trios, estrellas o cademas).

b) Anecdotario.

Registro fechado que utilizamos para anotar situaciones relevantes e
inesperadas que ocurrien durante nuestro comtacto con los alumnos o en-
tre ellos mismos. Se reallz§ en tarjetas y enforma individual, por cada

uno de los integrantes del Equipo Docente.
c¢) Visitas Domiciliarias.

Visitamos en sus domicilios a cada uno de los padres de familia y a-
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los nifios, procuramos que el encuentro de los mencionados con los maes-—

tros encuestadores no fuera formal.

Planteamos en forma verbal cada una de las preguntas, intentando que'

las respuestas se dieran en tono informal y poco comprometedor.
d) Diario de Campo

Este resulta un instrumento de gran valor porque en &l se anotaron -
todas las actividades realizadas com el grupo, se registraron con fe——-
chas y desde luego mencionando los sucesos relevantes, como fricciones'
entre los alumnos, tema expuesto por la maestra, acciones extraclase o'
tareas aplazadas. Las anotaciones las hacia rotativamente alguno de los

integrantes del Equipo Docente.
e) Cuestionarios: Alummos-Maestros

Se pensd en una serie de preguntas de respuesta abierta que al plan-
tearlas no intimidaran al encuestado y s facilitaran la exposiciédn de'

sus ideas.

Planteamos preguntas que nos indicaron cufles resultaban situaciones'
problemiticas desde el punto de vista de los padres de familia y maes—-=

tros.

A los maestros se les abordd en la Direccidn o en el patio y a los'
alumnos en el saldn de clases o en la sala de maestros; desde luego tra
tando de conservar las caracteristicas de informalidad aparente para —-

darles libertad de respuesta.

Cabe mencionar que los cuestionarios de los maestros estuvieron ——-—-

orientados mis al aspecto t&cnico-pedagdgico.
f) Autodiagndstico y Problema Elegido

Se convocd a una reunién de informacidn, en ella se presentd a los —
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padres de familia y maestros de la escuela las metas perseguidas y al -
mismo tiempo el Equipo Docente, su asesor y el Licenciado José& Luis ——-
Sierra, se comentd el listado de situaciomes problemiticas obtenidas y'
se propusieron alternativas de solucidn para los cinco problemas de ma-

yor incidencia en el grupo.

Posterior a la asamblea de autodlagndstico, los miembros del Equipo’
Docente analizamos las situaciones problemiticas y comsideramos que to-~
das ellas eran factores de un problema global: Factores que interfieren

el proceso grupal.
E. INVESTIGACION - DOCENCIA

Una de las premisas fundamentales del enfoque de investigacifn es: -

la investigacidn debe ser asumida por los propios participantes.

Traduzcamos esta premisa a lo que mis nos interesa, la educacién. —-
Primero debemos reflexionar sobre quiénes son los participantes, es de-
cir, los realmente involucrados en el proceso educativo; encontramos a'
profesores, alumnos y padres de familia como los m&s inmediatamente in-

teresados en este proceso.

Pues bien, desde estos elementos, el que se enfrenta de manera siste
mitica con los diarios problemas del quehacer educativo es el profesor;
ademds, es el m3s iddneo para buscar respuestas acordes a estos proble-
mas, es por ello que los trabajos de docencia e investigacidn realizaj-
dos por todos los interesados en los mismos, deben ser imiciados, promo

vidos y desarrollados por los profesores de educacidn bdsica.

Al asumir los profesores el proceso de investigacidn, hay muchas ven
tajas; ellos conocen su realidad, sus verdaderos problemas y a las per-
sonas involucradas en ellos; pueden hacer que dichas personas se intere
sen en participar en la biisqueda de posibles soluciones. Aunado alo an-
terior, se debe considerar que los problemas que verdaderamente merecen

ser investigados se originan en el seno de la labor diaria del docente.
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Al realizar una investigacidn es necesario considerar que tanto &sta
como la prictica docente se encuentran influidas por las caracteristi--
cas de la sociedad que les da origen, es decir, no son procesos aisla—-
dos, sino que reflejan las condiciones socioculturales, econdmicas y po

1fticas del grupo en el que nacen.
a) Situaciones Favorables

El trabajo se vio favorecido por gentes que creen en la tranforma-——
c¢idn de la prdctica docente como una necesidad, ademds de situaciones -

que permitieron llevarlos a cabo:
-- La disponibilidad del asesor para orientarnos en el proceso.

—— El interé&s de la maestra Lucia Lira Ayala, encargada de la Direccidn

de la Escuela, al acceder y participar en lo posible.

—— El empefio de cuatro maestros de la misma por involucrarse en la in—-

vestigacidnm.
— La disposicidn de los padres de familia por participar.

=~ La versatilidad de nuestros jovenes alumnos para participar en pro——

yectos desconocidos.
b) Obsticulos

En este apartado queremos menclonar que no todo ha salido como lo -—-

planeamos ya que encontramos troplezos como:

-- El tiempo. El dedicado a las actividades no fue suficiente por el —

trabajo que cada integrante del Equipo Docente desempefa.

— La inexperiencia del equipo. Manifiesta en la dificultad que presen-
td al elaborar los instrumentos para recabar informacidn y su aplica

cién.

—— Resulta significativo el hecho de que nuestras viviendas se locall—

cen geogrificamente dispersas.
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A. ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

Antes de realizar la investigacidn, se efectuaron una serie de acti-
vidades que dieron a nuestro trabajo una caracteristica predominantemen
te participativa. Estas actividades que también podemos llamar etapas o

fases y de las cuales una ya se menciond (la fase previa), son las si--

gulentes:

- Fase I. Descripcidn y autodiagnéstico de la problemitica

Para lograr identificar la problemitica que enfrenta nuestra tarea -
educativa, debiamos observar las actividades que realizamos cotidiana—-
mente; se reunid la informacidn sobre el grupo, se conversd con las di-
ferentes instancias para informar sobre el proyecto; se selecciond el -
tipo de instrumentos de investigacidn que describieran em mayor grado -
las evidencias de los fendmenos existentes en la poblacibn escolar, el'

grupo y la comunidad.

Se involucrd a los interesados, en especifico a padres de familia, -
maestros y alumnos. E1 acercamiento a cada uno de ellos se dio a través

de los instrumentos antes menclonados.

La informacién se reunid gracias a la disposicidn que mostraron los'
participantes de la imnvestigacidn, para calendarizar, considerar y pro-

poner o cooperar en cada uno de los pasos.

- Fase II. Fundamentacidn del problema

Este momento lo conforman dos partes:

~ Estudio tedrico: consulta de libros, revistas, documentos, etc., -

que apoyan o cuestionan la situacidén en estudio.

- Confrontacidn entre teorfa e investigacidn de campo o autodiagnds-
tico: la informacidn tedrica recabada se confrontd con la que sur-
gid de la iovestigaciSn de campo, con la idea de tener un acerca--
miento mayor a la realidad de la comunidad escolar y su problema—
tica.



28

- Fase III. Formulacidn del problema y propuesta de solucién

En esta fase se integran las anteriores. Este trabajo permite jerar-
quizar los problemas detectados, describiéndolos y tratando de explicar
los para ir configurando alternativas de solucidn que bien pueden sur—-

gir de los padres de familia o alumnos coordinados por el Equipo Docen-

te.

—~ Fase IV. Organizacidn y realizacién de la propuesta

Constituye el momento de sintesis de los pasos anteriormente realiza
dos; es el punto de arranque de un proceso renovado constantemente y ——

fortalecido por la aportacién de todos los involucrados.

Las anteriores etapas conforman nuestra estrategia metodolégica, de’

la cual referimos el siguiente esquema:

FASE PREVIA | FASE I FASE II FASE III FASE 1V
Formacidn Descripcidn Fundamenta- | Formulacidn | Organizacidén
del equi- y autodiag- ci6n del —— | del proble~ | y realiza-——-
po docen- ndstico de' problema. m3a y pro——— | cién de la -
te. la problemi puesta de - | propuesta.
tica. solucidn. Evaluacién.

B. ACTIVIDADES ESCOLARES

Por ser &sta una investigacidn de corte participativo, se insertd ——
constantemente en la préctica docente que nosotros desempefiamos. No ten
dria sentido hacer un proyecto con estas caracterIsticas sin que estu—-
viera vinculado con la realidad vivida al interior de la actividad edu-
cativa y con las experiencias de los involucrados en el trabajo docen-—-

te.
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Como estd visto, la actividad principal fue incrementar la observa—-
ci18n y la critica en las actividades escolares. Trataremos de describir

las brevemente:

1. DE LOS ALUMNOS:

El inicio de labores escolares era a las 14:00 horas aproximadamen-——
te. E1 momento de formar filas se indicaba con los acordes de la Marcha
"Zacatecas"; al terminar debian estar todos los grupos en la formacidn,
sin embargo, los alumnos de los grupos de grados mayores no atendian a'

tal indicaciém.

Constantes reprimendas les costd mo acudir al llamado porque al in—-
corporarse a la formacién, algunos ya estaban a mitad de la rutina de -

activacitn fisloldgica.

Al entrar al saldn, debia estar hecho el aseo, pero dos de los equi-

pos esperaban hasta que la maestra los reprendia.

Nuestro grupo tomaba una clase de Educacidn Fisica los lunes de ——
15:00 a2 16:00 horas, cabe sefialar que algunos alummos no participaban -

por llevar incompleto el uniforme de deportes.

La atencidn de la cooperativa escolar también formaba parte de las -
labores de los alummos, se turnaba con la participacidn de todos los —

grados, excepto los de primero.

Los muchachos participaban, aunque no en la medida necesaria em el -
acatamiento de las Comisiones de: Guardia, Puntualidad, Aseo, Horarios,
Concursos, Actos CIivicos y Conmemoraciomes sociales. Lo anterior, alter
nado con sus clases dirigidas por la maestra, de manera equsitiva, en'
ocasiones, y trabaje por equipo en otras. Com estas actividades ellos -
se iniciaban en la investigacidn, propiciendo la socializacidn y el —-

avance en los contenidos programiticos.
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2. DEL MAESTRO:

Al igual que los alumnos, estaban presentes a las 14:00 horas; si —
tenfan la guardia deberfan estar presentes en la escuela quince minutos

antes; no siempre sucedla lo anterior.

La "Guardia" comsistia en llamar a los alummnos con la misica estable
cida. La 1lamada se hacia para que se formaran; dar las instrucciones -
pseudomilitares a los nifios, vigilar su disciplina durante la semana, -

cerrar la puerta de acceso y conducir los honores a la bandera.

Entre las "Obligaciones™ del docente localizamos las siguientes: las
comisiones escolares disefiadas para contribuir en la formacidn de hibi-
tos en la escuela, para organizar las actividades cIvico-sociales y ——-

alcanzar la proyeccion a la comunidad.

Claro estd que la actividad principal va encaminada a elevar el ni—
vel de conocimientos de los nifics a su cargo; para esto, expone temas -
diversos, demostrando asi, su jerarquia en conocimientos y haciendo ——~
acopio de sus experiencias; revisa las tareas encomendadas, supervisan-
do detalles que justifiquen la presencia del maestro, si no cumplen sa-

tisfactoriamente su encomienda, corrige y da nuevas indicaciones.

Pareciera parte de su papel regafiar y pocas veces estimular el &ni—
mo, sin embargo orienta vertiendo conceptos morales entre sus indica---
ciones, guarda las normas instituciomales de convivencia de los alummos
exigiéndoles; sin embargo &l en su actuar toma distancia frente a las -
mismas.

3. ADMINISTRATIVAS

La actividad del maestro no estd s6lo encaminada a lo pedagdgico, —-
tiene que cumplir con otras de caracter administrativo: requisitacién -
de boletas, lista de asistencia; grificas de aprovechamiento, de aseo, "'
asistencia y puntualidad; al mismo tiempo lleva la contabilidad y regis
tro del ahorro de su grupo y, en ocasiones, el escolar; otras de las —-

actividades son los inventarios (del aula y escolar), llenado de docu—-—
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mentacidn (citatorios, avance programitico, plan de clase, corte de ——-—

caja, relacién de datos de alumnos y maestros, etc.).

4. DE LOS TUTORES:

Al parecer en este tipo de medio social el nivel de Educacién Prima-
ria es el mds desatendido por los padres de familia; piensan que su la-
bor concluye con imscribir a sus hijos en la escuela, comprarles los —-
dtiles que puedan y asistir a algunas de las reuniones que son convoca-

das por los maestros para "pedir", casi siempre.

En la mayorfa de los casos, ignoran que su labor debe ir mis alld: -
acercarse al maestro y a sus hijos para comprobar el avance de &stos en
conocimientos, aptitudes y actitudes desarrolladas, Con mids razén olvi-
dan al preguntar quiénes son sus amigos, sI conocen al maestro como —-—-
guia y aiin menos a qui&n sigue en sus juegos, aventuras y trabajos es——~

colares.

Los padres de familia del grupo involucrado en la investigacidn -su'
mayoria asistian a las juntas convocadas por la maestra— mostraron inte
rés en el trabajo y aportaron valiosas ideas. Sin embargo, su atencidn'
no llegd al acercamiento profundo con los nifos; les interesaba que ---

aprobaran el afio escolar y que no fueran muy altos los gastos de clausu

ra.
Con lo anterior, no queremos demeritar la preocupacidn e importancia
que mostraron frente al trabajo de investigacidn, cabe cuestionarnos --

hasta qué punto propicilaron la evolucidén de los nifios en conocimientos'

e integracidn grupal.

C. LINEAMIENTOS TEORICOS

1. CONCEPTO DE GRUPO

Al referirnos a un grupo, necesariamente tendremos que hacer alusidn

a sus caracterfsticas particulares, aunque en ocasiones es posible ha--
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cerlo a nivel general. En este caso podemos partir de una definicién --
global, para despuds centrarnos mis en lo concerniente a grupos de ---
aprendizaje. Esto se debe a que nuestra labor diaria y por lo tanto la’

investigacidn gira en torno a un grupo escolar (de aprendizaje).

"Un grupo es una unidad social constituida por un niimero de in
dividuos que poseen un status y m3s relaciones mutuas de pa-—-
pel, estables hasta cierto punto en un momento determinado y -
que tienen un conjunto de valores o normas que regulen su con-

ducta, por lo menos en asuntos de importancia para el grupo”.

(5)

Esta definicidn nos muestra algunas caracteristicas de lo que son ——
los grupos; es necesario aclarar que la formacidn de un grupo no es un'
hecho estdtico sino que a partir de la aglutinacidn de los sujetos se -
inicia la conformacién del grupo como tal, es decir, ahf tieme princi--

plo el proceso grupal.

Cuando un conjunto de personas se aglutina en un espacio determina--
do, establecen entre si relaciones mutuas y esto tambi&n sucede en un -

grupo escolar.

"En el campo de la emseiianza, el grupo se adiestra para aprender y -
esto s6lo se logra en tanto se aprende, es decir, mientras se opera".

(6)

De esta manera se configura el grupo escolar, como un grupo em proce
so de integracidn que establece sus actividades encaminadas a un fin --
educativo; sus normas se forman a partir de la tarea emprendida por el’

grupo mismo.

2, TIPOS DE GRUPO

5. Musafer y Caroline Sherif Grupos Escolares en "Grupos y Desarrollo"’
U.P.N. Méx. pdg. 26
6. José Bleger. Temas de Psicologfa.Ed. Nueva Visidn. Buenos Aires
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Los grupos se han clasificado de acuerdo a diversos criterios; en --
algunos casos se toman en cuenta las circunstancias de su conformacidnm,

de esta manera han surgido las sigulentes clasificaciomes.

a) Primarios y Secundarios.

Esta clasificacidn se hace a partir del tipo de relacién que se esta
blece entre los individuos que pretenden conformarse como grupo. En pa-

labras de Armando Bauleo tenemos las siguientes descripciomes:

"Los grupos primarios son aquellos en los que sus miembros -—-
estdn ligados por lazos emocionales intimos, tienen contacto —
directo, espontdneo, cara a cara; son primarios en el sentido'
de que ofrecen al individuo su primera y mis completa experien

cia de relacidén social".

"En los grupos secundarios los individuos participan no como -
personalidades totales, sino con relacidn a capacidades espe—-
clales y delimitadas; el grupo no es un fin en s1 mismo, sino'
instrumento para otros fines. Las relaciones son frias, con——-

tracturales, racionales, formales". (7)

Al comparar las caracteristicas enunciadas en estos tipos de grupo -
encontramos que el escolar se incluye en los secundarios. Creemos que a
pesar de ello se puede emprender una serie de actividades que lo lleven

a recorrer todo el proceso de formacidm.
b) Formal e Informal

Todo grupo cuenta con una organizacidn: distribucidn de tareas, sta-

tus y tipos de relaciomes.

De tal necesidad surge la definicidn de Hollander que dice:

7. Bauleo Armando. El Grupo "en Grupos y Desarrollo”, U.P.N. Méx. pig. 12
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"GRUPO FORMAL: Es el que tiene una estructura impuesta desde fuera.
"GRUPO INFORMAL: Su estructura es impuesta desde dentro.

Se originan espontdneamente a partir de intereses y meétas comparti-

das y se mantiemen por atraccidn personal". (8)

Es importante enunciar que el grupo escolar por ser parte de la orga
nizacidn de la escuela piblica, lo han caracterizado como un grupo FOR-

MAL, esto lo reafirma la normatividad de la Institucién.

¢) Operativo

"El grupo operativo tiene propdsitos, problemas, recursos y —--
conflictos que deben ser estudiados y atendidos por el grupo -
mismo, a medida que van apareciendo; su examen ge efectuard en
relacidn con la tarea y en funcidn de los objetivos propues——
tos". (9)

Con lo anterior deducimos que en la enseifianza el grupo activa un do-
ble desarrollo. Por un lado mientras adquiere conocimientos o se adies-
tra en algo, por el otro da paso a relaciones humanas y por tanto a la'

evclucidn de las etapas del proceso de formacidn grupal.

Desde el enfoque de grupos de aprendizaje, el nuestro como colectivo
escolar presentaba un estancamiento en su desarrollo, porque las rela--
ciones humanas no llevaron a &ste a resolver sus conflictos internos.

d) Aprendizaje

El conocimiento y comprensidn de la organizacidn y del funcionamien-

to social del grupo escolar, requiere de la observacidn y el andlisis -

8. Hollander Principios u Métodos de Psicologia Social Ed. Amorrortu -—-
1962.

9, Bleger José Temas de Psicologia Ed. Nueva Visidn, Buenos Aires Argen
tina.
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de los procesos que constituyen su vida cotidiama.

Las relaciomes sociales facilitamn y obstaculizan el proceso de ense-—
fianza y crean el ambiente para el proceso de aprendizaje y socializa-—

cidn de los alumnos.
Pero... ;Qué es un grupo de aprendizaje?

Es un conglomerado de personas que tilenen intereses y objetivos co—
munes de tipo educativo, todos conocen los propdsitos del curso y la —
metodologia a seguir, desde luego comparten reglas como: horarios, ta——
reas, disciplina, acudir con el uniforme, etc., como un compromiso ad--

quirido durante el curso.

En s un colectivo escolar es un grupo de aprendizaje, por temer fi-
nes educativos; que cuenta con las etapas de formacidn que comsolidan y

favorecen el proceso de aprendizaje.

3. ELEMENTOS ESENCIALES EN LA FORMACION DE GRUPOS

a) Motivacidn

Los seres humanos somos sociables, nos agrupamos para vivir, hacemos

grupos para estudiar, trabajar, divertirnos, aprender, etc.

Estos grupos al temer un fin comin, responden a motiviaciones parti-

culares pero que los integran como colectividad.

El motivo puede ser de cualquier Indole: frustracidn, problema o as-
piraciones comunes. Lo importante de Este es que lleva a los sujetos a'
relacionarse, para alcanzar resultados que una sola persona no puede lo

grar, en el constante interactuar crean nuevas aspiraciones.

En razdn de las funciones necesarias y significatlvas de una socie—

dad se extraen los principales motivos para la existencia de los grupos.
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El grupo escolar que participd em la investigacidn tenia como prim-—-
cipal motivacidn el aprender. Esto lo incluye en la clasificacidn de —--
grupo de aprendizaje, donde al establecerse relaciones mutuas empezaron
a surgir nuevos motivos como el convivir con jévenes de su edad, el ju-
gar, cortejar o bien segulr un modelo de conducta, que pueden convertir

se en motivo de mis peso.

Como vemos, lo ideal, a nuestro jufcio, seria que cada grupo escolar
pudlera ser orientado desde uma perspectiva tedrica que considerara su'
proceso de desarrollo. En nuestro caso, nos gufamos con algunas orienta

clones de los grupos de aprendizaje.
b) Roles y Status.

Lo que Musafer y Caroline Sherif manejan como Roles y Status en gru-
po operativo se maneja como funclones que se van modificando con el —-

trancurrir de las etapas en grupo operativo.

Cuando ingresamos a un grupo poseemos una identidad, pero a wmedida -
que nos identificamos con &ste y sus accionmes colectivas, nuestra con-—-
ducta estard determinada en gran medida por el rumbo de la accién gru--
pal; nos apegard, por lo contrario, el discrepar con los compaiieros, y'
aunque &sto mo ocurriera, nos ataria el sentir que en un grupo no se --

deben lastimar susceptibilidades.

"En el transcurso del tiempo los diversos papales de los miem-
bros se van diferenciando, no simplemente con la ejecucidn de'
la tarea o a las cualidades personales, sino de acuerdo con la
evaluacidn de los papeles hechos por los propios miembros".

(10)

En el grupo se van formando los papeles desempefiados por sus miem-——
bros a medida que &ste recorre la 1imea de desarrollo. Es asi como sur-

gen los "1fderes", los "bufones", los "marginados", etc.

10. SHERIF Musafer y Caroline, Formacifn de Grupos en Grupos y Desarro-
110", U.P.N.
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En la interaccidn constante se generan lazos de unidn que producen -
parejas, trios, estrellas, cadenas, que tienen participacién importante’

en los niveles de cohesidn del grupo.

En el grupo que nos ocupa, habia roles bien especIficos que tolera—-
ban los muchachos pero que de alguna manera bloqueaba el proceso de in-

tegracidn grupal. 2

Existian diversos papeles:

-"Bufones": Hacfan reir constantemente al grupo, lograban de mamera'
no explicita llamar la atencidm, justificar su presencia en un gTupo sSoO-
cial.

-"Villanos": Buscaban el respeto de los demds atemorizdndolos a tra-
vEs de la agresidn verbal o ffsica. Su actividad tramsgredfa las normas
establecldas, aumentando su "prestigio™ mdAs alld de las paredes del -—

aula.

-"Lideres": E1 liderazgo lo determina: el alcance de conocimientos,’
la facilidad para expresarse y relacionarse o bien el autoritarismo ~—-
ejercido sobre los demis. Cabe seflalar que el lider que logra la subor-
dinacidn de sus compafieros por la fuerza o con agresiones, obstaculiza'
el desarrollo natural del grupo propiciando la formacién de subgrupos -
al interior.

-"Satélites": Sus actividades dependen de lo dictado por &l o los ~-
1ideres, mo cuentan con voz propla para decir lo que les agrada y lo =--
que no, sus reacclones son disimuladas para no llamar la atencién y co-

rrer el rilesgo de recibir la reprobacidn de los demis.

-"Marginados": No tiene ningfin nexo con los demis integrantes del —-

grupo, se mantiene fuera de cualquier decisidn grupal.

c) Reglas, Tradiciones y Valores
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En un grupo los intereses individuales, dan pasc a intereses colec--
tivos, €stos se regulan acatando normas que de manera implfcita o expli

cita conocen los agrupados.

Reglas que em algunos casos son impuestas y en otras acordadas, pero
que establecen una tradicidn y conforman valores que respetan la mayo——

ria de los involucrados.

"La formacidn de las normas de un grupo se va dando a medida -
que la estructura de un grupo va tomando forma, sus miembros -
empilezan a preferir ciertas maneras de realizar sus activida—

des importantes.

Establecen criterios acerca de cOmo deben y cdmo no deben com~

portarse entre si y con los extranos'. (11)
d) Efectos de la conducta

Ya hablamos en 1ineas anteriores de la manera como se modifica la —
personalidad de un individuo a medida que se involucra em el grupo. ——
Pues bien, su conducta cambia, y por lo tanto sus actitudes; en el mo—-
mento que un grupo se consolida, su sentimiento de identidad se liga al
hecho de ser un miembro de ese conjunto, en proporcién a su ambito e ——

importancia en su vida diaria.

"El comportamiento grupal por tanto, va a ser el resultado de'
la estructura interaccional puesta en juego en los sujetos”.

12)

De ahi que la cohesidn de un grupo contribuye a vitalizar al mismo,'
a lograr sus objetives y a facilitar la participacién en las activida--

des del mencionado.

11. Sherif Musafer y Caroline Grupos de Aprendizaje "en Grupos y Desa——
rrollo" U.P.N.

12. Sherif Musafer y Caroline Grupos de Aprendizaje "en Grupos y Desa——
rrollo" U.P.N.
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La conducta grupal, injusta a veces, genera una visidn del conjunto’
ante los demds. E1 hecho de que la figura de dos o tres "villanos" de -
un grupo trascienda a otros colectivos, da una calificacidn a los inte-

grantes de €ste primero.

4, AUTORIDAD (LIDERAZGO)

Todo grupo escolar requiere de uno o varios lideres, este liderazgo'
se ostenta de dos formas: uno formal y otro natural; el formal estard -
personificado por el maestro y el matural puede ser que se lo apropie -

g1 mismo o blen que lo adquiera alguno de los integrantes del grupo.

La autoridad de un grupo escolar es ejercida bdsicamente por el maes
tro; es indispensable porque €1 interpreta y articula los diferentes ti
pos de normas, pero resulta importante distinguir entre la autoridad ra
cional, equitativa y el autoritarismo que puede entorpecer los procesos

mencionados.

Asf encontramos tres formas de ejercer la autoridad y por tanto de -

clasificar al maestro segiin la aplicacifn que de &€sta haga:

a) Maestro Autoritario,

Ejerce la direccidn de manera rigida, manipula a su antojo los inte-
reses y actividades del grupo. Considera a los alumnos como agentes pa-
sivos carentes decapacidad para generar ideas y emprender trabajos es—-—

colares.

Lo anterior lleva a los alumnos a convertirse en seres dependientes’

e Improductivos.

Este tipo de autoridad obstaculiza la interaccidn de los miembros —-

del grupo.

b) Maestro Permisivo
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No dirige el trabajo grupal, propicia que los alumnos elijan sus pro
pias actividades y la forma de realizarlas, Manifiestan inseguridad e -
insatisfaccidn en su trabajo al no sentirse recompensados, corregidos o

guiados en su actividad escolar.

Tales decisiones las toman entre ellos sin opinidn al maestro.

c) Maestro Democritico

En este caso, el maestro se apropia del papel de lider matural; permi
te la participacién de los alwmos y sujetos a critica sus acciones e -
ideas a la par que la de los alumnos, es decir, se establecen normas de
comportamiento reciprocas, procura la amistad entre los miembros del —-

grupo y &stos muestran mis independencia.

5. INTERACCION GRUPAL

En 1Tneas anteriores se esbozd la forma en que se da la interaccién’
del grupo, &sta produce la estructura que induce cambios en los indivi-
duos, generando una diversidad de fendmenos (atraccifn, repulsién, ten—
s1dn, compulsidn, etc.), todo esto determina la dindmica de un conjunto
que proyecta el avance de un grupo y define el significado de &ste para

cada uno de sus miembros.

", .. la interaccidn social dentro de la clase se desarrolla —-

sobre dos ejes. E1l primero es el de la interaccidn entre maes-—
tros y alummos. El segundo eje principal de la interaccidn so-

cial es el que existe entre los mismos alummos". (13)

Con la interaccidn maestro-alumno-alumnos se organiza el conocimien-
to y el proceso social de aprender, es decir el aprendizaje escolar es'
un hacer con otros y en presencia de otros; de ahi que la interaccidn -
forma y proporciona un ciimulo de experiencias que favorecen u obstaculi

zan el aprendizaje.
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Resulta increible que cualquier tipo de trabajo esté vinculado con -
la idea de reforzamiento mutuo, el solo hecho de "agruparse" expresa la
intencidn de apoye reciproco que genera "fuerza". Pero esa potencia co-
lectiva provoca reacciones ambiguas: tranquiliza y amenaza en forma al-

ternativa.

6. ETAPAS DEL PROCESO GRUPAL

Realmente pocos grupos al formarse tienen claro: dénde, con quién, -

como y para qué se formaronm.

Casi nadie tiene plenma conciencia de lo que va a encontrar en un gru
po, ni sl va a encontrar el ambiente y los compafieros deseados, aunque'
s8I contamos con el deseo de encontrar a alguien que nos vitalice, con -

quien compartamos comentarios, dudas y expectativas.

El grupo, en el camino que recorre en un tiempo determinado, alcanza
diferentes momentos; los autores han tratado el tema clasificindolos de

diversa indole.

Expondremos enseguida autores que proponen diferentes etapas para el

estudio de grupos:

a) Hemphill. (14)

Distingue cuatro caracteristicas representativas de todo aquello que

puede influir em el grupo.

1. Aglutinacidén
2. Autonomia
3. Participacién

4. Dependencia

13. MORRIS E. ESON El Grupo en "Grupos y Desarrollo" U.P.N. México --
pp. 77

14. Edwin P, Hollander. Principios y Métodos de Psicologfa Social. Amo-
rrortu Editores pp. 18
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b) Merciega Eduardo.(15)

Considera que las historias personales se ven motivadas por experien
cias colectivas. Presenta como necesario que todo grupo atraviese por -

los siguientes momentos:

1. Pre-etapa
2. Inicio
3. Crisis
4, Madurez

¢) Julieta Ferndndez Calderdn y Guillermo C.Cohen DeGovia. (16)

Integran al individuo y a la sociedad para su estudio ya que "la vi-

da de relacidp es un imperativo totalmente ajeno a nuestra voluntad".

Nacemos, estudiamos, trabajamos solos, pero siendo parte de un gru--—
po. Estos se tranforman y a tono con ese desarrollo cambia la personall
dad de los miembros, en una palabra los grupos "crecen" cuanta mayor to

lerancia haya entre sus miembros y mds distribuido esté el liderazgo.
Los autores proponen cinco estructuras de grupo:
- Aglutinacidn:

Es la situacién inicial necesaria e inevitasble de todo conjunto huma

Nno.

Pocas veces se escoge el grupo al que vamos a pertenecer, entonces -
al principio la productivdad se da como resultado de las indicaciones -

del coordinador (maestro).

15. Merciega Eduardo y otros. Proceso Grupal. Colombia. Cd. INDO-AMERI-
CAN PRESS SERVICE. 1986. 19-20

16. FERNANDEZ Calderdén Julieta y Guillermo C.Cohen DeGovia. El Grupo --
Operativo. Textos extempordneos pp. 56
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El grupo se inicia en el momento en que el maestro como coordinador'
asume la responsabilidad de dirigir las actividades del aprendizaje es-—

colar.

Independientemente de las relaciones propuestas o generadas por el -
coordinador, se realizan otras surgidas de la comversacidn espontinea,'
de las coincidencias o bien de las necesidades; lo que marca el senti—-
do de &ste, y que orlenta el sendero del grupo que puede ser desde umno'
autocritico hasta uno que avance gradualmente hasta la dltima etapa de'

desarrollo.

El grupo participante en la investigacidn,al igual que todos los ——-—
del nivel primario, se aglutinan en el primer grado y al pasar a cada -
uno de los sigulentes se incorporan o desertan algunos miembros que mo-

difican la estructura del mismo.

Concretamente en el sexto grado que atendimos nos incorporamos sie—-

te personas.
- Posesidn:

Los miembros del grupo reconocen concientemente sus intereses repre-
sentados por el lider natural, &sto se da a medida en que sus integran-

tes se van conoclendo entre si y conformando objetivos comunes.

Todos en su papel de conjunto reconocen la comsecuencia de su activi

dad o pasividad.

Esta fase es de gran importancia porque iucérporan a todos los inte-

grantes del grupo a la dinZmica del mismo.

Los miembros del 6° "A” reconocian como inter@s comiin el egresar de'
la Educacidn Primaria, ellos se conocian y se agrupaban dependiendo de'

la capacidad o de la forma de ser de los companercs.

Se sabian pertenecientes a un grupo y seguian a quien representaba -

mejor su manera de alcanzar la meta.
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- Cohesidn:

Los miembros del grupo se muestran m8s sepguros atendiendo a las rela
clones afectivas que han surgido, consideran al lider como coordinador’

reconociendo sus méritos para serlo.

Las relaciones grupales rebasan las paredes del aula, se reunen ex--
traclase para realizar tareas o jugar y propician que sus familiares co

nozcan lo anterior.

Saben que son parte de un grupo y que sin €l su personalidad seria -

incompleta.

Existe el peligro de que se deforme el grupo y dependa excesivamen-

te del mismo.

Dificilmente se acepta el ingreso de nuevos miembros y si ocurre se'
realiza una seleccidn previa a incluirlos en su juege o actividad de —--

equipo; ésto con la finalidad de comservar la unidad lograda.

Al momento de abordar el problema, el grupo se encontraba estancado'
en la etapa de posesidn, y por lo tanto, presentaba dificultades —-
para evolucionar favorablemente y avanzar a la etapa subsiguiente. A la
par se dio una desviacidn en el desarrollo grupal que produjo disgrega-

cién en subgrupos que contaban con un lIder independiente de cada umo.

La existencia de &stos ocasionaba conflictos que obstaculizaban las'
relaciones soclales y originaban productos diferentes a los esperados, '

(resultados de tareas emprendidas).

Como resulta 1égico, los niveles siguientes (Independencia y Solida-
ridad) no se reconocian en el grupo por el estancamiento antes menciona
do.

- Independencia:
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Sus decisiones mo glran ya en torno al lider porque &éste ha distri--
bufdo su autoridad. Se manejan con mis seguridad y les interesa cdmo --

viven su relacidn grupos parecidos al de ellos.

Comparten metas nuevas, las cuales pueden comseguir conjuntamente o'
bien buscar el bienestar individual cayendo en anarquia; puede llegar'
a tal grado de seguridad personal que se olviden las metas y ese tiempo

empleado anteriormente en la convivencia productiva convertirse en oclo.

- Solidaridad:

Las relaciones extraclase, formadas en el aula, son el mévil de este
momento, los miembros del grupo se reunen con fines creativos, el traba
jo es equitativo y los productos valorados como comsecuencia de la —--—

unidn.

Independientemente del trabajo, ven las relaciones sociales como un'

todo para mantener y lograr las metas comunes.
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CAPITULO

DESARROLLO DEL PROYECTO

A. ACTIVIDADES
1. ORGANIZACION DEL MATERIAL
2. ACTIVIDADES PROPUESTAS

B. RESULTADOS OBTENIDOS Y ALCANCES
C. EVALUACION
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A. ACTIVIDADES

1. ORGANIZACION DEL MATERYAL DE LA INVESTIGACION

La aplicacifn y utilidad que se dé a los recursos es parte importan-—
te de la investigacidn y se utilizd la informacidn recabada a lo largo'

del proyecto y durante su aplicacion.

Todo el tiempo contamos con informacidn que comentar, analizar y ubi

car. Procuramos darle uso y sacar su mejor provecho.

Entre otras, las finalidades de apoyarnos en técnicas de investiga—-

cidén fueron:

Conocer el sentir y la postura de cada uno de los involucrados.

Tener la certeza de cufles, y a qué se debfan las situaclones existen

tes.

A partir de las respuestas obtenidas se pensd en actividades que nos'
permitieran en la medida de lo posible solucionar las situaciones pro

blemdticas detectadas.

Nos sirvid para revisar y rectificar em su caso las acciones ejecuta-

das o planeadas.

a) Sociograma

Esta técnica al principio nos dio la evidencia de que el grupo se ——
encontraba en la etapa de posesidn, pero con desviaciones manifiestas.
15)

La evidencia de un grupo desintegrado nos obligd a idear actividades

que corrigieran la situacidn, y de las cuales hablaremos md3s adelante.

15. Ver anexo.



48

b) Amecdotario

Confirm§ las evidencias que manifiestan la desintegracidn producida’
por el conflicto existente entre pilberes y adolescentes de distinto se-
%0 y la incorporacidn de nuevos integrantes al grupo; ademds de la cer-

teza de que &sto dificultd las relaciones intergrupales.

¢) Diario de Campo

Nos corrobord la existemcia del problema porque muestra rifias, ro—-
ces fisicos constantes entre los varcnes, desorden eventual, dependen-

cla ante la orientacidn de la maestra y baja productividad.

d) Cuestionarios

Ante los datos recabados por la institucidn y la maestra, se presen
t8 con objetividad las caracteristicas de los miembros del grupo parti

cipante,

Permite observar las diferencias individuales y no la posicién numé

rica ante los contenidos programiticos.

2. ACTIVIDADES PROPUESTAS

A partir de la indagacidn emprendida con todos los involucrados en -
la Investigacidn, y de acuerdo con los resultados de las primeras averi
guaciones, nos formamos una idea general de la problemdtica existente —

en el grupo.
Con anterioridad se menciond que en la asamblea de autodiagndstico —
se detectaron cinco situaciones problemiticas, que segiin los involucra-

dos tenian prioridad sobre las demis.

Reunido el Equipo Docente, realizd un andlisis de las cinco situacio



49

nes mencionadas y se concluyd que todas incidian en una sola:
- Desintegracién Grupal

A partir de la identificacidn de la situacidn problemitica primor-——
dilal, se acordd emprender el trabajo con una serie de actividades ten—
dientes a abatir dicho problema. Cabe sefialar que Estas estuvieron basa
das en las propuestas de los involucrados hechas durante la asamblea de

autodiagnéstico.

Desarrollo de Actividades:

- Se mantuvo una relacifn permanente entre padres de familla y equipo -

docente.

- Se observd constantemente al grupo, tratando de percibir los cambios’

sufridos al interior.

~ Se implementaron pliticas a alummnos y padres de familia sobre Integra

¢ién Familiar y Desarrollo de Grupos.

—~ Se realizd una excursidm fuera del Estado, propiciando afianzar las -

relaciones humanas y acrecentar los conocimientos programdticos.

- S5e realizaron constantemente entrevistas con los alumnos y padres de'

familia, procurando estar al tanto de tode lo ocurrido.

- Llevamos a cabo sociogramas para comprobar el avance en la investiga~

cién grupal.

- Se llevaron a cabo convivenclas al interilor del grupo y con los pa-—-
dres de familia.

- Se propicid el trabajo en equipo, tratando de favorecer la integra-—-

cién grupal.
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Se encargaron tareas extraclase (diariemente) para que los padres de'

familia pudieran participar.

Se efectuaron anotaciones eventuales en un "anecdotario" tratando de'’
registrar situaciones especiales que acontecieran durante el quehacer
diario,

Se propuso a los alumnos comunicar sus dudas, experiencias, ideas y -

opiniones, de manera escrita em un "correo interno".

Se fortalecid la idea de pertenencia a una institucidn participando -
en todos los eventos que convocara la Direccidn de la escuela y los -

maestros de las diferentes comisiones.

Se atendid en forma individual a los nifios que lo requirieron, ayudin
dolos a realizar sus trabajos, explicando nuevamente temas o aportan-

do confianza para que desarrollaran su propia personalidad.

La maestra de grupo tratd de ofrecer a sus alumnos exposiciones mis -
amplias, claras y dando oportunidad de que los muchachos participaran

con preguntas, aclaraciones o ideas que enriquecieran lo tratado.

Se realizaron reuniones con padres de familia, donde la actividad ———
principal fueran dindmicas grupales que permitan el acercamiento fisi

co, emocional y afectivo com sus hijos.

Permanecimos constantemente frente al grupo, aiin en ocasiones que la’'
maestra tuvo que ausentarse; los integrantes del Equipo Docente se ——

turnaron para atenderlo.

Estuvimos abiertos a las invitaciones de los alummos y padres de fami
lia para asistir a sus viviendas con la intencidn de acrecentar las -

oportunidades de convivencia y atencidm.

Se evitd -en lo posible- expulsar temporal o definitivamente a los -~

alumnos, intentando cambiar las t&cnicas disciplinarias impuestas has
ta la fecha.
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Ofrecimos una comunicacidn constante con todos y cada uno de los alum
nos, encausando asi a los muchachos a la respomsabilidad, cortesia, -

respeto mutuo, etc.

Se presentaron a losalumnos audiovisuales, peliculas y exposiciones que
incrementaran su conocimiento en Educacidn Sexual y evitando en lo po

sible una actitud morbosa.

Se propuso al grupo realizar manualidades que ofrecieran la oportuni-
dad de mostrar y fortalecer habilidades poco atendidas durante el ci-

clo escolar.

Se estimuld constantemente a los muchachos com pldticas que los orien

tan a la superacidn personal.

Se atendieron los conflictos intergrupales que surgieron eventualmen-

te, tratando de tomar una posicidn natural.

Se propuso a los alumnos y padres de familia un recorrido turistico -
por la ciudad, con la intencidn de comocer y amar a &sta; ademis de -

extrechar lazos de amistad.

Se llevé a cabo una comida en un restaurante accesible para que todos
los alumnos pudieran asistir, con la intencidn de "ampliar su mundo",

brindando oportunidades de acercamiento y convivencia.

Se motivd para que participara el grupo en las actividades propuestas

por la Direccidén en la terminacidn del ciclo escolar.

Atendiendo los intereses de los muchachos y en ocasidén de celebrar la'
clausura de cursos se realizd un baile en el patio de la escuela pro-
curando 1la convivencia y la cooperacidn en la organizacidn del even--

to.

Se propuso a los muchachos que se recrearan siempre que pudieran con'’
la lectura de algunos textos de iniciacién literaria.
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B. RESULTADOS OBTENIDOS Y ALCANCES

Una vez de acuerdo en la problemitica a solucionar y de conformidad'
con las acciones a realizar, continud el trabajo grupal, pero atendien-—
do las propuestas; recibimos grandes satisfacciones, aunque no tuvimos'

el alcance deseado en los objetivos propuestos.

El objetivo terminal era que el grupo evolucionara en su integracidn
hasta llegar a la etapa Independiente, sentimos que de esta manera se -

resolverian varios de los problemas que enfrentaban.

Se intentd impulsar algunas actividades de vital importancia para el

desarrollo grupal:
1. Comunicacion

Se pretendif que fuera una tarea constante y reciproca. Se logré que
los alumnos empezaran a vincularse y tener un trato mis cordial; sin —-
embargo, hasta el término del ciclo escolar estuvieron presentes viejas

costumbres que dificultaron las relaciones interpersonales.
2. Independencia
Actitud relevante en la existencia grupal.

Las actividades emprendidas intentaban coadyuvar al desarrollo de --
ella.

Una evidencia del grado de independencia logrado lo mostrarom las ac
tividades desarrolladas con la sola responsabilidad de los alummos; por
ejemplo, en la organizacidn de un pequefio programa para festejar el dia

del maestro.

La independencia no fue lograda por todos los muchachos en el mismo’

grado, hubo algunos que al final se mostraron incapaces de realizar ta-
reas al no contar con la presencia de la maestra.
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3. Seguridad

En la escuela primaria todavia estd en formacidn el caricter de nues
tros alumnos. Justamente fue el contribuir a que se desarrollara éste,’'
que se percatara de sus aciertos y errores; procuramos que cada uno de'
ellos tuviera la confianza suficiente para preguntar y participar, nos'
fijamos como criterio no coartar para infundir seguridad en ellos mis——

mos.

Brindamos oportunidades de manifestacién, hecho que algunos aprove—-
charon de manera eficaz, ya que lo externaban al expresarse y actuar —--
con seguridad; otros, por el contrario, continuaron siendo inseguros y'

por lo tanto poco participativos.
4. Productividad

El sentirse parte de un grupo motiva para generar resultados, &€stos'
se dieron en cantidad poco perceptible; en general cumplian con las ta-
reas encomendadas pero sin el afdn explicito de producir por iniciativa
propia, asi lo mostrd el hecho de que ellos no solicitan trabajo, se 1i

mitaban a realizar lo indicado y rendir s6lo lo necesario.
5. Liderazgo compartido

Un grupo desarrollado recomoce el liderazgo como una atribucién de -

todos y no como el privilegio de uno.
Nuestro grupo permitia que el liderazgo descansara en algunos miem——
bros, sentfan que sdlo ellos tenfan capacidad de conducir; esto lo reve

la el grado de dependencia hacia la maestra o a uno de sus compafieros.

6. Normas y Valores Comiines

Al inicio del trabajo con el grupo la anarquia existente era muestra
clara de la desintegracidn grupal.
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A través de las actividades desarrolladas se intentd hacer comscien-
tes a los alumnos de la importancia que tenia el hecho de respetar un -

cddigo que garantizara la integridad del grupo y de los individuos.

En algunos casos fue notorio el cambio operado; procuraban ajustarse
a las normas y canalizar su energia en tareas colectivas. Por otro lado
algunos compafieros se empefiaron en trabajar solos y lastimar al grupo -

con sus conductas.
7. Explicitacidén de los Objetilvos

Para que un grupo logre su desarrollo debe temer claro los objeti---
vos, las metas y la utilidad de alcanzarlas. La finalidad de dicha ex--
plicitacidn consiste en que el grupo haga conscientes Estos y asuma la'

responsabilidad de lograrlos.

Tendremos que mencionar antes de remitirmos al grupo de trabajo, que
si se explicitd en varias ocasiones los objetivos y las ventajas que —-=
mostraba el hecho de pertenecer a un grupo de sexto grado, y que tuvie-

ran compafieros con quien compartir vivencias y aprendizajes.

La mayorfa del grupo echd mano de la claridad de los objetivos para’
encauzar sus pasos, valoraron el presente como momento Indispensable ——

para llegar al fin del ciclo escolar.

El resto del grupo continud sin apreciar la presencia de sus compa—-—
fleros y sin utilizar la fuerza que ejerce un grupo para la superacidn -

y el logro de los objetilvos:

- Adquirieran conocimientos y actitudes necesarios para su mejor desem—

pefio en la vida diaria.

- Se Integraran y resconocieran como grupo y llegaran a encontrarlo in--

dispensable.

-- Consideraran valioso el trabajo que el grupe realice.
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En el grupo con el que participamos se dieron gran parte de estas —-—
condiciones; los alumnos que habian sido compafieros desde el afio o afios
anteriores se hacian bromas, platicaban fuera de la escuela en sus gru-
pos de compafieros que vivian cerca y en algunos casos aunque vivieran -

lejos.

- . 3 '
También fueron muy selectivos y precavidos para permitir el acceso -
de los de nuevo ingreso a sus eaquipos, algunos otros permanecieron al -

margen por lo que no se logrd una cohesidn total.

El grupo participante en la investigacidn resultd acorde con algunas
de las caracteristicas mencionadas, pero no se alcanzd el grado de inde
pendencia deseado, porque, en algunos casos se dio paso al paternalismo
(dependencia de otros) y en algunas otras ocasiones se preocuparon indi

vidualmente por alcanzar el objetivo comin.
8. Alcances Colaterales

Es pertinente mencionar que uno de los miembros del Equipo Docente,'
quizo comprobar la eficacia de los trabajos emprendidos. Con su grupo —
aplicd una serie de actividades encaminadas a promover el desarrollo —-—

grupal; con ellas alcanzd los siguientes logros:

- Los alumnos reacios a la socializacidén modificaron su conducta tratan
do con amabilidad a sus compaferos, solicitaban las cosas con buen —-

modo y procuraban entablar didlogos con mayor frecuencia.

- Antes de la motivacidn y actividades realizadas no aceptaban trabajar
con compaifieros que no pertenecfan a su circulo. A medida que pasé el’
tiempo aceptaron construir el conocimiento con compafieros del sexo ——

opuesto.

- La productividad se incrementd considerablemente; no aceptaban reali-

zar tareas extraclase, ahora las demandan de buen agrado y las reali-
zan con eficacia. ﬁ i3
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- En el pasado les era indispensable la coordinacidn del maestro, hoy -
no necesitan de indicaciones, ellos eligen el trabajo y designan rota

tivamente el 1ider.

- Es tal la integracifn y la confianza en los compafieros que prefieren'
realizar las actividades en grupo y no en equipo como lo suglere el -

maestro. N

Con &sto queda demostrado que la teoria del proceso grupal es aplica
ble al desarrollo de cualquier grupo escolar; que en todos y cada uno -
de ellos hay elementos, caracteristicas y estimulos que deben aprove—-——

charse para contribuir a la soclalizacidn de los seres humanos.

C. EVALUACION

Fn todo proceso se deben verificar los alcances, obtener evidencias'
que sefialen la vialidad o la inoperatividad de lo realizado, contar con
la seguridad de que se estd haciendo lo correcto o en su defecto enmen-

dar lo errado.

La evaluacién es un proceso permanente; para fines formales realiza-

mos tres cortes arbitrarios para verificar los alcances de trabajo:
— Inicilal:

Se efectud para detectar las situaciones problemiticas que afectaban
el grupo. Se llevd a cabo con la participacidn de todos los imvolucra--
dos, dindonos a la tarea de averiguar utilizando los instrumentos antes

mencionados y termind con la asamblea de autodiagndstico.

- Intermedia:

Nos referimos a la observacidn constante de la trayectoria que se—-——

gufa la investigacidn, se realizaban registros permanentes donde verifi
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ciramos si el grupo habia modificado conductas, si alglin acontecimiento

desviaba o distrafa el proceso y los testimonios individuales.

- Final:

Con ella se verificaron los camblos operados en el grupo, la realiza
mos con base en un soclograma final, las anotaclones del diarlo de cam—
po, el anecdotario, a la vez que en los testimonios proporcioaados por'
los padres de familia conforme al trabajo y los dltimos comentarios de'

los alumnos.

Con este Gltimo momento del proceso de evaluacidn pudimos comprobar'
gratamente que los alumnos querian a sus compafieros, que les dolfa de--

jar la institucidn, pero sobre todo su grupo.

Es necesario mencionar que a nosotros -maestros- nos vefan como un -
integrante mids del grupo; nos agradecfan el haberles procurado momentos
de dicha pero no como lideres tradicionales sino como personas que com-—

partiamos el liderazgo.
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CONCLUSIONES

- Es posible mejorar la prictica docente apoyandose en el vinculo inves
tigacidn-docencia, porque asf se detectarin problemiticas existentes'

y se generarin acciones necesarias y acordes para su solucién.

- La investigacidn participativa permite a los involucrados en el apren-
dizaje modificar su realidad. Genera el inter&s de intervenir en la -

biisqueda de posibles soluciones.

Detectan los problemas que verdaderamente se deben tratar para mejo—

rar el trabajo escolar.

- En la metodologfa participativa la intervencidn 'de cada una de las ——
instanclas es lmportante porque las necesidades son detectadas com —-

ayuda de todos e ideadas las alternativas de solucidn.

~ El enfrentarnos a los problemas escolares nos deja un ciimulo de cono-
cimientos y experiencias que s8lo da la investigacién-docencia y que'

mejorard nuestra labor de por vida.

- La investigacidn participativa da al docente la posibilidad de compar
tir la responsabilidad con padres de familia, alumnos, directivos, y'
otros docentes de la blisqueda de soluciones a los problemas pedagdgi-

cos especificos de cada grupo.

- Para que la investigacidn participativa funcione debe existir la dis-
posicién de todos los involucrados, tener la sensibilidad para recono

cer los errores y criterio para modificar lo detectado.

- Un grupo es una unidad viva, en cuyo interior existe una gama de ac—

titudes, deseos, frustaciones, etc., que propician una historia finica.

- El desarrollo grupal se puede impulsar a través de diferentes activi-
dades y estimulos.
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Las actividades cocurriculares distraen la atencidn que el maestro ——
debe tributar al grupo, afectando su papel de impulsor, obstaculizando

el desarrollo grupal.

El desarrollo grupal escolar en su proceso puede verse interrumpido,’
desviado o impulsado; &€sto depende de las actitudes que muestre el —

1ider formal (maestro).

Es necesario verificar constantemente los alcances obtenidos en el de

sarrollo grupal.

El trabajo docente no es una actividad aislada, sino que se ve in——-
fluenciada por las actitudes, valores y normas que los involucrados en
ella poseen, como producto de sus vivencias adquiridas en distintos -

grupos soclales.

Resulta indispensable combinar teoria y préctica en la labor docen—

te.

Los resultados obtenidos en el desarrollo grupal dependen en gran me-
dida de la actitud de congruencia que muestre el 1lider formal (maes--

tro) con las mecesidades grupales.

Existen pocas Investigaclones realizadas en tormo al desarrollo y for

macidn del grupo escolar.
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ANEXOS

CAPITULO I

Mapa de la comunidad.

Oficio a las autoridades.
Asamblea de Sensibilizacidn.
Primer soclograma.

Entrevistas a Padres de Familia.
Anecdotario.

. Diario de campo.

. Entevistas a los alumnos.

Cuestionario aplicado a los maestros.

Tabla de frecuencia de problemas.

CAPITULO I1

Oficios de comisiones escolares.
Productos de trabajo en equipo.

Asamblea de autodiagnfstico.

CAPITULO III

Segundo sociograma.

Anecdotario (comentario finmal).
Diario de campo (dltimos registros).
Ultimas entrevistas a los nifios.

Recados de los padres de familiia.
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19. Punto de vista de una persona involucrada.

20, Ultimo comentario de los alummos.

CAPITULO IV

21, Testimonio Fotogrédfico.
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b) Vieitzs de Beaito y Vietor 21 rrupo.

c) As=aoblesz de inferaccidn con los p:dres de fimilis.

ch)Visitas donicilirrioe.

d) 4sablez de autodizgndéstico (propuestzs de fecha)

e) Cleusurs de sranblea,
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CHDULA Pels meCazab INFORMACTOM DE LOS vabred uk P T1I2

1,;Com8 va su hijo en la escuela?

2.¢Crec que he aprencido elro nuevo en este ciclo escelar?

}.Hu visto alpune vez a su hijo (a) leyendo algo solo?

4.5u hijo (&) ;Cumple con las tarezs?

S.kn las reuniones de psdres de familie ;Le maestrz hs hebla
do de disciplina?

0.;0ué sugiere que se haga para mejorar xa disciplinaz del srupo?

T.iCree que la actitud de la mmestra haya contribuido = la —-
m=zle disciplina? .

8.antes de un examen ; 8u hijo estudia?

9.48n casa su hijo repasa las coszc aprendidas recientemente 7

10.;Va limpio su hijo a 1la escuele?

11.La maestra ; He hecho algo por inculcar el hdbito de limpieza?

12,;5e enferma seguido su hijo y por eso falte e le escuels?

13.;Le ha hablado su hijo sobre su situacién sexual actual?

14.;Usted habla de sexuslidad con su hijo? '

15.;Tiene amigos su hijo (a) ?

16.;Conoce usted a los anigos de su hijo?

17.;Influyen de alguna manera los amigos en el comportamiento

de su hijo?
1,Cuando se va su hijo a la escuela ; ya ha comido?
19,;Tiene sanitsrio y regadera en su casa?

20.:8 qué dedica su tiempo libre su hijo?



71
ENTLYISTA 1 1032 PADRAS DB PAEILIA

A /':,//,/& _

—

v Cvl—-dw/ Mu/%fﬁ(/eaé esfz @/ /tcéa}/és@é

ol D 742@&’ LOH —
, 7

. 4{'/;J @ gt 74::/7/;1 | )y
_%‘//ﬁf é«(/‘/dpé/f ;;em u.t,a/ e/&“—’ﬁ’/ 4 a

? r —
05 /o dS

.Mcfé_( = ,_-,4’,/'/4; é.’- 2 %[,Ai/k, P /Vli”/f-:

6:‘ é;gg,“gzd‘[,{ &féd// Bovz ) ﬁ,éﬂj /J 04/'5404

.fé“’ifé’w'@.r z éJ ce Sl S X /é/ /;ﬁ//Du/hu. "’/M

o/ as
4 et Cree /(4 aé‘é Sor cccts &u—/;y’/”az_

/&L/tdju Soee cocsr ik
Cet-

fﬁ.//e 7405 /ﬂ/f@z,éf

Coc -
/él ez« kAM y %‘47./7:«/:? /peﬂpéu/a el ~
//Muau A /;rz,/'//’caz o) /ﬁu/u /g,,g‘_g;é/g:
Vit y odle face  sofoymusern @ wit rEIroeihs sk
s i S e as -

./a ety el E5 ceesrr J’gfe" 2



72
LNTREVIGTA a4 LCS PADR.S DE PAMILIA

.- G torsn

/dr?_c ¢/¢u,/)a' Sv /a/cz’ v £ @ e

,ﬂf‘uﬂ;p Ja/'gf'/r_z4a“ ,’a%a‘,‘,‘u,‘»é cosie /éﬂk/.

//‘2—“’ éJ/o’ £l s s Sweeon 0;«//%’/ oo EAIE IS

' 3/ r/n/%,“,‘& A Ay P J el M lce s /a,e/br a//éz’/)f/}/‘,

Za 0. Cnfeoeieco v oipe guo wd G2 Al sres Ao S
Poienss o A Aevalzee .

'.pyz,on e /é,nz ér?n;; Jwgzaa/a/ Jee es
vedeso v zpu/z_réz;e, 24%;3 :/'//zlu—zwéwyé 2

& wwgecoS ‘
Lol o e ok posle 4 //,z ot 2 P Z, o///caaa/z:

/"e Evif foot [%/J‘Q’-
Ew sus %‘w,’/,’ a4 /7{!.,9 /‘z?/m /4,,2 el  coveew
/d—-ﬁz/g- /g. ks Lo /pwéz; toaed TGO LReR

oy Liorerifor-

- /,9,,,,4,“_ éz auu/u_/zz,aﬁ Lo £

Les /;,,/ “,J Q? )h\\"‘lk
(2) sodiiues
. eLﬂVJ’V‘L St s g el

Coce /q/;rﬂwj o los SJ0S
;?—vc.' 4,}?@4 ;yﬁ J&/’/.‘!er @ AIJZZ /‘7/ [4/%

S Cryp Pl l (£ /é’ z ﬂé""/?“ é; W aﬁ/;bf €
/ﬁ’/véf/ ﬁé f/é’ /%,,;; 4 uz{?ﬂ///ﬂa‘ S catih



73

Enfrevista con  [la wmami 4 Hesalb «

wss,

R ‘32\ ten e Xw\)'\ww& con W woaly de
I-oso‘.\l)a C’\kq ?doi,c exprenny (05 §5“£ﬂ\C& Pm{"a,';‘

o&u&mk ‘\0&&— o\ 8}.@\\»&{ en \k V\,OG/\'\C g

|
o \"\@\e QW\\SQg ew \c.\ en@,ve\q-

= 'mvo«\\tw\ Mughos A\\&MQS.
cempre Ve W mudeds Yedelue | opor <20 aveses wo s
A wew\"'/\ Q,\)b\\\AD ‘“,u(t \y\ xt\\’tc\

we \‘;vtﬂo u){vé\ﬂ-“\‘:— PoT® & veaS \up e \B (\UC me
"Cbu"\—'\‘ﬁ.

)c\)\ia.% Vewes \'é Pn&”“-\"’ = ¥ \\\'u \sx \-mreu_

© Qreo “104- Mvchas vece s \05 Wcs}n’o3 AcLQV\ ?ov\cr&e enc’va\—
e S e b wedidhst wt )\‘v-cvulcv\ V\.M&.\

‘ve_ WO wae aos\k es e k!:& Mcskvcs O‘QTC"\ S,'okb e\
J?o POT%\«Q AN Muc,»\.ﬂ-e»\,bl '\\;kﬁeu\ \A&Uex\kg '\‘fG\V aoval |

2 wmuchuohot SR Wry roterss.

oS \\: \\tln m\_u c&uv/\.m i ki ‘{R‘S{ﬁ Gows & ?wxm&\bs wu -
Aubs \) k \(I‘étcz \\JL Yv\f ;—g(-ur \\u&ub\k\) Wy Voﬂ¢p\ o mg\.gv;
& Wacst .

9 -~ b N\
NV WMES D NWM),»\"\W\ﬁ WNW C\WNee  ew meccwm-\,;cct).

Yove en b ctvetes y \\mb\_,, Camide *\'\M‘ ey e w
6 JESO\‘Q ‘1\"“% CWPEZO 4 )y w\m\

\ o\.\l{\“ﬁ-



74

Ewsrruﬁ&‘rz ﬁwlw dle \,Aldq\
)
L= bvx’bw\-c \ex ew\r'?-\&13¥q, e/e\v\l{w“ ?Vmie-s LdkﬁcTa\L{
v

=V YAGWD, .

-‘ ?VW\‘O& @KM ‘L“‘Msit \y\ ew\YC\l‘l&L\ %U‘Ovo\,\

WA o wemst  \es "gﬁ“e\]\-zy
= Efa ‘M,u\/ Q\:\({ .

= \30 \t E’}”G‘\“’\ ‘\MLQ::{ \k 'EWAYCM
ZTewe  asla a(#o&ﬂ&fo‘.

= \ene QJ@; QLow A0S LswpaRe v Mbsfl\rueiqg
‘?anvw\h de aur EDMPwWREVDS .

il 3‘0\0 ONISA e SuU 0wig QMQ“JO *e‘f\e \0, !. . ‘M—vuhy
2B Tse .

= A\SW\»& vodrmckos = J.T"—e\\ \M-»\JCX‘-“‘-% %Y"Ae-ﬂ\k&\
La qweocu?'\ que ‘:e/‘l'W\‘N[Q no \t ‘U‘L()Lt

S g'ue\&e\’e o  Cos. %ECM?‘(C U_CVO\ N W\iqmv.me_

- Vo woaesven ZSwmte TCRARR o \ms WM e\\-m}vws._
) L 6\\“ M Coy \z {\/\y\ :')Y\l ;

2 e, ws e ode agoday
\ \ ?0 afd' “bﬂ‘\\"( ve o‘&‘i&s e .
LSRRV ev\"v:wéaw Sos ezq\}cnu_.‘one.s. .

\ee ova - )

: oToX vy E{VQ cacMes o fos E,D“-\Q“—RQM v )\
Vice r CQQ,-\/\D(D le g\-@, o o 0]('1"0 \e b\"’ TTC_ eqL.—,(:lfr\?-'
wmﬂé cabuvien ade. Sy Mand, e veedin G &l -
cﬁavufe kt {N'QB\N\A‘(; = @_:_’U.Lu .

\nbY 'Kb\

0



75

ANLZDOTARTO

Y fos/9/
47, $UCJD; q/() /"44}1’6/4/6 /Dala M/p

Jzﬁ( Guz ge alea/:‘(b’ a Ma/cé/é// Ggrcaff a Sos @digy~

- eras 44)7”74 4 /W/)//O/)é Jé/%’b oy é ve ed oA

L fonitttnds /é/o;zlm/o we /ewwzc /é aémg csfééa Seat_

) /paﬁa ¢££5;ﬁé:7WC S 04/(#%1/”- é@/’é@/ Z@W”ééiv% 3

{/o % Mf// por vida fc'aéffbf’ S yes fél’ﬁ_aé /3 74%4<

. ,A D)’C/ua [ﬂbi”;q{ﬂuéj é’/ Se A/‘D (c,'g/ //'CI/(//D /
;@/degé sSe /(Vé"”é{



W

76

o4 /03

DIARIC DE CaAM®0 (PRIFLRL PRTE)

! /Er; rs/c' a/:'b a{-: ilfaéu;a saAm c'tp/( ﬂs?&r{" o '7}':*& 7 )u:‘-
l[) mﬁ* )e Aé&f a/ .Sq,é/é eém’( 3.50 ’;). f%fd 'f: :f!p;/mé:a
Habofogde soy s 7:?% sobre o %

7 oo, 4 il ol pelids
de/ tirede, depyds que 0 ole ltartfe plfdls gee Aripfesfnay,
%_/os '!/‘é?re:"a’c/; n‘/ /A&? ¥ '}%ﬂ,‘ ,o/,'f S Qy/: Zf; gf,‘;
éﬂ(‘-?{'fl/e q re.'f?jtx ¥ 4 Vay o c/ mfarra % '/QS - 0/;';75 qny'a!, 467
! Frmgursy oo edls b2, -@7-%) we libla scpodo extye los
'aés A%s a/e és 7%&4(05'. Joy.is b fdfé /R:&(:A fve 7( S~
Ajﬂ‘" (p;}g’//ﬂﬂ)’? /'t'( /flﬂf/?:ﬂ' é.f fﬂé‘&’/éé/o’sf p){'os yt{f:s ye.f!?- )
dierey /o Ay Byo j B L 0/0716, wre foy por rx‘p/'dm'/és =/ Pkl
ce a'&/.r'e‘.;)/o. :
-. Los  mickooles ﬁ;iyf/am/ /ar of u}fm/rﬂ Jue ﬁ' g |
:ﬂé/:'fﬂjo fen aé_s /yc’s/rzs_" faw’/ 0!30&:.:@5/ /0-5 Oévy{tt’s iy =,
fezeg e duger o gy @!f/z{ o Youra 7 7 ‘/"Iyyé v o las |
Cosgifys miowss relor v jrr" ow, S spclhackes for su |
farre Af&ﬂ/ﬂ/{w wa z;;és}Mm ﬁ;/ ?ﬂi{ ._,éﬁzj; jﬁz_ego '
erpcrory @  polrarse c/lo % Qllyede v~ yo  toye '3 3'(‘; |
}»qu P 4 zéso/o a//fr/;és uya/w#/(. [E’jréz e;’.So//o: /l.silﬂmg eole |
et ple. La /oefﬁ’a emttts Locra oo/ sakon Dg/ ade wrl sa-
5" ferramets gve ﬂ{}'b o Alfreds: “ Por pue [Z gquras v
,/:aé» P:Bi(o /bya/ofw i ﬂaéf o7 a/‘pca.fo o .A/'f/’ecﬁlt »6/4
ﬁf/f.a;c'usr :"A’/}'(‘AS 4{95 Y /.:3/::;:/}‘, Jfftﬂ‘l oﬁz/f{ /vt/Od)‘ .
surh, of 3alo . Doundo regresancs aglentrs | Pina - pregonti - |
s:auf’ ass € Se learot c'-stéf-' "‘én,' e /t{ﬂﬁ'/é: HoS avye - |
_g/ﬁwos; ﬁﬁm-‘, Z:: a0 Se JuZo .%24'-

?D@_t Kic. /a:'aﬂ‘a’ reevgiesi c/ oéarm q /':’5 P d &a.- 3
‘-Aps Y )"a q({g{,’r g,g/é jdl):y‘i‘ f/g 74{4’;% ,Zﬂ_' MA’J‘J' éf [‘7;‘7 .
£ Jay o brer o aé/ob’si (o Atb espucts. éd;oa:e o reqogere’
Clipre, n(vs. ﬂt’t’c%&méas Lffnﬁ e Wif ra’(.fw / a{;uras’
fé?“"{”d [fa’{ Tun ﬂélﬂgﬂﬂ-ﬂé e/ i& éfu Vary ?rso/c?:’r;/ s fo
se“.‘wo?c; ). 4 s e.r(.'fa‘b": eu o ‘}za.rm;r lr /(03 rope -~
Vierae “d F/:‘S /»‘c @!éét{# (e aé; Scéf’ t‘.‘:/" /{}“q q:nf;--':'-'-!i.f-
v X pusiernn Q !‘zx'u(a/’ar..



77

¢
&.«rg {_‘.’/ _/cfgn.-( £74 -.?,-:;/e'aé f'i/l't'f!(f} )/ /{_S /ﬁc-'c;.'ac./;:os

erar . , 5!

_ ﬂ&,‘nw{ér 7 7/roﬁ)' - # 3 .éDfé’ Oé &/ r:mé .aé//fffJﬁJAﬂ/uf
o ahooyns aé Vieray Go. ( [outanse  perd 1o AJ /fr el ‘,://(;zn'
',;b...;/_,g,,?[,. am&-tﬁa;? Ly ‘g/é’f{*' j/&f ozio_.. %m[r. ¢ /CDI‘,”C"J’FJ‘& en e
o/ PG res i mey A fézy o5 A cstaby /an'zrffd aetyids
" utgent iy a{- 95‘4&%& éﬁ 1 ft_'f; f“fr. OaSe i e.'f/ Sytot« Ini%
"*.-'://fwxc/ws /.-[mzrm A/t .Qﬁ‘ff 2s5te 17 .. 4'@54 /50/@ /c% /0—
-;f_/:ﬁ' gae-f o f’_c;;- éfc‘z? . gj‘f’ ef'/ xi’/.dm?é@ rzd’frgz.xf 9_4 o
bor ¥l fwdes g, les pic beohos FE, € PYNErEn s
oty fase)dl ¢ M aoreta. Al oIS se 4‘* al/ rad
n:'/;,,fff._a o ,i; Vi Tre s et cft‘zﬂf/bbr{_c- ﬂ/)’c«[, Ve a/:°5(1r, r{ Con (/A)’
' 'f:'/ e /c?f’ .G" Z’}Z;”Jﬁ Vs /f}lﬁ&)’:zf o /o d’d}@/ﬁd. c?;‘f!(f;’ ié.’fd ’er:-'»d
v g cse e /Oaf};'d 'z g.f,"f Sz J’/Zar/ﬂd. wyf Ve 7 yae los
;:;p;?k/'.é /Cyég:,@,:-%c,‘ 't;fL‘f‘ /;yz-.ﬂ £5 /GQA’.;?/CL . X a1 0 )/ ‘
ce A _buia a  Opmbiarse ] '
' ) J){,,,g;},*)lc 4 0rg aé ) oéﬂét%’” %‘Sf&’ Se /ue- e N €47
Lol B fra, jaé‘fm’a’, Dara y Jowes, o les pee cntre -
'P?./f acr /4‘:::‘» ,:‘/:,a /fr.'eﬁr(:m / ﬂ"Lé f?/?@ . Aﬂt - A‘S /;{;.-*C./;ct.;Zi";
s é el ceebdr . 1 sre ) e La/acé &'4(?:{:"-}’“
Sz e, -Ji-.‘cqfa_5 s gluwre s Sp ooyt 1 =i A ('(/A(‘/Ctr/ /{33
‘ / S e ad (;.‘4 _"o/ oo 7{7[(/-32/ 7/61-’.?#?-’ st ‘31)241! C?{;.St"/é’.ga’?.

_ Jra;/."a \/Djzﬂ ,{pf’s a  Sucw aé’uz_cs /f;’q_q;z;%{:ad Vv
L alrnnos e cquikuer 8 ey & Y S=iror ' A v 124
71.'/,:_«314 el !:.::/C:'/ﬁ, r:‘/rj /z.?/é‘:S 2 /::z._.; t’..{/%b(‘zr C’Lpo FCL /94'!";2"‘
-:,'J/a;'_fjs / e 4 . !

. fDura e los /Dl?ﬂa"rs (ij; Vit os é:»/u.u;/y /Oc!ryvc'
.'0&,‘/135 -a/;f,’},'n‘ﬁ ﬁ_a/uy;r/;,uf Dlvéﬂtw.é.‘:/ £oSy /-‘-'x: oredy :
S Llegrmy. '
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2,
3.
4,

5.

~ 5 -

ANEXO IIT

INSTRUKENTC PARA KLCAB :# INPOR#ACIUN Lk F-uTt DE 103

£LUKS0E,

é& € es 1o que mis te gusta hacer?

¢ (ué es 1o que no te gusta hacer ?

é Cémo te llevas con los compafieros del grupo ?

& Qué es 1o que mas te gusta de 1la forma de trabajar
de tu maestra ?

é Qué es 1o que no te gusta de la formaz de trabajar de
tu maestra ¢

é Qué piensan tus papds de 1= maestra ?

& Qué te pgustaria queé ge hiciera en la escuela %

¢ Con quién de tus compaieros te llevas me jor ?

& Con algukn el €rupo no te llevas bien ?

¢ Qué opinas de tu escuels ?
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SUSTICNARTIC APLICAIO A CONPARERGS MALSTHCS

Los C.Profr. Benito Ledegzma,Vietor Memuel Cabrera y Josefina
Arellano Chéiveg,estan cursando en la actualidad la dltima mg
teria del curriculum de la Licemciatura en Educacién Bésica-
en la Universidad Pedagdgica Nescional que lleva por nombre -
Seminario de Investigacidn Educativa.

Este anélieis e6 nutre con la observacién y oritiea que se -
realiza en torno al mpo de 6o, "A" della Bsc.l’r:ln "Gral.
Li,aro Cdrdenas® y que ee atendido por la Profra.-!osofina -
Arellano,

Nos imteresa todo lo que ocurra o influya em el grupo antes -
mencionado;por lo que solioitme la intorvoncién de todas las
instancias educativas:padres de falilia,mtoriaades educatio
vas,compafieros oscolarea,mstroa de .|.a mtitucidn,ete.
Pretendemos puntualizar quo todas las oy.tn:l.oma son importan-
tes,Bnriquece mestro trabajo con tu aporl:acidn,:l.nvolucrate -
en 1a. investigacién Participat:l.ve. sin tonor.

Cabe menoionar que las respueetas aeran conﬁdoncialos ¥y no-
apareoeran en el producto ﬁ.nal de osto!proyeoto de investi-
ga.cidn,sGlo serdn mdicadores de hacia aondo debemos dirigir
la mirada.GRACIAS DE AN‘.EEEANO POR SU AYUDA.

3
.

a) .~s;Ha observado eviaenoi.ae de como promevo 01 sprendizale
la masatra 7
5 -

o

> -

b).-;Qué entiende usted por eprendizaje: 7, Y

A.Z:t /é_g-ad-h'éa die o ﬁé‘é Seis , Q//t-ufn_é é
sisrrs  fovmy d gondicle.
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INSTRUMENTO PARA RECABAR AINFoi_:_'nAéION POR PARTE DE
L0S MAESTROS. ]

INSTRUCCIONES:Lea y conteste lo més ampliemente posible.
1.-3Ha observado la forma.en que trabaja la maestra Josefina ?

[<g H Y

§ ol

2.,=30bee que la disciplina que ha esta.bleoido la meestra Jose
fina en su grupo es la adecua,dx? g,Por qué?

>

A

4.-3Cree que es la forma adecuada da dar clase?

Vfor o s 2 9./7-('14?

5.=3Por qué cree que a la maestra le esignsron sdxto grado?
Jg/ Sox P/ L@MM—
Z; xfe @ggﬁ(ﬂﬁﬁgz o4 m/‘[go—-g.r/ /é{ <

6.=2C6mo cataloga le actitud de la’ matra con sus alumnos?

/w: A 44424/6/ %/ :
Ja aur[uh L S s 4@4‘#;}'

T+=¢Qué comentarios ha escuchado sobra la maestra?

gt/ d/! M gr.. TQJ(d e
T*e=;Estarfa usted dispuesto(a) a pa.rticipar més directamen-

te en la investigacién participativa que realizamos?
14
=,
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(2)
NOTA:S1 128 lineas no son suficientes para dar respuesta a

las interrogantee utilice el revereo de la hoja por -
favor,

8.-3Ha sido usted alguma vez maestro de ese grupo?
NOTAsen caso de que la respuesta sea afirmativa dd su
- opinién del grupo?

A5

9.-3,Esta suficientemente limpio el salén durante clase?

Ss it S L m,,% S ns i B
Dov . crgaizes didilraas.

10.~4Cree que la atencién que prest'a.' cla maestra a sus alumnos
es la adecuada?

M%r_;né./ n///me/ 4’4!&&;4

2l Mumyro aél/;ﬂ/

1l.-30ué csugiere para el mejora.niento del trabajo de la maes-
tra Josefina ?

‘Q‘g g‘/:ji’ AJ a:z)'%«co{ghw o s/ Géﬂ'ﬂ’;””—-’ 0/{'
2

(O tan [ £ P a4

12.-Mencione un aspecto positivo del trabajo docente de la
maestra Josefina .

A ‘ 7 ; Lk Sat 7‘{27{ Pt ‘é:’ &54&6.&“:.

13.-Emuncie una ca.racterfstica negatiVa de 1la lebor docente

de le maestra. c//c‘r __J_ pm?éré o Lun gud
C/PJF_J?. )‘?..ﬂ// (-

14.~;Cree que influya de alguna manera en los alumnos las re-

laciones humanas que sostiene la maestra con los eampafiero:”

.r(u Qf«'rxm:.iagzj g‘zé;:‘oyii .J.( &74&1« 4 p«q yf/_t{({#j?-‘/
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ERTREVIZPL & UN COMTARENRC KAESTRO

Los C.Profr, Benito Ledegzma,Victor Manuel Cabrera y Josefina
Arellano Chévez,estan cursando en la actualidad la dltima ma
teria del curriculum de la Licenciatura en Educacidén Bésica-
en la Univercided Pedagégica Nacional que lleva por nombre -
Seminerio de Investigacién Eduecativa.

Este andliais se nutre con la observacién y oritica que se —
realiza en torno al grupo de 60. "A" de la Esc.Prim."Gral, -
Léjaro Cdrdenas" y que es atendido por la Profra.Josefina —
Arellano,

Noe interesa todo lo que ocurra o influya en el grupo antes -
mencionado;por lo que solicitamoe la intervencién de todas las
instancias educativas:padres de familia,autoridades educati—
vas,compaiieros escolaresg,maestros de Lﬁ»institucidn,etc.
Pretendemos puntualizar que todas las Opi.nizones son importan.
tes.Enriquece muestro trabejo con tu aportacién, involacrate -
en la investigacién Participativa sin temor,

Cabe mencionar que las respuestas serén confidene:lalea ¥ no-
aparecera/\n en el producto final de este proyecto de investi-
gacién,sdélo serdn indicadores de hacia donde debemos dirigir
la mirada,GRACIAS DE ANTEMANO POR SU AYUDA.,

a).-;Ha observado evidencias de como promueve el aprendizaje
la maestra ?

_En_.p.::.ea.s__a.mu'_on&S

b).=;Qué entiende usted por aprendiszaje ?

» L
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INSTHUMENTO PARA BECABAR INFORMACION POR PAKTE DE
LOS MAESTROS. '

IRSTKUCCIONES:Lea y conteste lo nés ampliamente posible.

1l.-;Ha obgervado la forma .en que trabaja la maestra Josefina ?
/

S, Pa«r"n" /i 3
P

4

2,~4Crtee que la disciplina que ha tablecido la maestra Jose
fina en su grupo es la adecuadn, ,.g,Por qué?

c- - ] 4

S e | Pk , < 5
il i /

L Loeile
r

3.=3Se ha dado cuenta como da la clgx'se la maestra?;Qué opina?
ND :

4,-;Cree que es la forma adecuada dli der clase?
1)
f

5.=4Por qué cree que a la mmestra le asignaron sdxto grado?

‘-—g #

Te=¢Qué comentarios ha escuchado sohre la maestra?
2as) jr oS

7‘.~;,Est§ria usted dispuesto(a) a participar més directamen-
te en la investigacién participativa que realizamos?
4
=1




NOTA:Si 128 lineas no son suficientes ‘para dar respuesta a

las interrogantee utilice el reverso de la hoja por -
favor,.

8.«;Ha sido usted alguna vesg maeetro ‘de ese grupo?
NOTAsen caso de que la respuesta gea afirmativa de su
* opinién del grupo? '

1

o

es la adecuada? a _{'.‘

</ v

11.~-3Qué sugiere para el m;oramienta del trabajo de la maes-
tra Josefina ?

w Je, )Q» ceg
/o< CompeaneaoS de. !;ah:“a ? acingi :ﬁzg.ﬂ_ pY_>
<
12.-Mencione un aspecto positivo del trabaj d%ceg'?a de la Fon-

meestra Josefina .

y gk

5ac€g,1 L
13,-Enuncie unea caracteristica ne :I.;n. de la lebor docente
de la maestra. _ft E :
T %

-y

14.-;Cree que influya de alguna ma@a!i en los alumos las re-

laciones humanas que sostiene 1.9. raastm con los eampafierc:™
s/

" )
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Escuela Primerie Urbana Federal
Bl) “GRAL. LAZARO CARDENAS"

Clave 22DEPRO4S4TE 2/a. Zoma Escolar
Felipe Conillo Puerto, Qro.

Oficlo.- 127
Asunto.~- SE 1E CONFIERE-
COMISION.

FELIPE CARRILLO PUERTO, QRO. JUNIO 27 DE 1990.

C. PROFR.(A) MA. JOSEFTNA ARFET.LANO CHAVEZ
P RE S B N T E.

Por este conducto, la Direccién dscolar a mi cergo, biene
8 blen, conferirle pars el ciclo escolar 1990/1991 las -~
siguientes comisiones. GRADO_ g9, GRUFO__wpn

Hago votos por el entusisesmo y responssbilided, que siem-
pre le han caracterizado, sean el #xito en su vida profe-
sional en veneficio de la niiiexz.

Estas comisiones se extienden para requisitar los rines -
administrativos correapondientes. e

NTAIENTE

S. E P,
- f = SwTEEkO ESC. PRIN. URS FoD VESP,
".v EF inid VARGAS BRISED b Il
. DTRECTORA IE I.l EBOUELA L

ABJ-430116 E%AVB: ”DPRO“IB‘

c.c.p.E1 Supervisor de la 2a. Zons Escolar.
Profr. Crisbgono De Ssntisgo Remires.

¢.c.p.Archivo Escolar.
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Escoela Primaris Urbans Fedend
sep “GRAL. LAZARO CARDENAS"

Ge 220EPROSAIE 2 2wm Escoler
Felipe Canillo Puerto, Qro.

Oficlo- 127
Asa.~ 5. 1o confiere

comisiones.

FELIPE CARRTILIO PU=ZRTO,QRO.JUNIO 27 de 1990.

C.Profra.lar{a Josefina Juana Arellano Chévez
PRESENTE.

Por este conducto,la Direccidén de la escuela a mf cargo,tiene
& bien,conferile pera el ciclo escolar 1990/91 las siguientes
comisiones: AHORRO ESCOLAR Y ACCION Y SISTENCIA SOCIAL.

Hago votos por el entusiasmo y responsabilidad,que siempre le
han caracteri'zado,sean el éxito en su vida Irofesional y en—
beneficio de la nifiez.

Estas comnisiones se extienden para requisitar los fines admi-
nistrativos correspondientese.

AT ~LN T E
PROFRA.TUCTA IIRA AYATA 8. E P
VL. U, ftp VO,
SUBDIRECTORA IE T4 ES L IAL R0 CoR - WAS”
m:ﬁb!m{'l

E
b
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PRCOUSTOS DE TRABAJC EN EYIIPC

;Z::ow %%?EZ—-/%W}P?; /9/ fq

Q PQG‘:{Yf &‘6 6:.:;\]19(_\‘?/:‘%5:“\4:(\

Sxian  wiclAnetaol A\\tm@p e Al‘.\n"{\n }\Q

ana Vargas, Rodillg.
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ASL/BIEA DI “UTCDIAGNCSTICC

156 de =zbril de 12%91.

CRDEY DAL DIA

Saludo

Freseat:-cifn del chjetivo de la asamblez

Dar = courocer ls infora+cién recshadz,

Plenrrir en torno o los pgroblemss present-des,.
Elecceidn d¢ un problems pura resolver (votzcidn).
Propue-ts d¢ ~lternctivee de colucid:,

Orgaaizrr un cronogrsaz 32 =2ctividzdes prre sleunzer 1:

cifn delos provlemes.
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ANHLOOOTARIC (SLATND: PARTL)

-Zj-mﬂ/D-—?/

S Vﬂ/%;u{e y no mo//.z,’o" X oS Oty
/‘”?&M o

J;ﬂ-d&&/e prd L O o J‘//J_ CoceeO "7441

Vece g omeo ;2/ V-4 oy
"/ s mivas, Se fedyy

a //dle'wr

L~ )ﬂoﬂauo(? Y Crxa, .



) 97

sk -

DIARIC DE CANMFPO ( SEAUNDA PAHTE)
o8/ob/q)

CPU" MO* 05 “-mqu\ %mu 'LJ\H; 91\4!:. &..c«.l"r :
s.&-)n'. oE “n " lu pu Q.j‘ a -\mmka los °m31cvc Se .
&

r,l\ej o.l:\t}na cﬂr‘_olo.f ? ne 4 ue me ‘lmr."\:m cnr%c} ol.&l

DCuPO,;
5 ? SJL o\ \.»ﬂ\oﬂ me eY\Q.Cm;'rC. QoW A ‘\00{\3&.‘0‘5
4

My o\f\ua‘lus, LA \t\m\g VA‘-‘\ bc\\ oio Uyfe \\Q\W\, a\r\..cL ?o\‘l"‘\
J A ot\ \mr\ Y'NC. oS \.D .\'\\C\exnn 0-‘-fa"s no
j\.l& \0~ &a

o \,.,,,. UV -wa\oﬂ \° =% N lwo
A %\'cm cﬂ-} / og o .l 3= vaw S:Cxl.l(LD/ W‘Uc.\/\.o\ O.':V! |
o \h \uo. N-\"\ A vt o \:11 Sobve e
“I‘eMOA T lWADS une -\cc uily Qv\m\\u o] D cwn_g\'.ov\u,

m "C-‘ﬁ'\QS- Y‘ t‘oﬂ'\c&“q\& &o (D
eMK RTA TLQL‘CMJ\& a k‘ﬁh‘-\ \‘b\h M enes JK
TT‘TWEL& y \me\dit“’, oS w? \h.e. enlendieion en

A IWALTin est \Cahbﬁ -[we va &c:r_f ia Nuey n mz«[«
W . R AT

tﬂ\ ; f's’lmcutl mwm t:'rr-w oy

(‘ n‘- ‘b 2% Wie l?-u\\c.v\o\\cfbv\ G&EM Mub\\u 'dlr ](?.15 Pﬁ-l -
\c.!Pc\'lm EN uaoa'\w\ MC-'V\-’\C- "

Ov\sr -gr:w \x -.l“"l'b‘-'\ L Ot.t
P?é!&u:\b cuminmhnﬁ’?‘w ZL Yrcif"’; \«' J\-_ C‘ucpw;an 1~ SN

:4\'.1 Qo lueso aon Fnvabawos . ,
v HDM\ $ S ucc‘b ew su \ugqr i
ol o “Jr_ dont . \.\omo\ ton la c[ucz.e ",U..—) Vud Gukam <

:Vl“bltt T*ﬂﬁuv\&cc" - :
%‘ t& 7\.:: USAN MUC\.U_‘: clm& )(o Mi ]!: ew*‘-;cl Mo

th ewn

¥

\UUtw‘tOS ﬁQC e"“PfZC’LT G.’ r‘LL”ll J&Sc}e Ll‘3 *"’"’?‘
Wc‘lr” Y— qT \ "(&.LUYW‘\-D" unl)\t.l Gown dy'n...’ v
YO[U;MC’“”" {:&jo ° )‘tlthDé Iut“\.\n\c ll'.J o G—( 7“(!'70'0\(\?\%'-‘_
(u 0\)\\ruf\w e UCoyltlyvdin O"BLM'“S N;Er'ealuneﬂpﬂ / @SCM'

(8]

iy € t:)\clu o (4 \Cg n‘\ tciﬁ 10: Sc CYewn, — s g e
:‘\Fﬁ{i‘."’aﬁ ) ?uc yo l'ﬂ. ?\c[\ ey Wodu . Deosphes g, -
k. LBa TR LT te swmhoele b snae dhim cits henFeSs



98

:\_\%\wa\ c{< ~us cbwp‘v\gma e[_ ';N\Q o(\""\DQ

]ﬁ“ :‘\)c.\ / (:E({r‘l. Je Se k‘uyuﬂ . -
.. :r':ﬁ'Lo: }Jt?‘, c‘Uu*s —[\uml{ngn 'Lr_ van A Q/Uc(av/ no Vi€hen o
U‘ftﬁwse- ' - .
. r:U-.-'v?:?ms (€ =Se Sww U.\k‘lf_j ow\L?ku\.L-L&'B; C Dw v
'1.r—~,\< Cll"\{;w\!;uodgq{n LH%‘\.[HP\‘EQV/ Sus LCO\M\P{\J\Q{U"_ ]c,
/

; l‘---!'-(‘m!‘- Cld):‘\-\a S‘amktghl ' '\U\rz(a‘("-!»u “ 0.7uofmmc(olc.

GO‘MO }‘E& f:*s:P\_' lu.c_\g %e \A-bu): CW\P\'\"\, cm(- Vin
[vr Ho ]MLV« cv\*f,v.;{f o Dlg,r .oc{o L'\ewy lrt F;up)s-c
Wwe o mlh d?e. m) TY{JMMU\ ‘i?{)\{a\. qkm oy | AWRS rr’csis _
'\ae%..,; en  TYES Leipies, ﬂann:m\,LaSi OMtn Paw_ﬁg?muc 1,
,!\;\r'i.-\ _FD.WA ayrd S }/ \a. t? WL qu Yn[{?mcy\ﬁs- t &uya- L J
c.hr“ g byeydo 2 . % d }
< e,ncov\.‘vc Con -t{ac_. l\u TCSSIL_‘LL\&Q Ob(cw Tyac 2

4: ,—'_-,}) o5, ,ilu ¢ cAwe al Scnﬂ < \fﬂl;% SeweviaL> - % ve o hf%ﬂ-‘?
e ko SCils . &y ds ¢ :F*yb.,mt aCa-
_lea Pu ey-; g[-:' \u I(UTE& cfz.[ recrre ="/ Wy v c-.uLc e
'.-.f"\*-&‘uv\ G e elay w\ Sml.\l;v\ TD( iw \eo ERIRSN 0 / | - b
sy Cl:) B N7 k .
\r2 :'{I e CInALABYUN. ‘(\ .58 Iam.c.;o. bm}; ayyen b 129

i .!--An ene Mmenjm f*'{w;t se Ywas . oo . .
(\ubx 6 ﬁm‘u\ \rccjrcsb )f% Ji"lo UC-\ i[)'q (&

oo h LJ\ Y e SC Ut & cr:;c;r‘t R bu‘>--f€ Y7 el e

=0 UugS th}huﬂ-gu \——013 B Hun l‘fé) y- 1;‘3 be. 1£M S 0

Hn fl\'u.v g \e (u&e_. _/u;-c\rtu% e Jf‘itowc:.Jl‘mav‘\, A Al 1‘6}\‘)’0.

zb\c ‘P"f'-sv\'\k‘(-\b%“‘ (rue ]‘{u{-’ ﬁkﬁu«@b a Lh.. pey f eu x{?ma‘e/
rea ’{Dm;ww clL.t ?(a WO &a@a\ . TR T \
TR W e e pille Sk sudas

- a A\u noLe \ QD“NGS o[,e BFJ& wos ','vu:as Tronte u}.q :Lc-,-
« | 3 . i
e a0 Ceipt a yw Mg, A D n ib Dy l«(/[} MO 2 )

o)

P EREMARPR P ACO AR RERREARARREERCAARERAEEERNRES S



g,aumas sen hnhds

{_ l_q Mq R-S'i'f’q

99
ULTIKAS ENTREVISTaS a2 LCS NINCS

D] H“\’«’:'t

j E)
i -26' | a} .:IOSJQ. q;\'qz, @W\q

QO¢ i rrLE. SLSJra s _d.é‘ | .lq.4 w?neslii‘ﬁ
Vhes. dho m;,ho& mnhemg

?
-

|
1 noncgql |'°F qaq?cx“emd s

-1 ¥ | = 4

Y- qora | Qok |0 gamas »—#ﬂ nué»

e Y qohrse._so Ly IQI no. [nas
‘QQ‘#:*P’ I 1EST‘ QO? Sé{ »—-\‘}\}?9\- ; :d'.

- iyi_ _ Hd.,},qb@ sbla L '\Ln?& slalmms '
o quin.lt f.l_p era | iy J_u+3ﬂ 5
SRR S ;..mi.i{pjmhbn‘ %c_bs ‘mfm

i[ .- } se . $ Adg by | s};dan . :cbnﬂ;béag
] g} 1“;;&; | ey _Guelok
| Iyl -}L“%o‘ dgﬁ_m MM&PW%“ i
’ L Y: ] nPS‘T : nchbcr ?brp T!'“h:lo;-ﬂ” . QJL%E& i

; Q.m,noi, P mho_pEr & .qﬂ.& LA “;[.Q.b.:(i

1 r_t . Enmﬁ&fna_
@8xb ol h’\MsQrA

—he I l I -muy. 2y, .
..-halmﬁqh&m,a ) I:'T‘

\C‘lqbg %r;s ‘E’E.s‘-q |I d-e'-

i e |. v l A __.:
! 1 = P | !
L | SRR SR S | - S S
b i I b= 5 e £
- . | i
H b e ;. :
P A ' |
b P {1 }
| =4 foror =) P
S i L ol S T |
1 | .



100
ULTI#s ENCReVISTY 5 LOS NINCS
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RECADOS DL LOT £ADRES DR FarILIA
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PUNTO DR VIZTa DL UNa FLWSOM4 INVCOLUCRADA
INVESTIGAR PARA UNA MEJOR PEDAGOGIA

En un estricto sentido, la investigacifn - y toda base tedrica- no resuelve

sino direcciones, abre nuevas posibilidades, campos en que la prictica docen
te se vitaliza. El estar immerso en la problemitica de la ensefianza-aprendi-
zaje, dinamizado por las cercanfas con el hacer del profesorado de Educacidn
Bisica, pero ain mds el sentir que el avance del estudio sobre el desarrollo
de la Educacidn Piblica es decisiva para la cultura del pals, es que este re

porte me promueve un dnimo renovador.

Las biisquedas hacia el encuentro de las circunstancias periféricas del desa-
rrollo que el grupo investigado presentaba, las opciones que el Equipo Docen
te, y las instituciones involucradas en el proyecto, propiciaron, redundan en

la importancia que &ste contiene.

Sé de las consideraciones que al interior del Equipo Docente se definieron

en discusiones responsables, sabiendo de antemano, con la particular manera
del abordaje al problema, lo que representaba. El Grupo escolar, en este ca-
so del 60. Grado, en su participacidn en el aprendizaje, su ubicacidn insti-
tucional, su conformacidn humana, los complejos roles sociales y econdmicos,
la personalidad que los j&venes experimentan en esta edad, el aspecto lidieco
permanente aiin en esta edad del "nifio"” de 11 & 12 afios, son hilos que el Equi

po Docente toma para su huso pedagdgico propositivo.

Las conclusiones seguro daridn ples amplios para su seguimiento institucional,
ya de manera individual o de cuerpos de imvestigacidn. E1 hecho pedagdgico es
complejo, pero dindmico en la experiencia diaria, en el cotidiano cuestiona-
miente que enriquece el contacto del maestro y el alumno.;Aprender para qué?
sonard petulante si no encontramos las vias de acceder...;Investigar para qué?
1o mismo.

Tarde serd para cualquier proyecto sl los resultantes del quehacer académico
no pisan el interés de los conductores de los planes educativos; si no se re-
troalimentan en la confrontacidn y autocritica de lo existente; si se siguen
obstaculizando estos esfuerzos por las hegemonias que la centralizacidn de la

Federacidn mantiene por oficio.
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- E1 Sistema Educativo Nacional no ha podido consolidar evaluaciones justas (a
veces unos simples y aguzados oIldos bastan) a la labor que los profesores, 1i
cenciados en Educacidn Bisica llevan a cabo, creo que es porque Creemos por
vocacidon, que las instituciones son personas, y esto es un grave error, creo
que es por su anquilosamiento (de las institucionmes, claro), burocracia y vi
clos anacrdnicos y verborreicos de sus dirigenclas magisterliales corporativas,

amén de la miserable remuneracidn econdémica percibida.

La mejor pedagogla, la del tiempo que corre seri &sta, la que produzcan los j&
venes mentores nacionales, ff{jos en su conciencia, en su entorno social, poli-
tico e ideolégico. Felicidades a los miembros del Equipo Docente, a Josefina,

a Victor y a Benito, por permitir penetrar a su interé&s educacional.

Profr. Jogé Luls Sierra Salcedo
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ULPINC COMLNTARIC DL LOS ALUMNGS
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1.,2.,3.,4.

5.,6.,7.

8.,9.

10.,11.

12.,13.

14.

15.

16.,17.

18.,19.

20.,21.,22.
23.,24.,25.

26.,27.,28.

29.

30.,31.,32.
33.,34.,35.
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TESTIMONIO FOTOGRAFICO

Calles de la Comunidad "Felipe Carrillc Puerto”, Qro.
Diversos modelos de casa habitacidn de la Comunidad.
Personas de la Comunidad.

Aspectos del Edificio Escolar.

Formacién del alumnado de la Esc. Prim. Urb. Fed. Vesperti

na "General L&zaro C&rdenas".

Personal Docente de la Escuela.

Grupo con el que se realizd la investigacidn.
Equipo Docente que dirigid la investigacidn.

Agamblea de Sensibilizacidn.

Enttevistas realizadas para la recopilacidn de informacién.

Asamblea de Autodiagn@satico.
Profr. Arturo Santana Sandoval asesor y catedrdtico de la-
Universidad PedagSgica Nacional en la Asamblea de Autodiag

néstico.

Plitica a Padres de Familia sobre Integracidn Familiar.



36.

37.,38.

39.

40.
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Recorrido por los puntos de inter&s histdérico de la Ciu—-
dad de Querétaro.

Actividades de Integracidn Padres de Familia—-Alummos.
Fiesta de Clausura de Cursos.

Comida de Despedida de los Alumnos y Equipo Docente.
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