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INTRODUGCI ON

El presente esﬁpdio es el producto del trabajo realiza
do durante el periodo comprendido del tres de octubre de 1992,
al 30 de marzo de 1993, por un equipo docente de investigacidén
integrado por cuatro madres de familia, cinco profesores de —-
grupo y un director de escuela, interesados en descubrir las -
causas que vienen originando serios problemes en el aprendiza-
je de la lectura y la escritura en los nifios que cursan los --
dos primeros grsdos de escolaridad primaria.

las actividades implementadas se enfocaron & la indega
cién del conocimiento y menejo de los métodos que para la ense
flanza del lenguaje escrito ejercitan los profesores en su afdn
por dar cumplimiento & los contenidos de aprendizaje plasmados
en el programa escolar correspondiente, con el propésito de —-
formular una propuesta de trabajo encaminada & que, mediante -
su operativizacién, coadyuve & 1la formecidn acturlizada de los
docentes, en base a que muchos de ellos se encuentran totalmen
te desfasados en 1o que & metodologfa se refiere, ya que conti
mfian conduciendo la ensefianza bajo técnicas y procedimientos -
que aprendieron en las escuelas normales y que hoy no se adap-
tan a los requerimientos esenciales que los cambios cient{fi--
cos y tecnolégicos han generado en la vida de la sociedad mexi
cana contempordnea.

Se sabe por ejemplo, que en México la historia de esta
metodologf{a se inicia con el modelo escolar de 1830, en el que
" In Cass de 1a Amiga " y " Ia Bscuela lancasteriana ", utili-
zaban procedimientos ceracterizados por la simultaneidad, el -
deletreo y combinacién de sflabas, que en base a la repeticién



y memorizacién, se daba el aprendizaje de 1la lectura y la es—-
critura.

El Silabario de San Miguel, instrumentado por los reli
giosos de aquella época, resultaba de fdecil manejo para los ——
profesores, mas no para los alumnos, ya que se ensefiaban los -
nombres de las vocales y consonantes primero, para después for
mar s{labas e integrar palabras.

Con la introduccién del método de Palabras Normales, —
ideado por el maestro Enrique C. Rébsamen, se produjo un cam -
bio muy radicel, ya que criticabe ardummente los métodos de de
letreo, y en su lugar, proponia que la ensefianza se iniciara -
con el anflisis de palabras propias del vocabulario infantil.

Uno de los métodos de mayor difusién y aplicacién en -
las escuelas mexicanas, tal vez sea el onomatopdyico, caracte-
rizado por el uso de los sonidos humanos, animales y objetos -
para el aprendizaje de las letras,

Los métodos globales se difunden en México a partir de
1921, y varios profesores editen libros de @2poyo 2 los educan-
dos y docentes.,

Con la publicacién de " Mi Iibro " y " Mi Cuaderno de
Trabajo " por parte de 1la SEP en el afio de 1960, de hecho se -
da uniformidad s la educacién mexicana. El contenido de los -
libros estd organizado para que se trabaje con el método eclég
tico, el cual le permite al profesor el empleo del andlisis y
1la sintesis.

Ia Reforma Educativa de 1972, propone el método global
de andlisis estructural para la ensefianza de l2 lectura y la -
escritura, y en 1981, el mismo método es integrado a todas las
dreas del progrema de primer grado del nivel primario.



A partir de 1977, el gobierno del Estado de Nuevo Leén
creé un organismo piloto denominado Plan NMuevo Ledén, cuyo obje
tivo principal era investigar, diagnosticar y reeducar a los -
nifios que cursaban los primeros afios de la educacidén primaria
que presentaban problemas de aprendizaje, a2 fin de reducir el
{ndice de reprobacién y evitar as{ la desercién y el retraso -
escolar. Dependiente del Plan MNuevo Leén, se cred también el
Centro de Investigaciones Pedagégicas, con el propésito de ob-
servar en grupos de diferentes edades y de distinto estrato so
cial, el proceso que muestra el alumno para la captecién y ——
aplicacién del lenguaje escrito.

Ies investigaciones sobre el aprendizaje espontdneo de
la lengua escrita se extendieron al Distrito Federal y a las -
ciudades de Milpalte y Mérida. El resultado de las primeras —
investigaciones realizadas se concretaron en el Cuadernillo --
Monterrey y en la Propuesta para el Aprendizaje de la ILengus -
Escrita ( PALE ).

Ante esta panordmica histdérice de los métodos y estra-
tegias utilizadas en 1s8 enseifianza de la lecto-escritura en las
escuelep primarias del pafs, surge la imperiosa necesidad de -
actualizar la formacién de los docentes, en arss de mejorar —-—
sustancislmente la calidad de la educacibn a través de la apli
cacibén de estrategias metodolégicas innovedoras y congruentes
con las exigencias que fundamentan el proyecto de moderniza——-
cibén educativa.

Bajo esta perspectiva, en la estructurzcién del presen-
te trabajo se convino en el desarrollo de tres capitulos. En
el primero de ellos se hace referencia al problema de la lecto
escritura en el primer ciclo de la educacién primaria; en el
segundo, se aborda la teoris metodolégica existente para la en
sefianza sistematizada de la lengus escrita; y en el tercero se
explicitan los aspectos y actividades a realizar por los invo-



lucrados en el desarrollo de la propuesta de trabajo gque se —-
plantesa,

Bs importante hacer hincapié en que el éxito o fracaso
de los objetivos propuestos en este trabmsjo dependerd, indiscu
tiblemente, de 1la participacién de padres, mesestros y alumnos,
as{ como del spoyo material y humano que las autoridades educa
tivas y otras instituciones de la sociedad civil pudieran pro-
porcionar para el efecto.

Finalmente, justo es reconocer la participacidn de los
integrantes del equipo docente de investigacién, que, sin ser
especialistas, aportaron su tiempo, su experiencia y buena vo-
luntad para que este trabajo llegara a feliz término.

Por ello, se agradece con absoluta sinceridsd a lss se
floras, Ieticia Montemayor Sifuentes, Mar{a del Rosario Diaz, -
Iuz Marfa Rodriguez Vézquez, Manuela Reyes Rengel, y 8 los pro
fesores, Rosa Melia Montemayor Trejo, Ma, de la Iuz Montemayor
Gonzdlez, Elfas Castsfién Bspinoza, José Aguilar Chdirez y Heri
berto Hernéndez Ferndndez, el hecho de haber mantenido con fir
meza su entusiasmo y dedicacién durante el tiempo que se requi
rié para cristalizar la propuesta que para su anflisis y jui--
cio critico constructivo se pone a consideracién de los lecto-
resg, como una experiencia virtuel y promisoria, cuyas expecta-
tivas se funden en el estfmulo que bien pudiera ejercer en el
conjunto humano inmerso en el complejo y vasto campo de la edu
cacién,

Ia propuests de trabsjo que se plentea como culmine---
cién de este ensayo, rescata las experiencias y opiniones de -
los perticipantes, y estd orientada a los profesores interesa-
dos en transformar el ejercicio de su prdctica docente y 8 ——-
quienes estén dispuestos a aceptar las modalidades estratégi--
cas para le ensefianza-aprendizaje de la lecto-escritura,



CAPITULO I

EL PROBLEMA DE LA LECTO-ESCRITURA EN EL
PRIMER CICLO DE EDUCACION PRIMARIA

Pudiera pensarse que el eastudio sobre la lecto-escritu
re estd totalmente agotado, ya que em la actualidad existen un
sin fin de 1libros que contiemen artfculos que versan sobre los
procedimientos metodoldgicos mds apropiados para la ensefianza-
aprendizaje de la lectura y la escritura en los primeros gra—-—
dos de la escuela primaria,

Sin embargo, la realidad mo puede ocultar que el pro--
blema continia vigente: persiste el amtecedente indiscutible -
de que por mucho tiempo el gram cuello de botella en la efi --
ciencia del sistema educativo nmacional, ha sido el trdmsito —-
del primero al segundo grado de primaria, en el que el profe -
sor se ve en la necesidad de reprobar & los alummos que no —-—-—
aprenden & leer ni a escribir en el transcurso de un ciclo es-
colar.

Ia exigencia de su enseflenza no se remite dnicemente -
al dmbito culturel y social, sino que se traduce en elemento -
de mayor importancia cuando el individuo, una vez que ha asimi
lado el proceso, intenta dar solucién a sus problemes con mayo
res posibilidades de &xito.

Pero... § cémo procede el profesor cuendo se encuentra
ante alguna dificultad que impide el correcto aprendizaje de -
la lectura y la escritura em sus alumnos ?, ; se interesa en -
la investigacién de los factores causales del fracaso escolar?
; permite que el problema sige su marcha ascendente ?



Cierto es que el trabajo del profesor comprende milti-
ples y variadas tareas; que las condiciomes en las que labora
no son las mejores; que el sueldo que percibe no es el que co-
rresponde a un profesional de la educacién, ete., no obstante,
tal eitumeidén no justifica ni medianamente los logros alcanga-—
dos hasta ahora en el aspecto de la lecto-escritura.

Serfa conveniente que todo profesor meditara con sensa
tez y amplio criterio sobre los resultados que afloran como —-—
producto de su desempefio docente, que se esforzara por detec -
tar las causas que originan el bajo rendimiento en el grupo, y
que enfocara sus hallazgos hacia la trensformacién del ejerci-
cio de su prdctica, con la finalidad primordial de corregir el
rumbo y ampliar las posibilidades en la superacién de las defi
ciencias presentes en el aprendizaje de la lecto-escritura de
los alumos que integran los dos primeros grados de escolari -
dad primaria.

En este orden de ideas, es preciso enfatizar que la --
funcién social que debiera desempefiar la escuela a través de -
1la educacién es précticamente nula, merced al evidente distan-
ciamiento que priva entre el cemtro escolar y los integrantes
de la comunidad.

Justo es reconocer que el docente no ha querido tam si
quiera hacer el intento de entablar uma relacién comunicativa
més eficaz con los padres de familia. Y se afirma que no ha -
querido vincularse con la comunidad, porque evidentemente cae
en 1la razén de que se requiere el apoyo de los padres de fami-
lia para mejorar los niveles cualitativos en el aprendizaje es
colar, pero no hace lo conducente para corregir esta situacién,
lo cual deriva en el etermo circulo de quejas: los padres se -
la pasan criticando el trabajo de los profesores y éstos, a su
vez, se quejan de la falta de apoyo por parte de aquéllos; y -
con este tipo de mctitudes, la educacidn jamds tomard su cauce
correcto.



l.1., Antecedentes

BEn México, la formacién de docemtes es responsabilidad
de las escuelas normeles. En estas instituciones se proporeio
nan los elementos tedricos que el ejercicio de la profesidn ma
gisterial demanda, 2 los sujetos que se integram a la docencia.

No obstante, la realidad muestra gue la formacién de -
los profesores mo debiera concluir al egresar de la escuela —-
normal, sino que es en la realizacién de su préctica docemte -
donde el maestro tiene necesariamente que contimuar su propia
formacién, ya que en la mayorfa de los casos la teorfa mo se &
justa a las condiciones del medio en que se labora.

En la actualidad, el sistema educativo nacional ha to-
mado como categor{a fundamental la formacién de docentes, pues
extrafiamente, es hasta ahora que las autoridades del ramo edu-
cativo - después de variae décadas -, se han percatado de la -
situacién que guarda la educacién bésica.

Con la finalidad de elevar la calidad de la educacién,
gse han establecido toda una serie de medidas que apuntan a la
preparacién y actualizacién profesional del magisterio para in
tegrarlo a un proyecto de modernizacién educativae, que bien pu
diera interpretarse como la altermativa més viable para media-
tizar el cimulo de problemas generados bdsicemente desde la ci
pula gubernamental, y que vieme a originar una grave crisis so0
cial, econfmica y educativa en todo el territorio nacional.

Iamentablemente los esfuerzos y medidas adoptadas por
las autoridades federales y estatales de educaciém, tendientes
a capacitar a los docentes para actualizarlos y erradicar afie-
jos vicios que ain manifiestam su presencia en el proceso ense
flanza-aprendizaje, han quedado 88lo en buenos propdésitos.



Ante esta circunstancia surgen las siguientes interro-
gentes: ; por qué algunoe nifios no aprenden a leer ni a escri-
bir en el primer ciclo de educaciém bdeica ?, g existe un domi
nio plemo de métodos y técnicas para la enseflanza de la lecto-
escritura por parte del profesor ?, ¢ conoce el maestro el des
arrollo mental propio de cada nifio ?, ; qué criterios rigen la
determinaciém de promover o reprobar a umn alumno en los dos —-
primeros grados de escolaridad ?, g cémo comcibe y desempefla -
su trabajo docente el profesor ? y, ¢ en qué comsiste la parti
cipacién de los direetivos y padres de familia en el proceso -
educativo de los alumnos ?

En prineipio, es de aceptarse que el ausentismo esco--
lar, la imdisciplina, las faltas contimuas de los profesores 2
los centros de trabajo, la alimemtacién de los educandos, las
deficiencias fisicas y/o memtales que presemtan algunos mifios,
y la falta de preparacién profesionmal de los docemtes son, en-
tre otros, algunos de los factores mds relevantes que dam mar-
gem a la situacidn ogue ostenta em la actualidad el sector edu-
cativo en el pais.

Por otra parte, me supone que el profesor comoce losg -
contenidos temdticos que integrsm el programa escolar del gra-
do que atiende, los objetivos que se pretemden alcanzar, 1log -
métodos que emplea para facilitar el apremdizaje, la forma en
que se da la relacién con los alummos, las condiciones fisgicas,
econémicas, mociales y eculturales que lo circundan, el vinculo
que existe entre la escuela y la comunidad; en s{ntesis, se su
pone que conoce todo cuanto compete al ejercicio de su profe--
sidn.

Asf pues, se puede afirmar que en lo gemeral, el con--
junto de factores que influyem directamemte en la formacidén de
los alumnos, guardan I{ntima relaciée con el proceder del maes-
tro y com las caracteristicas miy particulares de cada escolar



incluyendo las correspondientes al medio en que se desarrolla
la prdctica docente. Pero, j; qué hacer para contrarrestar la
injerencia de elementos que trastocen la consistemcia y funcio
namiento éptimo de le ensefiamza-aprendizaje de la lecto-escri-
tura ?

Ia gravedad del problema estriba emn que la mayor parte
de los profesores ni siquiera se interesan en investigar los -
porqués de su fracaso, y aunque se dan casos aislados em los -
que el docente indaga y loceliza las causas del retraso en el
eprendizaje de la lectura y la escritura, su trabajo permamece
en la via de 1a rutina y con expectativas poco o nada ambicio-
sas. Por si esto no bastara, se da el caso de que tanto pa——-
dres de familia como autoridades educativas saben y conocen la
problemdtica que impera y se hacen los desentendidos, permi-—-
tiendo que la educacidén siga su ruta cuesta abajo. Pareciera
ser que a nadie interesa la superacifm del trabajo docente; —-
que & nadie le importa corregir el rumbo de la educeacién.

Por lo tanto, al congiderar al profesor como el eje ——
principal en tormo a2l cual giram los més variados problemas y
tratando de conocer mds & fondo el dominio que sobre metodolo-
gla para la ensefianze de la lecto-escritura poseem los respon-
sables de ensefiar a leer y escribir a los slumnos del primer -
ciclo de educacién primaria y, a la vegz, verificar =i los di-—
rectores de escuela cumplen eficazmente con las funciones més
elementales que son de su competencia y, considerando que la
SEP ha instrumentado cursos de ectualizacién para el magiste——
rio, tendientes a3 la formacién de docentes en técnicas metodo-
1l6gicas imnovadoras, se realizaron las actividades que & conti
nuecién se describen, puntualizando ademds, los resultados ob-
tenidos=s,
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a. Observacién directa de una clase

Para conocer em forme directa las técnicas metodolégi-
cas y los procedimientos que el profesor de grupo pome en prég
tica al desarrollar una clase de lecto-eecritura, y para cons-—-
tatar la manera en que los alumnos participan en ella, se ob--
servd durante un lapso aproximado de 20 minutos, el trabajo —-—
realizado por profesores que atienden los grupos de primero y
segundo grado, obteniendo la informacidén siguiente:

-~ En loe grupos de primer grado puede apreciarse que u--—
nos profesores inician el proceso de la lectura y la escritura
a través de la ensefianza de las vocales, luego establecen las
combinaciones fondticas y gréficas con las consonantes; mien--—
trae que otros partem anelizamndo los componentes de escritos —
que contienen un significado completo.

- Existe uma marceda preferencia por el copiado y dicta-
do como formas para ejercitar la escritura.

—~ Para la prdctica de 1la lectura se utilizan los textos
editados por la SEP y, en algunos casos, los libros comercia-—-
les. Por ejemplo se pudo observar la utilizacién de " Mi 1i--
bro mégico " en dos grupos de primer afio,

- Al escuchar la lectura de los alumnos, se observa la -
deficiencia en el aspecto de la fluidez, ya que los educandos
leen deletreando las palabras, independientemente del método -
empleado por el profesor.

- El material diddctico que se usa, en su mayorfa es ela
borado por el meestro. Predominan los dibujos hechos en cartu
lina, tiras con oraciones escritas o con s{labas y letras que
se estdn estudisndo. Bn pocos casgsos se observé material de ti-
po comercial, y en ninguno el que proporciona la naturaleza.
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- Por su parte, los alumnos se muestran interesados en -
el dessrrollo de 1o clase, y esto se demuestra con el deseo ma
nifiesto de participar. En um nimero m{nimo de escoleares se -
observa la apatfa hacia lo que sucede en el salén, y el temor
por no respomder correctamente los ejercicios de comprobacién.

- S610 en uno de los grupos observados, y mediente el --
didlogo con el profesor titular, se constaté 1o clasificacién
de los alumnos en filas de buenos y deficientes de acuerdo a -~
su grado de aprovechamiento.

— BEn los grupos de segundo grado se observé un tipo de -
ensefianza netamente conductiste, en la gue el profesor explioca
la clase y el alumno responde 88lo cuando se le inquiere. A -
los nifios que solicitan participar de manera espontdnea se les
amonesta, y & los que no hacen los ejercicios como el profesor
desea, se les reprime o castiga.

Ie observacidn de clase puede sintetizarse bajo dos 1
neas generales: 1o que hace el profesor y lo que hace el nifio.

Con respecto &l primer lineamiento, se deduce que el -
profesor asume el rol de dador de comocimientos o contenidos -
de aprendizaje; que practica el autoritarismo y la disciplina
impuesta; que es é1 quien elabora el material diddctico y se-—-
lecciona los materiales que habrédn de copiarse o dictarse.

En relacién sl segundo lineamiento, se puede notar la
actitud pasiva del educando, cuyas acciones estdn sujetas a lo
que disponga el profesor, ¥y segin las realice bien o mal - 2
juicio del profesor -, se les estimulard o sancionard.
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b. BEacuesta a profesores de grupo

Bn el disefio de 12 encuesta se consideraron las accio-
nes que el profesor realiza antes, durante y después de 1la cla
se, con fundamento em los criterios y elementos bdsicos del —-
proceso de la estructura metodolégica que emplea, y los crite-
rios que sustentan la implementacién de determinado método pa-
ra la ensefianza de la lectura y la escritura.

Se incluyeron también, el conocimiento de las teorias
psicopedaglgicas que sustentan los métodos utilizedos y los a-
portes de los profesores para favorecer el aprendizaje de la -
lectura y la escritura en los educandos.

Para estructurar la encuesta primero se formularon las
preguntas que integrar{an el cuestionerio; deapués se organiza
ron en forma légica y se entregéd una encuesta a los profesorea
que con anterioridad se les habis observado em el desarrollo -
de una clase, para que ern un lapso de tres dfas la regresaran
debidamente contestada.

Ias preguntas formuladas y el resumen de las respues -
tas dadas se enuncian a continuacidn:

P. 3 Cufles son los métodos que aprendié en la escuela —-
normal pera la ensefianza de la lecto-escritura ?

R. " Presumiblemente " los profesores aprendieron el méto
do global de andlisis estruetural, el ecléctico, el analitico-
sint&tico, el onomatop&yico, el sildbico, el alfabdtico , el =
fonético y el de frases.

P. ; Cufl de ellos aplica ?

R. los métodos que més se aplicam son el ecléctico y el -
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global de andlisis estructural. S8lo en un caso se trabaja con
1a Propuesta para el Aprendizaje de 1a Iengua Escrita ( PALE )e

P. ; Qué criterios usa para seleccionar el método que em-
plea en la ensefianza de 1la lecto-escritura ?

R. Ios profesores seleccionan el método de acuerdo a los
resultados, producto de su experiencia en general. Otros argu
mentan su adaptacién al programa escolar, a la madurez del edu
cando y al medio en gue laboran,

P. ; Conoce 1a teorfa psicopedagbgica que sustenta el mé-
todo de ensefianza de 1la lecto-escritura que usted utiliza ?
BEn caso afirmativo, expliquela en forma breve.

R, En general, el profesor no conoce la teorf{e psicopeda-
gbgica que sustenta el método con el que trabaja, salvo en uno
s8lo de los casos.

P. ; Cudles son los resultados que usted obtiene en el —--
grupo con el método que utiliza ?

R, Todos obtienen buenos resultados, ya que los alumnos -
sf aprenden 2 leer y a escribir, aunque no se especifica en --
qué porcentaje.

P, ; Bn qué consiste el método que usted utiliza para la
ensefianza de la lecto-escritura ?

R, El profesor no domina las etapas o secuencia del méto-
do que apliea, y por lo tanto, carece de la técnica adecuada -
para la ensefianza de la lectura y la escritura. S61o en uno de
los casos se hace referencia sl proceso evolutivo del nifio en
cuanto a sus niveles de conceptualizacién como eje central pa-
ra que el alumno aprenda a leer y a escribir.
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P. ; Gemasidera que verdaderamente se logrem los objetivos
con el método aplicado ?, ¢ por qué ?

R. No obstante el desconocimiento de la teorfa psicopeda-
gbgica en que se fundamenta el método que cada profesor aplica,
as{ como de las etapas que comprende ( el método ), se afirma
el cumplimiento de los objetivos, ya que se obtienen resulta -
dos " satisfactorios ".

P, ; Ha cambiado de método en el transcurso de un ciclo -
escolar ?, ; por qué ?

R. Quienes cambian de método en el transcurso de un ciclo
escolar 1o hacen debido a que los resultados que en determina-
do tiempo debieran darse, mo satisfacen las expectativas del -
profesor, Por otra parte, quienes ejercitan una sola metodolo
gla, 1o hacen para dar cumplimiento a las disposiciones emiti-
das por las autoridades oficiales,

P, ; Elabora su plan de clase ?, en caso afimativo, -——
; qué aspectos comprende ?

R, BEn general s{ se elaboras el plan de clase, aunque no
engloba todos los aspectos que segin el nuevo modelo educativo
deben integrarlo.,

P. ; ué€ activided utiliza para abordar un tema de lecto-
escritura ?

R, En su mayorfa, los profesores emplean la narracién de
cuentos infantiles, la entonacién de coros escolares, la des-
cripeidn de ldmines o paisajes y la exposicidn de anécdotas o
experiencias, como estrategias principales para motivar a los
alumnos,
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P. 3 qu€ tipo de materiel diddctico emplea para el desa -
rrollo de una clase en la que se trate un tema relacionado con
la ensefianza de la lecto-escritura 7

R. BEn 1o que respecta al tipo de material diddectico que -
mds se usa, segin 12 opinién de los docentes, se puede obser -
var el predominio del material elaborado por ellos mismos y el
que se adquiere en los comercios; se infiere cdemds, que en —-
forma minima se utiliza el material didfctico de tipo natural.

P. De acuerdo a los resultados obtenidos, § considera que
un ciclo escolar es suficiente para que el educando aprenda —-
realmente 8 leer y a escribir ?, § por qué ?

R. BEn opinién de los profesores, se considera que en un
ciclo escolar los educandos aprenden a leer y a escribir siem-
pre y cuando cumplan con la edad requerida y tengan la madurez
mental suficiente.

P. ; ué tipo de apoyo recibe por parte de las autorida -
des educativas y de los padres de familia para el buen desempe
fio de su trabajo docente ?

R. Como apoyo por parte de las autoridades educativas, al
gunos profesores s6lo consideran la dotacién de libros de tex-
to, programas escolares, libros de apoyo para el maestro y la
autorizacidn para asistir a las reunionet de planeacibn que se
efectian mensualmente en la cabecera de la zona escolar,

Por parte de los padres de familia, los mentores expre
sen que el apoyo se limite al cumplimiento de tareas escolares
de los nifios, asistencia a las reuniones de grupo y, en casos
espec{ficos, a la adquisicibén de libros de apoyo para la lectu
ra y la escritura.
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P. 3 Qu€ sugiere para mejorar el proceso de ensefianza -
aprendizaje de la lectura y la escritura ?

R, Para el mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje de la
lecto-escritura, los profesores sugieren fomentar la relacién
que debe darse entre padres de familia, alumnos y docentes; ——
que los educandos ingresen a la escuela primaria cuando real -
mente hayen cumplido loé seis afios de edad.

También proponen que los libros de texto se adecuen a
la regién y al método empleado por la generalidad de los docen
tes; que el nifio tenga acceso a todo 1o que pueda ser lefdo;
que se le dote de material didéctico suficiente y de calidad;
que acuda a recibir la educacién preescolar y que tienga una —-

alimentacién adecuada. '

c. Encuesta a directores de escuela

Después de sintetizar la informacién proporcionada por
los profesores.de grupo, se disefi§ un cuestionario para apli -
carlo a cuatro directores de escuela, con el propbsito de reco
ger su opinién en relacién 81 trabajo de los profesores que —-—
atienden los grupos de primero y segundo. Ias preguntas y res-
puestas dadas se exponen en seguida:

P, ; Revisa usted el plan de clase de los profesores que
atienden primero y segundo grado en su escuela ?, en caso afir
mativo, ; con qué frecuencia lo hace ?

R, A esta interrogante todos los directores contestaron
afirmativamente, aunque varia la periodicidad con que lo hacen.
( mensual, bimestral, trimestral ).
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P. ; Qué tipo de material diddctico utilizan los docentes
de primero y msegundo grado ?

R, El material diddctico mds usual es el que elabora el -
propio profesor; le migue el que proporciona la naturaleza y,
con menor frecuencie el comercial y el que aporta la SEP,

P, Segin sus observaciones, j cudl es el método que emple
an los profesores de primero y segundo grado pare la ensefisnza
de la lecto-escritura ?

R. Predomina la mezcla de métodos sobre el global de and-
lisis estructurel.

P, De acuerdo & sus observaciones y estedfsticas anusles,
¢ cudles han sido los resultados obtenidos en 1o que respecta
a la lectura y la escritura ?

R. ILos resultados obtenidos son " satisfactorios " y=2 que
12 mayorfa de loe alumnos aprueban el curso.

P. ¢ Cudl ha sido el apoyo que usted ha otorgado & los —-—
profesores de primero y segundo grado para el mejor desempefio
del trabajo docente ?

R, Se les da libertad de horario para trabajar, se les ——
exenta de comisiones, se les proporciona progremas, libros y -
material didfctico, se les autorizan permisos para que asisten
a cursos y academiams, y se les dan sugerencias técnicas para
la ensefianza de la lectura y la escriture,

P, ; Qu€ suglere para el mejorsmiento de le ensefianzae de
la lecto-escritura ?

R. Mayor apoyo de los padres de familia, actualizacidén de
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los profesores en cuanto a metodologfa y psicologia infantil,
proporcionar textos de actualidad a los docentes, que los pro-
fesores aporten sus iniciativas y que se les pague lo equiva--
lente al tiempo completo.

Una vez recopilada la informscidn, se procedid al and-
lisis de la misma, la cual se pondera en los siguientes térmi-
nos, y considerando seis 1fneas genersles que engloban los pro
pbsitos fundementales.

- Plan de clase

Considerado como uno de los documentos esenciales del
trabajo docente, los profesores afirman que cumplen con la pla
neacién de sus clases. BEsta aseveracidén es ratificeds por los
directores de escuela; sin embargo, es conveniente hscer las -~
precisiones que a continuacién se enuncian:

e« En ninguno de los casos snslizados se aprecian todos -
los aspectos que debe comprender el plan de clase segin lo es-
tipulado en el proyecto de modernizacién educativa. El nuevo
modelo educativo instrumentado por la SEP, dispone que los ob-
jetivos de cada asignatura se generalicen por ciclos escolares
¥ que 1la planeacidn sistematizada de la clase incluya el mime-
ro de 1la unidad, la ssignatura, los contenidos temdticos, las
actividades relevantes, los recursos diddcticos y les observa-
ciones que se hagan necesarias.,

o Existe una disparidad en lo relativo a los periodos --
con que los directores efectdian la revisién de los planes de -
clase, dado que la supervisién se lleva & cabo cada uno, dos y
tres meses,'lo cual refleja que los directores sélo 1o hacen -
para cumplir con un trémite mersmente administrativo, y no con
la intencién de dar seguimiento @l avance programdtico pera ve
rificar el ritmo de aprendizaje de los escolares.
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- Material diddctico

o El material diddctico que se utiliza es muy limitado,
¥ en su mayorfa es elaborado por los propios profesores. Por
ser de cardcter colectivo, no le da al alumno la oportunidad —
de que interaccione con &1 para facilitarle el aprendizaje.

o El material diddctico comercial que con menor frecuen-
cia se usa, segin 1o expresado por los docentes, permite, de -
alguna manera, el desarrollo motriz de los escolares; por ejem
plo la plastilina, las tijeras, las figuras de plédstico, etc.
In realidad es que en la prédctica ningdn profesor utilizé mate
rial de este tipo.

+ Ias plantas y frutas que son materiales de origen natu
ral y que se mencionan en las respuestas de los encuestados, -
tampoco se utilizaron en el tiempo de las clases observadss.

- Método empleado para la ensefianza-aprendizaje de la lectura
¥ la escritura.

« A excepcibén de un docente, en la ensefianza de la lectu
ra y la escriture, cada profesor emplea uno o mds métodos de -
los que aprendieron teéricemente en 1la escuela normal.

- El trabajo de campo realizado demuestra que hay coinci
dencia en cuanto al predominio del método ecléctico - concebi
do como una mezcla de métodos -, sobre el global de andlisis
estructural. De los profesores investigados sflo uno trabaja
con la PALE,

+ Los profesores desconocen el sustento teérico y las —
etapas del desarrollo de los métodos que utilizan para la ense
fianza de la lectura y la escritura; tel situacién origina que
algunos profesores cambien de método en el transcurso del ci -
clo escolar.
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. las técnicas puestas en prdctica por los profesores, -
son las que caracterizan al conductismo en la ensefianza, limi-
tando con ello la participacién libre y espontdnea de los edu-
candos,

« En las respuestas a la encuesta se dice que emplean co
ros, narracién de cuentos y experiencias, descripcién de carte
les y dibujos para motivar 8l alumno, pero en la prdctica en -
ninguno de los casos se pudo constatar.

- Resultados en el aprendizaje de la lecto-escritura

« En los reportes registrados con respecto al logro de -
los objetivos y resultados obtenidos, se afirma que los prime-
ros son alcanzados en todos los grupos, y que el porcentaje de
aprovechamiento es bueno,

Ia realidad es que en los casos que se tuvo la oportu-
nidad de escuchar la lectura de los escolares, se observan pro
blemas en 1a fluidez, ym que los nifios deletrean, 1o cual pu—-—
diera ser un reflejo de las carencias del profesor al elaborar
su plan de clase, o bien del desconocimiento de los fundemen——
tos psicopedegfgicos del método que emplea, o también del mate
rial diddctico que es muy escaso y no permite 1la accién del --
educando.

— Apoyo de directivos y padres de familia a los profesores

« Los profesores reconocen como apoyo por parte de los -
directores, dnicamente la dotacién de textos editados por 1la -
SEP, y 1la autorizacién para asistir a las reuniones mensuales
de planencién que se efectdsn invariablemente en la cabecera -
de 1la zona escolAar,
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« Por otra parte, los directores argumentan que su apoyo
comprende, ademés de lo enunciado, libertad de horario para —-
trabajer, el aporte de sugerencias metodoldégicas para la ense-—
flanza de la lectura y la escritura, que se les deja exentos de
comisidn, que se les proporcione material diddctico y que se -
les concede permigo para que acudan a los cursos 0 seminarios
a los que convocan las autoridades superiores de educacidnm.

o En relacién al apoyo que los padres de familia otorgan
a los profesores, éstos opinan que es muy limitado, puesto que
sélo colaboran en vigilar que los escolares cumplan con sus ta
reas, en la asistencia & las reuniones de grupo y en la compra
de algin texto de 2poyo que se les solicita.

- Sugerencias

Con excepcién de la necesidad de fortalecer el vinculo
entre padres de familia, alumnos y profesores, y de reconocer
el apoyo que representa la dotacién de material didéctico, tan
to los profesores como los directivos plantean sugerencias dig
tintas para el mejoramiento de la enseflanza-aprendizaje de la
lecto-escritura; entre ellas se citan laes siguientes:

. Los profesores plantean que para un mejor aprendizaje,
los nifios deben cursar la educacién preescolar e ingresar a 1la
escuela primaria cuando hayan cumplido los seis aflos de edad;
que se les proporcione una alimentacibn adecuada y que tengan
acceso a todo lo que pueda ser lefdo.

. Los directores demandan que la clasificacién de grupos
se realice en base al nivel intelectual de log nifios, que los
profesores reciban cursos de actualizacién en metodologia y —-
psicologfa infantil dirigidos por personal especializado y que
se efectden en horas que no interfieran las labores nommales
en las escuelas, que los contenidos de los libros de texto —
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editados por la SEP sean gongruentes con los progremas, que ~-—
los profesores aporten sus experiencias y que se les otorgue -
un sueldo equivalente al tiempo completo.

Ia sugerencia hecha por un profesor de grupo en el sen
tido de que los libros de texto se adecuen 2 la regién y al mé
todo empleado por la generalidad de los docentes, se considera
simplemente como una utopfa, en razén del escaso interés que -
los responsables del sector educativo nacional han manifestado
a lo largo de afios anteriores,

En tel virtud, se consideran de mayor calidad e impor-
tancia las sugerencias externadas por los directores de escue-
la, ya que en ellas se puede advertir un interés notable y una
preocupacién clara por mejorar y actualizar la preparacién pro
fesional de los docentes.

El andlisis de la informacién recabzade en la observa -
cidn de clase y en las encuestas aplicadas a los profesores de
grupo y directores de escuela, aclara un tanto el panorama ge-
neral de la problemdtica, la cual se especifica a continuacién.
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1.2. Definicién del problema

Al identificar los factores causales de los bajos nive
les de aprendizaje en los escolares, se deduce que existe la -
conveniencia de que se implemente un proceso o una estrategia
para la ensefianza de la lecto-escritura que sea abarcativo a -
todo el nivel de educacién primaria; pero se pensd en una ci =
mentacién adecuada, por 10 que el estudio se centra en el pri-
mer ciclo de ese nivel.

Ia ensefianza de la lectura no debe concentrarse dnica-
mente al dominio mecdnico de la misma; es decir, que una lectu
ra automdtica, flufda y haste expresiva, no es suficiente para
afirmar que un nifio sabe leer. Hace falta que el profesor ——-
constate 1a comprensién del pensamiento que estd oculto bajo -~
los signos grédficos que conforman un texto. S6lo hasta enton-
ces podrd afirmarse que efectivamente el alumno ha aprendido a
leer.

Por su parte, el lenguaje escrito se concibe como la -
representacidn grdfica de los sonidos que, armonizados y combi
nados, expresan las ideas con las que se establecen los meca -
nismos de relacién y comunicacidén entre los humanos.

En sfntesis, la lectura y la escritura constituyen el
anverso y el reverso de una misma actividad: la comunicacién -
gréfica., Fn ella, el sujeto unas veces se desempefiard como —-—
emisor y en otras como receptor de mensajes. Con esto se en -
tiende que el aprendizaje de la lectura y la escritura deben -
darse en forma coordinada y simultdnea.

Ia problemdtica abordada se representa en el esquema
que 2 continuacibén se expone.

105298
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Como puede observarse en la esquemdtica, la compleji -
dad del problema se triplica, ya que se involucran los aspec -
tos técnico-pedagbgico, el politico y el social.

Ia falta de preparacién profesional del profesor ( pro
blema técnico-pedagdgico ), se refleja en la carencia del cono
cimiento y habilidad elementales para mamejar con eficiencia -
los procedimientos did€cticos y pedagbgicos en la ensefianza —-
aprendizaje de la lecto—escritura, lo cual da origen 2 que el
docente no cuente con una estrategia metodolégica que le apoye
lo suficiente para dar el tratamiento requerido a la problemd—
tica que se plantea.

También se hace slusién e la actitud pasiva y confor -
mista que el profesor ha mostrado en su gquehacer cotidiano y,
que en parte, es causa de la pérdida de conviccién y compromi-
80 que como tal le corresponde: educar para transformar. Io -
cierto es que el profesor acepta todo cuanto dispone la supe -
rioridad sin tan siquiers meterse al andlisis en torno a la --
viabilidad de aplicar las medidas ordenadas, lo cual revela ——
que el profesor estd presto para cumplir los mandatos de la su
perioridad a sabiendas de que poco o nada importa si el produc
to de su trabajo es satisfactorio o no, ( problema polftico ).

Paralelo a los limitentes explicadas, persiste una des
vinculacidn casi total en lo que se refiere a las relaciones -
de apoyo y participacién por parte del material humeno que de-
biera funcionar como todo un engranaje para el verdadero cum -
plimiento de la educacién en todos sus érdenes, ( problema so-
cial ).

Por lo tanto, la falta de preparacién profesional del
profesor, su actitud pasiva y sumisa, as{ como el rompimiento
de las relaciones participativas entre autoridades educatives,
profesores, padres de familia y alumnos, se convierten en fac-
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tores de importancia, que evitan la implementacidn efectiva de
estrategias metodolégicas propias para la ensefianza de la lec-
tura y la escritura, y posibilitar la superacifn de los bajos
niveles de aprovechemiento en el aprendizaje escolar.

As{ que, en base al andlisis de la problemdtica que --
agrava el rendimiento escolar en general, se decidid centrar y
profundizar el estudio en lo gque se considera como una falta -
de preparacién profesional del profesor, puesto que en el tra-
bajo de campo realizado se detectaron serias deficiencias en -
el conocimiento y dominio de los aspectos elementales que todo
maestro debe manejar con acierto para garantizar resultados sa
tisfactorios y congruentes con las expectativas previstas en -
el marco de una educacién que pugna por avanzar cualitativamen
te en todos sus aspectos.

Por 1o expuesto, se considera que la estructuracién de
una estrategia metodolégica para la ensefianza de 1la lectura y
la escritura que incremente la participacién coordinada y per-
manente de los involucrados en el proceso educativo, se hace -
imprescindible si en verdad se pretende obtener mayores alcan—
ces en el tipo de ciudadano que se desea formar.
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l.3. Justificacién

In situacidén que ostenta el sistema educativo nacional
en los momentos actusles, caracterizada en la prédctica por el
escaso interds del Estado Mexicano en el sentido de mejorar la
calidad de la educacién en el pafs, ha generado un sin fin de
problemas que repercuten en el grado de aprovechamiento de losg
escolares del nivel primario.

Desde una perspectiva realista, se observa que las gra
ves deficiencias presentes en el tipo de educacién que han ve-
nido deearrollando los profesores de México, se originan a par
tir de que los planes y programas de estudio impuestos por la
SEP pars su aplicacién, acusan notables incongruencias con 1la
realidad concreta que vive la sociedad mexicana, en razén de -
que existen distintas formas y estilos de ser educador, como -
diferentes realidades educativas y escuelas.

Es decir, las reformas oficiales a los programss de esg
tudio, se hacen sin consultar verdadersmente la opinién de los
meestros ni de los padres de femilia, mucho menos la de 1lo0s es
colares. Tampoco se toman en considerscién las condiciones so
cioecondmicas espec{ficas en que se desarrolla la préictica do-
cente, asf{ que los contenidos de aprendizaje se le presenten -
al profesor de una forma estendarizade para convertirlo en un
técnico u operario de la educacién que lo induce a desentender
se de su verdadero rol de profesional.

Ia verticalidad que impera en el dmbito educativo coar
ta de hecho 1la iniciative, creatividsd y juicio crftico de los
docentes, orillédndolos a favorecer el conductismo, caracteriza
do por la falacia de que el profesor es el \nico que sgbe y en
sefia 1os conocimientos; ademds, se fomenta el autoritarismo --
cldsico en el que el alumno estd siempre condicionado & obede-
cer todo cuanto se le. ordene y, como consecuencia de esto, la
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repeticién y la memorizacién surgen como los mecanismos ad-hoc
para " aprender " el conocimiento que se impone a los educan -
dos.

Otra consecuencia del verticalismo aludido, consiste -
en que el maestro, aunque ponga el mejor de sus esfuerzos en -
el cumplimiento a lo dispuesto por la superioridad, a2l no obte
ner resultados favorables con la asplicacién de currfculas que
no se ajustan a su realidad, retorma s métodos de ensefianza —-
usados en otras épocas, en un afén desesperado porque sus alum
nos logren adquirir los conocimientos mds elementales como re—
quisito indispensable para ser promocionados al grado inmedia-
to superior y, de paeo, informar al director que se obtuvieron
porcentajes satisfactorios de aprovechamiento al finalizar el
ciclo escolar.

Por otro lado, las exigencias de las autoridades supe-—
riores del ramo educativo, en 1o que se refiere a la participa
cién de los alumnos en concursos de afieja tradicién, son causa
del rompimiento en el ritmo de trabajo de los profesores, ya -
que éstos sblo preparan a los més aventajados del grupo con mi
ras 8 obtener un buen lugar en dichos eventos y, en contraposi
cidn, se desstiende a los demds nifios, que por mostrar cierta
ineptitud, debieran ser los que recibieran una a2tencidén de me-
yor magnitud con el objeto de nivelar el aprovechamiento gene~
ral en el grueso del grupo.

Estogs elementos distintivos del desempefio docente tra~
dicionalista dan margen al cumplimiento de una disciplina im -
puesta que no permite la accién libre y espontdnea de los edu—
candos, impidiendo la formacién de alumnos con cepacidad para
discernir, opinar y de actuar en forma auténoma, reflexive y -
responsable.
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Ahora bien, eg cierto que el Programa FEmergente de Ac-—
tualizecibén del Magisterio ( PEAM ), puesto en marcha para el
ciclo escolar '92-'93 en las escuelas primarias del pais, enfa
tiza la capacitacién con un enfoque participativo de los docen
tes que atienden primero y segundo grado en la ensceflanza de 1la
lectura y lea escritura. Sin embargo, 1o hecho hasta hoy refle
ja una serie de situaciones que no encajan en los lineamientos
fundamentales que debieran operar para alcanzar los objetivos
propuestos.

Ia realidad conlleva a pensar en la inexistencia de --—
puntoe de acuerdo con aspectos torales del PEAM por parte de -
los responsables de dirigir la educacién. Por ejemplo, el cur
g0 de actualizacidn efectusdo en el mes de agosto de *'92, lo -
dnico que logré fue crear una confusién enorme en los maestros
en cuanto al manejo de textos, programas y metodologia, debido
a que la informacidén recibida se distorsioné en el trayecto al
pasar por distintos filtros: especialista, capacitador, asesor,
directivos, profesor de grupo.

Por si esto no bastara, en los cursos y seminarios con
vocados por las sutoridades educativas en lo que va del presen
te ciclo escolar, se plasma muy claromente la intencién de omi
tir lo estipuledo en el proyecto de modernizacién educativa y
continuar trabajendo con las formas tradicionales de ensefian -

Z8.

Ademds, la forma en que participen los padres de fami-
lia con relacidén al profesor de grupo y a la escuela en gene -
ral, deja entrever que la responsabilidad de educar a los ni -
fios compete nicamente al profesor, lo cual no puede ser &acep-
tado, pues hasta donde se sabe, la educacién incumbe a todos:
gobierno, sutoridades educativas, profesores, alumnos y padres
de familia,
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Idgico es que con esta concepcidén de la funcidn del -
profesor no se satisfacen las expectativas de los padres de fa
milia, en el sentido de gque sus hijos acuden a la escuela con
el propdsito de que se les prepare para su vida futur=a.

Bajo la observancia de esta panordmics educacional, en
el transcurso de las actividades instrumentadas y llevadas a -
cabo durante el desarrollo de la investigacién, se pudo esta -
blecer que se hace necesari& una participacién m€s a fondo del
conjunto humano inmerso en el proceso educativo para tratar de
encontrar medidas alternativas de solucién a la situacién que
presenta la educacidn destinada & la nifiez mexicana.

Desde este punto de vista, y considerando la compleji-
dad del asunto en cuestién, se tiene confianza en que los pro-
fesores respondan en forma positiva al reclamo derivado de una
urgente necesidad: rescatar su valor protagbénico de 1fder comu
nitario y su rol de educador profesional, involucrdndose en —-—
las tareas de importancia afines al desempefio de su prdctica,
que le induzcan al abandono definitivo de la actitud pasiva y

entreguista que le ha caracterizado.
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1.4, Objetivos

En base a que los profesores no poseen un dominio ple-
no de los mé&todos que emplean para ensefiar a leer Yy escribir,
se ha considerado pertinente la implementacidn de una propues
ta, tendiente a capacitar & los docentes de primero y segundo
grado de primaria, en 1o gue respecta a las estrategias meto-
doldgicas relativas a la ensefieanza-aprendizaje de la lecto-es
critura, por estar convencidos de que las deficiencias en es-
te aspecto impiden que los escolores se expresen y comunigquen
con claridad snte sus compaiieros, en su familia y en la comu-
nidad a ls que pertenecen.

Con la implementacién de esta propuesta de trabajo se
pretende llevar a efecto las siguientes transformaciones:

. Que los maestros del primer ciclo de educacién prime-
ria se apropien de los elementos metodolégicos y diddcticos -
para la enseflanza-aprendizaje de la lectura y la escritura, -
que le permitan adecuar su desempefio en este aspecto de la . -
préctica docente, en congruencia con el medio social, econdmi
co, cultural e histérico en que presta sus servicios.,

+ Que los profesores realicen un autoanflisis del tipo
de trabajo que han venido desarrollando y que reflexionen en
1a necesidad y convenieuncia de cambiar su actitud pasiva por
otra de cardcter creativo y mds propositive; es decir, que —-
asuman una actitud indagadora sobre los problemas especfficos
que obstaculizan el proceso de ensefianza de la lecto-escritu-
ra y se conviertan en analistas de su propia realidad para es
tar en condiciones de proponer medidas alternativas de solu -
cién fundamentandas en las caracterf{sticas inherentes al medio
en que desempefia su prdctica docente.
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e Mejorar los niveles cualitativos de aprendizaje en 1o
que respecta a la lecto-escritura, con el propdsito de gue los
nifios incrementen su capacidad para asimilar los contenidos en
8fios subsecuentes de escolaridad del propio nivel y otros supe
riores.

. Que la supervisidn escolar y directores de escuela re-
consideren el papel de expectadores y transmisores de datos es
tadisticos e informdticos hacia la superioridad, y se propon—-—
gan impulsar en forma decidida y contundente las experiencias
¥y aportes de sus subalternos, en aras de une educacién de mejo
res niveles cualitativos en lo que hace & la lectura y la es--
critura de los nifios que cursan el primer ciclo de educacién -

primaria,

« Que los alumnos acudan a 1le esgcuela con verdaderos de-
seos de aprender, y que sientan que en ese luger deberdn spro-
piarse de las herramientas necesarias para su fomacién futura.

. Despertar el interés de los padres de familia para que
colaboren efectivamente en las tareas que les corresponden, ca
minando siempre de la mano con sus hijos, profesores y autori-

dades escolares,

. Rescatar las vivencias experimentadas que hayan redi--
tuado buenos dividendos @& los involucrados, con la intencién -
de erradicar précticns tradicionales de ensefianza.

. Que los resultados derivedos de la aplicacién de la —-
propuesta que se formulae, sirvan de estimulo & otros profeso—-
res que laboran en el medio rural, para que sean retomados y -
desarrollados en dreas geogrdficas que presenten similitud en

sus caracteri{sticas.
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1.5. Delimitaciém

Ia propuesta que se pretende poner en prdctica se ini-
ciard el 14 de junio de '93, y finalizard el 30 de junio de —-
'94. Se experimentard{ en grupos piloto de primero y segundo -
grado de algunas escuelas pertenecientes a la zona escolar ni-
mero 535 con cabecera en el ejido Concordia, municipio de San
Pedro de las Colonias, Cosh., contando con la participacidn de
profesores, directores, supervisora escolar, alumnos y padres
de familia de las escuelas y grupos involucrados.

También se contempla la participacién de personal espe
cializado en el conocimiento tedrico-prdctico de la propuesta
que se plantea como estrategia parae abatir los problemas que -
se manifiestan continuamente en la ensefianza-aprendizaje de la
lectura y 1la escritura.

Cabe aclarar que las escuelas de esta zona escolar es-
tdn ubicadas en el medio rural, por lo que las condiciones no
gon las mejores para alcanzar al cien por ciento los objetivos
planteados; no obstante, se tiene plena confianza en que los
participantes habrin de poner el mayor de sus esfuerzos en el
intento por propiciar un giro sustancial en cuanto a la forma
de abordar la problemftica de referencia.

Antes de presentar el proyecto de la estrategia, es im
portante tener un mayor acercamiento a la teoria relativa a —
los métodos que tradicionalmente siguen practicando los profe-
sores de primaria para la ensefianza de la lecto-escritura, Por
ello, en el siguiente capi{tulo se hard una clasificacién de le
metodologfa utilizada méds frecuentemente y se mencionardn los
rasgos que se consideran relevantes.



CAPITULO II
METODOLOGIA PARA LA ENSENANZA-APRENDIZAJE
DE LA LECTO-ESCRITURA

En la actualidad, los profesores ejercitan una gran va
riedad de métodos con la intencién fundamental de que los edu-
candos del primer grado de educacién primaria aprendan a leer
Yy escribir, requisito indispensable para promocionarlos al gra
do de escolaridad inmediato superior.

Sebido es que a través del tiempo se han ido presentan
do infinidad de transformaciones en cuanto a las formas de en-
seflar en las escuelas, dependiendo en gran medida de las carac
teristicas privativas de cada época, razén por la que el estu-
dio de los métodos para la ensefianza-eprendizaje de la lectura
¥ la escritura se torna demasiado abarcativo; a pesar de ello,
se tratard de abordarlos de una manera general, realizando una
clasificacién atendiendo & su proceso de desarrollo y destacan
do los elementos més relevantes que los distinguen.

2.1. Clasificacién de los métodos segin su marcha

Ios métodos utilizados para la ensefianza de la lectura
segin su marcha, se aglutinan en dos grupos especificos: los
de marcha sintética y los de marcha analitice.

En los métodos de marcha sintétics, el profesor inicia
el proceso con el aprendizaje de los elementos que constituyen
el lenguaje pare integrar un todo; es decir, primero se ense -
flan las letras, sonidos o sf{labas para luego formar palabras,
frases y oraciones.
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En los métodos de marcha snalftica el profesor procede
de menera inversa a los de marcha sintéticas se inicia 2l edu-
cendo en el conocimiento de la palabra, frase u oracién como -
expresiones con significado completo y, mediante el andlisis,
se dividen en sus componentes, ya sea s{labas o letras.

Otroe sutores integran un tercer grupo, al que denomi-
nan mixto o ecléctico, de acuerdo a la participacién de las —-
marchas analf{ticas y sintéticas, y desde luego, tomando otros
aspectos que corresponden & los recursos diddcticos y procedi-
mientos propios de los m&todos enalfticos o de los sintéticos.

Io cierto es que todos los métodos empleados en la lec
tura necesitan tento del andlisis como de la sintesis; sin uno
de ellos no se darfa jamés el aprendizaje de la lectura en los
escolares, Expresado de otra manera: sin andlisis no existe -
efntesis, y sin sf{ntesis no hay andlisis.

De 1o anterior se deduce que no hay método puro para -
la ensefianza de la lectura, pues el profesor toma de los méto-
dos que se conocen 1o que considera mejor, atendiendo & las ne
cesdidades y caracterfsticas de los alumnos y de é1 mismo,

Dentro de los métodos sintéticos se ubican el slfabéti
co o de deletreo, el sildbico y el fonético; los de palabras,
de frases normales y todos los globales, corresponden a los de
mercha analitica.

En los métodos de deletreo se dice el nombre de la le-
tra, después se unen las sf{labas y luego las palabras, FPor ——
ejemplo, si se trata de leer la palabra " pila ", debe decirse
pe-i, pi; ele-a, la; pi-la. Esta forma de pronunciar las pala
bras por deletreo es muy diffcil pars que el alumno aprenda 2
leer, puesto que los elementos eislados que integran la pala-
bra no le remiten a ningin significado.
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lLoe métodos fonéticos son aquellos en los que se dice
el fonema de la letra, ya sea letra por letra, sflaba por sila
ba, palabra por palabra o enunciado por enunciado; pero siem -
pre por sonido, sin decir el nombre de la letra. Estos méto -
dos facilitan el aprendizaje de la lectura, ya que la pronun -
ciacién fonética es la forma naturel como hablan las personas.
Como es de observarse, esta caracterizacién se hace en base a
la pronunciacién de elementos sislados o en conjunto.

Por otrs parte, en relacién al aprendizaje de la escri
tura, los métodos pueden ser sucesivos o simulténeos. Se lla-
men sucesivos los métodos en los cuales el escolar primero -—
aprende a leer y después & escribir; los gimultdneos son aque-
1los con los que el alumno aprende a leer y a escribir al mis-
mo tiempo.

Atendiendo al tipo de letra empleada en el proceso de
su ensefianza, se caracterizan, segin sea el caso,.en los de le
tra ligada y letra no ligada. A la letra ligasda se le denomi-
na tembién cursiva o manuscrita y presenta trazos de wién en-
tre letra y letra; la letra no ligada, script o de imprenta, -

carece de trazos de unidn,

De acuerdo con el tipo de letra que se utiliza, los mé
todos se agrupan en métodos donde se aprendes

. Primero la letra no ligeda y despuds la ligada.
. Primero la letra ligada y despuése la no ligada.
. S6lo la letra ligada.

. 5810 1a letra no ligada.

. Ios dos tipos de letra em forma simultédnea.
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Ia variante mds simple de la escritura no ligada es la
sceript, pues consta solamente de dos trazos: lineas rectas en
disitntas posiciones y circunferencias completas o en fraccio-

nese.

Hasta el ciclo escolar anterior, en México se empleaba
dnicamente la escritura script, pero shora, con el proyecto de
modernizacién educativa, se pide 2 los profesores que orienten
su trabajo a la ejercitacién de los dos tipos de letra: cursi-
va y script.

Respecto a la ensefisnza de la lecto-escritura en el —--
primer ciclo de escolaridad primaria, y considerando que los -
métodos de mayor uso por los profesores son el onomatopéyico,
el ecléctico y el global de anflisis estructural, a continua-
cién se exponen algunos de sus rasgos mds importantes.
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2.2, Basgos distintivos de los métodos de lecto-escritura
- Método onomatopéyico

Se afirma que todo debe ensefiarse cuando aparezce unea
rezén pars ello, une razén que surje por virtud de la misma -
actividad escolar. En la ensefianza de la lecturs y la escri-
tura es diffcil que en el primer afio de la educecién formal,
sea2 motivada o sugerida por le propia actividad escolar, por
ello, si se ha de enseflar a leer y & escribir en el primer --
efio de le escuela primeris, es fuerza que l1la motivacién sea -
hdbilmente provocada por el profesor.

Gregorio Torres Quintero, creador del método onomato-
péyico, explica que su método es el que més se adapta a este
circunstancia porque atiende a las condiciones del cerdcter -
infantil de los escolares, dando lugar a una serie de accio -
nes diverses y agradables; por ejemplo, la imitacién de voces
de animales, de ruidos de le natursleza y de oficios; es de--
cir, ejercicios de onomatopeyas,

Pocterior & la motivacibn, se induce a los nifios a re
presentar el sonido, o sea, & escribirlo, y surge naturalmen-
te un signo. Este signo, que no es otrs cosa mas que una le-
tra, da lugar a la elaboracién de un trabajo manual, como for
marla con lentejas, arena o aserrin sobre el pupitre, recor——
tarla con los dedos o tijeras, haciendo uso de papel, modelar
la en barro, trazarla en el suelo, etc.

Por supuesto que en el proceso de actividad descrito,
los nifios no se dan cuenta que estdn escribiendo ni leyendo;
segin ellos estdn jugando, y en el momento menos esperesdo e
sueltan leyendo y escribiendo como si este hecho no implicara
el mayor problema,
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Desde una perspectiva psicoldgica, lo anterior se fun-
damenta en que:

. Un nifio principiante no puede acometer el trabajo de -
la escritura de una palabra sl dictado sin hacerle antes un —-—
anflisis mental de cardcter fonético.

. Ios sonidos de las letras se oyen tanto en el mundo ff
sico como en el animal, y tienen significacidn desde el punto
de vista de la fisiologfa y de la psicologfa.

. El nifio no comienza a hablar por frases o conversacio-
nes; tampoco pronuncia palabras antes de pronunciar silabas; y
no son las letras las Ultimas, sino las primeras.

. Si el nifio entiende algunas expresiones, es por el tim
bre dominante y por el gesto que las acompsfia, pero no por las
palabras que las forman. El ofdo es la base y origen del len-

guaje.

Por otra parte, desde el punto de vista pedagbgico, se
entiende que el método onometopéyico:

. Es fonético porgue utiliza el sonido de las letras y
nunca Jos nombres de éstas.

. Es analftico porgue en los ejercicios orales descompo-
ne las palabras en s{labas, y también al comparar los sonidos
onomatop8yicos con los de las pelabras para identificarlas.

. Es sintético porque con los nuevos sonidos forma sfla-
bas y después palsbras.

. BEs simultdneo porque el nifio aprende la lectura y la

escritura al mismo tiempo.
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o Maneja el tipo de escritura perpendicular; y se dice -
que es de escritura pura porque &8l inicio se trabaja sélo con
la escritura manuscrita, y hasta que el nifio sabe leer y escri
bir en forma elemental, emplea la letra romena, en contraposi-
cién a los métodos mixtos que utilizan desde un principio am--
bos tipos de letra & un mismo tiempo,

. Bstablece que por parte de los alumnos, toda letra de-
be ser ofda, pronuncisda, identificada como elemento de una p&
labra, vista, lefda y escrita; es decir, en la ensefianza de ce
da letre, el e2lumno debe ejercitar sucesivamente el ofdo, la -
boca, la vista, la mano y la inteligencia.

- Método ecléctico

El proceso de 12 lecto—escriture mediante el uso del -
eclecticismo, fundementa la ensefianza de las vocales @ través
del fonetiemo, porque se argumenta que éstas son sonidos puros
que van a faciliter el aprendizaje de las consonantes.

Con la finalidad de obtener un éxito mayor en la ense-
fianza de la lecto—-escritura, establece unea combinacién de pro-
cedimientos que caracterizan e los métodos sintéticos y aneli-
ticos., De los primeros adopta ciertas ventajes, como la pro--
greeibn, seleccién y desarrollo de técnicas de reconocimiento;
de los segundos, puede decirse que despierta el interés de los
alumnos desde el inicio del proceso, enfatizando la compren---
s8ién e interpretacién de lo que se lee.

Durante el proceso de dessrrollo, se concede una impor
tancia similar tanto a la sintesis como a2l endlisis, dado que
la lectura y la escritura se aborden de menera simulténea. Pa
ra la ensefianza de las voczles se utiliza un procedimiento to-
mado del método fonético, y para las consonantes se hace uso -
de procedimientos propios o ceracterfsticos de los enal{ticos,
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El proceso de ensefianza de la lecto-escritura mediante
el método ecléctico comprende tres etapas, aunque algunos auto
res de libros para nifios de primer grado consideran cinco.

Ia primera de ellas contempla los ejercicios preparato
rios para estimular el proceso de maduracién del nifio en lo ——
que se refiere a la organizacién espacial, coordinacién viso -
motriz y auditiva, memoria, atencién y desarrollo del lenguaje;
ademds comprende la ensefianza de las vocales y los ejercicios
primarios para la escritura.

En la segunda etapa se enseflan los otros elementos de
la lecto-escritura a través de la visualizacién de palabras,
frases y oraciones, con las que se inicia el aprendizaje de -
las consonantes; se analizan las frases en palabras y éstas en
sflabas; se forman palabras y frases nuevas con los elementos
conocidos para integrar las primeras lecciones.

En 1a tercera etapa se ejereita la lectura para conso-
lidarla y afirmarla. En la descripcién del método, dicha acti
vidad estf{ ubicada en la tercera etapa, pero en el proceso de
enseffanza sugerido para las etapas primera y segunda, de acuer
do con el método ecléctico, los hfdbitos y habilidades corres -
pondientes al aprendizaje de la lectura y la escritura se for-
man y ejercitan desde que el alumno lee su primer palabra,

- Método global de andlisis estructural

El método global de andlisis estructural se fundamenta
en cuatro principios generales para el aprendizaje de la lecto
escritura; éstos se explicitan en seguida.

Percepcién visual.- El ser humano obtiene mds y mejo-
res datos por medio de la actividad visual. Decroly se basd
en este fundamento para crear el primer método global sistema-
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tizado. Ia percepcién de las oraciones se produce en forma —-
global ( sincretismo ).

Bstructuralismo.~ Una estructura es una organizacién
completa, una unidad, un todo. Para que el educando organice

e integre su pensamiento, deben presentdrsele los conocimien -
tos partiendo del todo; de ahf que el aprendizaje se inicie —-
con el enunciado.

Interés.~ El aprendizaje sélo se produce cuando el su
jeto demuestra interds por aprender. Este interés puede prove
nir del alumno o puede ser despertedo por el profesor. No se
sabe a ciencia cierta qué es lo que induce al alumno a apren -
der & leer; sin embargo los enunciados resultan mds motivantes
y estimulantes que la presentacién de letras o sflabas caren -
tes de significado. Conviene que se busquen oraciones con con
tenido ligado a los intereses del escolar.

Graduacién.~ Parae tener mayor posibilidad de éxito, -

todo aprendizaje debe comenzar de la forma méds simple y natu--
ral. Ia percepcién global de los enunciados es la mfs fdcil
del proceso porque contiene varias palabras; entre néds elemen—
tos tenga el todo, la percepcidén se facilita.

Pedagbgicamente hablando, es claro que el método glo -
bal de andlisis estructural sostiene la existencia del parale-
lismo en el aprendizaje del lenguaje oral y escrito, en razén
de gque todos los nifiose aprenden a hablar escuchando lo que di-
cen los adultos, sin importar que las expresiones sean comple-
jas. El infante capta el lengusje y posteriormente lo reprodu
ce; posee mayor capacidad de comprensién que de reproduccién
en lo que se refiere al lenguaje. En este sentido, el aprendi
zaje de la lecto-escritura sigue un proceso similar al de la
lengua hablada.
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El método de referencia sostiene ademés, que el apren-
dizaje de 1la lectura no debe aislarse de las demds asignaturas
del programa, ya que la lectura bien aprendida ayudarf a2 un —-
aprendizaje mejor y mds completo. Ia correlacién de la ense -
rianza puede darse mediante el uso de oraciones ligadas a otras
ciencias.

Ia caracterizacibén del método global de anflisis es ——
tructural puede sintetizarse as{:

. Es de marcha analf{tica porque se propone ensefiar o ——-
leer y escribir por medio de la visualizacién de palabras y ——
frases enteras puestas siempre en relacién con su significado.

« Se ubica dentro de los métodos globales de andlisis —-
porgue se basa en que el nifio aprende a hablar por conjuntos
que tienen significado, por estructuras globsles, no por soni-
dos aislados.

« Es fonético porque se promuncian las oraciones, frases,
palabras, silabas y letras, sin decir el nombre de éstas.

. Pertenece al grupo de los métodos simultdneos porque

el nifio aprende a leer y 2 escribir al mismo tiempo.

o« Utiliza exclusivamente la escritura no ligada, denomi-~
nada tipo script o de imprenta.

. In su proceso de desarrollo contempla cuatro etapas:

la, Visualizacidn del enunciado.

2a, Andlisis del enunciado. Identificacidén de palabras.
3a. Andlisis de palabras. Identificacidn de silabas.
4a, Lecture de textos.
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- Amelia: maestra de primer grado

En el presente trabajo se incluye la experiencia de 1la
profesors Amelis Casas Alvarez, quien alcanzd una distincién
muy notable antes y después de los afios sesentas, por 1los re—-—
sultados obtenidos en 1la escuela primeria " Pelipe Carrillo -—-
Puerto " de la ciudad de Torredn, Cosh.

Io interesante de esta experiencie es que la profesors
Amelia buscd y encontrd la forma de capacitar a los nifios que
presentaban desejustes fisicos y nerviosos, as{ como a loe de
lento aprendizaje, para hacerlos leer y escribir y manejar en
forma adecuada la aritmética y la geometria, 21 grado de que
llegbé o obtener hasta el 100 % de aprovechamiento en sus alum-
nos, empleando menos tiempo de clases en comparacién con otros
profesores y 2 pesar del bajo ingreso econdmico de los padres
de los nifios.

Ia maestra sebfa gue para formar buenos alumnos era ne
cesario que éstos se familiarizaran con sus nuevos compafieros
de equipo, de salén y de escuela, asi como con ella misma. Sa
bia que le organizacidn era fundsmental para la buena marcha
del trebajo; que los nifios deberf{an ssber observar y expresar-
se libres de temor; y que para que un nifio mostrara su eficien
cia, se hacia necessrio el buen funcionamiento de sus sentidos;
que tuviera voluntad para aprender y un progresivo sentido mo-
ral.

Argumentaba que todo conocimiento llega a la concien—-
cia y se convierte en patrimonio humeano a través de los senti-
dos, ya que los nifios primero captan sensaciones, luego stas
se transforman en percepociones, para que finalmente se sinteti
cen; después se hacen nuevos andlisis y nuevas sintesis y asi
sucesivamente.
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Ie maestra Amelia estaba convencida de que los nifos -
mexicanos tenfan la capacidad suficiente para aprender, siem -
pre y que el profesor dominare, conociera y aplicara lo mds —-
elemental que recomienda la técnica de ls ensefilanza, ya que ha
ciendo uso de ella, se eliminaban las dificultades y se genera
ba la confianza en ellos mismos, 10 cual venia a fortalecer —-
sus capacidades y su cardcter.

Ella estabe consciente de que muchos de los problemas
que 2cusaban los nifios se originaban en el hogar, por eso cn
las reuniones con los padres de familia, les exponfa sus propé
sitos y les explicaba el por qué de su actuar, a fin de lograr
su apoyo y comprensién en la ejecucién de las actividades y —-
consecucién de los objetivos propuestos.

As{ que, con su sctitud indagadora, el apoyo de los pa
dres de familia y toda su experiencia, decidid no acatar la -
disposicién de las autoridedes superiores de educacién, en el
sentido de trabajar con el método ecléctico, puesto que tenia
plena confianza en que el andlisis era la via inicial del cono
cer para el nifio y que el sincretismo infantil era simplemente
un estado de inmadurez, por lo que, en franco desaffo, puso en
prdctica el método globalizador, con el que obtuvo magnificos

resultedos.

Resumiendo los elementos que distinguen a los métodos
que hasta shors se hen utilizado para la enseiianza de la lectu
ra y la escritura, se puede concluir que:

. Ia eplicecién de los métodos de ensefianza que son de -
marcha sintética, y adn los de marcha analitica si son mal em-
pleados, dan margen a 1la prdctica del silabeo y el deletreo en
la lectura de los nifios; lo que hace a los escolares sentir ——
que aprender a leer y a escribir es una obligacién para apro--
bar el curso, habida cuenta de que el deletreo y el sileabeo —-
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sin sentido no permiten al escolar pensar, ni entender por qué
ni para qué se le obliga a la realizacién de planas y mds pla-
nas que a final de cuentas se traducen en tareas angustiantes

Yy aburridas.

« Bn los métodos de mayor tradicién, se supone gque cusan-
do el nifio llege por primera vez a la escuela,)apenas va a ini
ciar el aprendizaje de la lectura y la escritursa.

« Bn estos métodos se ejercita mucho la repeticién, el -
copiado y la memorizacién, durante el proceso de su desarrollo
y se enfatiza bastante en las actividades o trabajos mecdnicos
que propician la competencia entre los slumnos.

« Una de las caracter{sticas mds notables es que en los
métodos tradicionales de ensefianza no se tienen en cuenta los
niveles evolutivos del pensamiento infantil, por lo que el pro
fesor desempeiia su labor bajo el supuesto erréneo de que si un
nifio ha cumplido los seis afios de ddad, estd preparado para ad
quirir el lenguaje escrito al mismo ritmo que sus demds compa-
fileros.

. Ios métodos en cuestibdn restringen la ensefianza de le
lecto-escritura a la relacién maestro-alumno.

« 3i a8l nifio se le respetan sus opiniones sin recriminar
sus errores y ademds se estimula el desarrollo de su proceso -
cognitivo, el profesor que se proponga formar buenos lectores,
estard en el camino correcto. BEsta consideracibn se hace en -
reconocimiento al trabajo desempefiado por la maestra Amelia, -
ya que su proceder es un ejemplo que bien pudiera conducir a -
reflexionar sobre la afirmacién de que: " ... los maestros no
deben olvidar que no son los métodos los buenos o los malos, -
sino ellos mismos. EL verdadero método es el maestro. Ios me
jores métodos fracasan en manos de maestros poco hfbiles; en -
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cambio, los métodos mds humildes suelen dar resultados maravi-
llosos cuando son manejados por meaestros competentes y entu ——
siastas ", (1)

En sintesis, puede observarse que gren parte del pro -
blema que afronta el sistema educativo, de acuerdo a los resul
tados obtenidos en los dltimos afios, es originado por la falta
de preparacién profesionsl de los maeétros, ¥y que los niveles
cualitativos de la educacién no van a mejorarse nunca mediente
los decretos emitidos desde la cdpula gubernamentsl, o por par
te de las autoridades del sector educativo en el pafis.

Inego entonces, ; cufl serfia la alternmativa pare tra——
tar de solucionar la problemétice que impera en la ensefianza -
aprendizaje de 1la lengue escrita ? Ean opinién muy particular,
se considera que es aquf donde encuadre la implementacién de -
la PALE, cuyo objetivo fundamental es el de reducir los altos
{ndices de repeticién y de desercién escolar.

Con respecto & la PALE como estrategia de apoyo & los
profesores, ha de destacarse que su aplicacién demanda una ca-
pacitacién permanente a los docentes y una dedicaciém constan-
te y efectiva de todos los participantes, con el fin de elimi-
nar las formas tradicionales de ensefianza que en ocasiones re-
sultan obsoletas, para que en su lugar, se ejerciten las inno-
vaciones educacionales que contemplen la creatividad y el and-
lisis dialégico entre los involucrados. En este sentido, para
tener un mejor conocimiento de lo que se plantea a los docen--
tes interesados en actualizar su formacién con respecto a 1la -
enseflanza-aprendizaje de la lengua escrita, en seguida se expo
nen los lineamientos importantes de la PALE.

(1) Gregorio Torres Quintero. Gifa del método onomatopéyico.
1a, ed, MéXico, Ed. Patria’ ofey » Do
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2.3. Propuesta para el aprendizaje del lenguaje escrito

Ia PALE no es propiamente un método ya que en ella los
procedimientos de aprendizaje son los pasos que el nifio real--
mente sigue para adquirir el conocimiento y, por lo contrario,
los métodos de enseflenza como tales, comprenden los pasos que
el docente propone para inculcar el conocimiento.

As{ que de acuerdo con la PALE, el profundo conocimien
t0o de los procesos normales que todo nifio sigue para acceder a
la lecto-escritura, permmite entender por qué tantos nifios pre-
sentan fallas o dificultades en su adquisicién.

- Fundamentos psicoldgicos

o Ios nifios tienen diferentes concepciones sobre lo que
es leer y escribir. Estas concepciones dependen del grado de
desarrollo cognoscitivo al que ha llegado el nifio en su proce-
80 de aprendizaje de la lengua escrita y de acuerdo con las --
oportunidades de interaccién que ha tenido con ella,

« Todos los nifios inician el aprendizeaje de la lengua eg
crita antes de ingresar al primer grado de la escuela primaria;
construyen hipbtesis que aunque son muy propias, se acercan —
progresivamente a las del sistema de escritura de los adultos.

. El nifio actda frente a 1la lengua escrite en forma emi-
nentemente activa; es un creador permanente de hipdtesis que,
aunque en un momento dado parecieran erréneas, no lo son, ya
que representan los niveles evolutivos por los que debe pasar
para llegar a la construccién de hipétesis acordes con el sis-
tema de escritura,

+ les nociones y las operaciones se adquieren a través
de procesos evolutivos rigurosamente sucesivos.
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- Fundamentos pedagégicos

. Propicia la construccién del conocimiento por parte —-
del alumno, puesto que inicia el proceso de aprendizaje con lo
que el nifio sabe, y con ello, un real aprovechamiento.

o Es flexible en su aplicacién, ya que dependiendo de —--
las caracter{sticas conceptuales de cada uno de los alumnos, -
el profepor determina, elige o crea las actividades para cada
momento de su tarea.

. Recurre a la interaccién del nifio con el objeto de co-
nocimiento para descubrir sus propiedades & través de las abs-
tracciones; es decir, el actor principal en el aprendizaje es
el nifio que actdae sobre la realidad y la hace suya cuando la
comprende y utiliza.

« Se respeta el ritmo o tiempo de adquisicidn del conoci
miento sin violentarlo, mé€s bien facilitdndolo.

. Se amplfa la posibilidad de comunicacidn mediante acti
vidades importantes como la mdisica, el dibujo, el juego y las
artes pldsticas, principalmente.

. Se impulsa le reflexién, la creatividad, la autonomia,
el juicio critico y la socialigacién de los educandos.

- Proceso de adquisicién

Ia PALE no acepta la concepcién que se da del aprendi-
zaje en el sentido de considerarlo como la adquisicién de auto
matismos que el nifio " aprende " a base de la repeticién, imi-
tecidn y memorizacién de lo que el profesor le indica; por ——-
ejemplo, muchos nifios aprenden 2 escribir sin saber para qué
sirve la escritura, y a leer sin entender lo que descifran.



50:

Tampoco reconoce como aprendizaje todas las conductes
que el nifio adquiere desde su primer dfa de clases: ponerse de
pie cuando entra un adulto al salén, saludar en coro, integrar
filas para la formecién, etc., ya que son conductas impuestas
por el medio escolar,

El verdadero aprendizaje, segin se establece en la ——-
PALE, supone unsa comprensién mde emplia de los objetos de cono
cimiento que se asimilan, de su aplicacién y utilizacién.

De ahf{ que pueda haber profesores muy competentes, pe-
ro si en el desempefio de su trabajo no tienen en cuente 8l ni-
flo, su nivel de desarrollo, su capacidad de esimilacién, sus -
caracter{sticas de ritmo, etc., su ensefianza serd estéril.

Sarge pues una interrogante: g cémo comprender el ni--
vel evolutivo de los alumnos en 1o que corresponde a la lengua
escrita ? Pues bien, el profesor que trabaje con la PALE, de-
be saber que cuando los nifios ingresan a la escuela primaria,
ya han reflexionado sobre la lengua escrita al observar carte-
les en la calle, anuncios en la televisidn, escritos en infini
dad de envases de algunos productos, en revistas, libros y pe-
riddicos; el nifio reflexiona sobre estos materiales preguntan-
do y estableciendo hipétesis.

Pero como el medio familiar del que proceden los nifios
acusa une gran diversidad, debe tener presente que algunos —-—-
avanzardn mds rédpidamente que otros en el proceso de adquisi -
cién de la lengua escrita,

Por lo tanto, las producciones e interpretaciones que
los nifios realizan, las diversas preguntas que formulan con re
lacién a lo que se escribe y se lee, serdn los indicadores que
contestardn a la interrogante del docente.
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En el proceso de adquisicidén de 1la lengua escrita se -
manifiestan las siguientes conceptualizaciones:

« Representaciones e interpretaciones presimbélicas

En un momento inicial, para el nifio que se encuentra -
en esta etapa, los textos son interpretados como rayas, letras,
dibujos, etc., es decir, no le remiten significado alguno.

« Representaciones e interpretaciones presildbicas

S61o hasta que descubre la relacidén entre escritura Yy
significado se da cuenta de que los textos representan los nom
bres de los objetos, pero todavia no han alcanzado & compren--
der la relacidn que existe entre escritura y los aspectos sono
ros del habla.

« Bepresentaciones e interpretaciones silédbicas

El nifio establece una relacién entre las emisiones so-
noras y los textos. Para €1, a una emisién sonora larga le co
rresponde un texto largo; y a la inversa, a una emisién sonora
corta, le corresponde un texto corto.

. Representaciones e interpretaciones alfabéticas

El niffo descubre que en el habla cada sflaba puede con
tener distintos fonos, 10 que le permite establecer la corres-—
pondencia entre cada graff{a con cada fono de la emisién oral;
0 sea, que en este momento el nifio ha descubierto la relacién
entre emisién oral y representacién grédfica. 8in embargo, hace
falta que descubra 1la relacién entre la secuencia gréfica y la
secuencia de fonos en el hable para poder leer los textos...
para que puedz obtener el significado de éstos.
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~ Rol del profesor en el proceso de adquisicién

Ia tarea del profesor se torna diffcil, ya que cada ni
fio es en s{, diferente & los demds, y aunque existen niveles -
de conceptualizacién muy cercenos en los alumnos de un grupo,
deberd atender el proceso particular de cada uno.

El profesor dejard de ser el adulto que sabe y ensefia
desde el frente del seldn a un grupo de nifios que tienen como
funcién escuchar, repetir, copiar y memorizar todo cuanto se -
lee indice. Con la PALE se pretende que nifios y profesores —
busquen soluciones & los problemas, discutan, intercembien opi
niones, en fin, que se conviertan en seres activos.

El maestro que decida llevar a la prdctica los plantea
mientos de la PALE, deberd actuer de le siguiente forma:

o« Tener un conocimiento de cada nifio y respetar sus ca--
racter{sticas, teniendo presente que hay unos nifios que mues--
tran mayor rapidez que otros en la realizacibén de los trabajos.
Para mantenerlos ocupados y que no obstaculicen a los demds en
sus tarees, les pondrd otro trabajo.

. El profesor serd consciente de que en el aspecto de la
lecto—-escritura importa el nivel de conceptualizacién alcanza-
do por el alumno, y que esto no se relaciona con el hecho de
que hagse sus trabajos con limpieza o no, o con bonita o fea le
tra.

. Jomés distinguird o clasificard al grupo en alumnos me
jores, buenos, regulares o peores, ya que cada nifio lleva a ca
bo su propio proceso de eprendizaje.

+ Adecuar las preguntas que hegan posible la reflexién
del nifio, que le ayuden a pensar y a descubrir por s{ mismo —
respuestas y soluciones & los problemas; no plantear problemas
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0 preguntas que lo metan en un conflicto que le provoque angusg
tia, sini proponerle actividades que le permitan avanzar en el
descubrimiento de las caracteristicas de la escritura alfabéti
ca,

. Propiciar la discusién grupal e intercembio de informa
cién y evitar que la confrontacién de opiniones se dé exclusi-
vamente entre maestro-alumno, 0 entre nifios con niveles de con
ceptualizacién muy distantes.

o 5810 cuando la informacién no surja del grupo, el pro-
fesor deberd aclarar las dudas o problemas que se planteen.

. las actividades a realizar deberdn ser divertidas y va
riadas, individuales, de equipo o de todo el grupo; ademés ten
drd en cuenta las sugerencias de los nifios para hacer las modi
ficaciones pertinentes.

» Cambiar de actividad cuando observe que los alumnos eg
tén censados o sburridos.

. Bstablecer la correlacién en el desarrollo del progra-
ma escolar con el proceso de la lecto-escritura.

« Permitir que los nifios platiquen y cembien de luger —-
cuando alguna actividad es{ lo requiera, pero sin caer en el -
desorden 0 en la indisciplina,

« No tomar le decisién sobre los educandos que aprobardn
0 reprobardn el curso en el mee de febrero, ya que un mes 0 —-
dos en ocasiones resultan decisivos en el proceso evolutivo --
del nifio.

. Explicar a los padres de femilia el tipo de activida--
des que se realizarén en clase, los problemas de sus hijos y -
c¢émo pueden ayudario.,
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o« Intercambiar experiencias con otros profesores que tra
bajen con la PALE para buscar soluciones comunes & problemas -
que se hubieren presentado, y manifestar sus propias inquietu-
des.

- Rol de los padres de familia

Con el propbsito de conocer mds a fondo las caracteris
ticas de sus alumnos y propiciar la colaboracibén de los padres
desde un punto de vista contrario a lo tradicional, el profe--
sor tratard de estrechar su relacién con &stos dltimoe, progra
mando reuniones verdaderas de andlisis educacionsal.

. Ia primera reunién se recomienda que se realice en el
primer mes de clases. En ella, el profesor explicard a los pa-
dres la nueva forma de trabajo, consistente en que serén los -
propios nifios guienes descubrirdn paulatinamente la forma en -
que ge lee y se escribe.

. El apoyo que pueden otorgar en casa a los alumnos, con
sistird en la lectura de cuentos, revistas y periddicos, recor
te de letras en cajas de alimentos, etiquetas u otros materia-
les impresos, y colaborar en trabajos o arreglos del salén.

+ Plantear sus dudas e inquietudes con respecto al traba
jo realizado, en horas que no afecten las labores normales con
el grupo, a fin de aclarar los problemes que se presenten.

e BEn las siguientes reuniones, el profesor explica a —-—
los padres, los avances que se han tenido, mostrando los traba
jos realizados y evitando la comparacién de quienes son mejo--—
res 0 peores alumnos.

« El profesor solicitard a los padres que le auxilien en
la superacién de algunos factores que impiden el desarrollo —-
del proceso; por ejemplos la inasistencia, la impuntualidad y
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la falta de colaboracidn en la realizacién de las tareas.,

» Ies entrevistas del profesor con los padres pueden ser
ocasionales, por iniciativa de éstos o por iniciativa del do--
cente., Este acercamiento permite al maestro conocer y compren
der mejor a sus discipulos.

De los fundamentos y lfneas generales que sustentan a
la PALE, se puede inferir que el aprendizaje real sélo se dard
si se respeta el proceso cognoscitivo del nifio.

También se entiende que la repeticién, la copia, la me
morizacibn, las competencias y concursos no encuadran en la esg
trategia de la PALE, sino que en su lugar se sugiere la prdecti
ca de actividades de interés para los escolares con el fin de
estimular el intercambio de opiniones, fomentar la socializa--
cibn y 1e autocorreccifn. Con estas actividades se posibilita
el acercamiento de los alumnos a la lectura y a la escritura
de tal manera que ellos entienden la importancia de su aprendi
zaje como un medio de comunicacibn; es decir, el nifio llega a
conocer y a comprender cufn importante ' resulta el descubrir -
las reglas que rigen el sistema de la lengua usada en su vida
diaria,

Por otra parte, los nifios construyen nociones sobre 1la
escritura a partir de la informacién que el medio le suminis—-—
tra, en virtud de que interpretan, procesan y asimilan los da-
tos y la informacidn que les proporciona el medio para formu—-
lar hipbtesis, mismas que pueden concretarse en los ejercicios
de escritura que manifiestan.

De igual forma, para optimizar los resultedos en su —-
aplicacién, 1a PALE smplfa significativaemente los espacios de
participacién de autoridades, padres, alumnos y docentes, que
durante mucho tiempo han evadido sus obligaciones irresponsa-—-

blemente., ‘mmmmmﬂmmw 10 5 9 9 8

105298
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Con estas apreciaciones y consideraciones se concluye
el presente capf{tulo, para en seguida exponer 1a propueste que
se implementard{ en grupos piloto de primero y segundo grado de
educacién primaria en algunas escuelas de la zoma escolar indi
cada en el apartado correspondiente a la delimitacién del pro-
blema.,



CAPITULO II1Il

RESTRATEGIA PARA LA FORMACION DE DOCENTES EN IA
ENSENANZA~APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA

Conscientes de la imperiosa necesidad de otorgar aseso-
r{a técnico-pedagégica a los profesores responsables de aten—--
der los grupos del primer ciclo en el nivel bédsico de educa——-
cién, y con 1a finslidad de llegar a establecer y poner en ——-
préctica una estrategia de apoyo en la formacién de los docen-
tes, que permita abatir las deficiencias en el proceso de ense
fianza-aprendizaje de la lectura y la escritura, y que a su vez
esta estrategia pueda implicar a los factores causales sefiala-
dos en la esquemf{tica del problema, se plantea para su reeliza
cibén, la propuesta " Bstrategia para la formecién de docentes
en la ensefianza-aprendizaje de la lengua escrita.

El contenido de la propuesta se sustenta en el desarro-
1lo de las siguientes etapas:

.« Mage previa: Identificacibn, sensibilizacién y organiza
c¢ién de profesores de grupo y directivos.

. Primera etapa: Objetivos, autodiagnéstico y andlisis —-
tedrico de los mé&todos utilizados con mayor frecuencia en la
enseflanza-aprendizaje de la lecto-escritura.

« Segunda etapa: Pormacién de docentes.

. Tercera etapas Aplicacién de 1la propuesta.

. Cuarta etapa: Evaluacién.
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A continuacién se expone en detalle el periodo temporal
¥y las actividades que habrdn de efectuarse en cada etapa de la
propuesta,

3.1. Mse previa: Identificacién, sensibilizaciédn y organiza-
cién de profesores de grupo y directivos.,
Bsta fase se realizard del 14 al 18 de junio de 1993.

- Identificacién

Se recurrird a la supervisora escolar para que, previa
solicitud por escrito y en la que se indique el objetivo, pro-
porcione informacién sobre los profesores que en base a la ——-
plantille elaborade por los directores de escuela, atenderdn
los grupos de primero y segundo grado durante el ciclo '93-'94
en las escuelas de su jurisdiccidn.

- Senseibilizacién

Mediante oficio signado por el responsable del proyecto,
se convocard a una primera reunién a la supervisora, directo--
res y profesores detectados en la actividad anterior, con el -
propésito de explicitar los resultados obtenidos en el trabajo
realizado, con el fin de que &stos se constituyan en la base -
motivante para crear conciencia en los asistentes de que exis-
te la necesidad de actuar y participar en conjunto para inte--
grar una estructura organizeda con capacidad y disposicién pa-
ra aportar, indagar y concretar sobre la problemdtica expuesta
¥ que tales acciones redunden en la transformacién que el caso
amerita.

-~ Organigacién

El aspecto organizativo de los participantes y del traba
jo a desarrollar, comprende la conformacién de una comisién en
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cargada de registrar los resultados mds releventes que se va--
yan dando en el transcurso del desarrollo de la propuesta, y -
la explicacién detallada de las metodologfas que se empleardn

en cada una de las etapas del proceso, para que pueda ventilar
se una coherencia aceptable entre la teorfa y la préctica.

Para cubrir el primer punto, se propone que la nomina--
cién de los comisionados y el mimero de integrantes se efectie
mediante el consenso de los asistentes, teniendo en cuenta su
experiencia, su trayectoria como docente y su disposicién parz
el trabajo.

Pocante a la metodologfa que se utilizar4 segin la eta-
pa de desarrollo del proyecto, se explicard lo concerniente &
loe talleres y seminarios como métodos propios para el logro -
de los objetivos que se proponen alcanzar a través de la parti
cipacién conjunta de los involucrados. Ia explicacién se dard
en los siguientes téminos:

« De los talleres

Los talleres se plantean como métodos dtiles para haebi-
litar a los participantes en lo que se refiere al autoandlisis
de su propia prdctica, desarroller formas sistematizadas de in
vestigacién y autonomia de aprendizaje, fundamentada en su pro
pie experiencia. BEn los talleres se requiere de la integra——-
cién de pequeflos grupos de individuos que se reinen para opi--
nar, discutir, proponer e investigar el interior de los proble
mas que se enfrentan en el trabajo cotidiano.

Por medio de los talleres se exploran y se enriquecen
las ideas aportadas a niveles de mayor profundidad para tradu-
cirlos en acciones que deriven en los cambios fijados con ante
lacidn.
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Con la préctica de este método, los participantes van -
desarrollando ciertas actitudes y cualidades, por ejemplo, se
incrementa la cepacidad para organizerse en sus actividades y
sumentan sus posibilidades de autocritica para tomar decisio--
nes fincedas en la autonomia.

En sfntesis, los talleres implican la reflexién y eiste
matizacién de 1o estudiado o investigado en un proceso perma——
nente que garantice la produccién de elementos tebricos, meto-
dolégicos y propuestas de précticas alternatives.

« De los seminarios

Con respecto a los seminarios, su convocatoria tiene --
por objeto dotar & los participantes de una informacién amplia
da sobre el tema especifico gque se aborda y establecer una con
trastacién crftica con respecto a como dicho tema ha sido tra-
tado en diferentes espacios y tiempos, a la vez que se va sis-
tematizando paulatinamente el conocimiento del problema que se
trata. Ia secuencia de un seminario se enuncia asis

lo. Se da oportunidad a los participantes para que, en for-
ma individual o colectiva expongan sus experiencias.

20. Se establecen mesas de trabajo para el estudio y andli-
sis de temas espec{ficos sobre la problemdtics.

30. Se exponen los resultados en unea plenaria para confron-
tar los conocimientos vivencieales con los sustentedos por in--
vestigandores especializados o expertos en la materia, para des
pués passr a la reflexién e interpretacibén conjunta de las ex-
posiciones.

40, Se abstraen los aspectos que demandan un tratamiento «~=
mds a fondo parse su conocimiento y comprensién.,
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50. Finalmente, con las conclusiones bien definidas, se im-
plementan actividades de cardcter tebrico-prdctico para su deg
arrollo.

El cumplimiento de estos aspectos serd el indicador de
que estdn dadas las condiciones para el abordeje de la siguien
te etapa,

3.2. Primera etapa: Objetivos, autodiagnéstico y andlisis teé-
rico de los métodos utilizados con mayor frecuencia en la
encefianza-aprendizaje de la lecto-escritura.

Durante la semana comprendida del 21 al 25 de junio de
1993, en horario de 9:00 a 13:00 horas y bajo la direccibn del
responsable de la propuesta, se realizard un primer taller con
la participecidén de los involucrados. B este taller se estu-
diardn los siguientes aspectos y temas:

- Objetivos

Se invitard a los participantes a que viertan su opi-—-
nién particular con respecto al motivo que los indujo & formar
parte del equipo de trabajo y despuds del andlisis correspon—-
diente, se procederd a formular una conclusién que abarque las
opiniones emitidas centradas en la conveniencia de establecer
estrategias viables para mejorar cuslitativamente el aprendiza
je de la lecto—escritura.

- Autodiagndstico

Se someterd a un andlisis y discusién los resultados —-
que 2l respecto se obtuvieron en la etape de autodiagnéstico
del trabajo de investigacibén realizado.
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- Conceptuslizacién de la lectura y la escritura

Se pedird a los asistentes que expresen el concepto =
que se tiene sobre los términos " leer " y " escribir ". Con
las sportaciones hechas se elaborard una definicién clara y —--
precisa que englobe puntos de coincidencis manifiestos en las
intervenciones efectuadas,

- Consultas del equipo docente

Se rescatardn las consultas hechas por el equipo docen
te de investigacién en el marco tedrico, y se someterdn a con-
sideracién de los maestros participantes para profundizar o ——
trabajar en ellas.,

~ Contrastacidn y conclusiones

Se 1levard a cabo una confrontacién entre los elemen—-
tos expuestos en el autodiagnéstico y la informecién tedrica -
de referencia, con el propésito de elaborar conclusiones que -
rescaten actividades que puedan ser desarrolledas en el medio
rural y en las que se involucre le participacién colectiva de
los protagonistas en el hecho educativo,

- Preparativos para el trato de la siguiente etapa

Se establecerdn compromisos de accién para que durante
el periodo vacacional, los maestros se den a la tarea de prove
erse de la bibliografia y material de apoyo a la PALE y contac
tar con personal especializado que se hega responsable de la
formacién de los docentes.

Para la apropiscién de libros se puede recurrir a los
licenciados egresados de la Universidad Pedaglgica Nacional, a
los meestros-alumnos de la misma institucién que hayan cursado
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los niveles superiores de la licenciature, y a profesores que
laboren en jardines de nifiose 0 en educacién especial.

El material de apoyo que requiere la aplicacién de la
propuesta, se solicitard al director de educacién especisl en
la zona escolar, y junto con la comisién nombrada en la fase -
previa, se acudird e la Presidencia Municipal de San Pedro de
las Colonias, Coah., para solicitar su apoyo con respecto a —-
los gastos que se originen en el fotocopiado de las fichas que
se necesitan para trabajar con la PALE, a fin de que cada maes
tro tenga un ejemplar de cada paquete. En el supuesto caso de
que no se obtuviera una respuesta satisfactoria, cada profesor
buscard la forma de proveerse de este material,

En cuanto al personal que se encargard de la formacién
y actualizacién de los docentes, con toda anticipacién se soli
citard mediante oficio a 1la direccién de la Universided Pedag$
gica Nacional con sede en la ciudad de Torreén, Cozh., y 8l je
fe del Sector 03 de San Pedro, Cosh., que en la medida de sus
posibilidades faciliten asesores con conocimiento amplio de la
PALE. Este mismo servicio se solicitard al director de educa-
cién especial, para que personalmente se desempefie como capaci
tador.

Para sufragar los gastos de vidticos y alimentacidén de
los especialistas, los profesores organizardn actividades que
generen recursos econémicos para cubrir estos dos rubros.

Una vez asignadas y aceptadas las tareas a desempefiar
en el transcurso del periodo vacacional de versno, se dard por
terminada la semana de trabajo, enfatizando los compromisos ——
contrafdos, para reanudar las actividades en la fecha fijada
con anticipacién,
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3.3. Segunda etapa: Formacién y actualizacién de docentes

Para que los maestros participantes se apropien de los
elementos tedricos y adquieran habilidad en el manejo de la --
PALE, en la semana del 23 al 27 de agosto de '93, el equipo de
especialistas pondrd en préctica la realizacién de un semina--
rio, el cual se desarrollard a partir de las 8:00 y hasta las
13300 horas diariamente para abordar y analizar los temas si -
guientess

-~ Etapas del proceso de desarrollo mental del nifio,.
. Sensorio-motriz ( preverbal )
« Preoperatoria
o« Operaciones concretas
« Operaciones formales o hipotético-deductivas

- Pedagogfa operatoria,
« Concepto
o Principios

- Bstudio tedérico de la PALE,
. Niveles de conceptualizacién
o Actividades de apoyo para alcanzar los niveles
o« Manejo de las fichas
. Plan de clase
o Material diddctico
« Rol del profesor
e Rol del alumno
o« Rol de los padres de familia
« Rol del director

- Plenaria

-~ Implementacién del andlisis de los materiales usados -~
en la operativizacién de la PALE.
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El seminario seguird la secuencies expliceda en el ap-—-
pecto organizativo de la propuesta, y si acaso hubiera coinci-
dencia temporal con los cursos de actualizacién implementados
por la SEP en el Estado de Coahuila, se harén las gestiones —-
pertinentes ante las autoridades superiores de educacién, a ——
fin de que se otorgue el reconocimiento legal a los participan
tes en el seminario, y se les d§ la acreditacién escalafonaria
contemplada en Carrera Magisterial, Ahora bien, de no tener -
una respuesta satisfactoria, este seminario se realizarfa du--
rente la primersa semana del mes de septiembre, previa anuencia
de la autoridad correspondiente,

3.4. Tercera etapas Aplicaciém de 1la PALE

Pomando en consideracién que en la préctica, la PALE
demands una participacién mé€s directa y eficiente por parte de
padres de familia y alumnos, se plantean las siguientes activi
dades como estrategias para apoyar el trabajo de los profeso-—-
res.,

- Con los padres de familia

En la primera semana del mes de septiembre, cads profe
sor organizard un taller con los padres de familia de los alum
noes que integran los grupos plloto. BEn este taller, que se su
glere se realice en horas que no afecten el tiempo laborsl de
los docentes, se les informard{ en detalle 1la puesta en précti-
ca de procedimientos innovadores pare la adquisicién de la lec
tura y la escritura, poniendo especial énfasis en el tipo de -
participacifn que se requiere para salir avantes en los objeti
vos propuestos,

Sabedores de lo importante que resulta entablar el did
logo con losg padres, se les pedird su opinién con respecto al
cémo se ha venido desarrollando la relacién con los profesores
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Yy las consecuencias que derivan de ese trato.

Con la informacién dada por los profesores Yy con las -
opiniones de los padres de familia, se establecerdn conclusio-
nes y acciones comprometidag que involucren también = los edu-
candos, para mejorar la calidad en la lectura y la escritura.

Posteriormente, las reuniones con los padres se cele—-
brardn cada mes, y en ellas se hard un balance del trabajo rea
lizado, se analizardn los niveles de participacién y se abrird
un espacio para la exposicién de dudas, inquietudes y/o proble
mas surgidos en la aplicacién de la nueva estrategia, con el -
propbsito de corregir las deficiencias detectadas en el proce-
80.

Dentro de las actividades importantes a realizar para
favorecer el aprendizaje paulatino de la lecto-escriture en ~-
los escolares, se puede citar la conformacién del rincén de la
lectura, para lo cual se recomienda que en cada uno de los gru
pos piloto se motive a los padres para que se comprometan a --
apropiarse de materiales acordes con el nivel mental de los --
alumnos. Estos materiales consistirdn en libros de cuentos in
fantiles, poesias, adivinanzas, fdbulas, refranes, coros esco-
lares y revistas con caricaturas para leer e interpretar.

Para conseguir estos materiales de apoyo, los padres -
se organizardn en brigadas y solicitardn casa por casa en sus
comunidades, la donacién de algdn libro que reidna las caracte
ristices sefialadas.

En el supuesto de que esta mecdnica no fructificara, -
se implementardn actividades extraclase con el fin de proveer-
se de recursos econémicos suficientes para adquirir los textos
aludidos en librerfas o centros comerciales.
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Uha vez que ee hayam conseguido y concentrado los mate
riales en el saldn de clase, los 2lumnos junto con el profesor
establecerdn horarios y mecanismos que permitan el acceso & —-
los materiales pare la ejercitacién, andlisis, estudio e inter
pretacién de las lecturas.

= Con los 2lumnos

Con los materiales estudiados en el tiempo dedicado al
rincén de la lectura, cada dos semenas, y de preferencia los -
viernes, se realizerén demostreciones intergrupales con los —-
alumnos. En ellas se incluirdn poesf{as, adivinanzas, coros, -
narracién y escenificacién de cuentos, con el objeto de acre—- -
centar la socializacién y la expresién oral en los estudiantes,
a la vez que se van observando los logros alcenzados.

En estas demostraciones, el profesor deberd buscar y -
encontrar la forma de que todos los integrantes del grupo par-
ticipen de mesnera voluntaria en alguna de las actividades men-
cionadas, teniendo siempre en mente que, sobre la mofa o burle,
deberd prevalecer el respeto a las cualidades o limitaciones -
que muestren los participantes.

De manera similar, la presentacién de este tipo de de—
mostraciones ante la poblacidn escolar y comunidad en general,
se organizardn entre 1os grupos piloto, & 1la mitad y al final
del ciclo lectivo. Ia realizacién de estas actividades tendrd
por objeto demostrar a maestros, alumnos y padres de familia,
el producto obtenido con 1la aplicacién de 12 nueva estrategia
en los grupos de primero y segundo grado.

Deberd tenerse en cuenta que estas actividades de apo-
yo serdn integradas a las que se contemplan en la aplicacién -
de la PALE.
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- Con los profesores

Serfa imprudente pensar en un desarrollo excelente de
la PALE, ya que, como se ha explicado en la parte correspon-—-
diente a 1la justificacién del probleme, existe una gran varia-
bilidad de caracter{stices en los maestroe y en realidades edu
cativas, En este sentido, y pensando en los inconvenientes —--
que seguramente se presentardn, se programardn telleres mensua
les con los profesores en horas ajenas 2l trabajo docente, pa-
ra tratar ordinariamente los aspectos que a continuacién se --
enuncian:

. Evaluacién del trabajo realizado.

. Bxposieién de problemas detectados en alumnos, padres
y maestros mismos, en relacidén con las limitantes en el apren-
dizaje de la lecto-escritura, niveles de participacién y mene-
jo de la estrategia metodolégice, respectivemente.

« Intercembio de experiencies en la solucién de proble-—
mas comunes.

+ Remitirse a la bibliografia inherente & la PALE para -
estar en condiciones de vertir sugerencias con cierto rigor --
cient{fico a los problemas detectados.

los resultados que emanen del trato dado a estos aspec
toe serén registrados por la comisién de seguimiento, para que
se expongen en el taller final que se realizard durante la ter
cera spemana del mes de junio de '94, para establecer un balan-
ce general del producto surgido con 1a implementacién de la --
PALE. Es necesario precisar que & estos talleres no sblo asis
tirdn los profesores responsables en los grupos piloto, sino -
que deberdn participar también todos los maestros que asistie-
ron 8l seminario realizado en el mes de agosto.
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3.5, Cuarta etapas Bvaluacién

Al finalizar el curso, durante la segunda semana de ju
nio de '94, se realizard un inuestreo coordinado por la comi———
8ién de seguimiento y el responsable de 1la propuesta, con el -
fin de constatar los resultados en todos los grupos que traba-
jaron bajo los lineamientos sefialados en la capacitacién a los
docentes,

El muestreo abarcard dnicamente el aspecto de la lectu
ra y la escriturse, y se efectuard ante los padres de los alum-
nos empleando la mecdnica que se describe.

- Iectura
. Ios nifios seleccionardn una lectura que les agrade,
. In leerdn en forma oral ante el piblico asistente.
o Expondrdn la interpretacién de lo lefdo.

- Eseritura
. Cada alumo dibujard lo que prefiere.
. Redactardn un escrito breve en el que se reafirme la
idea de 1o representado en el dibujo que hicieron.

El indiecador principal para evaluar estas actividades
se centrard en la comprensién de lo lefdo en el primer aparte-
do y en la cleridad de las ideas plasmadas en el escrito en el

segundo,

los aplicadores del muestreo serdn los propios profeso
res de grupo, quienes registrardn los resultados, elaborardn -
las estadfsticas correspondientes y los presentardn en la reu-
nién final para su valoracién. No estd€ por demds recalcar que
en esta parte del desarrollo de 1la propuesta, el profesor apli
cador deberd actuar de manera imparcial y rendir datos ver{di-
cos a la comisidn.
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= Taller final

Con la asistencia de la supervisora, directores de es-
cuela y profesores de grupo participantes, se realizard un ta-
ller final durante la tercera semans de junio de '94, en el --
que se abordardn lo siguientes t6picos, bajo la responsebili-—
dad de la comisifén de seguimiento y del encargado de la ejecu-
cién de 1la propuesta.

« Informe final de )0 registredo por los integrantes de
la comisién de seguimiento durente el proceso de desarrollo de
la PALE.

. Anflisis pormenorizado del informe presentado.

o Valoracién del trabajo desempefiado en los grupos pilo-
to. '

. Conclusiones y consideraciones finales.

. Difusién ante las autoridades superiores de educacidn
en el Bstado de Coahuila para su probable aplicacién en zonas
que guarden similitud de caracterfsticas con respecto al drea
en que se practicé la propuesta.

El logro de los objetivos propuestos habrén de alcan-—-—
zarse en la medida en que los participantes sean capaces de —-
abrir los espacios investigativos, fomentar el didlogo, el ——-
cuestionamiento y el andlisis de experiencias, teniendo siem-—-
pre presente que los beneficios se dardn de manera paulatina y
que los resulatdos no podrdn ser generalizados & todo el nivel
de educacién primaria, en virtud de que corresponden & circuns
tancias econémicas, sociales, politicas y culturales de una —
realidad concreta.
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Tembién es conveniente precisar que la consecucién de
los objetivos demanda tdcitamente 1la accién permanente de acti
vidades sistematizadas en los momentos iniciales, sin que esto
quiera decir que habrdn de realizarse al pie de la letra, ya -
que en la prdctica, bien pudieran presentarse algunos imponde-
rables que modificaran el ordenamiento original.

Crear conciencia y establecer compromisos de trabajo -
entre los participantes, serdn factores significativos para ob
tener resultados convincentes, as{ que en le medida en que se
vaye incentivando a la poblacién involucrada, mejor serd el ——
éxito alcanzado en los objetivos fijados. DPara el efecto, se
hace indispensable el establecimiento de una real comunicacién
entre los participantes @& través de la implementacién de talle
res, en los que se viertan opiniones y puntos de vista con en-
tera libertad y en donde prevalezcan el ambiente democrdtico y
el respeto hacia las personas y sus aportaciones.

De esta menera concluye el esfuerzo y el interés meni-
fiesto de un pequefio equipo de investigacién, integrado por me
dres de familia y profesores preocupados por la situacién que
impera en el dmbito educativo, relacionado con la lectura y la
escritura de alumnos que cursan primero y segundo de primaria
en las escuelas del drea geogrdfica de referencia, que me auxi
liaron en el proceso.



CONCLUSIONES

1. Ia concepciédn generalizada que se tiene en el sentido
de que " leer es entender ", cobra mayor vigor cuzndo se con--
firma que el profesor adolesce de los elementos tedricos funda
mentales para facilitar la aprehensién de la lectura y la es—
critura; de ahf que la falta de preparacién profesional del ma
estro, origine importantes deficiencias en el aprovechamiento
de los educandos.

2. Todo profesor que acepte y esté convencido de sus pro
pias limitaciones, deberd entender que sues alumnos no eprenden
los conocimientos porque no se les brinda ls oportunidad de —-
que sean ellos mismos quienes redescubran y ejerciten en su -—-
realidad los contenidos de aprendizaje; por lo tanto, el docen
te que decida cambiar su actitud pera transformar la prdctica
que hasta hoy ha venido desempefiando, tendrd que abandonar su
rol de simple transmisor de informacién a los escolares.

3. Una condicién necesaria para que el meestro se ubique
en la ruta del cambio, 1o constituye el andlisis de su queha—-—
cer cotidiano, para que & rafz de la reflexién y comprensién,
pueda concretar accionee que se ajusten a la realidad en que -
se desempefila como educador o formador de infantes.

4. Ia necesidad de propiciar la toma de conciencia de -
clase en el profesor, que le permita construir un proyecto pro
pio de educacibn, tendrd mayor posibilidad de realizarse en es
pacios de trabajo grupal, ya que el didlogo con otros maestros,
con padres de familia y alumnos, resulterd significativo en la
medidae en que se vinculen las conceptualizaciones teéricas con
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las experiencias productivas del saber.

5. Ia entrega de textos y documentos por parte de las au
toridades del ramo educativo a los profesores, cuyos conteni--
dos se les presentan como recetas para preparar alimentos, ba-
Jo una metodologfa que impide o limita su creatividad e inicia
tiva al igual que la de los estudiantes, son elementos que in-
ducen al abandono total de los cursos de capacitacién que has-
ta ahora han quedado sflo en teoria.

6. Prevalece la urgencia de que el profesor vincule su -
prédctica docente con la investigacién de 1la problemdtica, pro-
poniéndose un cambio de mentalidad que le induzca a asumir con
responsabilidad el verdadero rol que le corresponde: ser guIa
y agente de transformacién en el lugar donde labora.

7. Existe la necesidad de que las autoridades educativas
otorguen mayor apoyo y concedan verdadera libertad de accibn a
los docentes, para que a través de 1la realizacién de talleres
pedaglgicos se logre el rescate de experiencias valiosas y se
fortalezeca la participacién de los involucrados en el émbito -
educacional, para posibilitar la disminucién de la problemdti-
ca y mejorar la relacién escuela-comunidad.
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