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INTRODUCCTION

El estudio que presentamos es una Investigacién Documen—
tal y de Campo, realizada en la ciudad de Mzzztlan, Sinaloaz -
que se efectus tomando como referencia el gquehacer de los di—
rectores de la zona escolar en que laboramos, ubicada =n este

municipio de Mazatlan.

Esta investigacién surge de la inguietud por conocer a-—
fondo la labor que rezlizz un director de escuelsz primariz, -

tanto en el plano administrativo como en el técnico-pedagagi-

[N

€O ¥ su repercusisn en 2] proceso de ensefanza-aprendizais, =
traves del analisis y la investigacién del perfil v caracte——
risticas del puesto. Las funciones que como administrador del
plantel debe realizar, las caracteristicas gue debs= reunir un
director, la delimitzcién de sus funciones, su papel en =1 ——
émbito tecnico—pedagégico como apoyo del ma2stro, los elemen-—

tos que le apoyan y orientan en el cumplimiento de su labor -

Y =u proyeccisn 2 la comunidzd.

Nuestra experiencia en la practica docente y la comuni-
cacien con otros maesstros rnos hz permitido constatar la rele-—

vancia que en el contexto sducativo v especificamente en =21 -

proceso de enseﬁaﬁza—aprendizaje tiene el Director. Le &1 de-
pende en un 2lto grado =1 gue una institucién educativa fun——
cione adecuadamente v que brinde 2 su planta docente el apoyvo
tecnico-pedagdégico gque les permita lograr los fines de la ——

educacidn.
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Este trabajo también nos lleva 2 conocer los lineamien-
tos que rigen la administracién de una escuela y que estable-—
cen las bases de la relacién e interaccioéon del Director con -
los maestros y demds personal a su cargo, Con sus superviso—-—

res y con la comunidad.

Esperamos que este modesto trabajo cumpla con su come—-—
tido y que los datos gque se zportan sean de utilidad para el-—
maestro, ayudandole a reflexionar sobre lo valio=o de uns a—-—
decuada conduccidén de una Direccidén v asi participar de mane-—
ra positiva y responsable en =21 logro de los objetivos pro——

puestos para la Educaciidn Primaria.
7/

En este capitulo I abordazmos 21 ftemz de lazs caracteris-—-
ticas d=1 plantel de educacisn primariz, en 21 establecemos lo
que es un director, sus funciones y propssitos, ya gue de eso—
dependera el buen funcionamiento del centro escalar, para lo-

grar un mejor desarvrollo del proceso enseranzz—aprendizzsjie.

En el capitulo II el director como administrador del -—-
plantel educativo, su funcidén como elementc principal s or——
ganizar, planear, integrar y controlar los recursos humanos,-—
materiales y econamicos que debe reazlizar en forma eficiente,
porque de 2llo dependera obtener los mejores resultados. Tan—
necesarios en la eépoca actual, donde los resultzdos tiene que
ser lo m&s transparente posible, es decir todz zcftuacisen de -
organizacion tiene que ser debidamente planificadz por el en—

cargado de &rea, checadz minuciosamente por 21 responszable y-



mas cuando participamos dentro del proceso ensernanza—aprendi-

2 je.

Una de las funciones primordiales que abordamos en sl -
capitulo III, el director técnico-pedagsgico del plant=l de -
educacién primaria, es la de zpoyar a su personzl docente en—
el desarrollo en 21 proceso ansefnanza—aprendizaje orisntando-—
lo en la aplicacién de las normas, lineamientos, criterios, -
procedimientos y técnicas gque le permitan el logro de los ob-
jetivos de cada uno de los grados escolares y el cumplimiento

de las metas establecidas para el servicio educativo primario

Ern el capitulo IV el director como lider de la comuni-—-—
dad educativz, en este capitulo se hace referencia z lz acti-

vidad que el director realizz con base z los diferentes tipos

de liderazgos gue se ejercen, y2 que £stos van a2 estar =n fun-

cion de céemo se conserva la autoridad, se hace un znalisis de
las tres variantes de esta funcién. Tambi®n se hare hincapia-
en las practicas de las relacicones humanas, gue deben eiercer
para gue los elementos gue conforman la comunidad educativa ~
interactien en forma arménica, en beneficio de los objetivos—
propuestos 2n los planes y programas de sstudio. Otro factor—
imprescindible que debe tomarse en cuenta ¥ llevarlo a la —-
practica es la motivacisdn, elemento que va a estar implicito-
en todo tipo de trabajo ya que es individual, o de grupo, del
cual se dan algunas pautas de trazbzjo parz 1z obtencién de —-—

me jores resultados.



En el capitulo V, hablamos sobre la proyeccien que tie-—
ne la escuela hacia la comunidad y el apoyo gque recibe de al-
gunas dependencias administrativas, organismos de gobiernos,-
etc. Las cuales brindan apoyo cuando la escuela lo reguiere,-
estos apoyos pueden ser de indole econémica, social, cultural

0 material seqgin las necesidades que la escuela requiera.



1.1 FORMULACION DEL PROEBLEMA

El director y su quehacer, como elemento decisivo para

lograr el buen funcionamiento de unz institucién de educacién

primaria

A través de nuestros afos de servicios en el campo edu—

cativo, hemos tenido la inquietud de conocer a fondo la labor

ue un director de escuela primaria realiza, ya gue, aunque -

estamos inmersos en el campo educativo, no hemos tenido la o-

portunidad de conocer en forma detallada lo que dicho perso——

nzje realiza.

Generalmente los maestros de grupo nos limitamos

plir con el trabajo docente y comisiones asignadas por

Consnao Teécnico Peddaoq1cm‘y no nos preqguntamos de las
—_ LOﬂ (\

nes del dlrector, es por ello gue nuestro trabajo esta

Tuncio—

enca-—--—

minado & realizar un andlisis serio y una investigacién cons—

ciente de la faenz administrativa que reazliza un director de—

escuela primaria.

Antecedentes

A traveés de los afos la educacién ha tenido un proceso-

evolutivo paralelo a la historia de la humanidad.

Asi, hemos podido observar que siempre ha existido la -

educacién y con ella los directores, ain, en las @&pocas mas -

remotas.



A continuacién describiremos en forma breve los antecen—
dentes histéricos de 1la educacién en México, a partir de la ——

Epoca Independiente.

Después del Virreinato y con la Independencia de Meéexico,
se abre un nuevo comp&s y surge el pais en que vivimos. A par-
tir de 1821 y hasta nuestros dias se pueden identificar plena-
mente tres periodos histéricos; el que abarca de 1821 a2 1833,
el de 1853 a 1910 y el de 1210 hasta nuestros dias. En cada -
uno de estos periodos se han producido constantes cambios e——
ducativos y en ellos han destacado personajes que han actuado
como organizadores de las instituciones educativos. Durante -
el primer periodo son significativos los decretos de VYalentin
Gémez Farias en 1833 gue tendian a hacer lz ensefdanza obliga-
toria y a fundar escuelas, ain en los poblados mas pequeros.-—
Durante el segundo periodo destaca la Constitucison de 18537 —-—

ue implanté la libertad de ensefanza y considerd a la educa-—
cién como un servicio pdblico, colocando 2 la educacisn pri-—-—
maria bajo la supervisidén federal; a2 partir de esa ley, la —-—
aducacisén ya no seriz organizada y controlada por la Iglesia,

sino por el Estado.

Directores y fundadores de escuelas durante este perio-—
do hicieron una gran labor, destazcando: Enrigue C. Rébsamen,-

Gregorio Torres Quintero y Alberto Correa.

Durante &1 tercer periodo se promusven importantes avan-—

ces en el campo educativo, destacando el "Plan de Once AfRos" -
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durante el periodo Lépez Mateista y, mas tarde, la Reforma E-
ducativa impulsada por el gobierno de Luis Echeverriz en 1970,
hasta llegar al concepto de modernizacisn implantada por el -

régimen salinista.

Hemos observado 2 lo largo de nuestra vida estudiantil-
gque en todas las instituciones educativas siempre ha existido
un director, cuyo personaje nos inguieta en cuanto a las res-—
ponsabilidades de su funcién, y por ello, nos hemos hecho di-
versas conjeturas acerca de ésta, suponiamos pues, que quie—-—
nes realmente trabajaban son los maestros de grupo, ya que —-—
eran estos con quienes conviviamos por nuestra tarea educati-
va. Conforme ha pasado el tiempo, nusstra preparacisn acadé—-
mica ascendié y, sin embargo, las inguietudes al respecto no-—
han desaparecido, ya que al formar parte del magisterio, he--
mos tenido unz relacién més estrecha con dicho personzaje, lo-
que nos ha permitido conocerlo mejor al saber cual es verda——

deramente su labor.

Asi, al conjuntar nuestra superacién profesional, hemos
tenido la oportunidad de realizar este trabajo, el cual con—
sistira en hacer un analisis e investigacién referente a2 1z -
labor administrativa de un director de escusla pfimaria, ya -
que lo consideramos un factor importante en la educacién. Es-—
to nos permitird tener un conocimiento mas preciso acerca de-
la adecuada conduccién de una direccién y asi como también --

los lineamientos que rigen la administracién de la misma, to-

do ello con la finalidad de comprender mejor tales formas de—

11



traba jo, pues estamos inmersos en este campo y consideramos -
que el conocerlo, nos dara una mejor oportunidad para parti-—-
cipar en forma positiva, en los logros de los objetivos pro-
puestos por las autoridades correspondientes, as{i como com——
prender la labor fan importante de un director de escusla --—

primaria.

Definicidn del problema

El director administrativo en la escuela primaria es ——
Sin duda algunz, la figura mas importante dentro del plantel-
educativo, ya que, a2l ser coordinador de todas las activida——
des a desarrrollar en dicha instituciédn, se convierte asi, en
el elemento clave y en el conductor del proceso ensefanza—a-——
prendizaje, cobrando asi relevante importanciz como facilita-
dor de coordinador de las tareas que en el plantel se reali-—-
Tan.

Parte primordial en dicho proceso lo constituye la co-—
rrelacién que guardan las funciones directivas con la de los-
docentes, relaciones que permiten dar a ellos las orientacio-—
nes técnicas pedagégicas gue se requieren para el adecuado ——
desarrollo del plan y los programas de estudic, la conduccién
del proceso evolutivo y la promocién y organizacién de los —-—

proyectos de apoyo que enrigquezcan el trabajo escolar.

Delimitacian del problema
Para aclarar y puntuzlizar lo anteriormente expuesto —-—
hemos tomado como referenciz el quehacer de los directores de

la zona escolar en laz cual laboramos, misma que se encuentra



ubicada en el municipio de Mazatlan, Sinzloa.

Como participes permanentes en el trabajo en que se ——
realiza este problema, incluso desde diversas facetas y to——
mando o recogiendo las diversas impresiones de nuestros com-
pafneros de trabajo, hemos escuchado, de esta manera, infini-
dad de comentarios que se dan en la labor diaria frente al -
grupo, algunas veces positivos y otras negativos, sobre las-—
personas que dirigen los destinos del plantel escolar.

Algunos maestros opinan que el director es meramente ——
una figura decorativa, "gue no trabaja como nosotros en el -
grupo", otros dicen que "sélo est&d ahi para vigilar como un —
capataz para luego informar a2l supervisor cuazndo un maestro -
es incumplido o faltista", incluso hay quienes dicen "que sé-
lo luché para estar a2 gusto", asi diversas opiniones en ese -
mismo sentido. Sin embargo, hay también guienes valoran su ——
actuacisén y reconocen la responsabilidad que asumen como ad—-—
ministradores del plantel y la decidida importanciz que tie——

nen en €l buen funcionamiento de lz escuesla.

Justificacion

Al analizar una y otras opiniones nos sentimos motiva——
dos a realizar una investigacién mas a fondo sobre lo que ——
realmente hace un director de escuelas primarias y la impor——
tancia que tiene en la labor educativa.

Para lograr entender este trabajo, estableceremos algu-
nas reflexiones basicas saobre e1 perfil que debe tener un di-
rector. Se infiere que su trabajo es tan importante ya gue de

el dependera la proyeccién que la escuela tenga hacia la co——



munidad, y el reconocimiento tanto de las autoridades educa—-—
tivas como de los compaferos y padres de familia.

Asi, al planear y organizar adecuadamente su trabajo y-—
sobre todo, el supervisar gue se realice adecuadamente en los
grupos, dependerd en gran medida que los resultados academi—-—
cos sean satisfactorios.

Otro rubro importante en el cual actida el director es -
relacionado con el mantenimiento del plantel educativo, nue—-—
vas construcciones, reparacién y reposicién de mobiliario, ——
etc., teniendo asi mismo gque gestionar ant= las autoridades 2
quien corresponda e incluso desarrollar actividades junto con
su personal docente para la obtencién de recursos econemicos-
gue ayuden a satisfacer las necesidades y carencias que s ——
tengan al respecto, yaz que & las escuelas no se les otorgs ——
subsidio alguno para su conservacién por parte de la Secreta-
ria de Educacién Piablica y Cultura (SEPyC) o de otras instan-—
cias.

El éxito de tales actividades dependerd en gran medida-
de la creatividad, iniciativa y decisién d= cadz dirigente.

Un director es el enlace o puente que la SEPyC tiene —-—
para que la comunicacién, estrategias y trabajos educativos -
se den en forma ascendente y descendente, ya que vigila gque -
los programas se cumplan y debe, ademAs, informar sobre los -
resultados que se obtengan; es por eso que el director es el-
pilar de la educacién puesto que es &1, en forma decisiva y -
decidida quien hace cumplir los objetivos de la educacien.

Par lo gue consideramos entonces gque al director como -~

14



punto de enlace entre la teoria y la préactica ya gue es el --
cabo fundamental parz unir ambas actividades y lograr lz rea-

lizacién de los objetivos y metas propuestas.

Finalidades

Es tarea del director coordinar adecuadamente las acti-
vidades escolares que se desarrollen dentro y fuera del plan-—-
tel para lograr éptimos resultados y, en la medidz gue se lo-—
gren, haya una mejor organizaciédn, =1 proceso =ducativo se —-—
ver&d altamente favorecido produciendo mejores resultados en —
lz2 calidad sducativa. De no estar conscientes de la importan-
cia qQue representa el director como autoridad maxima para una
busna marcha en =1 plantel =scolar, nos enfrantaremos a2 una -
problematica que dificilmente tendrid unz solucidn adecusda ——
simple y sencillament=2 por el error de ignorzr los méritos y-—

trabajo de las personas a guienes estamos subordinados.

DObjetivos

Es por ello gue para la realizacidén del presente traba-
jJo se llevaran a efecto los sigquientes objestivos que tendran-—
como finalidad hacer un an&lisis en forma roncisa del gueha-—-—
cer educativo que realizz un d rector de escuela primaria, y-—
las implicaciones gte trae consigo la realizzcién de sus fun-—
ciones en el proceso de enseranza—aprendizzje, para lo cual a
continuacidén se enumeran los siguientes objetivos:
— Conocer los antecedentes de este funcionario.
— Estudiar las funciones y acciones de un director en la ac—-—

tualidad.



— Definir sus funciones en su proyeccién hacia la comunidad y
su relaciséon con las diferentes 2utoridades.

— Investigar como se logra ser director.

— Hacer concienciaz de la importanciz de los valores naciona——
les patrios y las practicas del buen ciudadano en su escue—
lz.

— Encontrar las estrategias del director parz conseguir que —
su personzal docente busgue 21 profesignalismo mediante la -

capacitacison, actualizacidén y 12 superacis aczdémica.

Al establecer los objetivos snumerados anteriormente, -
se pretende mejorar el proceso enseranza—aprendizaje balo la-—
conduccién aceptada del director del plantsl, sismpre v cuan-
do se cuente con &l materizl adecuado vy la plenz disposician—
positiva y entusiasta del personal adscrito 2l centro de tra-
bajo y llevar todo ello a un buen término y, en la medidz en-—
gque cada una de las partes cumpla con su cometido, el plantel
me jorara sustancialmente, brindando una educacién de calidad,
es decir, buscando siempre el nivel de aprovechamiento de los

alumnos y creando un agradable ambiente de trabajo.

Metodologiz

Para realizar cualgquier trabajo siempre surge la pregun-—
ta iCémo lo voy a hacer?, <0u® camino tomare para llegar al -
ob jetivo propuesto?. Y, también, en este caso no sera la ex——
cepcisn ya gue de =stas reflexioness surgird la necesidad de -
investigar laz metodologiz que se debera de utilizar, llegando

a2 la conclusién de gue la investigacisn documentzal y laz de —-—

1&



campo deberan ayudarnos en nuestro problema a desarrollar. ——
Asi las teécnicas a utilizar seran las siguientes: observacio-—
nes, encuestas, entrevistas, consultas 2 investigacién docu—-

mental.

Asimismo, los recursos a emplear seran: documentacidn -
oficial propia del plantel escolar y libros con los cuales se
van a elaborar las fichas bibliograficas correspondientes pa-

ra el desarrollo de este trabajo.

Tales técnicas se justifican por la necesidad de tener-—
la informacidén deseada y consideramos que el mejor camino es-
visitar las escuelas y dialogar con los directores, en donde—
se realizaran los cuestionamientos pertinentes, en 1o referen-
te al desemperio de su trabajo, asi como las cbhbservaciones ne—
cesarias en cuanto 2 documentacién manejada, forma de organi-
zacioen, administracisén del plantel a su cargo y para compro—-—

bar los objetivos planteados con respecto a2l problems.

Limitaciones

Para realizar cualqguier trabajo primeramente tenemos ——
gue planificarlo, programarlo u organizarlo, es decir, tene——
mos que precisar el camino a2 sequir, saber cudles son los re-—
cursos con los gue contamos, ya gue en ocasiones, vy al traba-
jar sobre la marcha, surgen algunas limitaciones gue nos im——
piden desarrollarle en forma plena, y son problemas que pocas

veces se eliminan o superan facilmente.
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Este trabajo no esta exento de limitaciones, ya gque al-
realizarlo nos hemos encontrado, en primer lugar, que la bi-——
bliografia existente es minima, o la que hay generalmente --
trata solamente sobre las funciones del director de escuela -
primariz, o mas bien, dnicamente se tiene 1la editada por la -
SEPyC, la cual se caracteriza por mencionar una seris de li-—-—
neamientos, normas y procedimientos gque 21 director tiene que
cumplir; es decir, no dan margen a que sean analizadas, 4ni-

camente el mencionar sus obligaciones administrativas.

En 12 biliografiz gue se ha consultado no hemos encon—-—
trado aportaciones interesantes sobre =1 tema gque se pretende
desarrollar y acerca de la gestidén general de un director, ——
finicamente se habla de la labor gue realiza el director de ——
empresa, Yy ninguna referencia sobre el director de escuela ——

primaria.

En segundo término, es frecuente encontrarnos con per——
sonas llenazs de recelo al cuestionarles sobre el funcionamien
to de un centro escolar; usunalmente se extienden sobre sus ——
respuestas en cuanto a2 la observacién de la documentacien gue
integra la parte administrativa o de contabilidad. Existe, ——
pues, marcada indiferenciaz y apatiz =2n el contenido de sus —-
respuestas, lo cual nos hizo sentir un marcado rechazo, es ——
decir, no encontramos personas dispuestas a apoyarnos en nues
tro trabajo, pensaban, tal vez, que trataban con supervisores

educativos.
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Cabe destacar que en lo referido a centros educativos -
se tienen otros factores importantes en cuanto a limitantes -
se refiere y, en la elaboracién de este trabajo, nos encontra-
mos con el factor tiempo, es decir las horas que dedicamos ——
para la realirzacién de esta investigacién son insuficientes,-—
si tomamos en cuenta que el equipo de trabajo lo integramos —
maestras en servicio gque tenemos que cumplir nuestras labores
docentes, ademas, como madres de familia y por consiguiente -
el tiempo que hemos empleado dentro de nuestras obligaciones,

reconocemos que resulte muy limitado.

En cuanto a2 12 preparacisn adquirida como estudiantes -
de la Universidad Pedagégica Macional (UPN) sin considerarla-—
deficiente, le notamos ciertas limitaciones, concretamente en
cuanto al plan de estudios gue hemos llevado, el cuzl ha sido
de caracter autodidécta, pues asi lo contempla el Plan 72, ——
que sin embargo, y aungue es bueno, nos parece que se queda -
corto al no darnos la oportunidad de reazlizar nuestros estu——
dios de una manera grupal, lo cual nos hubieraz servido bastan—
te, pues nos daria oportunidad de intercambiar experiencias,-—
de despejar dudas y de enriguecer mas nuestro estudio, al -—-
contar con los temas tratados, razénm por la cual se considera
que lo anteriormente sefalado trae consigo una limitante a ——

nuestro entender, muy digna de tomarse en cuenta.
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CAPITULO I

EL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDUCACION PRIMARIA

1.1 Perfil y Caracteristicas

El puesto de director de un plantel escolar por su gran
responsabilidad debe ser ocupado por wuna persona qus refdna -—
ciertas caracteristicas o cualidades gque le permitan desarro-

llar con calidad su labor educativa.

En lo que se refiere al perfil que el puesto requiere,-—
debe dominar ampliamente un conjunto de conocimientos necesa-
rios para la buena marcha del plantel escolar, es necesario —
también sernalar que debe reunir un% preparaciéq)eFucativa que

“
le permita desempefiarse profesionalmente, es decir, presentar
en su trabajo 21 minimo de errores, asimismo, su preparacién-—
academica debe de estar actualizada, esto es cultivarse en ——
forma constante y permanente tal gue le permita estar en po—-
sibilidades de enfrentar adecuadamente la problematica que ——

resulte y encontrar las soluciones gque sean zdecuadas.

Se considera que todo director necesariamente debe ser-—
un maestro titulado, que tenga lz experiencia adguirida en —-—
grupos escolares, y gue conozca a2 fondo el trabajo que desa——
rrolla sobre todo en escuelas de organizacién completa, es ——
decir, debe contar ng\conocimientos en el trabajo docente y-—

administrativo. Con ello seguramente estard en condiciones de
S . . . 3 -
desemperar. con equidad y eficiencia la direccién de.un centro

educativo.
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Tiene que considerar también gue siendo una persona de—
cisiva en su comunidad debe reunir ciertas cualidades en su —
personalidad, entre ellas, sentido de justicia, buena dispo——
cién, saber escuchar, talento para brindar soluciones correc-—
tas, apertura hacia las opiniones de los demas, pose=sr don de
mando, ser organizado en sus labores, respetunso de las ideas
de sus subordinados, discreto en los problemas que le sean ——
planteados y, ademas de todo lo anterior tendra que ganarse —
el respeto por sus valores morales y nunca colocarse en tela-
de dudas su reputacidén, pues si ello sucede perdera& de manera

inmediata el respeto de la gente gue le rodea.

En cuanto al desempefio de su labor todo director debe -
practicar con el ejemplo de su &tica profesional. Dsbe ser ——
puntual en sus labores, no ausentarse durante la jornada de -
trabajo, cumplir todos sus compromisos, orientar de manera —-
sistematica a quienes lo necesiten, lograr pues, en pocas pa-—
labras, un buen funcionamiento en el centro escolar a su car-
go y por ende evitar en lo posible, la desorganizacién, los -
malos entendidos, 1z apatia, la aspereza, el incumplimiento -
de las obligaciones dejando a un lado los habitos que vayan -

en demérito de la educzacidén.

De las caracteristicas mas importantes destaca lo que -
se requiere a su educacién, preparacién académica y cultural,
esto es haber obtenido el titulo de profesor normalista y man—
tenerse en constante actualizacién profesional, lo gque cuando

0 que conjuntamente con los afios de servicio obtendra una ex—



-

periencia sumamente valiosa al haber desemperfiado su funcién —
como maestro de grupo pues ello le permitird tener un cenoci-
miento mas exacto de los planes y programas que se lleven a -
cabo y que debera aplicar en unz formz correcta y con la res—
pectiva y adecuada utiliracién de métodos, pero sobre todo es
importante que conozca las caracteristicas psicoloegicas vy el-
contexto social d; los educandos, lo que permitirid auxiliar y
orientar directamente al personal a su cargo vy asi mismo pro-—

porcionar la meajor atencién a los problemas que se refieren za

la conducta que los educandos presenten.

Es de sefalarse que la experiencia adquirida en =1 de—-
sempeno de sus labores para ayudarlos a resolver lazs distin——
tas situaciones conflictivas que se presenten siendo necesz——
rio que se den su maximo esfuerzo parz realizarlo en unz for-—

ma justa y equitativa.

E= necesario que aplique correctamente su criterio, es-—
to se observa cuando se deben tomar las decisiones adecuzdas—
respecto al desarrollo de la educacién significa aplicar cri-—
terios, es practicar 1la habilidad que permitz manejar las re-
laciones humanas puesto que con ello se asume una actitud de—
respeto 2 interés hacia el personal z su cargo el cual enten-
dera gue cuenta con un lider de criterio suficiente gue podra
orientarlos y apoyarlo cuando enfrente problemas dentro y -—-—
fuera del plantel en lo que se refiere a2 otros aspectos inte—
resantes que destacan el perfil del director tenemos lo que -

viene a ser una constante iniciativa, cualidad que le permite

L Yan)
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ejemplificar ante los integrantes de la comunidad educativa,-
la realizacien de acciones efectivas y afectivas en la solu--

cién de la problematica que se presenta en el desarrollo de-

las funciones. Asi mismo debe contar con una capacitacién de-—

organizacisén que le permitird organizar y dirigir grupos en -
el cumplimiento de planes y programas y objetivos hastaz lle—-
gar a las metas educativas correspondientes determinando las—
soluciones que procedan en caso de suceder desviaciones, y ——
sobre todo manifestar honradez por sobre todas las cosas ya -
que esta es una cualidad gue deben tener todas las personas -
que desempenan estos cargos y gque no deben caer en la corrup-
cién. Con todo lo anterior dnicamente pretenden demostrar uno
de los rasgos y caracteristicas més importantes que definen -

la imagen de un buen director.

.3
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1.2 Definicién, Propésito y funciones.
Pefinicidén

El Director Administrativo en la escuela primaria, re—-
presenta sin duda alguna, el papel protagénico dentro del -—-
plantel educativo; ya que, es el coordinador de todas las ac—
tividades a desarrollar en la institucién y se convierte en -
el elemento clave y el depositario de las decisiones que se -
tomen. Asl encontramos, que el director debe ser unz persona-

preparada académica, intelectugl y moralmente, para lidiar ——

~ S STRLPA M o :\::..)l Cmme e ,-c,i;\ -

con las diferentes personalidades y la capacidad para buscar-
solucien a la problematica que constantemente se presenta en-

el plantel a2 su cargo.

El puesto de Director es asignado a las personas que ——
presentan mejores perspectivas para lograr la excelencia edu-
cativa, y, son las autoridades de Educacién, quienes se en——
carga de designar al elemento idéneo para desempefiar el pues-—
to de Director, en congruencia con lo establecido con el A——
cuerdo 2?6 de la S5.E.P. en su Capitulo IV, Articulo 14 gue =s-—
tablece que el Director de Escuela es "aguella persona desig-—
nada o autorizada, en su caso, por la Secretariaz de Educacién
Piblica, como la primera autoridad responsable del correcto -
funcionamiento, organizacién, operacisn y administracién de -
la escuela y sus anexos". (1)

(1) Acuerdo 96 de la S.E.P., Capitulo IV Articulo 14 Diario -
Oficial, México, D.F. 7 de Diciembre de 1982
24



Cabe sefalar que si tal designacien es influida por a—-—
miguismos o por politica sindicalista que no toma en cuenta -
la experiencia, preparacién y capacidad para organizar y di—-
rigir una institucién la educacién y su servicio es quien su-

frird las consecuencias.

Propésito

El propsdsito fundamentzl del director es el de adminis-—
trar en el plantel a2 su cargo la prestacién del servicio edu-

cativo.

Entonces, el director de la escuela primaria, es el ad-
ministrador de los recursos con que cuenta la escuela, asi —-

sean materiales, humanos o financieros.

Como administrador de recursos materiales,[;igila gue -——
-
éstos sean empleados en forma justa y razonable entre los gru-

pos que integran la escuela, procurando satisfacer las necesi-

dades mas relevantes.

Debe concientizar al personzal para que dichos recursos-—
esten siempre en condiciones &ptimas para su buen uso y fun——
cionamiento con objeto de que puedan ser utilizados y tomando
en cuenta que pertenecen 2l plantel y no son propiedad parti-

cular de ningin elemento que labora en la escuela.

Como administrador de recursos humanos, 21 director de-

be de vigilar y autorizar los registros de asistencia del ——



personal, distribuir los grupos, crear un ambiente agradable-
de trabajo en la escuela, aplicar el reglamento interior de -
trabajo de acuerdo con los lineamientos de la Secretaria de -

Educacidn Pablica.

Para lograr lo anterior, el director debe poseer cier—-—
tas habilidades personales, tales como: capacidad para diri--
gir al personal, buenas relaciones humanas, habilidad para -—-—
resolver situaciones conflictivas y una gran iniciativa para-

sacar adelante el trabajo escolar.

En la administracién de los recursos financieros, =1 ——
director se enfrenta guiz4d a2 la mas delicada de sus responsa-
bilidades porque significa el factor econédmico gue rige al -

plantel.

En este aspecto, el director debe organizar y vigilar -
el correcto funcionamiento de la cooperativa escolar, de la -
tesoreriz del Consejo Técnico Consultivo, de 1z comisidén de —
accidén social, del Consejo Técnico y de la parcela escolar, -

si la escuelz cuenta con =1lla.

Funciones

El responsable del plantel escolar cumple diferentes —-—
funciones dentro del mismo, observando que algunas de ellas -
adquieren el caracter de funciones generales y otras de fun—-

:

ciones especificas.



Funciones generales

1.— Controlar que la aplicacién del plan y los programas de -
estudio se efectien conforme 2 las normas, lineamientos y
demas disposiciones e instrucciones gue establezca la Se-—

cretaria de Educacidn Publicsa.

8}
|

.— Preveer y organizar las actividades, recursos y apoyos ——
necesarios.para el desarrollo del plan y programas de es-
tudio.

S.— Dirigir y verificar que la ejecucién de actividades se —-
desarrollen adecuadamente.
4.— Evaluar el desarrollo v los resultados de las actividades

AS

Funciones especificas.

Las funciones especificas del Director se encuentran ——
clasificadas en diez materias administrativas, las cuales le-
permiten orientar y llevar a cabo la administracién del ser——
vicio educativo en =1 plantel a su cargo, las materias de las
que hablamos, son las gque se encuentran en el Manual de Orga-
nizacion de la Escu=la de Educacién Primaria y son las sigui-

entes:

Planeacian, Técnico-Pedagégica, Organizacién Escolar, -
Control Escolar, Supervisiéen, Extensién Educativa, Servicios-—
Asistenciales, Recursos Humanos, Recursos Materizles y Recur-—

sos Financieros.

De acuerdo con las materias zadministrativas mencionadas



en el parrafo anterior, el elemento sustantivo y coordinador-—

lo constituye indudablemente la materia Técnico-Pedagégica,

ya

que tiene incidencia en todas las demas.

Las funciones que por materia administrativa realiza el

Director son:

1., Planeacidn:

2. Recibe, analiza y autoriza los planes de actividades ——
anuales, presentado por los maestros del grupo.

b. Levanta, con el apoyo de su personal, el censo anuzl de
poblacisn en =1 area de influenciz de lz escuela.

€. Prevee las necesidades anuales de recursos humanos, ma-—
terizles y financieros.

ch.Detecta las necesidades de mantenimiento y conservacisn
del edificio.

d. Tomando en cuenta las necesidades detectadas con su per-
sonal elabora el plan de trabajo anuzl.

e. Presenta a la mesa directiva de la asociacién de padres
de familia el cuadro de neﬁesidades de la escuela.

f. Integra y remite lz informacién que requiere lz superio-—
ridad para la planeacién de la atencién a la demanda --
educativa.

?.— Técnico-Pedagégico.

a. DOrienta al personal docente en el manejo de los progra-
mas de estudio.

b. Controla que en el proceso ensefiazanza-aprendizaje e ——



C.

vincule 1la teoria con la practica.
Autoriza las sugerencias que le presenta el personal ——

docente para mejorar el servicio educativo.

ch.Motiva al personal docente para que utilice los mate——

d.

2.

f.

g.

i.

-

k.

-

riales existentes en el medio.

Promueve la aplicacién de métodos, técnicas y procedi——
mientos que permitan un mejor desarrollo educativo.
Orienta a los docentes en el disefio de instrumentos de-—
evaluacisén.

Auxilia y orienta al docente en el uso y manejo de los-
libros de texto.

Detecta los problemas de actualizacién y los canaliza -
hacia la supervisisn de =zona paraz su solucisn.
Participa en las actividades de mejoramiento profesio—-—
nal gue organicen las autoridades educativas.

Canaliza hacia las instancias correspondientes a los ——
alumnos que presenten problemas de aprendizaia.
Implanta los proyectos de apoyo al desarrollo de planes
y programas de estudio gue envien las autoridades edu——

cativas superiores.

Z.— Organizacién Escolar.

Establece el Consejo Técnico Consultivo de Escuela con-
sus diferentes comisiones.

Promueve la integracién de la mesa directiva de lz Aso-
ciacién de Padres de Familia.

Atiende las iniciativas gque le presenta el personal do-
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cente para mejorar el servicio educativo.

ch.Estudia y autoriza la distribucién del tiemp> de traba-—
Jjo que le presenta cada maestro de ¢ -upo.

d. Asigna los horarios de: Educacién Artistica, Educacisén-—

'sica y Educacién Tecnolégica.

e. Toma a su cargo el grupo gque eventualmente quede sin ——
maestro.

f. Mantiene informados 2 los padres de familiz y al perso-
nal docente de los asuntos relacionados con lz ascuela.

g. Promueve condiciones generales de orden, respeto y coo-—

peracisn entre alumnos, maestros y padres de familia.

h. Controla el libro de visitas del Supervisor de Zonz en—
el que debe asentar invariablemente las observaciones -
que se hagan al trabzjo escolar y las instrucciones para

mejorar el servicio.

4.~ Control Escolar.

2. Organiza, dirige y vigila los procesos de inscripcién,-—
reinscripcisén, registro y acreditacién para que éstos -
se realicen de acuerdo a2 como lo marca el cazlendaric —-—
escolar.

b. Recibe, verifica y distribuye entre el personal docente
los materiales y las instrucciones para la opesracisdn de
los procesos de control escolar.

c. Revisa que 21 personal docente mantenga actualizada la-

documentaciesn del grupo a su cargo.

30



ch.Elabora y mantiene actualizado el registro general de -
inscripcién y reinscripcisn.

e. Integra los paquetes de informacién relativa a la ins——
cripcién y en su caso los de certificacién y los remite
por conducto del supervisor de zona a la Direccién Fe—-—
deral de Educacisdn Primaria.

f. Recibe los certificados de sexto afo.

g. Certifica los estudions de los alumnos de sexto ano.

h. Archiva la documentacidén de cada afo lectivo

9.— Bupervisiaén.:

a. Vigila el cumplimiento de los objetivos programaticos -
del plan de e;tudios.

b. Supervisa z los grupos cuando menos unz ver 2 la semana
para sstimular 21 aprovechamiento y buscar relaciones a
las deficiencias.

c. Verifica que el personal docente lleve actualizado el -

avance de registro programatico.

ch.Vigila que la formacién y ubicacién de grupos se reali-
ce conforme 2 los lineamientos establecidos por la Di-—-

reccion Federzl de Educzacidén Primaria.

6. Extensison Educativa

2. Autoriza los programas de actividades gue presentan las

comisiones del consejo técnico consultivo de escuelz.

-r
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b. Vigila que las comisiones de trabajo desarrollen las --
actividades tendientes a lograr los objetivos del plan-—
y programas de estudio.

c. Promueve 1z participacién de la comunidad en los zactos-—
civicos y socio—culturales que realice la escuela.

ch.Coordina 21 desarrollo de los actos civicos y socio—cul-
turales gue margue el calendario escolar.

d. Autoriza las solicitudes que los maestros de grupo le -
presentan para visitas a museos, exposiciones cultura—-—
les ¥ demas lugares que refusrcen el aprendizaje de los
2lumnos.

e. Tramita ante el supervisor de zona la auvtorizacien gue-
presente la comunidad para uso del inmueble escolar pa-
ra desarrollar eventos que tiendan a su berneficio cul——

tural.

7. Servicios Asistenciales.

a. Promueve entre el personzl docente la seleccién de alum—
nos susceptibles de recibir becas.

b. Proporciona 2 los aspirantes 2 recibir beca la solici——
tud correspondiente, los orientz en su llenado, las re-
visa y las remite a la Comisién Estztal de Becas por —-—
conducto del Supervisor Escolar.

c. Recibe la relacién de alumnos becados, la nomina y los-—
cheques correspondientes.

ch.Entrega los cheques a2 los becarios previa firma de la -

biooton )
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némina, misma que se devolvera a la comisién estatal de

becas, por conducto del supervisor de zona.

8. Recursos Humanos.

a. Elabora y mantiene actualizada la plantilla del perso——
nal de la escuela.

b. Asigna las responsabilidades al personal del plantel a-
su cargo tomando en cuenta su capacidad, antiguedad y -
experiencia.

€. Difunde oportunamente entre el personzl a su cargo el -
reglamento de las condiciones generales de trabajo de -
la 5.E.P.

ch.Recibe al personal de nuevo ingreso, lo orientz sobre -
el ambiente de trabajo y lo instala.

d. Capta las necesidades y formula ante la supervisién de —
zona las peticiones de actualizacién y/o capacitacisn ——
del personazl z su cargo.

e. Concede los permisos econédmicos al personal a su cargo-
de acuerdo zl reglamento.

f. Lleva el registro de asistencia del personal y reporta-—
las inasistencias —justificadas o no— mensualmente al -
supervisor de zona.

g. Expide los creéditos escalafonarios anuales al personal-

de la escuela.

-
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2.— Recursos Materiales.

a. Lleva 21 control de los bienes muebles & inmuebles del-
plantel.

b. Informa a las autoridades superiores sobre las a2ltzs de
bienes adguiridos mediante la aplicacisn de ingresos ——
propins de la escuelza.

c. Solicita a las autoridades correspondientes la baja de-—
los bienes que se encuentran en desuso.

ch.Recibe la dotacién de libros de texto y el material de-—
apoyo didactico gue envie la S5.E.P. y los distribuye ——
entre el personzl docente conforme al grado que corres-—
ponde.

d. Organiza los servicios generales relativos a conserva—-—
cién, mantenimiento, archivo e intendencia.

e. Estudia y autoriza en su caso las propuestas de solucien
referentes a conservacién, mantenimiento y/o mejoramien—
to que le presente la Asociacién de Padres de Familia.

f. Controla el sello, la papeleriz oficial ¥y la documenta-—
cién gue ampare la propiedad de los bienes del activo -
fijo y vigila gue éstos se mantengan en éptimas condi-—-—
ciones.

g. Realiza las compras de materizl y equipo gue reguiera -
la escuela.

h. Resguarda los bienes y el archivo de la escuela v me--—
diante actas realiza la entregaz de los mismos 2N Caso

de abandono del plantel a2 quien lo sustituya.



10.— Recursos Financieros.

a. Formula el programa anual de gastos de la escuela.

b. Controla que la integracién de fondos y su inversidn la
devolucién de aportaciones y la distribucién de utili——
dades de la Cooperativa Escolar se realicen conforme a-
lo establecido en el Reglamento de Cooperativas Escola-—
res.

€. Aplica las utilidades generadas por el ahorro escolar -
conforme 2l decreto que establece =1 ahorro escolar en-
su Articulo 13.

ch.Ejerce y comprugba los ingresos propios de la escuela -
generados por la cooperativa, e1 ahorro, la tesoreriaz -
del Consejo Técnico y las donaciones conforme a como lo
establezcan los servicios de educacién publica a descen-

tralizar en el Estado de Sinaloa. (1)

Primaria. S.E.P. Mauxico 1986.
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CAPITULO II

EL DIRECTOR COMO ADMINISTRADOR

A. La administracién de una escuesls

De entre las distintas labores que(el director de escue-
la primaria tiene bajo su responsabilidad, destaca, obviamen-—
te, la de administrador educativo, gque la desempefa cuando ——
programa, organiza, integra y controla los recursos humanos,-—
materiales y econdémicos{tan necesarios para la realizacién de
un proceso educativoj; en todo caso, de comin acuerdo con las-—

~

normas y lineamientos previstos por la SEPyC.

Entendemos como administracién’'a la accidén que tiene ——
como. proposito esencizl el de proporcionar servicio y produ——

cir un bien gque satisfaga tal necesidad.

Ahora bien, es importante destacar que en la prestacién
de su servicio interviensn e interactdan personas, recursos -
materiales y financieros, por lo que es necesario que en toda
administracién se tomen en cuenta dichos elementos, al arga——
nizarlos especificamente, y todo ello con la finalidad de lo-
grar los propésitos buscados de una manera eficiente y con ——

economia de esfuerzo, tiempo y dinero.

Asi también, el director de un plantel educativo de --
instruccién primaria debe realizar en forma eficiente sus fun-
ciones como administrador pues de ello dependera el obtener -

los mejores resultados en el proceso de ensefanza—aprendizaje



y de las demas funciones.
A continuacién se describe el concepto de administrador:

"La administracisn cientifica planteaz, =n términos ge--
nerales, gque el desarrollo del proceso administrativo se efec-
tiie de acuerdo a2 cinco fases: planeacién, organizacisén, inte-—
gracién, direccién y control. Estas etazpas se encuentran or——
denadas de manera sistematica y estan orientadas por normas y
lineamientos, cuya finalidad es posibilitar £l mejor funcio—-
namiento de una institucidén o unidad administrativa. Estable-
ce tambien gue al frente de toda organizzacidén existe un res——
ponsable o lider, encargado de guiar, integrar y controlar ——

las acciones que realicen los integrantes de la misma"

"En consecusncia, al administrador se l2 concibe como -

la persona cuyaz funcién bésica consiste en asegurar el logro-

de los objetivaos preestablecidos con la minimz cantidad de —-
esfuerzo, recursos y tiempo, asi como mantener un azmbiente en
2l cual, los individuos gue trabajan dentro de la organizacidn

puedan alcanzar las metas planeadas".

A continuacison se describen cada unz de las fases:
Planeacién.— Fase que tiene como propésito determinar objeti-
vos vy politicas gque conduzcan 2 un desarrollo preciso de las-—
actividades del proceso administrativo, asi como tambien qgque-
posibilite y prevea los recursos humanos, materizles y finan-—

cieros para su integracion.



Integracién.— Tiene como finalidad precisar a laos integrantes
del personal que tendran a su cargo funciones especificas de-—
cada érgano o comisién de trabajo, asi como proporcionar los-
recursos materiales y financieros, indispensables para e1 —-

buen funcionamiento del plantel escolar.

Direccién.— Su finalidad es aplicar la autoridad que el pues—
to le confiere, orientado de la mejor manera posible a los ——
miembros del personal, buscando que se alcancen los objetivos
y metas propuestas, en base al desarrollo adecuado de las ac-

tividades prioritarias de la vida escolar.

Control.- Aspecto que nos permite evaluar y correqgir las ac—-—
tividades escolares con la finalidad de asegurar y alcanzar -

los objetivos y fines programados.

Lo anteriormente expuesto nos permite trabajar con el -
minimo de errores en las labores cotidianas y excepcionales -

que se realicen con el personal de un plantel educativo.

B. Los propésitos técnicos administrativos parz la direccison-—

del plantel

Gueda claramente establecido que el director de la es——
cuela primaria, a2l ser responsable del servicio educativo gue
se presta a la institucién tiene entre sus principales acti—-—
vidades dirigir a2 los elementos gque conforman lz comunidad e-
ducativa, maestros, empleados, autoridades escolares y demas-—

integrantes de la comunidad, todo ello con 1la finalidad de —



establecer los criterios principales de responsabilidad, coor-

dinacién y participacién gque deba existir entre ellos.

Por lo tanto la labor gque desarrolla ) director es el-
elemento principal y responsable del centro educativo, va que
en todo momento es esencial para el buen ejercicio de su que-—
hacer, tanto en el aspecto técnico como en el administrativo-
y en el desarrollo del servicio educativo. En gensral, toda -
vez gque resultarda una mejor sducacién de las actividades rea-—

lizadas por los integrantes del plantel escolar.

Sin embargo, paraz una ejecucién eficaz de las funciones
sefzladas, serd conveniente que el director tenga sigmpre ——
presente claros principios técnicos establecidos en su plan —
de trabajo, la teoria de zdministracién, entre las cuzles ——

destacan los siguientes.

Principios de la coordinacién de intereses.

Es el aspecto que permite al director tener el acuerdo-—
de todos los elementos a su cargo, coordinando los interesas-
de grupo haciendo asi mas facil obtener los objetivos del ——

principal servicio educativo z su mando.

Principios de la impersonalidad del mando.

Entre las facultades que tiene el director del plantel-
escolar destaca el ser autoridad, mandato que se ejercera en-

base a la problemitica de la comunidad escolar, esto quiere —
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decir que no debe ser resultado de la voluntad o deseo uni——
personal, sino gue buscard actuar con objetividad en base a -

lz normatividad.

Principios de la resolucién de conflictos

Ser director de un plantel educativo significa que debe
estar atento para cuando surgan los conflictos en la comuni——
dad educativa para que la respuesta o solucién sea prevista -
en los mejores terminos de consideracién y lo mas pranto po——
sible, de tal manera gue sus resultados arroje el menor dis——
gusto y la mas grande satisfaccién por parte de los elementos

involucrados.

Principio de la coordinacién de conflictos

Es importante y necesario que el director visualice Yy -
tenga presente el beneficio del conflicto mas que en el pre——
Juicio. Conveniente ser& forzar el encuentro de soluciones y-

Py

sus ventajas.

Principio de lz autoridad como liderazgo

Corresponde al director del plantel tener presente en -
cada instante que la escuela bajo su jurisdiccién se ubica en
un contexto social y determinado, del cual forma parte y par-—
ticipa en forma activa con el propésito de apoyar el desarro-

llo del mismo.



Cuiere esto decir que el director no sélo debe ejercer-—
la autoridad que le corresponde, sino ademas, procurar apli-—-—
car el liderazgo educativo, por medio del cual oriente al per-—
sonzl a su cargo, 2 los educandos, padres de familia, buscan-—

do con ello favorecer la formacién integral del alumno, Dpti”

-~ ~

mizando el proceso de la enselanza—aprendizaje y consolidando

el mantenimiento de 1z planta fisica del plantel.

A partir de estas consideraciones es necesario gue el -
director siempre tenga presente una actitud de responsabili—-—
dad y compromiso que garanticen su permanencis como lider e——

ducativo dentro del plantel escolar.

Estos principios permitir&n en todo momento que el, di-
rector efectide una labor de direccién eficaz, ejerciendo con-
esto su autoridad, e impulsando y conduciendo correcta Yy con-—

cretamente a2 los distintos elementos de la comunidad escolar.

Principales actividades del director durante el ciclo escolar

De lo anteriormente expuesto se define que todo direc—-
tor no sélo tiene que realizar la autoridad que le correspon-
de, sino, ademas, debe ejercer un liderazgo educativo median-
te el cual pueda orientar al personal docente, educazndos y ——
padres de familia, siempre con la finalidad de favorecer la -
informacien integral de los alumnos, optimizando el proceso -

de 1la enseﬁanza—éprendizaje Yy coadyuvando en el mejoramisnto-

y mantenimiento de la planta fisica del plantel; en base a ——
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estas consideraciones es impoartante que el director mantenga-—-
una actitud de responsabilidad y compromiso con lo que garan—
tice la permanencia de un liderazgo educativo dentro de un ——

plantel.

Tales principios permiten al director realizar su accian
eficazmente y ejercer su autoridad e impulsar y conducir co—--—

rrectamente a todos los elementos gque estan bajo su cargo.

A continuacison se sefala el calendario escolar y las ——
principales actividades de un director de educacisén primaria.
Las funciones del proceso administrativo ya descritas se e—-—
fectisn de zcuerdo con las normas y lineamientos definidos por
la SEPyC durante el ciclo escolar, establecidas en un calenda-

rio z2nual de actividades.

Labor administrativa gque se realiza a2l inicio del ciclo esco-—

lar

Censo escolar. Es importante gue un director de educacisn —-—
primaria satisfaga esta exigencia, ya que este documento le -
permitird conocer lz demanda potencial de educandos por aten-—

der.

Preinscripcién.— Tiene como finalidad facilitar la zaten—
cion a2 la demanda para el primer grado con za2lumnos de nuevo —

ingreso y de segundo a sexto provenientes de otras escuelzas.

Cuadro anual de necesidades.— Su slaboracien responde -



a las necesidades de cuantificar, programar, presupuestar y -
racionalizar la utilizacién de los recursos humanos, materia-—
les y financieros indispensable a efecto de asegurar el buen-

funcionamiento del plantel.

Programa anual de trabajo.— Es este documento deben de-
finirse los objetivos que se pretenden alcanzar y las activi-—
dades por realizar durante el afo lectivo, con el fin de op—-—
timizar la labor educativa, previendo, planeando y sistemati-

zando el trabajo, a fin de posibilitar su éptima elaboracién.

A continuacién se describe el procesc de programacién ques de-

be llevarse a cabo en el plantel educativo.

El proceso de programacién se inicia en las acciones ——
previstas anualmente por los planteles escolares y las Areas-
educativas correspondientes; estas acciones estan condiciona-
das por lo planes globzles del sector educativo, los objeti—--—
vos y las metas especificas z mediano y largo plazo de cada -
area o nivel, las disposiciones emitidas por la Direccidn Ge-
neral de Educacién Primaria y, las necesidades generadas por—

lz2 demandza del servicio.

A continuacisén se enumeran algunos elementos que deben tomar—
se en cuenta para la elaboracién del plan y programas de tra-

ba jo.

1. Estudio de la Demanda potencial.— En &1 se toma en cuenta-—

2 la poblaciséon gue se encusntra en el area de influenciz de -

Y
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la escuela con el fin de planear y estimar la demandz—servi—-—

tio en un lapso de tres a cinco anos.

-

2. Estudio de la Demanda estimada. En este caso se considera-—
s46lo la poblacisen escolar de & 2 14 afos aptos para ingresar-—
al plantel de educacien primariz, €esto con el fin de asegurar
2l personzal docente y los reguerimientos materizles de dicha-
institucison. .

-

Z. AnAlisis de la atencién de 1lz demanda rezl del servicio.

Para 2llo se toma en cuenta las inscripciones y reins——
cripcioness para el ciclo escolar inmediato posterior conside-—

rando la estructura y organizacidén vigente en =1 plantel.

4. La elaboracion del programa anuzl de trabajo del plantel -

incluye tambien los siguientes aspectos:

a) Tomara en cuenta los planes de trabajo gque cadza pro-—-
fesor realice, teniendo ésto congrusenciaz con el programa de -
estudio y 21 grado escolar que le corresponda, asimismo, =21 -
director definird si las necesidades planteadas se satisfacen
con los ingresos propios de la escuela o se canalizan a la ——

i

SEPyC.

b) Para la realizacién del llenado de cuadros de nece—-
sidades del plantel deben considerarse los siguientes aspec—-
tos: El personal docente, libros de texto, material didactico,

documentacidén propia de la escuela y las caracteristicas del-
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inmueble con el propésito de cubrir las necesidades.

c) Los intercambios pedagégicos, orientaciones y cursos
de superacisén profesional dirigidas al personal docente, asi-
como las reuniones del Consejo Técnico, vy los intercambios de
grupos del plantel, como otros de la zona, para fomentar el -
aprovechamiento escolar y los eventos por grupos para vincu——
lar la teoria con la practica escolar. Entre otros aspectos - , e
se programan las reuniones con los padres de familia de acuer— [ iy
do al reglamento, encaminadas a la comunidad cuando sea nece—i>£zJ

Ry

sario, asimismo, la realizacién de eventos civicos culturales.

ch) Se determinaradn las acciones necesarias para propi-
ciar que la tarea escolar esté vinculada con la comunidad, -——

los padres de familia y las autoridades correspondientes.

d) Se detectaradn las necesidades del centro escolar v -
se definiran las fuentes de financiamiento y el uso de estos-
recursos haciendo hincapié en la participacién de la comuni—-—
dad, los padres de familia y los z2lumnos. Las necesidades gue
en definitiva no puede cubrir son: personal docente, libros -

de texto y serdn enviadas a las autoridades correspondientes.

3. Cuando se haya terminado de elzborar se anexarid el plan de
trabajo y =1 cuadro de necesidades para entregarlo 2 la Super-

visioen de Zona y se procede a la validacién del mismo.

6. Una vez recibido el plan de trabajo se procedera a reali-—-



zar una reunien con el personal docente para darlo a conocer-—
y definir las acciones que deber&n realirarse (inscripcién, -
reinscripcién, al inicio de clases observacisan del inmueble, -

etc.).

Asignacién de grupos a los profesores.

La actividad de asignacién de grupos, puede realizarse—
al termino del ciclo escolar, cuando sea entregada la carta -
de liberacién y, se tenga la seguridad que su plantilla docen-
te sera modificada, pero, de no ser asi, la designacién se ——

llevara a cabo durante la dltima semana de agosto.

Inscripcidén y reinscripcién.

La inscripcién es la accién por medio de lz cual son —
atendidas las solicitudes de ingreso a educacién primaria, -
conforme a las normas y lineamientos establecidos, realiz&an-

dose éstz en la primera o seqgunda semana de febrero.

La reinscripcién consiste en el registro de reingreso -
para los alumnos del segundo a2l sexto grado de educacién pri-
maria, con el fin de llevar un control en la continuidad de -
sus estudios, y se llevard a2 cabo durante la daltima semana de

agosto.

El Consejo Técnico Consultivo de la Escuela

El Consejo Técnico Consultivo constituye un drgano de -
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apoyo, consulta y asesoria para el director del plantel; éste
se integra durante la primera quincenaz de septiembre, dentro-—
de la organizacién del plantel de educacién primaria, en las-—

1

escuelas que tengan un minimo de 4 profesores, virtud de que-—

constituye un érgano de apoyo, consulta y asesoria para gue -
i

~

el director del plantel desarrolle su funcién con mayor efi-—-—

cacia y eficiencia. -« =

Comisiones de trabajo

Estas se asignaré&n en la primera reunién de trabajo del
Consejo Técnico Consultive y servira de apoyo a la labor edu-
cativa, las cuales pueden ser: aseo, orden, disciplina, perié-—
dico mural, ceremonias civicas, biblioteca circulante, guar—-—

dias de entradas y salidas y accién cilvica y social.

Asociacién de Padres de Familiag///

Esta se integra durznte el primer mes de clases tomando
en cuenta 21 reglamento de asociacién de padres de familia, vy

funcionar& como organo de apoyo parz el director.

Cooperativa escolar

Ests organo tiene dos finmalidades; la primera, vincular
la teoria con la préctica escolar, facilitando el desarrollo-
de habitos de previsién, cooperacién de auxilio mutuo, orden-—

y disciplina en los educandos; lz segunda, de zpoyo 3 las ac-
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ciones para el mantenimiento y conservacidén de la planta f{-——

sica escolar.

Actividades que realiza el director en forma permanente

1. Libro de visita del supervisor.- En el se realizan las —-
anotaciones correspondientes en base a las visitas que el su-

pervisor realiza en las escuelas.

-

2. Registro de avance programatico.— Es un documento donde <=
plantean las actividades del proceso de ensefanza—aprendi:zje
el cual debe ser elaborado desde el primer dia de clases y a-—
lo largo de todo el ciclo escolar, y que debe ser requisita-

do por el director de la escuela.

Z. Administracién de recursos humanos. En este aspecto tiene-
l2 responsabilidad sobre el control del personal, el cual se-
rige por el reglamento de las condiciones generales del tra—-—
bz jo del personal de la SEPyC, en su Capitulo X comprende los
Articulos 30, 51, 32 referentes a licencias sin goce de suel-

dao.

Licencia.— Estas son de dos clases, con goce y sin goce de ——
sueldo, las cuzles se encuentran estipuladas en los articulos

antes mencionados.

Actas de abandono de empleo.— Estas se basaré&n en lo que es——

tipula el reglamento en el Capitulo 12 Articulo &0,



Corresponde al director, como maxima autoridad de un ——
centro escolar, resolver la problematica que se presente, a——
tendiendo los recursos materiales y econémicos que tenga asig-—
nado el plantel y, sobre todo, esmerarse en el buen trato de-
los recursos humanos, con los cuales convive diariamente y —-—
por lo mismo tiene la oportunidad de practicar los valores ——

como: solidaridad, rectitud, justicia y libertad.

A continuacién se da a conoccer la documentacidén gque se-—

realiza durante 21 ciclo escolar vy al término del mismo.

Estadistica en general forma no. 1

Este oficio se rinde en =21 mes de septiembre v sirve ——
para conocer la plantilla del personal docente, grado y name-
ro de alumnos que atiende cada uno, asi como datos del censo-
general y los servicios con que cuenta, aulas, y anexos del -
plantel educativo, con la finalidad de recabar informacién,

la cuzl se envia 2 las zutoridades correspondientes.

Forma ?11.3 - Esta forma corresponde a la estadistica -
que rinde el director al término de un ciclo escolar, en don—
de se registra grado escolar, inscripcién totzl de 2lumnos, -
existencia, aprobados, reprobados, nimero de grupos, plantilla

docente y trabajadores y sus datos personales.

Cooperativa escolar.— Es un informe contable que el di-

rector elabora y en el que especifica los movimientos en =1 -



ano escolar, quedando establecidza durante la primerz guincena
de septiembre, segin 1lo dispuesto en el reglamento de coope-—-—

rativa esc.

Forma CAP.— Esta forma se rinde en el mes de octubre y-
en ella se informa de los nombres completos, edades y sexo de
cada alumno de sexto grado, anexando actas de nacimiento y e-—
valuacion=s del grado anterior; se reformula en febrero, en —

donde se dan a conocer altas, bajas u omisiones.

Corte de caja semestral de la Asociacidén de Padres de -
Familia.— Este documento se rinde dos veces por ano, con la -
finzlidad de dar a conocer los movimientos econadmicos en el -

afo escolar, todo esto bzjo la supervisison del director.

Forma F2 (Estadistica).— En esta forma aparece de una -
manera general, 21 movimiento de los alumnos, en cuanto a ins-
cripcién, bajas, existencia, altas, aprobados y reprobados, -
los servicios y anexos del edificio escolar, personzal docente
y administrativo y de intendencia y cargo que desempena cada-—

uno de ellos.

Forma F.0Q5. (Ahorro escolar).—- Por medio de un informe
contable se da a conocer el total del zhorro y 2l nidmero to-—-
tal de alumnos ahorradores, acompafiado del nimero de cuenta -
del banco donde se deposité el dinero, terminando eszta comi--
sién con la entrega del ahorro y los intereses correspondien—

tes a2 los alumnos, los primeros dias del mes de mayo.

mn
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Cuadros de calificacién.— Estos cuadros se rinden al ——
término de un ciclo escolar con la finalidad de dar a conocer
2 las autoridades correspondientes, el namero de alumnos a—-—

probados, reprobados, sus calificaciones, sus edades Yy sexo.

Forma REL-2.- Esta es la formaz final de certificacién -
en la escuela primaria ya que viene siendo la relacién de ——
control de folios de certificados del ciclo; en ella se ano——
tan los datos estadisticos finales en cuanto 2 ndmero de alum
nos, grupo y total de zalumnos de sexto grado del plantel, a—
demas del nombre y clave de 1la escuela, municipio, grupo y —-—
turno, zona escolar, y nombre del director. Contiene los si--
guientes datos: nimero vy nombre del alumno, calificacién por
area o asignaturaz, promedio general de aproveschamiento, name-
ro de folio, ndmero progresivo, firma del alumno ¥ situacion—
del alumno —aprobado o reprobado, no entregado, bajz-. Una —-
vez recibida la formz, el meestro de grupo debera anotar las-—
calificaciones obtenidas por los alumnos y recabar las firmas

de recibido (certificado) a los zalumnos.

Forma CAP-2.- Es la forma en que estan computarizados -
los nombres de los alumnos de sexto grado y es regresada a la
escuela para corregir errores en los nombres; esta forma, una
vez corregida, es devuelta a las oficinas de la SEPDES para -—

l2 elaboracién de los certificados.

Forma activo fijo.— En este documento se registran los-—

movimientos del plantel =n relacisn a muebles, enseres y wva—-



lores mediante nimeros progresivos, namero de objetos, des——
cripcién de los objetos, clave (asignados por catalogol), va-—--—

lor por unidad, valor total y origen de la adquisicién.

Es llenada por el director de la escuela y remitida a -
la SEPDES a finmales de cada ciclo escolar, cabe hacer la acla
racioen que los muebles, enseres o valores de uso comin en ——
planteles con dos turnos, tales como mesibancos, pizarrones,-—
sillas y mesas para el maestro, equipo de cémputo vy otros, —-
son registrados por el turno pero sellados y firmados por los
directores de ambos turnos, es decir que ellos son los respan

sables.

Baja del Inventario.- Este documento tien= por cbjeto -
manifestar la baja de los muebles, enseres o valores regis——
trados en el activo fijo y en el inventario, la denominacidén—

del objefto, su clave de catalogo y la causz de baja.

Inventario General.- Este documento tiene por objeto —-
llevar un registro de los muebles, enseres y valores que tie-
ne la escuela, y que han sido registrados en el activo fiijo —
especificando su denominacian, pre&io unitario, precio total-
y estado fisico en que se encuentran. Es llenado por el di——
rector al final del ciclo escolar y en ella intervisne la au-
toridad municipal y 1a Asociacién de Padres de Familia guie——

nes dan fé de que lo especificado es verdad.

Informe de actividades de la Asociacién de Padres de ——

Familia.~ Esta asociacién informa al inicio del afo =1 monto-—

'

- '
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de las aportaciones voluntarias, recabadas de los padres, mis-—
mas que seran utilirzadas en las necesidades de la escuela que
han sido presentadas por el director. A mediados de afio pre—-—
senta un informe de los logros alcanzados mediante las acti——
vidades realizadas, las gestiones hechas a las dependencias -
oficiales de gobierno y particulares. Al finalizar el afo se—
informard de lo gque se realizé en bensficio de la escuela y -
lo que quedé por rezlizar, siendo el director =21 aseszor de ——

esta asociacidn.

Corte de Caja.—- Esta forma es llenada por el director -
donde manifiesta el movimiento de fondo habido durante el afo
escolar, especificando fecha, partida, descripcién, salidas v
saldo a favor o en contra, 1o que rinde la mesa directiva y -
la direccién de la escuelaz, con la intervencién de la autori-

dad municipal.

Creditos escalafonarios.— Estas son formas de evaluacién
de los trabajadores que envia la Comisién Mixta de Escalafén—
y deben ser llenadas entre laz autoridad y la representacisén -

sindical.

Domicilio de vacaciones.— Es un oficio gue elaborz =1 -
director, en el cual especifica nombres, domicilios, y telé——
fonos del personal docente y continuar en comunicacién en pe-

riodo vacacional.

Acta de entrega de la escuela.— Esta oficio se elabora-

al termino del ciclo escolar, en donde se hace entrega de la-
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escuela al presidente de laz Asocizacién de Padres de Familia,-
para su resguardo y vigilanciz de la labor del intendente du-
rante el periodo de vacaciones finales y hasta el inicio del-

proximo ciclo escolar.

Programa de clausura.— Este programa es elaborado por -
la direcciséon del plantel en el cuzl se comunica la participa-
cién de los alumnos de los diferentes grados. Unz muestra de-—

sus actividades pedagégicas para clauwsurar el ciclo escolar.

Carpetas tamafo oficio (cuatro) .- Estas carpetas son —
utilizadas 21 finalizar el ciclo escolar para anexar la docu-
mentacién de fin de curso, tiene por objeto clasificar los ——
legains de documentacidn destinadzs a3 las diferentes dependen—

cias educativas.
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CAPITULO III

EL DIRECTOR COMO ASESOR TECNICO DEL PLANTEL DE EDUCACION

PRIMARIA

A. Elementos de apoyo al Director para orientar el cumpli-

miento de su funcién.

Una de las funciones esenciales del director de un plan—
tel de educacién primariz es apoyar en el aspecin técnico-pe-
dagoegico al personal docente 2 su cargo, durante el desarro——
l1lo del proceso ensefanza—-aprendizaje, orientandolo en la a——
plicacién de las normas, lineamientos, criterios, procedimien—
tos y técnicas que le permitan, por un lado, el logro de los-—
objetivos de cada uno de los grados escolares y, por el otro,
el cumplimiento de las metas establecidas para el servicio de

educacisen primaria.

No obstante, que lo sustantivo de lo técnico-pedagégico
se establece en los programas de estudios y en los lineamien—
tos que emita la Direccién General de Educacién Primaria y ——
otras areas centrales normativas, existen en la legislacién -
mexicana, en materia educativa, una serie de disposiciones —-—
que PEQQian la aplicacisn de estos programzs, estableciendo —
criterios y normas de caracter general en relacién con el -—
proceso educativo, el perfil del educando, las funciaones y ——

caracteristicas de los elementos del proceso enseranza—apren-—

dizaje, asi como de los criterios gque deben orientar la ac--



cién de todos los vinculos de la comunidad educativa.

Las normas generales que rigen la educacién en Meéxico,-—
estan contenidos en nuestra Carta Magna, laz Constituciéen Po——
litica de los Estados Unidos Mexicanos, que como ley suprema-—
de nuestro sistema juridico, es el vértice del cual dimanan -
todas las disposiciones gque regulan la vida politica de nues-

tro pais.

En lo referente z educacién, estipula los preceptos qgue
|
habran de regirla, mismos gque =] educador debe tomar en cuen-

ta como orientacién fundamental para el ejercicio de sus Tun—

ciones.

De nuestra Constitucisn emana la Ley Federal de Educa—-—
cisdn que es la norma promulgada por =21 Poder Legislativo de -
los Estados Unidos Mexicanos con el fin de regular la educa-—-—
cién gue se imparte en £l pais considerando todos los tipos y

modzlidades.

Lz Ley Federal de Educacisn en su Capitulo I, contiene-—

disposiciones generales sobre educacién.

El Capitulo II, se refiere a los =lementos que confor——

man el sistema educativo nacional.

El Capitulo IV, trata de los Planes y Programas de es——

tudio los cuales definen el contenida de la educacion.

La politica educativa del Gobierno de la Repiblica se -



basa en la letra y el espiritu del Articulo Jo. Constitucio——

al y responde zl problema fundamental del pais, el social.

El servicio educativo como proceso administrativo esta-—
integrado por dos elementos, uno sustantivo vy otro de apoyo.-
El primero lo constituyen los objetivos y los fines de la e——
ducacién sustentados por el Articulo 3o. Constitucional y el-

Articulo Z2o0. de lz Ley Federal de Educacién, se concentraz on-

los Planes y Programas de Estudios.

En £]1 Glosario del documento Criterios para Elaborar —-
Planes y Programas de Estudio, del Consejo Macional Técnico -
de la Educacien, se entiende por plan de estudio, "el conjun—
to de contenidos y comportamientos gque responden a necesida—-—
des del individuo y de la sociedad, y gue el educando ha de -

alcanzar en un determinado nivel de estudio'.

En &l se incluyen normas para agrupacison de unidades ——
funcionales y organizadas; criterios psicopedagégicos de or—-
ganizacidén escolar y evaluacién educativa. En =252 mismo docu-
mento se describe al programa de estudio como el “conjunto de
contenidos, objetivos y sugerencias de experiencias de apren—
dizaje y procedimientos de evaluacién, organizados légica, ——
psicolégica y pedagdégicamente, referidos a un area o signatu-
ra de un plan de estudios a2 desarrollarse en el transcurso de

un periodo escolar”.

Los programas forman parte de un plan de estudios.
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Generalmente en los planes y programas de estudio se ——

encuentran integrados, o bien, desarrollados:

— Objetivos de aprendizaje

— Contenidos

Metodologia (a manera de sugerencia de actividades?}

Procedimientos de evaluzacisdn

Los programas de estudio son formulados para cada uno —
de los grados que el educando va cursando, en su trayvectoria-
escolar, y en ellos estan inmersas las metas de las educacién

con las que se logrard la formacién integral del individuo.

Los programas de estudio del nivel de educacién primz——
ria, han sido elaborados siguiendo una sistematizacisdn de a-
cuerdo a las necesidades psicolégicas del educando. Para este
nivel, cada programz ha sido disefado para ser aplicado en un

periodo escolar determinado.

Los Planes y Programas de estudio surgen para llevar a-
cabo el proceso de ensefianza—aprendizaje. Este proceso esti -
definido por unz serie de factores entre los cuales destacan-—
el contexto social, el contexto institucional, el sujeto de -
aprendizaje, las caracteristicas del maestro, lz indole del -
contenido y los recursos materiales, factores que deben tomar-

se en cuentz al enfrentar la tarez educativa.

Las distintas concepciones del aprendizaje consideran -

en distinta medida los aspectos, pasos y factores que condi—-—
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cionan este proceso.

Las definiciones sobre aprendizaje son tan varizadas co-—
mo las teorias psicolégicas gue se han deszarrollado sobre es-—

te proceso humano.

El ser humano, desde gue nace, cambiz, evoluciona, ma—-
dura en todos los aspectos, como consecuencia de los aprendi-
za jes progresivos que realira. El hombre es el resultado de -
1o gque aprende en interaccisn con su ambiente fisico, biolé—-

gico, socizal y cultural.

fctualmente, la mayoria de los autores coinciden en ——
caoncebir 21 aprendizaje como "un proceso 2z traves del cual se
origina o se modifica la conducta; esto se logra mediante ex—

periencias".

El aprendizaje por medio de experiencias significativas
es el mas eficaz para desarrollar la actitud creativa del —-
hombre, pues lo involucra en unz problematica; lo lleva por —
via del descubrimiento al planteamiento de alternativas para-
la solucién del problema; le exige la actividad, es decir, ——
una actitud dinamica internaz. Sélo mediante ssts proceso de -
participacién y proyeccisén, 21 aprendizaje que realizz el ser
humano puede convertirse en generador de nuevas respuestas al

mundo complejo en que ahora nos encontramos.

Relacionar la creatividad con los diferentes tipos de -

pensamiento y plantezmiento de problemas que pueden promover-—



cada uno de ellos, nos lleva a ser mas conscientes de que el-
proceso ensenanza-—aprendizaje no obstante ser un fendmero -—-—
completamente dinadmico e impredecible en sus resultados fina-
les, debe ser minucioso y flexiblemente planeado, preparando-

de antemano problemas adecuados a cada nivel de aprendizaje.

La humanizacién del aprendizaje radica en esa actitud -
estimulante y creativa de quien lo promuesve mediante experien-—
cias significativas y logra de los estudiantes una respuesta-
de conciencia, reflexién e investigacién, asi como de compro-

miso y responsabilidad ante sus propios aprendizajes.

La actitud creativa puede adquirirse por contzgio: un -
profesor creativo estard generando constantemente respuestas-—

creativas 2n los estudiantes.

B. Articulos de la Ley Federal de Educacién relacionados con-—

lo técnico—pedagégico

La Ley Federal de Educacién en su caracter normativo y—
regulador de la educacién que se proporcionz en el pais con——
tiene Articulos que inciden de manera directa en lo técnico——

pedagogico en los zaspectos de:

a) El Concepto de educacién

b) Finalidades de la educacién

c) Los criterios que orientan la accién educativa
d) El sistema educativo nacional

e) Los elementos del proceso de enseranzz—aprendizalie
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2) El concepto de Educacisén

El Articulo Z2o. de la Ley Federal de Educacién define —

lo siguiente:

2) La educacién es el medio fundamental para adquirir, trans-—
mitir o acrecentar la cultura; es proceso permanente que con-
tribuye al desarrollo del individuo y a la transformacién de—
la sociedad y es factor determinante para la adquisicién de -
conocimientos y para formar a2l hombre de manera que tenga ——

sentido de solidaridad socizl.

Lz funcién vy los objetivos del acto educativo estable——
cidos en =2sta definicién constituyen, de hecho, el principio-—
orientador parz el desarrollo del guehacer escolar tanto en -
el servicio de educacién primaria, en general, como cada uno-—

de sus seis grados.

Para dar cumplimiento al concepto de educaciédn, el di——
rector cuidara que durante el desarrollo del plan y los pro--—
gramas de estudio de educacién primaria, en el plantel a su -

cargo se cumpla este precepto.

C. Finalidades de la Educacidn

La Ley Federal de Educacién multiformemente expresa es—

tos conceptos:

"Son fines de la educacién en todos sus niveles y moda-

lidades: La adquisicisn de habitos de estudio y trabzjo y la-
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capacitacién para el ejercicio de actividades profesionales -~
que permitan impulsar y acrecentar el desarrollo social, cul-
tural, cientifico y econédmico del pzis". "Los métodos seran -
predominantemente activos para lograr el desarrollo de la =

espontaneidad, la creatividad y la responsabilidad".

Las finalidades establecidas en esta Ley, describen de-
hecho y derecho, el tipo de ciudadano mexicano gue habra de -
formarse por medio del acto educativo escolarizado. Asi el ——
director del plantel debera, por una partes, orientar 2 los ——
docentes a2 su cargo para tal fin y, verificar que en =1 desza-
rrollo del proceso de ensefanza—aprendizaje se promuesva 21 ——

cumplimiento de los objetivos mencionados.

D. Criterios que orientan la accion educativa

Expresados de manera generzl, los criterios estableci—-
dos en la Ley Federal de Educacisn se orientan haciaz un pro—-—
ceso de ensernanza—zaprendizaje ajeno z cualquier doctrina —~e——
ligiosa y basad: en 21 progreso cientifico. La tarez educati-
va se desarrollara en el plantel s.n que intervengza en forma-
g2lguna cualquier c ~edo religioso y serd impartida en forma ——

gratuita.

N

Serd tareaz del director asegurar la observancia de es—-—
tos criterios gue orientan lz accién educativa, vigilando su-
aplicacién en el plantel a su cargo durante el desarrollo de—.

la tarea educativa.

o-
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E. El Sistema Educativo Nacionzal

Los Articulos de la Ley Federal de Educacién que guar—-—
dan relacien con este aspecto se refieren a la organizacisn Y

funcionamiento del mismo.

Estos Articulos proporcionan al director del plantel --
una visién general de la organizacién del Sistema Educativo -

Nacional y sus elementos.

F. Elementos del proceso ensenanza—aprendizaje - - 24
N

Los Articulos relacionados con este apartado se refie——
R

ren al educando, esducador y contenido, como elementos del pro-

\
. . . ~ ~ . U
ceso de ensefianza—aprendizzje. O AR

J

La integracien de los slementos constitutivos del pro-——
ceso de ensenanza—aprendizaje, permite identificar los =lemen—
tos con que funciona el sistema =ducativo y objstivos que se-—
pretende alcanzar a través del contenido educativo para hzcer

del educando, un suj=to critico, creador y socialmente ntil.

A partir de las definiciones estipuladas en las dispo-——
siciones legales citadas, se observa, por un lado, gue =n el-
desarrollo del proceso de ensefanzz—aprendizaje se hace ope——
racional el acto educativo, con unz participacisn activa del-
educando en su propia educacién integral y, por el otro, gue-
el educador es unz personaz que debe planear, orisntar y eva—-
luar situaciones y experiencias de aprendizaje, a fin de pro-—

piciar 21 logro de los objetivos planteados por el Sistema —-—



Educativo Nacional.

= o "’/}l’i_,f/ﬁ'”\ C—é’

G. Elementos psic&pédagégicos sujetos 2 interpretacion proce-—

S0 ensenanza—aprendizzje.

LE G gk
Py A \ 0 At

o b

Lz enseranza y el aprendizaje son dos actividades para-

e __

lelas éncaminadas al misﬁaifin: el perfeccionamiento del alum-—
no. En la ensefianza el maestro cumple con la funcisen de orien—
tar, encauza la actividad del escolar por la cual éste logra-
aprender algo. S5e trata de unz doble actividad en la que am——
bos participantes persiguen un misimo propésito. La palabra —
ensemnanza expresz la tarea del maestro. El aprendizaije con——

siste en la manera como =]l alumno responde & la accion del —-

maestro.

En la actuzalidad se entiende el aprendizaje en una for-
ma activa, donde el maestro actia guiando 2l alumno; pero és-—
te también actida movido por un interés y consciente de su ——
propesito. El aprendizaje activo estd en intimz vinculacian -
con su concepcien metédicay el aprendizaje es la consecuencia

de un proceso dinamico.

Este intento de renovacian pedagegica surge de la nece-—
sidad de un cambio en la estructura escolar y una de las al-—-—
ternativas a seguir esta basada en la Psicologiaz Genetica de-
Jean Piaget y de ella surge laz Pesdagogia Operatoria, cuyos ——

agbjetivos fundamentales son:

— Hacer que todos los aprendizajes se fundamenten en ——
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las necesidades y en los intereses del nifo.

— Tomar en consideracidén en cualquier aprendizaje la ——

fuente de 1la adquisicién de conocimientos.

— Entender gue ha de ser el nifo quien construya cada -
proceso de aprendizaje, incluyendo los aciertos y errores ——

porgue son pasos necesarios en toda construccion intelectual.

— Considerar las relaciones sociales y afectivas como —

temz primordial del aprendizaje.

— Evitar la disociacisn entre el mundo escolar y el ex-

traecscolar.

Todos estos objetivos nos hacen ver gue el nino ha de -

ser protagonista de su propia educzaciaon.

Lz Pedagogia Operatoriz recoge 1 contenido cientifico-
de la Psicolagia Genética de Piaget y lo extiende a la prac—
tica pedagoégica en sus aspectos intelectuales, de convivencia

y sociales.

Nuestro Sistemsa EdﬁééfiJ&ﬁNécfoﬁal hace operables los-—
fines de la educacisn en kMexico a través del proceso de ense-
fanza—aprendizaje 2l que define como el conjunto de experien—
cias cienti{ificas organizadas pedagoégicamente, para gque inte——
ractien en ellas el educando, 21 educador y el contenido pro-
gramdtico a fin de formar al educando conforme lo indican el-

Articulo Zo. Constitucional vy las politicas que en materia de



educacién, establece el Estado.

Educacison.

La educacidon es el proceso que genera el hombre y que -
tiene como principio y como fin a éste; en este hecho 21 ser-—
humano participa como actor, beneficiario, productor y conduc-—
tor. La Educacién s un bien con un valor claramente definido;
la formacien integral del ser humano, intencisén gque no nace -
ahora, sino que ha sido siempre la meta & inguietud de los ——

pensadores de la educacién de todas las épocas.

Desde un punto de vistaz socio—cultural, la educacisdn, -
es el proceso que, por medio del cual, las gensraciones jéve-—
nes se apropian de los bienes y wvalores culturales logrados -
por las generaciones adultas. La educacién se genera en todo,
la genera el propio individuo, el grupo socizl; la educacidn-—-
es una fuerza liberadora del hombre ya que le proporciona el-
saber para actuar y le lleva a cambios de actitud ante si —

mismo, ante la vida y ante la sociedad.

Planeacion

Planeacion es un diseno técnico del proceso ensefianza——
aprendizaje, es indispensables para gue 1 proceso ansefanza——
aprendizaje resulte mas efica:z.

El proceso didactico consta de tres elementos biasicos -

~. o=

que maestro y alumno deben tomar en cuenta a2l actuar conforme



a &1, y son:

— Planificacidén

— Ejecucién

Evaluacisn
El primero se constituye con el disero técnico del tra-—

bajo didactico.

El segundo consiste en la ejecucién de las etapas pla—-—

nificadas en el diseno.

El tercero se conforma con la aplicacién de los instru-—
mentos destinados a detectar el grado de eficacia de los sle—

mentos anteriores y con la retrozlimentacién correspondiente.

La planeacidén consta de varias fases:

— Plan de estudios
— Las partes que conforman un ciclo o nivel de estudios
— Programas - por Area o por asignatura - Unidades.

- Las partes gue forman unz unidad -Temas especificos.

El programa de un curso es el medio para lograr los ob-
Jetivos de aprendizaje; en esto radica la vital importancia -
de la planeacién ya gue, al se=leccionar, jerarquizar v orga—-
nizar los contenidos y actividades de aprendizaje se simpli——
fica el trabajo, ya que la planeacién Didactica constituye en
sl misma una guia que permite preveer cuales son los propési-

tos de una accion educativa, cémo realizarla y cémo evaluarla.
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El proceso de ensenanza—aprendizaje s6lo podra llevarse
a cabo de manera eficaz, mediante una planeacién debidamente-

organizada.

Metodologia

Se entiende por metodologia a2 la sistematirzacién de pa-—
505 0 procedimisentons orientados hacia laz consecucién de un ——

fin predeterminado.

La metodologia constituye uno de los aspectos relevan——

tes gue conforman los planes y programas de estudio.

Lz metodologia se concretiza en la practica del docente,

frente a2 su grupo escolar.

Didactica
(\Cfl'”

(o
- . [ . . q - . .
¢ «, La nueva didactica se ha construido casi al mismo tiem-—

po gue la psicologia del nifo v han avanzado juntas; se cimen-
ta la primera en cuatro puntos de valor psicolégico esencia—-—

les:

1) La significacisén de la infanciaj; gue representa para
la sociedad, cual sera su proveccisn sn el futuro.

2) La estructurza del pensamiento del nifio; como es ese-—
pensamiento, sus caracteristicas, cémo integra las -
cosas que le rodean, hasta dénde puede sentir inte—-—

res por ellas, etc.
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Z) Las leyes del desarrolloj; cuales son, 2 que edades -

mAs O menos corresponden.

4) El mecanismo de la vida social infantil; sus prime——
ros contactos sociales; camo han sido los adultos —-—
que le rodean; sus relaciones con otros ninos; sus —

relaciones con lz comunidad.

"Los métodos sanos —-dice Pizget—, pueden zumentzar el —-
rendimiento de los zlumnos e incluso acelerar su crecimiento-

sin perjudicar su solidez".

FPara lograr una evolucién real y adecuada es necesario-
que el esfuerzo lo rezalice el sducando, gue no sea el educa-—-—
dor el que le da las cosas hechas o las haga por €l. Dar al -
educando las posibilidades de ubicarse en su medio, para que-

lo comprenda y adquiera seguridad.

Evaluaciaén

La evaluacién es un valioso instrumentc en &1 proceso —
ensefanza—aprendizaje; porgue somefe a revisién cientifica de
ambas partes, maestro y alumnos, todos los aspectos y elemen—
tos del proceso educativo. Esto le da a2 la evaluacien un sen—
tido histérico con continuidad y de cambio, que debe basarse-
en juzgar la actuacién del maestro y del z2lumno con relacion-

a sus respectivos papeles de ensenar y aprender.

Al maestro debe preocuparle el progreso gue sus alumnos



van logrando, pues con ello también sabra la eficacia de su -

accion.

En el campo educativo, es necesaria la evaluacisén por——
gue por medio de ella se conocen los cambios que se persiguen
en la educacién dentro de su proceso sistematizado. Conocer -
los cambios producidos es saber cudles han sido positivos en-
la conducta de los sujetos. Esto indicarda si se ha logrado la
meta gque la educacién intenta alcanzar en base a los objeti--
vos definidos, con lo cual, también se podra saber cudles ab-
jetivos fueron cumplidos. Szber lo gue se ha conseguido es ——
tener conciencia de si una situacisn debe ratificarse, recti-

ficarse o abandonarse.

Lo anterior solamente se consigue por medio del anali-——
sis de las causas que pudieron haber originado deficiencias -
en 2l logro de las metas propuestas y el andlisis sélo puede-—
reazlizarse con los resultados que se aobtengan de un proceso -

de evaluaciaon.

Con laz evaluacién se estard dando cuentz de la eficien—
cia con la cuzl se ha trabajado vy z2si se detectaran, con ma-—-
yor objetividad, las causas que provocaron deficiencias en ——

los rendimientos generales y especificos.

Para darse cuenta realmente de ésto, debe determinar ——
cual es el estado inicial de los alumnos para poder detectar,
suficientemente, los cambios de conducta que se operen en 2-—

llos.



Este conocimiento lo podra adquirir el maestro por me—-
dio de una evaluacién aplicada al iniciarse el curso. Aqui la
evaluacién tiene un fin de diagnéstico, gue le permitira ade-
cuar los objetivos de aprendiraje y si las circunstancias lo-

xigen, restructurar el programa del curso, para poder dosi-—--—
ficar los conocimientos proporcionando mayor atencion a quie-

nes mas lo necesitan.

La evaluacisén tendrd fines de informacién cuando se a—-—
plique periédicamente durante el curso, aprovechando al ter——
minar una unidad o un temz gue necesite cierta comprobacidn.-—
En estos casos, la evaluacisdn dard z2 conocer el adelanto real
de los alumnos en la consecucidén QE los objetivos del curso.-
La evaluacion aplicada perisddicamente es un valioso medioc in-
formativo, tanto para el profesor como para los alumnos, so——
bre la realizacién del proceso de ensefanza—aprendizaje que -

permite reforzar los aciertos y superar las deficiencizs.

Una dltima finalidad de la evaluacién es la de compro——

bacisn.

Esta se alcanza al finalizar el curso, pues al aplicar-
se estard comprobando el logro de los objetivos de aprendiza-
Je. Con la evaluacién final se demostrarad si la conductz ini-
cial del alumno se modifics efectivamente durante el proceso-

ensenanza—aprendizaje.

Por una parte, el profesor se dard cuenta de la eficien-

cia de su labor y por otra, los alumnos se percatardn de lo -
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que han apremdido y avanzado durante su aprendizaje. Asl la -
evaluacison convertira el proceso ensernanzaz—aprendizaje an una
realidad satisfactoriz y eficaz y, serd a la vez, un proceso-
determinativo en la medida que la accién educativa demuestre-

si est&d logrando o no sus objetivos.

H. Funciones del Director y el subsistema técnico—pedagégico

Dentro de las funciones que le corresponde realizar al—+"
Director en lo referente a lo Técnico—Pedagsgico, estan las -
siguientes, las cuales por su gran significado para =1 logro-

de los objetivos y metazs educativas, =on prioritarias en su -

realizacién.

a. Orientar a2l personzal docente en la interpretacién de
los lineamientos para el manejo de los programas de estudio y
el uso de los libros de texto.

b. Sensibilizar al personal para que mejore la calidad-
de su trabajo.

c. Orientar zl personal para gue el disefo de los ins——
trumentos de evaluacién se ajuste a las normas psicoftecnicas-
correspondientes.

d. Supervisar los grupos cuando menos una vez a la se——
mana para estimular su aprovechamiento.

e. Promover que en el desarrollo del proceso de ensenan-—
za—aprendizaje se apliquen los métodos, las ftécnicas y los -—-
procedimientos gque permitan el logro de los cbjetivos del plan

y los programas de estudio.



f. Verificar que el personal docente lleve al corriente
el Registro de Avance Programatico a efecto de evaluar el de—
sarrollo del proceso ensefanza—aprendizaje.

g. Detectar los problemas de actualizacién y capacita—
cion del personal docente y canalizarlos a las instancias a -
seguir.

h. Canalizar hacia las instancias correspondientes a —-—
los alumnos que presenten problemas en el aprendizaje, a efec

to que se les dé la atencién requerida.

Como ya se ha mencionado a2 lo largo de este capituleo, -
12 materia Técnico-Pedagégica es el elemento sustantivo de 1z
administracién de un plantel educativeo por lo que el Director

debe abocarse con mayor atencién a este aspecto.

No obstante, s=2gin se pudo constatar por observaciones-
hechas en diferentes escuelas, no siempre se tiene el tiempo-—
suficiente ya que el director tiene un sinndmero de activida-—
des que atender y descuida este renglén. La cargaz administra-
tiva que el mismo sistema impone al Director, los problemas -
comunitarios que requieren soluciones inmediatas o =z plazo, -
asi como los que se suscitaﬁ en la cotidaneidad de la Insti-——
tucion en la interaccién de los alumnos, maesiros Y padres de
familia, agotan casi la totalidad del horario de trabajo, por
ejemplo: Generalmente a2 las escuelas primarias no se les dota
del material necesario para su funcionamiento, asi tenemos —
que a2 la mayoria les falta algo por construir, reparar o ad—--—

quirir, a lo cual el Director tiesne gue dedicarse para satis-—



facer las necesidades mas apremiantes, asi lo encontramos ges-—

tionando y trabajando para llegarse fondos para esa necesidad.

Resulta irénico que uno de los aspectos primordiales —-
del trabajo directivo como es el apoyo Técnico-Pedagégico, —-—
indispensable para lograr las metas educativas, s=2 efectiue de
manera limitada debido 2 que el mismo sistema, en una falta -
de planeacién manifiesta recarga las actividades administra——
tivas y no toma en cuenta todas las acciones, que la persona-—

ue ocupa este puesto ftiene gque realizar, y la serie de pro—
blemas de relaciones humanas o de trabaijo que dehe resolver -
para lograr el buen funcionamiento de la Institucién. Sabemos
gue la labor del Director es multifacética v no se concreta a
apoyar o a conducir 2 su personal docente, sino gque =23 funda-
mental para el logro de los cbjetivos del proceso educativo —
la interaccién que establezca con el alumnado y con las padres

de familia.

En el andlisis y recomendazciones de los asuntos técnico-—
pedagogicos, 21 director cuenta con 21 zpoyo del Consejo Téc-
nico Consultivo gue es un érgano interno de la escuela. Las -
recomendaciones de este Consejo no tienen cardacter de acuerdo

y resolucidén inapelable, sé6lo de respzldo zal director.

La tarea mas importante del Consejo Técnico Consultivo-—
radica en 1a realizacién de estudios vy planteamientos de re——
comendaciones de orden técnico-pedagégico y las reunignes de-—

ben abocarse az estos aspectos y sobre todo no mezclar o con——

“
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fundir las reuniones administrativas con las de cardcter téc—

nico-pedagdégico.

Al inicio del afo escolar, el director convoca a una ——
reunién para integrar el Consejo Técnice Consultivo, vy &l sa-
ra siempre el presidente, el resto de los cargos se eligen ——

por votacian.

Este consejo debe reunirse por lo menos una vez al mes,
abocandose principalments a la elaboracién de planes de tra—-
bajo, seleccién de métodos y procedimientos que propicien la-—
mayor participacisn de los alumnos, elaboracidn de instrumen-—

tos de evaluacidén, etc.

I. Supervisién técnica del Director

Revisar al docente:

Materiales de zpoyo (listas, etc.)
Listas, matriculas, boletas de calificaciones, libretas de ——
ahorro, planes de trabajo, existencia de programa del Ogrupo a

revisar.

Material DidActico
Que el material didadctico, redna las caracteristicas técnico-
pedagégico del tema 2 tratar, suficiente, expresivo, legible-—

¥ sobre todo accesible al entendimiento sducztivo del alumno.
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Planes

Los planes son la base para el é&xito del maestro, porgue =n -
el se hasa la estructura educativa que es la S.E.P. Deberan -
contemplar los aspectos elementales que persigue una educa——

cion sistematica.

Metodologia
La metodologia debe ser la adecuada y la que mas se apegue a-—
la realidad de lo que se esta ensefando sin olvidar la idio—-

sincracia del educando.

Estrategias Didacticas.
Tratar en lo posible gue la labor educativa sea homogénea en-—
grupos paralelos, continuidad en =21 programa y resultados en-

la evaluacisn.

Actividades en =1 aula
Auscultar el proceso disciplinario de los alumnos, coherencia
en la participacién o exposicisdn del maestro de zcuerdo a lo-

planeado.

Como se evalua.
Siguiendo los lineamientos oficiales enfocados hacia la eva——
luacién. Considerando gue debe ser cualitativa y cuantitativa,

dependiendo de lo que se evalida.

Promover reuniones técnico-pedagsdgicas, (se discuten los asun-
tos).

Realizar reuniones técnico—-pedagégicas para analizar vy eva——
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luar el trabajo global de la escuela asi como las comisiones—
auxiliares inherentes al desarrollo educativo planificado. --—
Buscar o implementar estrategias coadyuvativas que mejoren la

educacidn.

Evaluara el trabajo de las diferentes comisiones para tomar -
medidas

Las comisiones otorgadas son primordiales en todo plantel e——
ducativo porque de =llas dependen, la buena imagen de la es—-
cuela y se pone de manifiesto la responsabilidad v el profe——

sionalismo del trabajador.

El Director debe incentivar a los maestros para gue se actua-
licen y eleven su servicio profesional

Es importante incentivar a los maestros para que ellos reco—-—
nozcan que su trabajo se est& tomando en cuentz y pusden ser-—
esos incentivos: reconocimiento con contenidos escalafonarios

y sobre todo gque sienta =21 apoyo de la Direccian.

3) Reuniones Administrativas

Transmitir érdenes superiores

Las funciones administrativas son expuestas al personal ——
para gue conozcan lineamientos, sugerenciazs u srdenes de -
la 5.E.P., normar criterios con el personal y contar con -

disposicién para acatarlos.

Observar la Normatividad Institucional

La normatividad ya estd dadz por el sistema, sélo gqueda ——
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acoplar intereses profesionales y econémicos para desen—-—
volverse en la docencia con capacidad, responsabilidad y -

profesionalismo.

Horarios

Exigir guardias obligatorizas

Lzs guardias en los horarios son muy importantes, porgque -
tanto en la entrada, en 21 recreo y la salida, sea un re—-
flejo de disciplinas enfocadas a mejorar nuestro trabaijo y

responsabilidad.

Evaluar las comicsiones

La evaluacidén sea cual fuere su fin, es el parametro gque -—
nos ayuda a mejorar o pros=aguir con nuestro ftrabajo y las-

comisiones que como quehacer educativo deben evaluarse.

b) Reuniones Técnico-Pedagdgicas.

Las reuniones técnico-pedagédgicas deben realizarse porgue-—
es donde surgen las estrategias y se marcan pautas para lograr
la meta gue se propone, tanto personal como la direccién, en-

beneficio de la ninez.
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CAPITULO IV

EL DIRECTOR COMO LIDER DE LA COMUNIDAD INSTITUCIONAL

—

.

\ Uno de las peréSitoé>generales de la S.E.P. &5 que la-
educacilién sea un proceso social permanente, en la que exista-—-
una participaciéon activa de padres de familia, alumnos y la -

~
sociedad en general, haciendo implicito con esta interaccién,%f

una responsabilidad compartida de todos los elementos que ——. -

conforman el marco educativo.

De acuerdo con esta concepcisén, la Escuela Primaria -——
s@rvira de marco para establecer las relacionses entre todos -
los miembros de la comunidad educativa como son: Educandos, —
educadores, empleados, autoridades sscolares y comunidad en —
gen=ral. En este contexto, £l Director tiene unz participacion
activa para optimizar y garantizar £1 cumplimiento de los ob-
jetivos por lo que en su participacian deber& desemperar 21 -

_..papel de lider.

A continuacidén se enumeran los aspectos en los gue la -
participacién del Director sera determinante paraz la buena ——

marcha del trabajo escolar:

A.— Nocidén del plantel como comunidad educatiwva

B.- El liderazgo que debe ejercer el Director del plan-—
tel

C.—- Las relaciones humanas

D.— La motivacién del personal =n =1 plantel



A. El plantel como comunidad educativa.

Conforme a las orientaciones de la revolucidn educativa,
se entiende por parte del plantel educativo, a la comunidad -
donde convergen y participan activa y arménicamente, los edu-
candos, educadores, autoridades escolares y miembros de la —-
comunidad para lograr por medio del proceso de ensefranza—3—-—
prendizaje, los objetivos gue s2 ha planteado el Estado Mexi-

cano en materia de educacian.

Paraz gue el proceso educativo se lleve a efecto interac—
tdian todos los miembros de la comunidad =2ducativa, gquienes de
acuerdo a la asignaciaon gue tengan van 2 desempesrnar y enri——

gquecer 21 proceso en forma significativa.

El Estado Mexicano tiene unz institucién formal —-aue es
la2 Escuela Primariaz— para gue en =2lla se cumplan los obj=ti—
vos que en materia educativa se tengan estipulados, siendo —

uno de los mas importantes 21 siguienta:

"Desarrollar en forma armoénica, las facultades del in——
dividuo hasta formarlo como ciudadano comprometido con los ——
objetivos y acciones de la sociedad y su gobierno, desde lue-
go para lograr el proyecto de nacién & gue aspiramos los me—-—

Kicanos". (2D

B. Tipos de liderazgno.

El director del plantel educativo, 2 fin de lograr el -

27 Manugl_dgl_DfrchDF Ee_Eaucacién Primaria
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proceso educativo, necesita desempefar un liderazgo eficaz, -
para lograr la armoniz, coordinacién y estabilidad en las re-
laciones y acciones gue se lleven a efecto con los elemenios-

que integran la comunidad educativa.

Para que el lid:razgo que se ejerce obtenga aceptacién-
de gquienes va dirigido debe tener las siguientes caracteris——
ticas: Debe suponer en su ejercicio la participacisn sentida,
espontanea y entusiasta que propicia el interés y cooperacién

del personal.

No siempre se aplica el tipo de liderazgo deseado en ——
donde la participacidn se establezca bajo un marco de acepta-
cion consciente sino que en ocasiones se lleva a cabo otro ——
tipo de autoridad, en donde s= cobti=ne por resultado una se——
rie de respuestas poco favorables para el logro de los obje—-—

tivos educativos.

Para anzlizar en forma méas detallada los tipos de lide-—
razgo que en un momento determinado pudieran aplicarse, 2 —
continuacién se describen lacs siguientes tres variantes de ——

esta funcisdn:

a. Liderazgo autocratico o dictatorizal

Se tipificz por =1 hecho de que el dirigents realiza —-
toda la actividad penszante, de planificacién v de organizacidn
¥ su personal cumple su trabajo segdn las directrices de a—-—

quel.,
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La clave de la direccién autocratica es que el dirigen-—
te no recibe de buen grado las ideas o sugestiones que le -—-—
presentes los miembros de su personal, por lo gque sus colabo-
radores pronto llegan a saber gue su trabajo consiste dnica—-—
mente en realizar las actividades que se le asignen, sin es——
forzarse a razonar o tener cierta creatividad, ya que el re——

sultado de su participacisn al sugerir ideas sera nulo.

Este dirigente tiende 2 permanecer aislado de su perso-
nal y su comunicacion descendente es deficiente, se comunica-
so6lo con sus superiores, pocas veces otorga un reconocimiento
por trabajo rezlizado en formz eficaz y tiende 2 criticar a2——
biertamente a2 su personal dando esto por resultado que los ——
buenos elementos no trabajan para 21, asi cuando parte, todo-
el mundo se alegra y regularmente la gente no trabajz cuando-

a1l no esta.

b. Liderazgo pusilanime.

Este tipo que en rezlidad es wunz falta de direccidn, se
caracteriza por que deje gue su personal lleve a cabo =1 tra-
bajo, lo hagan por si{ mismo y en forma que lo consideren ade-

cuado.

No proporciona la direcciéen y la inspiracisén persaonal
Y, Como resultado, las cosas bzjo su direccién marchan como -
siempre han sido, porque €l no hace nada por cambiar lza situa-

cidn.



En general, delega todas sus responsabilidades en los -
demas miembros de su grupo, sin dar instrucciones concretas -
ni tomar decisiones, por lo cual presenta un clima de confu——
sién, que se manifiesta en complicacién y desorganizacicen, ——
cuando su personal procede a lz ejecucion del trabaio encomen-

dado.

c. Direccidén democratica

Se trata de un intento de imbuir en los dem&s un senti-
do de responsabilidad, de permitir gue la gente participe en—
la tomz de decisiones a fTin de hacerles participes y deidiarles
tener la sensacidn de gue hay zalgo suyo =2n el trabajo, de sus-
citar en el personal =l desso de trabsjar en fTavor de los ab-
jetivos de la institucion y sentir gque =21 directaor les entien—
de y estima como personazs. Se trata de una direccidén positiva
gue despierta en la personz el deseo de realizar un buen tra-
bajo, lo que se manifiesta en eficienciaz y eficacia en el de-

sarrollo de sus actividades.

Participa como un miembro mas de equipo, recomienda a -
la gente por su buen desempefo y critica constructivamente ——

cuando el trabajo asi lo requiere.

De acuerdo con esta breve descripcién, 25 conveniente -
que el director, en el ejercicio de lider, asuma el tipo gue-—
garantice la consecucién de los objetivos y las metas esta-—-
blecidas, mediante la participacidn activa de todos los inte-

grantes de la comunidad educativa.
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Alternativa de solucidn

Con el deseo de brindar un apoyo mas amplio, 2 continua-
cién se dan & conocer algunas sugerencizs para que el director
del plantel ejerzz su lidera=zgo de mejor forma.

a) Reconozca las caracteristicas de los slementos gue confor-
man la comunidad educativa a su cargo, esto le permitird -
asumir actitudes adecuadas con cadaz uno de 1los diferentes-
grupos de trabajo.

b} Fomente en los miembros de la comunidad educativa el sen——

tido de responsabilidad, de tal manera que cumplan con las

actividades escoiares de su competenciza.

c) Promueva una coordinzcisn constante entre los miembros de-
la comunidad educztiva, en la realizacidén de zcciones con-—
juntas.

d) Estimule la participacién de la comunidad educativa en el-
desarrollo de las actividades para coadyuvar en =21 cumpli-
miento de los objetivos educativos.

2) Impulse el inter#s y entusiasmo por el trabajo escolar, -—-—
con el fin de hacer posible el mejoramiento de la vida es-—
colar, laborzl y social.

f) Tome unza posicién conciliadora ante las Dpogiciones inter-
n2s y las presiones ambientales, dando una mayor atencisdn-
al comportamiento adaptativo de los elementos de la comu——
nidad educativa.

g) Establezca metas parz el cumplimiento de los objetivos e——

ducativos, tomando en cusnta las condiciones existentas, -



determinando lo gue su grupo puede hacer y, en cierta me--
dida, lo gue debe hacer.

h) Instituya mecanismos de participacisén, con el propésito de
que se tomen las decisiones mas adecuadas para =21 desarro-
l1lo del trabajo en el plantel.

i) Analice e interprete aquellas situaciones gque afecten el -
trabajo escolar procurando la solucién satisfactoriz.

i) Modifique las actividades o practicas erréneas del grupo -
de trabajo.

k) Establezca una comunicacién sincera y cordial con todos ——

A

los miembros del personzl a2 su cargo.

lLas relaciones humanas en la escuelsa

Por lz importancia que en la actualidad representan las
"Relaciones Humanas" en el acontecer de toda actividad social,
se ha comprobado que éstas tienen su punto de partida, princi-
palmente en lo gue conocemos por necesidades humanas, ya que-—
toda persona, por naturaleza propiz, tiend= 2 buscar en lo ——
posible, el integramiento, solidaridad o .cohesién, entre sus-—
semejantes, tratando de encontrar en ello proteccisn, canoci-
miento y solvencia, 2 cada uno de sus intereses, ya sea que -
lo busque individual o grupalmente, de 1o que pusde afirmarse
razonadamente que las "relaciones humanas" constituyen la ley
fundamental gque caracteriza a la especie, y Su pressncia es -
tan imprescindible que de ello depende la facilidad o difi-——

cultad de nuestro desarrollo.



"Desde que se nace, vivimos inmersos en las relaciones-
humanas, en el hogar, con la familia, con los vecinos, en la-
escuela, en el trabajo, etc., donde nuestro mundo s= relacio-
nz y se amplia proveyvéndose de experiencias necesarias para -—
un mejor avence continuado, con lo que se crean las condicio-
nes gque propician que entremos a la esfera del ambiente labo-—-
ral, donde la convivencia, =1 diAlogo, el intercambio de ex—-
periencias, la concertacién y otras, toman el caracter de ac-
tividades necesarias, pues como personas no SOMOs capaces de-
vivir totalmente aislados; en consecuencia, las relaciones ——
humanas son una ley que tensmos gque cumplir gquienes estemos -
en cualquier tipo de organizacién, a2 saber: laboral, politica,

religiosa, educativa, deportiva, y demas".

Corresponde a las relaciones humanas buscar un ambien—-
te social de trabajo gque tome =n cuentz y respete las diferen—
cias personales para favorecer una actitud grupal armenics pa-—

ra el logro de las metas y objetivos de trabajo educativo.

Dentro de la comunidad educztiva el grupo adguiere una-—
gran importancia para el desarrollo de las relacionses humanas
por lo que a continuacién se establece su definicién: "E1  —-—
grupo es un conjunto de personz que establecen una relacion -
mutua en funcién de intereses y objetivos comunes; ademas de-
gque reconocen, respetan y, €n su caso, 3poyan la existenciz -

de los intereses y expectativas de uno y de otros". (2}

Siendo la escuelz un lugar donde interactian diferentes
(2) Manual del Director Técnico Administrative
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grupos, ya sea padres, alumnos, autoridades, maestros, etc.,—
corresponde al Director de la escuela ser un lider, un guia =5
gue tiene el gran compromiso de establecer un ambiente favo--

rable de trabzjo en donde las relaciones humanas cobran vital

importancia.

Para que alcance ese objetivo es prioritario que tenga-
un conocimiento eficaz de su personal, en cuanto a sus nNece——
sidades y expectativas y requerimientos necesarios para el -—-—
desarrollo de los diferentes cargos, los cuzles podran desem-—
pefarse com mejores resultados, si se despiertz el interes y-
se concientiza =21 trabajo de grupo teniendo como meta objeti-

vOs Comunes.

A continuacién se presentan algunas sugerencias para ——
fomentar las relaciones humanas en la comunidad educativa.
a. Mantener a2l personal informado sobre las metas y objetivos
de trabajo.
b. Haga explicita la delimitacién de funciones y actividades-—
del personal a su cargo, cuando se determine objetivos y me——
tas particulares.
c. Comparta las experiencias e ideas de todos los docentes, -—
cuando éstas contribuyan al logro de los objetivos planteados
d. Proporcione la informacién necesariz al personal a su car-
go, para orientar en forma adecuada el desarrollo de las ac——
tividades.
e. Establezca y mantenga los canales de comunicacién internos

y externos a fin de facilitar el trabajo del personal y d= —-

QO
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las comisiones respectivas.

f. Familiaricese de manera amplia con el medio social en el -
que se desenvuelven las actividades del plantel.

g. Fomente el trabaijo en grupo, con el fin de proporcidﬂa$\q$

solidaridad y promueva 1la unién entre todos los integrantes -
de la comunidad escolar. :
h. Promueva reuniones frecuentes entre los miembros del grupo,
pPara comentar y comunicar avances y problemas =n =1 trabajo,-
2 la vez gue intercambian puntos de vista para mejorar el —-—
funcionamiento de la comunidad educativa.

i. Fomente el respeto a la opinién ajena, facilitando que to-
dos pusdan expresar sus ideas, las gue seran escuchadas como-
un aporte valioso para el grupo de trabajo.

J. Muestre disposicién para proporcionar la orientacién y es-
timulos necesarios z su personal en el desarraollo de las ac——
tividades que tienen encomendadas.

k. Participe, junto con su personal, en la realizacién de ac-—
tividades recreativas, culturales y deportivas.

1. Fomente entre 21 personal 3 su cargo el respeto y la ayuda
mutua, como elemento que favorece la integracisén del grupo.
m. Fomente la colaboracién y el comparerismo entre los miem——

bros de su personal para la solucisn de problemas personzles-

y laborales.

D. Concepto de motivacién.

A lo largo de este capitulo se ha +tratado los princi-—



pios que arientan el liderazgo, y a las relaciones humanas, -
ahora nos referiremos a la motivacién, a Tin de proporcionar-—
elementos que faciliten la tarea de lider que el Director de-

be desempefar, para lograr los obijstivos y metas propuestas.

A continuacidén se describe el concepto de motivacidn: -
Se trata de una fuerza gue impulsa 2l individuo a conseguir -
satisfactores, o bien a lograr metas u objetivos de caracter-—

individuzl o socizal.

Hacer gque esa esnergia se manifieste para facilitar la -

realizacidén de un trabajo se llama motivacian.

Es aqui donde cobra un caracter relevante la actuacién—
del director el cual debe de tener un conocimiento amplio so-
bre los mecanismos de la motivacidén, para que los elementos -
que conformen 1la comunidad sducativa respondan en forma favo-
rable hacia las actividades que les corresponda realizar, asi
como 21 logro de los objetivoszs y metas propusstas en bensefi--—

cino de los educandos.

En este caso, las supervisiones mas fuertes son las que
en realidad no se efectidan, sino gque se dirigen por medio de-
la motivacidén que se realiza en 2] personal, pues estia demos-—
trado que todo éxito depende =n gran medida de la destreza —-
que se tenga para motivar, estimular y comprender a su gente,
considerando esto, la clave para trabajar =n equipo, hacer —-
que todos deseen alcanzar algo, gue la metz sea el objetivo a

realizar, a lo que con seguridad se dedicard especial aten——

-
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cién, sobresaliendo el empefo y la creatividad en ello. Asi,-—
una ves alcanzado el propésito, reconocer y elogiar directa-—-—
mente un trabajo, asi como con el debido conocimiento en lo -

que se hace realizar las criticas necesarias.

Lz mejor formz de dirigir a una persona s cuando se ——
tiene de ella un conocimiento profundo, ubic&ndole en el lu-—-—
gar preciso, asignandole las comisiones qu= pueda desarrollar
con mejores resultados; dicho conocimiento consiste en tener-—
referencias acerca de sus facultades y aptitudes en donde en-

contraremos creatividad, motivacién, estabilidad y madure=z.

Con respecto a lo anteriores es sumamente importante ——
gue el director sepa en un momento dado, proporcionar a su ——
personal un sentido de dignidad y de aprecio, asi como respon

sabilizarlo de su propio trabaijo.

El trabajo del Director sn cuanto a2 guiz principal de -
las relaciones humanas, la motivacién y, en su papel de lider
que le corresponde realizar, tendrd gue enfrentarse a situa——
ciones del trabajo cotidiano en donde seréd necesario que tome
determinaciones en base a las inguietudes y problemas que se-
le vayan presentando, cuidando siempre los intereses por los-
cuales fue asignado como tal, y teniendo especial atencian 2n
dar las mejores respuestas ante las situaciones presentadas,-—

como las que a continuacién se mencionan:

Peticiones denggadas. En cuanto a este aspecto tenemos gue ——

para todo Director es muy importante recordar que cualguier -



peticion debe tomarla en cuenta, pues al manifestarse ésta, -
todas tienen razon de ser y muchas tendrdn que ser negadas,

tratando que, cuando esto sucedz, gque no sélo se haga por te-
ner la razdén sino dandole una cariz, que deje satisfecho al -

solicitante.

Las formas de ordenar. El trabajo del Director consiste en ——
motivar & la gente para gue hagan lo gue £1 ordena, y a1 ha—-
cer esto, una de las cosas importantes es laz actitud gue se -
asume 21 impartirlas al personal; en ocasione=s el Director s-
®ige, a2 veces pide, en otras sugiere, cadaz uno de estos meto-—
dos san aceptables, sin embargo los de sugestisn y de peti--
cion son las formas mas efectivas de ordenamiento, porgue a2 -
1z gente, generalmente, no le gustaz que s= le ordene ¥y s2 le-
mencione lo gue debe hacer. Cuazndo se dé unz orden, se sugie—
re que se explique el porgue de ello, para gue, guien lo rea-
lice ponga mas iniciativa, creatividad v entusiasmo, impul-——
sando y fomentando a la vez estos valores. Al impartir una ——
orden, también es importante tomar en cuenta el principio de-

"el gquién” "el porgquéd" "2l gqua' "el céma" v "1 cuando'; esto
es, buscar a la personz indicada para cada caso y comunicarle
el porqué de esa orden, ¥y lo que se desez que haga, asi mismo
si se puede llegar a un acuerdo, en cémo se realizara el tra-

bajo vy el tiempo en que éste se terminara.

Como ocuparse de las gquejas. Las quejas constituyen un medio-—

de comunicacidén ascendente, considerado estz como una de las



clases mas dificiles de la comunicacién; otras de las venta——
jas de las quejas, es que revelan al Director, el punto en —
donde estan las dificultades, las que se puedan mansjar antes
de que crezcan, convirtiéndose en algo grande y explosivo. —-—
Mientras un dirigente maneje en forma justa las quejas, y vea
que es lo que puede hacer para cambiar la situacién impesrante,
sus compaferos se daran cuenta del interés y tratardn de ayvu-—
darle. Las quejas constituyen una medida en el desempero de -
su funcién del Supervisor, le auxilian a graduar laz forma en—
gque sus colaboradores reaccionan entre si, o ante €1, v en ——
gue forma sus directivos y sus érdenes afectan 1 pensamiento
de sus subordinados. Los buenos administradores evitan los ——
sentimientos y los prejuicios personales al tratar con 1z gen-
te, perciben el punto de vista de su interlocutor, y adn cuan-—
do se les critique, resisten a2 su impulso por atacar y por de-
fenderse; este comportamiento no se presentz de la casualidad,
naturalmente es el resultado de la experiencia y la autodisci-

plina.

Otra de las cosas importantes que debe tener presente -
el Director, =5 saber escuchar, pues de esta maneraz estaria en
me jores condiciones para aquilatar las guejas, y sobre todo,-
ser constante en el tratamiento justo para todos, una disci—-—
plina firme y consistente y el manejo adecuado de los agra——
vios, en tal forma gus el Supervisor demuestre intereés por la
gente y en convencerlo de que se le trataz en forma justa, re-

viste un alto grado para el éxito del Director.
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También es importante destacar el siguiente factor, la revi——
sién del desempeno, io cual constituye una oportunidad para -
motivar a2 la gente, para mejorar la comunicacién, pero sobre-
todo sirve al Director para gue realice unza critica construc-—
tiva acerca del trabajo realizado, o sobre algunos habitos —-
gue puede encontrar dificiles de hacer durante la jornada -—-—
normal de labores; sin embargo, la revisian no debe ser nega-

tiva, mAas bien un intento positivo de avyudar z2l1 ser humano a—

crecer y desarrollarse.

El impacto de los directores transformacionzles 2n 1z vidza

escolar

Para gue hzazya eficacia en un centro escolar intervienen
diversos factores de entre los gue destzca la impartancia de-
un lider efica=z, el cuzl hz de conseguir en sus seguidores la
dedicacidén de un objetivo comin como condicién de éxito futu-
ro. Para ello debe resaltar lo gque tiene importancia v valor-—
dentro del contexto de los objetivos del centro, y tener en -
cuenta y reconocer las diferencias individuales no sélo en ——
términos de lo gque cada uno pusde aprender sino del modo como

aprende.

Considerar las necesidades individuales y relacionarlas
con la cultura y los objetivos de la organizacian parece ser-—
un elemento necesario, aunque no suficiente de ia sficacia de

un centro escolar.
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Muchas de las caraceristicas del liderazgo atribuidas 2
los directores eficaces han atribuido como cuzlidad del lide-—

i

razgo transformacional.

A continuacién se hara una breve descripcién en lo que-—
corresponde a dos tipos de liderazgo el transacionzl y el —-

transformacionzl y sus implicaciones en la comunidad escolzar.

Liderazgo transacional

Los lideres transacionzles reconocen 2 identifican cua-
les son las exigencias del plantel vy de la ftarea por gue sus-
subordinados azlcancen los resultados deseados; al clarificar-—
lo gque se reguiers del subordinado, dan a los suyos una con——
fianza gue los lleva z poner el esfuerszo necesario para alcan—
zar los niveles esperados de rendimiento. Ademas se dan cuen—
ta de que los subordinados necesitan y desean, y les hacen ——
ver cémo al esforzarse para realizar el objetivo gquedaran sa-—

tisfechas esas necesidades.

El liderazgo transacional se manifiesta de dos modos:
1.- Como refuerzo eventual.— El directorda o promete recompen-—
sas en funcién del esfuerzo realizado y del nivel de rendi--
miento conseguido por los profesores o los alumnos.
2.— Como castigo eventual, a2 menudo bajo la forma de actua-—-—
cidén entre la omisién, correccién por parte de los directores

cuando no se alcanzan los niveles.
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En el ambiente escolar la recompensa eventual es pro——

blematica ya que el director no suele controlarlas.

Liderazgo transformacional

Un lider que establece metas y objetivos en el intento-—
de hacer a su seguidor lider, es transformacional. Este pro——
ceso de transformar a sus sequidores consiste en un proceso a
traves del cuzl desarrollan la capacidad de determinar su pro—

pia accién.

Los lideres transformacionales:

— Motivan a sus segquidores para que hagan mas de 1o que un ——
principio esperaban.

— Despiertan la conciencia de éstos acerca del valor de unos-—
resultados determinados y del modo de z2lcanzarlos.

- Consiguen ademis que superen sus propios intereses inmedia-—
tos en beneficio de 12 misidén o imagen de 1z organizaciénm.

— Elevan los niveles de confianza u amplian sus necesidades.

El incremento de la motivacién va ligado a tres facto—

res empiricamente derivados del liderazgo transformzcional.

l.- En primer lugar, los lideres transformacionales son mas -
carismaticos a los ojos de sus sequidores. Suscitan lealtad a
la organizacisn, inspiran respeto y son capaces de saber qué-
es lo importante, lo que normalmente se traduce en una misidn

Y una respuesta del esfuerzo de sus subordinados.
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2. Un segundo factor en el liderazgo transformacional es la —
consideracisén individual. Aungue el carisma de un lider puede
atraer a los subordinados haciaz la misién o imAagen, solo la -
atencién a cada subordinado como persona individual consigue-—
su mAaxima realizacién. Los lideres transformacionales dan o—-—
portunidades vy crean una cultura de la organizacidén gue favo-—

recen 21 crecimiento y el desarrollo de la persona.

El éxito del lider transformacional estd en lograr una-—
coincidencia entre las necesidades del individuo v la organi-

zacidn.

J. Estimulacién del individuo intelectual.— Es despertar en —
los seguidores una conci=nciz en los problemas, de sus pro-—-
pios pensamientos e ima&gen y un reconocimiento de sus creen——
cias y valores. Estz estimulacidén intelectual se manifiesta -

en el aumento de la conceptuali=zacison, la comprension.
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CAPITULO V

EL DIRECTOR DE ESCUELA Y SU PROYECCION A LA COMUNIDAD

Vinculacién del externa del plantel escolar

La escuela de educacisn primariz cuenta con el auxilio—
de diferentes unidades administrativas que le ayudan en 21 —-—
manejo de recursos materiales, financieros y humanos; estas -
unidades administrativas estan agrupadas en distintos organis-—
mos con los gue el director establece relaciones para el me—-—
Joramiento del plantel en g=neral, con el propésito de hacer—
mas cualitativo el proceso ensefanza-aprendizaje; los vincu——
los establecidos con dichas organizaciones son de gran ayuda-

para la labor del director.

Las unidades a las gque nos referimos han sido agrupadas
en cuatro grandes rubros: Asociaciones, organismos gubernamen-

tales, autoridades v comunidad.

Dentro de las asociaciones nos referiremos a la vincu——
lacién que se establece con dos grandes grupos: la Asociarcién
de Padres de Familiaz y las asociaciones civiles denominadas -

clubes de servicio.

Al hablar de los organismos gubernamentales trataremos-—
lo referente al Sector Salud (Secretaria de Salubridad y Asis-—
tencia, I.M.5.5. e 1.5.5.5.T.E.), al Centro de Integracién —-

Juvenil y 21 Programz Nacional de Solidaridad.
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Tratando la vinculacién establecida con las Autoridades
nos referiremos a lo concerniente a las autoridades municipa-
les y a las autoridades educativas, desde los Servicios Coor-
dinados de Educacién Piablica, Direccién Federal de Educacién—
Primaria, Jefatura del Sector y Supervisién Federal de Educa-

cién Primzaria.

En cuanto a la vinculacién con la Comunidad anilizars——
mos la proyeccién que la escuelz tiena en cuarto a2 eventos ——

deportivos y eventos cultural-zs.

Relacisdén con asociaciones

Las relacincnes que establece la Escuela Primariaz con ——
las unidades administrativas llamadas Asociaciones, estan -—-—
destinadas a proveerla de recursos materiales y econamicas, —
principalmente. Estas asociaciones son de dos tipos: Asocia—-
ciones de Padres de Familia y clubes de servicios - Asociacio-

nes Civiles.

2. La Asociacion de Padres de Familia.

Los Padres de Familia se organizzan con el fin de coad—-—
yuvar en el mejoramiento y conservacison de las instzlaciones
mobiliario y equipo del plantel escolar, asi como promover ——

acciones en beneficio del trabzjo escolar.

Son por lo tanto, un valioso apoyo en la formacidén in——

tegral de los zlumnos yaz que a través de ella puseden motivar-—
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se a sus padres para que se interesen en el aprovechamiento —
integral de sus hijos, brindarles los cuidados, alimentacidén,
vestuario y elementos necesarios parz optimizar el proceso —

ensefanza—aprendir-aje.

La Asociacién de Padres de Familiz tiene los siguientes

objetivos:

Representar a2nte las autoridades escolares los intere——

ses que en materia educativa sean comunes a los padres de fa-

]

mili=z.

Colaborar con el mejoramiento de lz comunidad escolar v
proponer a las autoridades las medidas que se estimen condu—-

centes.

Participar en laz aplicacién de las cooperaciones en nu-

merario, bienes y servicio que haga la escuela.

Contribuir a la educacién parz adultos de sus integran—

b. Asociaciones Civiles (Clubes de Servicio)

En este aspecto, es muy importante reszltar el pap=l —-—
que juegan algunas asociaciones civiles parz brindar ayuda a-
los establecimientos educativos. Sin embargo conviene ressl—-
tar la labor de dos asociazciones de este tipo, siendo ellas -

el Club Rotario y el Club de Leones.
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Leones

El Club de Leones es una institucidn esparcida por casi
todo el mundo y sus funciones principales son las de brindar-
ayuda a personas o instituciones mediante la organizacion de-—
actividades sociales tendientes a 1z obtencian de fondos eco-
némicos que son aplicados a lz spolucidn de problemas que pre-
s2ntan sectores de la poblacian necesitados, entre ellos las-—

escuelas primarias.

En casi todas las ciudades del pais, el Club de Leones-
brinda ayuda para la construccidén de zaulas y aun de edificios
escolares completos; en el caso de Mazatlan especificamante,—
podemos ejemplificar lo anterior con los edificios escolares-—
de la Coloniz Lomas del Ebano, la Col. Francisco Villa y el —
poblado de El Conchi, donde con la aportacisn econédmica del -
Club de Leocnes, se han construido casi todas las aulas de ——

esos planteles.

El Club Rotario, tieme también filizles por casi todo -
el mundo, sus integrantes son, 2n muchos C3asos, personas gque-—
aun con menos recursos econdémicos gque =1 Club de Leones, tam-—
bién se dedican muchas de sus actividades a mejorar la situa-
Cién precariaz de sectores marginados de la poblacian. En el -
campo educativo brindan importantes auxilios a las escueslas -
primarias tales como: ayuda para la construccisén de aulas, —-

anexos escolares, material educativo, etc.

En nuestrz comunidad han brindado la donacign de mate——
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rial para la construccidn de dos aulas, €1 pago de mano de —-—
obra y otros beneficios, caso concreto lo podemps constatar -

en el edificio escolar establecido en 1la Col. SaAnchez Celis.

Estas dos asociaciones de las gue hemos hablado, brin——

dan unz ayuda importante a2 las escuelas primarizas.

El plantel escolar y los organismos gubernamentales

Aqui trataremos la relacidén gue se genera sntre la es——
cuela y algunos organismos de gobierno vy nos limitaremos a ——
cuztro organismos, por considerar gus son los gue mas impor——

tancia tienen para las escuelas primarias.

Ellos son los siguientes:

2. El Sector Sz2lud (5.5.A., I.M.5.5., & 1.5.5.5.T.E.}
b. El Centro de Integracidn Juvenil (C.I.J.)
c. El Programa Nacional de Solidaridad (PROMASOL)

d. El Desarrollo Integral de 1z Familia (D.I.F.)

En lo referente al Sector Salud, la relacion gque se es—
tablece con la Escuela Primariz es principzlmente en la pro——
curacisn de Salud para 1z poblacién, principalmente la que —-
estiA en edad escolar; agui el Director de la Escuelz fTorma —
parte importante del enlace para la aplicacison de vacunas, —-—
campafias higiénicas, aplicacisdn de fldor en lz dentadura, =tc.
pero también es importante recalcar gue 3 solicitud del Direc-—

tor de la Escuelz Primariz se establecen vinculos de coopera-—
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cion para la atencion de alumnos que se enfermen o sufran al-
guna herida, fractura o luxacién dentro del plantel escolarj;-
a solicitud del Director, estas instituciones también envian—
a la escuela primaria brigadas de médicos que sostienen pla——
ticas con los maestros y los alumnos relacionados con Educa-—-—
cion para la Salud, Planificacién Familiar, Orientacién Se——

xuzl, etc.

Muy parecidas a2 lo anterior son los vinculos gque se ——
establecen entre la escusla primaria v el Centro de Inteqra-—-
cién Juvenil, sélo que este organismo se dedica dnicamente al
aspecto de la sducacidén para la szalud, relacionado con la ——
drogadiccién v la farmaco-dependencia, dos terribles azotes -
de nuestra juventud. Lz vinpculacién con este organismo es  ——
principalmente de prevencidén del uso y consumo de drogas. Pa-—
ra lograr lo anterior, el Centro de Integracién Juvenil (C.I.
J.), establece brigadas que visitan las escuelas primarias en
las gue establecen platicas de orientaciin a2 maestros, alum——
nos vy padres de familia sobre la prevencién en el uso de las-
drogas, el dzro fisico y mental gue ocasionan, la dependencia

fisica y sicolégica que provoczn, etc.

Las brigadas del C.I.J. est&n integradas por Psicédlogos,
Médicos, Socidlogos y Trabajadores Socialesz; estzblecen gru——
pos O0.P.I. (Organismaos de Prevencién Infantil} y grupos 0.P.A.
(Organismos de Prevencidén para Adultos) y sus técnicas prin——
cipales consisten en Socindramas, Dramztizaciones, Teatro -—-—

Guinol y pequeras cbras teatrales, brindando también una a2se-—
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soria permanente a las escuelas, siendo asi, factor importan—

te en el combate a laz drogadiccisén en las escuelas primarizas.

Otro de 1los organismos con los que establece vinculos —
la escuela primaria es el D.I.F. (Desarrollo Integral de la -
Familia), este organismo esta destinado principalmente 2 brin-
dar atencioen a las familias mexicanas; con relacién a la es——
cuela primaria establece vinculos de atencién con alumnos que

requieran de ella.

El D.I.F. proporciona a2 los alumnos diversos satisfac——

tores sociales tales como recreacisn, culturz, deporte, stc.

A través de &l se solicita a las escuelas primarias el-

auxilio para llevar a cabo muchas de sus tareas.

En el caso del DIF Mazatlan, éste realiza sus programas
de atencidén a la niRez como son: concursos literarios, de di-
bujo, artisticos, musicales, etc. solicitando siempre la coo-
peracisn de las escuelas primarias a traves de convocatorias-—
dirigidas a2 los alumnos, que sin ser de caracter obligatorio,
levantan gran entusiasmo entre la poblacién escolar. Un ejem-—
Plo de lo anterior es el concurso de Czabildo Infzntil en el -
gue participan casi todas las escuelas primarias de 1la loca—-—

lidad.

El programa nacional de solidaridad (PROMASOL:!

Es un organismo gubernamental formado durante la presen-
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te administracién del Lic. Carlos Salinas de Gortari, y que -
se dedica a coordinar y ejecutar obras de beneficio social a-
la comunidad, con la participacién de los diferentes niveles-
de gobierno y la poblaciéen con los comités de solidaridad en—
los cuales el gobierno aporta un B85% del costo de las obras a
realizar ¥ los beneficiarios el restante 154, el cual puede -
ser cubierto con aportaciones econdmicas, materiales o mano -

de obra.

Hz sido muy importante para lz educacion el Programa -—-—
Macional de Solidaridad, sobre todo, con la creacién de Comi-
tes de Solidaridad parz una Escuela Dignza, =21 cual ha permi—
tido abolir 2n gran escala el rezzgo educativo en cuanto a —-
recursos materizles; dichos Comitész son integrados por los ——
padres de familiaz con un Presidente, un Secretario, un Teso-
rero, tres vocales y un vocal de vigilancia; en los edificios
escolares donde funcionzn dos turnos, =1 Comiteé se integra ——
con elementos de azmbos turnos, cuidando de gque si el Presiden-—
te pertensce 2l fturno matutino, el Tesorero debe ser del tur-—
no vespertino, si el Secreftario es del turno matutino, el vo-
cal de vigilancia sera del vespertino, si 21 primer voczal es-
del matutino, =21 sequndo o tercero serin del vespertino v el-

vocal restante puede pertenecer a2 cuzalquiera de ambos fturnos.

Gracias a los [Lomités de Solidaridad para una Escusla -
Digna, se esta terminando con =1 af=sjo problema de las aulas-
de carton, pero no es solo ese renglén el que se ha atacado,—

sino que, merced a solidaridad, hoy en dia muchzs escuelas —-
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cuentan con anexos tales como: servicios sanitarios, médulos—
de direccién, plazas civicas, canchas deportivas, bardas, te-
chos impermeabilizados, servicio eléctrico, agua potable, -—

drenaje, etc.

Sin embargo es en la construccién de aulas nuevas Y o -
funcionales, donde PRONASOL ha logrado hacer su mejor esfuer—

Z0, &n beneficio del guehacer educativo.

Relacién del Director con las zutoridades

Para el anadlisis de este renglén, estableceremos que ——
aungue la Escusla Primaria se relaciona con los distintos ni-
veles de gobierno, anzlizaremos sélo lo referente a las auto-
ridades Municipales ¥y las autoridades Educativas, desde la ——
estructura general de los Servicios de Educaéién Piblica De-—-
centralizados en el Estado de Sinaloa (SEPDES) hasta 1la Super

visidn Escolar.

Autoridades municipales

Los vinculos gue se establecen entre laz Escuelz Prima——
ria y las Autoridades, obedecan z 1la constante relacién exis-
tentes entre ambas partes, asi tenemos que las autoridades ——
municipales brindan grandes servicios a2 la educaciénm a traves
de los planteles escolares; el Direcior debe solicitar perma-—
nentemente el auxilio de las autoridades municipalaes a2 travaés

de dos organismos inmersos en la Administracién Municipal co-
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mo son: la Regidura de Educacién y el Departamento de Accién-

Social Municipal.

Entre éstos y la Direccién Escolar se establecen vincu-
los que a 1a postre redundaré&n en obras materiazles, obras cul
turales, obras sociales, material didactico, reparacién de —-—
mobiliario, participacién en concursos, becas a los alumnos,-

etc.

Tambiéen es importante destacar que las autoridades mu—-—
nicipales a través de sus conductos promueven la participa-—-
cién de la escuela primaria en diversos y diferentes aspectos
de indole cultural y social a2 través de convocatorias lanza——

das para tales efectos.

Autoridades educativas

Al hablar de autoridades educztivas estableceremos ini-
cialmente la estructura general de-los Servicios de Educzacién
Piblica Descentralizados en Sinaloz (SEPDES) en lo referente-—

2 la educacién primaria.

Seria largo enumerar las relaciones existentes y la —
vinculacién de las distintas dependencias de la Direccian Ge-
neral de los SEPDES con la escuela primaria ya que todas in——
ciden, por lo que nos limitaremos a trabzjar con los vinculos
gue se establecen con la direccién federal de educacién pri--

maria, Jjefzatura de sector v supervisisén de zona.
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La direccién federal de educacién primaria es lz que ——
establece los lineamientos y politicas a seguir y para cumplir
€Con sus objetivos y supervisién académica, del funcionamien——
to del sistema de educacién primaria esceolarizada, esta di-—-—
reccién cuenta con: las jefaturas de sector, las supervisio—-—
nes de zona y los departamentos de proyvectos académicos y el-

apoyo tecnico a la supervisidén escolar.

La jefatura de sector cuentz con un mesa técnica Y una-—
mesa administrativa gues son los enlaces de la direccién fede-—
ral de educacién primariaz, en ellas se recibe vy distribuye la
informacién y docum=ntacién a las zonas escolares jurisdiccio-—
nzdas, se planean cursos de mejoramiento v actuzlizacién Yy se
brinda lz asesoriz técnica necesaria a2 ias sSupervisionss es-—

colares.

La funcién primordiazl de la supervisién de zonz es lz -
de orientar, promover, organizar y estimular la participacién
de la comunidad educativa como elemento del cambio social pa-—
ra cumplir cabalment2 con su funcién, la supervisién de zona-—
desarrolla una serie de actividades de orientacién y asesoria
con relacién a los aspectos susceptibles de supervisar y gue-
involucran tanto al director de la escuela como al persaonal =z

SU Cargo. #*

Lz proyeccién hacia la comunidad

La escuela primaria establece relacriones con la comuni-—

* ﬁa;uglﬂdgl—D;r;cgo; Ee—EguEacién Primaria S5.E.P. México.
D.F. 1986
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dad donde esta enclavada, los vinculos que se establecen en -
este aspecto son basicamente de proyeccién deportiva, cultu——
ral y proyeccién social. A continuacién detallaremos los as——

pectos anteriores a su orden de importancia.

Proyeccién Social

Es de gran importancia el aspecto social gque desarrolle

el director del plantel de educacién primariaz en la comunidad

~

donde desarrolla su labor ya gque de este aspecto depende en -
gran medida, la aceptacién y el avance sistematico del plan—

tel a2 su cargo.

Como factor de cambio se involucra en las raices socio-
econsmicas y culturales, como un 2lemento fundamental para —-—
entender la forma en que viven los habitantes de la comunidad
y los grupos sociales con los que trabaja, participando con -
ellos paraz que 21 proceso educativo sea en verdad 4til y adap-

tado a la sociedad 2n gue se desarrolla.

Proyeccién cultural

Los actos que el hombre realiza son impulsados por las-—
necesidades que experimenta diz 3 dia; por medio de sus accio-
nes encuentra los satisfactores adecuasdos para mitigarlas, ——
por lo tanto sus actos son trascendentes para su conservacian
y desarrollo, tomando en cuentz la durabilidad de sus efectos,

unos pueaden ser de mayor trascendencia que otros. Entre esos-
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actos trascendentes destacan los culturales; en efecto la cul-
tura es perdurable en el ser humano y desde épocas inmemoria-
les 1los pueblos han valorado en sus justas dimensiones los ——

actos culturales. *

Cuando el director del plantel lleva actos de acultura-
cion a 1la comunidad, estd realizando unz labor altamente po-—-—
sitiva y éstos se llevan za través de diversas manifestaciones
tales como festivales artisticos, civicos y literarios donde-
se manifiesta =1 zprendizzje de las manifestzciones cultura—--
les del pueblo como =1 folklore, lz poesia, el conocimiento -
de los hechos positivos de los héroes de la patriz, =stc. don-
de la escuela se manifiesta haciz la comunidad. El1 director -

debe entonces, ser un impulsor permanente de la culturs.

Proyeccidn deportiva

El individuo debe cultivar arménicamentea el desarrollo-
fisico de su cuerpo, 2 través del deporte, mismo que debe —-

practicar dentro y fuera del ambito escolar.

oy

Lz escuelaz se proyectz hacia lz comunidad de distintas-
maneras y una de esllas es a2 través de eventos deportivos gque-
21 director debe organizar con alummos, ex—alumnos y padres -
de familia, fomentando asi los lzzos de unison entre la escue-—

l2 v 1la comunidad.

Mediante la organizacisen de torneeos o campeonatos se ——

estimula la proyeccian del plantel y se fortalecen laszs rela-——
* UéfdgsﬁMT Er;ngigcg,_L; Edacacién Primariz en México, Mexico
D.F. 1271, p. 17
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ciones de cooperacién entre los maestros y los habitantes de-—

la comunidad, bajo la supervisién del director de lz escuela.

El director y los valores civicos

Los maestros y el director del plantel de educacisén -——
primaria no debemos en ningdn momento descuidar los valores -
civicos y morazles puesto que en ellos se sustenta nuestra i——
dentificacién como nacidén, estos valores juntos y la instruc-—
cién gque se brinda a los futuros ciudadanos del pails, favore-—
cen el desarrollo de la personalidad de los educandos y la —-—
sociabilizacién con sus comparieros; es por eso que los educa-
dores debemos inculcar el amor y =21 respeto 2 los simbolos —-
patrios, 2 los héroes y a las normas de la sociedad; lo ante-—
rior se logra mediante 21 desarrollo sistematico de los hono-
res a nuestra Ensefz Nacional, las fechas conmemorativas, el-

cumplimiento de las fiestas civicas, etc.

Los honores a nuestra bandera se deben convertir en una
asamblea civica, en un acto civil, es un compromiso con la ——
patria y los maestros, coordinados por el director, no deben-
pasar por alto estos compromisos; mediante oste desempefo se-
debe hacer conciencia de la importancia gque revisten estos --

actos para crear mejores ciudadanos.

Actualemente en el pais existen diversas sectas religio-
s3as pero hay una en especial que niega nuestros valores civi-

cCos y se opone a que los maestros fomentemos el amor a2 la pa-
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tria, a sus simbolos y a sus héroes; esta secta es lz de los—
llamados Testigos de Jehova, guienes instruyen yv enferman a -
nuestros alumnos para que no respeten el labaro patrin, que -
no entonen el himno nacional y no participen en ninguna acti-
vidad, el director debe concientizar a2 los padres de familiz-

y & los alumnos que debe cumplir con los valores civicos.

La proyeccidén a la comunidad en este aspecto debe zer —-—
muy importante y el director debe invitar a los padres de fa——
milia a los actos civicos; integrarlos 2n la elzboracién de ——

programas conmemorativos invitandolos a participar en ellos.

Cuando el director o algdn maestro practique alguna —-—
religien se abstendran de hacer proselitismos de su credo v
d= atacar otras religiones tanto porgus vinlarisz lz Constitu-
cién Politica del pais, porque podriz crearse conflictos con-

las personas que disienten de su modo de pensar. ##%

Sin embargo el director deber& siempre cumplir v hacer-—
cumplir las obligacion2s civicas vy morales, respetar y hacer-
respetar los simbolos nacionales v el culto a la patria yv a -
sus heéroes independientemente de que &1, sus subordinados, --
los alumnos o los padres de familia, practiquen o simpaticen—
con alguna secta religiosa que vaya en contra de los princi-—--—

pios civicos que nos sustentan como nacisn.

El director y el mejoramiento del medio ambiente y la salud

El hombre ha modificado profundamente laz naturaleza pa-—
;*_Vglgé;-gr;ngi;cg,_L; Educacion Primariz =n México, México
b.F. 1971, p.144
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ra crear condiciones adecuadas a su forma de vida, ha cons——
truido su morada en los lugares mas diversos del mundo; en —-—
selvas de abundante vegetacién, en los desiertos vy hasta en -

lagos desecados por el mismo. **x

En el entorno de nuestra comunidad encontramos que es-—-—
tamos asentados sobre unaz zona insalubre, propicia para =1 ——
desarrollo de diversas enfermedades, que las zutoridades de —
szlud se esfuerzan por controlar, esto se debe a gue nuestra—
localidad esti asentada sobre terrsenos llamadas marismas Yy ——
gue han sido rellenados paulatinamente con escombros, basura-—-

y diversos materiales.

En este aspecto también se ve la valiosz intervencién —
de los directores de =scuelz primaria gquienss colaboran en ——
todo momento con las autoridades de salud y desarrollo urbano
y ecologia en 21 mejoramiento del medio y la elevacién de las

condiciones de vida de la comunidad.

Esta proyeccidn se da tanto hacia 1z comunidad como al-—
interior del plantel educativo. A continuacién ressfaremos ——
las actividades que se desarrollan bajo la conduccién del di-
rector para mejorar las condiciones ambientales v de salud —-—
de los alumnos y los padres de familiz, actividades que por -
otro lado hemos destacado en este mismo capitulo, en los ren-—
glones gue hablan de las relaciones estzblecidas entre =1 di-

rector y las autoridades gubernamentales.

El director de la =2s5cuelz implem=nta campafzs de arbo——
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rizacién, limpieza, pintura de muros y fachadas con el fin de
mejorar el ambiente comunitario; también solicita los servi—-
cios del sector salud para desinfectar charcas, fumigar y pe-
trolizar depésitos de agua sucia, combate contrz moscas Yy ——
mosquitos, fumigacién contra el paludismo, vacunacién anti-——

rrabica, etc.

Con las acciones anteriores, el director se convierte -
en un factor mejorador del medio ambientes a la ver que pro--
yecta acciones de beneficio comunitario de la escuelz hacia -

la comunidad.

Pero las acciones del director se palpan también en el-
me joramiento dentro de la escuela, cuando con el apoyo d= sus
mazestros realiza campafias de higiene escolar, pintura del e—-—
dificio, creacisén y cuidado de &reas verdes vy arborizacien, -

campafias de saneamiento ambiental, etc.

Ademas coopera con las autoridades de salud =2n las cam—
pafias de vacunacién para erradicar de nuestro pais diversas -

enfermedades.

En esta forma y con las actividades sefaladas anterior-
mente 21 director de lz escuela primariz se convierte 20 un -
agente de importancia en el mejoramiento del medio ambiente vy

la salud, tanto en la escuelz como en la comunidad.
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Analisis de los problemas con que se enfrentan y de las solu-—

ciones que generen.

A nivel de organizacisn el director puede crear unz ima-
gen del centro que se manifieste ya en una programacién nueva
y alternativa. Los lideres producen unaz transformacién inte——
lectual en el grado en que pueden discernir, comprender, con-
ceptualizar y anunciar ante sus seguidores las posibilidades-—
y las amenazas con gue se enfrenta su organizacisén, asi como—
los puntos débiles y fuertes y las ventaias comparativas de -

las mismas.

Analizando los dos tipos de directores se tiene de que,
guien ejerza =21 liderazgo transformacional tendra un mavor —-—
impacto en laz eficacia del centro gue un director puramente —

transacional.
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CONCLUSIOMES

En las postrimerias de este siglo, nuestro pais se en——
cuentra inmerso en un proceso de transformacionss profundas —

que atarfen a2 todos los ambitos de lz sociedad.

\
La necesidad de modernizar diferentes aspectos de nues-—

tra sociedad hace que surjan de parte del gobierno, programzas

para lograr esta modernizacidn.

Lz educacien desempefz un papel preponderante en el ——
sustentn de las evoluciones que se dan en nuestro pais y &n -
todo el orbe. La nacisdn que no participe de ellz, no podra ——
construir las bases para obtener un alto nivel de competiti-—-—

vidad y lograr un desarrollo arménico.

En la blasgueda de soluciones precisas para lograr un ——
cambio congruente con el momento histérico del cuzl formamos-—
parte, surge el Acuerdo Nacional para la Modernizacisn de la-
Educacien Basica que nos brinda la oportunidad de reazlizar ——
uﬁa revision seria y profunda gue nos conduzca, con objetivi-

dad, 2 una modificacién trascendente de nuestro sistema edu——

Y c oo~ 7

cativo. /

Consecuentemente podemos entender gue parz lograr los -
fines de la educacisn y su correspondiente modernizacién, se-

ra indispensable:

.

\ /o ’: e . . . = R
1. Brindaf a la Educacién Basica la import: nciz v los apoyos—

que por anos se le han negacoa.
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(7

Reconocer y revalorizar la fTuncién del Director del Plan——
tel de Educacién Primariaz como pieza clave encargado de ——
coordinar y hacer cumplir todas las actividades a desarro—

llar en dicha institucién y que de su zdecuada conduccidén-—

depende en gran parte el éxito de esta tarsa.

Que la Actividad Técnico-Pedagégica deberiz ser 1la activi-
dad sustantiva de un Director, pero qus desafortunadamente
el cumplimiento de sus funciones administrativas recarga—-—
das de un burocratismo institucionzl, le impiden llevarla-

a2 cabo de manera eficiente.

Que el Director en su funcién de lider de la comunidad ——
institucional v de la comunidad en general, adquiere dimen-—
siones muy importantes tanto para la consecucisn de los ——
objetivos de la educaciém, al utilizar adecuadamente =z to-—
dos los elementos que conforman 2 interactdan =n dicha comu~—
nidad institucionzl, mediante el manejo de lzs relaciones—
humanas, buscando gus sez el estimulo v la motivacidn los-—
tfactores para lograr un mejor rendimiento. En tanto gue en
Su proyeccisén a la comunidad, el Director zuxiliado por ——
diversos organismos gubernamentales, asociaciones de pazdres
de familia y de la poblacién en generzl, logrz bensficios-—
para esa comunidad en que =& encuentra enclavada la escue-

la.
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