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INTRODUCCION

+ El presente trabajo, consiste en la presentacion de los re-
sultados obtenidos mediante investigacion documental, dirigido
a esclarecer la manera como influye la motivacidon en el proceso
ensefianza-aprendizaje (E-A). Se describen las caracteristicas =

de la motivacién, el medio propicio para su aplicacidn y los re-

cursos necesarios para la ensefanza.

Los cuatro capitulos que integran este trabajo, estan funda
mentados en estudios realizados sobre psicologia educativa, en
obras de maestros y en aportaciones a base de experiencias den-_

tro del desempeno de la practica docente.

En el capitulo primero, se encuentra la formulacidon del pro

blema ocasionado por la falta de conocimientos necesarios para
motivar adetuadamente, incluyendo desde los antecedentes a su
formulacidon completamente definida,hasta los objetivos que se

pretenden alcanzar al concluir el proceso de investigaciodn.

El segundo capitulo, expresa las ideas principales de las
teorias motivacionales que a lo largo de la historia en la etapa
cientifica, se han fundamentado en la observacidn, la experimen

tracion y en la practica docente.

En el tercer capitulo, se puede apreciar la influencia que



ejerce la motivacidn en la enseifianza aprendizaje, apreciando su
intervencidon desde los puntos de vista pedagbdgico y psicologico.
Se hace mencion ademas, de la manera como intervienen en la ense
hanza-aprendizaje las motivaciones: interna y externa. Esta Qlti

ma en sus dos variedades, intrinseca y extrinseca.

En el cuarto y ultimo capitulo, se especifican los principa
les aspectos que deben tomarse en cuenta al implementar sistemas
motivacionales en el saldon de clases. Se mencionan las circuns-
tancias primordiales en la creacidn de mejores condiciones para
el mejor desempeiio de la.préctica docente y, se especifican las
consideraciones generales que fovorecen la atencidn mas concen-_

trada del nifio hacia los contenidos de aprendizaije.



1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

n

¢ COmo emplear la motivacidn para mejorar el proceso ense-

fianza-aprendizaje en educacidn primaria ?

1.1. Antecedentes

La motivacidn es un factor muy importante en la educacidn ,
que desafortunadamente en muchas de las escuelas de . educacidn
primaria no ha sido empleada con acierto por desconocerse las for
mas mas seguras y efectivas de su aplicacidn en el desarrollo vy

en el mejoramiento del proceso ensefanza-aprendizaje.

El conocimiento de los procesos motivacionales, permite al
maestro poder crear un ambiente de interés, concentrando y orien
tando el pensamiento reflexivo de los nifios hacia los planes de
trabajo y a actividades programadas de acuerdo a sus capacidades

y a sus niveles de comprensidn.

En repetidas ocaciones la motivacidn es olvidada por comple
to y las clases se convierten en periodos de trabajo cansado y
tedioso, en donde los nifios solo piensan en el momento en gue

éstas terminen.

Pero el problema no consiste unicamente en que haya O no mo-



tivacidén, sino que también puede situarse cuando ésta existe, pe
ro que se manifiesta en forma negativa. La motivacidn negativa

existe y, desde los puntos de vista pedagdgico y psicoldgico no
retine las condiciones para ser aplicada en el saldn de clases,se
presenta ésta en los castigos fisicos, cuando no se permite a -
los alumnos la salida con sus compafieros o se les priva de salir
a recreo; también se presenta en forma psicoldgica mediante ame
nazas, desprecio, humillacidén o reprobacidn; otras veces, se les

induce a la rivalidad entre compafieros y a la competencia.

La motivacidn negativa, aunque ayuda a obtener opjetivos in
mediatos de aprendizaje, a largo plazo puede crear problemas se-
rios, puesto que transforma a los alumnos en inseguros, timidos,
violentos o hipbcritas. De esta manera, €s contraria a los prin
cipios de una buena educacidn de jovenes con deseos de superacion,
aprecio a si mismos y a sus compafieros; con anslias de colaborar
en alguna tarea, orientando sus aspiraciones hacia metas positi-

vas.

Actualmente, se convoca al finalizar cada afio escolar a un
concurso de conocimientos entre alumnos de sexto afo, participan
do en este evento un solo alumno de cada grupo, por lo que en
muchos de esos grupos se destina la mayor atencidn a los ninos -
mas sobresalientes que aseguren una mayor probabilidad de éxito.
Pero, ¢ qué pasa con los nifios gue estan atrasados 7, ¢ no sera,
que solicitar la participacidén de un solo alumno por grupo propi

cia la atencidn individualizada y preferencial, mientras que fa-



vorece a la desatencidn de la mayoria los estudiantes ?. Si los
alumnos advierten que se les atiende menos que a otros, pueden -
sentirse desmotivados o celosos por ser desplazados por sus com-

pafieros.

El empleo inadecuado de la motivacidn en la practica docen-
te, puede mermar y deteriorar el rendimiento en todo el proceso
educativo. En ocaciones se desconoce cual puede ser al valor mo
tivacional que un objeto llegue a tener en una clase debido a su
rareza, a su extrafieza, al momento y a la forma en que se presen
ta. Otras veces se cree motivar al grupo con cuentos O cancion-
citas que no siempre dan el efecto motivante esperado, dispersan
do la atencidén del nifio y muchas veces desaprovechando la curio-
sidad que el nifio ya trae consigo al venir ansioso por conocer

algo nuevo y entrar de lleno a la escuela.

Resulta problemidtico cuando los alumnos estdn inquietos por
comenzar a estudiar, ya sea porque es el primer dia o porque que
daron interesados del dia anterior y el maestro no sabe ailn si
entrar de lleno al tema, o entonar una cancidn introductoria, or

ganizar algun juego o relatar alguna historia relacionada o no

con lo que se va a ensefiar.

El desconocimiento del empleo adecuado de la motivacidn en
el proceso educativo, como problema; puede ser muy diverso de
acuerdo a su origen que también puede ser muy variado. Algunos

autores han llegado a asegurar que la motivacidn es el maestro



mismo; pero también hay que reconocer que el maestro puede ser

1a causa de la motivacidén mal aplicada o expresada. Y todo ésto

puede ser cierto si se considera el dinamismo, el caracter, la
N

seriedad, el cumplimiento, la seguridad y la simpatia; entre -

otras muchas caracteristicas mas que todo docente debe reunir en

el desempefio de su trabajo.

Existen profesores gque no se hacen entender por sus alumnos
y por mas que se esfuercen no logran por ningin medio.acaparar =
toda la atencidén del alumno en la clase y ademas, cuando se tra-
ta de hacer de una clase algo interesante, no es pisible; o al
menos no produce un interés permanente. En esta caso, el proble
ma es bastante palpable, cuando no es posible provocar y mante-_
ner durante toda una clase, periodo o ciclo escolar, el interés
de los nifios; y si a pesar de todos los esfuerzos no es posible
orientar y aprovechar conscientemente las energias de todo el -

grupo.

Por otra parte, muchos nifhos cuando comienzan a llegar a la
escuela, lo hacen con la costumbre de alcanzar O no lo intentado;
es decir, de lograr o no lograr lo esperado, dependiendo de ahi
1a nocién del éxito o del fracaso; dentro de una ley de alcanzar
todo o nada; pero, ¢ qué pasa cuando estos ninos se encuentran
en un sistema escolarizado, en el que el profesor les pide gue
realicen sus actividades, por ejemplo: que ilustren con dibujos
1as actividades realizadas o que coloreen dibujos ya elaborados

por el maestro o de sus libros ?



Contradictorio a lo que el nino sabe, el maestro le juzga
en una escala estimativa de calidad. EI1 nifio pudo hacer sus di-
bujos con unas cuantai rayas o, coloreado desde dentro hasta fue
ra de la zona del dibujo, quedando satisfecho con su trabajo. Sa
tisfaccidn que dura muy poco cuando el docente de dice que su tra
bajo atn no se ve completo, que lo haga nuevamente, que el dibu-
jo es un monigote al que le faltan miembros, etc. En el caso del

dibujo coloreado, podria criticarle el haberse salido do los L=

mites o no usar los colores adecuados correctamente, .etc.

Estas observaciones hechas por el maestro, las experimentan
los nifios como un reproche, influyendo directa e indirectamente
en forma negativa en sus motivaciones, provocandoles vergienza ,
timidez y temor al fracaso. Por lo tanto, debe tenerse presente
para la motivacién y la enseianza, la forma en que el maestro juz

gue el rendimiento del alumno, elogie o critique sus tareas.

1.2. Definicidn

A pesar de los logros alcanzados en el conocimiento de las
teorias motivacionales y del aprendizaje, en las practicas docen
tes actuales aiin se desconoce mucho la fuerza creadora que ésta

tiene.

El problema consiste entonces éen saber, como emplear la mo-

tivacidn en la escuela primaria. Poder llegar a conocer como em



plear 1la motivacidn de la manera mis precisa posible y entender
como es que se logra concentrar la energia hacia un fin determi-
nado; descubrir cuales son los medios para sostener la atenciodn
y, que se debe hacer para que el aprendizaje por si mismo sea sa-

tisfactorio a las necesidades de los alumnos.

El desconocimiento de la correcta aplicacidén y uso de la mo
tivacién en la ensefianza, es notorio cuando se observan practicas
docentes donde los profesores casi obligan a sus alumnos a apren
der, sin interesarse realmente en conocer cuales pueden ser 1los
verdaderos motivos que impulsan a los nifios de entre seis a ca-_

torce afios a asistir a la escuela y preocuparse por aprender.

En torno a toda la problematica que pueda surgir debido a la
ignorancia, se puede advertir: el desconocimiento de los medios
para motivar y para poder diferenciar entre una clase motivada y

otra no motivada.

En la motivacién, también el material didactico juega un
papel muy importante, pero es necesario saber emplearlo, selec—_
cionarlo y aplicarlo en el momento que se requiera. Aungque ésto
no justifica a los maestros que se quejan de que la escuela no
cuenta con materiales didacticos adecuados y suficientes. FPorque
el problema puede estar en que el docente no sabe reconocer y
valorar los recursos existentes en el entorno de la escuela y su

oportuna aplicacidn.



La motivacion no debe estar ausente en ningan momento de la
ensefianza-aprendizaje. Pero desafortunadamente, en muchas ocacio
nes se desconoce la manera mias acertada de encausar las energias
de los nifios, sobre todo por la existencia de tantas caracteris_
ticas en los nifios, tantos diversos problemas por los que pueden
estar atravesando, por los distintos intereses que pueden tener
unos y otros y ademas; tantas diferencias personales entre ellos.
Debido a ésto, se presentan situaciones en las que lejos de moti
var, se influye negativamente en los intereses de los.nifos; in-
troduciéndose del programa actividades extrafas, inadecuadas a -
las aspiraciones de los alumnos, que en vez de concentrar disper

san el interés y la energia.

1.3. Justificacidn

Este trabajo es dedicado a la motivacidén en el contexto edu
cativo, porque se reconoce la importancia que ésta tiene; desa-
fortunadamente muchas veces pasa inadvertida. En la actualidad .,
aiin hay maestros que demuestran la falta de conocimientos en tor
no a ella. En las aulas de nuestras escuelas primarias, se bus-
ca la aplicacidén de las metodologias mas apropiadas, la mejor -
adaptacidén de los inmuebles, la seleccidn de los recursos huma-
nos en la asignacion de grupos, la participacidn de cada vez mas
elementos institucionales y materiales; entonces, ¢ poOr gué no
procurar incorporar de lleno a la practica docente, una motiva--

cidn debidamente preparada y vinculada a los intereses y aspira-
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ciones de los ninos?.

Muchas veces los nifios van motivados a la escuela, entusias

»
mados en los conocimientos que pueden adquirir y las nuevas cCoOsas
que pueden llegar a conocer. La atencidn que prestén en la clase

estaria intimamente ligada a sus intereses y a sus necesidades.

cuando da principio el afio escolar, se ven a muchos nifos -
alegres, muy entusiasmados y rebosantes de curiosidad; pero,:qué
se debe hacer para que la conserven durante todo el aho ?, ¢ ha-
bra medios para lograr que 1los nifios por si mismos se esfuercen-
por asistir a la escuelé puntualmente durante todo ese afio?. Asi
también hay nifios que llegan por primera vez a la escuela, con -

timidez y miedo; ¢ sera la motivacidn un recurso valioso para -

atraerlos y ponerlos en condiciones de aprender ?.

Es necesario que todo docente esté preparado con palabras O
portunas y actividades apropiadas para provocar, orientar y rete
ner la atencidn, porque cuando la atencidon del maestro se debili

ta, también la atencidn del alumno decrece.

En el transcurso de la investigacion, no se hace una desvin
culacidén de areas o asignaturas, porque la falta o mal empleo de
la motivacidn puede presentarse en cualquiera de ellas; por des
conocerse, en términos generales los alcances que ésta puede te-

ner cuando se aplica correctamente como recurso de enseiianza.



El valor de este trabajo se manifiesta, en la importancia -
que presenta para la educacidn, el claro conocimiento de los pro
cesos motivacionales que los maestros lleguen a alcanzgr, tan -
esenciales para poder impartir una ensefianza eficiente y durade-
ra, con motivos acordes a los intereses y al desarrollo general-

del nifio en su entorno social.

Un joven gque haya sido educado conforme a sus intereses y
que en la escuela y en el hogar haya podido satisfacer sus nece-
sidades internas y externas, de manera favorable; tendra sin du-
da buenas oportunidades de integrarse sanamente y de manera pro-

ductiva a la sociedad.

En la fundamentacidn de este estudio, se han tomado como ba
se las teorias que a lo largo de la historia han venido destacan
do; sobre todo, aquellas que se afianzan en la practica, en la -
observacidn y la experimentacidn; sin ignorar aquellos aportes -
que pedagogos y maestros han hecho en bién de la educacidn, basa
dos en sus investigaciones y experiencias propias a lo largo de-

sus vidas.

l1.4. Objetivos

Como resultados de esta investigacion documental, se preten
den alcanzar los objetivos siguientes, que ojala puedan brindar-

se como puntos de referencia en investigaciones posteriores y en

11
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la implementacidén de las practicas docentes actuales.

Definir los conceptos: motivacidén y, proceso ensenanza-a-

prendizaje.

Que el docente conozca y se familiarice con el empleo y --—

aplicacidn de motivacién en el proceso E-A.

Ubicar a la motivacidn en un plano importante en el desem-

pefio de las practicas docentes.



2, MARCO TEORICO

.

2.1. Definicidn de motivacidn

En la actualidad, la motivacidén ha alcanzado gran importan-
cia en la ensefianza- aprendizaje, donde es posible advertir que
las necesidades, intereses, aspiraciones y atencidn; se encuen--

tran dinamicamente relacionados entre si.

La motivacidn, tan.necesaria en la realizacidn de algiGn es-
fuerzo para alcanzar alguna meta, puede determinarse si existe y
en que medida, mediante la observacidn de las conductas que mani
fiestan los estudiantes. Puede decirse que esta bién motivado -
un nifio que sigue con atencidn las instrucciones y participa has
ta concluir con la actividad que se estd realizando. En cambio,
si el estudiante no participa, no pone atencidon, no se interesa-

en lo gque se estd haciendo, no estd bién motivado.

La motivacidén comprende dos ideas fundamentales: la idea de
necesidad y la de momentaneidad. La primera, se refiere a la si
tuacidén que se trata de satisfacer. Y la segunda, expresa el mo
mento propicio o la ocacidn en que el nifno siente la necesidad -
de satisfacer sus necesidades. De la relacidn entre la necesi--
dad y la momentaneidad, surge el concepto de impulso y, al rela-
cionarse el impulso con la necesidad, surge un elemento interme-

diario entre ellos al que se denomina motivacidn.



Estos impulsos pueden desarrollar espectativas emocionales-
de tipo positivo o negativo, creando comportamientos dirigidos y

modificados conforme a las experiencias anteriores. Por ejemplo:

la conducta del alumno es dirigida a asistir a la escuela y a apren

der, pero si en ella ha tenido experiencias desagradables, no lo
harid o al menos, no serad con el mismo empefio que lo haria si las

experiencias ubieran sido agradables.

La motivacidn, dice Lora: " es considerada como una reali-
dad intima, formulada por las razones profundas que inducen al
sujeto a actuar en buscalde satisfactores para sus negesidades e
intereses " (1). Aunque esta definicidn parece alejarse del en-
torno educativo, se entiende que las razones del alumno son apren
der y autorealizarse, entre muchas otras; y pPor eso asiste a la
escuela, donde espera encontrar la satisfaccidn a sus necesida-_

des.

Francisco Larroyo hace referencia a la motivacidn pedagdogi-
ca y la define en los términos siguientes: " La motivacion pe-
dagdgica es el procedimiento didactico gracias al cual el maes—_
tro aprovecha los intereses del alumno a manera de motivos de

aprendizaje " (2).

(1) AGUIRRE LORA, M. Esther; Manual de didactica general, p.3l.
(2) LARROYO, Francisco; La ciencia de la educacion, p.298.

14



Motivar, segiin Alves de Mattos; " es despetar el interés -
y la atencidon de los alumnos por los valores contenidos en la ma

teria, exitando en ellos el interés de comprenderla, el gusto de

estudiarla y la satisfaccidn de cumplir con las tareas que exige".

( 3)

Motivacidn es pues, el elemento fundamental que guia y da -
fuerzas al sujeto para buscar 1la satisfaccidn a las necesidades-
de su organismo y, si las respuestas esperadas son agradables, -
la motivacidn para actuar serd positiva. Cuando el nifio por si
mismo se sienta atraido a la escuela y a los contenidos de apren
dizaje, debe saber encausarlos y mantenerlos constantes, procu--
rando convertir cada interés en motivos de aprendizaje, a modo -

de motivacidn pedagdgica, como lo describe Larroyo.

2.1.1. Origen de la motivacidn

La motivacidn existe desde el principio de la humanidad, so

lo que ha tenido diferentes formas de manifestarse.

En la historia de la motivacidon se distinguen dos etapas: -

la precientifica, que abarca desde el principio de la humanidad

(3) ALVES DE MATTOS, Luiz; Compendio de didactica genéral, p.144.
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y se extiende hasta mediados del siglo XVIII; vy la cientifica
gue se inicia con la obra de Darwin, desarrollandose en los ul-

timos cuareqta afios de la psicologia cientifica.

Durante la etapa precientifica, se tratd de dar explicacidn
al comportamiento humano, lo cual fue atribuido al dominio de -
los dioses sobre el hombre. Mas tarde los griegos aportaron al
conocimiento, ideas racionales; entre ellos Socrates, gquien no
satisfecho con la intervencidn de los espiritus, tratd sobre la

relacidn de la naturaleza humana.

Como ya se dijo, la etapa cientifica se inicia con la obra
de Darwin (1809-1882 ) en el desarrollo de la concepcidn del -
proceso motivacional, dando con sus tesis una nueva direccidn a
las investigaciones bioldgicas y psicoldgicas, apartandose cada
vez mas de las especulaciones filosoficas y adentrandose mas en

la observacién y en la experimentaciodn.

2.1.2. Los tipos de motivacion

Fl ser humano realiza acciones en el medio en que se desem
vuelve, algunas veces respondiendo a obligaciones, otras, actuan
do mediante motivacidn en busca de satisfactores a sus necesida
des. Asi, de acuerdo al tipo de necesidad que satisface, la -
motivacidn puede clasificarse en dos clases: motivacidon interna

y motivacidn externa.
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La motivacién interna tiene su origen en el sujeto, es per
manente y se relaciona con los organos del conocimiento del in-
dividuo, puede ser actualizada con la presencia de algln objeto

~
y responde a las necesidades intimas del sujeto. Por su parte,
1a motivacidn externa se crea en el objeto, se presenta de mane
ra ocacional y depende de la naturaleza de éste; por lo tanto,
cuando el objeto esta presente la motivacion disminuye. Por -
otro lado, como cada objeto tiene sus propias caracteristicas -

la capacidad motivadora que tienen cada uno de ellos es distinta

entre si variando segiin las circunstancias.

A su vez, la motivacidn externa se divide en dos variedades
que son; intrinseca y extrinseca; mismas que Herndndez Ruiz des
cribe de la siguiente forma:

..., existen objetos que por coincidir con las motivacio--

nes internas son interesantes en sl mismos, y Ppor consi-_

guiente producen una motivacidn intrinseca; Yy hay otros -

que mediante una exitacidn placentera, totalmente al mar-
gen de toda funcidn, producen una motivacidn extrinseca. (4)

En el empleo de la motivacidn, en cualguiera de estas dos
Gltimas formas (intrinseca o extrinseca) se emplean términos que
son claves que ademas,determinan las conductas o la disponibili
dad de los nifios. Algunos de éstos, pueden servir al maestro

como gula en el momento en que se procura motivar adecuadamente

(4) HERNANDEZ RUIZ, Santiago; Teoria general de la educacidén y la ensenanza,
p- 718.




una clase.

2.1.2.1. Impulso o pulsidn ( drive )

El impulso surge en determinadas condiciones y se relaciona
consecuentemente con el comportamiento. Este funciona como un-
energético y no se le puede considerar como director de la con—_
ducta en la actividad. El1 impulso o pulsidn, es nombrado en al-
gunas obras como "drive", dado que asi fue expuesto por Hull en

sus esquemas.

2.1.2.2. Incentivos

Son los estimulos gque se dan de manera artificial con el -
propdosito (- en 1lo educativo ) de incitar al alumno a alguna acciodn.
Estos estimulos pueden ser objetos o condiciones, que en base a
su importancia permiten alcanzar la conducta motivada del sujeto

en diferentes niveles.

Se les puede llamar incentivos, a las cosas que se desean-
y que se mueven a la realizacidn de alguna tarea con la finalidad
de alcanzarlas. Estos tienen gran importancia por queé en la es
cuela pueden ser aplicados en cualquier momento, con mayor o me
nor intensidad son aplicados para apoyar situaciones diversas -

dentro del ambito educativo.
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2.1.2.3. Intereés

El término interés, expresa una relacidon estrecha, o© sea
una relacidn de conveniencia reciproca entre el sujeto y el obje
to; debido a que los objetos no son interesantes por si mismos

si no hay disposicidn psicoldgica del sujeto hacia él.

Si presentamos una serie de objetos a los alumnos, es poOsi-
ble que algunos despierten mas interés que los demas, haciendo-
que la atencidn se incline mas hacia ellos; propiciando asl el -
aprendizaje o la disponibilidad de aprender mas, de lo que intere

sa mas.

2.1.2.4. Motivos o propoOsitos

Estos; son estimulos mids o menos persistentes, que crean 'y
mantienen la exitacidn hasta concluir con la actividad. Los mo-
tivos o propdsitos funcionan como un mecanismo de ajuste, debido
a que orientan las acciones y producen la energla suficiente pa-
ra que los sujetos interactien y se acoplen a su medio.

Los motivos o propdsitos cumplen un papel importante en -
1a determinacion de las actividades y de conducta humana en
general. La vida humana, tanto individual como colectiva -
seria incomprensible e inexplicable si perdiésemos de vista,
los motivos o propdsitos que incentivan al ser humano a ac-
tuar, a realizar un esfuerzo o a luchar y afrontar sus sa--
crificios. ( 5 )

(5) GARCIA MEZA,Elvia. et.al; " La motivacidn pedagogica esencia del proceso
ensefianza-aprendizaje ", Asi pensamos, no. 4 p.Z2.
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2.1.2.5. Las recompensas

Las recompensas pueden ser los objetivos mismos que algun-
sujeto se haya propuesto alcanzar. En la escuela, la recompensa
puede llegar a ser el aprendizaje mismo que se ha propuesto el -

estudiante, no un obsequio o premio.

La recompensa puede ser la satisfaccidon de dominar una ma--
teria deseada; aprender y saber que se €s mas eficiente' o que -

se ha logrado alcanzar una meta o proposito.

2.2. Teorias motivacionales

En los dltimos afios, la motivacién a alcanzado gran impor-_
tancia en las teorias del aprendizaje y de la conducta; logrando
se avances notables en cuanto al conocimiento de los procesos mo
tivacionales, agrupados en diferentes teorias que tratan de ex—_
plicar el por qué de las energilas y la disposicidn de los sujetos

para llevar a cabo alguna accidén para satisfacer sus necesidades.

2.2.1. Teoria asociacionista

De los tedricos asociacionistas, se hace referencia a Edward

Lee Thorndike, quien a principio de siglo realizd sus primeros -

experimentos sobre el aprendizaje, utilizando gatos; buscando ex



plicar la forma en que influye la motivacidn en el aprendizaje -
y, la relacidon que existe entre la situacidn y la satisfaccidn;
por medio de la ley del efecto que\indica que entre mas frecuen-
temente ocurra alguna situacion, se buscara mas el que vuelva a
ocurrir y en el caso de que la situacidn vaya acompafiada de una
respuesta desagradable, el sujeto procurara de gque no ocurra nuge
vamente. Entre mis satisfaccidn haya,mas grande sera la fuerza
con que se vuelva a realizar; bero cuando sea mas grande el desa
grado, el desencanto y el debilitamiento para la ejecucidn de la
accidn sera mayor.

La satisfaccidn, el desagrado, las respuestas y la situa-_

cién, son términos claves en la ley del efecto.

Las respuestas que se dieron a una situacion estimulante y
fueron seguidas de una satisfaccidn se fortalecieron, en tam

to-.que aquellas que se dieron a estimulos y que fueron seguil

das del desagrado, se debilitaron. Evitar el dolor y bus-_
car la satisfaccidn son los motivos que estan implicitos en
las respuestas particulares provocadas por las situaciones.

(6)

Por otra parte, Hull aportd a la teoria de estimulo respues-
ta de Thorndike, el concepto motivacional de impulso (drive) y
sustituyd el término de satisfaccidn por el de: reduccidn de la

necesidad.

Hull presenta un esquema de la relacidn entre la necesidad

y el drive, con el comportamiento; en la forma siguliente:

(6) KLAUSMEIER, Herber J. y G, Wilianj Psicologia educativa, p.206.
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" Necesidad —> Drive —> Comportamiento —> Reduccidn de la ne-
sidad (reforzamiento) " (7)
N
De acuerdo a Hull, la necesidad es una variable independien
te que determina a la variable interventora, o sea el drive. El
drive al combinarse con otras variables interventoras determina

el comportamiento dado,a manera de respuesta a la necesidad.

Skinner se dirigid especificamente a los profesores en la
ensefianza, discutiendo lo referente a los refuerzos negativos in
cluyendo al castigo, los refuerzos positivos, los naturales y
adem3s, el empleo de las contingencias del refuerzo.

Skinner inpugnd el hecho de sacar refuerzos de agentes ex-
ternos y dijo que el comportamiento de un estudiante podia

y-debia moldearse de tal manera-‘que al fin-y-al: cabo él =
mismo fuera quien reforzara sus propios comportamientos. (8)

2.2.2. Teoria cognoscitiva

Esta teoria sostiene que el hombre por ser un ser racional
puede decidir conscientemente, que debe y que no debe hacer. Ade
mas, esta teoria incluye las metas, las intenciones, las especta

tivas y los planes del individuo.

(7) Ibid.
(8) Ibid; p.207.
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En esta teoria, Hunt supuso que el organismo se vuelve acti

vo y que sus comportamientos se dirigen por medio de la interac-
cidén de sus percepciones sensoriales mediante el procesamiento

~

de la informacidn que recibe.

Los autores cognoscitivistas; Miller, Galanter y Pribran ;

sostienen que en transcurso de la vida, se regquiere estar en ac-

tividad; ademas, que no deben suprimirse las necesidades que es

timulan al organismo para que éste sea activo. De esta manera

se le otorga gran importancia a la direccidén de la actividad,

mas importante ain que la activacidn misma. En los seres huma-_

nos, las intenciones y los valores conocidos por el individuo -

controlan la direccidon de las actividades.

Conforme a esta teoria, la motivacion para el rendimiento o

logro, debe darse en la escuela; porque ésta tiene la finalidad

de ayudar a los estudiantes a que adquieran conocimientos y habi

lidades, convirtiéndolos en alumnos deseosos de progresar.

Heckhausen desarrolld el aspecto cognoscitivo de la motiva-_

cién y avanzd mucho, sobre todo al referirse a la motivaciodn del
rendimiento. Y respecto a é&l, Mankeliunas dice:

Para este autor, la motivacidn del rendimiento es una cons
truccidén hipotética para explicar las diferencias 1nterper—
sonales e intraindividuales relacionadas con la direccidn,
intensidad y consistencia de la conducta del rendimiento. -
Heckhausen atribuye a este constructo tres funciones princi
pales: dar direccidn a la conducta (intencionalidad), acti-
var las acciones y coordinar los pasos aislados para alcan-
zar determinadas metas. (9)
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Mis adelante, Heckhausen define a la motivacidn para el ren
dimiento como la tentativa a acrecentar la capacidad propia y de
mantenerla en el nivel mas alto posible en todas aquellas tareas
en las que se requiere cierta norma de calidad y cuya ejecucion,

puede o no lograrse.

Los tedricos del aprendizaje cognocitivo, incrementaron el-
estudio de complejas operaciones mentales, constituyendo asi,las
mis elevadas formas de la inteligencia dentro del campo de la -
psicologia del aprendizaje. Para la psicologia moderna del apren
dizaje cognoscitivo, la .capacidad intelectual no sola incluye el
dominio del programa académico, sino que también el de las apti-
tudes para la resolucion de problemas, orientadas hacia el descu
brimiento de reglas generales, que estan en el conocimiento de -

la disciplinas escolares.

2.2.3. Teorlia humanista

Las hipbtesis humanistas ponen de manifiesto, la diferencia
fundamental existente entre el comportamiento humano y el animal,
alejandose a cada momento de las idéas de Darwin, anteponiendo -

el estudio de los procesos creativos de los grandes hombres (per

(9) MANKELIUNAS, Mateo V; psicologia de la motivacidn , p.423.
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sonas famosas) .

Uno de los principales defensores e iniciador de estas teo-
rias fue: Allport (1937), con sus hipdtesis a cerca de la estruc
tura de la personalidad y de la motivacidn. Este autor parte de
dos axiomas; el primero, rechaza que los experimentos realizados
con animales con miras a explicar las necesidades primarias, pue
dan aplicarse como fundamento para explicar la motivacidn en el
hombre, sobre todo si estos experimentos se efectﬁan.con animales
cuyo sistema nervioso es muy inferior al del hombre. En segundo
lugar, contradice a las tesis que se refieren a la estructura de
la personalidad y la motivacidn, objetando que muchas de ellas
parten de datos recopilados en pruebas con sujetos anormales vy,
gue la personalidad y la motivacidn de una persona normal es muy

diferente a las expuestas en estos estudios.

Los humanistas han logrado aportar elementos importantes a
la educacidn y coinciden enque las necesidades basicas del orga-

nismo mueven al ser humano hacia las metas requeridas.

Maslow, autor humanista; expone que la motivacidn en el hom
bre estid condicionada principalmente por las necesidades fisiolo

gicas, de seguridad, de estima y de autorrealizacion.

Este autor, ubica en lugar primordial a las necesidades pri
marias y las describe como fisioldgicas, considerando que cada

individuo trata en primer lugar de satifacerlas, y asl atender



después a las que en orden de importancia se van generando en su
organismo; donde pueden localizarse ademas, las necesidades de
aprender, de entender, de autovaloracion y de desempefo.
N

Cuando las necesidades basicas hayan sido satisfechas, sera
cuando la persona se dispondra a satisfacer las necesidades i@
impulsos mas altos; y cuando haya logrado la satisfaccion a es
tos impulsos con resultados agradables, aumentara el deseo por

ellos.

2.2.4. Teoria conductista

De los teoricos conductistas, Hull fué figura importante,de
sarrollando sus sistemas conforme a tres problemas centrales; -
provocados principalmente por el modelo de sobrevivencia.

Primero, las pulsiones y los mecanismos postulados por di-
chas pulsiones. Segundo, especificar las formas en que tales
pulsiones afectan la conducta, y tercero, los factores adi-
cionales que controlan la conducta; algunos de ellos,como -

los estimulos, tienen una base motivacional, pero son, por-
sus funciones, pulsiones o motivos. ( 10 )

Mas tarde las posturas conductistas se transforman en ideas
neoconductistas, dejando a su paso hipdtesis conductuales sobre

la conducta manifiesta, tan importantes en la formacidon de teo-

(10) C.N. Cofer y M.H. Appley; Psicologia de la motivacion , p.465.
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rias psicoldgicas y del aprendizaije.

Las teorias neoconductistas dieron reconocimiento a las fun
N~

ciones mentales dentro de la psicologia, relacionando el aprendi

zaje con la motivacidn.

2.2.5. Teoria del aprendizaje social

Esta teoria propone, que los individuos aprenden a partir-
de la modificacidn de sus conductas a través de un aprendizaje -
social, por ejemplo: cuando a los nifios se les refuerza por imi-
tar respuestas similares a las de otras personas; muchas veces -

de la manera como lo hacen los hijos de sus padres.

En el medio social, adquieren gran relevancia los procesos-
emocionales, por ejemplo: el medio, si un nifio teme participar -
en la clase, pensando que lo hara mal y qgue sus companeros se-
reiran de él; cuando finalmente participe, es posible que se equi

voque o que olvide por un momento la respuesta correcta.

2.3. La ensefianza y el aprendizaije

La ensenanza y el aprendizaje, conforman un proceso de cons

tante comunicacion, que se manifiesta desde el momento en gue -

todo un sistema de elementos se conjugan, estando presentes la-



voluntad y la disponibilidad de parte de la comunidad escolar:-

del que enseia y del que aprende.

2.3.1. La ensefianza

La ensefianza ha satisfecho la necesidad de la humanidad, de
perpetuar y de acrecentar los conocimientos, con la finalidad de
asegurar y de ampliar el acervo cultural a traves y conforme a
los tiempos. Finalidad que responde a la vez, a las necesidades
de alguna institucidn, algin sistema politico, de gobierno, de -

produccidn o personal, etc.

En la escuela, la educacidn debe ser impartida de tal mane-
ra que no resulte adversa a los intereses de los educandos y de
be ser concorde a las etapas de desarrollo de los nifios,debiendo
ser ésta, liberadora de toda creatividad que pueda surgir en el
contexto educativo de parte del maestro o del alumno. Por lo tan
to el maestro debe ajustarse a un rol gue le permita conocer el
programa de trabajo, el plan nacional de la educacidn, los recur
sos disponibles, las ventajas y desventajas que puedan haber , -
asi como al grupo de alumnos con el que va a desempenar su la--
bor; para que asl pueda ajustar y prever todo lo necesario para

garantizar una ensefianza de calidad.

El moderno concepto de la ensefianza, requiere que sean revi

sadas las viejas rutinas, tales como la enseflanza verbalista,asli
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como la esclavitud de los maestros y de los nifios a los textos.

En un hospital, el paciente es el mas importante y, a su al
rededor se acumulan todos los recursos humanos y materiales dis-
ponibles para cuidar de su salud. Asi en la escuela, el alumno
debe ser el elemento mas importante, cuya ignorancia y limitacio
nes hay que superar con todos los recursos educativos disponi-___

bles.

En conclusidn, "ensehar" quiere decir: poder prever y pro-_
veer todo lo necesario para crear, acrecentar y transmitir el
acervo de conocimientos que se pretenden. En la escuela prima—__
ria; implica ademds, tomar en cuenta los intereses de los alum
nos y, hacia ellos encaminar toda 1la atencion. Haciendo de la
ensefianza una tarea acorde a las necesidades y al desarrollo en
todos los aspectos del nifio; donde el agente facilitador y pro-

motor principal es el maestro.

2.3.2. El1 aprendizaje

La funcidén del maestro es ensefiar a sus alumnos, guiarlos a
que alcancen sus objetivos, pero; ¢ gqué es el aprendizaje ? ,

;. sOlo en la escuela se puede aprender ?

La vida diaria proporciona incontables oportunidades de apren

dizaje, basadas en las necesidades, en los intereses y en las po
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sibilidades de cada individuo. A este aprendizaje se le puede -
considerar como espontaneo y satisfactorio, en el que se obtie-_
nen nuevos conocimientos, habilidades y aptitudes a través de ex

periencias vividas.

Rubén Ardila aporta una definicidn concreta al respecto,con
las siguientes palabras: " aprendizaje es un cambio relativamen
te permanente del comportamiento que ocurre COmMO resultado de la

practica ". (11)

En la escuela, el aprendizaje se obtiene mediante un proce-
so de ensefianza y de guia; @&ste proceso es activo e implica ac-
tividad también de parte del alumno. EI aprendizaje consiste en
un proceso de asimilacidn, de captacidn, de interpretacidon y de
autoinstruccidn, que se logra gracias a un esfuerzo intencionado
y dirigido, que toma como base los contenidos educativos de apren

dizaje establecidos en el programa escolar de cada grado.

2.3.3. El proceso enseflanza-aprendizaje (E-A)

La ensefianza es la actividad que dirige el aprendizaje.

Para ensefiar bién, necesitamos, como profesores, tener pri
mero una nocidn clara y exacta de lo gque es realmente " apen-
der" y "ensefar", pues existe una relacidon directa y necesa

(11) ARDILA, Rubén; Psicologila del aprendizaje , p.18.
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ria, no solo téorica, sino practica, entre esos dos concep-
tos basicos de la didactica. ( 12 )

La ensefianza y el aprendizaje, son hechos que van de la mano
formando entre si un solo proceso en el que intervienen alumnos-

y maestros.

E1l proceso ensefianza-aprendizaje, requiere de esfuerzo y de
dicacidén, de preparacidn y de participacidn. Este proceso, com-
prende la idea de que no hay enseflanza en la que no se pretenda-
gue quien la reciba, aprenda; porque se entiende que si el maes-
tro ensefia, éste pretenaé que sus alumnos aprendan. f si al fi-
nal de cuentas, éstos no aprenden, el maestro no podra asegurar-

gue se pasO el tiempo ensefado.

2.3.4. Condipiones para el aprendizaje

Para alcanzar el éxito en la ensefanza aprendizaje, es ne-_
cesario cumplir con ciertas condiciones en las que destacan: la-
adecuada atencidon del alumno, la comprencidon de las caracteristi
cas individuales de cada uno de los integrantes del grupo, evi-_
tar el agotamiento fisico y mental en el nifio y, propiciar un am-

biente de seguridad y de confianza acompafiado de la motivaciodn.

(12) ALVES DE MATTOS, Luiz; Compendio de didactica general, p-32.
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Por lo general, cuando un individuo se propone una meta, su
principal motivacidén es ver los resultados alcanzados. En la es-
cuela, el nifio siente satisfaccidn cuando advierte de algin modo
que estd aprendiendo, sobre todo si llega a entender cual sera

el resultado y la aplicacidn de lo aprendido.

Por otra parte, se debe tomar en cuenta que la atencion del
alumno es determinante dentro de la ensefianza y el aprendizaje,
por ejemplo: si a un nifio se le atiende con frialdad y se le ca
lifican sus actividades realizadas solo con las palabras, bien o
mal, correcto o incorrecto; que representan situaciones extremas

de calificacidn, no se les esta brindando la atencidn correcta.

La atencidn del maestro hacia el alumno, puede hacer que é€s
tos se preocupen por aprender, pero si no son bien atendidos, no
se podrd responsabilizar a los nifios de su aprendizaje como lo
expresa Mastache en una de sus obras.

Es facil demostrar experimentalmente que los maestros Somos
los principales responsables de que nuestros alumnos estu-_
dien. Tdémese un grupo de alumnos; que un maestro deficien-
te les ensene durante dos o tres meses; practiquese pruebas
periddicas para determinar el aprovechamiento: los resulta-
dos seran pobres, los alumnos no se esforzaron. Retirese
al maestro deficiente y sustitiyase por otro, pero de proba
da eficiencia; procédase del mismo modo. :Qué ocurrira? Exac
tamente lo contrario: buen aprovechamiento; los alumnos es-
tudiaron. Pero obsérvese que el grupo es el mismo, que la
variacidén se introdujo en los maestros. (13)

(13) MASTACHE ROMAN, Jesus; _Didactica gemeral , p. 188.
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Si se toma en cuenta una mejor atencidn, esos términos que
representan situaciones externas de calificacidn pueden ser sus-
tituidos por una sonrisa, un gesto, una mejor explicacidn del te

N

ma, incluso emplear otros instrumentos de ensefianza, etc. Si a
un nifio algo le sale mal, no es facil decirle que es inteligente
y que si lo puede hacer bien. A otro que si tiene éxito, no siem
pre es indicado decirle que es muy inteligente y que sobresale -
de los demds. Y si al nifio se le avergiienza , se le crea serios
problemas que dificultaran su aprendizaje por no resppnder a nin
guna motivacidn.

Los nifios pueden ser atraidos hacia el aprendizaje. Lo -
gue no puede hacerse es avergonzarlos y esperar a que re-_
accionen con interés por aprender. Cuando son forzados a
estudiar utilizan su ingenio para pasar por la escuela sin
aprender nada. ( 14 )

Cuando un profesor pretende lograr una educacidn rica y di-
versa en la experiencia, el reto principal se presenta en los -

primeros afios de la escuela, época en que muchos nifios no han al

canzado atin la suficiente madurez en sus facultades censoriales.

El desarrollo del nifio es tan importante, que para que apren
da, es necesario que haya alcanzado la suficiente madurez psico-
fisioldgica. Que tenga al llegar a la escuela una base de expe-
riencias qgue le permitan no solo aprender, sino también querer -

aprender.

(14) GINOIT, Haim G; Maestro-alumno , p. 191.
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Cada individuo es un ser con caracteristicas muy personales,
por eso la tarea del maestro no se limita solo a entrar al saldn
de clases y enseflar empleando variedad de métodos. Sino que tam

~
bién debe procurar alcanzar un pleno conocimiento de las caracte
risticas de cada uno de los integrantes del grupo, determinando
en que medida cada uno de ellos ha alcanzado su desarrollo; para
gue asi la ensefianza que imparta pueda ser mas acorde a la reali
dad en la que el nino vive, sin correr el riesgo de subvalorar

sus necesidades individuales, ni la integridad psicofisioldgica,

social y cultural de cada uno de ellos.

como condicidén para alcanzar el aprendizaje, es importante
también tomar en cuenta a la fatiga. Ccuando la atencidn se debi
lita, se produce una dispersidn mental, ya sea en el alumno o en

el maestro, como sintoma de ella.

La fatiga disminuye el poder funcional de los O6rganos del
conocimiento, ocacionada ésta por el exeso de trabajo fisico o
mental. Se presenta como un cambio de comportamiento, que afor-
tunadamente es pasajero y desaparece sin ocacionar consecuencias

posteriores.

Por otra parte, también es necesario emplear bien la motiva
cién en la enseflanza, para garantizar asi un aprendizaje eficaz
en los ninos que se encuentran bajo la responsabilidad del maes-—

tro en cada una de las escuelas.
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3. LA MOTIVACION EN LA ENSENANZA-APRENDIZAJE

3.1. La motivacion desde los puntos de vista: pedagdgico y psico

1o6gico

La pedagogia antigua reconocia al castigo como un mecanismo
‘&alioso mediante el cual se incitaba al alumno; también ocupaba
un lugar importante el conocimiento del deber, por medio del cual
se obligaba al niho a estudiar. En cambio, la pedagogia actual-
reconoce el hecho de que la conducta humana esta siempre orienta
da hacia objetivos, al mismo tiempo que responde en forma dinami

ca ante cualquiera de ellos.

Pedagbdgicamente, se€ busca la forma mas acertada de crear en
jos nifios, mas y a cada momento mis nobles motivos de actividad,

que los lleve a alcanzar metas positivas en su educaciodn.

Tanta es la importancia que tiene la motivacidn en la peda-
gogia, gque bien vale la pena explorar de que manera Se€ desarro-_
1lan los sistemas motivacionales. En cualguier nivel o sistema
de educacidn, resulta interesante conocer cuales pueden ser los
motivos que inducen a los alumnos a la adquisiciodon de conocimien
tos, a la realizacion de sus talentos y a desempeharse cComo indi
viduos seguros, criticos y positivos dentro del grupo social al

gue pertenecen.



cuando se motiva una clase, se entra en el psiquismo de los
nifios, activando en ellos fuentes de energia que brota de sus in
teriores, procurando que cuando realicen cualquier actividad, lo

hagan con entusiasmo Yy satisfaccidén utilizando esa energia.

Desde el momento en que un docente pueda motivar a sus alum
nos, habra recorrido la mitad de la distancia gue lo separa de
_la meta que se ha propuesto: salir avante en el proceso E-A. Pues
to que sus alumnos motivados, responderan sin presidn ni cansan—

cio, sintiendo satisfaccidn al aprender.

3.2. La motivacidn y el proceso E-A

Los cambios en la conducta de los nifios, indican que han al
canzado algin aprendizaje; pero, ¢ de que manera podemos crear -
en la escuela, estimulos capaces de incitar a los alumnos a que

alcancen esos cambios ?.

Aunque se dan aprendizajes limitados y a corto plazo que no

requieren como condicidn indispensable de la motivacion. Esta -

si es necesaria cuando se trata de un aprendizaje sostenido y

permanente como el que se pretende alcanzar en la escuela, que

ademds es dirigido y sistematizado

Para alcanzar un aprendizaje significativo, es necesario -

que los nifios estén muy interesados en la materia y empenados en
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aprender. Ese interés puede ser capaz de activar el deseo y el
gusto en el interior de los nifios, como justificacion a todo es-
fuerzo y trabajo realizado. Puesto que funciona en el comporta-
miento inteligente de los nifios, como control y direccidon de 1la
energia.. Y aunque los instrumentos y métodos de ensefianza no -
sean precisamente los indicados, si los nifios estan interesados

en la materia, podran aprender mucho.

De acuerdo con Alves de Mattos, una de las principales ta-_
reas del maestro en el saldn de clases, es la de crear las condi
ciones psicoldgicas y ambientales para que se pueda alcanzar el
mayor nivel de motivacidn y, de esa forma facilitar el aprendiza
je, en un momento en que los nifios estén interesados actuando -

con libertad, espontaneidad y seguros de si mismos.

Es importante reconocer que en cada grupo, no todos los ni-
filos podran responder de igual manera a los mismos estimulos. Y
gue las necesidades individuales pueden variar de un nifio a otro;
por 19 tanto, no todos ellos tendran la misma capacidad para ser

motivados e interesarse en los estudios.

3.3. Influencia de la motivacidn

El empleo de la motivacidn en el campo educativo, requiere
de un previo conocimiento de ella y de sus diversas caracteristi

cas; que permitan reflexionar sobre su aplicacidn y el empleo de
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la mas adecuada en cada situacidn.

3.3.1. La motivacidn interna

Esté motivacidn es olvidada, debido a que John Dewey la con
fundid con la intrinseca.(15) Segin é&l, cuando hace falta hacer
interesante un objeto, es porque no interesa por si mismo. Esta
aseveracidén se encontraba dentro de las ideas de Dewey al refe-_
rirse y defender a la motivacidn interna; pero, en realidad con
ella borraba la existencia de una motivacidn puramente esponta-_
nea. Porque al referirse a un objeto y de la forma de como hacer

lo interesante, se estaba refiriendo a la motivacidn intrinseca.

En este sentido, Dewey realizaba una especie de clasifica-_
cidén de acuerdo a la esencia y al efecto de objetos, calificando

los de interesantes e ininteresantes.

En las aulas escolares, también es olvidada la motivacidn -
interna, desde el momento en que se olvida que los nifios podrian
tener sus intereses propios para llegar a la escuela y se cree
que todas las clases deben ser motivadas con infinidad de elemen

tos, como son: canciones, laminas, juegos, cuentos, ect.

(15) HERNANDEZ RUIZ, Santiago; op.cit. p.717.



cuando los nifios por si mismos estan motivados a aprender, -
quieren que se les ensefie sin tantos rodeos, Yy si ademas notan-
gue esan aprendiendo, desean conocer mas, acrecentando su moti-
vacidén. E1 aprendizaje con sus consecuentes cambios en la con-
ducta, aumenta las vias perceptivas y el interés se multiplica,-
a medida que el sujeto va penetrando en un medio de conocimien-

tos.

Para lograr incrementar la motivacién interna, 1la educacidn
por si misma debe ser de calidad, de tal manera que lo adviertan
los alumnos y también los padres de familia. En ocaciones;, solo
la laboriosidad y la profesionalizacién del maestro motivan al
alumno, ( también al padre de familia ) sobre todo cuando no se
ve frustrado y avergonzado por sus calificaciones; y cada leccidn
o problema por resolver, funciona como una forma econdmica y sin

interferencias para motivar.

3.3.2. La motivacidn externa

Esta especie de motivacidn es mas empleada en la practica -
docente e incluye dentro de sus caracteristicas a la motivacion-
intrinseca y a la extrinseca. Estas dos dltimas corresponden a-
1a naturaleza de objetos y tienen caracteristicas diferenciadas-
por lo que seran tratadas por separado, ya que también en su a-

plicacidn tienen diferencias.
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3.3.2.1. Motivacion intrinseca

Cuando un objeto es interesante por si mismo, y su interés
coincide con la motivacidn interna, éste es precisamente el que

produce una motivaciodn intrinseca.

La motivacidn intrinseca es aplicable en el acto docente por
_hos razones: primero, porque ahorra tiempo, dado que el interés-
por el objeto puede aparecer inmediatamente; y segundo, porque-
no desvia la atencidn, cosa que sucede siempre que se interponga
algo extrafio entre el alumno y el propodsito fundamental de la en

sefhanza.

La motivacidn intrinseca no se deriva del maestro, sino que
surge de manera espontanea de la interaccidn entre el alumno -
y la tarea. Por lo tanto, es recomendable su aplicacidn, porque
si el alumno se interesa por los contenidos de aprendizaje, no -

seria necesario interferir con motivos extrafos.

Muchos nifios a la edad escolar, ya comprenden gue en la vi-
da hay que hacer algo més que jugar y contar cuentos. Deséan -
para ellos una enseflanza oportuna, clara y confortable a sus in-—

guietudes naturales.

En la motivacién intrinseca se contradice la idea de que -
cualquier materia de ensefianza, es en cada una de sus formas una

pocima repugnante, que debe ser administrada con engahos y endul
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zamientos. Tal vez en los primeros grados, estos engahos y endul
zamientos cumplan con un buen fin, pero dificilmente funcionen -
cuando los nifios estan ya en grados superiores, en los que muchos

de ellos piensan o dicen: "eso es para primer afo", a estoy -

cansado de que me ensefien a cantar".

3.3.2.2. Motivacidn extrinseca

Desde la preparacidn profesional del magisterio en las escue
las normales, se ensefa a los estudiantes a motivar sus practi—_
cas con abundantes recursos materiales. De este modo, los estu
diantes en vez de preocuparse por los contenidos de aprendizaje,
dedican mayor tiempo a esa motivacion. Abundando en cuentos o
juegos y trabajando mucho con los nifios buscando su interés por

ellos, para después dedicarse a ensenar lo programado.

Para que la motivacidn extrinseca cumpla con su buen propd-

sito, debe ser lo mads amena y corta posible, debiendo administrar

se solo la necesaria. Si se motiva con ella largamente, puede
resultar aburrido y agotador; por eso , de acuerdo con Hernéandez
Ruiz: Si se desea hablar de cantidad de tiempo en el uso de la

motivacidn para asegurar un buen resultado, éste debe tener wuna

tendencia hacia cero.

A veces para enseflar una vocal se entona una cancidén, para

ensefiar otra, otra cancidon. En otros casos se narra una historia



de

si

PO

su

si

da

de

la que los nifios no aprenden casi nada. Y en el caso de que -

entiendan, hay
qgue después es
atencidn en la
no les parecid

de las vocales,

gue tomar en cuenta que se invierte mucho tiem
dificil de recuperar, ya que los alumnos fijan
historia o se cansan si ésta fue muy larga o
interesante. Solo como ejemplo existen: La ron

Los elefentes ( que se columpiaban en la tela

la arafia), y las gque siguen a continuaciodn:

Cinco ratoncitos (nimeros del uno al cinco)

Cinco ratoncitos de colita gris
mueven las orejas, mueven la nariz

uno, dos, tres, cuatro, salen del rincdn
porque ahi viene el gato, a comer ratdn.

Los cinco pescaditos (numero cinco)

Cinco pescaditos se fueron a nadar
pero el mas pequeifio se fue al fondo del mar

y un tiburon

le dijo ven aca

no, no, no, porque se enoja mi mama.

En algunos casos,

nera de reforzamientos fisicos o sociales: premios, buenas cali-

ficaciones, afecto, aceptacion.

con la actividad, por lo gue influyen en el desempefio y en el -

aprendizaje del alumno.

cuando en una materia de estudio se presenta una motivacion

extrinseca, una vez alcanzado el objetivo, el sujeto ya no se -

preocupa mas por recordar la materia. Tal es el caso de los alum

nos que asisten a la escuela por agradar a sus padres, los que

1a motivacidn extrinseca se presenta a ma

Reforzamientos que se relacionan
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estudian para competir en concursos O, los que cumplen con las
actividades solo para evitar castigos y alcanzar premios. En es
ta motivacidn, la principal caracteristica es gque una vez alcan-
zado el propdosito extrinseco, el interés por aprender la materia

se desvanece.

A pesar de todo, es aceptable la aplicacidn de esta motiva-
.bién; considerando que el proceso ensefianza-aprendizaje es tan -
complejo, importante y delicado, que a veces resulta dificil en-—
contrar motivos intrinsecos; entonces es preferible motivar ex—_
trinsecamente gue quedarse sin hacer nada al respecto. Ademas,
es posible que un contenido de aprendizaje motivado de esa mane:
ra, se convierta mas adelante en motivo intrinseco, al activarse
por medio de los conocimientos de forma natural, el interés de

los nifios.

La cantidad y calidad requerida en la ensefianza, no permite

el desperdicio de ningln recurso motivacional, y en la motivacidn

extrinseca tampoco se hace exepcion. Esta se reguiere cuando se
debe dar una clase muy dificil en la gue no es posible usar otro
recurso. Por ejemplo: hay temas que los nifnos no entienden con
facilidad debido a su aridez, en los que es necesario dar rodeos
o realizar ejercicios muy practicos que esclarezcan el tema y -
gue vayan interesando al nifio. Pero siempre hay que tener presen
te que esto tiene sus dificultades y si desviamos el objetivo, -

estaremos dispersando en el nifio su aprendizaje.
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3.4. Cuidados que implica el uso de la motivacidn

No se trata de gque la motivacidn sea vista como problemati-
ca, pero hay que tomar en cuenta que cuando es excesiva puede -
ocacionar desventajas, ejemplo: el nifio puede irradiar emociones,
muchas veces acompafiadas de confusidn, corriéndose el riesgo de
dispersar el pensamiento del alumno y no poder después centrar -
fsu atencidn; incluso, el estudiante puede resultar agotado o abu

rrido.

En muchas ocaciones se acostumbra gque antes de iniciar una
clase, debe aplicarse motivacidn, esto no es recomendable dado-
el caso en que los alumnos llegaron a la escuela ya motivados -
por aprender,y si los hacemos responder a nuestra motivacion, lo
haran de una manera carente de naturalidad, transformando el am-

biente animoso en una atmdosfera de aburrimiento.

Por otra parte, la motivacidn puede ser un problema cuando
suponemos que los alumnos no tienen motivos valiosos para apren-
der, aunque la verdad es que muchos de ellos han desarrollado -
sus propios impulsos y lo que puede pasar es que desactivemos -

sus motivos.
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4. ASPECTOS CONSIDERABLES EN EL EMPLEO

DE LA MOTIVACION EN EL PROCESO E-A

La motivacidn del proceso ensefianza-aprendizaje representa
un reto para el maestro. Reto que debe ser superado utilizando
todos los recursos disponibles: la experiencia, los recursos hu
hanos y materiales a su alcance; ya gque alcanzar un mayor nivel
de motivacidn, representa la garantia que asegura una mejor ca-

1idad de ducacion.

La motivacidn, tan necesaria; no puede ser igual en todos
los casos, pues hay que tener presente que cada individuo y cada
grupo, guarda caracteristicas muy propias de acuerdo a sus nece-

sidades, recursos disponibles y costumbres.

4.1. La creacidn de un ambiente propicio

El saldn de clases en la escuela: el lugar propicio para
el desarrollo del proceso ensefianza-aprendizaje mediante la in-
tervencién del maestro dentro de un ambiente motivado. Este lugar
debe reunir una serie de condiciones para que el alumno se sien-
ta seguro y pueda actuar libremente. Facilitando su aprendizaje

al mismo tiempo que siente satisfaccidén a sus inguietudes.

En la creacién del ambiente propicio para la motivacidn, el ma



estro tiene mucho que ver. Ya que su atencidén y su papel de fa-
cilitador, ademas, de promotor de actividades, es muy importante.
para ello, se requiere gue el maestro conozca y esté al corrien-
te de todo el ambiente en general en la escuela y fuera de ella,
puesto que es ahi precisamente donde viven e interactian sus - -

alumnos.

En la creacion del ambiente propicio, es conveniente consi-
derar los siguientes aspectos fundamentales,

a) i@ personalidad del maestro.

b) £l uso adecuado de los recursos disponibles.

c) Las modalidades practicas en el empleo de técnicas.

d) La evaluacion.

Tomando en cuenta estos aspectos, €s posible implementar €S
trategias motivacionales mediante el desarrollo de los procesos
creativos, ejemplo: si un nifio hace un dibujo, un mapa, un traba
jo manual, etc; no debe ser desechado tan pronto concluya con &l
y sea.calificado, sino que debe ser considerado por el maestro e
incluirse en la realizacidn de otras actividades, otorgandole -

valor al resultado obtenido por el nifio en su trabajo.

Otros aspectos importantes para el logro y mantenimiento de
la motivacidén y que se relacionan con la atencidn del maestro -

son los siguientes:

a) par la oportunidad a los nifios de que utilicen lo que apren

dieron, como instrumento para pensar y resolver problemas.

b) Dejar a los nifios en libertad de que comunigquen sus expe-

46



riencias y conocimientos.

c) Mostrarles interés por lo que aprenden y no por sus cali
ficaciones.

d) Asignar actividades de acuerdo a las capacidades de los
nifos, permitiéndoles aclarar todas sus dudas y procurar
asegurar el éxito a cada paso.

e) Otorgar alglin sentido u objeto a lo aprendido o realizado.

Si un sujeto busca y encuentra regqularmente la satisfaccidn
a su motivacidén, no es raro suponer que los aprendizajes y expe-
riencias obtenidas se generalicen en una serie de respuestas po-
sitivas en el aprendizaje mismo. Y cuando el sujeto desarrolle
este gusto como algo natural y suyo, se ira independizando de los
agentes externos que influyen en su educacidn, incluso hasta del

maestro.

Finalmente queda decir gque cualquier intervencidn educativa
estd invitada a fracasar,si el maestro no ha logrado motivar a
los nifios con el suficiente interés para el desarrollo de las ac

P

tividades aducativas.

4.2. E1 fracaso y la necesidad de éxito

El criterio que usemos los maestros para calificar a los

alumnos, también el usado por los padres al juzgar a sus hijos -
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en el rendimiento escolar, puede influir en el patrdn valorativo
del nifio, asi como aumentar la tendencia al éxito o al fracaso.-
Si el criterio del maestro o del padre de familia es muy alto,el
el nifio experimentard mds frecuentemente fracaso, ocacionandose=

le problemas de miedo e inseguridad.

Desafortunadamente es dificil decir enunciados motivantes a
tin nifio gque ha experimentado muchos fracasos, puesto gque no se
le puede decir que es inteligente, que es muy listo, que si pue-
de hacerlo bien; debido a que su 1ldgica le puede indicar gue se
le trata de sobreproteger por sus deficiencias o que se le pre-_

tende enganar.-

Algunos nifios presentan necesidades de éxito, porgue no re-
cibieron aprobacion en experiencias anteriores, en cambio, si han
experimentado el fracaso. cuando ésto ha pasado, puede haber --
dos formas para disminuir la ensiedad y el temor; la primera con
siste en proponer actividades faciles que aseguren el éxito y que
aumenfen la confianza en si mismo. La segunda puede ser, supri-
mir los castigos en las tareas mal resueltas, porque éstos dismi
nuyen el valor motivante de la actividad. Ademas, ya no encajan

en las practicas docentes actuales.

4.3. Refuerzos y premios en la educacion

La orientacidn de las conductas de los ninos hacia las labo
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res escolares mediante el uso de refuerzos negativos o estimulos
aversivos y premios, no es recomendable si antes de utilizarlos

se toman en cuenta las consideraciones siguientes.

Los refuerzos negativos generan con frecuencia objeciones
éticas, y a veces también los premios. Los nifios que reciben -
premios, dejan de responder y de participar cuando les son sus—_
pendidos; ademas, si el nifio se preocupa por alcanzar la recom-_
pensa, deja en segundo plano de importancia a los contenidos de
aprendizaje. Por otra parte, los premios van eliminando poco a
poco las sensibilidades intrinsecas y destruyen a la espontanei-

dad y a otros valores importantes de la personalidad.

Entre los refuerzos negativos se incluyen, la desaprobacidn
individual y grupal, las amenazas, los tonos asperos, las malas
calificaciones, entre otros. Estos refuerzos pueden crear situa-
ciones de actividad y de aprendizaje, por ejemplo: cuando un ma
estro aisla a un alumno hasta que termine y se aprenda una lec—-_
cién;;el nifio para suprimir el refuerzo puede realizar la activi
dad. Pero, hay que reconocer que aungue aprenda, no desarrolla-

ra adecuadamente la concepcidén de lo aprendido.

En muchas ocaciones las amenazas se cumplen y se convierten
en castigos como una forma de controilar la conducta. A pesar de
sus inconvenientes, el castigo alin se aplica en las préacticas do
centes tradicionalistas, a veces también para evitar la repeti-_

cidn de algunos actos. Los castigos no siempre son fisicos, sino
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que también puede ser considerado como castigo el solo hecho de

retirar el carifio o la atencidn, aislar de los demas, etc..

4.4. La curiosidad como fuente de motivacidn

La curiosidad es muy importante y debe ser aprovechada como
‘fuente de motivacién. Todos los sujetos y mas los nifios, son cu
riosos por naturaleza y guian sus conductas a realizar cualguier
cosa con tal de satisfacerla. Pero cuando la curiosodad ha sido
satisfecha, el interés puede caer si no se cultiva; por ejemplo,
cuando el maestro o un alumno lleva una caja al saldn de clases
los nifios estaran interesados en saber que contiene, pero una
vez que llequen a conocer el contenido, si no les resulta intere

sante, corre el riesgo de ser ignorado.

Por esta razdn, la curiosidad en la ensefianza debe ser em-
pleada con mucho cuidado, debido a que los ninos que se intere—_
san en conocer algo, mientras mas reflexionan y centran su aten-
cidén en el objeto, se van creando imadgenes de €l; hasta cierto
punto imigenes fantadsticas que se convierten en frustracidn cuan

do llegan a conocer la imagen real y ésta no coincide con la ima

ginada.

La curiosidad ayuda a sacar de la monotonia, o de la repeti
cidén de actividades que al final de cuentas pueden resultar abu

rridas, recayendo finalmente en el deterioro educativo.
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Un nifio curioso, por lo general esta dispuesto a participar
manipulando objetos, descubriendo cosas y en fin, a realizar cu

alquier actividad que pueda brindarle experiencias interesantes.

Un nifio curioso, respondera de manera espontanea y dinamica
ante cualqguier estimulacidn, llegando a alcanzar en las activida
des, con miras a obtener satisfaccidén del objeto de estudio: sa-

-tisfaccidn, entretenimiento, recreacidn y aprendizaje.

4.5. Importancia de las metas en el saldn de clases

El conocimiento de las metas, se traduce en una mayor dispo
sicién y atencidn para el estudio. Ademds; mejora la comprension

proporcionando medios para exitar acciones productivas.

Una persona que no ha desarrollado sus metas eventuales, no
podra usarlas como guia en su comportamiento actual, inclusive,
hasta’ los nifios antes de llegar a la escuela ya han actuado algu

na vez por alcanzar metas ( por lo general metas inmediatas ).

En el saldn de clases deben proponerse metas, debiendo ser
&stas de acuerdo a la madurez del nifio. Para los nifios chicos, -
metas inmediatas, debido a que mientras mas chico sea el alumno,

menos influencia tendran en &1 las metas remotas.
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cuando un individuo se fija sus metas, éstas funcionan como
directivas de la conducta orientada a alcanzarlas. Y precisamen
te en el trayecto para alcanzarlas, surgen inguietudes o dudas -
si son muy distantes y sobre todo si se piensa que son inalcanza

bles como lo son, las metas remotas para los nifios.

Las metas inmediatas, son mas recomendables en la escuela-
primaria, debido a gue éstas proporcionan al nino el deseo y la
certeza de que las tendran a la mano en cuanto hagan el esfuerzo

para lograrlas, en cambio las metas remotas se sitGan a mayor dis

tancia y resultan poco motivantes para los nifios. Estas metas in

mediatas pueden ofrecerse a los nifios a manera de refuerzos, con
siderando el resultado mismo de sus actividades. O sea que el a
prendizaje mismo que reciben lo utilicen en la creacidn de algo-
gue puedan usar en la realizacidén de otra actividad y que al ha

cerlo paso a paso vayan experimentando el logro de sus metas.

El maestro debe inducir a los nifilos a fijarse sus proplas -
metas; y no tan solo a fijarlas, sino que también debe procurar-
que las alcancen, teniendo cuidado de gue esas metas no sean pre

cisamente obtener un premio, sino que de alguna manera se rela-

cionen intrinsecamente con el aprendizaje.

Algunos nifios de grados superiores pueden experimentar efec
tos motivantes de metas remotas, cosa dque no sucede siempre, a
menos que el maestro los 1nduzca poco a poco a tenerlas presen-

tes. Estas metas no pueden ser fijadas como un solo punto que
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se ve a gran distancia,sino que se compone de pequeilas metas 1in

termedias y a corto plazo que el nifio va alcanzando poco a poco.

Las metas no deben ser fijadas precisamente a capricho del
maestro, sino que deben estar acordes a las propuestas institu-
cionales educativas y principalmente al criterio propio de los-
nifios, por lo que es necesario conocerlos y preguntarse a uno -
mismo respecto a ellos:

; gué desearan aprender ?

; para que desean estudiar ?

¢ qué es lo que mas les gusta ?

;. qué es lo que no desean ?

;. de que manera podran aplicar lo aprendido ?

;. comd relacionar la enseflanza con su entorno ?

)

¢ qué sienten cuando las cosas les salen bién

; tendran familia que participe con ellos en su educacion ?

4.6. E1 material didactico

El empleo de materiales didacticos es importante, pero no
extrictamente indispensable, excepto el gue verdaderamente es-
indispensable para actividades obligadas y practicas, consideran
do que no se debe desperdiciar en una clase el material que éste
bien elaborado y que sera de gran ayuda. LO que si hay gque to-

mar en cuenta es, que cuando se tenga, el profesor debe seleccio
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nar aguel que responda mejor a cada situacion especifica. Toman
do en cuenta el desarrollo mental, los conocimientos y la madurez

en el nifio, ademas, el grado y el entorno social de la escuela.

El material como fuente de motivacidn debe ser empleado con
tictica; aunque abunden en la escuela, el profesor no debe dejar
se arrebatar por la abundancia, hasta el punto de que el material
‘ejerza una accidn dispersiva y que el maestro se sustituya a si

mismo por éste, por lo tanto debe ser evitado el abuso en su uso.

Se considera que las escuelas que tengan la posibilidad de
mantener un lugar apropiado, como banco de recursos auxiliares ;
deben enriquecerlo cada vez mas de modo que sea funcional y que
permanezca actualizado, asi se tenga disponible un manto de recur
sos Gtiles al alcance. Sin que ésto quiera decir que el material
abundante sea rigurosamente indispensable o que se acepte la jus
tificacidon de un maestro,con la pobreza de materiales didacticos
en la escuela, en el momento en que se comprueben sus deficien-—_

cias en el proceso E-A.

Hay clases gue requieren de materiales impresos de prefabri
cacién como son: mapas, revistas, peridodicos, globos, laminas, y
otras que solo requieren del material proporcionado por el lugar
mismo donde el nifio vive y proporciona gran significado para el
estudiante; es decir el que proviene del campo © de la ciudad ,
del taller, de la casa, de la escuela, en fin de la comunidad

donde el nino desarrolla toda su actividad, avivando su curiosi-



dad debidamente ilustrada y estimulada.

4.7. Consideraciones generales en la motivacion del proceso E-A

lLas estrategias para motivar, deben en todo momento procurar

la creacidén de un ambiente de calor, armonia, optimismo y cordia

1idad; donde el maestro se muestre atento,

seguro, desterrando del saldn de clases la

la democracia y un sistema de comunicaciodn

También hay gque considerar, que no es
estudien como los adultos gquisieran, como

mas aspiraciones que los mayores.

sereno, re
rigidez y.

horizontal.

posible que

si tubieran

Existen situaciones en el saldn de clases, en las

piensa que se estid motivando, por ejemplo:

Cuando se presenta un material llamativo.

spetuoso y

fomentando

los ninos

las mis—_

que se

Cuando se logra fijar la atencidn de los nifios mediante la pro

mesa de otorgar un premio, dar una buena calificacidn, o la apli

cacion de algun castigo.

cuando se advierte gue después de un chiste, una historia o una

cancidén, los niflos quedan animados y atentos al tema gue se va a

impartir en ese momento.

Con la idea de que la clase estd bien motivada, el docente

comienza la clase; pero lo cierto es , gue puede comenzar muy
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animada y a medida que vaya avanzando, el adnimo puede ir decre-_
ciendo si no se procura conservar; finalmente la mayoria de los

nifios terminardn sin atender.

En la motivacidn de una clase, debe considerarse que los ni
fios, no todos reaccionan de igual forma ante las diversas circuns
tancias; puesto que tienen muchas necesidades diferentes que
:satisfacer. Y aunque viven en la misma comunidad, su naturaleza

y su entorno familiar es muy diferente.

En todo proceso de motivacidn, hay que reconocer que los ni
%os necesitan descansar, recrearse, alimentarse, relacionarse y
estar dentro de un ambiente agradable; donde el nino pueda sen-
tirse capaz de resolver problemas con un mayor indice de éxitos

en colaboracidn con sus compafieros y la aceptacidn de ellos.

Para mantener motivada una clase, muchas veces solo basta
con gue el maestro sea claro y ordenado, que pueda crear un am-—_
biente donde la enseflanza sea tan importante como el objetivo que

se persigue, por ejemplo: un nifio expone a su maestra los resul-

tados siguientes, 9 - 3 =9
8 - 4 =8
6 — 2 =6

La maestra mostrando interéds por la actividad , le pregunta al ni-
fio con suficiente serenidad, de que manera logrd esos resultados,
el nifio no sabe explicar como lo hizo; entonces la maestra le en

sefia a hacerlo, lo ayuda a resolver problemas similares y le agra
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dece con afecto su participacidn.

En al caso anterior, la maestra no optd por burlarse del ni
fio, ni lo sometid a la critica de sus compafieros; sino que lo
guid a la resolucidn del problema vy problemas similares por si -

mismo y reconocid afectuosamente la participacion.

En la motivacidn de una clase, la proyeccidn que haga el ma
estro de las actividades con sus alumnos, debe propiciar el buen
desempefio, la cooperacidn, la responsabilidad, la iniciativa Yy
la creatividad, dentro de un marco en el que dejen verse con cla
ridad las metas inmediatas, el tiempo dispuesto para alcanzarlas,
los materiales disponibles y las dificultades que puedan surgir;
procurando que estas actividades sean bien definidas y realiza-_

bles.

Muchas veces los nifios se motivan, cuando sienten la satis-
faccidén de haber cumplido con una tarea y sobre todo saber que
han alcanzado un buen resultado. Pero, para que ésto sucediera,
el maestro debid facilitar y organizar todo lo necesario segln
haya sido el caso, composiciones, narraciones, resumenes, conver
saciones, didlogos, cuadros, tablas, mapas, herramientas, lami-_

nas, problemas, periddicos, revistas, albunes, etc.

De todos los materiales que pueden ser utilizados como apo-
yo en la motivacion de una clase, el enlistado anterior solo sir

ve de ilustracidn, ya que cada lugar proporciona un gran namero



de recursos, y estos son empleados de acuerdo a su disponibili-

dad, economia, eficacia y adaptabilidad.

Con la debida orientacidn del maestro, el juego también es
un buen material de motivacidn; considerando que cuando el nifo
se interna en él, no solo experimenta placer y recreo, sino que
le da la oportunidad de poner en practica sus experiencias y le

permite convivir con sus compafieros y expresarse con libertad.

En el proceso educativo, las estrategias motivacionales im-
plementadas habran dado resultados satisfactorios, cuando los -
alumnos no solo estudien por ganar una calificacidn o evitar al-
gin castigo; sino que ademas. ..
relacionen lo aprendido con sus vivencias.
platiguen en casa y cCOn sus vecinos 1o que aprenden.
participen con entusiasmo en la clase.
comparen los resultados con los de sus compaiieros.
haqan comentarios, sugerencias y preguntas dentro y fuera de -
claées.
dibujen por iniciativa propia lo que van aprendiendo.
estudien sin que nadie se los exija.

se preocupen por asistir a la escuela.
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CONCLUSIONES

En el presente trabajo de investigacion documental, fue po-
sible aclarar el concepto bisico de la motivacidn en el proceso
enseflanza-aprendizaje. Ademds, se concretaron otros conocimien

tos que se seflalan en las siguientes conclusiones:

La motivacidn en el proceso enseflanza-aprendizaje, es un
proceso que permite al maestro aprovechar los intereses de los
nifios y despertar en ellos motivos que los impulsen a estudiar,
de tal manera que sientan satisfaccidén al adquirir nuevos conocil

mientos y experiencias.

La motivacidn no debe ser considerada unicamente como meca-
nismo auxiliar para enseflar y aprender, sino también como resul-
tado fructuoso del mismo proceso educativo; dado que los nihos,
a medida que sienten y ven los resultados de su aprendizaje, =
sient?n el deseo y la necesidad de aprender mas, Asi, la motiva
cién constituida enlos propios contenidos de aprendizaje, ejerce
una influencia de gran valor dentro del ambiente escolar, propi-_
ciando a los nifios y a la vez a los maestros, satisfactores den-—

tro de un clima de seguridad y de aprendizaje.

La motivacidn se diferencia en dos clases: motivacidon inter

na y la motivacidn externa.
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La primera, es pocCoO usada en la escuela, debido a que muchas
veces se confunde con la motivacidén intrinseca; esta motivacion-
corresponde a las necesidades intimas del sujeto. La segunda, -
es la externa, siendo correspondiente a la naturaleza de los ob—
jetos y se clasifica en intrinseca y extrinseca. Siendo ésta -

la motivacidn mas empleada en la escuela.

De las dos clases de motivaciones externas empleadas por el
maestro en el saldn de clase, ( intrinseca y extrinseca ) la in
trinseca es mas recomendable, ya que en ella el interés del suje
to, puede surgir por el objeto en cualquier momento, coincidien—
do con los motivos internos. Pero ademas, hay gque considerar la
existencia de temas dificiles en los que resulta necesario 15C]
currir a todos los recursos motivacionales existentes, poniéndo-

se de manifiesto la motivacidn extrinseca.

En el empleo de la motivacidn extrinseca, debe procurarse -
un empleo prudente, evitando los niveles exagerados Y. mucho me
nos d?jarse absorver, ya gue con frecuencia propicia practicas-
educativas alejadas de la ética o fomenta en la personalidad del

nifio caracteristicas no esperadas.

pPara propiciar un ambiente motivado en la clase y mantenerlo
hasta el final de la jornada, del tema o afio escolar, debe pro
curase hacer la clase lo mas objetiva posible, que permita apre-
ciar metas claras y realizables por pequefias que parezcan para-

el maestro. Asi como procurar evitar el fracaso en las diversas



61

tareas realizadas, puesto que nada apaga mas los animos que sen-
tir que se ha fracasado. Por esta razdn, hay que considerar gque
las actividades que se asignen, sean apropiadas al nivel y capa

cidad de cada alumno.

Por otra parte las desventajas que puedan surgir de un pro-
ceso motivacional, serada fruto del mal uso que se haga de los re-
cursos disponibles, por la falta de conocimiento de lo mas basi-

co al respecto.

La motivacidn del proceso ensefianza-aprendizaje requiere de
la correcta atencidn del maestro. Su participacidn es determinan
te en la creacidn de un ambiente motivado, por lo tanto debe reu
nir una serie de aptitudes que le permitan fomentar en el salon-
un clima agradable de confianza, de cordialidad y de creatividad.
Y para ello, debe saber administrar todos los recursos que estan
a su alcance, contando desde los contenidos de aprendizaje, has

ta los recursos humanos y materiales existentes.
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