UNIVERSIDAD PEDAGOGICA MNAaCIOMAL

ST sSIoEEr1T T & p = § = Bl s T O EMNNID X OEMNNSS

Undéad EXPERIERNCIAa DE FORMAC ION
DOCENTE A TRAVES DE Lo
EXTENSION UNIVERSITARIA

TTES I &

QLI = R s O E T E dEE T [ — =g . TE T UL O ;nﬁ -
£ T IE S~ X QIO S M £~ = D e A X IS

o ITED X E I

PRESENTAN®

RIGOEBERTO MARTINEZ SORIANDOD
CARLOS MERNDEZ MARTINEZ

ALETANDRO LUIS GOMEZ

D IRECTORA DE TESIS PROFRA. JANI JORDA HERMNANDEZ

MEXICO, D.F. ‘ 1993



“Poner en Jduda nuestra propia practica, permite pensar
y actuar en Torma critica”.

EQUIRPO DE EXTEMEION UMIVERSITARIA DE LA LET.



Sy CLiE

b=

COMEG T EE R

=3 [

1Ly
o lminae

del Eguipn de Extension WUniverzitariz,
buyaron de manera importante sn esta
sxperiennia viwvida.

A los Compan

Eros
que contri

& los masstros de la UPN, gue participaron con

o

s valinsos aporbes  en nuestro procs
formacicn.



AGRADECIMIENTOS

A la Profesora Jani Jordiz2 Herniande=z, por €1 apoyo
académico brindado, que sin escatimar esfuerzo vy
tiempo, hizo posible con sus valiosas orientaciones 1la
culminacion de esta investigacion, al écnmpaﬁarnus a
caminar o montar a2 mula, a veces bajo el sol guemante,
otras bajo la intensa lluvia, para llegar a las ZON2S
escolares e intercambiar con los compaferos an

servicio las experiencias.

La deuda es eterna con los compafieros del Equipo
de Extension Universitaria y de las diferentes
regiones visitadas, por aportarnos sus saberes e

inquietudes.



Fag.,

TRITROGLICTTOM 2w e v s s www

CARPITULO 1, INICIOD DE LA EXPERIENCIA EN LA
UMIVERSIDAD PERAGDEICA MNACZIOMAL o wwewswsawws 132

1.1. Educacion v politica indigenists..c.eewevansasanuwasan 13

Yu

1.2. Nusstro primer contacto con la Universidad.....coeae 16

1.3, La formzcion de los magstros vy la Licenciatu-
ra en Educacidn Indigena..... M no000O0oBOAOnPonaono B

1.4. El programa de Extension Universitariz...ccsvauennsna 48

CAPITULO 2. COMO NOS PREPARARON PARA
SER MAESTROS EBILINGUES ... s.ievewveunaasnssss &1

2.1. El curso de capacitacign para ingresar
d
8l SErVYiCiO. uuseoaosasaunnosnosannnsasnussnassensauys 70

2.2, Cursos de preparacion profesional =n
1a DGBCMPM (MNormal Basica)uewscussssascnsnnsonsunnssn S1

.3, Primerzas indagaciones realizzdas en las
diferentes zonas SSCOlarES.rcauaveansauuosnncsssannas 7ol



DT T
MINGRTOE

CEPITULD 3, LA PR

Lo EE

Ty Numstro testimonio. ...

COMNCLJSIONES Y PROPUESTAS. .

FIRLICGRAF 1A . e s s s s asananvns

o

!
o1

i

[T

wouow
= oa
a w

=TALLER e

1az

L&7

120



El presents trabajo de investigacidn, teztimonio

del proceso de formacion vivido durante cuatro afos en
aulazs de la Universidad, pero sobre todo, la sxperiencia gue

nos doid 21 trabajo en siete seminarios-taller efectuasdos an

los Estacdaos de Chispzas, Guerrvero, Hidalgo v Oaxacs.
con 1= sranzs o eEnconlrar TEspusEtEs a4 ung merie dm

problemas gque enfrentibamos en laz comunidades  indigenas

AN

3,

frente a nuestros alumnusf accaedimoz a esta Universidad.

El Plarmn de Estudio de la Licenciatura en Educacion
Indigena (LEI 79 planteaba en los primeros semestres ol
analisis de temdticas ajenas a2 lo gue nosotros esperibamos,
25 hasta @1 cuarto semestre cuando empszamos a abordar
aspectos gque llamaban nuestra atencion y despertaban el
interés por profundizar en ellos, pero nos perdiamos  &n
discusiones teoricas mids generales que no siempre tenian
relacidn con nuestra preocupacidn central: la de encontrar

alternativas de solucinn a los problemas pedagogicos.

; Es  importante sefalar gue los seres humanos Mo
formamos permanentemente en diferentes ambitos £

instituciones, como: la familia, la escuela, la iglesia, 1o
partidos politicos, loz medios masivos, las agociacionss

civiles, entre otras.



Pero la formacion a ogue nos referirvemos @n particular v

e =)l hilo conductor el presente btrabado il
investigacion #s  la formacidn profesional, entendida  como

aruells gue brindas los 2lementos tedrico-metodologicos  gus
contribuya a2 la explicacion de  la realidad de la edocacicon

indigerna v a la construccion de un proyecto educativo

alternativi gquea =] solucion S las necesidades ¥

caracteristicas de la poblaciron 1nfantil a 13 gue s& va &

atender.

-

De estz formz se =zefala como =1 Plan de Esztudio (LEIT
79) no resuslve en gran medida, las necesidades de formacidn
docente, va gue no 23tid basado en la investigacidn da  la

problemitica educztiva concreta de la Educacidn Indigens,

gue el egresado intentarid resolver: por  ejemplo e
desconocen las formas de aprender del nifo indigena, como s

socializa, qué situaciones sociwlingilisticas se presentan 2n
21 a2ula, ademids hay gue tomar en cuenta la enorme diversidad
lingilistica y cultural de nuestro pais, dque representa  un
gran reto para el maestro v para el cual no ha =ido formada,
En generzl consideramos que si bien el Plan de Estudio
contd con ciertas limitaciones fue a través del Equipo de
Extensian Universitaria en @l gue desde el segundo semestre
nos involucramos, @1 gue nos aportd mds elementos  de
reflexian, andlisis y formacion metodoldgica, al preparar v

4



los seminarions—taller donds

desarrollar las zcbividades

sobre las conoepoionss o2 la

pamos inftormacion oi

prictics docente en &l medio indigenaz gque  los  ma

oM fotografias,

EHQTESE M0 por BECrlho,
audicgrabaciones v més recientemente videograbaoionz2s.

@ gl

i
HH

* -~ La investigacion etnogrdfica fuz bisics
proceso, no dnicamente con su ingredisnte empirico sino como

e Beatriz Calvo S voon vE - fumeEon kedetea-oritentEada )

la construccion del cornocimiento a traves de lecturas y de

‘u

la interpretacidn “de realidades directamente
observadas" (1992:11). Nos apoyamos principalmente &n  la
gbzervacion y registro, en la investigacidn-accidn, las
entrevistas, tanto estructuradas Como abiertas, laws
encuestas de opinion y 21 diario de campo.

* l.a metodologia que guid nuestra investigacion nos
permitid reflexionar de manera profunda "...y a3 mantener una
actitucd flexible; a mostrar la capacidad de saber avanzar,
regresar, pero luego detererse, tomar distancia (porgque ser
objeto y sujeto de la investigacion no &5 nada facil, ex
sumamente complejn convertirse en actor y observador),
reflexionar, revisar, corregir, volver =2 avanzar" (Ibid.:13).
En este tipn de investigacién se va de lo concreto a 1o

abstractn, de 1o empiriceo 2 lo tedrico, sin perder  10%

referentes ftedricos gue nos guian. De esta manera s2 avanIa
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programiético,  plan d2 trabaio, o=

brm obros, =rn lo social, TEUNLONEE

familisa, camps e higisnes, gesstiones

v oobtras comislonss. Bl parfill

incdigenas le ha impedido socedesr s

I0s programss

guie bhrinda l1a LIPH.

Mussztros maeshtros en la  Universidad gque conooierarn de

rEres =21 dessrrollo del Programa de Extension fusron guianms

nos  swgirieron v mobivaron para dejar plasmadsa 2sta

-

puperienciz y hacer posihle la realizacidn  del

trabaio. Para llevarlo a cabo  hubo que librar wunz seris de

obsticuloz, pero  finalmente con  la satisfazcocidn de  haber
podidn vincular la teoriz con la priactica durante la
estancia =2n la Universidad ¥ haber compartido =
intercambiado con  los compaferos en servicio nuestras
euperiencias. Para nosotros lo mas importantz es la
propuesta de esta forma de trabajar de manera directa con
los maestros, ahi donde estin los problemas y tratar de ser
congruentes en la priactica con lo que decimos.

Al principio nos perdimos en un cumulo de  informacion
intentando encontrar &1 como vy por dands  iniciar la
construccian de este trabzjo. Fue un verdadero reto armar unm
primer 2squema tentativo gue nos permitiera  encaminar  la

ziztematizacion ds& toda la informacion obtenidsa. Dabe



zeralar aue =1 =1a] una seriese de
W ClLE Tigne que
dizcutic =n los a tratar v en

zulones debatir R Lo gque  2nrilgusce el

procesn de

]

YARAMOTE

Sin seguilr en &l

srpoemas rigdado

il

construccion, fuimos delingando lz forms v coherenciaza de las

pEebas gue ntagran-ests lnvestlgacion y e B conkinosac i

s28 presentarns

)]

3,

En 21 primer capituld plasmamos nusstras expechtativas v
limitacziones a2l ingresar a la UPN, se reconocen las lagunas

de formacion v la mentalidad con gue  enfrentamos =

1]

principin 21 Plan de Estudio gque la LEI nos ofrecia, donds
@speribamos respuestas acab%daa ue dieran solucidn a  los
problemas que enfrentibamos en nuestras zonas 2scolarss.
Esta concepcion inicial, la fuimos superando &l
involucrarnos en  los  trabajos del Equipo de Extension
Universitaria gue nos permitid confrontar loz referentes
conceptuales con los problemas pedagdgicos para  intentar

construir explicaciones en torno 2 21llps. De =sta mansra

1]

poder compartir con los compareros en servicio nueshros

descubrimientos al realizar 1ns seminarins—~taller  @n las

diferentes zonas escolares.

En este itulo tambigén se hace un  cuestionamisnta

n

hu
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orig-practica vy’ 0 la

la ausencis cles il

orientacion antropoldgics del Flan de buelio, porooes

@ o=l fuimos formado

Rl R A k)

segundo capitulo  haocamos un

sobre lo gue ha  sido la formacidn del maestvo indigens,

partir de la creacidon del Sistemx Nacional de Fromotores
Culturales Rilingies, la creacion de la Direcocion BGereral de
Eoi

iy ITrligena,  PERTa TEsIltsr e mansra Como R

L}

institucionaliza 1 proceso de formacion docente vy ol

pduracicon indigena. Se sevala =1 contexto gue enmaroca oy

delimitz la formacidn de los mawstros, lovs obiebtivos v

contenidoz de  los planes ¥ la  concspoion de

ser maestros bilingles, a traves de los  cursos e

3

capacitaciéan en dos o tres meses: mds adelante se detslla lsa
praparacion recibida en Mejoramiento Frofesional, al
anzlizar los programas de estudio. Lo gue nos permite
comparar el perfil académico de los maestros con los  oue
hemos ftrabajado, zasi como, detectar las diferencias v
similitudes entre &stos v la relacion de la historia de

formacion del maestro del subsistema, con su practica v

concepciones docentes.

En el tercer capitulo presentamos nuestras vivenoi

1= seminarios-taller, desde la organizacidn de la=

L]
7



clocents  con 1 5 ES I las

sabratagias v contenidosy los problamas gue vivimos en eshe

formacihn para supsrar 1 ci ferent shstdoulos

il ] mlanbtear VLB T fest imordo

RTeE

dejar conshancia

ANEMEE Y T Lrocssns e

enfrantamos an diferentes monentos.
Fecupsramos las  zportaciones de los compaferos  para

mEjorar nuestro trabaio, contrastandn las resistencl e

az &n algunos lugares 2]l  inicio de las actividades v

opue

los puntos de vista al fimalirar 1os seminarios.

Intentamos maostrar la estrecha relacidn entre @l

i

R T, =

proceEsn de formacidn vy la prdctica docente, haciendo é&n

an las cantinuidades vy discontinuidades que se dan @n dicho

[

proceso, como resultado del enorme vacio que axiszte entrs @1
discurso indigenista y 1z realidad para  llevar a cabo wuna
formacion que le permita tener eslementos metodologicos para
la enseranza de lz lengua materna indigena y el espafol, v
gue pueda proponer contenidos acordes con  su cultura  pars
superar las limitaciones en su prictica docente.

Tambi®n se muestran avances de las acciones emprendidas
an forma independiente en algunas zopas escolares  como
producto de los seminarins—-taller.

Por dltimo, dejamos constancia de gque 21 vinculo
tenoria-prictica (=3 parte fundamz=ntal del proceseo de

10



formacion docente, gue como lo sefzala Bleger, la "Teoria vy
prictica son dos momentos de un sOlo proceso en  permanente
interjuego e interaccion dialéctica, de tal manpera qgue
desarrollan entre si todas las posibilidades de la
contradiccion y la sintesis dialéctica" (1977:259). No se
pretende caer en un pragmatismo ni en un teoricismo sino de
lo que se trata es de elegir aquellas teorias que nos
parmitan gxplicar la realidad educativa. Por e@sta razon, n

el trabajo de los seminarios—-taller se aclaran conceptos

Su

claves que inciden directamente en el guehacer docente, se
confrontan con los problemas y se intenta avanzar con mas
seguridad en 12 busqueda de soluciones y estrategias en 1la
construccion de una educaciédn bilingile, ya no en el discurso

sino en los hechos.

11



C AR I TULD e
INICIO DE LA EXPERIEMNCIA EN LA

UNMIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL.

1.1. EDUCACION Y POLITICA INDIGENISTA.

Para 1os maestros bilingiles gue laboramos en el
subsistema de Educacion IAd1genT, las opciones de— —formacion

han sido limitadas, debido a una serie de factores

~

politicos, economizos, sociales, culturales, geograficos vy
coyunturales, que si bien afectan al magisterio en general,
en el caso de los maestros indigenas se acentua aun mas
porque dentro del proyecto de nacion vigente hasta hace
pocos afas, sSe consideraba la necesidad de homogeneizar a
todos los mexicanos para lograr la unificacion nacional, por
tanto la diversidad lingilistica y cultural era un obsticulo
para lograrlo.

Como ejemplo tenmemos 1la ausencia de los indios en 1los
procesos histarico-sociales en la "historia oficial" como i
no fueran actores y constructores de esta sociedad nacional.

Las politicas educativas instrumentadas para este
sector, reflejan los propoasitos de alcanzar la uniformidad
nacional porque como afirma Jorda "podemos decir que es el
resultado de una politica educativa que obedece a un

12



proyecto econdmico, politico de conformar una nacion
homogénea en el aspecto cultural e ideologico, para lograr
sy cohesign y que a su vez coadyuve para alcanzar el
desarrollo econdmico capitalista" (1991:13-14).

fAagui no  pretendemos profundizar en el andalisis del
papel del Estado en sus diferentes etapas, pero 51 seralar
gque la constante =2n las politicas indigenistas, con
diferentes matices, ha sido el de incorporacion-integracion

de las comunidades indigenas a la vida nacional, las que

-

presentan diferentes estﬁhtegias de participacidon, pero a
fin de cuentas se caracterizan por los mismos objetivos
ideologicos.

La politica educativa egige en general al maestro, una
preparacion adecuada para mejorar la calidad de su trabajo
docente con la promesa de que a mejor preparacion mejor
salario, un 2jemplo de 2llo es la "carrera magisterial"
que se impulsa por parte de la Secretaria de Educacidn
Publica y el Sindicato Nacional de los Trabajadores de 1=z
Educacion con la finalidad, segun ellos, de estimular 12
calidad de la educacion y mejorar el ingreso economico, 1o
cual se establece en el Acuerdo MNacional para la

Modernizacion de la Educacion Biasica de la siguiente manera:

"A fin de dar un impulso decidido al arraigo vy
motivacion del maestro, y en respuesta a la
demanda del SNTE., el gobierno federal y los

13



gobiernos estatales adoptarin una medida de
especial trascendencia; la creacion de la
carrera magisterial.

Lz carrera magisterial dard respuesta a dos
necesidades de la actividad docente: estimular
la calidad de lz educacidn y establecer un medio
~laro de mejoramiento profesionzl, material y de
la condicion social del maestro. De esta forma,
se acuerda el establecimiento de un mecanismo de
promocion horizontzl para el personal docente
frente a2 grupo gque ensefna en los ciclos de
educacion basica. Su proposito consiste en gue
estos maestros pueden acceder, dentro de la misma
funcion, a niveles salariales superiores con base
en su preparacion académica, la atencion a los

cursos . de actualiracion, su desempeno profesional

y su antiguedad en el servicio y en los niveles
de la propia carrera magisterial".
({ACUERDO NACIDQﬁL, 1992:20) .

Sin embargo, ésta no responde a las necesidades reales
del magisterio en general, puesto gque Jdnicamente se
persiguen los grados académicos desconocienda con esto 1la
experiencia y los conocimientos acumulados gracias a 3sU
priactica y a la reflexion sobre ésta, asi como también =e
entiende como un proceso exclusivamente escalafonario. Y en
ppinion de los mismos maestros diriamos gue, "En los hechos,
21 docente gque quiere promoverse tiene que renunciar a su
tiempo de descanso o de convivencia familiar para realizar
estudios, lo cual significa, también, renunciar a un mayor
ingreso familiar.

En otros términos 12 carrera magisterial tal como ha
sido planteada por el Estado, no logra conjugar el
desarrollo académico, el proceso promocional y el ejercicio

profesional" (DIALOGO-ENCUENTRO DE TRABAJADORES ACADEMICOS

14
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regquearimnientos gque le plantez  su trabsjo diasrio. Fero

se agrava miz en &) doocente indigenz por laborvar en reglonss

apartadazs v de dificil comunigacion 1o ousl = O T A

las instituciones formadoras de docenteszs. Egha

s
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nuestro caso gquisnes provenimos de diferentes grupos

del pais, optamos por  ingresar a la Universidad Pedagdgics

Mezcionzl como un 2spacio gque se ha ganado para la formac
del docente indio en =21 nivgl SUPMSATLOT .,

De acuerdo con Elbz Gigante, coincidimos en ssmalar que
"Lz inclusion del servicio educativo para la poblacion

indigena en el SENM 25 un fendomeno reciente y oOCUrTE  DOMD

resultado  de un proceso  de transformacion B

i

perspectivas politico-ideolégico vy feorico-pedagdgica gue
emergen de la conjuncidan entre las demandas etnopoliticas de

los grupos indigenas vy las necesidades del Estado para

—
n

aumentar la eficiencia en =21 proceso de integracion de
poblacidn indigena" (GIGANTE, 1992:16-177. s i B oM
" finales de 1722, la UpPh ofrecs un REpnasio

academico para la SUpEeraciaon académica ¥



profesional del magisterio indigena del pais, mediante  su

Qe rRmEs ol g Licenoiatursa 2r Educacidn Trdigsna”

(PEDAGDGIA Mo 10, 19270 1T,

Fote mspacio académnico e geners a bravés de ooun acuerodo
.

interinstitucional enbtre la Universided Pedagdgicas  MNaocionzl

v la Direcoicn General de Educacion Indigenz en 21 cusl

-

comislonsg por cuatro afos a8 docentes en servicio oy oasi la

S

niversidad B B Slsiemns mzrolarizadn le  Dbrinda Ta

tformacion que el magisterio indigena ha demandado de mansra

-

ALY

permansnte.

fisi, optamos por hacer el esfuerzo de lograr nuestra

i

inscripoiosn en la Licenciatura  en Educacion Indigena gue
ssta Universidad ofrece, peqaando 2n poder encontrar an 211a
respuesta 3 lzs diferentes pfobleméticas que snfrentamos  &n
nuestro trabajo diario vy que por la limitads formacidn, &l
no cantar con los 2lamentos acadéamico-pedagiylcos
necesarins, no se brinda wna atencidn adecuadas a los

sducandos indigenas.

1.2. NUESTRO PRIMER COMTACTO CON L& LUNIVERSIDAD.

Al tensr  informacion  de la convocatoria que la

Universidad Pedagogica Macional y la Direccion Gensral de

Fducacion Indigena firmaban para captar a los aspirantes

14



cursar la Licenciatura en Educacioen Indigena, =n el afmo de
NS realizamos los triamites correspondientes gue se
establecen, en cuanto a documentacion, presentamos un examan
zscrito, una entrevista y un ensayo de entre cinco y diexz
cuartillas, sobre la problemdtica educativa de los grupos
indigenas del pais.

Despues de estz primera etapa, la satisfaccion fue
grande al informarnigs gue mabtiamos ~ sidu ’ceptados en Iz

Universidad, con la condicion de mantener un promedio minimo

~

de ocho como reguisito indispensable por la beca comisidn.

De esta manera se cumplia la ilusion de poder ingresar
a la miaxima Casa de Estudios para el magisterio, en ellxa
adguiririamos los "metodos y técnicas" que darian solucion
nuestrgs problemas en el trabajo docente.

Lo anterior, si bien nos brindaba una satisfaccion
personal de poder continuar con nuestra preparacion y sobre
todo en una institucion educativa de prestigio nacional, por
otro lado implicaba abandonar a la familia por tiempo
prolongado, dividir el salario de los gastos del hogar y los
gastos personales en la ciudad, tales como: renta, comida,
transporte, materiales bibliogréficos y otros, entre ellos,
mantener el promedio de calificacidn establecida, lo gue
trae como consecuencia una presiéon psicologica muy fuerte
gue genera una desesperacion constante vya que de esto

17



depende nuestra estancia en la Universidad, 1lo cual no
sucede con los demas alumnos de otras licenciaturas gue no
dependen del Subsistema de Educacion Indigena. De 1la misma
manera implica un reto adaptarse a las condiciones de vida
de la ciudad, ajenas a nuestra cultura; finalmente deseamos
expresar nuestra primera impresion: su edificio imponente,
establecer nuevas relaciones con maestros a quienes
conaideribamos "pouseedores del saber'", conuna alta calidad

académicz, de igual forma se iniciaba unz nueva experiencia

-

de convivencia con compaﬁé?os hablantes de diversas lenguas
y provenientes del interior del pais.

Una vez conformados como grupo con  aspiraciones e
intereses diversos, en el proceso de formacion en la
Universidad, iniciamos una etapa diferente y nos
involucramos en una situacion de aprendizaje, es decir, como
un conjunto de personas.que se han propuesto en esa
instancia aprender explicitamente una serie de contenidos.
El docente y los alumnos, 2n este caso maestros—alumnos,
establecen una interaccidén instrumentando debidamente
condiciones necesarias de conduccion para el aprendizaje, de
modo que se cumplan los objetivos perseguidos por ambas
partes en esa instancia, asi como los objetivos de 1la
institucion educativa. SeMalamos, de acuerdo con Sartre, "el
grupo se constituye por la fusion de la serialidad vy la
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totalizacion, v asl el grupo se define mo como un ser, Sino
como N acto:®el grupa en fusion®" (HOYDS,19BO:ZI ). De esta
manera el grupo aparece como 12 intermediacion entre la
estructura individual y estructura social.
En nuestro casoc concreto, consideramos importante hacer
un breve recordatorio de 1la manera en gu=s nos fuimos
integrando al grupo que conformaba el primer semestre, en
razon g 12 mEterggermitad lingistica, caltural—y ®tnicta —de——

los que lo integran: Cuicatecos, Chinantecos, Chocholtecos,

‘-

Choles, kakchikeles, Mixes, Miutecos, Nahuas, P urhépechas,
Tzotziles y Zapotecos.

Esta riqueza cultural le da un sello particular la
cual se exupresa en diversos aspectos tales comoj lz
inguietud de tener presenciaz en la Universidad, es decir, *
darnos a conocer en diversas formas y es que "A traves de su
actividad los seres humanos entran en determinadas
relaciones entre si y con las cosas, mds alla de la mera
vinculacion técnica con la tarea a realizar, y este complejo
de elementos subjetivos vy de valoracion constituye el mas
especifico factor humano de la misma... Aunque el grupo este
concretamente aplicado a una tarea, el factor humano tiene
una importancia primordial, ya que constituye el instrumento
de todos 1los instrumentos. No hay ningdn instrumento gue
funcione sin el ser humano" (BLEGER,1980:37).
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Asi pretendimos realizar diferentes actividades como:
danza, teatro, musica vy deportes entablando relaciones
propias que se dan al interior de un grupo y gque parten de
las aptitudes y gustos de cada quien. Ee nombraron
responsables de cada una de las actividades para gus a  su
ver compartieran sus conocimientos y habilidades al resto
del grupo, Se programaron incluso horarios para  1niciar
estos "intercambios de esuperiwncizs'". S observo una  gran

apatia y total desorganizacién en los siguientes semestres

-

porgqus habiaz quienes se centraban exclusivamente en sus
trabajos académicos, lo cual indicabz los diversos
intereses. Se pretendid organizar "horas sociales'" para dar
a conocer el acervo cultural de los grupns indigenas
aglutinados en el grupo.

Todas estas inquietudes, aspiraciones y deseos de
expresar lo nuestro, lamentablemente no se llevaron a cabo
por una serie de factores como 1la falta de Hhé&bitos de
estudio y comprensién de las lecturas, la ausencia de un
método de estudio, desconocimiento de varios terminos vy
conceptos académicos como también las cargaz académicas,
consistentes en trabajos parciales, finales, eximenes, ¥y
tareas; porque como lo plantea Eleger "2l ser humano esta
integramente incluido en todo aquello en lo que interviene,
de tal manera que cuando existe una tarea sin resolver, 21
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mismo tiempo, wna atencion 0O un conflicto psiceologico, Yy

cuando se haya solucion 2 un problema o una tarea
zimultineamente se ha resuelto uwuna atencion o un conflicto
psicologico” (1980:64) . Sin embargo, provoco en nosotros  un

zentimiento de apatia centrando nusstra atencion Gnicamente
en laz actividades propias de la licenciatura al darle mayor
importancia a las cCargas académicas, los companeros de
manera individual se fueron inscribiendo en los  diferentes

talleres que ofrece la Universidad, en nuestro caso nNOs

Sa

integramos al Equipo de' Extensian Universitaria de 1la
Académia de Educacion Indigenz, gue es 11 experiencia que

pretendemos dar 2 conocer y analizar.

1.%Z. LA FORMACION DE LOS MAESTROS Y LA LICENCIATURA

EN EDUCACION INDIGENA.

Asi, iniciamos nuestro proceso de formacion con el Plan
de Estudios denominado Plan 79 de la Licenciatura en
Educacioén Indigena (LEI), del qgue sefalaremos algunos
antecedentes que son importantes:

La formacion del maestro indigena ha sido improvisada,
zin responder a la realidad de su pridctica docente como
grupa cultural y lingilisticamente diferente, es decir, gue
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12 constante en su formacion académica ha sido a traves de
cursos de capacitacinan gue generalmente son intensivos, o en
=1 modalidad semiescolarizada.

Antes de contirmuar zaclararemos nuestro punto de vista
2n cuanto a la diferencia entre capacitacién y formacidgn. La
primera la entendemos como la adquisicion de una serie de
habilidades, =5 decir, la adguisicion de métodos y tecnicas
comg "TErEtIs', parz gl desarrollo del- gquehacer docente

recibiendo acriticamente, los contenidos que se transmiten.

RS

De esta manera = se aprehende una visidn

instrumentalista, gue como seRala Rendon "...compartimos 1la
idea de gue bajo esa lagica lo que el docente pide,
generalmente, es didictica, cursos rdpidos que expliguen
modelos didicticos de cierta generalidad, digeribles a corto
plazo vy xitosos en el comportamiento docente, es decir,
cursos de formacidn docente con una tendencia
instrumentalista, reduciendo a2 la didactica a un proceso
tecnicista, lo que impide una propuesta alternativa en 1la
formacion" (1988:45).

Asi se pone de manifiesto la escasa tradicion del

maestro para discutir los problemas cotidianos de la
enseranza, mismos que por su obviedad parecen no
trascendentes o simplemente ya conocidos de por si, "perao

ademis este tiende a descalificar, a desvalorizar el propio

A2
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saber, la expectativa del maestro tiernde a girar en torno a
recibir propuestas didicticas ya elaboradas y probadas que
permitan dipamizar la clase, hacerla menos abufrida: =1=)
asumen actitudes receptivas' (SALINAS et al,1988:102).

En cambio por(formacion;entendemos como el procesoc gue

~Ne permite al sujeto apropiarse de elementos tedrico-

metodolégicos para explicar su realidad y @1 mismo encontrar
alternativas de  solucion &

docente. | Lo anterior también se manifiestaz en el Acuerdo

S

Nacional donde serala qué‘"...el maestro tendri&d las bases
pedagdgicas suficientes para ser flexible y apto ante los
cambios de su mercado de trabajo vy, a la vez, capaz de
adguirir la profundizacion necesaria en el 4&re’a de su
interés principal... Con ello se orientari a los maestros
hacia el aprendizaje continuo e independiente y hacia una
intensa observacion y pradacticsa an el salan de
clasas" (ACUERDO NACIONAL,19292:18).

Con lo expresado, si bien se manifiesta la preocupacion
de la formacion del maestro en servicio, en la pridctica por
lo general no se cumplen./Consideramos gque para iniciar
un proceso de formacidn hay que empezar por la reflexion vy
el amalisis de la propia priéctica, de esta manera vincular
la teoria con la prictica, lo que dard elementos gue
respondan a las necesidades concretas, de 2staz manera se

~eT
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reconceptualiza la formacion del mzestro, entendiéndola como
lz2 adguisician de elementos tedrico-metondolagicos que le
permitan reconocer y dar solucion a2 los problemas que e le
presenten 2n su gquehacer cotidiano, respondiendo a 1las
caracteristicas culturales y especificas del medio. También
roncebimos a la formaciédn '"como el proceso permanente vy
aproximaciones sucesivas 3 la realidad donde el conocimento
de ésta no se puede adguiricr de una ver y para Siempre, &8

decir, no podemos concebir al conocimiento como 2lgo acabado

e e - B e

y limitado..." (SALINAS et ul,1988:99).

o il

Asi podemos decir que los maestros del subsistema de
educacion indigena hemos tenido mas cursos de capacitacion
que de formacién, a traves de seminarios informativos, cuyos
contenidos van desde las disposiciones oficiales hasta los
métodos y técnicas de enserfanza, en periodos cortos e
insuficientes para explicarnos y @n consecuencia dar
solucién a las diferentes problemdticas que en el medio
indigena se viven.

La Educacion Superior para la poblacion indigena surge:
"A partir del afo de 1976 en gue se registra la primera
reunion de maestros y promotores indigenas en Vicam, Sonara,
la presencia organizada de los profesionales indigenas ha
jugado un papel significativo en el anilisis del cardcter de
1a educacion y su papel en 1la sociedad nacional. EI
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desarrollo del movimiento y las sucesivas fases en 1la
formulacion de un  proyecto educativo 1indigena estin
suficientemente documentados" (ANPIEBAC,1979,1980,1982,1983,
HERNANDEZ ,GIGANTE 1991 :20) .

EFn el caso especifico de la educacion superior se
propona "...formar cuadros académico-politico con los

propios grupos étnicos, donde por un lado ftuvieran una

formaciodn a nivel de licencistura, y pur el otro lado, s=e
l2es formara para gue fueran 2llos mismos quienes
planificaran, administraran Y coordinaran su propia
educacion, con una forma de expresar su

realidad" (HERRERA,198%:34). Pero al ponerse en practica esta
apertura de superacion acgdémica y profesional de los
maestros indigenas en la UPN, se presento el problema de que
no habia una experiencia previa en cuanto 2l desarrollo de
un curriculum de este tipo, ademias se tuvo que ajustar a 1la
estructura curricular de la UPN. "El primer intento para el
disefo del plan de estudios se trazo siguiendo los criterios
determinados por la UPN, donde 1los planes de estudio gstan
constituidos por tres areas: Area de formacion basica, Area
de integracion vertical y Area de cancentracion profesional.
Las dos primeras areas sSOn comunes a todas las
licenciaturas, en tanto gque el Area de concentracion
profesional es la que determina la formacion especifica de
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1ps estudiantes" (HERRERA,1987:4). Como sefala Herrera '"La
estructura y organizacion de las dos primeras dreas
responden a una logica de seriacion curricular, la cual esta
determinada por un conocimiento cientifico homogeneo para
todas las licenciaturas, no importando la especificidad de
lo educativo: simplemente justificando que para cualquier
objeto de estudio =n =21 ambito de 1o educativo, este
conacimianto cientifico es bisico, necesario ¥

fundamental" (Ibid.1989:40).

‘.

En 1o que respecta al adrea de concentracidn
profesional. Es en esta donde las licenciaturas snfocan su
objetn de estudio a cada campo especifico. En ella empezamos
2 apalizar los temas referidos al &mbito de la educacion
indigena; sin embargo, "...se observa en principio de su
organizacién una carga antropologica, ma&s que pedagogica,
desde lo pedagogico se pueden considerar cuatro cursos
solamente vy uno psicopedagobgico, uno de planeacion
educativa, uno de organizacion, & de antropologia y 3
seminarios" (Ibid.1989:41).

Evidentemente hay una inclinacion mayor al campo
antropolégico, ademids las tematicas de los cursos estian mas
encaminados al debate tedrico que a contribuir a explicar 1a
problemitica educativa del mediao &ndigena. Esta carencia,

que nos preocupa, s la gue queremos sefalar, porgue el plan
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de estudio (79) =se ha caracterizado por abordar la
problemiatica docente indigena en un nivel eminentemente
tegrico realizando reflexiones periféricas en torno a ella,
preocupandose mi&s por slevar la conciencia del maestro
indigena para que se logren las reivindicaciones en los
planos econamico y politico. En este campo es notorio el
avance que existe en cuanto 2 que nos ha permitido conocer y
explicarnos las condiciones apcinecounomicas en  las gue Se

encuentran y e desarrollan nuestras comunidades y en

*~

nuestro caso hemos revaloﬁédo nuestras raices al conocer el
pasado, comprender el presente y buscar opciones para el
futuro; en cambio se ha descuidado notablemente el aspecto
pedagogico, lo gue consideramos fundamental para explicarnos
la problematica en educacion indigena.

Por otro lado encontramos gue los contenidos del aresa
bisica no hacen referencia a los grupos indigenas del pais;
es el caso de los cursos de Sociedad M wicama I y II qgue
iniciaban con el anilisis de la sociedad nacional a partir
del siglo XVIII, donde se ignora la participacion de los
pueblos indigenas en el proceso historico. Hacemas notar gue
los contenidos de este curso no nos hablan de 1z realidad de
los grupos indigenas, lo que no es privativo en nuestra
licenciatura, sino gque esti presente en todos los niveles
del sistema educativo nacional, por lo que es urgente hacer
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una revision critica de los programas de historia de México
en todos los niveles para reconstruir  los procesos
historico-sociales nacionales qQue recuperen lz participacidn
de los grupos indigenzs en ellos como parte activa de 1z
sociedad nmacional(Cfr.JORDA,1991:16-17).

De igual forma, los cursos de Historia de las Ideas I vy
Il se centran en dar a conocer y comprender las culturas de
la antigiledad como Grecia y Roma, sus aportaciones al campo
de la filosofia y la ciencia, asi como su influencia en las
ideas que hoy en dia propdhen una solucion a la problematica
mundial.,

Estos conocimientos los comnsideramos importantes ya que
nos dan un panorama general‘ sobre la situacidn mundial vy
contribuyen a nuestro acervo cultural; sin embarga, tampoco
se hace referencia a 1los conocimientos de los pueblos
prehispianicos, de sus valores, creencias, filosofia y su
cosmovision que estd presente como grupos culturalmente
diferentes.

Los contenidos del curso de Historia de las Ideas
tienden a ponderar la cultura europea y a ignorar la
nuestra. Consideramos que serd importante, partir del
conocimiento y aportes de nuestras culturas y despues
acceder a las demids culturas del mundo.

Nuestras expectativas en el aspecto lingilistico, eran
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recibir los elementos necesarios para poder iniciar el
desarrollo escrito de las lenguas indigenas, in embargo,
queremos sefalar las limitaciones en este renglon, es decir,
i @es una licenciatura especifica que se propone apoyar 3
través de la formacion de sus estudiantes hablantes de
diferentes lenguas indigenas el desarrollo de la educacion
bilingiie, deberia de brindar cursos gue aporten elementos
teorico-metodoldgicos gue nos apoyen para - entender - esta-

compleja situacidn, ser capaces de reconocer los problemas

*~

lingilisticos que estén pré%entes en la practica docente, ¥y
de esta manera explicarlos, buscar alternativas de solucion
a ellos y llevar a cabo una educacion bilingie.

Es en el aula donde hemos detectado problemas
lingilisticos que van desde 165 nifos gque son monolingiles en
lengua indigena, pasando por diferentes grados de
bilingilismo hasta el monolingilismo en espanol, esto es por
el contacto que tienen las lenguas indigenas con el espanol.
Al no buscar estrategias metodologicas de acuerdo a las
caracteristicas lingillsticas y culturales de los alumnos, lo
que se genera es un conflicto psicologico y pedagdgico ya
que generalmente 1la lengua de instruccion es una lengua
ajena a la suya, "Esto hace que el proceso social que ha
inducido a los nifos indigenas a estar en permanente
contacto con 21 espafol, les haya orientado hacia algun tipo
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de bilingilismo, de ahi que 1a escuela deba encauzar este
bilingilismo hacia formas equilibradas, para lo cual, lzs

metndologias para la ensefanza de laz segunda lengua deberian

estar basadas 2r la situacion social, cultural Y
sociolingilistica de los individuos para propiciar e =1
proceso de Ensefanza-Aprendizaje impulse el desarrollo

cognoscitivo de los nifos y estar en posibilidades de lograr

UM desempefo  2cademito T de alto rendimiento" (CISNERDOS,
1991:5-4) .

En el cuarto semeztr;' de la licenciatura recibimos un
curso que tuvo como objetivo aportarnos algunos elementos
conceptuales vy metodologicos para el andlisis del
bilingilismo como un fendmeno social en México y la situacion
sociolingilistica en otros paisesj que si bien fue importante
2l conocimiento de la situacion exterior, no se tomd en
cuenta la rigueza lingilistica particular de los estudiantes,
tampoco se analizaron elementos que dieran cuenta de 1z
relevancia de 1la lengua no so6lo como instrumento de
comunicacion sino de la expresion de la cultura misma, las
caracteristicas tanto del sujeto como de las comunidades
bilingiles y de las diferentes politicas lingiisticas gque en
materia educativa se han instrumentado para el medio
indigenza.

Nuestro curso se planted "La constante confrontacion
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entre la experiencia, gue del fenaomeno tiene el alumno de la
licenciatura de educacion indigena y las teorizaciones e
investigaciones que la sociolingiistica ha
desarrollado" (PROBRAMA,1290:1,PLAN 79). El curso se oriento
mas al andlisis teorico-conceptual que los especialistas han
realizado en el campo de la sociolingilistica Qque a2
considerar las preocupaciones concretas de la educacion
{ndigena bilingile, Yy aungue realizamos algunos ensayos
enfocados a2 esta problematica intentando confrontar las
teorias con nuestra reglidad, gquedaron muchas dudas, es
decir, faltd claridad en la interpretacion de este fendmeno
debido a la orientzcion que se le dio al curso y al limitado
tiempo de su anialisis (solo un semestre). Por otro lado, fue
evidente nuestro desconocimiento en este campo; ya gue en la
historia de nuestra formacién académica no hemos tenido
cursos que traten esta problematica, la cual es bi&sica en el
subsistema.

En estas condiciones, coincidimos en seralar que "...la
problemitica de la lengua debe examinarse a partir de 1las
condiciones socioecondmicas y politicas de sus hablantes vy
mias aun en el caso de las comunidades indias mexicanas donde
sl uso del espa®ol como lengua oficial implica todo un
conjunto de relaciones econdmicas, sociales y culturales

necesarias para el acceso a la sociedad



mayoritaria" (JORDA,1988:7).

Ante la ausencia en los cursos de temdaticas especificas
que nos ayuden a indagar vy explicar sobre las condiciones
sociolingilisticas presentes en nuestra labor cotidiana que
constituye una problematica especifica y comin en nuestras
zonas escolares, hemos incluido en el programa del Seminario
Taller "La Prictica Docente en el Medio Indigena" que el
Equipo de Extension Universitaria, ofrece a los COMPaneros
en servicio, contenidos gque abordan el aspecto lingilistico.

La experiencia aahuirida desde la planeacion,
organizacion y desarrollo de estos temas en el seminario-—
taller, nos ha permitido aportar algunas sugerencias &n 1los
contenidos de los programas de los cursos en la
licenciatura que respondan a nuestras necesidades, es decir,
que estén acordes a 1la realidad y expectativas. En este
intento, hemos encontrado respuestas positivas de algunos
maestros que si han sido flexibles en nuestros
planteamientos, estos se caracterizan por ser una minoria en
la Academia de Educacion Indigena, aquellos que se sienten
comprometidos con el proyecto de construir una educacion
indigena, caracterizdndose por tener un mayor acercamiento
al medio, identificdndose con la causa de este sector de 1la
poblacion.

Sin embargo, la mayoria de los maestros que han
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desarrollado los cursos de este Flan de Estudio no han
tenido un acercamiento a 1la problemdtica educativa en el
medin indigena, por tanto se limitan & cumplir con los
objetivos del programa que el curriculum establece y aun
cuando se les propone contemplar 2n sus programas temas con
contenidos gue aborden esta problematica, por el
desconocimiento que tienen en este campo hacen caso omiso &
AUsztras peticiones, aunado a esto, cabe sefislar que- cada-
maestro adecua los praogramas de acuerdo a2 su interpretacion
personal, 1o cual reflej:‘ su formacitén académica que se
orienta por lo general a una sociedad urbana, ectablecida en
el curriculum oficial.

Antes de continuar, creemos necesario sefalar gue
entendemos por curriculua; "...representa una serie
estructurada de experiencias de aprendizaje que en forma
intencional son articuladas con una finalidad concreta, el
producir los aprendizajes deseados. Presenta dos aspectos
diferenciados y al mismo tiempo interconectados: el diserno vy
la accidn. Implica wuna concepcion de 1la realidad, del
conocimiento y del aprendizaje" (PANSZA,1990:16). Enfatizamos
que el curriculum, ademds de estar inscrito en el sistema
escolar, se relaciona con el sistema educativo y con otros
planos de la realidad social, es eminentemente politico por
que nos revela intereses ideoldgicos, es decir, nos habla de
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las relaciones de poder puesto que tiene una
intencionalidad, 1la de propugnar 2]l cambio social o
mantenerlo, sin gue por esto se olviden sus implicaciones
cientificas.

De iguzl forma compartimos con Alicia de Alba de su

nocion sobre este concepto "For curriculum se entiende a la
sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores,
costumbres; creencias,; hdbitos)—que conforman una—propuesta—

politico-educativa, pensada e impulsada por diversos grupos
y sectores sociales, cayos intereses son diversos Y
contradictorios, aungque algunos tiendan a ser dominantes o
hegeménicos y otros tiendan 2 oponerse y resistirse a tal
dominacidn o hegemonia" (1988:12)

Cabe sefalar que existén diferentes puntos de vista
para abordar este concepto. Agqui consideramos el curriculum
oficial y el curriculum oculto.

El curriculum oficial es el que se expresa en los
planes y programas de estudio cuyo objetivo es formar al
tipo de ciudadano gue requiere una determinada sociedad,
definiendo una forma especifica de ser, es decir, moldearlo
con una serie de creencias, valores, de acuerdo a las normas
establecidas. Al respecto EBernstein expresa que '"Las formas
a través de las cuales la sociedad selecciona, clasifica,

distribuye, transmite y evalua el conocimiento educativo
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considerado publico, refleja la distribucion del poder y los
principios de control social" (BIMENG,1989:21) .

Por otra parte, el curriculum oculto se refiere a
agquello gque se encuentra implicito en los programas de
estudio donde &l maestro y alumno interactian de acuerdo a
sus capacidades cognitivas y afectivasy/al respecto  Giroux
sostiene que son "...las normas, valores y creencias no
afirmadas explicitamente gue se transmiten a los estudiantes

a través de la estructura significativa subyacente tanto del

S

contenido formal como de las relaciones de la vida escolar y
del aula"(GIROUX,1220:63).

También Perrenoud al referirse al respecto dice que =9
curriculum oculto se muestra como el campo de lo "no dicho,
de lo gque escapa 2 una formulacian precisa, incluidos los
objetivos "no cognitivos" o "socioafectivos". Asi, esto no-
dicho sdlo wiste en funcidén de una exigencia de
racionalidad y explicitacién de finalidades propia de los
especialistas de la didactica y 1la evaluacion" (1990:212).

Como vemos ‘existe wuna estrecha relacion entre el
curriculum oficial y el curriculum oculto lo cual no resulta
ser tan simple.
¢ Por nuestra parte consideramos gue todos los maestros
en la practica cotidiana experimentamos un curriculum vivido
de acuerdo a nuestras necesidades y condiciones, al de
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nuestros alumnos vy al contexto donde nos desenvolvemos que
no siempre es el oficial, es =21 que va més alla de nuestra
concienciaz, o sea que no eshtamos racionalmente conscientes
en el momento del tipo de pedagogia que estamos
desarrollando.

En multiples ocasiones encontramos elementos de
resistencia para suw aplicacion oficial, entre otros: las
-particolaridades—de —cada grupo escolar, la comunidad, l1a
region, el Estado y en el caso de los pueblos indigenas, de
sus caracteristicas lingu;hticas y culturales.

Con estas caracteristicas en el Plan de estudio vy
condiciones académicas de los maestros, ahora nos damos
cuenta que nuestras expectativas iniciales no se cumplieron
como deseibamos, éstas, eraﬁ encontrar métodos y técnicas
que pudieran dar respuesta a los problemas pedagogicos de
lnuestras zonas escolaresJ‘Dicho de otra manera esperabamos
las "recetas", es decir, que al seguir ciertos modelos Yy
pridcticas didédcticas, se resolverian los problemas que
enfrentamos en la pridctica docente.

Consideramos que nuestra formacion en la Universidad
Pedagdgica ha sido mias tedrica que prictica, porque no se
contempla en este curriculum pricticas de campo que nos
permitan llevar a la realidad los elementos teodricos para
analizarla y apoyados en ellos proponer soluciones. Los

b



cursos se han caracterizado por presentar el debate de las
tegrias, sin lograr utilizarlas para explicar la
problemdtica de la educacidn indigenasj es de vital
importanciaz confrontar la realidad con las herramientas
tedricas porgue nos permitird contribuir a la construccion
de una educacion adecuada a las caracteristicas lingiiisticas
y culturales de nuestros grupos indigenas.

Por ultimo, las prédcticas de campo permiten a 12

Academia de Educacion Indigena investigar para el disefo de

'~
3,

programas de formacion y ;Etualizacidn.

Para la transformacion de la prdctica docente, es
esencial que se instrumenten cursos que 1la analicen, para
eso deberan incluirse practicas de campo desde el inicio de
la carrera que propicien 1a re1acién teoria-practica, como
ahora se contempla en el plan 90.

Otro hecho evidente es la falta de una formacion solida
en el campo de 1la investigacion, lo que trae como
consecuencia serios problemas en la elaboracion de los
proyectos de tésis, prueba de ello es que hasta la fechsa
solo hay cinco titulados de mi&s de 120 egresados de esta

licenciatura.



1.4. EL PROGRAMA DE EXTENSION UNIVERSITARIA.

En el presente apartado iniciaremos dando a conocer el
origen del Equipo de Extension Universitaria y la forma en
que nos fuimos involucrando en €l. Una de las inguietudes
primordiales que tuvimos al ingresar a esta Universidad fue

l1a de no desligarnos de nuestras z=onas escolares de

procedenciz, puesto que CoONcidEFamos importante  mantensr

esta relacion para contribuir tanto 2 nuestra formacion como

-

a2 la demanda de los coabaﬁeros de las =zonas escolares,
intentando con esto llevar a2 1la prdctica 1los avances gue
ibamos logrando y compartirlos con ellos.

Esta inquietud fue ‘puesta en prictica por los
compaferos Amuzgos de Xochistlahuaca, Guerrero, en 198%9;
este es el punto de partida de lo que mids tarde seria el
Equipo de Extension Universitaria. Quienes al igual que
nosotros se encontraban en estrecha relacion con los
compaferos de su =zona, para hacerlos participes de sus
indagaciones y descubrimientos en la Universidad.

Ellos se convirtieron en el enlace entre la Zona
Escolar No. 012 de Xochistlahuaca, Guerrero Yy la
Universidad, la cual solicita a la Academia de Educacion
Indigena una serie de conferencias que abordaran temas como
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Educacion, Cultura, Historiaz y Educacion Indias dictadas por
los maestros Erasmo Cisneros Paz, Maria de Jesus Salazar vy
Jani Jorda Hernidndez (Cfr.INFORME,198%:1-4).

Estas conferencias despertaron el interes en los
companeros amuzgos par lo que solicitaron continuar con los
trabajos; de esta manmera surge el Proyecto Xochistlahuaca,
que mas tarde se convirtio en el Proyecto de Extension
Universitaria para  responder coma  institucian a  las’
necesidades de dicha zona.

Asi, a2 fines de 16@?, cuando cursdbamos el segundo
semestre se inicia el Equipo de Extension Universitaria
integrado por alumnos de diferentes semestres y hablantes o=
diversas lenguas, procedentgs de varias regiones del pais,
el cual fue amplidndose hQSta consolidarse. Sus primeros
integrantes fueron:

NOMERE HAEBLANTE SITUACION ESTADO DE

ACTUAL PROCEDENCIA

Bartolomé Lopez Guzmidn Amuzgo Egresado Gro.
Moisés Z. de Jesus BGarcia Amuzgo Egresado Gro.
Francisca Flores de la Cruz Nihuatl Egresada Gro.
Enedino Cruz Procopio Nahuatl Egresado Gro.
Daniel Trujillo Méndez Chol Egresado Chis.
Carlos Méndez Martinez Cuicateco Bo. sem. Oax.
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Alejandro Luis Gome:z lapoteco 8o. sem. Oas.

Rigoberto Martinez Soriamo P’urhépecha 8o. sem. Mich.

Actualmente han ingresado otros compafieros y algunos

egresados siguen participando:

Conrado Durian Ramire:z Chipanteco 70. sem. Oax.
Dagoberto Morales Crus Mixteco So. sem. Dax.
Jorge Méndez Montejo N Chol So. sem. Chis.
Victoria Ramirez Ibarra . Niahuatl 0. sem. Pue.
Celia Reyes Ortiz Mixteco S0. sem. Oasx.
Angélica R. Garcia Pereda Mazateco ler.sem. Dax.

Una primera experiencia del equipo fue su participacion
en el Iller Encuentro de Intercambio de Experiencias
Educativas en el Medio Indigema, realizado en la ciudad de
Daxaca en el mes de mayo de 1990; en donde se participd con
la ponencia "Reflexiones sobre la formacion del docente
indio", haciendo notar gue es hasta este momento en la
historia de 1la Licenciatura en Educacidn Inqigena que un
grupo de alumnos sale de la Universidad para dar testimonio
de los objetivos que pretende la misma referente 2 12
formacion del docente indigena, donde se recupersa
importantes experiencias de los participantes.
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Se participo tambien en 21 trabaijo de difusidn de 1la
Licenciaturz gque la UPM ofrece a1l magisterio indigerna del
paiz, en los Centros de Induccion a 1z Docenciiz para
aspirantes a ingresar al Subsistema de Educacion Indigens,
iulio—-z2gosto de 1990 en: Maxcand y BEalantun ambos del Estado
de Yucatin; La Llave, Querétaro y Los Remedios, Hidzalgo.
Incentivando a los compaderos a que continuaran sus estudios
superiores en la UPN, en cualquiera de sus modalidades, al

ingresar al servicio. En septiembre de 1990 se& inicia 1a

'~

Licenciatura semiescolarirada en 1la cual 1los de nuevo
ingreso y los que no han tenido aceceso 2 otros niveles
educativos podian incorporarse, con el proposito de adquirir
una formacion acorde 2 los retos que plantez 21 campo de 1la
Educacidn Indigenza, porque.con una formacion adecuada as
posible responder a esta problemitica.

También tuvimos 1a oportunidad de participar en el
Encuentro Nacional para el Desarrollo de 1la Educacion
Indigena, con la pomnencia "La Extensidn Universitaria, una
Experiencia de Formacion y Actualizacidon en el Medio
Indigenea", que se realizd en noviembre de 1991 en la Unidad
Ajusca, teniendo la oportunidad de conocer otros trabajos
gue se estidn realizando en otras partes del pais, con upa
visién y concepcion diferente 2 lo que se ha venido
desarrollando en Educacién Indigena, como ya se ha semalado.
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Por dltimo, =& vuelve a2 participar en el IV Encuentro
da Intercambio de Experiencias Educativas en el Medio

Indigena, gue se realiza afo con afmo en la ciudad de Oaxaca;

esta vez en diciembre de 1991 con 21 Audiovisual: "Una
Experiencia vivida: Xochistlahuaca'". Donde dimos & conocer
los avances alcanzados en el Equipo de Extensian

Universitaria gque habiamos planteado el afMo anterior en este
mismo evento, =2n donde hubo reconocimientos por los avances,

al mismo tiempo se establecieron enlaces para visitar otras

~

zonas escolares vy trabgﬁar con ellos, pero por las
limitaciones de tiempo y de recursos no ha sido posible
atender estazs demandas.

Estas experiencias sirvieron como antecedente Y
fortalecimiento de los trasajos que llevamos & cabo en
Extension Universitaria.

Reconocemos que desde las primeras reuniones de trabajo
en el Equipo, estaba presente la idea de que los maestros
que participaban nos transmitirian sus conocimientos vy

xperiencias, a través de exposiciones como tradicionalmente
se nos ha venido formando en las diferentes instituciones
educativas, antes sefzlamos que nuestras expectativas eran
poder contar con técnicas y métodos para desempefrar mejor el
trabajo en el aula, lo que también esperan los compareros en
el campo, "...e2n este sentido también suele ser reciente la
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idea de gue su problemiz fupdamentzl es la didictica 2  un
alto nivel de particularidad; esto es como manejar la
leczion X de 1la unidad Y y del grado Z" (QUIRDZ,1%8B:37). La
cita anterior concuerda con nuestras primearas concepcliones
que consideran al conocimiento como a2lgo 2cabado, ya
elzborado donde 21 maestro es el poseedor de saberes y el

alumno el que aprende en una actitud pasiva al considerarlo

Tcomo un "recipisnts" que s@ tiene gue llenar, g5 decir, TsE

establece urna relacion vertical, los especialistas son los

~

que tienen la "verdaa“, la "luz", aceptando los
conocimientos sin cuestionarlos como priactica gue se expresa
en "La aceptacion de la pasividad y el sometimiento a la
autoridad, aunados 2 la concepcion de la memorizacion como
el mids alto logro intelectﬁal, nulifican 1la capacidad de
aprender de los alumnos. Mecanizan su pensamiento y los
hacen '"buscar" a toda pregunta una udnica "respuesta
caorrecta", huyendo de aquéllas que parezcan ambigias o
contradictorias, sin antes considerarlas como posibles
respuestas" (FRIAS,1988:87).

Desde esta perspectiva, no se alcanzaba a3 comprender
como lo dice Alicia Molina "gque el auténtico aprendizaje no
se@ da por asimilacidn pasiva, sino gque se requiere de una
busgqueda activa vy de una participacidn libre tanto del
alumno como del maestro" (Ibid.:88).
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Sin embargo, =en =1 transcurso del desarrollc de los

oz en el Equipo nos fuimos dando cuentz que se partia

[N

traba

de una concepcion diferente 2 la nuestra, la cual conmsidera

gue 2] conocimiento se construye colectivamente, gue todos
tenemos saberes y experiencias, apoyados en Pansza diremos
que la importancia y significado del aprendizaje tiene wun

sentido social, el aprendizaje es un acto de permanente
cuestionamisnto(Cfr.PANSZA,19286:106-107) .

Si bien es cierto, gue en un principio fue dificil

'~

Yo

romper con nuesktros esqueﬁhs rigidos, resultado de nuestra
formaciodn, fue paulatinamente el andlisis de la problemitica
de educacitn indigena que nos hizo ir modificando 12 manera
de concebir nuestra propia realidad, tambié&n fue importante
aprender a trabajar en equipo, partir de 1la autocritica vy
aceptar las criticas que a nuestro trabajo se hacen. Aqui
hemos vivido procesos de avance y retroceso en el terreno
académico, pero también en 1lo afectivo, modalidad no
experimentada anteriormente.

Reconocemos que esta experiencia en un principio no fue
consciente, sino que paulatinamente nos fuimos danda cuenta
de 1la importancia del proceso que viven los grupos de
aprendizaje, como es 21 nuestro "El grupo no es, sinc que se
constituye y pasa por diversas etapas durante =ul
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eristencia... El1 grupo de aprendizaje, cComo fenomeno
sociodinimico es un provecto y estd siempre 2n un proceso de
consolidacion' (SANTOYO,1981:2) .

Ezste esfuserzo 25 ¥y ha sido un gran reto parz nosotros
porque implica: investigacion bibliogridfica acorde a la
problemdtica de las diferentes zonas escolares en las que se
ha trabajado, sesiones permanentes para el anidlisis vy
organizacion de estos materizles.

Los avances en nuestra formacidn se pueden apreciar en

N
2,

varios aspectos: se ha aa?endido a trabajar en equipo de
manera permanente y constante, nuestras concepciones rigidas
y esquemiaticas se han ido modificando conforme se profundiza
en el trabajo académico, se ha aprendido a reconocer los
errores de nuestra précticaldocente intentando mejorarla, se
ha avanzado en el desenvolvimiento acadeémico en los
diferentes cursos de formacion al participar y aportar
puntos de vista que en el equipo se analiza con mas
profundidad v gque nos ha dado elementos para reconocer
algunos problemas presentes en educacidn indigena e intentar
darles solucion.

Aunque esta labor no tiene el reconocimiento academico
en el curriculum del Plan de estudio, los resultados gue
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hemos logradao, tanto en las zonas visitadas como en nuestro
proceso de formacidn ha sido motivo de satisfaccion 3 pesar
de todas lazs dificultades encontradas.

En el seno de 1z Universidad existe una Direccion de
Difusidn v Extension Universitaria gue brinda =servicios
educativos al magisterio nacional, sin embargao, hasta hoy,
le ha dado mi&s realce a actividades de tipo sociocultural,
que si bien son importantes para =1l z2lumnado de este

plantel, 2 nuestro juicio no ha cumplido ampliamente con su

‘e

papel principal de vincularse de manera directa con el
magisterio en servicio.

La Universidad tendria que abandonar sus muros y contar
con proyectos educativos .amplios que respondan =2 las
necesidades e intereses del magisterio de todo el pais.

En 1989 se realizaron diversos eventos que plantearon
la necesidad de vincular la Universidad Pedagdgica Nacional
con el magisterio en servicio, uno de ellos que a nuestro
parecer fue relevante es el DIALOGO ENCUENTRO DE
TRABAJADORES ACADEMICOS DE LA UPN Y LOS MAESTROS EN
SERVICIO. Entre sus propuestas estidn '"La Universidad
Pedagogica Nacional no debe de desvincularse del docente de
educacion bdsica... Es indispensable que continde ofreciendo
servicios a los profesares de los niveles de preescolar,
primaria y secundaria... y que se instrumenten estrategias
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para llegar a los docentes gue trabajan en zonas indigenas,
rurales vy margipadas. Ello significa diversificar los
programas de especializacion ¥ las modalidades" (Op.
Cit.:10). Propuesta gue coincide con la demanda ya planteadsa
por  logs compafmeros amuzgos de que 1la Universidad les
ofreciera cursos de actualizacion en sus zonas escolares.
Esto propicia gue el Equipo ya conformado de Euxtension
Jniversitaria cobre importancia al interior de ia

Universidad generindose un proyecto de Extension

Su

Universitaria de la Acade%ﬁa de Educacion Indigena, el cual
recibiri el apoyo institucionazl necesario para llevarse a
cabo. Este trabajo fue dado 2 conocer 2 las autoridades de
la Direccion General de Educacion Indigena (DGEI) quienes
comparten sus finalidades, %acilitan el ingreso a las =zonas
escolares Yy brindan apoyos, de ahi su cariacter
interinstitucional.

El Programa Nacional de Educacion, Recreacidn, Cultura y
deporte 1984-1988, asi comao, el Programa para la
Modernizaciédn Educativa y mds recientemente el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacidn BRisica, han
marcado como tarea prioritaria la actualizacidn y superacion
profesional del magisterio, por tanto la Direccion General
de Educacidn Indigena ha suscrito acuerdos con l1a
Universidad Pedagdgica Nacional, entre otras instituciones,
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para la actualizacion vy formacion de los maestros del

Subsist

1}

N

mz de educacidn indigena, razon por la cual el
programa de Extension Universitaria, asi como, =1 disero de
las licenciaturas semiescolarizadas y en particular el
nuestro, requiere contar con las facilidades y apoyo de
ambas instituciones para trabajar en las zonas escolares
indigenas, porque saomos trabajadores docentes dependientes
de 1la DGEI y alumnos de la UPN(Cfr.JORDA,1922:3).

A consecuencia de lo anterior 1la UPN se propone como

*~

s,

una de sus funciones ce&trales, la Extension, es decir,
acercar la Universidad a los maestros sobre ftodo a zaguellos
que se encuentran en regiones alejadas, mal comunicadas,
este es el caso de los maestros indigenas asi 1a Academia de
Educacion Indigena se planfea a través del Programa de
Extensidn Universitaria los siguientes objetivos:

"a) Vincular a la Academia de Educaciéon Indigenaz con el
magisterio indigena en servicio, conocer sus necesi-—
dades y buscar soluciones en forma conjunta y ademnis
actualizarlos.

b) Contribuir a la formacion de los estudiantes de esta
licenciatura investigando, planeando, lo que seria su
futuro campo profesional.

c) La Academia se enriquece con 1la investigacion de 1o
gue sucede en la pridctica docente y 1le permite
reestructurar y disernar planes Yy programas de
estudio que respondan a las necesidades de formacion
de sus estudiantes asi como, 3 la profesionalizacion
del docente en servicio" (PROGRAMA DE EXTENSION
UNIVERSITARIA,1991:1).
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Con programas concretos como este, se guiere acercar la
lniversidad z todos los maestros =m0 servicio y contribuir 2
su profesionalizacion al temer una apertura mds amplia gue

redunde en =su formasidn permanente.
ODRGANIZACION ¥ DESARROLLO DE LOS TRAEBAJOS.

‘Nos organizamos en seminario i1nterno permanente que

hasta la fecha se realiza por las tardes; en caso de llevar

'~
s,

a cabo un seminario—talfér en alguna =zona escolar, el
seminario se convierte en intensivo. Esta etapa de
planeacion es de vital importancia y fundamental en el
trabajo que realizamos porque indagamos en nuevos elementos
tedrico-metodologicos que nas permiten entender y aclarar
nuestras dudas y conformar nuestras concepciones, de esta
forma garantizar los resultados en cada seminario, ademds,
se seleccionan y se analizan textos que ayuden a reflexionar
nuestra priactica docente y conformar un Programa y ademas
una Antologia sobre "La Prdctica Docente en el Medio
Indigena" como material de apoyo para realizar los
seminarios—taller, en este proceso se planean adecuadamente
las estrategias diddcticas. De igual forma, este seminario
interno ha contribuido a aclarar las dudas gque surgen a 1o
largo del desarrollo de los cursos de la Licenciatura, asi
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como también apoyan de manera importante los trabajos gque en
2l1los 52 realizan. Al pripcipio en las reuniones del
seminario la tare- urgente era delimitar el tema que se
abordaria en el semirmario-taller y gue respondiera a las
axigencias del magisterio en servicio. Ademas de recuperar
nuestros afos de experiencia como maestros pertenecientes al
subsistema de Educacion Indigema y conocedaores de las
carencias que se viven 2n nuestras zonas escolares de

procedencia.

~

‘=

Para tal efecto, intercambiamos nuestras experiencias y
expectativas, que como ya se ha s2fnalado esperabamos

aprender métodos y técnicas para resolver los problemas de

"enseManza". Esta preocupacion compartida con nuestros
compaferos en servicio era "...con cursos rapidos que
expliquen modelos didacticos de cierta generalidad,

digeribles a corto plazo y exitosos en el comportamiento
docente, es decir, cursos de formacion con una tendencis
instrumentalista, reduciendo a la dididctica a un proceso
tecnicista" (RENDON,1988:45). Lo que nos limitaba a buscar
propuestas alternativas en nuestra formacion. Era notable
la influencia del discurso oficial en nosotros, =1 de
mejorar la "calidad de la educaciéon®" la que se caracteriza
por ser una educacion eficientista y tecnicista, es decir,
sacar "buenos" grupos, cumpliendo sin escatimar esfuerzos
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los objetivos de los programas, no cuestionando la compleja
realidad de laza educacion y todas sus implicaciones. Con

esta wvisidn instrumentalista lo Que esperidabamos er2  lograr

nuestro desarrollo académico para convertirnos 2n
"egpecialistas", '"poseedores del conocimiento", la "verdad",
v llevar a las zonas =scolares la "luz", los '"caonocimientos

zcabados" y de uma manera vertical dar soluciones 2 los
problemas en Educacion Indigena, convirtiéndonos en la élite

intelectuzal.

=

‘e

Esta postura inicial;‘al interior del equipo se empieza
a cuestiaonar por sus propios integrantes, también contribuye
a este cambio la bibliografia analizada, 1o que nos permite
ir avanzando en el proceso de formacidn con los nNuevos
elementos vy enfoques para romper las concepciones
tradicionalistas presentes en nosotros. 5i bien las lecturas
y el anidlisis aportan, lo que realmente "sacude" es la
experiencia con los propios compaferos donde reconocemos lo
que hemos sido, es decir, que e esperan propuestas
dididcticas, métodos, técnicas, recibir todo elaborado a
través de exposiciones Yy generalmente no cuestionar los
contenidos, Nos interesa el como y no el qué y para que,.

Insistimos que lo anterior se debe 2 1la falta de
hibitos de estudio, disciplina en 1la lectura, apatia en las

innovaciones pedagdgicas esperando que de fuera vengan las
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soluciones. Este proceso no fue ficil, pero nos permitio
gradualmente darpos cuentz, aungue 21 principio nao  se
vislumbraba con claridad, que nuestras principales
limitaciones eran la falta de elementos para analizar la
prictica docente, lo cual coadyuvaria a nuestra formacion.
Reconocemos que en =2ste primer momento del proceso,
entramos en una etapa de crisis por la confrontacion de
nuestras concepciones Yy’ explicitadas caon los nuevos

planteamientos teéricos que se iban descubriendo, implicd

‘\
~

entonces como dice Carrizales "...dejar de creer lo que ha
creido, dejar de pensar como ha pensado y dejar de hacer
como ha hecho" (CARRIZALES,1986:21), para enfrentar nuestrz
realidad.

Como resultado de la experiencia "vivida" en forma
directa con los compaferos maestros en servicio en
diferentes zonas escolares, ademds de los andlisis de las
diferentes corrientes tedricas que abordan el hecho
educativo, realizados al interior del equipo, se acuerda gue
el tema de nuestro trabajo seria en principio LA PRACTICA
DOCENTE INDIGENA que en torno a ella se consideran 1las
lineas tematicas: identidad étnica, politica educativa
indigenista, apoyados en la Sociologia vy Antropologia de 1la
Educacidn.

Elegimos la priactica docente como objeto de estudio
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1

para 1lniciar un proceso de formacion docente porgue a traves
de ésta se puede generar la  transformzcion de algunas
priacticas existentes que por 1lo comun se denominan
tradicionales, ademdas porque es en ella donde se detectan
los problemas pedagdgicos que se pueden resolver con  la
participacion de los propios maestros, por otro .ado, es
casi nula la investigacion gue hay al respecto en el medio

indigena, lo que es importante iniciar con la reflexion de

la préactica docente, porque con esto iniciamos el

~

cuestionamiento de nuestra pridctica docente, al reconocer
lozs problemas pedagdgicos mds sentidos y captarlos 3 traveés
de la investigacion para poder plantear programas diferentes
de actualizacion y formacidn. De esta manera, hacer de la
educacion indigena, wna educacidn que responda a las
necesidades @ intereses de los nifos y de las comunidades
indigenas, para que el conocimiento sea significativo a
partir de su realidad lingilistica y cultural.

Aqui es conveniente explicitar lo gue entendemos por

Rra

_?isf_docgnte? sustentamos que no existe una concepcidn
unica, sino diversas interpretaciones de ésta ya que existen
tantos estilos y formas de ser maestro como realidades
educativas. Consideramos entonces gue la prictica docente
abarca todas las actividades que el maestro realiza tanto en

el saldn de clases como en la escuela, pero gque tiene una
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serie de dimensiones qgue la 1influyen y que determinan su
papel, =25 decir, gque no salo se2 reduce al proceso diddctico,
=1ino gue se establecen diversas relaciones, por un lado con
zus alumnos, compareros de trabajo, padres de familia,
auftoridades; en distintaos niveles desde el aula, escuela, la
comunidad, lz region y la sociedad nacional; por el otro,
con el conocimiento, con los valores que #1 mismo y 1a
escuela guieren transmitir. Asi, en su trabajo se entrelazan

factores sociales, politicos, econdmicos vy culturales del

-

medio en que labora(Cfr.F}ERRD ET AL,1989:10-17).

Al inicio de los trabajos con 1los compareras en
servicio, como se sernalo anteriormente, llamamos & nuestro
Seminario-Taller LA PRACTICA DOCENTE INDIGENA modificindolo
posteriormente por LA PRACTIbA DOCENTE EN EL MEDIO INDIGENA,
considerando que no existe una prictica docente indigena,
porque ésta seria la que realizan las comunidades, la manerza
como ellas educan a sus generaciones y esta no ha sido
tomada en cuenta por los planeadores educativos ni por 1la
generalidad de los maestros. Sin embargo, La Practicsa
Docente en el Medio Indigena es la que se desarrolla en las
escuelas de comunidades que puede ser bilingiie o no, con
maestros indigenas o no indigenas que lleva a cabo a traveés
de planes y programas nacionales, es decir, hasta ahora se
gncuentra en proceso de construccion una educacian
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ezpecifica gue tome en cuenta las caracteristicas culturales
vy lingilisticas del medio indigena, razon por la cuzl
optamos por denominar 31 programa del seminario-t2ller LA
PRACTICA DOCENTE EN EL MEDIO INDIGENA.

El desarrollo del seminario-taller en las diferentes
zonas escolares parte de la invitacion hecha por ellas al

Equipo a través de una solicitud firmada por las zautoridades

educativas y la representacion sinmgfizal. El ernlate entre la

UPN y la zona escolar es el compafero del Egquipo originario

"~

de dicha =zona, que ha prdﬁbvido interesando a Sus companeros
para hacer la solicitud. Para nosotros es fundamental que la
peticion sea de los compaferos maestros, porque ello implica
la aceptacién, interés y compromiso de ellos, generindose
las condiciones necesarigs para obtener los mejores
resultados.

Posteriormente previa programacion se realiza una
primera visita en donde se levanta una encuesta entre los
maestros para conocer: su perfil académico, sus condiciones
laborales, ados en la docencia, principales problemas que
perciben en su pridctica docente Y como pretenden
resolverlos.

A continuacion, el Eguipo expone como ha sido la
formacion de los maestros indigenas, la necesidad d=

continuwarla y las alternativas que al respecto ofrece la
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UPN, entre ellas la actualizacion a través del semimnario-
tallear. Cabe zclarar gue este seminario nNd S8 1mpone  como
tradicionalmente se hz hecho, sino que se toma en cuenta el
interés de los maestros con los gue se contacta, porgue a
diferenciz de seminarios de capacitacion gue de manera
iunilateral se imponen y se improvisan por los "jefes', las
autoridades esducativas no toman en cuentz 1la realidad que
viven los maestros en sus centros de trab3jo y como saon

disposiciones oficiales gque no consideran lo que el maestro

ALY

requisre lo cuzl genera en éstos apatia y falta de interés
para asistir a estos cursos, ya que generalmente no les
aporta elementos de reflexion Yy analisis que les permita
explicarse y detectar 1los, problemas que enfrentz en su
prictica docente.

Por ellao, en el trabajo de Extension se toma en cuenta
principalmente el interés de los maestros con 1los gque se
contacta, por lo que en estz primera visita la intencion es
dar a conocer como trabajamos, los objetivos que
perseguimos, las modalidades en cuanto a estrategias
diddcticas, los contenidos del programaj para ello se
refuerza la exposicioén con la proyeccion del auwdiovisual:
"Unz experiencia vivida: Xochistlahuaca", que muestra el
inicio del programa de Extension Universitaria.

Una vez realizada la primera visita y acordada la fecha
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de la realizacion del
lo=
planeacidan,
taller "LA PRACTICA
Tomando en cuenta los

3Us lntereses v

P

acuerdo a

seminario—taller se
rasultados de la encueste aplicada

vy se lleva a cabo la realizzcidn del

toman en cuenta

2n esta etapa para 1z

seminario-—

DDCENTE EM EL MEDIO INDIGENA".

planteamientos de los maestros de

necesidades, el Seminario-tazller

’
va teniendo cambios, retomando los saberes, conocimientos vy

expariencias de los maestros

puntos de vista, generando

A

anidlisis de los textos intentando no imponer criterios

partir de analizar a2 los tedricos y juntos construir

conocimientos, apoyados
i
seralar que el aprendizaje

si1no gue se requiere de

participacion libre tanto

educacidn entonces no es

coma lo dice Freire

interlocutores que
significados,
el

maestro como

posibilitado para transmitirlo,

ensananza—aprendizaje es un

en Frias

buscan
entendiendolo

poseedor

facilitando el intercambioc de

el didlogo v 1z polémica en el

s1ino
nuevaos

y Malina coincidimos =2n

no se di por asimilacidn pasiva,

una busqueda activa y de una

del alumno como del maestro. La

la transferencia del saber sino

es un encuentro de sujetos

la significacion de los

asi, permite desmitificar al

del conocimiento y el unico

entendemos que el proceso de
cual

proceso dialéctico en el

intervienen y participan sujetos gque coordinman esfuerzos 2n

=
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pro de la construccidan vy aprehensidn del conocimiento
(Cfr.FRIAS,15788:4-3:,

Al inicio de los +trabajos se presenta el programas,
dindose & cgnocer el horario y la estructura de las
unidades, las gue s2 analizan en sesian plenaria, toméd ndose
2n cuenta las caracteristicas del lugar, acordando lo més
conveniente para todos, siempre que s& cumpla con el tiempo
establecido para poder abordar las temdticas de dicho

programa. Por tanto, nuestra finzlidad =25 Qque 1los propios

.

compaferos en servicio vayan cuestionando su quehacer diario

y S2r C3paces de reconoce2r las carencias y limitaciones gue

n

le plantea su trabzjo cotidiano "De ahi que por mucha
literatura que ¥ista al respecto y por mis cursos de
formacion de profesores que se implementen, lo que realmente
importa,/si de verdad deseamos modificar nuestro quehacer
magisterial, es situar nuestra reflexidn en 1la propia
practicas cuestionar nuestras creencias, valores Y
seguridades; tener la valentia de pensar lo no permitido vy
compartir nuestras experiencias y confusiones con los
a2lumnos y con los maestros de nuestras
escuelas" (FRIA5,1988:8).

En estos seminarios se intenta romper con practicas
tradicionales de exposicidn, se involucra a los maestros
para gque con 2l intercambio de sus experiencias y apoyados
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en las lecturas de la Antologia se reflexione y se llegue a
conclusiones de grupo en cads tema, can 1o anterior nuestra
intencion es inscribirmos en la dididctica critica que "toma
conceptos que habianm sido cautelosamente ewvadidozs, tales
como =21 auftoritarismo, lo idenldgico y =1 poder, vy declzara
abisrtamente gue 21 problema bisico de 1z educacidn no es
t&cnico, sino politico" (PANSZA,19846:60). También se pretende
TmupsErar los esgueEmas rigidos ogoe generzlmente tiens 'l

maestro, gue espera recibir el conocimiento =laborado, ya

'
\

dado, sin cuestionar sus contenidos. Para esto, los
coordinadores del seminario nos apoyamaos en dinimicas
grupales pars analizar las lecturas provocando la

participacion masiva de los‘compaﬁeros.

De acuerdo a las condieiones de cada zona escolar y a
los nuevos planteamientos que en materia educativa se han
generado,\ el programa ha ido sufriendo cambios e2n su
contenido, aunque los temas centrales como son: "Reflexiones
sobre la pradctica docente y sus implicaciones sociales" vy
"Un acercamiento a la problemidtica de la educacion indigena"
siguen vigentes en cada programa;s lo gque se ha incorporado
de acuerdo a las necesidades ya mencionadas, ha sido el
"Aspecto lingilistico de la prdctica docente en el medin

\ indigena" y lo mds reciente es el plantear "Qué hacer frente

.
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2 la problemidtica de la pridctica docente en el medio
indigenz".

Es importante sefalar que uno de los efectos de este
z2minario ha sido guse los maestros reconocen la necesidad de
adguirir una formacidn continua que les ayude a buscar
respusstas a los problemas pedagogicos que tanto les
angustia en su hacer diario.

Lz investigacion realizada dard cuenta de ello can

mayor detalle en los siguientes capitulos.



C AP I T UWULUT A
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COMO NOS PREPARARCM PARA SER MAESTROS Bl

Con la creacion de la Direccidn Geperzl de Educacion
Indigena (DBEI) en 1978 se inicia la historia reciente de
formacion de maestros indigenas, el contexto en el que nace
ez la crisis mundial del capitalismo en la década de los

afos setentas, asi la prosperidad industrial de la posguerra

‘.

terminaba. "El capital ha transformado su esquema original vy
para recomponer e intensificar los procesos de acumulacidn
ha integrado, en una dinamica extraordinariamente compleja,
un mercado mundial de la produccidn industrial y agricola e
incluso ideolégica... La intégracién mundial de la economiza
es wn hecho. En ella participan tanto los paises
capitalistas industrializados como los paises capitalistas
subordinados“(SALINAS‘;E IMAZ,1983:21-22). Esto afecta
notablemente ; 1; 'educacién l2 que fue concebida como un
factor determinante para el crecimiento economico, con 1la
idea de articular la educacidn con el aparato productivo,
convirtiéndose en esta década en un lastre para la economia,
por ser una inversion sin resultados satisfactorios para el
capital.
Esta crisis afecta a México, que en realidad ya desde
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12 explosion de 1768 se expresa en un  cumulo de
zontrzdicciones generadas por 21 desarrollo industrial
dependiente, la estrechez del mercado de trabaijo, la
proletarizacion creciente del trabajo intelectuzl, 21 bajo
poder adgquisitivo de los salarios, obligd en particular =2
lozs maestros urbanos a buscar otras fuentes de trabajo, la
ausencia de estimulos para la vida acadeéemica en todos los
niveles educativos, el derrumbe de las wpectativas de

desarrollo intelectual experimentado por los universitarios,

‘e

la desviacion de los Con%énidos académicos respecto de los
intereses y problemas populares, elementos que ponen en una
encrucijada al sistema educativo.

En este periodo, en el medio indigena se inicia el
incremento del personal docente para 1la atencion a este
sector.

Esta crisis econdmica genera una crisis politica gue se
manifiesta en una serie de movilizaciones como: la
insurgencia sindical, la toma de tierras, la lucha de
colonos, el desarrollo de la guerrilla, tanto rural como
urbana, el crecimiento cuantitativo y cualitativo de la
izquierda revolucionaria, como consecuencia sa generan
desequilibrios que son evidentes entre el campo y la ciudad,
en las desigualdades regionales, en la subocupacion vy el
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desempleo crecientes; un pjemplo concreto es el abandono de
las comunidades indigenas para trasladarse a la ciudad en
busca de trabajo.

En estas condiciones, los indigenazs también =e
organizan para  luchar por sus reivindicaciones sociales,
politicas y economicas a nivel Latinoamericano Yy como
respuesta a la crisis, algunas de estas organizaciones son:

-"1%971, Colombia. EIl Consejo Regional Indigenz del

Cauca (CRIC) se une con la Asociacion Nacional de

LY

Usuarios Campesinoé‘(ANUC) 2n un proceso de radica-
liracion en la lucha por 12 recuperacidn de las
tierras.

- 1971, Panamd&. Primer encuentro Nacional de Dirigentes

Indios en la Universiaad de Panami.

- 1974, Pert. Surge el Movimiento Indio Peruano, (MIP)"

entre otras(JORDA,1987:14).

La movilizacidn indigena determina en gran medida el
cambio de las politicas indigenistas de los organismos
internacionales y que repercutirian en las politicas de cada
nacién, en México se manifiesta por un "movimiento
ascendente de los grupos &tnicos, quienes, ademids de
enarbolar sus demandas culturales se agregan con energia a
la lucha por 1la tierra, los recursos naturales y los
derechos politicos,..."(JORDA,1988:27), el Estado responde
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con la politica de "participacion" otorgada al indigena, es
decir, seriz e1l, gquién determin2 el rumbo a tomar en  su
dezarrollo, econdmico, politico vy social partiendo de sus
mscesidades comunales.

La repercusitén, de la ‘“Apertura Democritica", 52
manifiesta =n la politica indigenista a través de la nueva

relacion que se establece entre el gobierno y los 1indios,

asi en el campo edusativeo  y tomando en cTuenta  las—
recomendaciones del wterior, se incrementan los recursos
econdmicos Yy materiales " a la2 educacion indigena, s2

reorganiza la estructura educativa al crearse en 1973 12
Direccion General de Educacion Extraescolar en el Medio
Indigena (DGEEMI) que popdré en marcha una educacion
bilingile y bicultural, qué como dice Herniandez "...se
encargd de crear la estructura educativa que ha permitido a
los nifos indigenas recibir una educacion bilingie v
bicultural en todos los grados de la primaria, y expander el
servicio,... asi como establecer los albergues escolares
como servicios asistenciales de apoyo para la poblacion
escolar que vive dispersa"(1982:117).

Queremos resaltar gue uno de los antecedentes de la
DGEEMI fue la creacian del Sistema Nacional de Promotores
Culturales Bilingiles (SNPCE) en 19464, que en sus pPrimeros
afos estuvo a cargo del Instituto Nacional Indigenista (INI)
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fundado en 1548, gue ademis de lo educativo tenia acciones
narisntadas hacia los campons: agropecuario, economico y el de
salud, cuyo primer Centro Coordinador fue el de la region

Teeltal-T

W

otzsil en Chiapas, area seleccionada por la extrema
pobreza de la regidn.

FPosteriormente el SNPCE pasa & depender de la
Secretaria de Educacion Publica la que se responsabilizo de

10s servicioms educativos, contando con el apoyo técnico-

administrativo del INI.

~,
-

En estos afos estaba  vigente el "Modelo de Desarrollo
con Estabilidad Econdmica" o "Milagro Mexicano" que <e
proponia preparar mano de obra calificada.

Como consecuencia de 1la falta de apoyo al sector
campesino—-indigena al frenarse el reparto agrario, la falta
de créditos, de asistencia técnica, e impulsar el desarrollo
industrial, se emigra a las ciudades en busca de me jores
condiciones de vida.

La educacién en este periodo juega un papel importante
para formar el tipo de ciudadano que requiere la politica
acondmica desarrollista.

En este periodo la preparacién del maestro estuvo
supeditada a 1la preocupacion central de la politica
educativa: la castellanizacién de la poblacion indigena,

65



para ingresar al SNPCE se instrumentaron cursillos breves
que les facilitariaz uwuna ripida y eficaz adguisicicon de
instrumentos de la culturz nacional.

Ya en servicio la institucidon encargada de continuar
dicha preparacion fue 21 Instituto Federal de Capacitzcion
del Magisterio, gus obligaba 2 los promotores a recibir
capacitacion de maestros normalistas con un plan de
educacion a distancia, que se desarrollaba en sesianes

semanales durante el afo escolar y cursos intensivos durante

~

S

los meses de vacaciones de fin de cursos. La capacitacidn no
respondi® a la necesidad de una preparacidn pedagogica que
le permitiera enfrentar 1los problemas de su quehacer
profesional menos, a la especificidad cultural v
lingiistica.

5i solo se requeria castellanizar, ensefrar a leer, a
escribir y realizar las operaciones basicas. La formacion
de los maestros no fue motivo de una preocupacion
institucional, no se percibio la necesidad de un profesional
especializado ni la creaciéon de una institucion abocada a
esta tarea.

En septiembre de 1978 se establece la Direccion General
de Educacion Indigena, la cual quedd insertada en la
Subsecretaria de Educacion Bidsica, esta Direccidn en sus
inicios tuvo como planteamiento pedagdgico, la educacion
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bilingile-bicultural, que implicaba 1z realizacion del
procesn ensefnanza-—-aprendizajs 2n lengua maternz indigena vy
el aprendizaje graduzl del espafol, como segunda lengua,
esto implica el manejo de 1la lectura-—-escritura de ambas
lenguas vy 1 conocimiento de2 sus estructuras gramaticales,
la cual plantea instrumentar uwuna nueva alternativa
pedagogica que se a2juste 2 las necesidades sociales,
lTingilisticas v culturales de los diferentes grupos i1ndigenas

de Méuico.

‘e

MY

Para tzl efecto 12 DGEI emprende la taresa de
estructurar, disefmar y producir programas y materiales para
la primaria bilingie-bicultural en las diferentes lenguas
del pais. Los programas diserados por esta Direccion, en
esta etapa entre otros, son
- - La educacion preescolar bilingie. Entre sus
objetivos, expresa '"Desarrollar la lengua materna de los
nifos indigenas de 5 y &6 afos de edad e iniciarlos en el
aprendiza je del espanrnol como seqgunda lengua.

= La educacion primaria bilingiie-bicultural. "E1
aspecto bicultural implica tomar en cuenta 1la cultura
materna (filosofia, valores y objetivos indigenas) de 1los
educandos en la planeacidn educativa, tanto en el contenido
como en los métodos pedagogicos. Esto exige la participacion
consciente del magisterio bilingile para atender las
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necesidades del grupo a3l cual pertenece, convirtigndnse de

@=t3z manmera, en un zgente de comunicacion social de la
comunidad indigenz hacia la sociedad nacional, respetando
los vinculoszs que caracteriza su identidad étnica.

- El programa productivo de las escuelas zlbergues gue
uniendo esfuerzxos con &1 Fondo MNacionzl para Actividades
Sociales (FONAPAS), 1z DGEI y el INI se proponsn
"Desarrollar fTormzs de organizacion para el trabajo,
respetando las normas tradicionales de aorganizacion

‘e

existentes on la comunidad™ (HERNANDEZ,1982:119-121-126).

CUADRO COMPARATIVO SOERE EL PERSONAL DOCENTE ER EL
SUBSISTEMA DE EDUCACION INDIGENA EMNTRE 1981 Y 1920,

Niveles y Servicios: A A o =B
S et 1w
EDUCACION PREESCOLAR 37035 FOLT
EDUCACION PRIMARIA 12874 21192
ALBERGUES ESCOLARES 3383 610
T 0O T A L E S 22964 33870
% Lowm datos de 1981 se cbtuvierom de Varese, en Educscioll

Tornaiw D--:algn;ggggén en AL. Vol. 1. 1983. P. |

- Low datowe de 1990, PFromduario e =.,.=;Stica EdUCBtiVE

-

1Ae1gena, 19290, p. 2.
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Se aprecia un avance cuantitativo pero este no

responde a un avance cualitativo de la Educacion Indigena.

ot

S2 incrementa notablemente =21 personal docente en el

subsistema, como se ia en el cuadro anterior. Es=

Pl
n
-

pra
necesario recﬁnocer las limitacionss pedagdgicas y de todo
tipo gue s2 tuvieron y gue aun se tiermen, son problemas no
superados por =2j=smplo: no se2 ha sistematizado un modelo
curricular dnico y flexible en el nivel de primaria que es

2l de mayor cobertura, existen serias dificultades en la

Sn
‘.

distribucion vy aplicacfbn de los escasos materiales
dididcticos, faltan los apoyos necesarios para desarrollar
trabajos de investigacidn y como aspecto clave para avanzar
se encuentra la limitada y deficiente formacion y
actualizacion de los maestros en servicio.

No podemos soslayar la existencia de algunos esfuer:zos
realizados que han aportado avances en el aspecto teodrico-
metodolégico de este campo, pero que no se han difundido,
principalmente entre los maestros.

Sin embargo, para continuar con el desarrollo de esta
pedagogia se hace necesario tomar en cuenta la formacion del
personal docente que labora en este subsistema la que tendri
que ser previa a su ingreso al servicio y continuar su
actualizacion en forma permanente. No como ocurrio cuando
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ingresamos al servicio, gque fue la é#poca de mayor expansion
el subsistema.

En esta etapa la DGEI capacitabaz al personal de nuevo
ingreso e instrumentaba cursos de actualizacion
psicopedagdgicos paraz el personal en servicio, a3si mismo la
Direccion Beneral de Capacitacion y Mejoramiento Profesional
del Magisterio (DGCMPM) tenia a su cargo la preparacion
profesional de los maestros que cursaban la normal basica

en modalidad semiescolarizada con una duracion de tres afos.

Consideramos necesario hacer un anialisis de nuestro
proceso de preparacion, asi como de 1los programas Y
materizles que se utilizaron para tal fin.

Nuestro caso puede dar cuenta de cuidl ha sido 1z
capacitacidon que ha brindado la DGEI en coordinacién con la

DGCMPM hasta el afo de 1986.
2.1. EL CURSO DE CAPACITACION PARA INGRESAR AL SERVICIO

Para poder ingresar al servicio docente, se exigia szer
hablante de una lengua indigena y contar con una preparacion
minima de secundaria, asistir al curso de capacitacion para
promotores culturales bilingiles que entances se ofrecia con
una duracidn de 2 a I meses, dicha capacitacion nos
convertia en este corto tiempo en promotores culturales

70



bilingiies, sin profundizar ni cruestionar los conocimientos
que se@ nos  impartian. El breve periodo eraz uno de los
obstaculos para el desarrollo de este programa.

Las estrategias empleadas 2n 1a conduccion de e2stos
CUTEDE 52 2pOYyaron pricticamente en la gxposicion y en el
dicktadn, 2ligiendo a Jjuicio del asesor 1o que eraz lo mas
importante transmitirnos Yy nosotros asimilar pasivamente,
aunado a ello se HRacian exposieiones irdividuales vy por
equipo, donde se frag@entaban los conocimisntos Yy 2n

-

cqeneral la participacidn =2ra minima.
=

S5e nos  ensenn el manejo de =zalgunos materiales
didicticos como son: el pizarron, rotafolio, laminas,
exposicidn en  grupo, papiroflexia y algunas técnicas

grupales como: philips 44, mesa redonda, simposium, foro,
asi como 1la elaboracién de trabajos manuales como son:
juguetes de diferentes materiales (corcholatas, olotes,
barro, carton, envases desechables, entre otros). Se hacia
énfasis en el aspecto administrativo como, lz elaboracion de
la lista de asistencia, €1 avance programiatico, el plan de
trabajo, el censo escolar, la redaccion de diversos
documentos, estadisticas vy documentaci®dn de 1la parcela
escolar, etc.

Al hacer una revision del programa que se desarrollso en
estos cursos de Capacitacion de Promotores de Educacidn
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Primaria, encontramos gque por =jemplo el efectuado, en menos
de doszs meses, del & de agosto al 30 de septiembre de 1977,
en 2] Centro de Integrzacicon Spcial ndmero 27 "Julio de la
Fuente', ubicado en Tuxtepec, 0Oaxaca, se impartieron las

siguientes drsas:

u

Didictica General

Psicologiz Educativa

“Adméns ;7 Organizacion y Legislscidn BEscolar

Método "Juegos para Aprender Esparol"

Desarrollo de la Com&hidad

Lenguaje y su Didactica

Matemiticas y sw Didactica

Ciencias Naturales y su Didactica

Ciencias Sociales y su bidéctica

Taller de Redaccion y Documentacion

Areas Cocurriculares: Primeros Auxilios, Educacion
Fisica, Misica, Actividades

Tecnolégicas y Educ. Artistica.

Como es de notarse, este curso de capacitacion no tomd
en cuenta las necesidades gque habria gque resolver en el
medio indigena, sino que mds bien fue un cursillo suelto con
cardcter instrumental donde lo mds importante fueron 1los
métodos, las técnicas y la preparacion de materiales
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dididcticos. Acomparado de umne prédctica docente tradicional
fue predomina y gue se convierte en un obstdculo importante
paraz 21 cambio.

La preparacinn recibida no entra por lo general  en
contradiccion con el funcionamiento del sistema educativo
sino que este tipo de maestro encaja perfectamente en las
pecuelas del =sistema.

Este situscion no =8  casual, reflejga como ha  sido

nuestra formacidn profesional, la practica docente

ALY

predominante y da cuenta de un determinado tipo de docente
bilingile, como lo analizaremos con mds profundidad en el

apartado de ANALISIS DEL PROCESO DE FORMACION DE AMEBOS

CURSOS.
Para analizar este Plan de Estudio se considenra
necesario #plicitar nuevamente 1o que entendemos  por

curriculum, es el conjunto de principios metodologicos,
psicoldgicos y pedagdgicos organizados, que se traducen en
una serie de normas y valores que provienen de las opciones
politicas y sociazles de un determinado grupo en el poder, de
acuerdo al tipo de sociedad gque se requiere, condicionado
por las circunstancias histéricas del momento. Es un modo de
organizar una serie de priacticas educativas manifestadas a
través de los planes y programas de estudic%“La educacion se
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distribuye socialmente por medio de estrategias
presestablecidas por una determinada politica educativa para
lograr ciertos fines (Cfr.GIMEND,1987:91).

El curriculum como yva hemos dicho estid relacionado  con
lz2 ideologia del grupo en el poder a través del cual se
imponsEn normas, valores vy cre2ncias generalmente no
explicitadas, que se transmiten a los estudiantes en forma
intencienal siendo articuwlados —con una finalidad concrets,
el producir los aprendizajes deseados, donde los maestros en
s mayoria no buscan expl}taciones en lo implicito u oculto
del curriculum, es decir, en €&l subyace un concepto de
formacidn con la misma idea respecto 21 poder y al saber poar
lo gue al no cuestionar los contenidos se forma un individuo
acritico, que corresponde a una sociedad capitalista
dependiente donde se promuave 2l individualismo, la
competencia, la dependencia, entre Dtros./ Por tanto el
aprendizaje se centra en 1la memorizacion, en recibir las
cosas elaboradas, no se cuestiona el conocimiento y se
considera al maestro como la fuente del saber. Lo cual hace
gque acepten estos contenidos en forma pasiva, pargue
cuestionarlos implica pensar contra alguien o contra algo,
en este caso contra todas esas normas dichas vy no
dichas(Cfr.FRIAS,1988:461).

El curriculum no se reproduce como se planea, sino gque
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#rn la practica  se generan contradicciones  entre los

tros, zlomnos vy las condicionss de cads conteExto, lo gque
=@ conocE como 21 curticulum vivido, gque  no siempra es o el

Fz & partir de @1 donds se  pusds propiciar unag

FEL

formacion profesional critica ¥y reflexiva gue  nos myude &
comprender que 2]l aprendizsie e2s grupal y gus implicag ubicar

21 docsnte v 2l estudiznte como seres sociales  integrantes

GTLlaeIss dorde el conocimientd —se  SOnSEPruye B
intersccion constante; recupere ess ingrediente dialectico
donde nos demos cusnta ng ensafamos vy aprendemos de todos y
que ze requiere de una busgueda activa vy participacidn librs
tanto del alumno coma del maeshro donde el conocimiento  sei
significativo, es decir, que contribuya 2 su dessrrallo
integral partiendo de su entbrno, de lo que conoce vy le  sei
util para comprender su realidad, lo gque implica despertar
2l interés vy curiosidad por acceder a otros ambitos clea 1
conocimiento./

Lo anterior nos puede ayudar en lo posible a crear las
rondiciones necesarias para transformar nuestra  practica,
donde los procesos histaricos no se interrumpan ¥y respondsn
a nuestra realidad, lo gue va mas alld de nuestra concisncia
y por tal mutivgvlms programas de formacion docente deben de
estar epncaminados a hacer conciencia de lo gue el lmante
hacemos en nuestra practics diaria.

—
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Sin embargo, 21 curriculum gue e desarrollo en estos
rursns se baso  en una seris de principios, organizacion vy
matodns gque respondid 2 la ideologia del grupo  dominante
impregnados en ese momsnto por  la  tecnologia educativa,
corriente pedagdagica en boga gue surge posteriormente & la
sequnda guerra mundial en 21 contexto de los modelos de
desarrollo, que se impulsan en América Latima, con el
proposito  de conducir & - nuestros— - prises hacia la

"modernizacion”.

'~

La tecnologia educktiva 8 caracteriza por 1z
relevancia que le2 da al aspecto cientifico-técnico, por tal
razon los especialistas hacen &nfasis en las técnicas gue
logren ser las mias eficaces y eficientes para el logro de
aprendizajes y cambios de Eonducta. "E1l hombre, para la
tecnologia educativa, es un objeto a manejar, se dispone de
&1, de su conducta; se le moldea "cientificamente", se le
vuelve eficiente como individuo y se le impulsa a2 competir
con otros y con @1 mismo" (PEREZ,1992:49).

La escuela tecnocritica se apoya en 1la psicologia
conductista y ve a la didiactica como un instrumento.

En Mémico, este modelo entra en vigor en la década de
los setentas regido por una programacion por objetivos, de
exameres y sistemas abiertos. Se considera que este modelo
dari respuesta a2 los miltiples problemas sociales pricticos.

7/
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En &1 la esducacion se reduce 2l =salon de clases,
pondera a2 la institucion escolar como la fuente del
conocimiento, la gQue fieng gue conducir vy cantrolar.  Se
resalta 21 método que brindzs =zl maestro las técnicas e
instrumentos para cumplir los objetivos y moldear 1z
conducta del zlumno convirtiéndose =n un controlador de los
gstimulos.

El alumno &s incapaz de realizar aprendizzjes por  si

mismo, siendo el maestro 21 conductor, guien escribe en el

‘u

‘\

pizarron, dicta, explica, expone, demuestra, para lograr en
el individuno 1la ensefanza-aprendizaje, los cambios de
conducta, los cuales deben ser observables, provocados ¥
controlados.

El conocimiento se considera como la acumulacion
sistemidtica de informacion, el logro méximo es la
memorizaciédn, reducida a la aprehension de los objetos a
través de los sentidos(Cfr.ALBA,1985:25).

Revisando los nombres de los cursos encontramos eca
tendencia instrumentalista, porgue este programa de
capacitacién le da mayor importancia a la dididctica, de las
diez areas, seis se orienta a ella, es decir, interesa el
como ensefar para obtener buenos resultados plasmados en el
curriculum. Se insiste mds en la adgquisicidon de métodos vy

tédcnicas de ensenanza.
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Al revisar la constancia de estudios de este curso,

pareciera que se tendria una formacidn completaz, s decir,

fu

que el futuro docente adquiriria los conocimientos bisicos vy
necesarios para enfrentar los retos ne le plantea  su
trabzio, sin embargo, no  hubo  correspondenciz entre  1la
propussta curricular ¥y la preparacidon recibida, porque estos
conocimientos no  responden 2 la  formacion general que
debiers -tener curlguier maestro, mucho menos- para-—e=l-docente———
bilingie por no considerar l1a especificidad del aspirante vy

del medio donde va a realrhar su labor.

A los temas del curso se les did un tratamiento
superficiazl, en un periodo récord de siete semanas se
tendrian gque abordar todas las temdticzs del programz, por
tanto, no se analizaron de ﬁanera profunda cada una de las
ireas, por un lado debido al tiempo limitado que se
restringia auan mids por dividir las actividades en académicas
atendidas en el turno matutino vy cocurriculares que
complementaban nuestra capacitacion, las que 3=
desarrollaban por las tardes.

Por otro lado 1la planta de capacitadores ers
improvisada, debido a diversos factores tanto
administrativos como laborales, 1las autoridades inmediztas
comisionaban para esta actividad a sus mé&s allegados (21

compadre, al amigo, al familiar, o 3 1lps supervisores de
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zopa). Para otros significd une compensacidn sxtra en sus

peEroepciones, otros mdas  por conflictos  laborales en  las

2

comunidades o con sus compafreros de zona, que2 yz no tenia
cabida v era una opcion parza ellos. Aungue no tuvieran un
perfil adecuadno para 2] desempenn de esta actividad.

También eraz notoria la pasividad de los aspirantes gue
ingresibamos 3 recibir =ste curso, movidos mds por encontrar

o trabaio gue no= permitiers ung remuneracidn- econdmicay as :

no contar con otra opciom para seguir estudiando, gque por
una conviccion de ser mae;¥ro y por tanto no cuestiondbamos
1o que se nos impartia.

Las estrategias didicticas que predominaron en &l
desarrollo de este programa, destacamos los siguientes:

En Didadctica General, Psicologia Educativa W
Administracién Escolar, aprendimos definiciones dictadas por
los capacitadores y la consulta de las mismas en algunos
tertos recomendados, concibiendo estos conocimientos como
absolutos y acabados, fomentindose 1la repeticidn y 1z
memorizacion.

En las &reas de Matemidticas, Ciencias Naturales vy
Ciencias Sociales, se trabajo en el conocimiento y manejo de
los programas y los libros de texto tanto del alumno, como
del maestro.

Se presentaron, en forma exclusiva, métodos para la
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ensefanza del espafcol, <sin considerar la ensefanza de las
lenguas indigenas, como puede apreciarse en 21 3drea de
M&todo "Juegos para Aprender =21 Espafol" de Mauricio
Swadesh, donde se rMos enszeno que a traveées de didlogos en las
actividades de la vida cotidiana, se adquiriria =1 esparfol y
su utilizacidn correcta, de esta manera, nuestra tarea
inmediata era reproducir estos didlogos con nuestros
alumnos.

Asi, esta propuesta pretende imponer estilos de vida,

-

visiones del mundo Yy v#lores culturales e lideoldgicos,
porgue a través de la ensedanza de una lengua, también se
inculeca una cultura, es decir, toda lengua expresa su
cultura, gue en este caso no es la de los nifos a2 quienes va
dirigida, ni toma en cuenta 13 gue les es propia.

Por otro lado, para el proceso de la lecto-escritura se
impulsaba al manejo del Programa Integrado de Primer Brado a
través del Método Global de Andlisis Estructural.

Al enfrentar la realidad con los nifdos indigenas el
método no resultd, por lo que empezamos a utilizar las
estrategias de trabajo gue emplearon nuestros maestros con
nosotros. Esto nos demuestra que el maestro se forma en la
experiencia diaria al pomner en priactica las formas vy

estrategias en las que &l fue formado.



rJ
t-J

. CURSDS DE PREPARACION PROFESIONAL EN LA DGCMPHM
(NORMAL BASICA)

Posteriorment2 ante las exigencias gue han pesado sobre
@l maestro bilingile para el desempero de su profesion coma
educador v al enfrentar diversos problemas pedagdgicos sin
encontrar alternativas de solucidn, por las caracteristicas
de su formacidn y 1la poca preocupacidn por parte de las
autoridades educativas, nos inscribimos en el Programa de
Normal Bisica de 1la DGCMPQ para maestros en servicio de 1la
educacion primaria bilingile, esperando que este programa
cubriera las limitaciones en la/formacién.

Lz modalidad de los cursos fue semiescolarizada, donde
=2 asistia cada ocho o quince dias, dependiendo de lzas
caracteristicas geogridficas de la sede en cada Estado, de su
relacidn con las comunidades de adscripcion de los maestros
indigenas, ademis se complementaba con la asistencia en los
meses de julio y agosto 2n forma intensiva.

Este esfuerzo de superacidn personal considerdabamos gue
contribuiria a mejorar el desempefo de nuestra profesion,
asi que decidimos también resolver los obstidculos de
caridcter econdmico como, sufragar los gastos para
desplazarnos de nuestro lugar de adscripcion a las sedes vy
la adguisicion de los materiales requeridos.
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Por otra parte, tuvimos que afrontar algunos prmblémas

que se generaban con las autoridades vy padres de familia por

im

nuestras frecuentes salidas de la comunicad.

Los contenidos de e=ste Plan de Estudia estaban
orientados a la formacion de todoz los maestros del Eistema
Educativo Nacional (SEN), =n donde de acuerdo 2l curriculum

de este nivel, se tendria una formacion completa, en tres

INSTRUMENTALES

—~Teoria y pridctica docente del espafol I y II.

-Taller de lectura y redaccivn I y Il.

-Teoria y practica docente de las matemiaticas I, II y III.

-Teoria y prdctica docente de las ciencias naturales I,IT vy
III.

-Teoria y priactica docente de las ciencias sociales I,
ITI yv IIIL.

-Taller de educacion tecnoldgica.

-Taller de educacion fisica I y II.

PSICOPEDAGOGICAS.

-Proceso ensefianza aprendizaje I y II.
-Psicologia del desarrollo infantil I y II.
~Administracion escolar.

-Psicologia general.

-Historia del pensamiento pedagdgico.
—Taller de investigacion pedagodgica.
-Corrientes contemporianeas de la pedagogia.
~Taller de comunicacion educativa.
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HUMANISTICAS.

~Filosofiz general.

~Filosafia de la cierncia.
~-Filosofia de la educacidn.
-Pplitica educativz en Mémico.
~Pricticas integrales de laboratorio I, II vy III.
—-Eduicacion para la salud.

—Taller de educacion artistica T vy II.
-Taller de supresion artistica I y Il

En este Plan de Estudio prevalece un modelo diserado
para el medio urbano, desde los contenidos, la metodologia,
los recursos didécticos. S}n contribuir 2 1z solucion de los
requerimientos de 13 poblacién indigena, menos en la
formacion del maestro, porque no comprende las exigencias de
sus particularidades y necesidades.

El curriculum corresponde a una vision instrumentalista
que busca que 21 maestro aplique métodos y técnicas para
lograr los objetivos de su prdctica docente, pero no parsa
formar gente criticsa.

La deficiente formacian, por los antecedentes
escolares ya sefalados, nos impedia cuestionar el Plan de
Estudio y si a2 ello agregamos nuestra mayor dedicacidn a 1la
participacien politica que a la vida académica, el resultado
fus una limitada preparacidn.

Las estrategias didicticas empleadas en este proceso,
podemos decir gue no difirieron del curso de capacitacidn
puesto gue continuaron apliciandose 1los mismos recursos
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tradicionzles, como son: la exposicion, 1 dictado, la
participacion individual y &n eguipo, aungque en éstas  se
seguian ciertas indicaciones a realizar, repitiendo  los
pasos gue recomendaba el asesor o intentar  repetir a  1los
autores gque era lo gue los mismos maestros proponian,
practicas que se tenian que realizar de acuerdo 2 lo

estzblecido para conseguir una calificacion aprobatoria que

@rz la preocupacian central. De esta manera, se Justificaban

los gastos y esfuerzos que se realizaban, aungus no  se

T~
-

estaba satisfecho con el avance personal de preparacion ya
gue tampoco se reflexionaba en el qué vy para dque de los
rontenidos. "La formacidn conceptual no se puede fomentar,
dictando Gnicamente el pensamiento de los diversos autores,
dicha formzacion (o sus déficiencias) son reflejos de
pricticas pedagdgicas cotidianas en las que se repite (en
ocasiones sin entender) el pensamiento de un autor frente a

aguellas que pretenden crear y recrear (al menos en el plano
de la subjetividad), las condiciones de conocimiento"(DIAZ,
1985:87).

Otra estrategia utilizada fueron las tareas a realizar
durante la semana en los centros de trabajo, gue consistian
bisicamente en resumir las lecturas y buscar definiciones,
las que se hacian en forma textual, es decir, no habia
comprension de ellas.
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Se2 solicitaban investigaciones de otras fuentes
bibliogrificas, que generazlmente no se cumplian por no
contar con bibliotecas o heamerotecas en las comunidades de
adscripcion,

Ez necesario resaltar que zo0lo z2lgunos companeros
realizaban estas actividades, dado gue vivian cerca de la
ciudad, proporcimnando sus trabajos 2 los demds compareros
pars que-—los - presentaran como propiosy agudizindese —la——o
tendencia de "cumplir por cumplir" sin comprender lo que se
rezlizaba mucho menos cuégtionarlo.

Cabe agregar que la mayoria de los asesores no los
revisaban y ademds no aceptaban ningun cuestionamiento, ya
que lo impartido por ellos era el conocimiento vélido.

Esto reforzaba nuestéd pocao interés por realmente
adguirir una formacion.

En nuestra opinién los problemas que enfrento el
desarrollo de este curriculum entre otras fueron el tiempo
insuficiente por la modalidad de trabajo, el cual impidio
cumplir con los objetivosy nuestra falta de habitos de
estudio, que era general en todos los demas compaferos
asistentes; el aprendizaje se complicaba aun mds porgue los
docentes que impartian los cursos, en su mayoria no le daban
continuidad a los conocimientos aprendidos, ni profundizaban
en los mismos, aunado a la improvisacion en clase, ademas
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desconocian el medic indigena.

l.a  demanda de esta educacion profesional que el
magisterio indigena habia exigido y gque se instrumentz de
manera particular para este sector, si bien en lo politico
fue un logro, =2n lo académico hubo wuna distancia enorme para
fque  cumplierz con  las exigencias minimas de calidad

académica.

ANALISIS DEL PROCESO DE FORMACION EN AMBDS CURSOS

~

.\

En los programas de la DGEI vy la DGCMPM encontramos que
la relacidn maestro-zlumno se caracterizaba por centrarse en
la figura del profesor quién se abocabz a la tarea de
transmitir los conocimientos, esta concepcion tradicional de
ensefanza no se traduce en aprendizaje, pues la memorizacian
de definiciones es estéril.

Un maestro con estas caracteristicas no logra nada més
gue un verbalismo hueco, una repetician de palabras,
imponiendo, criterios propios y subjetivos de seleccion v
organizacion de los temas sin considerar la mnaturaleza del
aprendizaje que se efectla en sus estudiantes.

Al mismo tiempo, el alumno asume un papel pasivo
durante todo el acto educativa, es decir, receptivo
tnicamente de la ensefanza generdndose un vacio que se
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caracteriza por la repeticidn literal de los contenidos, sin
gue  exista una  a2similacidn significativa de éstos(Cfr.
RUIZ,19%1:38-59;VYGOTSKEY, 19903 120) .,

La didictica e&s vista como instrumental mediznte 1la
cuzl =1 maestro s=2 encontraria en la posesidn de los medios
necesarios para manejar con mayor o menor direccisn la
enseranza, de zcuerdo a fines estipulados. De esta manera se
convierte en mediador y ejecutor de un modelo verticalista.

Este tipo de visiones instrumentalistas repiten las

‘e

mismas idezs, reproducen‘él tratamiento de los problemas
bajo formas similares: técnicas de= ensefanza, elementos
diddcticos, planeacion de la clase; circunscribiendo el
gdmbito de este conocimiento 2 un cuerpo de "normas técnicas
sobre la enseRanza". De ahi la cercania de esta concepcidn
con una pedagogia formalista y centrada en el "deber ser de
la educacion", 1la educacidn como proceso orientado hacia
ciertos ideales(Cfr.DIAZ,1985:78).

La prédctica docente de 1los capacitadores en ambos
cursos parte de una concepcion de aprendizaje tradicional,
donde el maestro es el posesdor del conocimiento que se
presenta como verdad absoluta e incuestionable, el mds alto
logro intelectual es la memorizacion, el coneocimiento es
mecinicoj; hace énfasis en que el maestro es quien ensefa v
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el alumno quien aprende, generiandose una relacion vertical y
autoritaria.

Ademds no contemplaban la problemitica gue se vive en
2]l medio indigena, no se tocaban temas especificos gue
hablen de 1las caracteristicas sociolingilisticas gque se
presentan en 21 aulz, de la importancia de la lengua, de los
benmneficios pedagdgicos que se generan al utilizar la lengua
materma come -lengue- de-instrucecidny  nicomo wstn tieﬁe*“que—~—————
ver con los contenidos que se transmiten. Asimismo de que la
lengua no es solo un ingfrumento de comunicacion sino 1la

eMpresion del conocimiento, se aprende a hablar y a pensar;

pensar no es mis que hablar.

Si partimos de caonsiderar que 1la finalidad es dar wuwnza
educacion de calidad al nifo indigena, acorde =z sSus
caracteristicas e intereses, vy del medio en que e

desarrolla, enton;es,/ios programas dirigidos a3 los futuros
maestros indigenas para su  formacion vy actualizacian
permanente deben tomar en cuenta como punto de partida vy
ejes del curriculum, la lengua y la cultura de la poblacidn
infantil atendida.

- En lo que se refiere a2 la lengua materna indigena, ésta
debe ser considerada como lengua de instruccidon recurriendo
2 los medios de expresion propios del educando y a partir de

2llos, proveerlo de uwuna segunda lengua que le permita
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desarrollarse en otros contextos. Para esto, maestro vy
alumno deben de estar abiertos a escuchar, hablar, leer vy
gscribir su lenguz materna, vy juntos desarrollar 2n forma
armonica &l wso de =llas.

El desarrollo de 1la le&ngua materna constituye on
instrumento valioso, gue ayuda &l nifo a2 desarrollarse
psicolédgica, social e intelectualmente.’ Esto permite la
competencia comunicativa en cualguiera de las dos lenguay,
tanto oral como escrita. porque "...el éuito o fracaso de
cualguier nifo en  la esc&éla esta intimamente relacionado
con su éexito o fracaso en la adguisicidn y desarrollo de
determinadas habilidades lingidisticas" (LOPEZ,1989:11%).

Todo programa de formacion dirigido =a docentes
bilingiies en el medio indigena, debe contemplar en su
curriculum estrategias metodoldgicas para la ensefanca de
Ll yv LZ. Ademds de proporcionar algunos elementos tedrico-
metodologicos que le ayuden a comprender las diferentes
situaciones sociolingilisticas del aula para trazar
estrategias en los procesos de lecto-estritura en lenguas
indigengg;'Porque ~—omo sucede con el niro hispano—-hablante
gqua 2l 1llegar a 1la escuela desde primaria hasta otros

niveles, lleva cursos para desarrollar la preoficiencia# del

#EZ]1 Profr. James Cumeins introdujo el concepto de la proficiencia, que enfatizas lo comull PRPR

describir la amplitud del corpus de habilidades aslfabéticas y las estrategiss de pensamiento que, una
ver dominadas en la lengua maternal, proporcionars UNd SOlida base para la adguisicion acelerada de,

habilidades similares en la ssegunds o tercera, © cualquier HJMEPD dE 1EHQU35(1990=9)-
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espafdol, Lipor gqué el nido indigema ro tiene la misma

oportunidad con su lengua materna?.

La importancia de los cursos de espafol no se cuestiona,
@5 aceptada por todos, por tanto, debemos aplicar =1 mismo
principio cuando se trata de nifos indigenas. Por tal razon
no se debe soslayar 2ste aspecto en la formacion especifica
del docente bilingile.

Si bien es importante que el educador indigena conozca
y maneje metodologias parq‘la lecto-escritura de L1 y L2, es
necesario destacar que a través de la lengua se expresa la
cultura del grupo, por ello debe tomarse en cuenta tanto en
los contenidos escolares, como en los estilos de
aprendizaje. Y no solo como recurso pedagdgico y puente para
un z2prendizaje graduazl del espafol, lo que se requiers
entonces, en esta propuesta es utilizar la lengua indigena
como lengua de ensefanza simultianeamente con la segunda
lengua, sin valorar una mds que la otra, promoviendo asi el
mantenimiento y enriquecimiento de las lenguas indigenas,
porque "El hombre descubre su mundo y construye su realidad
a traves del lenguaje. Cuando un nifo aprende a hablar no
s0lo maneja una lengua sino que a través de ella aprende =z
vivir en sociedad y a compartir significados comunes con los
demds miembros de su cultura"(Ibid,1989:1%9).
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También es importante gque @1 maestro reflexione vy
cuente con un concepto claro sobre 1a cultura, parz revertir
loz procesos de estigmatizacidn gue €1 mismo vive, sobre las
lenguas y culturas indigenas, ya que no se puede hablzar de
culturas superiores ni lenguas gque valen mis o menos, toda
lengua sirve parz las necesidades de cada cultura que s
tdesarrolla de azcuerdo a sus circunstancias.

Los programas de formacion docente deben incluir a1

andlisis de los procesos de socializacion del nifo, el cual

~

se desarrolla dentro de ~una cultura propia, con formas

particulares de transmisidn a2 partir de su educacion

familiar-comunitaria, es decir, aprende estilos de vida a

través de la imitacion la participacion directa, la
' cooperacidén y la identificacion.

L2 formacidn que reciba el maestro debe de hacerlo
capaz de analizar los componentes de 1la cultura propia de
los nifos, conocer la cultura pacional y entender como
existe una relacion estrecha entre lengua y cultura por lo
gque al pugnar que la lengua materna sea lengua de
instruccion, se le estd concibiendo a ésta como la expresion
de la cultura para ser tomada en cuenta través de los

\contenidos escolares y las estrategias de aprendizaje.
Es de notarse la falta de una formacidn en el docente

indigena, encargado de llevar a cabo los programas
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educativos =2 esta poblacian, 2l actuzar consciente o
inconscientemente, 23 decir, no cuestiona las finazlidades de
gu labor, ni reflexiona sobre las implicaciones de su  papel
como docentea, lo gque hace gue =en su practica siga
mecinitcamente las disposiciones o instrucciones oficiales.

lLa constante ha sido la improvisacidn en los procedimientos,
desde su  reclutamiento, 1la minima capacitacion que se
proporciona por parte de la DBEI para poder ser maestro, 1oz

cursos de actualizacion de los que se dispone, no recuperan

‘u

sus experiencias, cultura, lengua ni las necesidades e

intereses de la poblacion puesto que como ya lo explicamos,
esta formacion debe ser  un proceso permanente de
aproximaciones sucesivas a la realidad gue permita el
desarrollo de todas sus c;pacidades y habilidades como
sujeto.

Ademds, las instituciones formadoras de docentes tomen
en cuenta que el maestro de educacidn indigena debe tener
una formacion de calidad, acorde 2l contexto cultural vy
lingliistico donde desarrolle su prdctica docente, porgue
para realizar una educacion en este medio, es necesario que,
como lo serala las Bases Generales, en la prictica educativa
no se puede basar exclusivamente de un reclutamiento de
maestros y cuadros de ascendencia indigena nominal, sino que
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implica un complejo proceso de formacion(Cfr.1986:13), que
le permita tener conciencia de su  papel, reflexione sobrs
las implicaciones de su propia priactica y le proporcione
referentes tedrico-metodologicos que le ayuden a reconocer
los problemas 2 intentar darles solucidn, 1o gue recalcamos
2n esta investigacioan.
Con todo lo anterior, hemos recibido wuna capacitacion
“tradicional y &l rEto, &f una rnueva concepcion de farmacién,

2s romper con estos esquemas y priacticas asumidas como el

S

autoritarismo, el dogmatiého, el conformismo, la dependencia
y la sumision e intentar buscar los mecanismos de liberacian
y despertar el deseo del saber aplicando una didictica
critica, donde maestros Y 2lumnos construyan el
conocimiento.

Consideramos que lo anterior es de suma importancia en
la formacion de docentes para 1la construccidn de una
pedagogia alternativa en el campo de la educacién indigena.

El papel que se le asigna a la escuela, en general
es el de socializar 21 nifo dentro del grupo al que
pertenece en forma integral, arménica, critica y reflexiva,
es decir, promover su desarrollo individual, para que sea
capaz de actuar de acuerdo al grupo social al que pertenece.

Sin embargo estas metas escolares, en el caso de las
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comunidades indigenas, no se cumplen porgue rmo los socializa

d

1

acuerdo 2 los patromes culturales de su grupo, sino gue
e impone una lengua v cultura ajenas crezndo conflictos en
los nifos ¥y obstaculizando su desarrollo intelectual.

La escuela en general no ha tomado e=n cuenta 1=a
organizacion social, politica, cultural, formas y estilos de

vida comunitarias provocando una ruptura entre la educacion

—familiar y la -esecuela;—entre una manera de aprender vy otra,
lo que provoca serios conflictos pedag6gicos, psicoldgicos Y
de identidad que se manif;éstan desde la etapa escolar hasta
la vida adulta.

Las propuestas educativas dirigidas a este sector de 1la
poblacidtn han estado mdés enfocadas a las condiciones
politicas, que a una preocuﬁacién académica que responda a
los requerimientos educativos de los nifos indigenas, que
presentan caracteristicas propias de acuerdo a su contexto,
y que permitan la elaboracidn de programas de estudio, asi
como las estrategias metodologicas y contenidos que
promuevan 1 pleno desarrollo del sujeto y del grupo en
forma integral y simultdnea, tanto en sus valores culturales
propios como el de otros ambitos.

La escasa investigacidn que se ha realizado sobre la
prictica docente en educacion indigena ha contribuido

también al estancamiento pedagégico, no hay articulacion
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entre las instituciones abocadas a la tarea de investigacién
gue recuper=n las experiencias que en forma 2islada y por
creatividad propia se ha iniciado en algunos grupos, como
tampoco se ha contado con el apoyo necesario para  la

continuidad de 1los traba jos.

wedr-PRIMERAS INDAGAGIONES REALIZADAS EN LNAS
DIFERENTES ZONAS ESCOLARES.

Lz experiencia de haber trabajado a través de 1=z
Extension Universitaria en diferentes zonas escolares vy
regiones del pais, con compaﬁeros hablantes de diversas
lenguas indigenas, hemos constatado que su perfil académico
es variado, pero gue presenta las mismas carencias vy
limitaciones que se han venido dando desde la Escuela Rural
Mexicana, hasta hoy en dia. Los datos que presentamos
muestra el perfil académico de los maestros, primero por
zonas escolares, después el nivel de preparacion
predominante en general y finalmente se intenta hacer
contrastes entre dichas zonas para sedalar algunos de los
factores que influyen en su grado de escolaridad Y

desarrollo profesional.
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Con 1los trabzjos realizados en estos lugares nos

percatamo

H}

gue 21 perfil académico de los compaferocs es

similar 2n cuanto a su  preparacion académica, que va desde
primaria hasta MNormal Superior y/o Universidad Pedagogica
Nacional.

Como gueda asentazdo en  los datos anteriores del total
de los maestros encuestados 482, =21 3.3% solo han accedido a

Iz primzrig-y 2Ll 213% Tl mecundaria.

El nivel de bachillerato es en el que se ubican 1la
mayoriz en los cuatro Eétados con wun 32.5%, en orden
descendente encontramos 12 Normal Bidsica con un 30.1% y los
del Mormal Superior con un 7.6%.

En la Universidad Pedagogica Nacional en 1990 se
inician las Licenciaturas  2n Educacion FPreescolar ¥
Educacion Primaria en el Medio Indigena (LEPEPMI) en su
modalidad semi-escolarizada, el 15.4% estin cursando estas
Licenciaturas, lo que indica upa preocupacion del maestro
por adguirir una formacion que le permitsz encontrar
respuestas a los problemas gque enfrenta a diario, asi como
para responder a las exigencias de la Carrera Magisterizl.

Para temer una apreciacidn m&s concreta del perfil
academico de los maestros, presentamos los tres primeros

porcentajes de cada zona escolar, en orden descendente:
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XOCHISTLAHUACA, GRO.

El 42% cuentz con
El 23% con rmormal

CUICATLAN, 0OAX.

secundaria.
£l 29% con bachillsrato.

hisica.

El 40% con bachilleratao.
El 36% con secundaria.

El 16% con normal
FALEMQUE, CHIS.

Bl -E7%- cen -narmal

bisira.

hasica.

El 26% con bachillerato.
El 114 con secundaria.

SN PEDRO ATOYAC, DAX.S

Zl 44% con bachillerato.

El 29% con normal

bisica.

El ?% con secundaria.

ATZACOALOYA, GRO.

El Z3%4 efectian estudios en

El 284 con normal

bisica.

El 26% con bachillerato.

TULANCINGO, HGO.

El Z6% normal biasica.
El Z22% con bachillerato.

El 17% efectlan estudios en

A continuacion realizamos algunas

detectar diferencias y

similitudes en la

relzcidon con las condiciones

culturales de cada zona escolar.
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XOCHISTLARUACA v ATZIACOALOYA.

rochistlahuaca v Atzacoaloya pertenecen 21 Estado de
Guearrero, pero no a la misma region vy zon hablantes de
diferentes lenguas indigenas, el amuzgo vy el ndhuatl,
rezpactivamente. las condiciones geogrificas donde se ubican
las ronas escolares y las vias de acceso a las comunidades
difieren.

rochistlahusca se ubice en lx Coste Chica vy Atzacoaztoyz

2n la zona centro del Estado, en la primera ademis de la

l=ngua amuzgsa encontramos"algunos hablantes mixtecos y de
niahuatl; mientras que en la segunda 1z lengua indigena es el
nibuatl.

La zoma escolar con cabecera en Xochistlahuazca esta
aproximadamente a2 33 km de Ometepec, la ciudad mids cercana e
importante centro econdmico y politico de 1la region. Las
comunidades que administrativamente abarcan los servicios
educativos de dicha zona escolar, en su mayoria no cuentan
con medios de comunicacion como es la carretera, sino  que
los maestros tienmen que caminmar de 1 a 8 horas para llegar a
sus Centros de Trabajo en donde permanecen de lunes a
viernes, teniendo mi&s contacto con la gente del lugar,
aungque las condiciones economicas son favorables porque
cu2ntan con tierras fértiles y agua =2n abundancia.

En Chilapa, donde se ubica 1la zona de supervisidn
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escolar, es una ciudad de importancia comercial y  politica,

las comunidades gQue  abarcz  &sta cuentan con vias  de
comunicacion, la comunidad més alejadz se encuentra 2 una
hora &n vehiculo, 1o gue propicia  gQue los  profescores  se

trasladen todos los dias de sus hogares a2 su trabaio y  han
tenido contacto permanentse con las formas de vida del wmedio
urbano, por tanto podemos decir gue su cultura es urbana,
rechazsan lo indigena conscisnte o inconscisntem=nte pDTﬁtEF‘_‘_"—4
viven la discriminacion en las ciudades. En general, esta
situacion discriminatoriaﬁée vive en la sociedad mexicana.

Al comparar =21 grado de escolaridad de los maestros de
estas ronas escolares, se aprecian las diferencias, mientras
gue en Xochistlahuaca 1la mayoria de los maestros en servicio
su grado de escolaridad predaminante es de secundaria y le
sigue el de normal bidsica y bachillerato. En Chilapa, el
perfil academico preponderante es 21 de normal bédsica,
siguiendo en orden de importancia el bachillerato y ahora la
mayoria se encuentra cursando la licenciatura en educacion
indigena semi-escolarizada.( los datos que se presentan
fueron recabados =n 1990).

La cercania de la ciudad y las vias de comunicacidon vy
transporte, permiten gue los maestros tengan mas
oportunidades de preparacion profesional.

En 1las regiones aisladas geograficamente, las
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posibilidades de superacidn académica son minimas porgue no
hay instituciones de nivel superior, 21 maestro tiene gue
desplazarse de su comunidad & las ciuwdades, recorriendo en

ncasiones distancias considerables v sufragando los gastos.

i

En fochistlahuacos, coincidieron dos zeontecimientos
importantes que 258 necesario destacar: después del primer
seminario-taller efectuado en la zona escolar en noviembre
de 1990, donde =& reflexiond sobre las implicaciones del

trabajo docente y de la importancia de 1a formacidn

‘h

profesional, un buen namero de companeros que contaban con
estudios de Normal, se inscribieron en las LEPEPMI gque se
crean en ese ano y aquellos compaderos que tenian secundaria
ingresaron en los cursos de bachillerato pedagogico,
impartidos por la Direccion Gen2ral de Mejoramiento

Profesional del Magisterio.
ATZACOALOYA, TULANCINGO Y PALENGUE

Al comparar el porcentzje de preparacion profesional
de los maestros en servicio de eéstos lugares, encontramos
similitud en sus grados de escolaridad, que va desde
secundaria, bachillerato, normal bi&sica, normal superior Y
lnos que cursan las LEPEPMI.

Las condiciones geogriaficas en Atzacoaloya y Tulancingo
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s0n menos abruptas, lo gqua favorece las vias de acceso a las
comunidades vy el contacto con las ciuvdades importantes de su
entorno, las cualezs ofrecen mids opoiliones de preparacion  no
5010 parz los maestros, los gue con ma -~ facilidad pueden
accader 3 diferentes instituciones educativas.

En Palengue, aungue las comunidades estdan mas
dispersas, los meRestros radican =n los principales centros
trbanoa o en los ejidos de mus alrededores, o de Tila; Salto
de Agua y Ocosingo. Trasladindose zlgunos, todos los dias de
sUus hogares a los centrgé de +trabajo, otros cada fin de
semana, lo que les ha permitido realizar estudios, aunque
&stos, gensralmente no han respondido 2 la problematica
especifica de su trabajo docente, pero al no contar con mis
opciones, acuden con la ilusion de obtener uwuma mejor
preparacion.

Los datos nos indican gue el porcentaje mayor de
escolaridad (60%) es el bachillerato (general, técnico,

agropecuario, o pedagdgico) junto con la normal bidsica y un

minimo del &% de normal superior.
CUICATLAN Y ATZACDALOYA

Entre Cuicatlidn y Atzacoaloya, se notz que la ubicacion
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geogriafica es determinante @n el proceso de preparacion

¥l

acacdémica  de  los  docentes indigenas., En Cuicatlian =a0n
@gncontramos gue un 5% de maestros solo cuentan con grado  de
primaria, mientras Que en Atzacoaloya solo es el 1%.

Matese gque misntras en Cuicatlidn el 35% de los encuestados
tiene perfil de secundaria, en Atzacoaloya es solo el BY%,
aungue 21 porcentaje promedio entre los gue cuentan con
bachillerzto y mormal bizsica e simtlar. —

En lo que se refiere a2 los gue realizan estudios en las
licenciaturas semiescolar}Eadas de la UPN, en Cuicatldn es
el 3%, 8n cambio 2n Atzacozloya es el I3%.

Lo alejado de 1las comunidades es el factor principal
gqu2 impide al maestro z2cceder a las instituciones dedicadas
2 la preparacion y actualizacion profesional, aunado a ello
estian sus responsabilidades familiares. Este es el caso de
los docentes de las zonas escolares de Cuicatlin que laboran
en conunidades 2 las que dificilmente se puede acceder vy
alejadas de los centros educativos de nivel superior, que se
encuentran principalmente en la ciudad de Oaxaca. Agui, los
maestros permanecen en sus centros de trabajo durante gquince
dias o md&s, saliendo unicamente para realizar sus cobros o
por reunidn que la zona convoque.

No asi en Atzacozaloya donde las comunidades cuentan con
vias de comunicacidn y transporte, la distancia mdxima a la
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comuinidad mas zlejzdz de la zoma escolar es de una hora en

vehiculo, los maestros viajan todos  loszs dias 3 sus  centros

]

AR

de trabajo v =2n Chilapa s= cuenta con una subsede de la UPN.,

XOCHISTLAHUACA, GRO. ¥  SAN PEDRO ATOYAC, OAX.

Estas comunidades se ubican en lz reqidn de lz Costa
Chica, pern pertenecen a diferentes Estados de la Republica,

con caracteristicas geogrdficas similares en cuanto al tipo

AN

de suelo y clima, gue propician que estas tierras sean aptas
para la prnduccion de maiz, arroz, jamaica, frijol, sandia,
chiles, cafetales, &rboles frutales, cacao y otros.

No obstante, la distribucion de 1la riqueza en ambas
comunidades difiere notoriaménte.

En Xochistlahuaca siguen presentes en gran medida las
practicas comunitarias de reciprocidad que hacen posible gue
se dé en cierta medida, una redistribucién de la rigueza,
evitando en lo posible e1 surgimiento de acaparadores
locales.

Otra actividad importante, 2n  cuanto a ingresos
economicos, lo constituye 1la elaboracion de artesanias,
principalmente del bordado.

Mientras que en San Pedro Atoyac, a pesar de contar con

semejante rigqueza natural, l2 propiedad de la fierra se

151
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encuantra en wunas cuantas manos, disfrazada bajo el régimen
comunal v o grandes  extensionss de tierras son dedicadas
generalmente a2 la ganaderia. Dindose 21 caso de que estas
extensiones de tierra productivaz vy para =21 ganado vacuno,
g2 encuentran principalmente 2n manos del cacique Francisco

Jglesias que controla paolitica v economicaments la

W

localidad.
Como consecuencia, en esta comunidad se ha generado una

pobrezz palpable, manifestindose en lz desigualdad de las

‘.

construcciones de las viviéndas, en la =2s5casa produccion de
los terrenos comunales, lo gu= ha generado gu=2 s  busquen
otras fuentes de ingreso, como es la elaboracion de pan
casero principalments por las mujeres, lz produccion de
miel, cria de peces y también la emigracion.

En estas comunidades se hablan lenguas diferentes, en
Xochistlahuaca el amuzgo y en 8San Pedro Atoyac el misxteco,
la caracteristica comin es que en ambas comunidades son las
lenguas de mayor uso, 2unque las situaciones son diferentes:

En Xochistlahuaca por la condicién econdmica, aprender
el amuzgo, s2 ha convertido en wuna necesidad para los
comerciantes externos, porque se obligan 2 aprender el
amuzgo para poder comprar los productos de 1a localidad.

La situaciodn sociolingilistica de los grupos humanos,
depende 2n gran medida de las condiciones econdmicas, porgue
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como ocurre en  Xochistlahuaca, s1 los hablantes de amuzgo
pertenecen a los grupos de poder scondmico esa lenguas  serd
lza de prestigio.

En San  Pedro Atoyac, encontramos que el aislamiento
geogriafico, como en Xochistlahuwaca, ha permitido gque la
l2ngua indigena se haya conservado, ademds como mecanismo de
cohesion y resistencia frente a laz sociedad no indigena.

—lkas causas-descritas—han-influido e la preparaciom—de—
los maesftros pues en Xochistlahuaca, dada sus condiciones
wistentes, un gran nu%ErD de maestros se encuentran
cursando las LEPEPMI elevando su nivel de preparacion y que
2n bueqa medida =5 consecuencia de los seminarios—-taller
realizados en esta zona escolar, aunado al interés personal
de superacidn.

La situacion de los maestros de la zona escolar de San
Pedro Atoyac son diferentes, debido en gran medida por la
situacion politica vy social descrita ¥y que influye
notablemente, ademis de gue los espacios educativos de nivel
superior se encuentran alejados de esta regidn centridndose
asi el nivel académico mdés en bachillerato y normal bdsica v
una minima parte ha tenido acceso a las instituciones de
nivel superior.

Para concluir el presente capitulo deseamos reiterar,
como lo demuestran los datos, que la heterogeneidad en la
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preparacion de los maestros vy la falta de unaz formacion
especifica de quienes trabajamos en el medio indigena, es el
resultado de un complejo proceso historico donde diversos
factores, entre ellos, los wvaivenes de  la politica
educativa, han influido en la imposibilidad de consolidar un
provecto educsztivo congruente con las necesidades =]
intereses de los grupos indigenas.

Consideramos después de este analisis gue la viabilidad de

ofrecar una educacion adecuada cultural y lingiisticamente,

‘e

radica en gran medida, en brindar a2 los maestros a través de
las instituciones formadoras de docentes, la oportunidad de
formarse intelectualmente contando con 1las condicionss

econdmicas y laborales que se lo permitan.



;

cApP I T oL =T

LA PRACTICA DOCENMNTE EM LOZ SEMIMARICE-TALLER

La concepcion de practica docente es producto de un
debate y avance en la reflexidn del campo educativo. Como se

hz sefalzdo en el primer capitulo, /la priactica docente &35 un
P 3 =

e

procesn gqus [Ao S0lo e circunscribe al aulz, sino interactua

~

con otros procesos, 2n un determinzdo momento histdrico, no
se reduce a2l proceso dididctico, sino que se establecen

diversas relaciones; por wn lado, el maestro con sus

.\

alumnos, compaferos de trabajo, con padres de familia,
autoridadesy en distintos niveles; el aula, la escuela, la
cominidad, la region y la sociedad nacionalj; por otro lado,
con 21 conocimiento, con 1qs valores gue €1 mismo y 1la
escuela quieren transmitir. Asi en esta prictica se
entrelazan factores sociales, politicos, econdmicos Y
culturales del medio =2n que labora.

—~— Aqui, queremos partir de los procesos que ocurren en la

,/

escuela y mas concretamente en e1 aula, donde maestro,

alumno v contenidos escolares interactian en 1la relacion

- pedagogica, como sefala Ruth Mercado "Es a partir de ese

conocimiento que sabremos los limites, las posibilidades vy
las direcciones en gque se habrin de realizar los cambios gue

intentiramos impulsar"(1989:33). Ademds [(:n ella s=e puede

rescatar lo inmediato v lo testimonial de la Hperiencia
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2ducativa v ofrece lz posibilidad de explicar los problemas
especifticos desde unz perspectiva historica, al amzlizar las
fuerzas externas que se genseran en  la sociedad y gue
determinan 13z condiciones particulares para su desarrollao,
25 decir, se tratz de articular el andlisis de lo concreto v
cotidiano con procesos vy formas de  estructuracidn cdel
sistema educativo nacional(Cfr., CALVYD,1292:5)

En  la prictics decente e -constituye, sSe - recrea—
cotidianamente inventando estrategias didacticas, probando
tecnicas y m2todos o elim;hando de su hacer priacticas gue no
resultan en 21 grupo, en busca de unz mejor labor docente.

Lz escuela como institucion social estid regida por  una
sarie de normas y reglamentos gue constituyen el "deber
ser", es decir, las finalidaaes que se proponen alcanzar en
1z practica docente, dirigidas por Ln programa
preastablecido, un conjunto de relaciones jerarquicas,
normas que aceptar, roles que asumir, fupciones que cumplir
para moldear 21 individuo de acuerdo a los planteamientos de
la politica educativa y las circunstancias histéricas.

En la realidad, al interior del aula se dan una serie
de contradicciones gue generan la posibilidad de transformar
la practica docente donde el maestro y alumno como sujetos
construyen el conocimiento, producen saberes y generan sus
propias estrategias de trabajo.
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Esta prictica docente desde una perspectiva critica,
debe recupsarar @52  ingredisnte dizleéctico, donds la
participacion de los alumnos en este proceso es decisivo, es
decir, gque el maestro s2 dé cuenta que 3l mismo tiempo fafNE=
enszefiz aprande y que los alumnos tomen conciencia, que
mimntras aprenden también ensefdan(Cfr. PEREZ, 1292:52).
Porgque el objetivo es la formacidén de un sujeto provisto de
los conocimientns y las habilidades gque le pesibiliten—su
desarrollo integral como ser humnano, que le permitan el
andlisis de los acontecim?éntos de su sociedad y que asuma
actitudes responsables ante los problemas sociales.

En el medio indigena esta priactica es mis compleja,
porque en =21la intervienen caracteristicas especificas, como
son la lengua y la cultura,“ es decir, se pretende que la
educacion sea bilingiie porque ésta se di en un conteuxto
cultural diferente.

En esta priactica las lenguas en presencia son la lengua
materna indigena y el espafol, donde L1 no es de instruccion
porque solo se utiliza como puente para aprender LZ, los
planes, programas y libros de texto estin escritos en
espafol y plantean el desarrollo del mismo, lo que coloca 1
las lenguas indigenas en uwn plano de subordinacidn, ademis
por lo general no han desarrollado su escritura, esta

situacion genera conflictos lingilisticos y pedagdgicos. En
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cuanto a8 los contenidos de los programas escaolares, como  ya

s2 dido son nacionzles por tanto, ajenos 2 la cultura del

MIFD, lo gue provoca wna ruptura entre  la educacion
familiar-comunitaria y la escuelz, que S8 conoce  como
discontinuidad culturaly =i a ésto agregamos que las

diferencias culturales se viven en sentido negativo, =S
decir, la estigmatizacion historica de lo indigena, que
surge desde 13 llegadz de los mspafdoles donds 198 indios

somos seralados, consideridndonos un mal en si mismo como

N

seres irracionales, con uha serie de defectos, fallas v
desventajas gue se vienen heredando. Discriminacidn que en
lza actualidad sigue vigente en nuestra sociedad, es decir,
los indios no somos totalmente humanos v valiéndose de este
supuesto se nos  ha desﬁalorizado, justificindose la
invasion(Cfr.G0FFMAN, 1989:15).

Ante esta complej2 situacidn, se reitera gue todo
programa de formacion debe tomar como punto de partida el
analisis de la prdctica docente, considerando 1z
especificidad lingilistica y cultural, que debe ser zabordada
desde una perspectiva multidisciplinaria ya que SUs
diferentes puntos de vista, generari nuevas estrategias vy
alternativas pedagogicas.

Consideramos que =z través de la investigacion y el
andlisis de la priactica docente realizado por el propio
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maestro, le permitirid =er participe de su proceso de
formacidn, 2al reflexiomar sobre su trabajo cotidianao,
reconoCcErse como  posesdor de saberes sobre su trabajo

diario. Porgue generzlmente 1los educadores indigena Mo

i

contamos con los referentes conceptuales gue nos ayuden 3
explicar nuestra problemdtica, por tanto, adolecemos de los
niveles de profundizacion y problematizacidn necesarios para
_arribar & uns posicidn  reflexiva y  valorativa de nuestrza
practica.(Cfr.MERCADO,1988:15).

En los hechos "E1l magétro va construyendo el ethos de
su profesidn: el sentido y finalidad de su efectividad, del
gquehacer de 1la escuela y el suyo en relacion con la
sociedad. El maestro lo va construyenda, porque la formacion
no se lo dé"(BARBA,l?B?:Eé), va creando sus propias
estrategias en la priactica educativa.

Concebimos‘ﬁggef/ la formacion del maestro =stad

iﬁti&amente relacionada con su practica docente, porgue a
través de su desarrollo cotidiano,* manifiesta los saberes
adquiridos en las formas en que fue educado, en el trato v
ensefanzas recibidas en la familia-comunidad, en 1la vida
escolar, profesional y laboral, tendiendo a reproducirlo en

‘su practica docente.

*Envendemos lo covidiano como la labor reslizsda Yodous los

“3s en el contexto en que se desenvuelve, como una actividad
real.
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También es partse de su  formacidn 1la preparacion
academica gue se recibe en las instituciones sducativas pars
zu desempero profesional, de acuerdo a la normatividad
establecida la cual responde a3 las concepciones de  uwna
ideologia dominante; s=se le ensefa a ser maestro, como
gnsenar, con qué materiales, como controlar la disciplina v
como alcanzar los mejores resultados.

De-manera importante-influyen tambi#n laws experiencizs— —
gue va acumulando en el desenvolvimiento de su propio
trabajo, con los grupos Hhue ha atendido, las relaciones
sociales y laborales gque ha establecido. De tal manera que
"La priactica docente esti configurada por wun slistema
complejo de acciones que manifiestan el ejercicio de 1la
profesion en 21 contexto escslar”(MEDINA,I?B?:&S).

Como es evidente hay uwuna estrecha relacidn entre
formacion y prdctica docente, sin embargo hoy en dia, se
cuestiona la preparacion que hemos recibido como maestros,
mas centrada en proveer de herramientas para poder impartir
una mejor ensefanza (instrumentazlista), que en lograr 1la
comprension y explicacion de los problemas que se presentan
en el aula. Nadie niega 1a importancia de dichas
herramientas, las cuales deben estar en todo programa de
formacidn, sin embargo, lo central es tener como objeto d=
estudio a3 la practica docente.
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Por tanto se cuestionz la esigencia que se le hace al
mezestro de  cursar por cursar estudios de nivel supaErior,
Cuyn  proposito es  acumular  documentos gue  amparen  los
estudios  acreditados sin que este se  traduzca 21 wna
tformacion real gue le permita reflexionar v actuar de manera
difsrente.

En la experiesncia de trabajar en iete seminarios-

|

taller* dirigidos a lus conpaferos masstros  indigenzs  de

diferentes Estados entre 1989 y 1993, se ha reflemxionado
zobre lz problemdtica deﬁla prictica docente en =21 medio
indigema y nos han aportado una rica informacion sobre 2lla,
a veces @5 similar o distinta dependiendo del Estado, la
region o incluso de la zona escolar.

En este capitulo iniciarémos con la recuperacion de las
concepciones de los maestros con guienes hemos trabajado
sobre la pridctica docente, posteriormente cudles son los
problemas gue consideran mis relevantes sobre su practica vy
por ultimo qué alternativas de solucidn proponsn para
superarlos.

cPara ti qué ex la practica docente?

Con las respuestas obtenidas se aprecia que la mayoria

*9elo en Xochistlahuaca, Gro. se han desarrollade dos seminarips, en el sequndo se abordd a3 temitica
“Educacion y Bilingiiisao en el Medio Indigena".
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concibe 3 laz priactica docente, como la actividad que el

maestro realiza dentro del aula, textualmente presentamos

1]

los siguientes ejemplos:

“Son las actividades que realiza el maestro en el
saldn de clases”(Cuicatldn, nov. 1991)

“La practica docente es como enszefar a lox alumnos
2 Ieer y a escribir, dJdentro de un aula, por o
tanto se  regquiere de mucha practica para conducie
a les alumnos en el aprendiraje”(Ledn Brindis,
feb. 1992).
"Mooz Jda una Iidea para dezempeFar una Idea educativa
dentre de laz aulas, con un grupe de alumnos, ya
que esta exs una . guia en el medio indigena para
cada uno Jde nosotroes”(San Pedro Atoyac, 1992).
“Son las actividades educativas gque el maestro
realiza con sus alumnos en el saldin de clases para
analizar objetivos y evaluar al término de ellasz”
(5anta Ana Hueytlalpan, Hgo. 1992).

Entre estos conceptos se encuentra una concepcion
tradicional de aprendizaje que considera a la priacticsa
docente como 1la transmisidn de conocimientos y toda la
accidn educativa se circunscribe al aula. Estas concepciones
son en parte resultado de 1la formacién ya reiterada como
tradicional. Los sefalamientos nos hablan de 1o gue ‘'debe
ser" y no de la realidad educativa. No estidn familiarizados
con el concepto de practica docente, es una concepcion
reciente. La dificultad de reflexionar al respecto implica

convertirse en actor y observador, 1lo cual es sumamente

caomplejo.
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Otros conceptdan
“Ex para Je=zarrollayr y poder segulIr adelante con
i F G

las actividades”(5an Pedro Atoyac, 19932).

“ta practica Jdocente es agquella gue nos permite a

tranztormar a lIa nifez en lo presente » en lo

tuturo.

“Ex toda clase de trabajo e Investigacion”.

“Ex wna Iabaoar muy Importante ya gque tenemoes gue

brindar una educacidn a nuestros semejanteszs tanto

educative, COmo clturalmente” (Santa Ana
——————Hueytlalpan;y Hgo 1992w — — — — —-

Ntro factor impogtante s0n las transferencias
lingiisticas de algunos maestros, debido a que la estructura
gramatical del esparol es diferente a las lenguas
indigenas, ademds de gue no ha desarrollado la escriturz de
s lenguz materna, tampoco . ha 2lcanzado uwuna proficiencia
lingiiistica en espanol, lo que repercute en su expresion
oral y escrita.

Es importante reconocer que los compafmeros gque han
tenido acceso 2 las instituciones de educacidn superior,
como la UPN, cursando las LEPEPMI, tienen una concepcidn mads

clara de las implicaciones de su priactica, por ejemplo:

?eeeesta compuesta, de las experiencias vividas y

que la compone el contexte sacial, donde se
de=zarrolla el docente, Incluyendo Ios tactores gque
Intervienen en dIicha practica”(Santa Ana

Hueytlalpan, Hgo.1992).

“La practica ez nuestra actividad que realiran a
diario en la perspectiva—aula escuela dentro y
tuera en Ia comunidad Jonde nos wubrcamos"

(Cuicatlan, IFP1).
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“Ex la experiencia que cada maestro pozee  en

cuanto a la forma de como ha Impartido el Proceso
Enseranza Aprendizaje, es el trabajo que desempera
dIiarlamente en el =salon Jde Claszes, dicho trabajo
debe zer tomande en cuenta las= condiciones
pricoldégicas, econdmicas y sociales del nife y
extender esta practica haczzra la comunidad”
(Atzacoaloya, 1992).

Yeeees la actividad tedrica y objetiva gue &l

maestro debe de mostrar en  su grupoe ¥y en la
comunidad”.

“Ex  un concepto amplio ya que se retiere a la
educacion dentro dJdel auwla y Tuera de ella, la
preparacion o eEmMpena que tonga el docente”
(Dr. Le=on Brindis, Pzalengue, 1992).

Cuadro comparativo dahde se detecta cdomo perciben los
maestros 12 problemdtica de su pridctica docente en las
diferentes zonas escolares, anotando aquellas gue ocuparon
1os primeros lugares:

cCudles zson los problemas mas comunes gque entrenta en
su practica docente?.

XOCHISTLAHUACA, GUERRERO.

Ausentismp —————m— e e e e e e e e e B3%
Falta de material didiactico ———————————=—————vee— 22%
Pobreza y analfabetismo ---—-————————re—eee—— 13%
DESNUET ICLON S i i bt i sl i i i s 12%
(Agosta, 1989).

CUICATLAN, DOAXACA.

Problema lingilistico —————————————————— Z2BY%
Manejo de métodos y contenidos de los

programas inadecuados —————————— oo s s e 28%
Falta de material didictico —————————————————w——— =23%

(Abril, 1991)



DR. SAMUEL LEON BRINDIS, FALENQUE, CHIAPAS.

Fzaltz de material diddctico ——=—mmmee—mes e &8%
Manejo de métodos v contenidos de los

pragramas inadecuados —————m———— e 27
Faltz de inter#s de loz padres de familia »———=w————— I

(Ceptiembre, 1991)

Sar PEDRO ATOYAC, JAMILTERPEC, OAXACA.

ALsENt ismo =msmmemr e e e o s o S e e e e e e I74
Programas y materizles inadecuados —————————————————— 23%
Falta de material didictico oot i o 1&6%
(Marzo, 1992)

ATZACOALOYA, CHILAPA, GUERRERD.

Inasistencia y desercion ——————————— s e 3%
Problemas econdmicos —————————— Z0%
Falta de materiazl didictico --————————r——r—r—————— Z1%
Irresponsabilidad de los padres de familiz -~—————————— 13%
(Mavo, 1992).

SANTA ANA HUEYTLALPAN, TULANCINGO, HIDALGO.
Inasistencia-ausentismo y deserciop ————————————————- Z26%
Desnutricidn y pobreza ——=——————————m e 17%
Dificultades 2n el aprendizaje ————————————————m————— 15%
Irresponsabilidad de los padres de familia ————————— 12%

(Junio, 13922).

Caoamo se aprecia, los problemas mds comunes que los
maestros destacan, conducenmn en la mayoria de los casos a
presentarlos como debido a2 condiciones externas, a problemas
socizle=s, que si bien son importantes no son cuestiones de
indole pedagodgica en las que el maestro intervengs
directamente en su solucidon. De esta manera la pobreza,
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lz desnutricion son problemas que se encuentran fuera del
alzance del maestro resolverlos.

Los datos muestran gue de manera gensrzl existen
caracteristicas comunes en la problemdtica gue los maestros
planteazn, z2ungue varian de regidn a regidn incluso de zona
escolar a2 zona escolar, de acuerdo & sus condiciones
geogrificas, econdmicas, politicas, linglisticas 1%
culturaless

UEICACION DE LDS MAESTROS DE LAS ZONAS ESCOLARES
131 Y 132 DE CUICATLAN, 0OAXACA, EN SU AREA LINGUISTICA.*

NIVELES
LENGUAS NUMER{D DE UBICADOS ND PRIM. PREESC.
ENCUESTADQOS UBICADOS
Cuicateco 17 10 7 11 &
Chimanteco 10 4 ) ) 4
Mazateco 8 = 3 2 &
Mixteco 20 8 12 13 7
Totzal 33 25 30 I2 23

# Datos de la encuesta aplicada en abril de 1990,

En el caso de Cuicatlidn, el problema mag agudo que se

. manifiesta es el lingidistico, porque las comunidades
atendidas por estas zonas escolares son hablantes del
Cuicateco, Chinanteco, Mazateco y Mixteco y 1la mayoria de
los maestros adscritos a ellas se encuentran fuera de su
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irea lingilstica, las causas de esta situacion son de
.

caricter administrativo-sindical, porque -~ la parte
admnistrativa toma en cuentz para  la adscripcion de  los
maestros, la preparacion profesional, la responsabilidad, la
eficignciz en el trabajo vy el cumplimiento de las
disposiciones oficizles; mientras gque lz parte sindical tomz
en cusntz 1la zantigidedad y califica la participacion del
masstro  en las —diversas —sctividades —politiceas que—mma—-
‘acuerdan como miembro activo del gremio. Ambas partes
}descuidan ubicar a 1los ﬁmaestros de acuerdo a2 su Area
lingilitica generando el conflicto ya mencionado.

S=2 hace a un lado las repercusiones pedagbgicas, gue
tales decisiones causan en los nifos gue aungue tengan
maestros bilingiles, éstos enﬂsu gran mayoria no escriben su
lengua indigena, ni tampoco todos la hablan. Razdn por 1z
que los maestros expresan que 1 problema principal en su
labor docente es el lingidistico.

DATOS SOEBRE LA SITUACION SOCIOLINGUISTICA DE LOS MAESTROS
AMUZGOS DE LAS ZONA ESCOLAR NUM. 012 DE XOCISTLAHUACA,GRO.*

LENGUA MATERNA NUM. MAESTROS SEGUNDA LENGUA NUM. MAESTROS

AMUZgO s a s e s asaaaacssnsns a3 Esparolssssnsmansswa 53
ESpafiol o« cewwmamms s === » 1 AMUZGO0 e s e s s n s saaaa ga
Tot 2z lieawesdusaass 54 24

4Dados de la sncusséa aplicada en 17899,
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En cambio N fochistlahuaca, Gro., 1z lengua
predominante es 21 Amuszgo v los maestros hablan 1z lengua de
las comunidades donde ftrazbzjan, porgue 1z mayoria son
originarios de esta zona. Aguli hay mds posibilidades para
desarrollar wna educacidon bilingie, la gue no se lleva a
zabo porgue los maestros no escriben en s lengua, z2ungue

harn continuwado su  proceso de formacidn vy de manera

—indepandizmte han instrumgnmtzdos talleres pars infciar Ton
la lecto-escritura de la lengua amuzga .- La coordinacidn de
estas actividades estd z ﬁEanD de dos compaferos egresados
de la ligenciatursa, integrantes del Equipn de Extenzidn
Universitariz.

SITUACION SOCIOLINGUISTICA DE LOS MAESTROS INDIGENAS EN  SAN
PEDRO ATOYAC, OAXACA, DE LA ZONA ESCOLAR NUM. 109.,%

LENGUA MATERNA NUM. MAESTROS SEGUNDA LENGUA NUM.MAESTROS

MidtPCOweasus eneensdb Espafolassise naeaiesmnsd
Esparmol..ccesaneneaalld MivteCOo. s anaaannne=sall
TrigqUilsawas s e s 6w 1
AMUZCO . s a s o s aesnenas 2
No contesto..... SRR 1
T o £t 23 liieieaaaabO 60

#Datos de la encuswta aplicada en 1992,



Estas mismas condiciones de ubicacion de los maestros
20 su Area lingilistica las encontramos en San FPedro Aftoyac,
Dax., donde la lenguz predominante =5 el Mixteco, asi mismo
ocurre en Atzacoaloy’ y Palengue, pero el problema es que
los maestros en s gran mayoria npo escriben lza  lengua
indigena.

cCome  plensa  usted que se podrian reszcolver los
problemas que mencriond anteriuvrmente?.

De igual manera hay coincidencias =2n las propuestas de
solucion que plantean pasé resolver los problemas de su
prictica docente, lag que se orientan mids a aspectos de
caracter econdmico, politico y social, esperando que las
soluciones vengan del exterior, de los padres de familia, de
12 administracion escolar, ae las autoridades educativas,
lo que refleja una dependencia afejz. De las soluciones gue

plantean se destacan las siguientes:
—0rientacidon a2 los padres de familia.

Es un discurso gue hemos aprendido todos los maestros,
producto de la historiz de 1la preparacion recibida al paso
por las instituciones encargadas de nuestra formacidn, por
tanto son ideas arraigadas que se dicen pero no siempre se

llevan a2 cabo.
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Se considera oque los padres de familia nPo tisnen

conocimientos, son ignorantes, que no tiensn educzcién  ni

cultura, que hay gue ‘"concientizarlos de 1z importancia de
la educacidén" para gque adqguieran otro nivel de vidz v
superar las limitaciones por ellos vividas, 2 través de
reuniones, visitas domiciliarias, lo que muestra una

concepcion tradicional de conocimiento, que ubica zl maestro
come el poseedor de éste. Por esta razon, los compafieros
proponen esta actividad para la solucidon de sus problemas
pedagdgicos, desconocieﬁao las formas culturales Y
lingilisticas de la comunidad donde labora, es decir, es el
m2estro quien no se da cuenta que es el gque tisne que
anzlizar su quehzacer docente para responder a lag

necesidades concretas de su labor cotidiana.
—Cursos—seminarios de actualizacidn.

Los maestros solicitan lo anterior, esperando que éstos
le aporten herramientas, para mejorar 1la ensefanza, les
preocupa "sacar buenos grupos", por eso demandan nuevas
técnicas y métodos mds eficaces, piensan que al adguirirlos
sus problemas aminoraridn o desaparecerdn y podrin cumplir
con las exigencias de la SEP.

T
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—Apoyo de las autoridades educativas en la dotacion de

materiales didacticos.

llna costumbre muy arraigada en el magisterioc vy en
particular en el indigena, es esperar gue las soluciones
vengan de  fuera, de la administracidn educativa, de las
disposiciones oficiales, gque determinan su actividad. Una
dependencia gque por cuestidon histérica persiste, por eso
permanentement® =e =spmran los materiales didicticoss Por lo
genaral se carece de iniciativas para la elaboracion de los

mismos con los recursos del medio.

—Creacidn de fTuentes de trabajo.

Lz pobreza extrema en que viven algunas comunidades es
resultado de que el maestro plantee la creacion de fuentes
de trabajo para solucionar problemas coma, la desnutrician,
la migracidn, el ausentismo y la desercion. Esta vision
presenta una falta de reflexidn y andlisis de la realidad
social, ya que los problemas socioecondmicos son de tal
magnitud que el maestro esti imposibilitado de resclverlos.

El maestro no se pregunta de otras raczones que influyen
en su trabajo, por qué los nifios no aprenden, por qué no
tienen interés de asistir 2 clases, generalmente no revisa
los contenidos escolares, no se preocupa por conocer las
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expectativas de sus alumnos y de la incomunicacion entre
ambos par el wuso de lenguas diferentes, es decir, no

cuestiona su guehacer cotidizpo.
—Adaptacion de programas escolares.

Si bien se plantean soluciones sxternas y fuera de las
posibilidades del maestru, exislen aunogueE  en Aumars
reducido, las opiniones gque buscan adecuar los programas
destinados 21 medio ind;bena. Como se ha sefalado 1los
programas son homogéneos & nivel nacional y 21 maestro hace
intentos de adecuar éstos & sus necesidades, sin  embargo,
estos esfuerzos en su mayoria no se logran, porque el
maestro no cuenta con una:formacién profesional que le
proporcione los elementos necesarios para lograr suUs
propositos.

A pesar de ello, estas iniciativas prevalecen en forma
general que intentan adecuar y proponer alternativas
pedagogicas acordes a las necesidades del nifo indigena.
Muchas veces estos intentos se frustran por no contar con el
respaldo de los padres de familia, autoridades, incluso a
veces con los mismos compaferos, lo gque hace que estas
propuestas no trasciendan.

Siempre que se intenta cambiar el e2stado de cosas,
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romper caon esguamas establecidos, proponer alternativas de

il

trabajic =e presentan obsticulos v resistencias de diferente

indole, desde las instituciones hasta los mismos maestros.

m

S.1. DE LA TEORIA & LA PRACTICA

En todo proceso escolar hay unz relacidon estrecha entre

Ia formacion y 1la préctica docente, donde entre otros

factores la formacidon repercute en el qguehacer diario, es

-

decir, gue de acuerdo 3 como ha sido formado el maestro seri
el papel que desempere con suUus  a2alumnos, porque "...el
trabajo del maestro se relaciona con un conjunto de
orientaciones, ideologias y valores, tanto personzles como
institucionales, y=a gque 1a educacion como proceso
intencional de formacion de personas, estd siempre referida
2 objetivos Aque tanto el maestro como 1la institucion
educativa pretenden lograr y éstas, 2 su vez, se insertan en
objetivos mds globales de acuerdo con el tipo de ciudadanos
y de sociedad que... se propone construir"(FIERRO,198%:11).
La improvisacion de las politicas educativas
instrumentadas en 1los programas de formacion de docentes
indigenas, la orientacion ideologica de los cursos en sus
planes y programas y el limitado acceso a niveles de
educaciian super r, son aspectos gque se tienen que superar
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para brindar 2 l3a poblacidn indigena una educacidn acorde =z
58 necesidades. De ahi la preocupacion de una  preparacion
continua de los masstros  indigenas para responder =n forma
mazs eficiente vy significativa a2l trabajo docente.

Razdn por la gus unzx de nuestras propusestas &3 gque  las
instituciones formadaras de docentes tomen como punto  de
partida 1 andlisis de la prédctica docente para convertirla
&n objeto de estudio, desde Lna perspectivs
multidisciplinaria, porgque 2si existe la posibilidad de
transformar algunas préct;tas tradicionales, al detectar los
problemas pedagdgicos que los maestros intentariamos
resolver, "...esta empresa tiene gque empe:zar desde abajo,
desde cadz profesor, y no impuesta por la administracian (a
l2 que seguramente no le :Dn;iene tal actitud de mninguno de
los docentes). Cada uwno de nosotros podemos y debemos
iniciarla desde nuestra perspectiva particular y desde el
interior de nuestra propia prictica Y experiencia
docente" (FRIAS,1988:67), ademas, la investigacidn de 1=z
practica docente en el medio indigena es limitada.

1

Por estas razones, nuestro seminario-taller parte de
analizar colectivamente 1la prictica docente en el medio
indigena y cuestionarla, reconocer los problemas pedagdgicos
mis sentidos, captarlos y buscar alternativas de solucidn
que respondan 2 las necesidades y aspiraciones de los nifos
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indigenas a partir de su realidad.
Memos =laborado wun programg  del seminario-t2ller “La
prictica docente en 2] medio indigena" cuyos objstivos son:
-Lograr un primer zcercamiento y reflexion sobre la
practica docente.
V;Reconocer la ezpecificidad cultural v lingldistica del
quehacer educstivo en =21 medio indigena.
"—Recuperar, compartir v gistematizar sus experiencias

pedagogicas.

AS

V"-Revalorar el trabajd‘docente, su origen indigena y el
ser bilingie.
—Elaborar una propuesta de accion gque intente resolver

uno de los problemas reconocidos.

CONTENIDOS DEL PROGRAMA.

El Eguipo de Extension Universitaria selecciond
aquellas lecturas que desde nuestraz experiencia como
maestros, podrian ser dtiles a los compaferos en servicio,
ademds se tomaron en cuenta las sugerencias de los
profesores y caon 211lo se elabord un programa y una antologia
como material de apoyo, los que han sufrido cambios de
acuerdo con las dificultades de comprension, de temdticas
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importantes para la explicacidn sobre todo de los aspectos
linglistico v cultural, hoy en dia estin sstructurados de

lz siguisnte mansra:

FRIMERA LINIDAD.

o g

Re¥lexiones re la practica Jocente Y

0
Implicaciones sociales.

W
~
=
by

Ye inicia con unpa serie de interrogantes gque nos

permite reflexionar desdeg

Lpor qué somes maestros de educacidn Iindigena?

Agui las respuestas de los maestros se inscriben en
deber ser", producto de un discurso oficial gue encierrz una
concepcion dominante, adquiridas al paso por las
instituciones educativas que se reproducen consciente o
inconscientemente, como lo podemaos apreciar en las
siguientes opiniones:

“Soy maestro de educacidn Indlgena, porgque estimo
a mi gente, raza, porque hablo el idioma nauwatl
y la domino, porque quiere gque mi gente salga
de la iIgnorancia, esteoy con todos lox  demas,
llegué a ser maestro de educacidn Indigena
gracias a mis buenos maestros..."{(Atzacoaloya,
octubre, 1992).

“Porque pertenezco a un grupo étnico de hablante
ndhuatl y me gusta compartir mis conecimientos
dentro de mi grupoe para tratar de rescatar nuestra
proplia cultura”.(Atzacozloya, octubre, 1992).

"Porgque con vorcaclidn deseo servir entuslasztamente

a la rara de que soy descendiente, aportar lo poca

y muchoe que me ha ensersado la vida y jue he
12%



aprendido en laz instituciones educativas donde me
he formado...”{Santa Ana Husytlalpan, dic.1992

Otros se inclinzn mds a2 la realidad, refiriéndoss 2 lo=
miltiples problemas gue tuvieron gue enfrentar para poder
acceder gl subsistema, 31 no encontrar otras alternativazs de

s0lucion & sUs  aspirzciones, principalmente por el factor

spcioeconomico coma lo muestran los siguientes testimonios:

“Ingresd al servicio el dia primero de octubre de
I?75 y fue por casualidad, ya gue tenia un
pariente en el servicio y me facilitd la entrada,
al principio fTue como wna necesidad, lo digo asi
porque tenia escasamente la primaria y no tenia
recursos para sequir estudiando, porgus  de  tener
aportunidad de estudiar tal Ve T fuera
diterente...”(Atzacoaloya, octubre, 1992).

"Yo entré como auxiliar de cocina, mi preparaciion
era primaria, en aquel tiempe no se pedia m

i)

a
&

preparacIion para poder entrar a trabagjar en g!
sIistema Indigena y me preparé para recibir un
grupo de nifes  y hasta esta Yecha cuwento con el

bachillerato" (Atzacoaloya, oct. 1992).

"Soy maestro de educacion Iindigena, por necesidad,

perao una necesidad no dJde =ser maestro, FIino
necexidad econdomica, ya que par Ttalta de economia
Jde mIis padres ya no tfue poxible continuar

estudiando, Iogrande con su  apeyoe & que terminara
la secundaria, esta es la razin por la gque 5oy
maestro bilingiie..."(San Pedro Atoyac, sept.1992).
Otraz interrogante que propicia 1la reflexidn, es el de
asumir 21 papel de un nifo, preguntindonos:
cilué le pedirias a tu maestro?.
Generalmente se pide que =1 maestro no sea "emnojan",
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fue no pegue, Jue Juegue conmigo, que ensefe, que sea
#stricto, gque sea un amigo, flexible, compafero, carifoso,
que snsefe cosas de la realidad, entre otras opiniones.
Respuestas gue nos dan pistas de cuiles son  sus
concepciones de aprendizaje, la relacion maestro—zlumno, =1
papel del maestro, 21 papel del alumno. Agui se intenta
hacer una autocritica para reflexionar sobre el papel que el
maestre ha venide ejercienda #n  su priactica con los nifios,

recanociendo los avances, retrocesos y los conflictos en su

*u

labor docente. -

Estas BDH‘IBS preguntas que se tienen como punto de
partida para introducir 3l maestro a 1la reflexion de su
quehacer diario.

Agui, s2 hace un anéiisis general de 1lo que es la
practica docente, para acercarse a algunas de las corrientes
tedricas que se dan en ella y asi adquirir elementos para
podar analizar nuestra prictica cotidiana.

Se caracteriza de manera general a la prictica docente,

el ser maestro y la importancia de su formacion.

SEGUNDA UNIDAD.

Un acercamienteo a la problematica de la practica
docente en el medio indigena.

En esta unidad de manera particular, intentamos terner
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una aproximacidn a la practica docente en el medio indigena,
analizando gl desarrollo histdrico gue han tenido los grupos
indigeras, que van desde la dépoca prehispinica, colonial,
Maxico independiente (Reforma, porfirizto), Revolucidn v las
politicas indigenistas  instrumentadas en cada uno de los
periodos citados, hasta las vivencias particulares de cadsz

maestro.

111

B RO ET las mplicaciones Fingiii=tics

culturzles en estaz priactica y sSe plantean problemas

S

relavantes, que se van acfhrando, como son 12 discontinuidad
cultural vy las dificultades en el azspecto lingilistico.

Estas reflexiones parmiten darnos cuentz  d= 1a
necesidad de conocer los procesons de socializacion familiar-
cominitaria en que 21 nifo vive y s2 resalta la importancia
de partir de esas especificidades. No desconocer gque 1 nifo
al llegar a la escuela es poseedor de saberes, de una
cultura, de una lengua materna indigema que debe ser
considerada como lengua de instruccian gque le permite el
desarrollo de habilidades lingiisticas e intelectuales,
recurriendo a los medios de expresion propios del niAo
indigena y a partir de ellos proveerlo de una segunda lengua
gque le permita desarrollarse en otros contextos y en general
de formas diferentes a agquellas gue la escuela impone, para
recuperarlas an la cultura escolar.
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TERCERA LINIDAD.

g hacepr ante la problemdtica de Ia prdctica docente
en 1 medio indigenar.

BEste azpartado == de suma importanciz porgue a partir de
la reflexion v andlisis de la priactica docente en =21 medio
indigena, en este momento se detectan cuidles son  los
problemas pedagdgicos mds sentidos que se han tenido en el
quehacer diario y poder proponer altermativas de solucion

concra2tas, esta actividad es apoyada con  la proyeccidn de
videos gque muestran los trabajos pedagdgicos realirados en

otras regiones del pals y gue sirven como material de apoyo
para motivar a los compareros 38 reconocer sus problemas v
buscar alternativas de solucidn, presentando una propuests
de accidn colectiva por zon&s 0 escuelas dependiendo de las
condiciones para garantizar su realizacidn, gque intente
resolver uno de los problemas reconocidos durante al
seminario—-taller.

En lo que se refiere a los contenidos abordados los

compameros comentan cuando les hemos preguntado:

cCoOmo te parecieron las lecturas de la antologi, y que

diticultades presentaron?.

Las opiniones en general son positivas y coinciden en
senalar que son buenss, apropiadas, claras, cancretas, se
apegan 2l medio indigena, propician la reflexidn, despiertan

e

(RN



el interés, aungue también seralan la dificultad en 1la
comprensidn por algunos ftérminos no conocidos, falta de
habitos de lectura, las letras muy peguefas, el poco tiempo
para su anilisis vy lz amplitud de los temas.

Por 2sta razén lz antologiz ha ido auféiando cambios @n
sU contenido, que responde a2 las necesidades y sugerencias
que los mismos compafieros plantean, en uwuna encuestz  de

opinian que resuwalven al final del seminario—-taller.

LAS ESTRATEGIAS DIDACTICAS.

EFs importante resaltar que consideramos a la
metndologiaz empleada como papte fundamental para el logro de
los objetivos centrales que nos proponemcs, la reflexidn
sobre la priactica docente y el reconocimiento de los
problemas que el maestro logre resolver, es decir, el
programa puede contener temas <significativos, pero 1 COMO
abordarlos se torna determinante paraz que realmente se dé un
aprendizaje.

\ De esta manera subyace en las estrategias didécticas
una concepcion de conocimiento, de aprendizaje, de la
relacian maestro-alumno, de 1la distribucién del espaciao,

entre aotros.
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Para =1 desarrollo de |3 seminarios, iniciamos en
primer lugar con la reubicacidn de los muebles, gque por  lo
general estin colocados de manera tradicional en hileras gue
significa que 1 profesor v =21 alumno se perciben como

smlementos complementarios, Wa N poses el saber v el otro
1o necesitay uno =ntrega, =21 otro recibe. B2 considera al
que "ensefa comd la auvtoridad" {(gue le es conferida por el
Faber que  poses) gque decide, otorga v oconceds; yoal gue
aprende, como un recipiente mds o menos vacio y esterilizado
al gue hay gue llenar...ETPEREZ,1992:4B) y s disponen en
forma de circulo, actividad que se complica en algunos
lugares por el tipo de muebles, a veces fijos, bancas
binarias, sillas pegadas.

Consideramos al maestro como un coordinador de las
actividades que debe promover la interacciédn del grupo,
provocar la participacién, la confianza, el entusiasmo y 1la
entrega a2l trabajo colectivo. Detectar los factores que
facilitan o entorpecen el aprendizaje, asi como aceptar las
propias limitaciones frente a2l grupo.

El coordinador no se coloca como generalmente se hace
frente al grupo, porgue 2sto lo ubicaria como &l conocedor y

poseedor del conocimiento, sino en forma de circulo para



avitar las diferencias entre z2lumno y  maestro vy con la
participacion de todos, sg  construye el conocimiento, como
Lna construcclidadn social, se aprende por v con los otros.

Porgue "Hablar de aprendizaje grupal implica
ubicar a8l docermte vy al estudiante como seres
zorsizles integrantes de gruposs buscar @1 abordajs
¥ la ftransformacion del conocimiento desde una
perspectiva de grupo, valorar 13z importancia de
zprender a8 interaccionar en grupo y & vincularse
con los otros; aceptar que aprender es elaborar 21
conocimiento, ya gue este no esti dzdo ni acabadog
implicag, iguwalmante, considerar gue la interacciém
y el grupo son madin y fuente de =2xperisncias para

el sujeto gque posibiliten @l aprendizaje;
reconocar la importancia de la comunicacion vy de
la dialéctica =n las modificaciones sujeto—-grupo,

etcetera" (FEREZ, 19%92:51).

Las condiciones materiales varian en cada lugar, &n
ncasiones se tien2n gue  improvisar los espacios, =0 los
patios, en las bodegas o bajo los &rboles para poder
trabajar.

Se organizan grupos de trabajo de 225 a 30 compaferos
como maximo, coordinazdos por 2 estudiantes-maestros de la
Licenciatura en Educacidan Indigena, donde el criterio es gue
lz responsabilidad central la tiene el compafero de mis
expaeriencia de trabajo en =1 Equipo y el otro paulatinaments
s2 va involucrando en la coordinacion. Y wuwuna de las
estrategias md&s importantes es el trabajo en equipo donde
los coordinadores se integran al grupo como los demas.

El trabajo se divide en tres situaciones, la primera e
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la lectura individual, lz cuzl no s fracociona para tener la
ides general del tema. Fosteriormsnte s propicia 1z
reflexidn a traves de  la aclaracidn de significados de
slgunzs palabras poco comunes, se intercambian las ideas mas
impartantes, se debate y por Gltimo ze comstruye entre los
integrantes del eguipo =21 conoocimiento, presentindolo como
"producta" =n los talleres, gque s2 realizan 21 final de cada
Whidad-tamitica en los cuales el maestro--logra concretar —y———————
sistematizar sus reflexiones después de confrontar sus
experiencias personzles Ebn las de sus compaferos y los
planteamientos de los autores analizados. La propuesta
consiste  e@n mostrar nuevas formas de acercarse z1
conocimiento que recuperen los saberes propios del mz2estro
quien al vivir esta EHPEPiéhCia inicie 1la construccion de
axplicaciones saobre la problemiatica de =nl prictica
docente (Cfr.PROGRAMA SEMINARIO-TALLER,1992:5).

El trabajo en el taller nos muestra ademis de las
dificultades en el procesno de elaboracion de los
"productos”, las serias dificultades en la redaccion, porque
el maestro pocas veces escribe, lo que reconoce en el
siguiente comentario:

"Todavia nos Yalta ese dinamismo de participar, en

eze momento cwando se npnos decia que  hay que

redactar lo mas relevante de l tema, muchos

preguntaban, cqué hagoe?, Jcame vey a hacer esto?,

como que nos hace falta wn poco de redaccian, de
e

coerdinar las  ideas que wamos a estampar &n
137
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ensaya, paor Jfo  gque hary gug ver gué hacer ante
estas sitwacionesr con  lox compaderos. De  gue
detinitivamente el curso estuvo bien positivae,

plenszoe gue fodos aprendimos, Ilevames un poco de
conecimigntos, loes compareros y la antelogia nos
winieron a wbicar, de que estabamos un  pocao
desubicadoes y ellor nos vinieron a abrir los ojos,
2 guitar la venda, vwer cOal tipo de educacion
@stamos dando”(Xochistlahuaca, Dic. 19900,

La relacidon que se  intenta establecer con los
compaferos 25 una relacion horizontal, de iguales, con la
misma capacided vy con miltiples saberes, sin embargo, 21
intentar romper la pasividad que se manifiesta, se expresan
resistencias cuando .Higén gue el coordinador exponga,
dicte, expligque, dé& las respuestas, sefale o proporcione
pistas. “Ee pretende propiciar gue el maestro SE&
participativo con iniciativa, critico y reflexivo parsz
comprender las vivencias 9 experiencias de los demis
compaferos, porgue '"Hacer realidad 1la aspiracion de un
educador-educando y un educando-educador no es ficil, solo
s@ lograri cuando el vinculo de dependencia se transforme en
vinculo de cooperacion" (PEREZ,1992:59).

En este tipo de relacion se quiere romper con esas
barreras que por su formacion tradicional generalmente tisne
y que nulifica su capacidad de aprender.

Esto significa partir de que =1 conocimiento rno es algo
dado ni acabado, sino gque estdi en constante cambio donde

intervienan sujetos que coordinan esfuerzos en pro de la
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construccion y aprehansidn del mismo, en tanto que maestro vy

alumnos dizloguen, s cusstionsn vy =@ a3proximen cada vez: mis

G

2l (Cfr . FRIAS, 1982:454). Lo gue implica gque debsa haber un

m

cambio en nuestrz pridctica  docente gue permitz 2l z2lumno

tomar decisiones sobre lo gue quiere aprender y por gué, que

It

gvolucione de zcuerdo a sus propizs necesidades e intereses,
es decir, lo gue necesita vy desea saber, s8lo de esa manera
=e pueden formar suietos criticos que comprendan su realidad
y participen en su modificacion.

Los obsticulos para }1evar a cabo estz nueva formaza de
trabajo son mlltiples gue van desde nuestrzas propias
limitaciones y actitudes, la de los compaferos: también las
formas interrumpidas de acercarnos a la realidad; nuestra
dificultad para ver mids alld de lo que nuestros ojos veny
nuestra carencia y habilidades para analizar, s=sintetizar,
interpretar, relacionar, entre otras. Solo partir del
andlisis de nuestro quehacer docente, que ademids de
ayudarnos a2 confrontar 1la teoria con la prictica, nos
ayudara a salvar estos obstidculos(Cfr.PEREZ,1992:74).

Es importante destacar gue asta instrumentacion
didactica se adecua a2 cada situacion de aprendizaje, eos

decir, no resulta tazl cual lo planeamos, sino que las

condiciones especificas de cada lugar donde se realiza el



seminario-taller, tiwnen sus propias particularidades que

van desde Ilns aspectos

i

materiales (edificios, objetos,
materiales de instruccion, hastsa 1z interpretacian
colectiva de lo normativo (coOmo se vive la institucionalidad

de los comportamiantos establecidos). Asi también, @n cada

grupo estas estrategias van tomando un sello peculiar gue
mstablece su propia dindmica como grupo de aprendizaje,
donde las relaciones soclales aqua constituyen las

interacciones cotidianas del trabajo realizado, van desde

las afectivas -por ser coOmpaferos de educacidon indigena,
compartir la misma historia de formacion y 1la misma
problematica, los rasgos culturales comunes— hasta las  de

resistencia gue se dan porgue el coordinador es de sducacion
indigenaz y ademis las nuevas'estvategias de trabajo implican
romper los viejos esguemas de relacidn aprendidas desde i
infancia.

For lo anterior, s muy importante mencionar que cada
zona escolar y en particular cada grupo sxige una planeacion
e instrumentacion diferentes, acorde a las necesidades que
generan las distintas situaciones de aprendizaje, por lo gus
cada seminario ha sido una experienciz diferente.

Farte importante de esta metodologia es el  trabzajo

il

permanente de evaluacidn en que nos constituimos lo
coordinadores, la que= entendemos como el proceso continuo

140



que nos permite conoocer los  avances v dificultades en el

proceso de aprendizaje  tantn en los coordinadores como e
los grupos atendidos porque la  evaluacion es "L auna
practicsa e aprendizaje inherentes al proceso tle
conocimiento; social @ historicamente determinada oL

parmite a sujetos y grupos socialss reconocerse de manera
activa, 20 SLS procesos de construccion 3%
transformacidan" (MAZRAUEZ ( 198710180, gue nos poermite reconcocer
2sas 2xperiencias para mejorar nuestro trabajo en futuros
seminarios, esta Evaluacigh se realizz diariamente para ver
los avances de cada grupo, las dificultades qgue =1
presentan, qué alternativas se proponen ¥ recibinr
sugerencias para dar posibles soluciones. Esto enriquece el
panorama para cada canrdinaaor y existe la posibilidad de
cambiar las estrategias dependiendo, como ya se dijo, de las
condiciones del lugar. Por Ultimo se planean las actividades
para =l siguiente dia.

Es importante - distinguir entre evaluacion Y
acreditacidn, esta uUltima implica una funcidn institucionzl
y social, al legitimar los aprendizajes logrados, por medio
de una calificacidon, mientras que "...1la evaluacidn
constituye un proceso amplio, complejo y profundo gue abarca
todo el acontecer de un grupo: sus problemas, alcances,
limitaciones..." (Idem,211}.
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La mayoria de los compareros al hablar de svaluacion se

a acraditacidn.

-

refieren generalments 3 |
fisi, al final te cada =eminario-taller, se lleva a cabo
una evaluacion dentro de esta wisma concepcidn, la cual
consiste en detectar los avances logrados, las dificultades
encontradas, retomando las observacionsEs y sugerencias.
Ademias, 3 nivel individual y por esscrito, dan sus
puntos  de vista sobre los  wontenidos abordados, las
estrategias uwtilizadas, la coordinacidon general de los
trabzajos v en los grupgg, los resultados obte=nidos, su

impacto y desacuerdos, mismos que son  retomados para

proximos trabajos a realizar.

J.2. VIVENCIAS EN LOS SEMINARIOS-TALLER

El Equipo de Extension Universitaria sostiene una
reunion previa con los supervisores, mesa técnica ]
integrantes de la parte sindical de la zona visitada, a fin
de informar sobre las actividades a realizar durante los
cinco dias del seminario, en donde se da 2 conocer el
programa con sus objetivos, estrategias de trabajo Y
contenidos, el horario de actividades y los criterios para
la acreditacion. Programacion gue a2l dia siguiente se expone
en plenaria general, para llegar a acuerdos y realizar loe
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Por =u parte, los 2ncargados de las zonas nos dan

]

conocer 21 namero de  compaferos convooados, el lugar  donde
=2 esfectuarin los trabajos, las condicionss  de las
instalaciones, de loz recurszos materiales con gue cuentan v
de las relaciones laborales con v entre los meestros.

-n 2sta primera charla se aclaran las dudas, donde
ambas partes plantean sus necesidades; la :una, sobre
algunos temas especificos gue gquisieran se profundicen o se
traten en 21 curso, ent;g‘otros han planteadno, informacion
sobre =1 proyecto de modernizacion educativa, los programas
emergentes y los objetivos de las LEPEPRMI.

Posteriormente se organiza =1 acto inaugural, el orden
de participacidn en éste, sé nos informa de las autoridades
que estaran presentes, donde siempre han participado las
zutoridades estatales, regionales y locales por parte de 1la
SEP asi como también 1la instancia sindical que desde el
primer contacto del Equipo de Extensidn con las zonas
escolares, participan y conocen los objetivos del semimario-
taller, coordinando y apoyando las actividades, sobre todo
en los Estados de Guerrero y Oaraca donde las relaciones
laborales son estrechas, por tanto tiemnen ingerenciz en las
actividades gque se instrumentan parz los maestros. & nivel
de comunidad sede, nos acompafan las autoridades civiles vy
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tradicionales.

La organizacidn de actos clvicos y sociales acompafan
todo evento sducativo en las comunidades urbanas y rurales,
dichas pridcticas caracterizan a la cultura magisterial. Como
muastra  se presenta el programa de la  primera visita

celebrada en San Pedro Atoyac, el 19 de marzo de 1992.

PROGRAMA
ACTD CIVICO
l1.- HONORES A LA BANDERA NHCIDNQL.
Z.— JURAMENTO A LA RANDERA.
2.~ LA BANDERA, POESIA.
4.— HIMNO NACIONAL MEXICANO.

9.— HONORES DE RETIRO DEL LABARO PATRIOD.

ACTO SOCIAL

1.- PALAEBRAS DE BIENVENIDA.

Z.— PRESENTACION DEL PERSONAL.

J.~ ACTO INAUGURAL.

4.- INTERVENCION DE LA COORDINADORA.

 5.- RECOMENDACIONES GENERALES.

Al inicio de 1las actividades académicas, s2 muestran
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diferentes actitudes de resicstencia para el trabajo, deszde
los supervisores quienss @Xpresan suU preocupacion porgoe los
maestros acepten =1 horario propuesto de ocho horas diarias

¥y de lunes sz viernes. Ellos han propussto trazbajar hasta 1

=
=

28

14:00 horas durante tres dias = la =emamnaz v realizar
actividades deportivas y artisticas por las tardes,
aduciendn gque asi <e garantiza el buen desarrollo del
saeminario, porque siempre se ha hecho dJde esa manera, da 1o

contrario los maestros no asistirian con regularidad. Asi 1o

Su

expresaron 2n Xochistlahuatsa:

“El Consejn Técnico de la Zona he tomado el
acuerdo de trabajar en este seminario en el turno

matutinog y éen el wvespertino e realizaran
actividades artisticas ¥ deportivas, e
organizaran torneos de  basgquetbol y wvolibol”

(dic. 1990).

En otras zonas escolares hemos encontrado obsticulos

similares:

“.eayo plenso que podemos emperar a laz ocho e
Irnos a las tres de la tarde, yo pienso que con
una hora no se pierde nada, dJdepende dJde gue
nosetros e pongames empeso ¥y este programa no
representa cuestiones de mucho analisisz, e
cuestIion Je plantear nuestras experiencias,
dependiendo del contexto de los objetivos y con
€50 Creo que podemos avanzar”(Atzacoaloya, oct.
1992).

Lo anterior es un hibito generalizado entre el
magisterio, porque los seminarios a los gque asisten son
impuestos por las autoridades de la DGEI, los Departamentos
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de los Estados, que en forma unilatsral azacuerdan con los
supervisores sin tomar en cusntaz =21 mamstro de grupo. En
dichos cursos se trata generazlmente sobre la actualizacion
para =21 man=sjo de los nuevos programas y libros de texto v
fuienes  imparten estos CUTS0S an Sl mayoria =talyl
"especialistas" sxpositores de conocimientos incuestionables
(Ccapacitados en una semanal)., Una maestra oaxaguela nos
ComEnts
"Claro, se planearon seminarios anteriormente por
el equipo del Dgpartamentm de Educacidon Indigena
pero Gnicamente 1o gue se wvenia hacer era Imponer
y reproducir... los planes ¥y programas que vienen
de alli arriba y qué pasa, que realmente e=z0 no se
adapta dentro de nuestras comunidades., ..
iCuicatldn, nov. 1991).

No se han tomado en cuepta las necesidade reales que
vive el maestro en su trabajo diario, ni su opinion en las
decisiones oficiales, lo que lo lleva a pensar que todos los
seminarios son iguales, que tratan de imponerse, de ahi
estas actitudes al principio.

En lz plenaria inicial se advierte 2 los compaferos gue
no habr& exposiciones, porque estamos planteando cambiar vy
transformar nuestra practica, por tanto el trabajo seri
colectivo, todos tenemos que leer, interpretar, dar nuestras
opiniones, involucrarnos en el trabajo para poder lograr

este cambio. No venimos con la idea de darles "la luz", ni
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traerles "la sabiduria", sino CLLE juntos podemos
intercambiar nuestras experiencias, consideramos gue todos
montamos con zaberes gue debemos  compartir para construirc
una verdaders sducacidn indigena.

P Se axclara también gque al  término de cada unidad habri
un producto  por escrito par: detectar nuestros avances vy
dificultades para buscar nuevas formas de aprender, de

traba jar v supsrar nuestras limitaciones,

No queremos gue ocurraz como &n otros seminarios que

S

despuss de ellos surgen  los comentarios:

no sirvia de
nada'", "fue pura pérdida de tiempo", "ms 1o mismo de
siempre, porgque se impuso'". Queremos que les deje algo
positivo, @s decir, que logren reconocer 1los problemas
pedagogicos mds sentidos y de éstos cudles se pueden empezar
a2 resolver a partir de nosotros, por lo que la propuesta es
que al finalizar =21 seminario se organicen por centros de
trabajo y elaboren un plan de accion paraz llevarlo a 1a
prictica.

En esta misma sesidn, se determina el horario de
actividades que tiene gue responder a los intereses de los
maestros, dependiendo del lugar. Por Gltimo se organizan los
grupos al azar, ya sea en orden alfabético o por sorteo,
para que estos estén equilibrados y no se incorporen &n uno
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s0lo, aque

pomcolarida

pPreparacion son heterog

51 bi

llos maestros gue cuentan con mayor grado de

4, porgu=s coma S8 ha vistn los niveles de

1T~

neos.

H

2n al principio se notan algunas resiztencias en

[t

el trabajo, con las opiniones que vierten al concluir los

sEminarios

sigquientes

Este

podemos notar cisrtos cambios, al supresar  los

comentarios:

“Fue un error el  haber opuesto resistencia al
FEmMInario en un  principio, sin haberles dado adn
Ia wportunidad., a los COmMpaneras asesores a
realirar el seWminario taller; porque  ya en la
practica nos Jimos cuenta cuan Importante era el
curso que noes estaban  dando  los compaferos, cual
era el objetivo del curze y gue nos  da una
Informacion general de Ia condicion  de Ia
educacion indigena”{Xochistlahuaca, dic. 1990).

"Esto algulien lo decia al Inicio cuando se
entregaron estos (los materiales), decia, bueno
esto es facil, de wvolada Io zacamos, cuando
veiamos el  horarico, a la hora de entrarle vimos
que no era tan facil como nosotros creiamos...
siempre ha habido cursos pero hasta ahi quedan
pue s, CGus se ha hecha pues?, nada
detinitivamente, este curso para mi es de gran
Importancia porque agqui para aquellos que logramos
captar lox textos, sI nos conmovid y ojald asi sea
pues, perv no basta con decir ahora sI ya venIimos
a saber ésto, cada gquien a su campo de trabajo, no
es clierto compaseros, I no nos  organizamos no
hacemos nada...”(Atzacoaloya, oct. 19%92).

cambio qQue se genera =2n la mavoria de los

compaferos es producto del esfuerzo conjunto gue s realiza

desde 1z

escolares,

planeacion, organizacidn por parte de las zonas
la coordinacidn general de este proyecto, el
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Fguipo de Externsion Universitariz, como de zlgunos maestros
da la Universidad Pedsgdgica Macionzal vy desde  luego del
interss de los compafderos, con quisnes hemos trabajado, por

intentar realizar =0 prictic

i

docente de diferente manerz,

L}
[

suparandn las bharreras qus presantazn 2n cada  Seminario-

LA COORDIMACION EN LOS GRURPDOS

Hay una tradicidn que espera recibir  las cosas

‘-

2laboradas, "las recetas", gue nPos diganmn como y donde
encontrar las ideas, no nos han ensefado a resumir, solo &
copiar los textos, & no reflexionar. Le concepcidn de

aprendizaje que hz permeado nuastro  trabajo 25 1

it}

transmision, gue esti muy léjos de aguellas gue nos ayuden a
construir por nosotros mismos el conocimiento, aprender a
decir lo gue se piensa, lo que se siente.

Por esta razon, 2l proponer la reflexidn sobre 1a
prictica docente se manifiestan wnpa serie de resistencias,
25 dificil aceptar que ®s 2 partir de la reflexidn sobre la
propia practicz como se puede transformar vy proponer
alternativas de solucidn a los problemas. Detris de esto  se
encuentra la subestimacidn de 1z propia tarez y no se acepta
que se 25 capaz de reflexionar yv de crear 2 través del
cuestionamiento y la blsgueda permanente de alternativas, de
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nuavas formas dea

He pienss gque  es una pérdida  de tiempo reunirze  para
lear, comentar & intercambiar las esperiencias vy saberes con
los compareros. Compartimos  con Silvia Salinas sl sefalar
gquez “Tomar  como  punko de partida la reflexion sobre 1z

practics

BN Cursns de actualizacian, sSi bien s un  procesoc

I

4
D
n
P
w
ot
-
<
o
i}
o
T
—

que ofrece resistenciz respecto de las e
ma@atro, representa también una altermativa de continuar my

formacion no en funcidn de un modelo sino a partir del

7

anilisis de como es y a que necesidades responde" (1788:103).
Con esta reflexion s intenta desmitificar modelos
estereotipados de ser maestros y reconocerse asimismo oon
todas sus capacidades ¥y limitacionmes a partir de =N
realidad.

Hemos detectado al realizar las lecturas que algunos
compafderns tienmen dificultades para le=2r, una muestra mas
que =2 da por no haber desarrollado una proficiencia
lingilistica en la lengua maternz indigena y por tanto s=
manifiestan estas limitaciones para el manejo del espafol,
lo gque reconocen 2n 21 siguiente comentario:

"Pues diticuwltades 5I las hubo porgque enconted
partes donde no logré de entender <laramente el
contenido de loas textos par el mismo problema gque
el ezparnnl no es mi Iengua materna. Pero prenzo
que el transcurso de mi vida, logre mejorar mi
vocabularip”(5anta Ana Hueytlalpan, dic. 1992).

Como podemos notar este problema no solo se manifiesta
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2n la expresidon oral sino también repercute =n la escrita.

Ademds s ha notado gque hiy una resistencia para  la
lecturz, porgue no se tisne 21 hibito. El testimonio de un
maestro dice:

M participacion tue deticiente, porgue no logré
explicar ampliamente Io que entendia en la lectura
or falta de habito”(Santz Ana Hueytlalpan, dic.

P 9
1792).

Otros afirman:

“Pues yo pienso que participé mas o menos regular
aungue habia una maestra que me llevaba Ia contra,
ne me sentl cohlbide sine al contrario participaba
can mas Trecwuendta”(San Pedro Atoyac, sept. 1992).
"MI participacidn fue activa aunque considero que
no es todo o que pude dar, porgque, I nos
Interesa en verdad la educacidn de nuestroz nifoes
debemos prestar mas atenclidon y responsabilidad a
esta clase de trabajo”(Dr. Bamuel Ledn Erindis,
feb. 1792).

Y es que al recibir 21 material de lectura de apoyo que
se trabajan en el curso, la primera impresidon que tienen los
compaferos al verlas es de angustia, porque piensan gque
tienen que memorizar los contenidos de éstas, lo gque
consideran imposible. Asi muestran, una concepcion
tradicional de aprendizaje, donde lo mas importante es 1la
memorizacion porgue asi 1o han aprendido.

Farz romper con esta forma de concebir el conocimiento,
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=2 intenta superarla con las estrategiazs va descritas, gue

guia nuestro trzbsio parz llegar s la comprensidn v no oa la

-

mamorizacion de los contenidos.

.

Algunos  expresan unz  actitod de enfado cwuando  se

propong integrarse =n sguipos, porgue no e=zhtidn acosztumbrz

z exiternar sus experispcias, por temor al alamiento, a la

in
[ji]

criticz o burla de los demidzs, otros manifiestan actitudes de
desconfianza y se resisten a2 participar. No se sabe debatir,

reconocer que nos  equlivocamos, esto tiene gue ver con  la

idea estereotipada de que ®l maestro no se equivoca, todo lo
szbe. Los testimonios de los maestros zl respecto son:

"Obzervé que los compaferos se pesisten a admitis
lazx wopIniones Jde los demds porgque creen qgue
siempre tienen la razon”(Cuicatlan, nov. 1991).

"£i po se aclararon las Jdudasz, se debe a que
habemos muchos de nosotros que no nes  zsentimes en
contfianza, parece que cCome gque ex un delito decip
lo que esta sucediendo en el trabajo cotidiano,
exn 85, ¥y YO Cren que hay que sepr abliertos, gque
nosotros po  somos  cuwlpables de todo, de alguna
parte si, pero no de todoe, porque la educacidn se
nos  esta Imponliendo, s5e  nos estan dande los

mecanlismos para trabagjar con los alumnes, a
sabliendas que no =on Ios aproplados para que la
zalidad de lIa educacion Indigena ¥lorezca”

"(Xochistlahuaca, dic. 1990).

En 1la coordinacion de los trabajos nos hemos percatado
de la z2ctitud gque se asume een los primeros dizs, porgus
quienes cCcoordinamos los trabajos somos estudiantes by

companeros del subsistema, se cree gue como nosobtros gque



compartimos problemas  similares y  ternemos  las mismas
limitaciones y porgque shora estamos 2n la UPN tenemos gue
decirles "lo gue tisnen que hacer".

Prevalecen inclinzciones a paonderar mis & los

Fl

pspacizlistas, intelectuales de renombre, o simplemente a2

losz que vienen de fuera gque a los propios comparneros,
resultado de 1a estigmatizacidn gue histdricamsnte ha
impuesto la culbura dominante oy CpeLe canscienta o]

inconscientemente se ha aceptado, creando conflictos de
identidad. Ademis se |E?ee que  por proceder de una
institucidn como es la UPN se trae un mandato oficial que se
trata de imponer, producto de las promesas del discurso gque
plantea la politica educativa y que en los hechos no se
cumplen. |

Nos hemos percatado que en las primeras sesiones estidn
a la expectativa esperando vernos en la conduccidn para
comprobar nuestra capacidad en el dominio de los temas =2
tratar, muchas veces esperan métodos y técnicas que sirvan
como recetas para mejorar su rendimiento frente a3 sus
grupos, sin embargo, en este proceso con las estrategias
dididcticas utilizadas gradualmente se van involucrando e
interesando en esta nueva formaz de trabajar colectivamente.

De estz manera se van rompiendo las barreras que
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inicialmente oponian, =2 va generando la confianza,
valorando 1o qua 5 esta haciendo v las propias
experiancias.,

A pesar de proponernos involucrar al mayor nuamera  de
compafierns 3 la parfticipacidon y gue aporten sus puntos  de
vizta respecto & las lecturas, combinidndolas con HLS
expariencias vividas, ha sido dificil lograr este proposito
wa-qua- la-participacion tiende g centrarse @R wnos — cuantos.

En cada grupo hemos comprobado que sucede 1o mismo y creemos

K9

gue en general esta situacion se presenta en cualquier
grupo0.

7 Para superar estas limitaciones hemos buscado
‘estrategias gue permitan la mayor participacion, éstas han
sido:

—-l.ecturas comentadas.
—-El trabajo en pequefos equipos.

—Ronda de preguntas y respuestas (lluvia de ideas)

J.3. NUESTRO TESTIMONIO

Todas las actitudes que los compaferos manifiestan en
las resistencias al trabajo, nosotros nos vemos reflejados
en ellos, puesto que también reconocemos que asumiamos el
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mismo papel ante  los aminarions, teniamos 1 mismas

concapciones vy limitaciomnes. Agui gueremos  raoonocer gue
parte importante de noestra formacidon ha  sido 21 trabajo
realizado 2n 21 Eguipo de Extensidn Univesritariz, donde hay

Nz seriedad, constanocia v responsabillidad en 1 trabajo gue

=g
(=]

lecid dezde uwn principio, (wE=3 !

G

@1 mismo Equipo estz
garantizar 21 proceso de  formacion de sus  integrantes v
poder compartir nuestras indagaciones vy descubrimientes ceon

los compaferos en servicio.

La euperiepcia gue ™ ftuvimos como alumnos en la

licenciztura al convivir con compareros de diversas regiones

del pais y las vivencias en el ftrabajo de Extensidn, nos
permite afirmar que estas mismas limitacianes 00

generalizadas en el magistefio indigena, producto de las
desigualdades socizles, econdmicas, politicas, culturales,
en el acceso a las oportunidades educativas que repercute en
la =ducacidtn y en este caso a wna adecuada formacion
docente.

Coordinar los trabajos en los seminarios—taller es un
reto que hemos asumido porgue al inicio nos provocaba wna
serie de angustias que se generaba debido a la falta de
guperiencia en =2stos trabajos, por el temor de no manejar
con claridad las ideas, el dominio amplio de las nuevas

concepciones, asi como de las estrategiaz a emplear, de



tener un limitado bagaje cuwlturzl v no poder ejemplificar
mon certeza los temas gue s& desarrollaban, poder contar con

la seguridad del domimio de dstos vy de la imposicién misma

1!
H

del trabajon y de ssta mansra lograr gque los compaferos
involucraran en estazs nusvas formezs  de constrair &
conacimiento.

lLimitaciones gue hemos ido superando poco 2 poco al
involucrarnos con Seriadad ean sl trabajo, credindonos wn

hibito de lectura constante, recuperando las euperiencias

b

vividas en cada seminario ™ de las gue al final hacemos una
evaluacidn v partimos de reconocer nuestras Tfallas para
buscar nuevas estrategias y superarlas, tenemos entonces que
asumir todos los riesgos y confusiones que ello acarree.
Tenemos gque prepararnos paéé aceptar la inseguridad y la
derrota incluso, de los conocimientos gue por ahora nos
sogstienen en el status que detentamos 2l concebir Y
practicar nuestra profesion desde una perspectiva
critica(Cfr.FRIAS,198B:68).

Otra causa de nuestras angustias fueron el tratar con
compaferos que han cursado estudios de nivel superior,
lideres sindicales que tienen control scobre los demids,
maestros con zfios de experiencia en la docencia y gue son
mayores que nosotros, los supervisores escolares antrea
otros, quienes en ocasiones lanzan preguntas capciosas para
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detectar la capacidad de los coogrdinadorss, probar si saben

P

o ona, e intentar dejazrnos en evidenoia. 51 ze  muestra
inseguridad en la coordinacion se dificultas constantements
2l desarrnllo del seminario, en cambio cuando s2 muestra
seguridad v claridad en lo gues s trata, paso a paso se
integran sl trabajo. Estas actitudes las hemos retomado en
forma positiva con el proposito de mejorar nuestro desempedo
mon el los.

Intentar trabajar en forma diferente nos hza llevado a

‘u

2xperimentar momentos d& preocupacian, esto es cuando
apreciamos aparente lentitud en los avances de los trabajos,
gque nos da  la impresion de perder 2]l tiempo cuando no se
alcanzan a2 cubrir las actividades planeadas. Tambi#n las
actitudes que estin latenteé en 21 grupo, cuando comentan en
voz baja, riem, escriben mientras se comenta, emiten gestos
gue indican, no siempre, que lo gue se estid tratando sea de
interés. Como también la diferencia en los niveles vy ritmos
de aprendizaje gue como en todo grupo se presenta. Sentimos
la presion del tiempo y eso nos conduce a caer en pricticas
tradicionales, es decir, con tal de avanzar empezamos 2
hacer m&s dirigida 1la conduccion, en lugar de s0lo
orientarla, empezamos a dar pistas de donde se pretende
llegar, incluso a fracciopar las lecturas y finalmente hacer
recortes de 1z parte gue se leyd, parcizlizando los

157



contenidos.

La esxperiencia noz demuestra que Mo s=iempre lo que =e
planea se cumple, a veres nos hemos planteado agobar ciertas
lecturas en un determinado tiempo, pero v¥a en la prictica no

siampre =25 posible, sin embargo, los comparmeros sefmalan RY=)

@ unidades Io

Ul

aungue  no  abargquemos  todos Ioz  tema:

i
cF

Importante ez que s& esta entendiendo, va guedando clare, se

P}

ed]

va caomprendieando me jor, eF necesario escuchar a todos s

puntes de vista, asi se enriquece mas la comprensIion.

Poner &n priactica .HUEVBS formas de trabajar es un
procesa gue no s logra en corto  tiempo, sino gue implica
ser constantes, aceptar gque hay avances pero también
retrocesos gus tenemos gque superar.

Durante 1la semana que trabajzmos =n los seminarios-—
taller dejamos las actividades escolares de la licenciatura,
lo que generaba en nosotros momentos de incertidumbre e
intranguilidad por las exigencias de algunos profesores en
la asistencia y cumplimiento de las tareas. Ademds de los
comentarios que algunos de ellos hacian: cdome los alumnos de
la licenciatura van a Impartir cursos a Ips maestros en
fervicio, qué calidad académica pueden ofrecer, somos  losx
maestros los que debemos asumir esta responzabilidad.

Lo anterior implicd un doble esfuerzo para mostrar la
capacidad de poder responder por upa parte, 2 los trabajos
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de los cursos v por obtra en los semnminzrios, pars mostrar gue

@l conncimiento o oss algo scabado, gue todos 1o constroimos

eospecialista sn 1

Bi3

coticdiznaments, sin  nec
materiz.

Lo=s aportes adguiridos en estos seninarios los  podemos
destacar an dos grandes  rubros. En primsee logars 1o gus #a
significado para rnosotros &1 hecho de poder llevar la PN &

los Conpaferod  \Nn Servicio, puwesto  gua 2l acceso el

magisterio indigena a los niveles de educacion superior  ha

‘e

sido limitado, intentamos de esta manera gue los compaferos
sean cazpaces de participar Brn S0 Rropio pProceaso vle
formacidng conocer lws diversos problemas  desds =
pedagogicos hazta los sociales gue afectan @l avance del
proceso de aprendizaje del .niﬁu indigena, poder investigar
las causas y propaner posibles alternativas de solucidn.

Este acercamiento con 1z realidad nos ha permnitido
captar estos problemas, ademds de mantener una vinculacidn
estrecha con los maestros al compartir los conocimientos
adgquiridos en la Universidad, asi como  retomar SLIE
axpariencias y saberes.

Ha significado un proceso de maduracion continua  gue

nN2s ha permitido desarrollarnos en obtros aspectos de nuestra

i

vida en diferentes 4dmbitos v en la coordipacion de las
actividades nos ha dado confianza y seguridad personal, a1
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ir rompiendn con nueshkros esgquemas y practicas establecidas,

apropiidndonos de nuevwas formas de obtener y  elaborar el

conocimientoy poniendo =n priactica otras formas de  trabajo,

il
IO
o
.
T+
i

como son: 1o ms o de lectura, sntrega a3l trabajo v 1o
mids importante, abiertos & la critica y la autocriticz tanto
en =21 seno del eguipo como =20 los  seminarios donde  hemos
realizado evaiuaciones en forma oral y por escrito sobre
nuEstrn deasmpeafin 21 bdrmine de cadz btraba jo.

Tode lo anterior, hiz hecho posible confrontar la teoria
con la practicz, lo cual EB contribuido a nuestra formacion
profesional. Se requiere gue los aporktes tedrico-
metodoldogicos nos ayuwden a explicar nuestra realidad v que
haya unz estrecha articulacion entre teoriz-priactica que nos
p2rmita tener claridad de 155 factores gue intervienan en
ella y poder incidir en la busqueda de posibles soluciones a
su problemiatica.

Reconocemos que este es un proceso permanente que no
termina agui sino que apenas inicia, por a2so 21 compromiso
de darle continuidad en nuastras zonas escolares e
procedencia, porque solo asi se puede avanzar n nueavas
formas de acceder al conocimiento, con este trabajo hemos de
propiciar un juego simultineo, alterno de reflexiones vy

acciones segun lo exija 1la practica respectiva "...de
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conceptuaciones tedricas v de retorno & la realidad de la

U surgleron, vy oo 2 la gue =2 pretende transformar" (PEREZ,

Ern segundo lugar, parz  las  zonzs escolares, los

seminarios taller han sido motivo de reflexidn vy andlis i

=L proplio hacer donde s2 han dado cuenta gque  posesn
conocimientos, gque cuentan con importantes edperiencias oy
gue- pueden propaner a  parbir de =21los mnismosy- albernativas

de soluciodn pedagigicas de acuerdo a8 sus propias condiciones

y realidades en rcada centro de trabajo. Esta situacion de

reflexian se expresan en los siguientes tesztimonios:

7"

«=ea2 Io largo de estos cinco dias de : :
pues en mi parecer plenso en zentir de los demas
compareraes tambiénisic), gque este  seminarino para
mI tue muy provechoso porgue  tue  cComo  una
Introduccion a retlexionar para wbicarnos en
nuestro campo de trabajo como maestros bilingles,
en segundoe, comoe siempre se ha dicho, en cada
Feminario queremaes lo  mas practico, Io ma
objetivo pero aln nos Taltaba mirar hacia nuestros
alrededores gqué ez lo qgque realmente no esti
haciendo falta... o gque entre todo vidramos estos
problemas gque nos rodean...”(Dr. Ledn Brindis,
19920,

Ly

"eaola wverdad me wvoy con esa Inquietud y... tal

verx /con un corajef..., de I gque yo venlia
haciendo y lo gque debo hacer a2hora...”(Cuicatlin,
1991).

Y...tenemos que estar InmIisculdos en este anadlisis

porque en este zeminario nos sirve de mucho, nos

Je=zpierta, nos abre los ojos, crea la discusids

para lo que tenemos que hacer en nuestrax

comunidades... eszte Feminario esx una cwestion gqus

para nosetros no hablia tenidoe cabida... debemos
iel



retomar cConscientemente Io  gque agui venimos a
aprender aplicarlo, crearlo, o sea, eszhtablecer
@za concliencia gue debe  npacer de nosotros mismos

e
coma trabajadores bIlingldes " (Cuicatlan, 1991).

LN

Dlaro esta que lz seolucidn 2 los diversos problemas gue
aguejan al subsistems de educacidn indigena no BRETAN
sUpsraidos unicamente con un Seminario como @ste, porgue Como
hemos visto es un proceso bastante complejo. Sin embargo, se
ha logrado 21 interés de los compaferos sobre su papel como
masstros; de reconocer los  problemas mis zpremiantes en su
labor, de 1la particularidad de la prictica en el medio
indigena vy de =sus implicaé&ones.

Cin qua ha dado como resultado adquirir un compromiso
;DHEIQO mismo y con los demis, de la necesidad de continuar
na fDrmaciénzj la cuazl es un hecho comprobado porgue 2l
término de los seminarios se han inscrito en las LEPEPMI mis
cercanas a2 su entorno.

Se han formado equipos de trabajo para llevar a cabo
una 2ccion conjunta & nivel zona, como es el caso de
Xochistlahuaca, donde de forma independiente se han
instrumentado talleres de lecto—-escritura en lengua amuzga,
cuyo prayecto lo han denominado:

PROYECTO DE ACTUALIZACIONW Y DESARROLLG LINGUISTICH DE
LA LENGUA AMUZGA ¥ DEL ESPANOL DIRIGIDO A LOS DOCENTEL DE
PREESCOLAR Y PRIMARIA DE LAS ZOMAS NMUM. 12-13 Y 14 DE REGICGM
AMUZGA DE GUERRERQO.

Tambieén en Atzacoaloya se estd armando un proyecto para

2]l mismo fin entre los maestros en la lengua niahuatl. Estas
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actividades estan ziendo coordinadas par COMPaRET0s
agresadns & integranbes de pate Egquipo  de Cntension
Universitaria.

También se han hecho planes de accidn por centros  de
trabajo, donds loz compareros han 2asunido por cusenta propia
zhordar l2 solucidn de algin problema pedagdgico latente en
sU trabajo.

Las iniciativaes de los comparnenras &n los lugares donde
hemaos trabajado, son acciones que se estin poniendo en
practicz an este momento,ﬁbor ejemplo:

En Santa Ana Hueytlalpan se= propusieraon desarrollar la

escritura de la=z lenguas

organizar equipos de trabajo
Iz Improvizacidn y la rutina.

En San Pedro Atoyac,

mixteca, atacar la deserciion ¥y

el ausentismo de los alumnos en

En Ledn Brindis una de las
-De regrezo a la comunidad
los

padres

que se vId en este

que es ser bilingie.
—Acordar con el Consze jo

realizar, ya que e=x

1&3

Indigenas

en laz eszcuelas

la

seminario—taller y de lo

Téznico

Importants

ro A -
o~

#harmha,

nahuwatl ¥
para “atacar”

alfabetiracidon en lengua

reprobacion escolar, atacar
educacidon preescolar.
escuelas propuso:

se realizari una reunidn con

de familia para Informarles respecto a 1o

Importante

lax accliones posibles a

trabajar en forma



colectiva,

cribir en chool pogszsiaz, cantos, cusntos, Jleyendas,

la hiztoria de la comunidad, eto.
~Hzcer realmente wuna educacion bIilingide wiilizando

-t

materiales driddcticos que Ia regldn proporcione.

Aun no  se conocen los  resgltados, lo gue implica
realizar otra  investigacidn para darle seguimiento a las
actividades smprendidas en Extension Universitaria y  saher
su impacto sobre la practica docente.

Lz vinculacion que ;E establece con los compaferos a
través de los trabajos realizados es para nosotros de vital
importancia porgue nos permite adquirir vy  compartir los
conocimientos, significa un  reenpcuantro no solamente
académico—-pedagogico, sino ﬁue también en el proceso  se
manifiestan situaciones de afinidad y afectn, ya gue se da
una identificacion mutua, tanto entre los que conformamos 21
Equipno como con e2llos, por ser compaferos de =2ducacidn
indigena, compartir 1lz misma historia y problemdatica de
formacion, por compartir rasgos culturales afines y como
ellos, enfrentamos los mismos problemas en nuestro  trabajo
docente.

En  formaz graduzl los compaferos van mostrando  su
interés 2n esta nueva forma de trabzjar, manifestindose =zl

aportar sus puntos de vista, cuando les preguntamos:
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LEAWE opinas sobre lasx Formas de trabajfar en grupoe?
"Trabajar 8T grup e x Intercambiar las
BNDPEFrISNCTIRE, rie e temar, hay una
participacion lzvr "(Xochistlahuaca, dic. 19907,

Tue es EhLE’EﬂtP ya gue Ioz equipos gque Formamos
no Tueroen  slempre  Ios mIsmos, empre Fusron
driterentes furma; de trabajar ¥y de eszta manera
hemos  aprendido a base de experienciasz gue han
VI Ido todos Y cada  wno de  los compaferos”
(Cuicatlin, nov. 1991).

“Lax  Formar en el grupn son buenas porgue entpre
FRPrIQS COmMpaneros Estamos conociendo nuevas

experiencias, nuevas Ideas etc. y todo esto ze
conjuga para . una conclusidon”.(Dr. Samuel Ledn
Brindis, feb. 1992).

Incluso varios solicitan apoyo al Eguipo para  dar
continuidad 3 este curso con otros compafderos, o gue 58
visite otras =onas escolares para hacer extensiva 25t 3
modalidad, los mismos maestros reconocen que:

“e..n0 nos dejen con esta Ingquietud porgue s Como
Jdecir nos pican, /51, con esa palabra! nos
Inquietan, quedamoes al principio come decir apenas
el primer escaldn para ascender, entonces yo les
sugliero a ustedes que noe nos dejen, gque no nos
abandonen, aszi como emperzamos a trabajar gue =zea

peridodicamente, continuamente. ..

“(San Pedro

Atoyac, sept. 1292).

"Rue los trabajos que se han Iniciado se prosigan
en curses posteriores, para darnoes cuenta de Ios
resultados, avances, aplicaciones, congruencias &
IncongruencIas Con nuestra practica cotidiana
docente” (Atzacnaloya, oct. 1992).

“Se observd que Ia mayoria de [os maestros =1
wedaraon satistechos de las retflexiones sobre
educacidéon indigena... y se le suglere SIGan
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realizando eszte seminarico en JdIiferentes regliones
de nuestro Estado de  Oaxaca y aszi Iograr el
proposito L ze propone  para una educacion

Indigena” (Cuicatlidn, nov. 19921).
Yi bien hay reconocimientos a los trabajos realizados,

donde comentan gque ha habido una buena organizacion en 1

ny

o

coordinacidn, gqus los ha motivadeo a la reflexion v aclarado
suU papel como docentes en =1 medio indigenz, gue han

ampliado sus conocimientos vy que esto redunda en beneficio

0

e las comunidades y de los nifeos indigenasy también hay
sugerencias y criticas al respecto, sefalan: que falta
materizl didictico, el Htiempo es limitada, mejorar la
coordinacion, mds flexibilidad en el horario, que se traten
temas mids variados, que se preparen mejor los asesores  para
tener mi&s dinamismo, que el equipo elabore folletos,
revistas, participe en 1la eiaburacién de libros, planes vy
programas de estudio.

Las observaciones y sugerencias que hemos recuperado de
los compaferos son aportes valiosos que hemos ido retomando

para futuros seminarios que como todo proceso vamos

superando para mejorar este trabajo.
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CONCLUSIONES ¥ PROPUESTAS

Hemos comprobado 2n este trabzjo de tesis que a través

de la Hhistoria de formacidn del maestro en general y en

particular la de 1os maestros indigenas, las politicas
educativas que han instrumentado las instituciones
formadoras de docentes, se ham caracterizado por la

improvisacidn, predominando el factor politico sobre 1la
preocupacidon acadeémica.

Se ha insistido en wna concepcion conservadora de ver a
la sociedad, como un todo armoénico y estable, de acuerdo al
proyecto economico-politico de cada circunstanciaz historica.
Donde la educacion ha sido la estrategia privilegiada para
lograr los propositos de incorporacidn-integracidn de los
grupos indigenas 2 la sociedad nacional. Continda

#ibiendose una incontrarrestable tendencia castellanizadora
y desplazamiento de la lengua y la cultura indigenaz en la
prédctica pedagogica.

Las acciones educativas se hanp concretado en planes vy
programas ajenos & la realidad indigena, comn una orientacidn
pedagdgica que responde a2 las concepciones del grupo en el
poder.

L2 toma de conciencia del cardcter pluriétnico vy
multilingie en la sociedad nacional, gque cuentia con el aval
institucional, adun no se ha llevado a la priactica con
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politicas educativaz  lingilisticas v culturales para este
zector. En la mayoria de 1los casos, &1 funcionamientoc de
pProgramas ha dependido sustancizlments dea fuentas
extranjeras y no de recursos gubernamentzles nacionales; es
2l casn del Programa para Abatir 21 Rerago Educativeo  (PARED
con acciones de actualizacion vy desarrollo linglistico, o1
fgue e estd aplicando en los Estados de Chiapas, Guerrero,
Hidalgo y Daxaca, finmanciado por =1 EBanco Mundial.

Esta situacion se 'Tnefleja de manera general en la
formacidn del maestro indigenz, 1la que hemos vivido e
indagado al trabajar con los compaferos en zarviciao,
llegamos a2 1la conclusidon que no ha habideo una formacicn
adecuada para el maestro indigena que le proporcione las
herramientas necesarias para constroir wna metodologia
especifica en el contexto de una educacion bilingile.

V4

’ Reconocemos que la formacidn no se adquiere Udnicaments
en las instituciones formadoras de docentes, sino que
también sus vivencias son parte importante de su formacion y
se constituye en forma permanente.

Los programas de formacion, generalmente no han

respondido a2 las necesidades del docente indigena como 1o

hemos demostrado en el desarrollo de esta investigacion,
mis bien estos programas en nada: se diferencian
2 los dirigidos al resto de los maestros d=1
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pais, en vista de que no han  tomado en cuentz las
carantberisticas lingldisticas v culturales de la poblacién
infantil indigen:a.

Por ests raszdn, 21 meestro indigena no logra explicarse

los problemas pedagdgicos que se le presentan con  sus

e

alumnos, = intente buscar zaltenativas de solucion v resolver
problemas concretos. Atribuye 3 factores externos las causas
de su problemdtica que =i bien son importantes mo inciden
directamente en la priactica pedagogica.

Centra su atencion en el desarrcollo de la comunidad,

convirtiendoze en gesftor, . en lider, en organizador, se
preocups mis en promover acciones de beneficio socialjg
porgque la esfera socioldgicz de los cursos recibidos estd
impregnada por estos principions de compromiso con 1z
comunidad, tiene que ver desde lz categoria misma que s l&
adjudica de ‘"promotor cultural bilingide”, descuidando el
opbjetivo central de su papel como maestro, la formacidn de
sus alumnos.

*La investigacidn de la priactica docente en el medio
indigena es incipiente, es decir, existe un desconocimiento
de lo que ocurre en la priactica docente; qué problemas
gncuentra 1 maestro en lz ensefanza bilingile, si la lleva a
r2bo; como ensefa 2 leer y escribir el espafol a2 grupos que
cuentan con diversas situaciones sociolingiiisticas dentro de
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una misma awla, puesto que puede encontrarse en un grupo

iH

escolar, nifos monolinglisse =20 lengua  indigenz vy  otros
hablantes exclusivamente del sspafol y =ntre @stos, los que

zon bhilingides en diferentes grados; ddnde v cudndo uwtilizs
lz lengua primaria (L1) v e} ;gpaﬁolncLE‘; LZtoma en CQEﬁta
lza socializacidn, los estilos locales en la interaccion vy
comunicacidan, Ios conocimientos v las vivencias 2
inguietudes diarizs de sus alumnos, como punto de partida
para su actividad docente%,

Hasta ahora 25 limitada 1a articulacionm entre  las
instancias para apoyar =este campo, los trabajos gue =0 forma
aislada se han realizado en diferentes partes del pais como
2z 21 trabajo de Extension, no son recuperados. Es necesario
que se establezcan procedimientos claros para ello.

No se liga la teoria que las instituciones formadoras
de docentes proporcionan 21 maestro con practica vy 2asi
garantizar 1la explicacion y soluciédn de los prmblemés
pedagogicos en el medio indigena. Sghteoriza demasiado v =e
cae generalmente en discursos reinvicadores ya bastante
gastados, sin atender 1los problemas concretos. Ezs la
experiencia vivida durante los cuatro 2aR0s an la
licenciatura, donde aun hoy en dia, con 2] plan de estudios
reestructurado hay obsticulos desde los econdmicos ¥

acad@micos para ir 2 las zonas =scolares y ver de frente los



problemas pedagogicos, apoyarse de  las teorias para buscar
explicaciones de manera conjuntz entre 1oz naestros vy
matudiantes, enriqueciendo las alternativas de solucidn al
conocer diversos problemas.

El proyecto de Modernizacion Educativa da cobertura =z
gus sez 2] propio maestro desde su centro de trabajo guisen

proponga sus estrategias, modifigue los contenidos en los

programas de estudio, sistematice su trabajo y elabore
propuestas  pedagdgicas, ~., pero como lo hemos notado,

gensralmenta =21 maestro indigena no tieﬁé"‘la formacion
necé;aria para poder proponer cambios en su préactica, por 1o
que proponemos:

Que el maestro indigena realmente adquiersa Lna
formacidn profesional que le permita revalorar su  trabajo,
s de cuenta del valor de su cultura e importancia de su
lengua en la educazcion y estar en posibilidades de proponer
metas, seleccionar contenidos y métodos. De esta manesra
articular los estilos culturales especificos con los de 1z
escuela y contribuir en 12 construccidon de una educacidn
indigena en donde participemos los maestros con nuestras
experiencias, tomando en cuentaz las necesidades e intereses
de la poblacidn, es decir, que gea bilingie-intercultural.

Bilingie, "Porgue propicia 21 wuso, desarrollo vy estudio
sistemdtico del propio idioma del nifo y del espzafol como
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- 7

zaequnda  lengua" (GTIGANTE, 19 un  desarrollo

Rilingie an los cCasos en gque las condicicrnes lo parmitan,
donde 1o central es =21 desarrollo de todas las capscidades
del nifo.

Intercultural porgque "...tendri como punto de partids
las lenguas y culturas de las respectivas etnias, las cuales
habrin de preveer las formas y contenidos del proceso
educativo formal. A estos elementos originarions se  iran
agregandn 2n forma gradusl todas aquellas ireas temidticas
tomadas de la cultura mayoritariz que 21 educando indigena

reguiere para upa educacian integral gue aun siendo

u

pecifico, en ningun caso lo dejari en desventaja frente al
nifRo no indigena" (Ibid.13).

Para lograr tzl empresa se requiere de nuevas formas de
organizacion, que rompan con la tradicion de atender los
problemas académicos de mamera aislada y conformar 2quipos
de trabajo. "A medida gue vamos formando equipos dentro vy
fuera de la escuela con otros maestros, podemos intercambiar
conocimientos, experiencias vy encontrar Jjuntos nueyvas
respuestas a3 las preguntas que han surgido 2n la
practica" (FIERRO,198%:9), es la manera como se ha intentado
llevar 2 cabo en =21 Eguipo de Extension Universitaria,
partiendo del anilisis y reflexiodn de 1z prictica docente

donde hemos reconocido, de maners conjunta con los



compaferns, los problemas pedagdgicos mis sentidos y al
reconocerlos nos hemos plantezacn amprendar acciones

escolares apegadas a la realidad indigena al mzargen del
control centralizado.

Al plantear las alternativas de solucion insistimos  en
la constitucidn de eguipos por centros de trabajg, por zonas
escolares y por sectores, dependiendo de las condiciones,
asi como de los niveles preescolar, primaria, albergues,
entre otros, donde cuestignen su gquehacer cotidiano, formen

(LS

circulos de PStHdlD, intercambien experiencias parz plantear

DR DL |t T A

posibles soluciones. Esta empresa se torna dificil porgue

i

como maestros hemos interiorizado que todo cambio en 1
prictica docente debe ser. promavideo desde las altas
autoridades en la educacidn o de alguna 1nst1tuc1én y AD X
j]cFth
s8 requiere es que los maestros empiecen por ellos m1smob
cuestionar su trabajo y dar soluciones a sus problemas.

{/Esta propuesta requiere de un esfuerzo constante para
motivar al maestro a2 lograr una actualizacion permanente v
pueda buscar alternativas adecuadas gue requiere lz
problemdtica de su prdctica docente y de estz manera
garantizar wuna vinculaciaon estrecha entrea escuesla Y
comunidad. \

La experiencia que hemos zdquirido en los trabajos
realizados a través de Extensiédn Universitaria durante
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custro zros (1F89-19%93), donde se ha abordado principalments
lx problemdtica lingidistica v cultural de L2 Frictica

Docente en &1 Medio Indigena, que son los aspectos cenbtrales

i

on la=

i
i}

de ss3tz sduczcidn, nos hz2 permitido detectar cudiles

necesidades ode formacidn del maestro bilingile v

n
=
1}

consideramos necesarin que  todz institucion  formadora de
docentes indigenas, como es el caso de la Licenciatura en
Educaciaon Indigena (LEI) de 1a Universidad Fedagogica
Nacional, Centro de Investigacion de Estudios Superiores en
Antropolngia Socizl (CIESAS) y otras deben considerar.

Por tal razén proponemos gque =1 plan de estudios de  1a
LEI contemple 2stas necesidades como son:

7

Brindar una educacion .acorde 2 las caracteristicas
lingilisticas y culturales de los nifos indigenas, del
conocimiento de su entorno, uwtilizando su  lengua materna
como medio de ensernanza y que recupere los gustos, visiones
de=l mundo, estilos de vida, es decir, cdmo se sociazliza el
nifo en su familia—comunidad y a partir de =21los accedar a
otros conocimientos universales y poder apropiarse de otro
instrumento de comunicacion; el espafol.

En este sentido la formacidn gue recibz el maestro-

ijl

alumno de la LEI debe propiciarle la: lecto-escritura de 1

lenguas indigenzas, primero del maestro paraz desarrollar una
compatencia comunicativa con sus alumpos  en ambas lenguas,
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tanto a miwvel de comprensidn como de producoion.

Tormacidn tandrd  gue romper las ordchic

tracdicionales, [mbiadp) roles establecidos,

alignantes qus en la mavordis o los

bz

@#aty practics v oconvertirlo 2 un maestro ocdlhion

rafledivo para gue  de mansrs oolectiva logre aprendizsjies

significativos.

(gl R

Fap—le-gue sa - pedmorddas o

LET conozca, comprandz vy mansje concephtos  gque le ayoden =z

Y

explicarse su realidad, ertre ellos:

Culbturs.— oue la perciba como cambiants, dindmica v no

getdtica, simo en constante movimiento v gque no @

2xtrapolaciaon cultural entre  lo indigera v 1o oococidentzl,

muy difundido en el discurso politico del maestro v gue
muy dificil de sosterer, por lo gue es imposible ssfalar
fronteras entre ellos, mds bien de lo gque =g trata ==
comprander que todos los pueblos producimos cultura v ogue se
enriquecen con el contacto entre #llos, @3 00r 260 QuUE "o
g@xiste una cultura superior o inferior, sino difereantes. Por
lo gue ‘21 maestro debe conocer la culftura del nifo, las

formas de socizalizacidn familiar—comunitaria para no genarar

una ruptura violenta entre la cultura de la escuela v la e

. i
la comunidzad. ;

Froficiencia lingilistica.-! entendida como la capacicdad




v oo las sstreteglzs de pensamiento

v habilidades zlfabéticas

arn las lengus mabterna, la  gue proporoclionssid uneg solicda bass

para L& adguisicidn v hkabdlidades en una segunda oo
lamrguas.
feneraremos asi una a2ducacion bilingile "...reconociendos

v o respatando las diferenciazs lingilisticas v ocuwlbtursl

existentes, enbtornoss abilizarenos la  lengua indigenz  como

]
i

glaridaed al Jz

mack o de sducacion o lo largo de boda la
ozl castellano (LOPEZ,192%9:119), svitando de =25tz manera los
conflictos de identidad qﬁb se dix 2ntre los indigenas.

D @saskbtz manera @2 pugrarid por 21 desarrollo ol
Fabhilidades linglisticas en la lengus materna cuslouisrs gque
2ebts s2a v consecusntement: también se dard un desarcnllo
peEicolidgico, socizl e inteléctual e todo grupo humano.

Estz experiencia de trabajar en Extension Universitaria
ha complamentado muestra  formacion profesional donds hemos
tenido la2 oportunidad de vincular la teoriz con la précticsa
gque ha sstado ausente 20 =21 programa de  la LET 7%. Por 1o
que proponemos a2 la LEI recupere esta @xperiencia v promuasvs
este tipo de trabajo para gus los estudiantes relacionsn los
wlementos ftedricos amnalizados en sus cursos de Tormacldn con

la realidad escolar.

E=zto propiciarda 1la gdguisicidn  de  unz foarmaoidr
metodoldgica  adecuacds gue  le permita desarrollar IS
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hains de tTésis.

indigena, con ess

Bilingie interculturzl  gue enfrentard  en su futuro  camoo

T W T A .

[y f e

@@ olirige  en dos niveles; por oun

o

s ha construicdo ses recupsrsa

laclo, este proc

begia de Topmacidn en @l curriculum de 1z Licene

estra
en  Educacidn Indigenz, parz gue =al propiciar e los
@atucliantes sean participes de la planzacion, organizacion v

conduccion de los  seminarios—taller, para ogue al  realizar

esta actividad se contribuya a su proceso de formacidn  oomno
uno de los elementos centrales del proceso educativo.

Por otro lado, conjugarhel trabajo v &l ssfusrzo de los
estudiantes del Semiescolarizado vy los gue cursan =1 Plan o
la LEI; conformando equipos de trabzjo en las EONR S
#scolares, para que en forma conjunta con los compaferos @0
sRTVICIio se propongan acciones pedagdgicas concretas ¥ o &SI,
poder atacar los diferentes problemas gue s@ pressantian  &n
los centros de trabaijo.

Llevar 2 cabo estas actividades permitird a2 los zalumnos
del Ajusco tensr un acercamientn directo con los nasstros en
servicio, compartir las eusperiencias y descubrimisntos,
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reflesionar sobre su

A mibilizaelo o

2 ancontrar

oot e Fioarmao i dm, 1o [ WP

I B ARl BTl

gz la problsmatics educativa gque enfrents.

Fara alocanzar bales fines se reguiere conformsr souioos

e alumnos por reglonses, por aftinidsd o por ssoesbres, oon

2l apoyvo de  los massbtros ode la Acsdemiaz guse en verdad  se
comprometan con @l brabaio de campo.  Dombinar el trabajo
aradémicrea He las  aulas @an ol z@. Centran los Ccuesos s =)

involucren = coordilnar las actividades de Futensddn

Universitaria sntablandn una relacion estrechs @k la

shrog Ben seErvicio. B reguisree

Lniversidad oon

incaorporar en eshos trahzajos & profesores oe ol

disciplinags para @nriguecer y  garantizar la calidad de  los
trabhaions, que Zomo ﬁé ha s@enaladn by e e
multidisciplinarin. Actividad gue sugerimos =2 @ enprencds
desde 2] tercer semestre.

e Estamos conscientes de gue la formaciagn del masstro poe

#i s0la no es la solucign a los madltiples problemas sociales
que inciden en toda zactividad docente, porgue z2un cuancdo el
mamstro 8@s5té bien preparado, no podrid poner &2n priactica  sus
conocimientos si @s o2 las condiciones Mo e I
favorables. Ademias "Cadz alumno, cada profesor, cada aula;
(ads comunidad),  oconstituyan particularicdades sducativas

muy particulares" (FIGUERDA,15210351) .,
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