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INTRGDUCCION

En el trayecto de mi dasempefio profesional he probado los-
sinsabores de los diversos problemss gque obstaculizan mi crhcti
ca docente; pero probablemente, ninguno sea tan dificil de dar-
le solucifn, cono el relacionado con la indisciplina escclzr; -
en &1 inciden una gran cantidad de variables, que algunas de2 e-
llas, no son Thcilmente detectadas por el maestro y oitrzs —As -
que por su presencia meldita hacen muy dificil el procesc =nse-

fianza-aprendiza je.

Hemos sido testipos de gue algunos maestros al no pcdar --

controlar los problemas disciplinarios de sus grupaos, "han cald

(i)

en graves cdepresiones, que originan en ellos grandes complejos-
de culps y de impotencia. VY lo peor del casoc, es que al rznun-
ciar a le blisqueda de 1la solucifn de los problemas del desorden
se vuelven rutinarios y tradicionalistas, gque los convierten en

pigmeos ante la magna obra de la educacifn.

£1 problema de la indisciplina me interesf sobre manesra, -
porgue vec gque entre €1 y el aprovechamiento existe una rela- -
cifn indisoluble, de tal manera que dicha relacifn es dirscta e
inversamente propcrcional, es decir, cuando un maestro he logra
do mantener la disciplina en su grupo, ésto le darh un buzn a--
provechamiento en los logros de los contenidos del progre=a; =--
por lo tanto, éste seguramente serd un maestro feliz en lo refg

rente a su trabajo acadfémico, por eso pues, es necesario que --



los maestros de primaria conozcan y comprendan la importancia -
que, para el mejor desarrollo de su trabajo, tiene la disciplil-

na en el asula de su escuela, en su trabajo escolar.

Si bien es cierto que el problema de 1la socializacibn, del
6rden y la disciplina de los alumnos en el salfn de clases, es-
b&sico y fundamental para el buen aprendizeje, no podemos abor-
darlo en todos sus aspectos, y todavia alin, muchos de los éngu-
los y enfogues agui tratados de dicho problema, no tienen 1la ip
tencifn de profundizar a lo mas reclndito de los mismos, porque
consideramos que solo los expertos, entre ellos psicflogos, po-
drin ofrecernos estudios de alta calidad a este respecto; pero-
nosotros, que solo somos diletantes no aspiramos a tan alto ho-
nor; por lo mismo, nuestros objetivos son muy modestos, sgira-
mos a desarrollar un trabajo gue concientice a los maestiros de-
solo con buens disciplins se logran mejores aprendizajez sscola
res, también nos gustaria gue los padres de familia conocieran-
nuestras inguietudes a2l respecto, pues ellcs pueden cooperar my
cho con los maestros en la formacifn de frentes comunes parz a-
tacar desde la base los problemzs de la indisciplina, por lo --
tanto, deseamos que los padres de femilies se enroclen con los ma
estros psra consclidar la disciplina de los nifies en la eccuels
es verdad gue. al respecto existe muchs bibliografia, sin embar
oo, locslmente, carscencs de estudios especificos gue noc ayu--
den a comstruir modelos concretos de le disciplina escoler, - -
pues los gu2 existen, pertenecen @ sbstractcs gue no corrssgon-

den 2 prcSlemeas concretos.



Rlgunzs oroblemas claves gue plantes nuestra investigacifn
son: {Sud causas provocan la indisciplina escolar? iCBmo ss re-

fleja la indisciplinz en el aprovechamientc escolar? ¢Tienmen to

n

dsc las causas la misma imnortsncia? iEs posible gue puedesn ser

s

superadas todas las causas? .Cémo podré el mzestro actusr con -
pasiencia para resolver los problemas de la indisciplina¥. Des-
de luego, gque, para poder ver y observer estos problemas, nece-
sitamos despejarlos de tods la marafia gue lces envuelve. Fzor --

tal mctive, nuestro trabsjo, lo hemas estructurado en cuairs

0
jo

a
cL

{tulos v caeds uno de ellocs aports aloln aspzcto de l2 proslené
p y P g 3

tice de 1z disciplina escolar. Asi el cepitulo I, descritzs, a-

nzliza y cuestiona al acto educativo, porque creemos que lz= dis

ciplina vy su negacifn, la indisciplina, se generan en la rz2l3s--

[

citn ms

0

stro-alumno en el salfn de clases, 2si mismo en este --
mismo carftulo exploramos diverscs aspectos que intimamente se-
relacionan con nuestro problema camo la comunicacién educstiva,
1z libert=2d en la educacifin, la autoridad y sus tipos, la 2ducg
cifn liberadora, etc.; todo &sto con el fin de esclarecer debi-
damente lo gue nos interesa; en el segundo capftulo, hicimos un
oran esfusrzo por construir nuestro objetivo de estudio, zhi ha
blamos de la disciplina y de su negacifn, abordamos la concep--
tuslizacifn, las caracteristicas, ls disciplina tradicionel vy -
lz de la Zscuela Nusvs de las diferencias entre ambos, de la =--
persistencia de 1z primera a pesar de sus absurdos, en fir, a--
qui en este capitulo, hemos llegado a "cosificar” nuestro obje-
to de estudio; por otra parte, en el capitulo III, estuvimgs in

teresados en cocnocer la etiologia de la indisciplina, agu?l mis-



mo en este capfitulo, procedimos a la clasificacifn de las cau--
sas, pretendimos resolver la cuestifn relacionada con el origen
de esas czusas &DOBnde se generan las causas de la indisciplina?
y asi lleczmos & postular tres fuentes de las mismas, algunas -
parten de los propios alumnos, otras del maestrs y otras mbs --
que brota~ del medio, representade por 1z propiz familia y por-
los medics de comunicacifin masiva; creemnos gue nuestirc proceder
ha sido =. correcto, sungue iclaro! noc perfectc, porgue esta --

cualidad s=ncillamente no es posible, afn pare los peritos en -

estos men

teres y en el Gltimo capitulis IV, nos referimos a --

{2
1

las posibl=s soluciones gue se pueden aglicer 2 los multicitg--

des probiz-as de le indisciplina, este apartadc, nos llevd a --
postular vma clasificscifn de tres grupes de sclucicnes: las -
primitiv=e, las pragmfticas y las educativas, aungue aclaramos-
también g_2 no es posible hacer uso de uns solucifn pura; sinc-
mbés bien ~ezcladas entre si y por eso hablsmos de soluciones --
mixtas. " uestro trabajo nos llenb de gretas experiencias que -
seguramentz influirfn en nuestra prActica docente, siendo asi -
nuestra s=tisfaccifn aumentari de tal manersa que tendremos la -
magnifica oportunidad de contapgiarla a todos los colegas y pa--
dres de fzmilia que se interecen en &sportar algo benéfico y ver

daderamerite digno de la educscifin,



CAPITULO I

EL ACTG EDUCATIVO

El acto educativo es un proceso que atiende el hombre en su
totalidad e intenta conducirle hacia la realizacibn de un proyec

to personal de vida.

En su evolucifn y desarrollo, el nific, como persona inmadu-
ra necesits de la confluencia de varios (muchos) elementos, agen
tes, que al incidir y converger en €1, estampan su huella gue de

alguna u otra manera influirén en su vida presente y futura.

De todos esos agentes que intervienen en su formacifn, nin-
guno es tan importante como el maestro, por eso, estamos intere-
sados en saber cfmo es esa relacifn, gué caracteristicas tiene y

cébmo deberia ser para obtener los méximos resultados.

La relacibn maestro - alumno, es un problema que se ubica -
dentro del m@todo didhctico, es decir, de las formas, técnicas vy
procedimientos de gue se vale el maestro para la ensefianza de =--
los contenidos del curriculum; ahora bien, la cuestifn de la in-
disciplina escolar, objeto de nuestro estudioc, es en esta rela--
cifn donde se concretiza y se hace presente; por lo tanto, es ng
cesario, cadicarle algunas reflexiones a dicha relacibn, pero so
lo habremcs de asomarnos de nanera panorfmica, pues la discusifn
y el anflisis deberemos centrarlos en lo gue es nuestro problema

de investicacifn: La indisciplina escolar.



La educacifin es la accifn ejercida por las generaciones a-
dultas sobre las que todavia no estén maduras para la vida so--
cial. Tiene por objeto suscitar y desarrollar en el nifio cier-
to nomeroc de estados fisicos, intelectuales y morales que exi--
gen de £1 la sociedad polftica en su conjunto y el medio espe--
cial al que esth particularmente destinado (1)

La educacifn es una actividad que tiene como fin formar, -

dirigir o desarrollar la vida humana para que Esta llegue a su-

plenitud.

Si tomamos en cuenta el significado etimalbgico, de la pa-
labra educacifn, &sta proviene de educare que significa: educar
criar, alimentar, nutrir y ex-ducere; conducir, llevar, sacar -
fuera, cualquiera pues que Sea el concepto gque adoptemos, la e-
ducacifn siempre se daré en una relacifin fundamentalmente entre
el educador y el educando, Esto no quiere decir gque solo esa re
lacifin se produzca la educacifn, pero la sistematizacibn y la -
jntencionalidad de la misma, solo se objetiza entre ambas enti-
dades. E1 acto educativo tiene como esenario la escuela vy més-

concretamente el salfn de clases.

T7) Emilic Durkheim. Educacifn y Sociologfz. 2da. ed. Ed. Co-
loflérn. México, 1980 p. 70

[B))



A, La relacifin educativa.

Aceptada ya la premisa gque postula que la educacibn siste-
mética impartida en la escuela consiste b&sicamente en la rela-
cifn entre maestro y alumno, debemos ahora de definir brevemen-
te dicha relacifn educativa.

La relacifin educativa es el procesoc por medio del cual edy
cador y educando se interrelaciona entre sf{ en aras de lograr -
los objetivos del aprendizaje. Esta relacifn implica que ambos
estén predispuestos a recorrer los caminos gue los conduzca a8 -

las metas propuestase.
1. Estruciura y cualidades de la relacién humana.

La relacifn de gue hablamos, es una relacifin dialfgica es=-
tablecida mediante el afecto que circula hacis ambas partes, --
por eso, cuando existe entre dos partes un deseo mutuo de en- =
trar en ccntacto y de comprometerse en un proceso de comunica--
cifn, es decir que cuanto mis elevado es el grado de acuerdo =--
realizado por la experiencia, la percepcifin y la conducta, més-
provecho se obtendré de la misma, €sto 1o decimos porgue el ma-
estro debe tener conciencia del nivel y la cultura de sus alum-
nos para hablar el mismo lenguaje.

Es conveniente poner de manifiesto algunas de las cualida-
des bfsiczs y necesarias que deben acompafiar a dicha relacibn g

ducativa nara que halla eficiencia en el aprendizaje, asi las -



siguientes son algunas de ellas (2)

- La comprensifin, cuslided que significa la edmisibn por uns
de las partes del modo de ser, de la visién del mundo, de-
la escala de valores y de las referencias del ser con = ==

qQuien se relaciona.

- La tolerancia que denota la capacidad de aguantar los de--
fectos y todo lo que choca con los gustos de una de las --
partes relacionadas, ya que dada la diversidad de tipos hu
manos, nos es imposible coincidir totalmente con nuestros-

interlocutorese.

~ El respeto, una de las cualidades de una buena relacifn hu
mana, mhxime trathndose de épocas como la nuestra, en gue-
las discrepancias ideolfgicas, politicas, configuran sl --
mundo plural en el gue estamos viviendo, La relacifn huma
nz sin respeto, serfa en verdad una constante colisifn de-

libertades.

- La aceptacibn, esta cualidad de la relacifn humana, r=fle-
ja el grado positivo mis excelente de la relscifin, yz gue-
los individuos debemos aceptarnos tal ccomo somos: cor nues

tros saciertos y defectos.

(2) Paciano Fermoso tstébanez. Teoria de ls Educacibn. 2a. ed.
Ed., Trillas. México 1890. PP, 2 x 8 = 250




2. Concepto de la relacifin educativa.

"l a relacifin educativa es el contacto afectivo entre el e-
ducador y los educandos, entre los educandos mismos; entre los-
profesorez..., en suma, entre las personas que intervienen como

agentes en el proceso educativo™ (3)

Esta difinicifn es muy clara y como vemos, no se circuns--
cribe solz al maestro y al alumno, sino que abarca a todos los-
agpentes i~volucrados en la educacibn; por lo tanto, para mayor-
eficacia Zel aprovechamientoc escolar; es necesarioc que pazres -
de familiz, psicbHlogos, investigadores de la educacibn, medios-
de comunizacifn, etc.; hagan causa comiin en el trabajo del maes

tro.

La r=lacifn educativa es dinfmica y activa, interaccifn y-
diflogo, reciprocidad e influencia, compafiiz y ayuda, direccibn
v guia, palabra y respuestia; es tambifn un modo de insistir en-
la intencionalidad de la educacifn, por eso encuentra su msjor-
explicacin en la indigencia menesterosa del nifio gue necesita-
de otros oara solucionar los problemas derivsdos de su afén por

canocer, Jero gue le falta la experiencia del adulto.

La rzlacifn educativa es, en fin, la menera de ayudar al -
discipul:z a aprender, no inventa su vida, sino que la descubre-

por disciolina, es decir, mediante 1a intervancifn del mazsiro.

(3) Pacizno Fermoso Estébanez. Teoris de la Educacifn, 3a. ed
Eds Trillas. México 1990. p. 255




Fsta relacifn educativa es una especie de simbiosis pedagf
gica,porque tanto el educando como el educador aprenden a sacar

provecho mutuo de esas experiencias.

El problema pues de la relacibén educativa, no es exclusiva
no se refiere sola y Gnicamente a los sujetos educativos: maes-
tro y alu—no, aunque &ste sea el aspecto més explicito y més vi
sible sin-, que trasciende los muros y las bardas de la escuelsa
y del salfn de clases, por eso, resulta dificil estructurar un-
modelo qus responda eficazmente a los intereses de la educacifin
dada la e=casa participacifin del medio social en el problema --
que venimcs describiendo, el educador debe echar mano de sus --
propios instrumentos y recursos para establecer y disfrutar de-
una buena relacibn educativa en el seno de la escuela y sobre =

todo en su propio salfén de clases, es decir, con sus discipulos

Por lo mismo, no es dificil encontrar en una escuela va- -
rios tipos de maestros, gque originan otras tantas relaciones e-
ducativas, como el educador maternal, el educador poderoso, el-
educador espiritual y el educador religioso que se ligan con o-
tras tant=s cualidades que se desprenden del significado de sus

t{tulose.

Todos los mentores han configurado alguna manera o forma g
ducativa con sus alumnos; pero de lo gque se trata, es de que al
ponerlas =n préctica responda fielmente a los objetivos del a--
prendizajs, y que al tiempo que exista la armonia, ésta sea el-

producto de una disciplina con el disfrute de la libertad.

10



3., Caracter{sticas y clases de la relaciéin educativa.

Cuando el nific llega a la escuela, no es una "tabula rasa"
sino que he vivido ya una gran cantidad de experiencias en el -
hogar y en otros sitios que lo hacen ya poseedor de la sociabi-
lidad, por lo tanto, el alumno desde los primerocs niveles educa
tivos es capaz de asimilar con Bxito toda la relacifn entre 61~
y su maestro, dependiendo gsta del entusiasmo, afectividad y vg

cacifn gue el maestro le imprima.

Sin coincidir totzlmente con las caracteristicas de la re-
l1scibn educativa gue Paciano Fermoso nos proporciona, menciona-

remos algunas de ellas (4)

La relacifin educativa es asismétrica, pues establecida en-
tre el educador y el educando; la hace semejante a la habida epn
tre el padre y el hijo, lo cual no debe interpretarse literal--

mente; sinoc solo como una met&fora.

La relacibn educativa estd influenciada por la dinfmica --
del orupo; ésto significa que el comportamiento del educando eg
t8 en relacibn directa e inversa con el ambiente atmosférico ab
servado en la clase, es decir, el slumno es facilmente contagia

ble de la conducta de sus compafiercs en el salfin de clase.

(G) Paciano Fermoso Estfbanez. Opus cit. pp. 257 = 260

11



La relacifin educativa es formal, es decir la escuela posee
expl{cita e implfcitamente un conjunto de disposiciones a las =
cuales el alumno debe someterse, su pena de ser amonestado y =-=-
hasta expulsado -en caso extremo- por no cumplir con lo ordena-
do en dichos reglamentos; por su parte, el maestro, en los pri-
meros dias de clase fija las condiciones, pone "las cartas so--

bre la mesa" de las formas y condiciomes de una buena relacibn-

educativa.

La relacifin educativa lleva el riesgo de objetivarse, es =
decir, correr el peligro de convertirse en algo muy importante-
en si y por si, lo cual debemos evitar, porque no se trata de -
un fin en sf mismo, sino de un medio para lograr los objetivos-

del aprendizaje.

La relacibn es vicariante, porgque el maestro, sobre todo -
en los primeros niveles educativos, sustituye a la instancia pa
ternal y de la familia, pero si el docente no distingue una de-
la otra serf &sta una relacifn defectuosa, la relacifn educati-
va dimana de la naturaleza d=1 acto educativo que, por parte =--
del educador se distingue por la simpatia, la autoridad y la --
ciencia gus dan origen al afecto, la dependencia y la ensefianzsa

en la educacibn.

La relacibn educative ec abierta; es decir, no responde a=-
cénones rigidos y estrictos jue en lugar de unir, separan & los

sujetos educativose.

La relacibn educativa es respetuosa, ya que si el respeto-



mutuo falta, es fhcil gue brote la antipatia y otras formas de-
jndisciplina que dificultan la labor del maestro. En fin, nues
tra intencibn no es agotar todas las caracteristicas que distin
guen a la relacifn educativa, lo cusl seria imposible aunque --
tal vez no indtil; sino més bien subrayar la necesidad de que =
el maestro debe conocerlas y reflexionar en su contenido para -
configurar y estructurar los modelos o paradigmas de su rela- -

cibn con sus alumnos de clases.

Recordemos que las formas clmo el maestro se relaciona con
sus alumnos generard las formas de disciplina, anticipemos des-
de ahora gque la disciplina no debe ser auvtoritaria, sino el re-
sultado de la inteleccifn entre educadores y educandos, a fin -
de no soslayar el otro peligro que asecha a 1l1a institucibn escg

lar la anarquia y la confusifn.
B. La comunicacifn educativa.

La relacifin educativa, de la cual ya hemos hablado (supra)
solo es posible por medio de la comunicacifn, esta categorfa --
conceptual en el argot pedagbgico es una de las més importantes
ya gue de ella dependen el entendimiento mutuc para la accibn -
de los alumnos o la cancelacifn del aprendizaje por parte de --

los mismose.

En este trabajo no es nuestra intencibn hacer un estudioc =
exhausto del tema de la comunicacifn; sino m&s bien lo que nos-
interesa es la trascendencia del tema en su vinculacifn con la-

ensefianza, ya que ésta es imposible sin la comunicacifn.
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1. Concepto y clases de comunicacifin educativa.

La comunicacifin educativa es el proceso mediante el cual =
maestro y alumno interactban, porque hay comprensifin y entendi-
miento, en el planteamiento de problemas y la blsqueda de solu-
ciones a los mismos. Aquil, los problemas pueden ser las activi

dades gue respondan a los objetivos previstos en los programas-

educativos.

La comunicacifn educativa acentlia el papel del dicente y -
no el del docente cuando se estudia el hecho de la transmisifn-
del conocimiento en la ensefianza, o mejor dicho, se atiende més

al aprendizaje que a la ensefianza.

La comunicacifn auténtica se da en la cooperacifin del naes
tro 8 la personalizacifin y a la socializacifn, en esta comunica
cibn no son contenidos culturales el objeto donado por el maes-
tro, sino experiencias, retazos de vida, adguisiciones existen=-
ciales 2 través de los cuales el educando dirige su propic desa

rrollo, o sea, se educa.

" a comunicacifin educativa mf&s profunda es la formativas, -
la gue se efectde entre educador y educando, en los procesos de
identificscifin e imitacifn, de asimilacifn axiolfpica y vital -

(5). Lsa comunicacifn educativa es de dos clases:

(5) Pacierc Fermoso Estébanez. Opus. cit. p. 272
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La comunicacifn pedagfoica objetiva, sindo &sta en la gque-
el educador, "cosifica" y "petrifica" al educando, teniendo és-
te la sensacifn de agobio, de ahogo, de absorcifn, de apatia y-
vaci{o, de angustia y de opresibén, el educador lo seria todo tan
to en el plano cientifico como en el personal, con lo cual, en-
lupar del acercamiento entre ambos, se produciria un distancia=-
miento frio y formal. Esta clase de camunicacifn educativa se -
asemeja muy bien a las brdenes castrenses de los espartanos - -
cuanda decfan: "sblo los gue no tienen la razbn dan explicacig
nes". Por otra parte, la comunicacifn pedagfgica subjetiva, la
sequnda clase, es la establecida de persona a persona, de educa
dor a educando, de hombre autfnomo libre a hombre autfnomo li--
bre, de ser dialogante a ser dialogante, de sujeto a sujeto, =--

etce

£stz es la comunicacifin puerocéntrica y de cogestifn en la
cual el educando resulta ser el artifice de su propio perfeccig
namiento; es decir, resulta autoeducador. En esta clase de co-
municacifn pedagfgica, el maestro comprende, tolera y acepta al
alumno, guien a su vez se pone en el lugar del docente para en-
juiciar a su maestro, fruto de esta relacifn humana es el diflg
go vivo, esponténeo y sincero entablado entre ambos a fin de --

cooperar en la solucifn de los conflictos y problemas escolares

Con la breve descripcidn que acabamos de hacer de las dos-
clases de comunicacifn educativa, es fécil adherirse por 1la se=-
gunda, sin embargo, la realidad nos pone de manifiesto la exis=-

tencia de maestros que estén muy lejos de superar la primera. -
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esta aceveracifn es muy importante porque de aquil podremos der}
var el tipo de disciplina que los maestros practican en su sa--
16n de clases como sistema de control; es decir, si se apoyan =
en la comunicacifn pedagfoica objetiva; engendrarén necesaria--
mente una disciplina rigida con graves tendencias hacia la indi
sciplina y, si en cambio, practican la comunicacifn subjetiva,-
estarfn generando la sutodisciplina, la discipline interna que-

es la que verdaderamente propicia el aprendizaje.

2, La comunicacibn del saber.

Buscando y enconitrando el conocimiento a través del método
heurfstico, plantea inmediatamente el problema de comunicarlo a
los demfs, ésta es una cuestifin del método didéctico, los cien-
t{ficos, no se muestra muy interesado en la didéctica, peroc los
maestros si deben estarlo, porque su misién es precisaments un-

trabajo de comunicacifn de ls verdad cientifica 2 sus alumnos.

£1 problema de la comunicacifn del saber comienza en la ex
posicifn de los contenidos de lso libros que maestrc y alumno u
tilizan como textos oblipatorics u opcionales. Estos instrumen
tos auxiliares de la ensefianza, no pueden ni deben suplir al ma
estro en su labor de ensefianza, porgue escs libros sclos s=2 di-
namizan, solc se les enpendra vida con la- participzcifn del ma-
estro. No estamos diciendo agui que los libros sesn indtiles,-
como lo gueris Rousseau, sinc solo queremcs poner de manifiesto

que siendc unz condensacibn de hechos, dejan al maestro ls la--

bor de la explicacifin del anflisis, de la critica y de la re- -
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felxibn.

La comunicacifn de los contenidos (saberes) de un programa
escolar, debe estar limitada por la edad de los nifios, es decir
por sus intereses psicolfigicos, peroc también por los condiciona

mientos culturales e histlricos imperantes en la comunidad.

Serfsa muy interesante observar a un grupo de maestros cémo
comunican a sus alumnos de Quinto Grado de la E£scuels Primaris,
los contenidos (saberes) acerca de la teoria de la evolucifin de
Darwin, cada una de ellos, seguramente interesados en una verda
dera comunicacifn, implementarian estrategias capaces de desper
tar en el nific la comprensifin de dichas teorias; pero seguramen
te, no existe una Gnica forma de que los alumnos hagan suyoc es-
te saber, porque no hay varitas mégicas gue resuelvan los pro--
blemas, de ahi gue cada vez ﬁés se abra la necesidad imperiosa-

de la creatividad y originalidad del trabajc del educador.
3. Los medios de comunicacifn pedanfgica.

David Berlo nos ofrece un medelo de comunicacifén compuesto
por seis elementos, que aqui exhibimos de manera muy breve (6).
tllos son: fuente, encodificador, menszsje, canal, descodi=-
ficador y receptor. La fuente encodificadora y el receptor des
codificador mediatizan la comunicscifn por sus propiss habilida
des comunicativas, por sus actitudes, por el conocimiento pusei

do, por el sistema social dentro del cual resliza el proceso co

(6) David ¥,

SBerlo. El procesc de la comuniczcifn. E1 Atenec.
Suenos Alirss

. 1985. np. 28 - 32
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municativo y por la cultura envolvente de 1la fuente y del recep
tor. En cedificar es formalizar o verbalizaer por parte de la -
fuente, el mensaje gque se desea transmitir; descodificar es ve-
rificar un proceso similar al encodificador, pero a carco del -
recentor. Mensaje es sinfinimo de contenidos de la ensefianza, vy
por tanto, el profesor se capacita para enviarlo por medioc del-

estudio y la preparacifin en las disciplinas que imparte.

£l mensaje hz sido siempre cuidado con escriipulo, pDorque -

nadie puede donar saberes que afin no posee.

€1 canal por cuyoc cauce corre el mensaje, son los medios -
de comunicacifin y los métodos de ensefianza que tienen como pro-

pfsito faciliter al receptor su trabajo.

La percepcifin del mensaje se realiza, de ordinario, por --
los sentidos de la vista y el oido, gque han dado origen a una =
gran cantidad de medios de audiovisuales, sin que se excluyan =

los demés sentidos: olfato, gusto y tacto.

El canal por antonomasia es la palabra que se cotize més a
medida que la estructura politica de un pais es mbs democrética

sistema gque exige el uso acertado del discurso y la expresifin -

verbal.

Los medios de comunicacifin educativa pueden ser utilizados
con estilos diversos, ya sean en forma expositiva y analitica,-
cuya finalidad es impartir conocimientos o en forma deductiva y

sintética para preocupar y sensibilizar por la experiencia.



Por otra parte, el interés por los medios de comunicacifn-
educativa ha suscitado dos posturas extremas a lo largo de la -
historia de la educacifin, por un lado el metodismo y por el o--
tro el antimetodismo; siendo la primera una forma ringida del u-
so del método y la segunda, la que propicia cierta libertad y -

espontaniedad del educador y del educando.

Desgraciadamente y a pesar de vivir en la era tecnolfgica,
los maestros siguen abusando del uso de la palabra como medio -
casi Onicoc y exclusivo de 1a comunicacifn educativa, de ah{ que
estancarse en esta tendencia, es propiciar la apertura de "la -
caja de Pandora" en cuanto a la conversacifn de la disciplina -
en el salbn de clases, porque estas formas tediosas de ensefiar=-
@ nifios de primaria auspician la ecolosifin de la indisciplina vy

los procederes opresores e indignantes de los mentores.

€1 lenguaje en el aula escolar no es mero uso de palabras,
habla, diccifn, proposiciones, léxico, sinonimias... etc., el -
lenguaje en el aula es, sobre todo, una actividad o forma de vi
da. En el aula el lenquaje es un comportamiento activo entre -
varias personas, de las cuales una es madura y tiene jerarquia:

el maestro.

Las palabras solo tienen sentido cuando son dicho por al--
guien a alguien; la palabra es inseparable de quien la dice, de

a quien vs dicha y de la situacifin en gque acontece.

Con razbn pues, no en balde ha habido personajes en la his

toria que han enaltecido y glorificado sobremanera el uso de 1la



palabra, Hitler, por ejemplo, decfa que: "la palabra hablada has
sido mAs importante gue la escrita, pues los grandes avances en
la historia de la humanidad se deben a grandes oradores y no a-
grandes escritores" (7). VY asi por el estilo, Esopo también po
etizd en la belleza de sus fhbulas la grandeza de la lengua; es
decir, de la palabra, de quien dijo gue 8 ella se debe el es- =-
plendor de la civilizacifn, aunque, desgraciadamente también el

estallido de las guerras y de las guerellas entre los hombres.,

Todo cuasnto gueda dicho a cerca de este punto, nos avudars
a reflexionar, como maestros, en el uso adecuado y correctc gel
lenguaje, -orque de ello depende, la armonia y 1la comprensifin -

gue debe existir en el microcosmos gque es el salfn de classs.
L. El1 lenguaje del maestro en el salbn de clases.

En este punto nuestra intencibn, no es disertar sobre lo -
que es el lenguaje, tarea éstz reservada a filfsofos y tefricos
de la lenoua; mhs bien gue nos interesa la importancia gue Este
tiene en la comunicacifin educativa, habiamos postulado (supra)-
que la palsbra es por excelencia el medio o el canal més usado-
en la comunicacifn educativa, sunque, no por eso el mbs adzcua-

do y eficsz para el proceso ensefianza-aprendizaje.

E1 uso del lenguaje por parte del maestro, en la situacibn

de aula, lo coloca en el papel de estrategias y el tlctico en le

T7) Adolfo Hitler. Mi Lucha. 5a. ed. Ed. Diana. México. -
1961. p. 25
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campafia que se libra en favor del aprendizaje. En primer lugar
actfia mediante el lenguaje, usf&ndolo en casi todo aquellas ac--
ciones gue pueden ser descritos como ensefianza; luego, el maes-
tro estudia e interprets las acciones verbales; observa las de-
sus alumnos sometidos a una situacifn de instruccifn, tanto en-

lo que hacen, como en lo gque dicen.

£1 control que el maestro tenga de este manejo del lengua-
je determina, en uno gran medida su Exito o fracaso en el propf
sito de inducir los resultados que mueven 2 los padres de fami-

lia a enviar sus hijos a la escuela.
C. La libertad en la relacifin educativa.

El problema de la libertas en 1la educacifn, tiene su ori--
gen en la necesidad de considerar al nific comD un Ser humano en
formacifn, como slguien gue necesita la ayuda de alcuien psra -
su pleno desarrollo. La crftica a la discislina de la escuela-
tradicional, trae consigo el anflisis y 1la reflexifn en tocrnc a
otra relacifin en la que el alumno tenga la confianza suficizsnte
para acercarse a3l maestro a guien debe considersr como ouia, un

orientador; pares que le auxilie en los problemas que se le pra-

senten.

Es necesario aclarar que la libertad de que hablamos; no -
tiene nads gque ver con el libertinaje, hablamos de una libertad
con orden y en razfn de los objetivos gue se persiguen en la -=-
clase; nosotros creemos gque no existe una corriente de la Escug

la Nueva que postule la libertsd absoluta y total; inclusive ni
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la escuela de Summerhill de la cual hablaremos en seguida, pro-

pone semejante barbaridad.
1 ¢&Que es la libertad?

En este trabajo no nos proponemos resolver este problema -
que es de indole filosffico, nos interesa solo en relacibn con-
el trabajo que el maestro realiza en su albn de clases, sin em-
bargo, de manera general, libertad significa "susencia de tra--
bas e impedimentos en la actividad de un ser. También de mane-
ra mhs restringida es la capacidad de autodeterminar nuestras g

peraciaones en vista a un fin formalmente conocido como tal® (8)

Tomando como referencia esta breve definicifin de la liber-
tad, notamos inmediatamente que la libertad de gue hablamos es-
t% en relzcibn con un fin y objetivo al que deseamos llegar y -
en ese sentido creemos que es lo correcto; tampoco debe enten--
derse aqui que "el fin Jjustifics los medios"; sino mAs bien de-
una libertad gue termina donde empieza la libertad de los demés
hablamos de la libertad como garantia y defensa de las acciones
ordenadas a la expensifin, desarrollo y perfeccionamiento de la-
persona humana, agui dejamos este problema, para referirnos en=-

sequida al nexo de la libertad con la autoridad.

Al referirnos especificamente a la libertad en la educa- -

cibn, podemos decir que el hombre llega 8 hacer uso de la liber

(8) Victor Garcia Hoz. Diccionario de Pedagooia Labor. T.Z. -
Ed. Labor. México, 196L4L. p. 572
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tad solo por ls educacifn, porque le libertad no es un Don gre-
cioso gque se nos concede, sino un derecho gque se conquista. El
maestro, debe estar consciente que en su salfin de clases tanto-
€1 como sus alumnos son libres para crear, psra buscar solucio-
nes a los problemas curriculares, pero los medios localizados -
para tales fires, no deben vulnerar los derechos y las liberta-

des de los demfs.
2, Libertsd y asutoridad en la educacibn.

.Chmo, ser libre bajo la mirads acuciosa de la sutoridad?-
.Chmo justificer la presencia de la autoridad si los seres humg

nos son libres?.

Este antinomia, aparentemente no tiens solucifn, sin embar
go, el ser en desarrollo -como lo es el nific-, precisa de pro--
teccifn y libertad, ayuda e iniciativa, porgue le resulta aven-
turado intentar autorrealizarse sin la cooperacifn de los adul-
tos, y esta cooperacifin simboliza la cortapiza, la norma y la -

imposicibn.

a. Concepto.

Puesto gque ya hemos tratado el concepto de la lihertad (su
pra), aqul nos referimos al concepto de sutoridad, peroc solo en
la medide en gue nos ayude a entender ls relacifén maestro-alum-
no en el sslfin de clases. La autoridad represente al poder y -
el poder coacciona y obstaculiza en pro de la colectividad y de

las espontaniedades individuales. La autoridad -en sus inicios

103448
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-, significh "la presencia de un dignstorio, al que se asocib -
pronto la idea de poder y m&s tarde la de fuerza que l6gicamen-

te lleva implfcito el concepto de jerargufa" (9)

Esta difinicifn bien puede trasladarse a la autorided en -
la escuela, pues en el msestro se asocian los términos: dignata
rioc, poder, fuerza y jerarquls, 8l menos asi deberia entenderse
en la escusla tradicional, ya gue en las diversas corrientes de
la Escuela Nueva ha habido algunos cambios de enfogue gque le --
dan al concepto de autoridad un significado algo asi como cuan-
do decimos gue Chopin es unsz autoridad en tlsica o que el Papa-
Juan Pablc II es una autoridsd en religibn; ssi el maestro es =
una autoridad leoitima en formas y procedimientos pars conducir
con aciertc a sus alumnos. E1 maestro debe ser una autcridad -
en la educzcifin oue denote jerarquis, prestigio y reconocimien-
to. La auioridad se predice del educadcr y en efecto denotz el
puesto jerfrguico en el aul=z, como el reconocimiento de su com=-
petencia y de ls necesidad de que alguien se cuide expresamente
de los preoblemas comunes y del orden en ls institucibn. "La au
toridad del maestro, no debe ser arbitraria y caprichosa, funda
da en reglzs y normas exteriores; sino en otro tipo de autori--
dad basadz en la sunerioridad evidente del educadcr sobre el e-
ducando y <cel reconocimiento libre que éste debe hacer de ague-

1la autorizad" (10)

(9) Pacieanc Fermosa Estfbanez. Opus. cit. p. 310

(10) Ricardo Nassifo. Pedsgooia General. £d. Kapelusz. Buenos
Rires. 1974. p. 24L0.
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Queda claro pues que el problema de la libertad y la auto-
ridad estf $ntimamente relacionado con el problema de la disci-

plina y que es en ese sentido que aquf nos interesa.
b. Tipos de autoridad.

La autoridad ejercida en el aula escolar, aungue es esneci
fica, también ha evolucionado de acuerdo con los cambios socia-
les y con el concepto de autoridad en la comunidad, asi pues, -
no existe un desface absoluto entre la escuela y la sociedad --

gque la crea y la sustentsa.

Los siguientes son algunos tipos de autoridad que se pue--

den observar en la escuela:

La autoridad carismf&tica, no es muy comln entre los rmaes=--
tros, aungue la ostentan algunos singulares vy privilegiados do=-
centes, es un liderazgo de una personalidad extraordinaria, - -
pues el carisma es un Don graciosoc innatec, es una especie de i-
mén que atrae a los seres humanos, por eso se dice gue el casao-

singular de este tipo de autoridad fue Jdesucristo.

La avtoridad tradicional se respalda simplemente en la tra
dicibn, es decir, en el hecho de gue desde los albores de la hu
manidad ha existido un principio de autoridad; asi, en el salbn
de clases, el maestro, es la autoridad porgue debe haber una ay
toridad, porgue el grupo necesita un guia v no puede haber otro

més que el docente.
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Le autoridad legal-racional, se basa en la legitimidad y =~
en el respeto a las normas legalmente establecidas, Esta es la-
autoridad m&s frecuente entre los meestros. ¢&Es legal porque el
padre de familia la acepta y ademfbs la auspicia convirtirndo al
maestro en un delegado de la autoridad del padre de familia; ==
as{ mismoc es racional, porgque las disposiciones reinantes en 1la
escuela, son el producto, no del corazbn o de la afectividad y-

1a emotividad; sino de la razfn.

La autorided educative (11) gue hoy estf en consonancia --
can la &pcce histbrica gue vivimos, es una sutoridad aceptada -
en consideracifn con la ciencia, la personalidad, la entrega y-
el servicio prestado a los alumnos, s -la del maestro- una 8u-
toridad no -directiva, centrada en los escolzres vistos ccmo sg
res en deszrrcllo gque piden cooperacibn del na=stro. La autori
dad del msestiro es une autoridad democrfticz, porgue es toda la
sociedad cuien se la cecnfierej es una autoridsd compartida, pox
gque en la escuela la ejerce con todos los docentes y el direc--
tor; es una autoridad dislogante, porque no Se impone dogméticag
mente y en forma Coercitiva; sino a través d=1 diflogo y el cop
senso; es una autoridad segurs, poTrgue no es espuria, sinc aue--
téntica y legitima, es una avtoridad liberadcra, porque se ajus
ta al habeas corpus, porque no tiende a 1la opresifén; sino a la-
libertad; es una autoridad protectora, porgue el nifio necesita-

de la proteccifn del maestro; es uns asutoridad racional por lo-

T21) Lucianoc Fermoso Estébanes. Opus. Cit. p. 312
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que decf{amos anteriormente; es decir porque no se sujeta a ca--
prichos personales; sino a los dictados de la razfn; es una au-
toridad ordenadora, porgue para actuar y decidir no sede al de-

sorden, a los gritos y al relajo, sino a la justicia y al dere-

cho.
2, Libertad y Disciplina.

iCémo conciliar la libertad con la disciplina? estamos con
scientes de que una libertad exagerada se transforma en liberti
naje y &ste al violentar el proceso educativo, lo sitla en un -
grave peligro; por otra parte, una disciplina de tipo doorético
y castrense engendra la rutina neurftica y el menoscabo de la -
personalidad en lugar de contribuir al engrandecimiento y digni
ficacifn del educando; por lo tanto; "el maestro ha de prcmover
por igual la libertad y el orden, porque la libertad es el cau-
ce de la creatividad y la disciplina es 1la manifestacifbn de la-

seguridad que necesita el alumno en su desarrollo" (12)

(12) Paciano Fermoso Estébanez. Opus. Cit. p. 314
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La experiencia pone de manifiesto que algunos docentes ha-
cen de la disciplina un verdadero eschndalo, es decir, exageran
el comportamiento silencioso de sus alumnos, creen que la disci
plina consiste en que los nifios estén callados, inmfviles y reg
pondiendo como si fueran robots a las indicaciones del amestro,
esta forma de entender asi le disciplina, definitivamente es ob
soleta, inlitil y perniciosa, estos maestros no son més gque car-
celeros convertidos en delincuentes; peroc por otra parte, los -
que caen en el otro extremo, es decir, el de entender la liber-
tad como libertinaje, son los maestros gue st acercan "al canto
de los cisnes", porgue pronto serfn extirpadcs de su labor, ya-
gue los padres de familia no les nerdonarén s2r maestros dsl de

sorden.

.0fndz est? pues el punto medic gue buscabs Aristbteles? -

a este ressecto podemos decir gue: le disciplina simboliza iz -

t

autcridad, la instancia eseguradore de los edultos, la tredi- -
cifn, el orden preestablecido por los mayores, ls aceptacifn de
1s normetividad, el dominio de los impulsos, el dobiegamiento,-
el respetc a la ley; le libertad simboliza 1=z espontaneidad y -
la creatividad, el presente, lo imprevisto, el desprecio por la
represifn la sublevacibn contra la censura, la guerra a la mani

pulacifin, la independencia, la aventura de lo nuevo, el senti--

miento de autoc gestifn. etc.

Expliguémosles a8 los nifios un objetivo & lograr, concienti
sfmoslos d= la necesidad de alcanzarlo, démosles toda ls liber-

tad para la consecusifin del mismo; -evidentemente tanto los me-
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dios como el fin, pueden vulnerar intereses creados-; pero to--
das las actividades gque median entre el plan y su ejecucifn ne-
cesariamente deben estar regidas por un orden; es decir, por un
cierto tips de disciplina que los interesados se impongan; pero
aqui, -coro podemos observar-, no existe contradiccifin entre la
libertad yv la disciplina; sino que por el contrario, ambos con-

ceptos se compaginan en aras de lograr lo gue desea.
a. La ed.ucacifin liberadora.

La ecucacifn liberadora es una corriente de amplio raigam-
bre filosffico, muy dispar pero coincide en postular la educa--
cién como =1 medio més seguro para evitar la manipulacifn y fo-

mentar el pnroceso de autorrealizacifin del nifio en la libertad.

La ezucacibn desde el enfogue de 1a educacifn liberedora -
tiene com: mets comfn: 1la libertad y su ejercicio. "La educa--
cifn liberazdora tiene finalidades bfsicas: evitar las servidum
bres y at=zduras, potenciar lss pcsibilidades del educandc y o--

rientar & los alumnos a los valores dionos del hambre" (13)

(13) Paul:z Freire. La educacibn como prfctica de la libertad.
20 eZ. Ed. Siglo XXI. México. 1965. pe. 58




La educacibn para la libertad no es una utopia, ni una qui
mera; no es romanticismo e jlusifn; es un compromiso del mses-=~
tro para con sus alumnos en el sentido de prepararlos pone su -
autorrealiz=cifbn y para que sirvan mejor a8 la sociedad. L2 edu
cacifn libs=radora confia en la potencialidad del nific pars des-
hacerse de la dependencis de los adultos, para confiar en sus -
propias fusrzas, en su dinamismo y en sus inquietudes. Insista
mos, la educacidn liberadora tiene como mets superar los condi-

cionamientcs sociales gue lo empobrecen.

La primera limitacifn de una educacifin para la liberisd es
superar lz ignorancia, por eso la educacibn libersdora declara-
1s guerra sin cuartel al analfabetismo, le segunda limitacién -
es la estrzcha visifn del mundo que posee el educando, con la -
educacifn liberadora el nific es internacional y cosnopolita, vi
ve y sien<= los problemas de su pals como las de otros peises;-
una tercerz limitacifn es de carfcter sociceconfmico, porgue --
los nifios zobres no tienen f4cil acceso a ls educacifin por fal-
ta de recursnos y la cuarta limitante es le poca socializacifn,-
la educaci®n liberadora reclama la aceptacifn de 1lgs demfs, el-
respeto & lo ajeno, la necesidad a la coexistencis y la convi--
vencia & pesar de las diferencias de tecdo tipo observados en --
los seres humanos. La educacifin liberadora tiene dos dimensio-

nes: liberzrt de situaciones de dependencia y alienacibn y la e-

ducacién =1 servicio de la comunidad.

La primera dimensifn se refiere a la libertad d= palabra,-

de pensami=nto y accifin que todo individuo debe disfrutar para-



llegar a ser un hombre.

Esta libertad de palabra incluye un estadio de intransiti-
vidad que se caracteriza por la imposibilidad de decir cads - -
guien lo que piensa; el segundo estadio es la conciencia transi
tiva, el alumnoc conoce las causas de los hechos y fenbmenos, pe
ro de manera simple y superficial y el tercer estadioc es el de-
la conciencia transitive politica en donde el individuo partici
pa en su comunidad criticando y enjuiciande los problemas, a la

vez gue buscando las soluciones correspondientes.

El masstro debe ser consciente gue no educs para la escla-
vitud; sinc para la libertad, el conflicto gue aqui se engendra
es la exictencia de un sistema capitalista gue reproduce en la-
escuela las relaciones de produccifn de la fébrica, por eso es-

te problemz tiene mucho gque ver en la disciplina escoler.
b. Paulo Freire v 1s educacién liberadors.

s interesa aqui el trabajo de Freire sflo en su Intima -
relacifin con la libertad vy la disciplina gue deben imperar en -
1a relacifn meesiro-zlumno en el salfn de clsses; desde luego -
sin menosczbo de toda su teoris gue -desde cualguier punto de -

vista- es verdaderamente revolucionaria e innovadora (14)

(1%) Paulo Freire. La Pedancaia del Cprimido. 183. ed. siglo
XXI Zde. México. 1984. pp. 23-36




Freire dice: la educacifin es creacifn de la capacidad dia
l6gica; este es un nostulado que se relaciona f{ntimamente con -
la capacidad del maestro para propiciar al didlogo con sus alum
nos, un diflogo de tG a tl que solo se limita por las experien-
cias de uno y otros, este principio, como sabemos, no tiene ca-
bida en la escuela tradicional en la gue se encuentra vetado --
por la fales vy férrea disciplina en gue conviven alumnos y maeg

trose.

Otra tesis de Freire es la que sostiene gue la educacifn -
es comunicscifn; es decir, en donde el transmisor y receptor eg
tablecen un proceso dialéctico que cierra un circuito, porque =

hay interfs de las partes gque se involucran en el diélogo.

En otro pasaje de su importante obra, Freire nos dice gque=-
1a educacifin es praxis; &sto significe que la verdadera educa--
cifén debe ser tenida como el medio mbés eficaz para la transfor-

macifn del mundo, de la sociedad y del propio individuo.

Particsndo del anBlisis y de la critica del mundo en gue Vi
vimos en donde la libertad del hombre estd limiteada y a veces -
coartada, Freire nos dirs que "la liberacifn es un parto", y cg
mo tal muy doloroso, perc el hombre que nace de &1, es un hom=--
bre nuevc, un hombre que ha superado la contradiccifin opresor-o
primido; v ha hecho 1a s{ntesis hegelina gue podria ser: ni o--

prescr, ni oprimido; sino libre, pero sujeto a los ideales de -

la humaniZzd.

Comc hemos visto, Freire, esté sumamente interesadec en la-
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libertad que debe imperar en el proceso educativo; pero esta 11
bertad es creadora, es base y sustento para lograr el desarro--
llo integral del ser humano; peroc é&sta (ltima no puede lograrse
sin una disciplina afin, sin orden consecuente; as{ que, liber-
tad y disciplina lejos de oponerse, se complementan mutuamente-
para lograr los objetivos propuestos; libertad y orden, dirén -

los positivistas.
C. La experiencia de Summerhill.

La disciplina en relacifin con la libertzd es el verdadero-
"mudo gerdiano® del proceso ensefisnza-aprendizaje (P.E.A.); es~
decir; la dificultad del trabzjo del maestrc estriba en conci--
liar dichzs categoriss presentes en el arg:zt pedaglgicc; asi --
pues, A.5. Neill es unc de los personajes mbs radicales en cuan

to al problems gue NOSs Ocupae.

S

1

stro trabajo, no pretsnde analizzr toda la obre dz - --
Neill, lo cusl seria uns ilusidn absurds y oretenciosa, pues sgo

1o nos interesz uno de sus postulados mis importantes de su te-

(m]

oria pedagfgico filosifica: 1la libertad.

Sabsmos de antemano que su pensamientc surge en un contexe
to socioc-politico y cultural dominado por lz eclosifin del indus
trialismo y el capitalismo y por su secuela en la educacifn re-

presiva gue wmanipula y aliena a los nRificse.

Neill critica la escuela porgue se aferra en perpetuar el-

statusquo, 81 cree firmemente gue en esas condiciones la escue-
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la solo educa para ser esclavos del sistemz opresor capitalista
la tradicién ha consagrado los métodos que humillan y denigran-

la personalidad de los alumnos.

En la escuela de Summerhill, lo &dnicc importante es la li-
bertad, libertad, en Neill significa: "hacer lo que se quiera,-
mientras no se invada la libertad de los demfs, los nifios sue--
len hacer exactamente lo gue desean, mientras no quebrabten la-
paz de los otros nifios ni las leyes establecidas en 1las asamble
as de escuela, la libertad de los otros nunca debe ser interfe-
rida; el nific tiene derecho a vivir su propia vida, pero no a -

perturbar la de sus compafieros y otros nifos". (15)

En esta cita podemos observar gue la libertad en la educa-
cién est& inconmensurablemente unida al orden y a la disciplins
Neill nos pregona la libertad como libertinaje; sino la liber--
tad que se limita por la libertad de los demfs; por ejemplo, si
un nifio tienme libertad de hacer lo que le venga en gana, podria
encerrar o secuestrar a otros de sus compafieros; peroc €sc N --
puede ser porgue, sus compafieros también deben gozar de esa li-
bertad, en consecuencia no puede proceder de 2sa manera porgue-
coartaria la libertad de los demfs. La libertad es el leitmo--
tiv de la educacifin, es el desiderftum del hombre del presente-

y del futuro, es la piedra filosofal del pleno desarrollo del -

ser humanoe.

T15) Jesus Palacios. La cuestifin Escoclar. Ed. Laia/Barcelons
Espafa. 158L. p. 197
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carPITOLLCC II

LA DISCIPLINA Y LA INDISCIPLINA ESCTCLAR

Ningln trabajo gue se proponga fines u objetivos y que pa-
ra ello implicue un proceso de realizscifn, podré lograrse, si-

no prevzlzce el orden y la disciplina como reguisito, sine gua-

q

non del &xito correspondiente.

ioes C

m

sftulo I, nos referiemcs & las risticas de-

v
)

et

a1

ct

[w]
0]
M

15 rel:ci?n maestro-alunno, y deciamos gue aqui es donde se ob-

\

jetiviza vy concretizz el orden y 1la disciplins y aue el escena=-
rio de dizha relzcifin es la escuelz el =auls en une extensifn --

més restringids.

Todes los grupos y subgrupos humancs gque se 8socien en tor

no a la cconse

a

Jdeifin de alounos obietivos, sz dan a si mismos un
modelo de conducta gue tuede ser implicito o explicito y gu= --
hace alusifin a un reclamento, el cual deben cumplir so pretexto
de ser senrcionados como lo indican sus propios lineamientos in=
ternos; un socio de un club, por ejemplo, puede ser expulesado -

-

si no se sujeta = ese cbdigo de conducta del club.

En nuestrs estencis en la Normsl, nuestros maestros hscian
énfasis en gue nuestroc trabszjo futuro seris frente a grupos de-
nifios lc cusl es cierto; perc con algunas resiricciones, nor e-
jemplo, pzra gue exists un grupo, se nececits gue entre ellos =

exista la integr2cifn, v %ste es el producto de un trabajo de -



concientiz=cifn por parte del maestro hacis sus alumnos; pues -
es imprescindible que el educador haga comprender a sus discipg
los de la comunidad de los objetivos que buscamos y todos vamos
en un mis—- barco, gque lo gue en €1 suceda, necesariamente re--
nercutiré en todo el grupo. Este es un problema que debe verse
con tods so magnitud; porgue de su entendimiento vy comprensifn-

depender® la disciplina gue se observe en el QTrupo.

No exzgeremos pues en absoluto, cuando en medio del acto -
de ensefiaz y los objetivos a lograr, colocamos la disciplina, =
ste term:no ya ha sido bosguejado de maners general (supra) en
el capituic anterior, pero agqui en éste haremos un esfuerzo, -3
pesar de nuestras limitaciones-, de profundizar en su construg
cifbn, en =u conceptualizacibn; sin olvidar gue el problema gue-
nos hemoce slanteado en nuestro trabajo es el relacionado con 1a
indisciplina; es decir, estamos interesados en poner de mani- -
fiesto qu:z el verdsdero problemz en la relscibn educativa, no -

es la dieciplina; sino la indisciplina.

Al s-order la parte tefrica de nuestrsa investigacifn, ob--
servarencz que tanto el término disciplina como el de su nega--
cifn, noc -3y una interpretacifn univoca y eso dificulta grande-
mente nueztra tares; sin embargo, habremos de subrayar, gque pa-
ra avanzzc-, necesitamos partir de un acuerdo de lo que ells sig
nifice vy -=ra ello, m#és gue definiciones, buscaremos carescteri=-
zaciones =mpiricas que nos permitan penstrar en los misterics vy
secretos, = trzvés de 12 nsicolonia de los porgués les nifios ag

than de %=1 o cusl forma de conduct=z.



A, La disciplina.

La disciplina se genera en la antinomia, autoridad, liber-
tad, por 1lc gue, el anflisis y discusifn de dicha catecoris con

ceptuzl, debe buscarse en la teprizacifin filosbficz v en la ---

préctice =-oirice de ls relacifin entre el msestro cue en el se-
16n 42 clzz=e ejerce la autoridad y el aluanc gue d2be s2T el -
protzgonists de lss acciones ordenadess por €l massiTs; DETC CON
lz presencilz de le libertad.

tn c--= trebajo, estsmoe interessdps en poner 2z wmanifies-
to cue si ~o existe l= discinlinz, entonces ninguns zcocifin ten-

precisament2 el desorden O lz anargulz.

Los crupos humanos gue S& organizan dentro de 1ls socciedad,

como clubecs de servicio, sociedades literariss, partidos politi

cce, etc., se constituyen porgJue han coincidido en un conjunto-
de objetivos cue desean lograr, Rero al mismo tiemno gue postu-
lan lz litzried de sus miembros, los conminan 8 gu2 si no se sy
jetan a sus Zstatutos; es decir, 3 una disciplina, corren el =--
riesoo de ser sancionados, con castigos que se expiicitan en -~

sus propics reclamentos internos.

No hbzy pues ninguna oroanizacifn o asociacifn de hombres,-
ya sea n=z:urzl -como la familia- 0O artificial -como el Estado--
en 1z que no se dé la disciplina, aunque ésta no siempre es su-
ficiente cara que se alcance lo gque se requiere, porgue también

es necesario el esfuerzo, el trabajo, la jnspiracifn y otros e-
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lementose.

£1 fundamento de la disciplina reside en el asentimiento -
por parte del alumno, la verdaders disciplina en un proceso in-
terior de acatar el alumno la ley o norma que siente viva y ac-
tiva. Esta disciplina interna trae aparejadas las ideas de li-
bertad, de responsabilidad y de cooperacibn; 2s por ello, una -
discipline al servicio de lz2 comunidad escolzr. Ahora bien, si
1a verdadera disciplina se funda en el asentimiento libre del -
alumno, se funda a sl mismo en 1la autonomisa de éste. E1 alumnao
autbnomo, -irilamos, hace suyz lz tarea propiz, la lev o norma -
que debe ser acatada. Autonomia se deriva de autos, unc mismo-
y nomos, ley; autBnomos, es en el hondo sentido del término, es

gquien se cicta a s{ mismo una norma o ley de vigencia general.

1. Definicibn oenerzl.

"l a disciplina es lo que se aprende y 1z manere en que se-
lo aprende. En este sertide es que se les llama disciplina a -
jas distintas ramas del saber humano y al método intelectual pa

ra su aorendizaje". (1)

Perc la semantica del térninec ha evolucionado pzra signifi
car tembifn el medic pars lea formscifin del czrbcter y en forma-

-

mAz gensrzl, toda clsse de actividad humane regulade y es en e

{0}

==

tae dos sczpciones, pero sobrz todo la secunca como 1z hemos v

o

-dp Nassifo. Pedacczi=z Seneral. Z3. MWapslusz.
-e Aires. 4197L. p. 240



nido interpretando a lo largo de este modesto y sencillo trsba-
jo; porque cuando el hombre efectfla sus actcc con sujecifin @ un
orden o disciplinea, colateralmente esthd formendo tanbién su ca-

récter v oiras cuzlidsdes de su personslidzad.
s

Por otra parte, la disciplina como regulsdora de las acti-

vidsdes hunznas, hs generado dos grandes concepciones: iz aut

U

no=ia vy 1z heterfnona, estamos en presenciza d

a8}
(=5

la prim:

m

T cuan=-

{

Jc 1lpos s

(]
H
m
w

humznos se guian por sf mismos, sin recurrir a elg
~=ntos externos que los presionen, se da ls segunda, cusnio los

individuoe no son cspaces de conducirse con erreglc a su

m

Oro=—-
5ics principios normativos; sino que requieren de presencias ex
trafias pasra realizar lo gue deben realizar. tste es uno de los
orochblemas cruciales en 21 campo de la filosofia, especielmente-
de lz £tice, Kant por ejemplo nos dird en su famoso imperetivo-
categlrico: "obra siempre de tal manera, gus la méxima de tu -
accifin tienda a ser elevada por tu voluntad, 2 la categoria de-

ley de universal observancia™. (2)

Como vemos, este mandeto es el mfs alto monumento erigido-

2 la razbn, porgue proclama la libertad, y la autonomis d

n

1 hom

cr

re pars realizar lo mejor de su vida; sin ewbargo, los hombres

(0

4=
a1}

n el T!

[}
)

5 peregrinar de su existencia noc siempre han tenido -
presente este postulado éFor qué?. Este es un problema gue no-

nos corresponds resclver aqui, no por lo espinoso del mismo, si

{2y tmmanvel Rant. Feta de lass costumbres. Ed. Porrda, S. A.
Méxicc. 1970. p. 58

39



no porque escapa a nuestros objetivose.

£s necesario aclarar que si en un principioc, los hombres -
se regfan por una disciplina heterfnoma abscluta, en la actuali
dad no sucede lo mismo, pues los hombres cadz vez cuestionzn eg
te tipo de imposicibn disciplinaria y por esc, el principic de-
autoridad ejercido por el grupo social hegemfinico, ha buscado -
el consenso de las mayorias para gobernar. 7Tal es el caso de -
la teoria oramsciana del Estado; en donde gste se humanize para
dar a8 1la scciedad el derecho de protestar cusndo recrudece sus-

acciones respectivas para 1la conservacifin del orden.

1M&s adelante (infra), tendremos opecrtunidad de descubrir -
la disciplins autoritaria tradicional, cuyos rescoldos se rzs8is
ten a spacarse, porgue el aire gque prive en la atmbsfera, =2 u-
nz constanie diffcil de extirpar en la relacifn de los gue tie-

nen el poc”=r can los que lo padecen.

£s f1til recordsr gue en aras de imponer un modelo de caon--

o+

ducta a lcs hombres, el Estado se ha scobarZzdo vy asi -en 13 ==

historia=-, ha recurridc a sus apartados coeccitivos y represi--

vos para =1 retorns 81 status quo conservadcr; en la sctuzilided
se hable -=n téxicc v en todo el wundo-, d= cue los confllictos-
~

deben ser resuslics sor el diflogo, cor la cancertacién, por 1
tolersnciz etc., 1lc cue pons de menifiesto, un tipc de discipli

ng nuevo, =0 21 que 1o

-
(52}

hoThre, -sintié

3
Q.
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sciplinz =autfnoms, siendc £sis -declacs-, lz gue obedecz a -

mandatos internos del individuo, a la 1libre voluntzd de lcs ciy
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dadanos; aguf importa subrrayar la importancia de la educacibn,
pues por m=2dioc de ella, los hombres adquirirén cada vez mfs can

ciencia de sus responsabilidades.

Quedez claro pues, que la disciplina, en sentido general, -
es un conjiunto de layes o reoglamentos que rigen ciertos cuerpos
de indivi-Zoos a los cuales deben sujetérse nara la consecusifin-
de sues cb’=2tivos y gque si hay un menoscabo de ellos sus miem- -
bros se hkz=cen merecedores de sanciones o castiobs para repsrzr-

la felt=.

N
.

—
om
[m B
e
lll

ciplina escolar.

Por 1o que respects al problems gue aqul nos interesz, gue
es el de 12 discipline escolar y la necacifn dz la misme: 12 -
L

indisciplina, intentarermos hacer resaliar su impaortancis en el-
: ? 5

hecho edu-ativo; asl podemos empezar diclendc gues

La 2*sciplina escolar es uno de las asgectos gue aoudamen-
te sz manifiests en el sslbn de clases vy al inmerso en el 3rocg
sc de ens:zfanza-aprendizeje, influye conesidzrablamente en locs -
resulizdcz del trebajo escelar, y dad=s las fTuncicnes guz tisne
la eccuelz primaria, el fenfmeno disciplin=rioc se relacicns con
le formscifn de la perscnalided y coen 1ls sccielizacidn ¢z los -
glurnoe, O3

Madiz puede cuestionar le veracidsZ de 1s cita anterior, -
el haberl:s seleccionzdo, indic2 que nocsotrcs, estamos totalmen-

tz de =2c.z=rdo con ella, ya que el buen compartamientc de loe ni
fios en 1z esscuela, nc deriva de uns sctiftud meramenie mecbnica,
(3) UPN. Revista de Fedzaoola. L.S.N. IX. FMéxico. 1586. p. 41



sino que cbedece @ todo un PTOCESO de socializacifin permanente,
al gue estf expuesto el sujeto desde que nace hasta gue muere -
conformand- a la vez su personalidad. Sabemos de antemano que-
la familiz, como primera instancia social; Jjuega un papel de i-
niciadorz =2n 1la socializacifn del individuo, ya que es desde la

infancia, Zonde tste toma de los seres gue 1o rodean roles y ag

titudes c-2o internsliza hacifndolos suyos posteriormente, @ la-

o
\

familie secundan otras instituciones sociales entre las jue-

=a
\

destaca escuela cuyas funciones consisten en conducir al su-
jeto en e~ tirar en nNuevos sectores del mundc objetivo de la so--
ciedad y -2ntinuar con el procesao de socializacibn; de este mo-

do, la di=ciplipna escolar, como orbctics, forma parte del procg

so de socializacifn al que estd expuestc todo individuo.

Si bien es cierto gue la disciplina, entendiZa como orden-

en el tra-sjo escolar, No BS un oroblema, es decirj que 12 rel

[ [8)]

cibn maes

ro-alumno gue se rige por un orden nerfectoc o cussi--

perfecto ~o presenta obsticulos en el procesc ensefianza-aprendl

zeje, no =s éste en reslidad el temor de nuestra preocupecibn;-
perc lo ez en la medida en gue solo conociendo v entendiendo lco
cue elle =s, podemoe derivar 1s indiscinlina, pues Esta s? que-

perjudicz sobre manera el logro de los objetivos del aprendizs-

.
il

. més sC

(@]

je. Abur-=mos pues un poguit

mes psre -iro apertzdo de este misno cenitulo 21 prohlews de lse
indiscizline.
“n 1= escuels priwsria, encontramcs gue 1s discinlina se -

entiende como el buen comzortamienta, cristalizféndosz en distin

L2



tas acciones y opiniones que involucran a directivos, docentes,
alumnos y padres de familia, todos ellos con el =fén de posibi-
litar y faciliter el desarrolle de la pr&ctica docente que se -
Jleva = csbo en el aula escolar. Sin embarpo, es necesario deg
tacar gue lz obediencia pestd constituida como el principal sig-
no del alumno disciplinadeo v educado, el gue observa un buen --
comportamiento, el que obedece 8 un superior, yas sea docente D=~
directivo; constituye en el alumno adoptadc al sistemz escolar-
v por ende 2l sisteme socizi. En este sentidc, 21 socializar -

roles y conductas el modelo Ze vids gu

{3}

se transmits a los edu-

candos los hace susoner gque pare ser buencs alumnos se tieng --

desde el punto de vista de maestros vy autoridades, el alumno =--
gue observa buena conducta en el aula, se valora como *un nifio-
obediente, bueno y educeto, inteligente vy estimedo por los adul
tos, como un alumno que liecer® s se2r un buen profesionista y -
un buen padre de familis y en opinién de los propios alumnos, -
un nifio disciplinado es el que se porta bien en clases, el gue-

respeta @ su maestro y hace lo que €1 le dice, atc.” ")

Las escuelas cuentan en un haber con un conjuntc de reglss
que el Director de la escuels las hace explicitss cada vez que-
se hace necesaria; f&sto es asil, en virtud de que muy pocas ins-
tituciones de este nivel -al menos las administradss por el Es-

tado; Estado, Federacifn o Funicipio- no han logrado elaborer -

3

(4) UPN. opus. cit. p. L6
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un reglamento que haya sido el consenso entre escuela y la so=--
ciedad de padres de familia y gue se trabajé por hacerlas lle--
par pacientemente a los alumnos; por lo mismo, cada escuels y a
la par,cada maestro hace de las suyas en la interpretacifn de -
la que debs ser la disciplins escolar, escondiendo bajo el bra-

zo las ssnciones o correctivos que a su juicio personzal merez--

can los pequefios infractores de esos reclamentos subjetivos. R

s{ sucede nor gue dentro del aule, se dan una serie de contra--
dicciones cue van desde la negoceciacibn hasta la resistencia en-
tre los suvjetos v gue, nor tanto, también contribuyen ern sSsrte-
a equilibrer las actitudes avtoritariss, ya gue dentrc del suls

el proceso de trabajo docente se define en la continue interac-

cifn entr= lo que aportz el maestro y lo gue aportan los alum--
nos; en =ste juego de fuerzaes y alianzas, se lcocgran constoul a-
cuerdos gue tiemen una estsbilidad relative y gque permiisn gue-

estrc como
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srocedz £} trabszjo, tanto del m g los siuwntce.
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De 1z discipl r hay abundsnciz de bibliogreficss,-
es un tema inagotable, en ella se observan palpzblemznte, dos -

tendenciss: 1l tradicicnslista conservsdors y 1@ liberszl pro--

1, medizndc entr2 elles un clarc metiz de eclecticisme,-
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més adelante sbordarenos ceds uns de esizs corrientes cor 1l es
neranzs ds= conocerles y esisr en condiciones de acopizr, en - -

nuestro trazbajo ls gus nfs cocnvenna a2l procesc e
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a. La disciplina en la Escuela Tradicionel.

Como lo dicz este achpite, de la escuzla tradicional ng --
nos referiremes a su dimensifn holfistica; sinc solamente al as-
pecto relacionado con la disciplina, peroc antes, debemos consi-
derar el significado de la tradicibn. Le tradicifn se refiere-
a la:

Transmisifn de los bienes culturales {lengua, conocimisn--
s, BXpresignes artistices, costumbres mcrales, creencias reli
osas, etc.) dz generacidn en generacifn; es un proceso inter-
mano gue consta de tres factores O vértizces: wun punto de par
tida del gue proviene de modo inmediato el bien transmitidz (gg
neracifn adultz personificada en el educeZcr) un punto de llega
da, o see, & quien se transmite (generaci®n jbven representada-
en el educando) v el tesoro cultural, matsria del prooresc. (5)

Sabemos gqu= en épocas remotas, en lcs albores de la rumani
dad y cuando ésta, todavia nc jnstitufa 1= educacifn sistemnati-
zada en 1z escusla, la educacifn se transtitias de padres e hi--
jos, es decir; =ra el medioc difuso vy diic?4o0 el gue ejerciz ma-
yor influencie 2n 1=z educecifin de los nif-s y adolescentes. TgQ

da 1

w

educzcibn se alimenta de la tradicifn cultursl, perc tra-

ta de fertilizarla pere engrandecerlsa, Ccr=3ndC RUEVCOS bisnzg --

culturales gue visnen & sumarse al estagc Je cultura vya icarado

osto es ircorisnte decirlo porcue =21 pro-oeso de ls educ=zién -

ce opera cracizs =1 eguilibrio constantz =nire 1= tradicifn y -

15 nuevs assirszifn; sin emberco, cuangcs 1zs meniss sg afsrran-

z la treficifn, “ee ccrre el pelicro de SJerdir 1z &@pertoro -

5y francisco Lzrrovc. Dicciormaric Forriz Ze Pedazoole. Zd.
Porrliz, 3. ». i.fxicoc. 152Z. 0. 5i- S



hacia el futuro y a desembocar a un angquilosawientc de lo pasa-

do" (6)

Hablando pues estrictanente de ls disciplines en la escue-
la, consideramos que hz evolucionado desde 1z educacifn esoonth

nea y natural, hasta l=2 sistemftics actusl. En un principic

en

contramcs un tipo de relacifn maestro-alumnc d
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s el caso del ayo cque conducian e los nifics de los -
ricos, lusgo se idef 12 educacifin grupal; perc ésta ofreciz el-
problema de falis de maestros y se penso en un tigo de enssfian-
2a mutua en dende los alumnos més avanzados desempefian el papel
de monitores, este modo de organizar la clese se besaba en una-
discipline muy estricta; casi militarizade, Jues se decia gue -

"jg letra con sangre entra.

fic

te

Este método conocido como lzncasteriano, solo se just

i

be por razones de orden econfimico, pero nunces por cuestiones pg
dagfgicas, pues la Onica ventajs de este méiods de ensefianza my
tua gue tznbién asi sz llamabs, residis en el ahorrc del maes--

troe.

La educacidn y la disciplinz en el tipc de escuels qus co-
mentamos, estaba dominada por el maestro y nzgie antes gue Rou-
sseau la habia cuestionado, la vboz de este pedacogo se alzd en-

medio de la protestz, pues el nifio decia, no e=s un heminculo o-

(6) Purificacidn Muroa. Diccionario de Pedazonia. E£d. Edipless
México. 1884 p. 227




un hombre adulto en miniatura; sino gque es un nifio antes de ser
hombre y por lo tanto, deberfan tomarse en cuenta sus intereses

psicolfgicos y otras caracteristicas.

Pero prosigamos con nuestra descripcifin de la escuela tra-
dicional en la gue atafie a la disciplina.

La disciplina en ls escuels tradicional se rice por el - -
principio del magistrocentrismo, tanto del maestrc cono del gue
1a hace de maestro en la ensefznza mutua, 0 Sea, el monitor, --
sues &ste se convertie en una copla fiel del maestro y deberla-

actuar senlin instrucciones estrictas gue Tec bfa d= £l1. En es-

p=te

ta escuela existis todo un cersmonial pare dar a 12 obediencia-
un carfcter de mecanizacifin absolute y si ese ceremonial pudo -

adapter la

w

sariencia de uns Ziscipli

3
a]
|

nilitar, es precisamen=-

te porgue el ejercito ofreciz =1 mejor modele de un microcosmos

en =1 gue tcdo superiocr r2c0ioz 4e tocdo subordinadc une obedien-
0 . 2 . 2 . -
ciz plens y permaEna2nte CoWC TS O Menos lo expres=z el codigo @i
lit=r. De sobrc =2:ctfd sefialar =1 daleo psicolfigico que este tipo
de conducte imnuestz cofreciz =2 les alunnos.
Aceptsdo =1 napzl de mscistrocentrisio en estz tipo de re-

%

de sus superiores terhroguicne: director, inspectcr, asescr, JE

fe de sectocr, etc. cuyes &rosnes debe cunplir puntualmente, ya-

L7



Mientres esth en clases en presencia de sus alumnos, dispo
ne de facto y de jure de todos los alumnose. £ts el Dios, el rey
el maestro, v la palabra maestro expresa bien lo que significa;
ejercer el poder, tener autoridad, una influencia preponderante
mano dura y brazos largos, disponer, comander, reinar, dominar,
regentear e incluso oprimir. (7)

Si se acepta gue el magistrocentrismo nacib en el medio re
ligioso, entonces resulta natural al maestro conservar una ima-
gen maniguea de los nifios al dividirlos en buenos y malos, en =
réprobos y elegidos, en justos y pecadores, =tc. haciendo reca-

er sobre los primeros de las parejas, todos los parabienes del-

buen trato y sobre los segundos los anatemas mbs zaherientes.

La escuela tradicional significa por encima de todo, méto-
do y orden, el orden es todo el fundamento de la pedegogla, la-
tarea del maestro es ls base y 1s condicifin del é&xito de la edy
cacifn los alumnos han de someterse por enterc a su maestro; el
maoister dixit, era el "Zhrete sbszmo" del acrendizaje. £En es-
te marco, el papel de ls2 discipline y el castigo es fundamental
Asy tome la forma de reproche o de reprimends O l2 de castigo -
f{sico, se tratez de estimular al alumno pare que logre su pro--

greso.

M&s adelante tendremos oportunidad de hablar sobre le iras
cendencia negativa de los castigos, sobre todo los de carbcter-

fisico.

Se gabe, desde luego, gue este tipo de disciplira rigids v

T7) Roger Gilbert. Las ideas actuales en Pedanoois. £d. Grijalbo
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estricta gue acompafia a la escuela tradicional tiene sus bases=-

en los objetivos gue perseguia la educacifn, ya que se dzseaba-

(AR}
'—l

formar hombres con una cultura humanista y universal. nifio-
decf{z los tebricos de entonces: "debe acostumbrarse 2 observar
determinadzs normas estrictas que le impidan liberarse d= la es
nontaneidad de sus deserCsa. £l conjuntoc de normas y refias de =
la escuels tradicional constituye una via de acceso e los velo-

res, 8l mundo moral y al dominio de s{ mismos". (8)

Los maestros, hemos estado, en los (ltimos tiempos muy ocy
nados en idealizar 13 educacibn, casi en endiosarla y nc hemos=-
reparado mucho en la forma de transmitirls a los nifos, 2n este
sentido estamos reinvindiceando la imagen de Pigmalifin, pues nos
hemos enamorado de ella y no le hemos encontrado defectcs, sin-
embargo, y de acuerdo con la modernizecifn actual, debevos desg
char para siemnre esta forma viciosa y rutinaria de educ3ar por-
medioc del terror que causa en el nifio grandes deformaciones psi
colbogicas gque, alojadas en su inconciente vy gue de cuando en =--
cuando estremecen la quietud y la tranquilidad de los szlones -

4

4e clase hacen eclosifén v perturban su personslidad.

Apostemos pues a gue el trabzjo del maestro actual entie--
rre 1a levends de sisifo, pues no deseamos ver un trabejo tan -
pesado como infdtil; sino todo lo contrario; una labor cocnstruc-

tive, creztiva y de buen gusto en todos los sentidos.

{8) Jesues Falacios. La cuestifn Escolar. 6a. Ede. Laia. 8arcelg
ns. 158L. pr. 21-22. .




be La disciolina en la escuela nueva,.

No intentaremos en este apartado hacer un estudio de todos
los aspectcs gue comprende la llamads Escuele Nueva; sino saola-
mente nos interess en 1a relacifn maestro-alumno: la discicli-
nae.

La diferencia esencial entre 1s Zscuele Trzadicional v 1z -

Cscuels Musva, es gue stz centre su ztencifs en el nific v sor-
eso se lla—sré: npuerocentrista. "La =sducscifin nueva se ci-ien
sobre 1z ciz=ncis psicolfgice. ©En 13 medide 2n gue se inporz la
obligacifr de tener ume imarcen justz del nif-z, st crzs lz 2= -

estudisrlc en todas las formss pssibles®™, (9)

Rousc=zau decie por ejewplo, aue si varcs 8 educar a Ps-ro

-
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primero conocer guién es

conduce a _os nifios 8 la zccifn, es un entrenador, un accoosfian
te del nifz, un amigo, un consejero prudente, en fin une psrso-
na que atrés dejd 1a imagen de opresor gue t=niz en 1a esc

. b

tredicion

n

La escuela nueva aspire s reemplazar le discizl
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mente consentida,; 13 autodisciplina.
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(%) Roger =ilbert. Las ideas actuales en Pedznociz. 32. ed. fd.




La escuela nueva -en cuanto a la disciplina-, tiene una o-
rientacifn democrftica que se ve claramente en la sustitucibén -
de las responsabilidades sel orden; "El maestro -monarca abdica
y cede el poder a sus discipulos, no por despecho ni por impo--
tencia, sino por la voluntad de colocarlos en posicifn funcio--

nal de autogobiernc". (40)

En el salbn de clases, el maestro y los alumnos puestos de
acuerdo, pueden ser los autores de sus propios reglamentos de -
comportamiento interior, los cuales deberén observarse para el-
bien mismo de todo el grupo; hemos sido testigos en el trayecto
de nuestra experiencia, que maestros de grupo han ensayadc con-
£xito, lo que aqui estamos exponiendo; es ésto un acercamiento-
al autogobierno, el cual necesariamente tiene sus errores, pero
no obstante, es un anhelo muy Justificado por darle a la disci-

plina un caricter humano, libre y democrético.

Nosotros somos partidarios de esta clase de disciplina en-
la escuela, sabemos que los que participan de esta idea scn abu
ceados por 1los tradicionalistas conservadores, ser de tendencia
liberales en la disciplina del aula, no es una aseveracifin gra-
tuita, hueca y vacia; es ciertamente comprometerse con un gran-
reto, porque implica un cambio profundo de actitud por parte --
del maestro, es probablemente pfrdids de imagen; pero es iam= -

bién ganancia profesional. La discipline en la escuels nueva,-

(10) Roger Gilbert. Cpus. cit. p. 98
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es una consecuencis de 1a nueva forma del trabajo del alumnsc, -
por gue &ste es un entre activo, un investigador en ciernes de-
los problemas planteados en las classes, aqui la disciplina no -

es un objetivo, sino un medic para lograr las metas del aprendi

z8jBe
8, La Indisciplina Iscolar.

Neciamos (supra) que el verdadero problema de la relscifn-
msestro-slumnc en el aula de clases, no es la disciplina; sino-
l1a indisciplina; porgue, en reslidad, los macsstros que han lo--
grado un ccntrol disciplinario de sus alumnss, trabajan ccA exi
to en su gorupo; es decir, existe 1a armonia y comoc consecusncia
-si los denf:c factcres cooperan-, £2 dard el verdaderc aprzndi-
zaje; pero no sucsde con los QTUDCS caractzrizados como indisci
plinedos, =n donde el rmaestro Se empefia en los objetivos y los-
alumnos en el desorden v por lo tanto, el ezlbn de clases se ==
convierte en el esenario de un3 guerra dispareja en donde ios 8
1umnos son lzs victimas y el maestro el gran victimario. En --
realidad el -roblemz gue nos Goupa se semeja al monstruo 2ria--
rec, por lo mismo, nc es f&cil aniquilarlo, pues teniendo infi-
dad de manifestaciongs, se requiers la confluencis de muchas --
fuerzas pers vencerlo. Con frecuencia, los maestros de grupo,-
no encuentrar salides técnicss o cientificas a la mala conducte

de un alumnn "ipncendian unz selva pz2ra matzr 2 un chango"; es

’

decir, accbsrdades por la fslta de atinenciza pars la teragia 1in
medista de lz indisciplina de un alumno, castigan a todo el gru

po ésto no es hacer justicia. En el desarrollo de este aparta-



do, tenderemos oportunidad de conocer més los sujetos educati--

vos en el aula de clases, cuando el monstruo citado hace su prg

sencia.
1. Conceptualizacifn.

No quiciéramos desarrollar este punto dando por hecho lo -
gue todo mundo sabe lo que es la indisciplina, es decir; partir
del supuesto de lo gque dicho términc significa; nuestro compro-
miso es hacer un esfuerzo super gigante pars construir nuestro-

objeto de estudioce.

La palabra indisciplina estf compuesta del prefijo insepa-
rable latinc in, que significa; negacifn, privacidn, inversifin-
o ausencia de y disciplina, orden, gcbediencis; por lo tanto, en
su estructura etimol6oica; "la indisciplina, es la negacibn, --

privacifn o ausencia de la disciplina®. (11

Esta primera definicibn, por ser muy general es muy ambi--
gua y no nos permite todavia precisar nuestro objeto de estudio
pues lo que niega a la disciplina es una inm2nsa cantidad de --

terminos gue en segulda daremos & CONOCCET.

Luiz A. de Mattos considera actos de indisciplina "todas -
las accion2s, palabras, actitudes, gestos vy reacciones que con-
trarian lss normas disciplinarias vigentes en un centro de ensg

fianza o cue representan atentados contra 1s moral, lz autoridad

T11) Selecciones del Reader's Digest. La fuerzz de la palabra.
£4. Selecciones del Reader's Digest. {iExico. 1981. p. 451
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el orden, el espiritu y las tradiciocnes de la institucién".(12)

Este concepto nos da un poquito mAs luz sobre el problema,
porque impliicitamente reconoce gue todo centro de ensefianza, cgQ
mo es la escuela, estfé regida por leyes o reglamentos a los que
tienen que sujetarse los alumnos y el no conducirse en consonan

cia con ellos, constituye la indisciplina.

En el salbn de clases, se presentan infinidad de situacio-
nes que alternan el buen funcionamiento del proceso ensefianza-g
prendizaje gque van desde un simple acto de tirar un avioncito -
de pespel por parte de un alumno hasta un bocomerang por parte --
del profescr; lo que nos dz a entender desde ahora, gue la in--
disciplins no solo se genera en el alumnao; sino también en el -
pronpioc maestro, lo cual, -desde luego-, nc es ninguna novedad;-

pero conviene recordarlo porque frecuentemente se nos olvida.

£l prcblema es decir quién es un alumnc indisciplinado, no
es f&cil de resolver, ademfs por que el término esté carpgedo de
subjetividsd; sin embarge, en la préctica escolar, muchos maes-

tros coincidirén en tener por indisciplinados a:

Todos los alumnos gque vulneran sistemfticamente las normas
escolares establecidas, no obedecen los requerimientos de los a
dultos, se muestran groseros con ellos, entorpecen la marcha de
las clases en el aula, hacen fracaser distintas medidas de or--
den escoler, rifien, no acatan el régimen interior, ofenden a --

los peguefos y cometen a veces toda une serie d2 faltas rucho -
m&s graves. (13)

T42) Luiz A. de Mattos. Comprendido de Didéctica General. 2z.ed.
fd. Kapelusz. Buenos Aires. 1963. p. 2061

(13) L. S. Slavina. Nifios atrazados e indisciplinados. Ed.Roca
México. 198L. p. 17L
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Asf! mismo, son catalogados como nifics indisciplinados aqug
llos que 2 pesar de observar las normas establecidas, lo hacen-
forzadament=z, por temor, ambicionando algo y no porgue lo dese=-
en y estimzn necesario portarse asi, ni acatan voluntariarente-

las exigencias correspondientes.

Esta c-an cantidad de cualidades concretis

[5)]
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a los slumrncs indisciplinadeos, a pesar de ello, creemos qu2 nNo-
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de conductas indis-

ria inmposi-le enumesrsrlas tcdzs.

Reflexionando en torno 2 este problemz, me di a2 la tarea -
de elaborar una licta de términos que probablemente perteneszcan
a alumnos indisciplinados, peroc gue en todc caso sz someten al-
anflisis v 2 1a critica de los expertos, -sobre todo psicblo- -
gos-, psrz cue ellos decidan eu procedenciz 0 No; pero 8 nosg--

tros nos nz perecido un intentoc pocr aumentar y acrecentar la ri

gquezs de l=s investigaciones gque al respecto se realizan.

He ac-1 pues lo prometids, anticipamos que c=da uno d2 es-
tos térinincs propusstos, deben ser definidos desds un marcc tef

rico y contextual gue nos ayuden = anclarlos a lea indisciplina.

Saen Zzntro de la clasificscifin de nifios indisciplinedos -

laos siguisntes:

(3]

2

rebeldes, inadaptados, pleitistas, agresivos, presuncicosos, de-
sadantados, inmcumplidos, exhibicionistas, acomplejados, apbti--

cos, abfilicos, angustiosos, irresponsables, desobedientes, ego-

II"I 103448

103448
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{stas, desordenados, conflictivos, frustrados, alienados, libegr
tinos, histéricos, Jjuguetones, asociales, envidiosos, disléxi--
cos, cleptbmanos, contradictorios, débiles mentales, introverti
dos, dogmfticos, nihilistas, crueles, jrbnicos, coléricos, para
ndicos, irritables, represivos, neurfticos, obscecionados, etc.
l1a lista es interminable, pero desde luego, no estamos absoluta
mente sequros de gue gquepan en la clasificacifin aquil propuesta;
pero que de alguna manera tienen una relacifin en la indiscipli-

na.
2. Problemas de definicifn vy clasificacién.

Como hemos visto, definir la indisciplina con cierto caréc
ter objetivo o cientifico, resulta una empresa sumamente diff--
cil, siempre serd un concepto parcial y subjetivo; por eso nos-
resulta més cbmodo, la descripcifn o caracterizacifin de los a--
jumnos indisciplinados. Otro problema por el mismo estilo es -
el relacionado con la clasificecifin; pues evidentemente, no to-
dos los alumnos indisciplinados presentan el mismo grado, poTr -
lo que, serfa necesario gue para su anflisis y discusibn se nos

ofreciera algin cuadro did&ctico de los misraose.

Francia, pais preocupado por la problemftica que aqui des-
cribimos, formd una comisifn compuesta de médicos, pedagoges, -
psicbloges y especialistas de ramas afines & la educscifin, guie
rnes lleveron acabo uns clasificscifn de los nifios inadaptsdos,-

pero lo hecen desde un puntc de vista clinics v descriotivo y =
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proponen distinguir tres categorfas de dichos nifios. (14)

-~ los enfermos.
- los deficientese.

- los caracteriales.

Damos en seguida una breve descripcifn de dechos crupos, -
no sin antes aclarar que nuestra intencifin no es hacer el anfli
sis exhaustivo; sino solo un asomo & dichos términos v dejemos-

2 los médicos vy psichHlocos gque se encarguen de hacerlo con mbs-

sasiencia y para fines nfs especificos.

Los enfermos son aquellos cuyos trastornos psiguicos son -
sintom&tices de lesiones graves y en particular de lesiones ce-
rebrales ss citan en este grupo a aguellos con insuficiencia --
glandulares meningitis, parflisis, encefalitis, epilepsia, psi-

cosis, neurosis, trastornos neurfticos.

Por 13s caracteristicas gque se han enumerado a estos enfeg
mos, nos damos cuenta de que noc abundan estos casos en la escug
la, ya gue pertenecen a casos graves gque definitivamente no se-
rian recibidos ni atendidos en una escuela del tipo d= las nuesg

trase.

Los d=ficientes pueden serlo por lesicnes o enfernedades -
diversas © déficits sensoriales, motfricos y del lenogusje y fi=-

nelmente deficiencias de la inteligencia o retraso mental. A

(14) Paule Parent y Claude Gonnet. Escolares con problemas.
£Ed. Planeta. Barcelona. 1978. p. 21




este grupo le corresponden tres grados:

- imbecilidad.
- debilidad mental.

- idicocia.

Probablemente a nuestras escuelas del nivel bAsico sclo --
lleguen los débiles mentales; pero no de los otros gue serian -

casos de dificil educabilidade.

Los caracteriales no se presentan ni ccmo deficientes ni -
como enfernos, los presentan, como muy Cercenos a los normales,
pero con un carfcter mbs o menos débil o mals. Agui podriamos-
incluir @ los nifios con trastornos del carfcter (apbticos, hi--
peremotivos, impulsivos, inestables, déspotes,) con trasternos-
morales (robos, mentiras, fugas, perversiones, sadismos, etc.) -

y trastornos evolutivos del carfcter v de ls conducta.
3, Categorias indisciplinarias.

Habfamos postulado (supra) que en el szlfn de clases se ob
servan varios tipos o grados de indisciplinz, por lo tants, no-
es posible encasillar a todas las manifesteciones de concuctas-
inadaptables en un soloc grupo 0 en un solo rubro; asi que, a --
continuacifin ofrecemos una breve descripcifn de algunos dz e- -
llos; aqul se trata de la jndisciplina por =1 grado de exten- =
sifin en e. aula de clsses, por el nlmero d:= alumnos gue sZarca-

el fenbmeno del desorden 2n un momente detso-minacdo, por El gra-

do de generalizacifn gque afecta al orupo; &2
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tido:
a. La indisciplina individual.

Tenemcs primero la indisciplina como fenfmeno individuzl,-
como su nombre lo indica se refiere a un alumno, a dos y hastia-
tres individuos del crupo gue, a pesar de ser hechos aisladcs -

deserntonan 21 conjunto del grupo. (15)

L2

=0

inea

-4

scin

(20

nZ

e

ndividual puede ser: esporédica v ocesio-

nal v crfnica o persistente.

Lz esaorfdica u ocasional resulta en lo general, de imgssi
ciones paszjeras de los slumnos o de circunstancias ocasionzles
y se manifiesta por actos sfibitos de irritacifn, impacienciz, @
gresividad, descontrol nervioso O hilaridad excesivaj; jocosidad

impropia, sctitudes inconvenientes o antisocizles de los alul=-

NOSe

En ectz ackpite, estamos interessdos en la descripcifn de-
los grados de indisciplina, més adelante (infra) nos referire--
mos a las causas gque generan estas conductas de los aducancis,-
as% cono las soluciones gue para el casc se denj lo que si go--
demos decir, es que este tipo de indisciplina no es grave, sin-

embargo, si el maestro ne esth preparado pasra ponerle diques, -

puede degenersr en desorden O anarguia generalizada.

Ti5) Luiz ~A. de Mattos. Compendio de didéctica general. 11z. ed
£d. Kapelusz. Buenos Aires. 1985. pp. 285 - 252,
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Por otra parte, la indisciplina crbnica o persistente, se-
presenta generalmente "por anomalfas orghnicas o funcionales o-
por desajustes psicolfgicos de los alumnos de mal comportamien-
to" (16). Como puede deducirse, este tipo de comportamiento, -
por su oricen puede ser y de hecho es un fenfimeno més grave que
el anterior, pues son los casos de alumnos con actitudes agresi
vos o antiscciales, son los discipulos negativos afectados por-
la simulacifn, la misantropia, el cinismo, l=2 violencia o el --
exhibicionismo, etc.

Esta terminologfia de la indisciplins crbnica tipifica muy-
bien 8 los alumnos-problema de la clase, cuya solucifin para el-
maestro reclama hazafias superiores a los doce trabajos de Hércy
les. A este grupo pertenecen tambifén los alumnos bulliciosos vy

charlatanes, provocadores, agresivos, irresponsables crbnicos,-

vanidosos, etc.

Esta descripcifn dibuja a grandes pinceladas, la indisci--
nlina individual, peroc el cuadro gue hemos mostrado, definitive
mente no =s ni puede ser completo, ya que en la prictica coti--
diana, el masestro es testigo de otras muchas manifestaciones de

conductas non gratas dentro del sula.
be La incisciplina grupal.

Fste *ipno de comportamiento observado en clases, pueds asu

mir las situilentes manifestacicnes: parejas, confidenciales, --

(16) Luiz A. de Mattos. Opus cit. p. 227
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o

bando dominente y bandos rivales.

Es muy frecuente ver en el grupo a parejas de amigos y ami
gas inseparzbles que no desaprovechan ninguna ocasifn para entz
blar, dentro de la clase, amenos coloquios. Estas parejas, lla
man mucho la atencifn y engendran desorden interior, porque los
demBs alunnos presentes, se irritzn y protestan ante ellos (las

parejas) y ante el maestro. Sin embargo, este tipo de indisci-

a

linas, no es de gravedad, pero digdfhcticamente afectan la marcha

normal de la clase.

En cuzrto al bando dominante, es muy comn observar que ==
dentro de un grupo se dé l1la presencias de un alumno con ciertas-
dotes naturales para el mando y el control, este alumno, se im-
pone desde el principio vy organiza su bando, cuadrilla o pandi-

1la de secuidores que le obedecen en todo.

Se pu=de decir, ademfs, gue este tipo de indisciplina no =
es muy grave, porque el alumno-lider, generalmente no es un a--
lumno aplicado, sino todo lo contrario, es un mediocre gue escy
da sus incapacidades en las formas dichas; ademfs, no es un com
portamientoc grave porgue cuando dicho jefe falta, el grupo o =-=-
bando controlado por &1, cambia totalmente de actitudes y se -=
conduce normalmente, sin embargo, en momentos de eclosifin, es-=-
tos alumncs pueden causar histeria en los maestros que rasgan -

sus vestiZuras por no saber que hacer en es0s momentos criticos

Por filtimo, la indisciplina grupal de bandos dominantes, -

se hace presente cuando en el aula existen dos grupos en franca
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y abierta rivalidad vy oposicifin. Esta rivalidad asume o puede-

asumir algunas formas como:

La oposicifn y antipatia personal entre los " jefes" que co
mandan las pandillas, porque los dos se empefian en demostrar su
fuerza, poder y prestigio ante los demés y 1la fﬁrma ms comple-
ja y diffcil de oposicifn es la gue estd en contra de la escue-
ia de los estudios y de los maestros. Esta fltima forma de ma-
nifestacibn indisciplinaria es mis fuerte, porque, parece ser -
gue en ella hay implicitamente alguna forma de oroanizacifn sis
tem&tica por perte de los alumnos implicados; se trats ya de ma
nifestaciones delictivas, porque adoptan actitudes ya mo tzn i-
nocentes; por ejemplo, en contra de los maesiros, decinflan las
l1lantas de sus vehiculos, rompen los cristzles ce lcs mis™is, -
en contra de la escuela ravan leas paredss, causan destrozeos, --

etc., vy por Gitino en contra del estud

| e

o, recriminan 23 loc elum
nos estudiosos, construyen incidias en contrs de elles y i7s a-

cusan ante el maestiro de scciones cuyos auiores son 1os Prap

[ Y

0s

levante=-fzlsose.

n

iy

e

ncin maestro de grupc debe desconocer todes estas formas

n

de manifestacifn conductual indisciplinads, el hechoc de h&ter =

nuestro todc este bagage instrumental de gsico-pedagso

)]
iy
[mn

[
In

1
[N
n

nifica elavarse a sumo sacercdotz de una ciencia esotérices; s

e

na

gue es narte esenc

[

al del =otencial armamesntc que cade mz2siro-

debe llevsr consigo.
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t. La indisciplina colectiva.

Este es uno de los casos mfs graves, pues la manifestacifin
de esta indisciplina es mayoritaria en el grupo y su confioura-
cibn"da inequivocas sefiales de irresponsabilided, descortesia vy

desconsideracifn respecto al reglamento y a las fHrdenes del pro

fesor" (17)

Su descriscifn a "brocha corda" es mfés o menos la siouien-
te: en el crupo sbundan los cuchicheos, las puerilidades, las -

risotadas, las agresiones verbeles y hasts fisicas, tentativas-

[-te

de desorden, 2menazas, actitudes negz2tivas, de oposicibn v has-
ta de deszflo a la autorided del maestro, etc., en el fonda, di
riamos que se trata de grupos inmaduros, qus por su insociabili

dad son inedastados porque scn incapaces del autocobiernc o de-

practicar 1a sutcdisciplina.

Je t

[
Q)
3

Podemos

[s)
o
L

gue este tipo de indisciplina gque s= Qe-
nersliza en el gruno, definitivamente es stribuide 2 1l inzsfi--
ciencia deil meestro, a su incepecidad para interesar & los alun

nos en el trebaioc a realizar.

cuando el maestro de grupo se decide 2 trabajar, no cuede=~
porque ls morel del salbn esté alterada, este maesiro y schre =-
todo maestra, aqrita, se desespera, se desccrazons y en bfisgueds

de culpables, dz "palos de ciego" y si precunta a los inguietos

(17) Luiz AR, de M¥Mattos. Opus. cit. p. 251,
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alumnos; &Juifn fu? responderfn al unisone "Fuente ovejuna" ma

estra, v &sta crecerf en ira y en berrinch

.
E:

no se necesita ser exorcista para aliviar lcs males de

po, no hay porque afiorar a los alquimistas, =i al mago

ra resglver estos problemas conductusles; n:=z2s

lianamente fuerze profesicnal,

sirvan de endamisge pars dscidir
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Con lc anterior queda plasmado nuestro objeto de estudiol-
la indiscinlina, el esfuerzo desplegado parz su construccifn ha
sido grande; pero aln as{, creemos que no se ha agotado, es se-
guro gue lz indisciplina como problema que obstaculiza el aprep
dizaje, no corresponde total y absolutamente a todo lo aqui des
cripto, sin embargo, v 2 pesar de nuestras limitaciones, cree-=-
mos haber sstampado un cuadro artistico al rivel de un diletan-
te que le zusta enfrantar los problemas con lz esperanze de en-

contrarles soluciones.
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cAPITULLCO IIY

ETICLOGIA GENERAL DE LA INDISCIPLINA ESCCLAR

Este capftulo, dentro del cuerpo general del trabajo que 38
qui expone-os, puede considerarse como muy importente, lo es en
efecto, porgue estamos interesados en conocer las causas que =-

configurarn la indisciplina escolar dentroc del aulz, es por eso-

que, al mismo tiempo, estamos obligados, através cde la heuristi
ca, a buscar y encontrar una explicacibn lbgicz y racional al -
problema cgue nos hemos plantesdo en el punto de partida de nues

tra investigacibn.

En el capitulo snterior, hemos dejsdo plenamente estableci

do nuestroc obijeto de estudio, creemos gue ha side Sien identifi
- 2
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solo 1o co-occencs oor su fechada, sinoc tambiénm peor su sblida es

tructura; =zouf em este cz3itilo ressonderemos el roblema; LCuf
les eonm l=: ceuss:s gue gensrTen 1% indiscinlina? For guf =lgu--
nos mifos =on irndiscinlinedc:=n

to indisci:-linado del =2loinc? rssctlver estze cuss’liones s g2 -
vital imsz-tanciz, porco: fefo nos va =2 pertitir, sropcnsr oen -
¢l canitul: IV, 1l3c sclucion:zs correspondientes no exzgeramos -



de la solucifn del preblema, si porque conociendo la enfermedad
y las casusss que la han provocado, entonces es fécil la terapis

0o medicina gue se ha de recomendar al paciente.

Nuestro sujeto de estudio es el educando de la escuela pri
maria perc, el universc de anflisis solo abarca a nifios indisci
plinados, rnuestro objetoc == le indiscipline; perc Estz, no es =-
abstracta, va gque solo lsz zcdenos observsr en los educandos, de

ahi pues gus

0
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arezcen fundidos en unce.

As{ pues, 18 indisciclinz se concrets y objetivize en el -
alumno, psro sucede gue no siempre las causas de ess indiscipli
na se atrituyen a &1, ciertamente &1 es el depositario de ese -
comportami=nto, pero el crigen del mismo, deberemos buscarlo --
también en octras instancizas externas, por lo tanto, este apartz
do del tresesjo, lo hemos dividido en tres partes; desde luego,-
no estamos securos totalrmente de 1s certezs de nuestro proceder
pero es indudable que en =1 problems gue nos ocupa, mucho tie--

nen gue ver los padres ds fani

—
o

a, el maestro vy el medio en pe-

1}

neral, por es0 NOS 0OCUP3remos en se

uida de las incidencias 8=-

[i}

tribuidas

iU

los propios =zlumncs, otras a los maestros y otras -
m&s al mecio ambiente (el hogzr, la sociedad, los mhs media , -

etCe)

Por e=

[}

alogunos sutoreses empiezan este estudio -el de las =
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también en internas y extern=2s para darncs a entender gque algu-
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nas provienen del propio sujeto y otras que son de oricen extexr

no o ajenas a &l.
A. Causas de la indisciplina atribuidas a los alumnos.

Es evidente gue muchos de los comportamientos anormales de
logeducandos, tienen su origen en ellos mismcs, en la actuali--
d=d, nadie estaria dispuesto = poner en ducds esta aseveracibn, -

¢in embeargc, no es fThcil determinar, si estzs causas SON las dg

terminantes o ejercen nayor influencis gue iz2s procedentes del-
Y }

u
X
cr

erior, sea lo gue fuere, hey evidencics

Q)
N
il
[N
[=5

ricas v cientifi

Eal

N

a
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suponer gue dichos comportemientos son provoc=dos oor-

zlgo © por slguien que reciben el nombre de csus=25.

4hore bien, el anflisis 2= =ste grupo = CBUSES 0= llevado
5 lus investincidcres a8 clasiticarlas esn:  czdsas de nzturaleza-
hinlégics, sociasl y ocicolfgicz. (1)

1. Osus=ss de naturzleza bhiplfnica. :

Arars va sacenos cue cisrtos eluancs son manifiestzmente -
descrodenados porgue tienen problemss ge all -ntacion, cue s2 re
fiejzrn en la desnutricifin, sisndo fsia (1= zlimentacifn sana vy-
suficiente) una necesidad vitzl insstisfachz. Froceden del 3--

(1) Irnidec C. fleric
= g
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tabilidad emocional e incapacidad pars la realizacibn de lzs ag
tividades propuestas por el maestro en el auls de clases y ésto

es 1o que == traduce en actos de indisciplina escolar.

Mo es dJificil observar que nifios con 8ilgln defecto fizico-
sean el blz-co de criticas abiertas o veledas por parte ds sus-
compaferoc, siendo la resaccifin, el complejo o bien la irrita- -

cibn, sienZs ambos, origenes de le indisciplina.
2. LCausas de naturaleza social,

Aqui -odemos decir gue las condiciones socio-econfmiczs y-
culturales de las familias, gque pueden ser muy bajas, progician
indisciplirz en los alumnos, por que lo que el maestro explica-
en sus clas=2s, puede rebazar el ambiente restringido en guz vi=-
ve el alumro y hacer de cuenta gue le realidad gue expone el mg
estro y su:z libros, son solo fantasias y gue la Gnica ver-zd es
la que &1 vive en su casa con su familis y su medio ambiente. -
Por otra czrte, sucede iambién gue alumnos procedentes de me- =
dios econf-icos elevadocs, les parezca que los gue 1los libros y=-
maestros lz= ensefian no pasan de ser muy pueriles y por lc mis-
mo no les Zan la debide atencibdn. Estos casos son muy frecuen-
tes, peroc *ambién encontramos otros, como aguél derivado del --

tratec iouzl gue el maestro debe dar a los zlumnos, pues zllunos

(R1A]

nifios, estzn accstumbrados 8 gue en su cass los mimen y les - -

brinden =1

(1N}

4nm tipo de stencibn especisl, gue, 2l no ser el nis-

mo en leescuela, reaccionean con indisciplinz. PFPuede hsber y de

hecho hay -tras causas de origen socisl, lo cusl no es nussiro-
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objetivo localizarlas todas; pero si dejar claroc gue este crupo
de causas derivan del trato que los alumnos reciben fundame=tal

mente en su femilia.

3. Causzs de naturalezs psicolboica.

fleric: (2), 2 guien seguimos en esta seccifin nos proroccio
ne, una lizta completa de las causas psiceclfcicss gue cenerz- -
1z imdizci lima de los alumnos en 1l escuelz vy o2articularms-te-
gchmo=21 s0l:i. Desde luesc vy 2 pesar de ser Ilastiretiva de 1lc que

Il

andamos Tuccando, no es 1o cuficlientemente =ctuslizade y c "nl

ta coe ozt orecir gue este nroblems se ha rssuelto; por 1t gue
los peicflizoes secuirfn investiosndo pzre evenzer y enricuscer-
tanto en €l conocimiento y comprensifn de esiss hechos, co I pE

ra profundizar en las alternstivas de solucifn.

Al -ues, el autor srribe citade, destzca sntre ptres lzas-
aiguilenies:
2. ELxcedcionalidad mental.

Agul e ubicean tanto los alumnos con deficiencia mentzl so
perficisi, como a lg gue estén arriba de 1o normal. En ef:=:ztc

los aluncs con una cierta cebilid=d mental, emngendran 1z i-dis
ciplin=z =n =1 grupo, porgue batallan p=ara eniender las ins<-uc-

ciones dsl mm=estro y fsta los oblige & nerturbar el trabs

3

i
¥

mal de los otros slumnas; por otrs partes, lcs discipulos
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gentes, al asimilar con rapidez lo que su maestro lo indica en-
sus trabaizs en el salbn de clases, los teminan pronto y con my
cho tiempc antes gque los demfs y asi con el tiempo restante se-
dedican a8 Zescomponer el orden de la clase. Es importante sefig
lzr que, =~ realidad, ni unos ni otros -educandos de este aspeg
to- constiiuyen problemas graves de indisciplina, sin embargo,-
su exister-ia no debe ignorarse solo por el hecho de no ser gr

VESU
b Tendercias impulsivas del alumno.

Los csicHlogos nos previenen dc la existencia en el 2lumno

=

de una gr=- impulsividad, aungque gstos impulisos resultan s=r i-
rresponsa-les en muchas oczsiones, pero de todos modos, se pro-
yvectan en =2ctos de= indisciplina porgue no ermognizan con lce re-
glanentos vy normas internas gue rigen el ccmaortamiento del gru
no. Este impulsividad, a su vez tiene su crigen en diferencies

de temperz-ento, de carécter, de su educacifn anterior en el hg

par, de lsz vida social que los sbsorbe, etc.

La fo=nte citada (3), nos da una lista bien caracterizada-
de lss di.=rsas y diferentes causas gque concretizan y objstivi-
zan 8 loec nifios impulsivos indiscinlinaZos; los siguientes son-
sglo alcu-3s: el arrogante y orgulloso, se caracteriza pcr ser

viclento . agresivo y es aséptico 2 1l critica @ su perscnz y @

sus trabz ‘0os, el eslavancioso, cue se distingue por su buer ves-

(3) Imide-z G. Nerici. Crus. cite ppe 572-573
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tir vy su atencifn para con el maestro, el saboteador, es aquel-
gue tiene como sistema perjudicsr por todos los medics la mar--
chaz de los trabeajos del salbn de clases, protestar por lo gue -
se le encomienda y cuestionar 8l maestro por las teareas encomen
dadas, el distraido es ésite gue se le olvidsn las casas, al gue

no se s sor olvidado cuando se tretas de traoelos colectivocs, -

ztc., 21 "meysso", gue cowmd su nITare lo in-tize, l= gustia hecer
vy tuz lz hactzn bromss, &S ficjo v =lugde l=zs responsabilidades -
con bufgonadze, sus accione2s dentr: 4pl ssifr, = nesar dz su Toz
w= de mznifzsterss, constituven ecteos de irnfisgciznline, anerquils

con excz=soe de irs y de impert
tive o anarentemente sin €1, es un tipo oue wmagnimiza 1 super-

icisl, €l que por casi nade s enpja, el nercisista, es aguel-

que creyéndcse un gren tipo, Se cres excento 42 responsabilida-
dades, se cree bonito, bello y atrayente y por esc niswo ni el-

¢ comproweter y hasta clerio --
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que se anticipa 2 las derrotas, Que es ircapsz de compnetir con-
ios denfhs compaferaos, es un ciertc tipo acowmplejedo, sumiso y =
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bien son internos-, los refleja en su comportamiento en actitu-
des indisciplinadas, el parlachin es el que tiene como norma c3
racteri{stica el hablar y hablar hasta fastidiar a los demfés y -

con &sto, zlterar el orden del saléin de clases.

Los tipos indisciplinados que hemos descripto, seguramente
no correscz-nden a todos los existentes en el microcosmos de la-
escuela v “el1 aula, pero ncs dan une idea més o menos general =
de los mil*iples problemas de indiscinlina generados & SU VEZ,-
por otroe tantos problemas gue derivan de la sociedad, 1la que,-

en filtimz *nstancia, es la matriz de los males que nos aguejane.
c. Los problemas emocionales de personalided.

" noe Sroblemas emocionales gue afectan a la personalidad -
del educ=rZe nueden perjudicar tanto el rendimientc como el cod

portamien*: escolares” (&)

£l

3\

- umno con este tipo de problemes, es un ser gue posee-s
uns intei’sencia nermsl., pero debido a los oroblemas encciona-

les que 1l: =aguejan de la impresifn de no ser inteligente ni a--

olicsde v ligeramente retrasado, nerd, EN rezlidsd, lzs crisis-
de perscrzridsd que lc =fectan la hacen ceer en lz indisciplire
n_.. ® 21 o I B — s _ b~
Aguf *tenesmos Jues, Un primer cusdro, e dzcir, una primers
czntrzl, “onde sz WoEnETEn UR DTHN CONJURLD de Tcoresst llomedas
c=usee “= 1. indisciplina zscolar: el alunno, 3percd debeings an-
N - i e - - -
(LY imic=- 5. !l2rici. Cpus. cit. p. 505
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ticipsr cus no es le fnice fuente del problems gque nos OCup; =

que existen otras que, @ pesar de orioinarse fuera del aluino,-

tambifn hezcen lo suyo para incid

1.

v en iz felte de orden en =21 -

Segur=znente, comD sabenos, unos &N MENOT 0 WMaYOr ESCz:c ==
que ciros, 21 ser numanc, en esie casoc el aluano como t&1

uns c= 1=z criaturzs nfs dificiles de b

10
3J
m
o
H
8]
H
[¢8]
]
)]
[
[w]
n
e
8|
[t
mw
|

|

sor lo mis—o, -al respecto- no se ha dicho lz &ltime oslabcs, -
aoroue el carebro del howbre encierras los enigmes més mistsric-
sos del Universo pero gus 8 ciencia vy naciencie, los invesiiga-
doree de 1= medicina y sobre todo de la psicolegis prcfundz nos

irvhn dando sorpress tras sorpresa en este procesc irreversible

L. 5. Slavine (5), nor su parte, haciends un anflisic cdel-
problemz d= ls indisciplinez escoler, y gl referirse concretanen
te a las c=usss, cree y demu=stra que el alumno es unz de 1l3as =
fuentes de donde emsnan una gran cantidad de las misneés. Jicha
autora clssifica 2 los slumnos desordenados en dos grunos en T3
281 de loe alumnes cuyo comoortamiento indisciplinade tiene por

causz el Mhaberse dessrrollado en ellos motivaciones errfneas -

de le conZucta, relacicnes incorrectas, fuertes reacciones emo-

cionsles v apasionados afectos, o ses, ha entrado en dichc oru-
(5) L. S. Slavinz. Nifios atrzzados e indiscipiinados. £d. Rocsa
éxicc. 1521. po. 175 - 177
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po escolar aquella indisciplina relacionada con el aspecto moti
vador afectivoc de su personelidad® (6). Agquil figuran los alum-

nos cuyas exaltacibn emocional ha nacido en virtud de relaciones

n

errineas con las personas circundantes y ccmo resultaio se ha--

llan en conflicto con los compafieros de la 2scuzlz y de su sge-

14n de clzs2s, con 10 WMaestiros y CON sus Dalrs =i otrc
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Fo o visto la Tuente en la cual nos hence apoyado en es-

tz (ltime parts de nuestro slegato sobre las causas de lz indis
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C cadas en el aslumno, no es muy oricinsi, en reelided-
haciendo un anflisis conpezrativo entre Nerici y 3Slavina, no ad-

vertimos grandes diferencias; sino mfs bie

3

creemas que ambas-
fuentes de consulta gus hemos tenido en nuesirz nano, se comple
mentan mutuamente, y2 que ambas detectan los lismos aspectos y-

dan mfs o menos la mismz descripcién.
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Otras fuentes (7), insisten en que 1la eticlogfa del desa=--
juste indisciplinario en los alumnos, son de nzturaleza biolboi
ca, psicolfgica vy familiar o sacial, por lo que, nO creimos ne-
ceserio argumentar lo que €stas (ltimas nos d

icen, ya gque hay -

gran coincidencia en lo que a este problema se r=fiere.

Cerramos este punto, con una llamade @ los —waestros de gru
po de ls escuela primsria, frecuentemente csemcs en el craso e-
rror de creer gue siempre las CBuUsSas de la indiccipline de nueg
tros a2lumnos, es de ellos, estfn en ellos, ellcs son los culpa=-
bles; somos demasiado superficiales al proceder de esz manerd,-
por esto mismo iCufntas injusticias hemos cocrmetidol conviene --
que seamos mfs cuergos, wm&s serenos, mbs ecufnirss con nuestros

alumnos cuando en ellos afloren proclemas de ir‘iscipline

o
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de lo contrario en luger de rzsolver los probls—2s, 10S estari

101]

mpe complicanco.

3. Causeas de la indisciplin
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Llzpamos agul a otre fusnte del manantial 22 la indiscipli

na, gue no gor ser exta2rnz tiene mence importenzia gue las o= -
tras, se trate del massstiro, JuU=S £ct= "es ccn foecuerncisz, BLO--

nos, ve szg por aberracicness dT BU DETSHALIINEL, VT OUT SUS do-
ot - r:1mc SAR3+ro Sopono_loe T TP e S L e s e =he '
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{75 Luiz A. de iattos. Conze-Zio de Dizéctics Ssne-=i. TE. efd.
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d. Feoslusz. ouesncs Airzz. 4574 p. 28V,
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técnicas de trabajo o -or sus relaciones humanzs en clase con =

sus discinulos, etc. (£

Una evaluacifn minuciosa del sistena educztivo, nos permi-

te deducir con c=ritezz 3bsalute .que el maestro -ccho elemento -

b&sico del proceso enssfanzz-2prendizaje-, también genmers indis
nlina en su salfn d= clases, fsto se debe a infiridad de razg
rnes que cuzlquiers de noscirce puede descubrir ein necesidad de

ser supervisur o investigedcr fiscsl d=1 cssc.

\

Mattos, ys citedo cono fuente de apoyc en esie spartado, -

nos nropourciona unz Buznas listz de czusas eiribuicdz:s a2l naestro

en sepuids exponenios aljunsas:

Aberraciones en 1la p=2rsonelidad del docent

m

Qv

; 52 trets de cier
tos tinos de personzlidaZ, gue =) relacionzrse ccn los slum--

nos, crean reaccioness O

n

(0
m
-
n
<
(]
Lr]
3V}
1J°
t
m
i)}
0
3J
1) ]
[9)]
[
]
0
1
[
T
[N
[N
-4
e
]
=
[}
ct
jayl
a
|

=

[

equilibrio normel gu
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dete irperar en 1z clasce, t=l1 es el-
casc de maestros introvertidos y herméticos, nervicsos y des-
confiados, indecisos y confusos, incoherentes y contradicto--

. 2 'y - . . - -
rios, coléricos y explesivos, irfinicos vy mordzces, injustos,-

mezgquinos y venoativas, vanidosos y presuntuosos, los cursis,

los ingenues, bonachones e indulgentes, los sentimentales y -

-

gue jumbrosos, los e

[l

stas v exclusivistse; éstos (ltimos son

]

aguellos que tienen preferenciscs manifiestas peor alogunos alum

nos y desprecio scr strcs.
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- En otro orupo de profesores que emanan indisciplina en el sa-

16n de clases, son los que tienen una paleria bastante rice
de tipos de éstos: 1la impuntualidad a sus labores, el m&es-

tro de actitudes arrcgantes,
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ferentes y des

defosas hacia los slumnos, el de estiloc gongorino en sus ex--
posiciones, el gue tiene voz dessoredzhle, chillone non greta
al ofdi, el gue posss una pronuncizcifn defectuoss fus no se-

cientan & irriten 2 los nifcs, provocandc e Euatos Fz2lits dz a
fercifn, Siisrided y falts o ccepsio 8] meestro en =l =161,
- £n otro Zrupo més, tal vez el %5 escorrido, e el Qie se re-
fiere 5 zcuellos gue utilizan aftoze v téonicee docentes de-
fzctuor=:; =zoul, &n Bras de lz libertzd muchos mZzes=iT0S &8¢ B-
forren = 1 defensz de procedimisntos sbsoletos y rutinezrios-
gue con-ucen neca2sarisnsntie 2 actitudes indisciplin:ries por-
sarte de los elumncs, dichce mz2estros caracteristiccz dz =ste

sctivoe d=finidos, no se intsrzsan 20T CONOCETr & Sus @lumnos
ni per szstimularlios, ayudarlos u orientsrlos, tienz tenden-
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- Por 11t:70 tenemcs el crupo ceracterizado por: le incapaci--



dad de llevar a cabo las relaciones humanas en clase. Todos es

tos maestrcs con sus acciones, engendras actos indiscinlinados,
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a o —-en muchos cssos- 1los m2estros nc gquiecan recong

cerlo.

uerizndo conocer un noguitc wmhs, respecto 8 lac ceus

12 indiscizline que esifn en el maestro, noc schai0s = CusSstas-
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curso, paor ejen2lo, no le guste gue le prsgunten, -

3 2 ) 2 [t Y 4 s Y -
norque considera ésto como forma de perituriaciin, rechaza i@ --=
naprticipacifn de los aluwmnos v prefiere hacerlo todo 21; otra -
v by 4 2

fuente de desaorden ubicada en 21 maestro es: el emnl=2o0 constan

estro rutinaric vy mondtonz, falto de interés, sin atractivs pa-

ra los alurmpos. Agul se ubican desgraciadzmente muchos mzes- =
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tros gue s s dificulte grandemente= cambiar =sus forazs

cedimient d
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ensefianza, y por ésto mismo estfén propicizndo la
indisciplina de los elumncse. Avanzanda un p0CO més esncontramos

en senuidz a3l masstro con: deft

e
[l

ciente concciwmientc de los con

tenidos ousz trata de impeartir, féste es un messtro imZrovisado -
gue no le interesz la precisién de ls ciencis, ni menaos le rini
dez de 1z lfgice, por lo mismc, s un maestro cuya fTilosefis --
subrrays 1z Trese del isy se va! y con &stc vieme le 2nerzuls -

(2) Imideo G. ferici. Opus. cit. pp. 437-500
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dad de llevar a cabo las relaciones humanas en clase. Todos eS
tos maestros con sus acciones, engendras actos indisciplinados,
a8 pesar de que -en muchos casos- los maestros no quieran recong

cerlo.

Queriendo conocer un poguito mfAs, respecto 8 las cousas de
la indisciplina gue estén en el meestro, nos echanos a cuestas-
la blsqueda de otras fuentes de consulta y s8si, llecamos a3 cong
cer el libro de WNerici (9) gue es muy prolijio en este asnecto,
dicho autor dice cusz son causas de indisciplinas por: male di--
reccifn del curso, por ejemplo, no le gusta que le pregunten, -
norque considera ésio como forma de perturhacibn, rechaza la --
participacifin de los alumnos y prefiere hacerlo todo £1; otra -
fuente de desorden ubicads en el maestro es: el empleo constan
te de 1a misma técnices de ensefienza, &sto lo convierte en un ma
estro rutinario y monftonoc, falto de interés, sin atractivo pa-
ra los alumnos. Aguil se ubican desgraciadamente muchos maes- -
tros gue se les dificulta grandemente cambiar sus formas y pro-
cedimientos de ensefianza, y por &sto mismo estén propiciando 1la
indisciplina de los alumnos. Avanzando un poco més encontramos
en seguida al maestro con: deficiente conocimiento de los con
tenidos gue trata de ‘impartir, éste es un maestro improvisado -
que no le interesa 1la precisifin de la ciencia, ni menos le rigi

I 4 = . -
dez de la ldgice, por lo mismo, es un maestro cuya filosofia --

subrrayas la .frase del iay se va! y con fsto viene la anarguia -

(8) Imideo G. Nerici. Opus. cit. pp. 457-500
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de la clase. Es fuente de indisciplina también: 1la accibn aig
lada de maestros y autoridades de la escuela, pues no forma un=-
frente comlin para atacer los problemas; as{ por ejemplo, el Di-
rector es firme en sus propfsitos disciplinarios, sin llegar a-
ser autroritario, pero los meestros son débiles y bonachones y-
"nerdonan" a los alumncs hasta por faltas graves de comporta- -
miento escolar, &sto es muy comin cuando Director y maestros es
t&n en pugna por egoismo, envidias y otras nimiedades. La im--
puntualidad del maestro causa grandes trastornos disciplinarios
pues, gué hacen los alumnos mientras el maestro llega, sabemos-
que cuando los nifios escapsn a la mirada de su meestro es muy -
comin en ellos ls algsrabia, los oritos, les juegos, etc., la -
impuntualidad se acompafia @ veces de la ausenéia tctel de los -
maestros, factor é&ste de ceneralizacifin del desorden cuando scon
varios los gue faltsan y el Director no puede suplirlos paralelg
mente a todos, existen también maestros con perscnalided desa--
justada, sfortunsdemente &stos son muy pocos; pero a ls Pedago-
gia no dejan de interesarle porgue &stos, no deberian asumir la
tarea de educar mientras existieran en ellos perturbaciones de-

este tipo.

Por f11timo Nerici, nos prbporciona una lista muy interesan
te de los maestros cuyas caracteristicas propician la indisci--
plina, &1 los agrupa genéricamente con el nombre de: actitudes-

perjudiciales y dice que "son fstas una serie de actitudes y --
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comportamientos gue mucho perjudican la marcha normal de una --
clase" (9), la lista les da el nombre de tipos; es decir, tipos
de maestros que con sus actitudes provoecan 1a indisciplina, a--
qui estén: el tipo vanidos y presumido, el tipo timido y des--
confiado, el tipo quejoso, el colérico, el escéptico, el sarcés
tico, el infantil y crédulo, el inestable, el injusto y venoati
vo, el confuso, el hablador y rutinario, el despftico, el sédi-
co, el econfmico, el masoquista, el distante, etc. Creo que no
es necesario gue hagamos la descripcifn de los lismos, ya gue -
en su nombre, se dice su significado; lo verdaderamente impor--
tante es comprender y entender que las casusas de indisciplina -
escolar que se radican en el maestro, son tan determinantes del

aprovechamiento escolar como las gque se den en el alumno.

Con la firme intencifn de se més, explicitos y gueriendo -
ser mé&s ordenados en &ste apartado gque estamos desarrocllando; -
es decir, el que versa sobre las causas de indisciplina atribuil
das al maestro, no gqueremos cerrarlo, sin antes subrrayar 1s ng
cesidad de profundizar blsgueda y caracterizacifin de mfs varia-
bles gue seguramente existen y que estén perturbando el compor-

tamiento del maestro, del alumno y del aprovechamiento escolar.

Sin pretender restarles importancis a las aportaciones que
al respecto nos mostraron De Mattos y Nerici, creemos gue todo-

lo dicho al respecto se puede clasificar en tres grandes rubros

(S) Imideo G. Nerici. Opus. cit. p. 497.



€sto desde luego con las reservas correspondientes, ya que se -
trata solo de un intento por ordener lo hasta agui resefiade. -
he aquif pues lop prometido, todas las causas provenientes del ma
estro tienen su origen en: el uso de los métodos, las técnicas
y procedimientos de ensefianza, creemos gque es aqul donde debe--
mos enfocar nuestra atencifn, se dice, con justa razén, gue la-
calidad de ls educacidn, tan festejada por el Programe MNacional
para la modernizacifin educativa 1985-1994, radica en el maestro
porque éste es el rpotagonista de la educacifin sistematizada y-
formal que reciben los alumnos. Siendo asi, necesitamos alec--
cionar al maestro, estimularlo pera que mejore sus métodos y --
técnicas de trabsjar. Este es un paso que se puede dar, gque sg
lo hace falta la integracifin coordinacifn de ias instituciones-
involucradas para desarrollar programas continuos y permanentes
de actualizacifn y capacitecifn de docentes en donde se tenga -
la oportunidad de fortalecer la vocacifn de servicio, la profe-
sionalizacifn del maestro, la funcifn sociasl del mismo y ls con
solidacifn de su apostolado. &Por qué no erradicar y mandar al
cementerioc toda esta cloaca de incertidumbre que aturde al maes

tro? &Qué es 1o gue hace falta?.

La sociedad en general, los propios maestros, los padres -
de familia, todos, no deseamos que toda esta estretegia que --
propone el Programa Nacional para la Modernizacibn Educativa -
quede en el discurso oficial, queremos pasar de los dichos a --
los hechos. Es incuestionable, por otra parte, gque el maestro,

necesita, le es urgente, la recepcifin de estimulos de tipo eco-



nbmico, pars resolver sus necesidades bésicas sin ZDZDDFB, D ja-
14 que en este aspecto se concrete la propuesta en el Acuerdo -
Nacional para la Modernizacifin de ls Educecifin Bésica, que al -
respecto promete el establecimiento del salario profesional pa-
ra el maestro. Son causas de indisciplina en el maestro tam=- -
bién ciertos riegos de su personalidad, pero éstos, se suaviza-
r&n en la medida en que se resuelven los problemas de su traba-

jo en el aula.

Aqui dejemos esta apartado, no sin antes reconocer nuestra
culpa en la indisciplina escolar, pero bueno, mis gque eso, Treco
nocemos también nuestro firme propfsito de allanar esas dificul
tades y con ello disminuir nuestras incidencias en el mal com--
portamiento de los alumnos en la escuela y particularmente en -

el salfn de clases.
C. Causas de la indisciplina atribuida al medio.

Hemos llegado a la ltima parte del capitulo tres, relacig
nado con la etiologia de la indisciplina escolar, perc no por -
ser el Qltimo es el menos importante; sino todo lo contrario, -

trataremos pues agui las causas engendradas en el medio.

Hay fundadas razones para afirmar que de todas las fuentes
de contaminacifin del orden escolar, ésta es la més dificil de -
enfrentar, puestoc que se trata de la accifn difusa que la misma

sociedad, a través de infinidad de sus elementos influye en la-



indisciplina de los escolares. RAlpunos pedagogos (10), han pro
puesto cambiar la relacifin entre educacifn y medio y creen gue-
en lugar de adaptar al niﬁulal medio, deberia ser él medio el -
gue se adaptara a los alumnos, lo que indica que la sociedad dg
beria arreglar todos los ambientes de tel manera que su bondad-
incidiers sobre los nifios para propiciar uns educacifn eficien-
te y de calidad, sin embargo, ni Vasconcelos, ni otros refoprma-
dores de 1a educacifn han tenido &xito en este sentido, de ahi-
pues gque 18 pedagoois sequiré registrando en su estructurs cu--
rricular un aspecto de su contenido que se refiera al medio co-
mo una de las fuentes de més pesc especifico en el parto de cay

sas del desarrollo en las escuelas y en el aula de clases.
1. Causas originadas en la sociedad.

Una vez mis la fuente que tenemos en nuestras manos es el-
1ibro de Werici (11) guien nos dice algures de las causas loca-
lizadas en la sociedad y gue pueden reflejsrse en el comporta--

miento del aslumno dentro de la escuela y del sula de clases son

- L2 sociedad en transformacifin, agqui se ponen de menifiesto --
los problemas que las guerras han provocado en el hombre y de
las cuzles se derivan consecuvenciag de desarreglo entre las -

naciones beligerantes que se reflejan en manifestaciones de -

fuerza y de pocder.

(10) José Vasconcelos. La fundacidn de la S.E.P. Ed, SEP.
México 1926 p. 38
(41) Imideo G. Nerici. Opus. cit. pp. L9L=L96




- La abdicacifn creciente de la familia en cuanto & sus respon-
sabilidades aducativas, esto se debe a que en la familia, la-
madre y el padre tienen que trabajar parea contribuir al gasto
y sostén del hogar, lo que trae consigo, la disminucibn del -
tiempo que los padres deben dedicar a la atencifn de los hi--
jos, as! £fstos, al ir a ls escuela, creen gue &sta es una ex-
tensifn del hogar donde pueden hacer lo gue ellos gquieran por

2
gue sus padres estan ausentes.

- La jinescrupulosidad y malos ejemplcs de los adultos. A los -
adultos de la calle, parece ser que no les interesa la educa-
cifn de los nifios y por eso no se cuidan de las acciones que-

realizane.

- Los estimulos nepativos, la sociedad ofrece al piiblico a tra-
vés de los medios de comunicacifn masiva una gran cantidad de
estimulos visuales que en nada ayudan a consolidar la educa--
cifn, sino todo lo contrarioc, tal sucede por ejemplo con las-
revistas parnogréficas, las escenas televisivas de sexo y vig
lacifn, las novelas de maldad, etc. todo ésto, no son de nin-
guna manera e jemplos capaces de favorecer el buen comporta- =

miento de los salumnos en la escuela.

- La divulgacibn de teorias hedonistas, los comerciales de la -
televisifn pincelan a cada rato, modelos de fantas{a, de pla-
cer y felicidad materialista, de goce de los bienes materia--
les; todo &sto que el nifio ve y oye, contribuye més que a de-

sorganizar la mente infantil de los alumnos, acerclndolos ca-



da vez mbs a los actos indisciplinados, estos casos contribu-

yen ademfs a descomponer aspectos formales de su personalidad

- La radicacifin ideolfoica, tal es el caso por ejemplo de ideas
de grandes hombres reformistas que llevan a los nifios a la --
contestacifin y discrepancia, aquf debemos estampar la aclara-
cifn que, casi siempre, esta forma de comportamiento deriva =
de los padres de familia, hace poco, por e jemplo, los nifios -
participaban en los acontecimientos politicos criticendo ac--
ciones gubernamentales originadas en 1la ideologfa del Partido
ficcifn Nacional, asf{ mismo, los maestros atestiguen la presen
cia de nifios en la escuela gue por cuestiones religiosas, se-
nieoa a saludar s la bandera, y & caniar el_HimnD Nacional; =~
pues bien, en todas estas acciones, manifiestamente se ven --
comnortemientos de indisciplins y algo whs, vistas por otros-

alumnos de la clase, los inciten 2 sumarse al desorden.

- La omisifn de los responsables de 1s educacifin tods 1la teoria
de la educacifin descansa en el apoyc del hopar, es decir, de-
los padres de familis, sin embargo, algunos -la mayoria-, - -
creen gue con enviar a sus hijos a la escuela, es suficiente-
para gue en ellos se dé la educacifin, en otras, pslabras, los
padres estfn renunciando a participar con la educacifn de sus
hijos, no difficil deducir de estas actitudes; grandes defi-"-

ciencias en el comportamientoc de los alumnos.

Rl resefiar a grades rasoos este apartado de nuestro traba-

jo, no hemos dudado en lo m&s minimo, en gue la accibn que el -



medio ejerce en la educacibn formzl de los nifios, es de una im=-
portancia plena, pero gue, desgraciadamente, somos testigos de-
una gran degeneracifin del mismo, sobre todo en la que respecta-
a los més media guienes ejercen su accifin desorientadora de la-

de la nifiez sin que nadie pueda meterlos en cintursa.
2. Causas originadas en la escuela.

El ambiente escolar, las condiciones que imperan en la esg
cuela, contribuyen a fomentar la indisciplina en los alumnos, -
veamos (12): existencia de grupos numerosos, lo cual dificulta-
sobremanera atender eficientemente a todos los alumnos, y como-
consecuencia de ello, los alumnos se indisciplinan y no aprove-
chan adecuadamente las ensefianzas del maestro; otra causa es el
excesivo contenido del programa, ya que el msestro del grupo, -
tiene que cumplir con el compromiso de agotarlo, so pena de gue
lo acusen de fraude, por lo mismo, en su carrera contra el tiem
po, el maestro descuida la evolucidn del aprendizaje en los a--
lumnos, éstos se desesperan por no entender, en muchas cosas, -
dada la prisa del educador por cumplir con su programa; otra --
fuente de indisciplina en la escuela, es lo inadecuado de sus g
.dificios e instalaciones en general, pero sobre todo, las inco-
modidades del mobiliario del salfn de clases, que en algunos ca
sos por su movilidad, al cambiarlos de lugar hacen ruidos espan

tosos que aturden el oido e invitan al desorden; en miiltiples -

(12) Imideo G. Nerici. Opus. cit. p. 496



escuelas de nuestro medio, se observan también el corto vy es--
trecho espacio del que los nifios disponen para jugar, y como la
actividad del nific es por excelencia el jueno, ellos hacen de -
cualguier lugar un campo de su actividad ldica, con lo cual --
provocan incidentes vy accidentes muy cercanos a la indisciplina
pues intervienen los maestros pars disuadirlos y los alumncs se

encolerizan y hacen berrirnches desquiténdose con destrozos que-

causan a las instslaciones escolarese.

Es indudable gue pueda hecer otras fuentes externas de in-
disciplina escolar, nuestira intencidn no se dirini=z a agotarlas

bien -
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porque esa tarea nos resultaria sumamente imposible, n
gquicimos poner de manifiesto gue en el medio socigl se encuen=--
tran en Oltima instancia, la mayoria de las causas de la indis-
ciplina escolar, estamos conscientes de gue el maestiro pertici-
pa con cierta dosis elevads de dichas caussas; perc el anflisis-
v la critice nos lleva a comprender que al maestro le hace fal-
ta estimularlo en todos los sentidos, tanto en su actualizacifn
y capacitacifin profesional como en su salario; de tal manera --
pues, que no corremos ninodn riesnoo cuando afirmamos que la so-
ciedad, es decir, el medio sacial, es en ﬂltima instencia, la =
fuente inagoiable de la casuistica indisciplineria de los alum-

nos de la escuela primeria.



CAPITULO IV

ACCIONES PEDAGOGICAS CONTRA LA INDISCIPLINA

Hemos llegado a la perte final de nuestro trabajo, agui --
pondremos de menifiesto algunas acciones gue los maestros lle--
van a cabo con los alumnos indisciplinados. Insistimos que la-
indisciplina se hace presente en el aula y es aqui en este escg
nario donde el maestro la capta; es decir, es la inadaptacibn -
escolar la que nos ha interesado, como problema en todo el desa

rrollo de nuestra investigacifn.

Por 1o tanto en este capftuloc, el verdadero protagonista -
es el maestro de grupo, es &1, el que se enfrentard a los pro--
blemas concretos de indisciplina en su aula y al mismo tiempo -
es &1, el que decidirg las acciones que a su buen juicio correg

pondan para enderezar los entuertos presentes en su salfn de --

clases.

Como se ve, el maestro debe estar preparado para afrontar-
con valor y energia, pero también con prudencia y sabidurf{a pa-
ra resolver con &xito todos los problemas de desorden que emer-
jan en el escenario citado. Debemos anticipar que, asi como --
las cuestiones de indisciplina se generan en diferentes fuentes
y a la vez tienen diferentes niveles de gravedad, as{ también -
las soluciones gue se proporcionen tienen gue ser diferentes y-
de acuerdo con la falta que se ha cometido. Queremos también -

advertir gque no nos hubiera gustado haber llegado aqui, es de--



cir, a la aplicacifin de correctivos conductusles, més bien las-
actitudes del alumno deben dirigirse a prevenir tode clase de -
actos de indisciplina en su aula de clases; en realidad, en la-
medicina como en el desorden; lo importante no es curar; sino -
prevenir, es decir; todo lo que se origina en el maestro, debe-
ser resuelto por €1 &4Cémo debe proceder para evitar este tipo -
de desadaptacifin?. Queda dicho también que, otras manifestacip
nes tienen su origen en otras variables que el maestro debe co-
nocer para poder actuar. En este tipo de problemas, es decir;-
en aquellos gque no se ubican en el maestro, &ste debe contar -~
con el apoyo necesario y suficiente para resolver, sobre la mar

cha, los indisciplinarios de los alumnos.

Aquf, como en todo el proceso de nuestrﬁ trabajo, no qui--
ciéramos ubicarnos en la atmfsfera encarecides de las formulacigp
nes abstractas, lo que gueremos es proporcionar algunas alterna
tivas, probablemente no las mejores, pero que si puedan ser las
m&s viables para llevarlas acabo dentro del contexto de nuestro

sistema educativo nacional.

Por G1timo, postulamos que el problema de la indisciplina-
escolar, es un tema inherente al proceso ensefianza-aprendizaje,
como que los maestros nos estamos acostumbrando a verlo como al
go normal en el trabajo docente, es decir, erradicarlc por com-
pleto, es ilusorio, sobre todo porque es difficil atacar de tajo
todos los problemas radicados en el contexto socio-econfimico en

que viven la mayorfia de loa nifios de nuestras escuelas.
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A, Soluciones primitivas.

Hemos dicho (supra) gue no existen soluciones unfvocas a -
los problemas de la indisciplina escolar, porque éstos son muy-
disimiles. tantb en su etiologfe como en su manifestacifin; asi-
pues hablaremos primerc de lo més comin y frecuente que el maeg
tro realiza para recomponer el micromundo afectado por la pre--

sencia del desocrden.

Cuando el alumno cae en acciones endisciplinarias dentro -
del grupo, el maestro recurre a algunas de estas soluciones: gg
neralmente, le dirige una homilia recortada por el enojo gue no
le da oportunidad de serenarse para pronunciar su veredicto, =--
sflgase usted del salén y vaya a su casa y digales a sus papés-
gque s8lo si se presentan agui conmigo, podré recibirlo otra vez
de lo contrario queda usted expulsado por una semana 0 un Mes,-=

seglin le vanga en gana en ese momento al maestro. Esta reac-

cibn del maestro no es muy alabada por la pedagogia ni por la
psicologia, ya que -dicen- no es la adecuada para corregir al -
alumno; otra medida muy com@in en los maestros con problemas de-
disciplina en sus discipulos es simplemente sacarlos del salbn-
de clsses, correrlos por el resto del dfa o bien por algunas hg
ras de trabajo, o tambifn ponerlos de pié al frente del grupo,-
para exhibirlos como alumnos de mala conducta, se observa tam--
bién gue algunos oiros currectivné, como el de no permitirles -
disfrutar del recreo, llenar planas completas con frases que sy
puestamente les harfn reflexionar para enderezar sus actos in--

disciplinados. Todo este conjunto de medidas adoptadas por el-



maestro para que los slumnos no reincidan, nos ayudan a conocer
una primera clasificacifn que hemos denominado: soluciones pri-
mitivas, pues en efecto, se trata de medidas qﬁe degradan tanto
@ los alumnos como 8 los maestros. Esta lista seguramente es =
muy rica, pero muy pobre en sus consecuencias. Una medida muy-
drfstica con la que se ensafian algunos maestros es el castigo,-
entendemos que todos los correctivos, ya sean de muy escasa im-
portancia como otros de mayor magnitud, se les da el nombre de-
castigo; sin embargo aquf el castigo se refiere a algo més gra-
ve o que puede traer y de hecho trae graves consecuencias para-

los alumnose.

El castigo tiene dos finalidades: "una punitiva y otra co-
rrectiva. Aparece la primera, cuando la razfn del castigo es -
una culpa; surge la segunda cuando dicha razfn es alguna falta-

que conviene extirpar". (1)

Definitivamente, el castigo no es el medio més adecuado pa
ra corregir los errores y al respecto existe mucha literatura -
que confirma la verdad de nuestra aseveracifin. Algunos psicblo
gos, han demostrado con experimentos en animales que el castigo
no disminuye la cantidad de errores; sino los retiene inhibidos

hasta gue se presenta una ocasifin mis propicia para manifestar-

SBe

La pedagogfa de 1a Escuela Nueva estf4 totalmente en contra

(1) GARCIA HDZ, Victor. Diccionario Pedagfgico Labor. p. 275
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de los castigos ffisicos; peroc no en contra de la aplicacifin de-
correctivos a los alumnos y asf por ejemplo, 8l hablar de las -
sanciones nos dice: 1las infracciones al orden establecido y a-
ceptado, trae consigo sanciones educativas, ello es, ciertas pg
nas y castigos. En &stos, por cierto, han de concurrir determi
nadas condiciones; no deben tener carfcter de represalias, ja--
més han de ser corporales, gque Se vean COMO una consecuencia de
la falta cometida, en todo caso que el alumno se haga cargo de-

la falta y de su significacifn moral. (2)

El sarcasmo es el veneno de toda educacifin, la obra ya ci-
tada en los piés de pfgina de nuestro trabajo sugiere una serie
de castigos educativos gue son muy diferentes a los castigos --

corporales fisicos ellos son entre los siguientes:

- Dirigir al alumno infractor la mirada y la voz serenas del --
maestro.

- Mostrar disgusto de manera indirectae.

- Dejar constancia del castigo en el diario de clases.

- Privacifn de alguna actividad o ejercicio gratos al alumno.

- Soledad y silencio en caso de recreacifn.

La exploracifn hecha respecto al primer grupoc de solucig=-=-
nes a los problemas de la disciplina es un intento muy rudimen-

tario; pero | claro ! no por eso dejan de ser importantes; pero

(2) GARCIA HDZ, Victor. Opus. cite. p. 276
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ponen de manifiesto lo lejos que el maestro se encuentra de las

verdaderas soluciones a dichos problemas.

Interesa dejar bien claro que el maestro debe estar bien -
preparado para saber que medida adoptar cuando afloren los he--
chos de desorden o indisciplina en el salén de clases; pero de=-
tal manera gue no sea £sto lo verdaderamente importante en su -
prictica docente; pues recordemos que se trata de un medio y no
de un fin; es decir, el fin es el proceso ensefianza-aprendizaje
pero éste solo se logra en la medida en que el maestro tenga --
conciencia de gue 1a disciplina favorece de manera eficaz dicho

procesg.

Cerramos este zpartado invitando a los maestros a superar-
estas primitivas soluciones, ya que el problema de ls indisci--
plina tiene mucha cuestifn de fondo, por esoc no puede quedarse-

en la superficie.
B. Soluciones pragméticas.

Denominaremos soluciones pragmbéticas de los problemas que-
la inadaptacién presenta, "a toda solucifn que se proponga la -
creacifn de un comportamiento adaptado a las normas de un medio
ambiente integrado en la personalidad del sujeto; es decir, asu

mido po &1, en una relecifin auténtica y funcional®. (3)

Este tipo de soluciones tienen un grado més elevadoc que ==

T3) Paule Parent y Claude Gonet. Escolares con problemas. p. 78




las proporcionadas en el apartado anterior; pero todavia siguen
siendo ineficaces para resolver los problemas de indisciplina -
habidos en el salfn de clases, son ;cnmn su nombre lo indica- -
précticas, pero en todo caso, la solucifn al problema solo es -

transitoria y no definitiva.

Se trata de un ensayo de reeducacifin que sonsiste en inten
tar modificar el sujeto inadaptado de manera que acepte las not
mas impuestas en el espacio escolar, escenario del trabajo do--

cente,

£1 proceso de esta accifn consiste a menudo en la segrega-
cifn dentro de ambientes particulares llamados reeducativos, cg
mo vemos pues, aquf manifiestamente se trata de reeducar o rea-
daptar a8l alumno o a los alumnos indisciplinados y no meramente
castigar o sancionar como lo hacen las medidas primitivas espe-

cificadas arribae.

La actitud del maestro moderno frente a la conducta indis-
ciplinada de sus alumnos debe ser semejante a la del médico - -

frente a sus pacientes.

En lugar de lanzarle un colérico discurso de reprimenda o-
a manera de una homilfa dominical, o de aplicarles castigos hu-
millantes, este maestro gque es mfs sereno y reflexivo en sus ac
ciones, emplearf procedimientos constructivos para motivar salu
dablemente y para encausar positivamente las energias vitales -
de los alumnos, ayudéndolos a superar su inmadurez o a vencer -

su desajuste, casi siempre episfidico y transitorio, en busca de
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una integracifn psfiquica superior y en consecuencia de una me--

Jor adaptacibn al medio escolar (&)

Cuando la indisciplina se manifiesta en actos esporfdicos-
y pasajeros, se recomienda que el dpocente no interrumpa sus ex-
plicaciones; gue haga una pausa significativa, que el tono de -
su voz sea més enfético, que camine serenamente con direccibn -
al culpable, sin interrumpir la explicacibn, con ésto, supuesta
mente, el maestro estf& llamando al alumno a la realidad. En --
los casos més graves y de reincidencia, hay gque hacer una breve
interpelacifn o advertencia sl aludido, pero sin acritud, para-

no llamar mucho la atencidén del grupo.

Caen dentro de las soluciones pragmbticas todas aguellas -
normas précticas de conducta personal del profesor en clase co-

mo las siguientes: (5)

- Cultivar con los alumnos una actitud fundamentalmente de inte
rés, comprensifn y simpatia; ser por encima de todo humano y-
razonable para con ellos; no se deben permitir, sin embargo,-
los excesos de familiaridad, ni se deben ser demasiado condes
cendientes, es necesario ser firms e insistente en las exigen
cias, pero explicando el porqu® de las mismas.

- El1 maestro, tiene que ahondar, profundizar en los estudios de

la psicologfa de sus alumnos, esta medida es, probablemente,-

(4) Luiz A, de Mattos. Comprendio de Didictica Genersl. p. 284
(5) Luiz A. de Mattos. Opus. cit. pPp. 256-298,
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una de las m&s importantes porque ataca el problema de la in-
disciplina antes de que aflore, decfamos (supra) gque es mhs -
importante prevenir que curar, pues bien, esta forma de ver -
los problemas, tiende més a evitar que el desorden se haga --
presente gue tener que curarlo.

E1 maestro debe evitar en sus clases hablar de £1 mismo, de -
su vida, de sus méritos o de sus problemas y negocios particy
lares, no debe desperdiciar el tiempo de clases en confiden--
cias personales o en asuntos ajenos a la materia.

El docente, no debe ser autoritario, arrogante, no debe mani-
festar desprecio por sus alumnos, ser paternalmente firme y -
emplear la necesaria energia de modo sereno, prudente y digno
imponer respeto a sus alumnos sin humillarlos ni intimidarlos
Cuidar su personalidad, que es su atoridad y &sta OGltima no -
debe exponerla al desgaste, abusando de ella en incidentes --
triviales.

Zanjar de forma tajante y sin titubeos, cualquier movimiento-
més serio de indisciplina o de desorden colectivo, no debe dg
jar navega£ el barco hasta que la tempestad llegue y estalle.
Una cosa muy importante es aquella que consiste en no hacer -
promesas ni amenazas gque despufs, no se podrén o no se que- -
rrén cumplir. Las sanciones, si son necesarias, deben ser a-
plicadas sin tardanza y no dias o semanas después, pero se de
be ser moderado e impersonal en su aplicacién.

Tratar las infracciones més graves de modo objetivo e impersgo
nal, sin mostrarse ofendido o enojado personalmente. La in--

disciplina debe ser reprobada como conducta inconveniente y -



antisocial gue habla mal de los alumnos que la practican. No
interpretarla como una frenta o desacato a la autoridad perso
nal del profesor. Terminado el incidente, no debe mostrar --
resentimiento o intenciones de persecusifin o venganza.

- E1 maestro inteligente, nunca debe reprender a2 la clase ente-
ra por faltas cometidas solo por alounos slumnos, mucho menos
debe castigar a todos los alumnos del grupo, porgue ademfs de
injusto, seria sntipsicolfgico v contraproducente. Procurar,
por el contrerio, @islar a los agentes de la indisciplina, --
contrastando su conducte con la de los dem&és miembros de la -
clase., Cuando el maestro no loore identificarlos, no debe --
exigir gue los otros los denuncien; invitar z los infractores
a presentarse despufs de las clsses para proceder a8 darles --
expliceciones personales.

- E1 verdadero profesional de la educacidn, como es el maestro,
debe hacer comprender a sus alumnos gue la buena conducta es-
una exigencia social gue debe ser acatada en todas las cir- -
cunstancias de le vida y que la escuela de la gran importan--
cia.

- Algo gue el maestro debe llevar siempre en su mente, es gue -
nunca debe ofender personalmente a sus slumnos con apodos deg
pectivos, con indirectas sarcésticas, alusiones a defectos fi

sicos apodos indignantes, etc.

Como se puede observar, las soluciones pragmbticas, son sg
luciones précticas, tienen la ventaja sobre las primitivas, en-

que las primeras, insisten més en lo propedéutico, porque el ma



estro debe evitar que la indisciplina emerja en su grupo y para
gue ello no suceda, &1 debe velar siempre porque sus clases re-
vistan gran interfs por parte de sus alumnos y por ende se d& -
el mejor aprovechamiento. Asi pues, el maestro, debe procurar-
crear y mantener en sus clases una atmfsfera sana de responsabi
lidad, interés y calor humano, espiritu de trabajo y mucho amor

a su profesifin.

Por encima de todo, se debe ser un educador, nunca un fis-

cal, ni un perseguidor de los alumnos.

Antes de abandonar este punto, -el de las soluciones prag-
méticas-, debemos ser sinceros y aclarar gue estas medidas, no-
son absoclutamente puras, pues sucede gque, en algunos casos, po-
demos estar actuando en el campo de las soluciones primitivas 6
tal vez hasta invadir el terreno de las soluciones educativas;-
es decir, mis bien podemos hablar de soluciones mixtas; pero en
todo caso, nuestra intencifin es dilucidar el campo de cada uno-

de ellos.

Por filtimo, solo gqueremos agregar que el maestro que descgo
noce la forma de salir del problema de la indisciplina, esté --
haciendo un trabajo exactamente igual o muy parecido al realiza

do por el mitolfgico prsecnaje Sisifo.
C. Soluciones educativas.

Incluimos en esta clasificacifn a todas aguellas solucio--

nes que tengan como fin verdaderamente corregir al alumno indis



ciplinado, reeducarlo e integrarlo 8l grupo, aquf no es pues el

castigo por si mismo lo gque interesa sino, su readaptacibn, sin

embargo, estas normas disciplinarias aqui estipuladas no pueden
generalizarse porque en {ltima instancia es el maestro, como --
original e innovador guien debe decidir en cads casoc lo que a -

su Juicio y buen proceder convengan.

Nerici (6) a guien tenemos como base y apoyo de este apar-

tado, nos da a conocer una lista muy interesante de las &asccio--
nes a las que los maestros deben acudir para resolver en cada -

caso los citados problemas de indisciplina.

El maestro debe planear debidamente todos sus trabajos curri-
culares, extra-curriculares y co-curriculares con el fin de -
saber a dfnde quiere ir, a2 dfnde guiere llegar. Por lo mismo
no debe confiar en la improvisacifn de su trabajo.

El maestro debe ver en cada uno de sus alumnos & une criatura
humana gue necesits la ayuds y el apoyo de £1 para asegurarse
de sus acciones.

Se debe tener a los alumnos ocupados, pues nada es més inci--
tante al desorden como el hecho de no tener gue hacer nada.
El meestro de grupo debe evitar privilegiar a algunos de sus-
alumnos de su grupo, pues aqui se concreta una aberranfe con=-
tradiccifn que dice gue la escuela debe ser un centro de com-

bate contra los privilegios, favoritismos y distinciones espu

(6) Imideo G. Nerici. Hacia una didictica general dinfimica.
pp. 504-510
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riase.

El profesor no debe proceder separando o clasificando a sus -
alumnos por razones, clase social, de cultura o de otros fac-
tores denigrantes.

Evitar las actitudes burlescas y los sarcasmos que hagan alu-
siones directas o indirectas con sus alumnose.

Evite (el maestro) sancionar a todo el grupo cuando los culpg
bles del desorden solo son dos O tres.

€1 maestro debe estimular siempre y frecuentemente a sus alum
nos para animarlos con respuestas conductuales adecuadas al -
trabajo del salln de clases.

El maestro debe tratar de ganarse la confianza de sus alumnos
oroanizando actos infﬁrmales de acercamiento con ellos.

En el salfn de clases, el maestro no debe ser rigorista pero-
tampoco solapador, cuando decida la aplicacifn de un correcti
vo, procure ser justo y ecufnime.

El1 maestro debe explicar los porqués de las sanciones que se-
decidan en contra de los alumnos culpables de actos desordeng
dos.

El maestro debe ser consciente de que es mucho mejor prevenir
que curar, por eso en sus clases es dinfmico, entusiasta y =--

alegre para despertar el interés de los nifios.
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CONCLUSIONES

Los problemas que nos planteamos en la introduccibn, de al
guna manera fueron resueltos en el desarrollo de nuestro traba-
Jo, en otros casos, creemos que hemos postulado las suficiente-
premisas para obtener las conclusiones correspondientes, por --
tal motivo, a continuacifn deducimos algunas de ellas, en razbn

de los capitulos en gue hemos dicidido nuestra investigacibn.

- En cuanto al acto educativo, objeto de estudio del capftulo I
podemos concluir que la libertad, la autoridad y la disciplina-
son categorias conceptuales intimamente unidas, que en bloque -
influyen en el proceso ensefianza-aprendizaje.

- 5i bien es cierto que la disciplina es la conditio sine gua -
non del aprendizaje de los alumnos, ésta no debe ser impuesta o
heterfnoma, sino libremente aceptada, por los sujetos educati--
vos; es decir, debe surgir del propio individuo para que tenga-
la calidad de autonfma.

- La teorfa de la comunicacifn educativa, debe ser conocida por
los maestros, porque los educandos necesitan participar del en-
tendimiento y comprensifin del diflogo con 1qs maestros.

- No hay manera de postular un modelo &nico de comunicacifn eduy
cativa, porque cada maestro, debe hacer uso de diferentes ins--
trumentos y estrategias para lograr la armonia en el trabajo es
colar realizado en el aula, lo que si conviene enfatizar es la-
gran trascendencia gue tiene la comunicacifn para guardar la --

disciplina y lograr los objetivos previstos en los programas.



- No hay acuerdo unfivoca, respecto al tipo de autoridad gque de-
ba imperar en el salfin de clases, tampoco el tipo de disciplina
por lo tanto, mantener el equilibrio entre autoridad del maes--
tro y libertad de los alumnos, sigue siendo la alternativa més-
valorada en la escuela moderna.

- Es definitiva la cancelacifin de los castigos fisicos como for
ma de imponer la disciplina en los alumnos, esta accifin no debe
corresponder jamis a los maestros que tienen como funcibén la en
sefianza y la orientacibn correcta a los dicentes.

- disciplina sigue siendo un concepto asbstracto y relativo, - -
pues a pesar de gue existen definiciones de actualidad, no se -
refieren a casos concretos, sin embargo, debemos persistir en -
el empefio de reconocer como tal, a los actos y reacciones de --
los nifiocs que dificultan la labor docente para las alteraciones
del buen comportamiento gque normalmente debe imperar en el escg
nario del salln de clases.

- Concluimos tambifén gque muchos actos de indisciplina se gene--
ran en el propio maestro y que para que &sto no suceda, el do--
cente debe poner en préctica sus mejores técnicas de trabajo, -
peroc no las mismas, sino que debe variarlas de acverdo con los-
objetivos que cada tema nos lo indique.

- Creemos, y esto se deduce de las argumentaciones de nuestro -
trabajo, que el apoyo decidido de los padres de familia hacia -
los maestros, es de suma importancia, porgue en la escuela, nho-
podemos -como maestro- enderezar a los nifos indisciplinados, -
cuando del hogar proceden con grandes dificultades de adapta- -

cifn.
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- Por otra parte, concluimos que los medios masivos de comunica
cibn, -hasta ahora- sin control, deben participar de manera po-
sitiva en la formacifn de la personalidad de los nifios, con és-
to gqueda dicho gue sus acciones, no deben fomentar en los alum-
nos ninguna ectividad gque genere indisciplina.

- Padres de familia y maestros deben unirse en un frente comfin-
para atacar de ralz los diversos problemas disciplinarios, este
trabajo, no debe ser exclusivo del maestro, sino de todos los =
factores involucrados en la educacifn.

- Estamos convencidos absolutamente que el contexto social y e-
conbmico en que viven las familias, es en Gltima instancia el -
factor gue més influencia ejerce en la indisciplina de los alum
nos, por eso, el Estado mexicano, no debe escatimar ningln es--
fuerzo tendiente a mejorar la calidad de vida de las familias =
proletariase.

- Las alternativas de solucifn, son solo eso -alternativas-; --
por lo tanto, cada maestro esta en libertad de aplicarlas o nb-
en su salfn de clases, pero en todo caso, lo gue se desea es --
ser congruente y a veces tolerantes con las decisiones gue tome
mos y gue en la prfctica resulte pero la medicina que la indis-
ciplina cometida.

- De las premisas, se deduce también que al maestro debe intere
sarle mbs la propedfutica, es decir, evitar que los problemas -
emer jan, més que dictar correctivos a los actos aflorados.

- Cuando las cuestiones de inadaptacifn son graves, el maestro-
debe actuar con serenidad y pasiencia, nunca debe actuar de ma-

neraprejuiciosa, sino gue debe agotar las diversas instancias =
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hasta asegurarse gue la medida a tomar es la mfs adecuada al ag
to lndisciplinado.

- Por filtimo concluimos, que de la indisciplina, no esté dicha-
la lGltima palabra, por eso, todos los trabajos gue aborden este
problema, serén saludados con gran simpatia, ya gue securamente
vendrén a enriguecer las inguietudes y las posibles soluciones-

gque debempos adoptar para acabar con la peste aqui descripta.



GLOSARID

ANBTEMAS:
Excomunifn, meldicifin. Imprecacifn.

ABDICA:
Cede el poder, renuncia, abandonar.

ACARPITE:
Apartadc de un escrito.

ALIENADCS:
Atribuir a otros lo que es obra nuestra.

ANDAMIAJC @
Camino de tablas.

ANTONCGMASIA:
tspecie de sinécdogue en virtud de la cual se pone el nombre
apelativo por el propio o viceversa.

ANTINGMIAS:
Contradiccifin entre dos leyves o entre dos principios raciona
les.

ASERNTIMIENTC:
Ascenso, consentimiento.

AXICLCGICA:
Ciencis gue estudia los valores.

ARGDT:
Lenguaje convencional, especialmente utilizado por un grupo,
una profesifn, una clase social.

BELIGERANTE:
Dicese del pafs gue esté en guerra.

CASUSTICA:
Los cesos de la concienciaz.

CIERNES:
Estar elaborandose. Accifn de cerner, fecundarse la flor de
algunas plantas.

COERCITIVG:
Contener, refrenar, sujetar.

CONFLUENCIA:
Juntarse dos o mas caminos en un solo punto.



DESIDERATUM:
Ubjeto o fin de en vivo o constante deseo.

DISERTAR:
Razonar, discurrir, sobre alouna materia.

DIALDOGICA:
Dialogar.

DILETANTE «
Persona aficionada a 1a misica.

DOGHATICO:
Principioc inegable en una ciencisa.

ELECTISISMC:

En vez de seguir soluciones bien definidas adoptan un térmi-
no medio, :

ECLGSICN:
Apertura de un capullo de flor o de crisflida. Aparicifin sl
bita.

EMPIRICA:
Todo conccimiento humano es debido a la experiencia sistema-
fundado (nicemente en la prhctics o rutina.

eNDCGENDS:
Que se arigina y forma en el interior, como la célula que se
forma dentro de otra.

ESCTERICA:
Gculto, reservado.

ESFURIA:
Falsao.

eXCGENGS:
Aplicase al frgano que se forme en el interior de otro dice-
se de lss fuerzas que actlian externamente sobre algo. Apli-
case & las fuerzas o fenfimenos que se producen en la super-
ficie terrestre. '

HEDGNISTA:
Partidario de gedonismo= sistema gue considera el nlascer co-
mo dnico fin de la vida.

HEGEL IANA:
fue profess el hecelicnismo.

HEURISTICG:
Relstivo a la heuristica. Arite de inventar.
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INTELECCICON:
Accibn de enterder.

LITERALNENTE :
Conforme a 1l letra o al sentido literal.

palabras se towman en sentido recto v otres en sentido -
Tadc.

(5
Universe en pequefin. El horbre © ser gue reflejs el univer-

MISCHNTROMIA:
cnemigo de 1ds hombres.

M

SILU
[

Y|

el alma.

m T
|-e s
]

-

s
-’

—
1

PUERCCETRICC:
Centro es el nif

onjunto de raices.
REFRC3C:
Condenado & lac penzs etasrnas.

SEMANTICA:
Perteneciente 2 ls significacifn de las pzlabras.

SIM3I0EIS:
Asociacifn de oroanismos de diferentes especies gque se favo-
recen mutuamente en su dessrrolo.
SCZLAYAR:
Pasar por glto o de largo dejando de lado algune dificultad.
SUSCITAR:
Levantar, promover.

TASULA RASA:
Traer 1la mente en blanco al nacer.

VICARIANTE:
Que tiene las veces. Poder y facultades de otro.

ZAHERIENTES:
Reprender a uno déndole en rostro con alguna accifn o benefi
cio.
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