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INTRODUCCION

El tema que se aborda en el presente trabajo describe
de manera breve y en términos elementales, la importancia --
que tiene la planificacib6n en la actividad docente. Hemos --
iniciado el desarrollo de esta problemdtica, revisando el --
concepto de manera general ya que, la planeacibén es una acti
vidad humana que no s6élo tiene que ver con la docencia sino-
con la mayoria de actividades que el hombre realiza y en las

que desea tener éxito.

Particularmente la planificacién educativa, la plani-
ficacién escolar o simplemente la planficacién de una clase-
evita la inseguridad, improvisacién e irresponsabilidad del-
que realiza una actividad de aprendizaje, por eso la planea-
cién escolar es importante y por ello en este estudio presen
tamos algunos de los elementos que justifican tal importan--

cia.

Muy frecuentemente, al observar el trabajo de los ---
maestros nos hemos preguntado ¢éla prdactica docente se reali-
za como una préactica cotidiana? épor qué muchos maestros no-
planifican su préctica docente? incluso al preguntarles si -
este tipo de actividades es importante, o sea, la planifica-
cién, algunos se atreven a responder que es "pérdida de tiem
po, que todo es repetitivo" o "que s6lo siguiendo los progra

mas y libros les basta".

A partir del trabajo docente desarrollado durante al-



gunos afios, hemos observado una gran despreocupacibn por es-
tas actividades ya que al iniciar los estudios de la Licen--
ciatura en la Universidad Pedagbgica Nacional, fuimos toman-
do a conciencia que la planificacién, la teorfa, los supues-
tos y conceptos tebricos son definitivos para hacer mejor --
una précticé docente. Hemos seleccionado para el desarrollo-
del presente estudio un triple marco tebrico de interpreta--
cién de este fenbmeno, el primero consiste en el anédlisis de
una serie de elementos sobre la corriente administrativa que
consideramos la clésica para la planificacién, la segunda de
ellas es producto de la tecnologia educativa y que actualmen
te se le llama enfoque de sistemas y la tercera consiste en-
revisar los elementos que nos proporciona el analisis curri-

cular.

Evidentemente que el problema se aborda con una pers-
pectiva mds amplia, por ejemplo en la primera parte se revi-
sa el concepto de planeacién y su relacibén con lo educativo,
en la segunda se analizan elementos esenciales de las teo---
rias de la planificacibébn docente, para que en una tercera y-
Gltima parte se haga un ejercicio de contrastacién entre pla
nificacién y realidad, agregando una propuesta de planifica-

ci6én para la escuela primaria.

Es necesario mencionar que partimos de una hipbdtesis,
que con este trabajo la aprobaremos o desaprobaremos; en tér
minos generales la hip6tesis puede plantearse asi: la plani-

ficaciédn docente es un elemento importante para el desarro--



110 de las actividades didécticas y pedagbgicas en el aula,-
porque influye directamente en la calidad del trabajo docen-
te, rendimiento escolar y el éxito del profesor en lo profe-
sional. En términos generales algunas de las razones que con
dujeron a la realizacién de las actividades docentes puede o
no ser una bérdida de tiempo como lo mencionan algunos docen
tes de los centros de trabajo en que se lleva a cabo dicha -
investigaci6n; por otro lado, corroborar la importancia que-
tiene el hecho de planficar los trabajos en la escuela, es -
también un objetivo del trabajo que nos llevbé a realizar un-

sondeo sobre el mismo.

En el presente se utilizaron algunas técnicas de in--
vestigacién con la finalidad de destacar la importancia que-
tiene la labor educativa. El estudio documental en gran par-
te se llevd a cabo consultando libros, revistas, folletos y-
otros documentos de autores reconocidos; recurrimos también-
a la propia experiencia, a la observacibén directa del fenbme
no y a realizar un sondeo mediante una encuesta que nos lle-

vb a diagnosticar mejor el problema.

Para después consultar a grupos de docentes en servi-
cio a través del panel, a pesar del esfuerzo que significa -
consultar una buena cantidad de personas para determinar la-
importancia de la planificacién sefialaremos algunas de las -
limitaciones que tiene este trabajo. La primera de ellas pue
de ser la respuesta del profesor que ante la posibilidad de-

que lo descubran como un profesional que no planifica, éste -



tiende a adecuar una respuesta que lo deje en una buena si--
tuacibén; una segunda limitacién puede ser de tiempo y recur-
sos, para poder observar mds instituciones del mismo tipo, -
encuestar a una mayor cantidad de maestros para obtener mejo
res conclusiones. El supervisor seria la persona adecuada pa
ra ratificar el grado, cantidad y calidad de la planifica---
cibébn sin embargo, a veces el supervisor no visita realmente-
las escuelas y si lo hace no es para detectar este fenbmeno,
pueden existir més limitaciones en el presente trabajo, s6lo
quisimos conocer de alguna manera el problema para decirles-
a los maestros la importancia que tiene y que puede hacerse-

mucho por mejorar nuestra practica docente, sobre todo, in--

vestigaciones mas profundas sobre el tema.



I.- LA PLANIFICACION, CUESTIONES GENERALES.
A. Revisibébn del concepto.

Desde que el hombre se ha preocupado por dejar testi-
monio escrito de sus actividades, anhelos, fracasos, satis--
facciones, etc., la historia registra el deseo de progreso -

en formas diferentes, de acuerdo a las épocas que ha vivido.

Una vez que el hombre descubridé su superioridad sobre
los animales, debido a su posici6n vertical y a una gran ven
taja de aprehensién por la colocacién de su dedo pulgar o---
puesto a los otros cuatro y sobre todo por su inteligencia,-
empez6 a hacer uso de todos estos atributos y fue procurando

producir mas con menos esfuerzos.

El hombre es un ser inteligente, se distingue de los-
animales por su actitud reflexiva, calculadora y creativa. -
S6lo el ser humano se comunica entre si mediante un c6digo -
bien estructurado, piensa lo que va a realizar, analiza re--

sultado y puede acumular experiencias.

El hombre aprendid a través del tiempo que, se hacen-
mejor las cosas cuando se planea, cuando se preveen resulta-

dos, se calculan efectos, etc.

Al analizar este trabajo tenia en el pensamiento sola
mente un objetivo: Buscar una forma que le dificulte menos -
a la mayoria de nifios en la escuela primaria adquirir los co

nocimientos y poder llevarlos mejor preparados a los grados-



superiores.

Después de pasar algunos afios al frente de una escue-
la primaria y siempre con esa preocupacién, de que en alguna
forma los nifios en edad escolar tendrdan que observar las en-
sefianzas del maestro con mejores rendimientos y con menos es
fuerzos al analizar a fondo el trabajo del maestro pude lle-
gar a la conclusién de que es precisamente la planeacién del

aprendizaje una de sus labores fundamentales.

A toda una serie de acciones que el hombre realiza --
previas al logro de una meta, se le ha llamado con un signi-
ficante gramatical que es la palabra planeacién; cercanas a-
esta forma de designar existen otras alocusiones que frecuen
temente suelen confundirse o complementar la palabra. Existe
por ejemplo un sinénimo de planeaci6n, planificaci6n o como-
igual a planear, proyectar; para disipar dudas revisaremos --
los siguientes términos que en el diccionario Larousse de la

Lengua Espafiola significan lo siguiente: ( 1 )

PLANEAR: Tratar o proyectar una obra.
Hacer o forjar planes.
PLANIFICACION: Establecimiento de programas econémi
cos con indicacidén del objetivo pro-

puesto y de las diversas etapas que-

( 1 ) Rambn Garcia-Pelayo. Diccionario Larousse, Ed. Larou--
sse, S. P. pp. 459-502.
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hay que seguir, asfi como la estructu
racién de organismos adecuados para-
esta realizacifn.

PLANIFICAR: Establecer un plan, organizar confor

me a un plan.

PLAN: Andlisis del trabajo para un cierto-
tiempo.

PLANEACION: Planeamiento.

PLANEAMIENTO: Accibébn y efecto de planear.

ORGANIZAR: Dar a las partes de un todo la orga-

nizacidén necesaria para que puedan -

funcionar.

En realidad planificaci6n, planeacibén y planeamiento-
son palabras que teniendo la misma raiz no difieren mucho de
su significado puesto que si las colocamos en orden de difi-
cultad empezariamos por definir a planeacibn y planeamiento-
como efecto de planear y, planea, la accién de hacer planes;
en este sentido el concepto planificacién nos explica un fe-
némeno més complejo pues abarca ademas de planes, programas-
de estudio concretos y posibles organismos que de manera sis

temédtica realizan los planes.

Un maestro, en la escuela primaria, planea sus activi
dades docentes, es decir previene, revisa y dispone lo nece-

sario para su trabajo, para la realizacién de su tarea.

B. Prédctica Docente y Planificacién.
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En el proceso ensefianza-aprendizaje, el Profesor tie-
ne una doble funcién: de educador y educando, de acuerdo al-
papel que le toca desempefiar en el desarrollo de su vida, de
aqui que todos los hombres desempefian alternativamente las -
funciones de educadores y educandos en el desarrollo de su -

cultura.

El docente que al comienzo del afio planea el trabajo-
a desarrollar con sus estudiantes, deberd seleccionar objeti
vos de aprendizaje a alcanzar en el afio y actividades que ha

gan factible organizar esos mismos objetivos y actividades.

El educador en el plantel escolar, tiene como funcién
facilitar orientar y animar el proceso ensefianza-aprendiza--
je, mediante el disefio y conduccién de experiencias y activi
dades que propicien el desarrollo integral del educando y --
por tanto de la sociedad en que esta inmerso. Al educador se
le caracteriza en la préactica educativa, como el docente que
tiene a su cargo diversos grados de un nivel educativo 0 ---

bien como maestro especialista.

Estos poseen una formacidén profesional y experiencia-
laboral, las cuales deben ser tomadas en cuenta al promover-
su participacién en actividades relacionadas con el mejora--
miento de la calidad de los servicios educativos, asi como -
en aquellos que tiene que ver con su propia superacitn profe

sional.

Por estas razones habrédn de proporciondrsele los me--
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dios para realizar eficazmente su labor.

De acuerdo con los nuevos programas de educacién pri-
maria, la Secretarfa del ramo recomienda a los maestros cons
cientes de sus actos, que toda labor de caréacter educativo -
antes de ser puesta en practica debe ser muy bien planeada,-
dirigida y adaptada al medio donde labore el maestro, para -
obtener mayor aprovechamiento con economia de tiempo y ener-
gifa, pero, para eso es necesario que el profesor planifique-
los trabajos, prepare sus clases, prevea lo que él y sus ---
alumnos, tienen que hacer, el maestro al planear ha de refle
xionar e identificar plenamente aquellos conocimientos, habi
lidades o actitudes que espera demuestren sus alumnos al tér
mino de las lecciones, unidades o cursos, asimismo en lo que
al alumno tiene que practicar o hacer para dominar aquellas-
conductas o comportamientos que deben adquirirse. Ma. Isabel
Escamilla y Guerrero maneja la siguiente reflexién del asun-
to que nos preocupa:

" Se dice que planteamiento es una gufa bien

pensada y ponderada que tiende a conducir, -

progresivamente, a la realizacién de los ob-

jetivos que se tienen en vista.

Planificar para el docente es elaborar un --

plan de accién, tanto para el aprendiz como-

para el que es el conductor del aprendizaje.

En la planeacién del proceso ensefianza- apren

dizaje, el maestro ha de resolver las si----

guientes cuestiones.

¢ Qué conducta o comportamlento debe lograr-
el alumno?

¢ Qué actitudes o précticas -sujetas a méto-
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dos debe realizar el alumno para adquirir

la conducta esperada?

¢{ Qué debe hacer el maestro para preparar

la experiencia de aprendizaje en que debe

participar el alumno?

(¢ Cudl serd la actitud que oriente y ayu-

de al estudiante mientras realizan las ta

reas de aprendizaje?

¢ Qué materiales auxiliares se necesitan-

para las tareas de aprendizaje y de ense-

fianza?

(¢ Coémo se entera el alumno y el docente -

sobre los resultados, en razén de los pro

p6sitos propuestos?

Planear en didéctica, es un acto de toma-

de decisiones ante las mdltiples alterna-

tivas que la realidad educativa puede ---

ofrecer y que el razonamiento puede encon

trar ". (2 )

Definitivamente el docente, para realizar un trabajo-
aceptable, tiene que tomar en cuenta una serie de objetivos-
o metas de conocimientos, con ellos determina previamente --
las actividades que son necesarias para su logro, el grado -
de participacién del estudiante y en fin una serie de activi
dades que promoverdn mayor acercamiento del sujeto con el --
objeto de aprendizaje, incluyendo la instrumentacién que ve-

rificard el proceso.
C. La Planificacibén Educativa.

La diddctica es la metodologfia de aprendizaje y el mé

( 2 ) Ma. Isabel Escamilla y Guerrero. et. al. Planificacifn
de las actividades docentes. U P N - S E P. p. 87.
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todo didéctico determina hacer con orden, aprender en orden
y, al pensar que una acci6én va antes que la otra, remite al
que actGa en funci6n de un objetivo;, seleccionar, tanto lo-
que se va ha aprender como la circunstancia en que se apren
de, lo correcto es que aprendemos a prever resultados, cal-
culamos qué'va a suceder y en el mejor de los casos determi

namos las metas a la que se quiere llegar.

Prever es planificar, y determinar los logros de a--

prendizaje, es el principio de la planeacién didactica.

" La planeacibn didéctica no es una pérdida de tiem-
po: simplifica el trabajo, puesto que constituye en sfi mis-
ma una gufa que permita prever cuédles son los propb6sitos de

una acciébn educativa ". ( 3 )

Ademés de la planeacibn didactica analiza y seleccio
na procedimientos adecuados para realizar la practica docen

te y la evaluacién de aprendizaje.

La planeacién educativa debe analizarse en relacifn-
con las funciones del docente; la primera de ellas es admi-
nistrar conocimientos y recursos para el aprendizaje; otra-
funci6n importante es la de organizar e implementar su préc
tica de modo que, en el aula haya un ambiente propicio para-

el alumno.
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Por otra parte, el maestro dirige aprendizajes, para
ello debe prepararse; algunos autores sefialan la evaluacion
como un momento de la planeacién y como una funcién del pro
fesor, aqui el problema consiste en verificar, en controlar
las situaciones en que aprende el nifio, y determinar la can

tidad o calidad de lo que aprende.

Existen variados instrumentos para realizar la pla--
neacidén educativa, el Plan de clase, proyecto de trabajo, -
avance programdtico, esquema de accibén, carta descriptiva,-
etc.; Giussepe dice por ejemplo del Plan de curso lo si----

guiente:

Constituye un deber la elaboracién del Plan de curso
de la asignatura que va a dictar. El Plan de curso tiene --
por objeto llevar al profesor a que seleccione, dentro de -
los contenidos programdticos, lo que mas conviene ensefiar a
sus alumnos, de modo que lo fundamental no sea sustituido -

por lo accesorio o secundario.

Otro planeamiento al cual estada obligado un profesor,
es el de cada una de sus clases. El Plan de clases conduce-
al docente a reflexionar acerca de lo que va hacer en el --
curso, esto es, garantiza que no va a entrar en el aula a -

improvisar alrededor de tal o cual tema.

"Todo el planeamiento didactico es un signo de respe

to hacia el alumno; constituye una prueba de que el profe--

sor estd prestando atencién al tiempo que el alumno pasa en
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la escuela, de modo que pueda aprovecharlo de la mejor mane

ra y con un maximo de eficiencia". ( 4 )

De este modo, podemos sostener si bien la formacién-
de maestros no es la Gnica variable que puede posibilitar -
un incremento en la calidad de la educacién, si es un aspec
to de central importancia, para lo cual hara falta promover
sistematicamente procesos que apoyen el trabajo de los maes
tros, no solo dentro de la formacién bdsica en las norma---

les, sino también durante los afios de préctica profesional.

Asi, la formaci6n del maestro se concibe como un ins
trumento que les permite realizar un anédlisis personal y --
grupal de su papel docente, tanto a nivel institucional co-
mo social, con el fin de aumentar su capacidad de compren--
si6én de las contradicciones sociales, econbmicas y politi--
cas en que se enmarca su actividad docente. Esto implica --
que el maestro debe tener una s6lida formacién en todas las
disciplinas que se relacionan con su funcidén docente, y una
consideracion profunda acerca de las habilidades y las acti

tudes necesarias para transformar su préctica.

Asi también considero importante sefialar algunas fun

ciones importantes del ensefiante.

Perfil de desempefio del Docente.

( 4 ) Imideo G. Nérici. Hacia una Didéctica General Diné&mi-

ca, Ed. Kapelusz, p. 519.
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Las funciones que el docente debe desempefiar en el -
marco del nuevo modelo educativo se ubica en tres &mbitos,-

estrechamente ligados entre si con los procesos siguientes:

Ensefianza aprendizaje de los alumnos.

Organizaci6n escuela comunidad.

Vinculacién escuela comunidad.

A cada uno de estos procesos corresponden funciones-
y competencias que representan los rasgos distintivos del -

perfil docente.

Los procesos de ensefianza aprendizaje son:

Diagnosticar:

Manejar informacibn sobre el programa para la moder-
nizacibén educativa, el modelo educativo, planes y programas

de estudio y perfiles de desempefio de los alumnos.

Conocer los saberes previos de los alumnos, asi como

sus intereses y motivaciones.

Identificar necesidades de aprendizaje de sus alum--

nos.

Organizar:

Seleccionar aprendizajes significativos con base en-
los resultados del diagnéstico y su articulacién con los ob

jetivos, metas y actividades previstos en los planes y pro-
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gramas de estudio.

Planificar situaciones y experiencias de aprendizaje
que aseguren la participaci6én de los alumnos en la construc

cién de sus propios conocimientos.

Establecer criterios, férmulas, estrategias y dise--

fiar instrumentos de evaluacién.
Coordinar:

Promover un clima adecuado para el aprendizaje de --

los alumnos.

Estimular los esfuerzos y logros individuales y co--

lectivos de los alumnos.

Colaborar en la integracién familiar en apoyo a los-

procesos de aprendizaje de los alumnos.

Favorecer que los alumnos integren sus saberes esco-

lares y extraescolares de manera critica.
Evaluar:

Observar de manera sistemética los avances y dificul

tades de sus alumnos en el logro de sus aprendizajes.

Analizar y comparar los resultados de los aprendiza-

jes de sus alumnos con las metas establecidas.

Determinar conjuntamente con los alumnos, sus fami--
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liares y la comunidad el impacto de los aprendizajes de los

alumnos en su vida escolar, familiar y social.

Proponer alternativas de atencién a problemas de a--

prendizaje de los alumnos.



I1. TEORIAS DE LA PLANIFICACION DOCENTE.
A. La corriente administrativa.

Es quizd la méds antigua, y surge de la teoria clasi-
ca sobre el proceso administrativo. Una caracteristica de -
esta corriente consiste en separar la elaboracibn de planes
de su ejecucién y en atribuir ambas funciones al administra
dor o ejecutivo de una institucibén o empresa. El horizonte-
de previsién predominante suele ser el corto y mediano pla-

Z0.

A nivel de Director las funciones de indole didécti-
co se centran en las tareas de adaptacién e interpretacibn-
de los programas. Sin embargo, las funciones administrati--
vas son mayores que las asignadas a los maestros a su car--
go, en efecto estd, la constante evaluacidén funcional de --
los docentes, de su rendimiento, la coordinacién entre e---

llos y la motivacién para su perfeccionamiento profesional.

De ahi que las actividades que ha de planear el Di--
rector deben tener relacibn con las funciones caracteristi-
cas de la escuela, respecto a la ensefianza, al trabajo esco

lar y a las relaciones humanas.

En cuanto a la ensefianza, el Director en el esquema-
organizativo es el representante de los niveles superiores-
de los especialistas y técnico en educacién. A €l correspon

de, de modo directo, la organizaci6n general de la unidad -
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escolar. Debe, por consiguiente, informar y _cuidar de que -
se apliquen las normas legales vigentes, llevar a cabo con-
el oportuno asesoramiento de los maestros la adopcibn de --
los programas oficiales, establecer los horarios, los siste
mas de promocién y los medios para controlar el funciona---
miento general de la institucién. Ademés, deberé& atender al
rendimiento particular de cada aula, disponiendo esquemas -
de evaluaciébn sencillos y claros que le permitan seguir el-

ritmo de trabajo.

Sin embargo, dado que es necesario procurar el mejo-
ramiento constante de la ensefianza, los esquemas organizati
vos que se adopten en un principio no pueden ser absoluta--

mente rigidos.

Surge la necesidad, pues, de planificar la investiga
ci6bn en la escuela, que puede conseguirse coordinando la ac
cién de todos los que trabajan en ella en favor de nuevos -
planteamientos. Asi la adaptacib6n constante de horarios y -
programas, la experimentacibén de nuevos métodos didécticos,
etc., es algo que puede facilmente llevarse a cabo. Las in-
novaciones podrian ensayarse en clases determinadas y, se--
gin sean los resultados obtenidos, el Director tendria que-
decidir si aplica o no al resto de la comunidad escolar o a

grupos anédlogos a aquel con el que se experimentaron.

También al Director corresponde planificar las acti-

vidades de asesoramiento y verificacibn, respecto al traba-
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jo escolar. Tendr& que decidir, en efecto, ayudado o aseso-
rado por el cuerpo docente sobre las soluciones de los pro-
blemas generales que planteen las aulas. Con los datos de -
que disponga y el conocimiento directo de las caracterfisti-
cas del personal, podrd llevar a cabo otra tarea importante

de su competencia:

La distribucién de los profesores y las clases de a-

cuerdo con la mayor eficacia.

Respecto a los alumnos, el director también tiene --
unas responsabilidades muy concretas. Asi, ha de procurar -
que el tiempo que dedique al trabajo sea adecuado a su edad
y posibilidades; ha de comprobar la atencibén que se le pres
ta y el aprovechamiento con que siguen las diferentes cla--
ses y finalmente dirigird su formacién y organizacién de la

disciplina interna de la escuela.

En el aspecto material, le compete organizar todos -
los servicios auxiliares para que funcionen con regularidad
y exactitud, asf como tendria que vigilar las condiciones -

pedagbgicas e higiénicas del edificio.

Por ser el Director representante de las Autoridades
supervisoras del sistema escolar, le compete la comunica---
cibén con este nivel, para recibir las disposiciones que fue
sen y las sugerencias que aconseje cada momento. Pero estas
relaciones humanas abarcan también la posibilidad de que el

Director sefiale a los supervisores las necesidades de la --
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instituciédn y discuta con ellos los medios para satisfacer-
las. Sobre manera en este segundo grupo de atribuciones, el
Director ha de ser el agente mas adecuado del sistema esco-
lar para tratar los problemas de ayuda y financiamiento con
las Autoridades locales que, de algin modo, son responsa---

bles de la harcha y auge de la escuela.

Las relaciones con los padres son también de su di--
recta incumbencia: de un lado, para obtener un méds amplio -
conocimiento del nifio y vincularlos a la tarea formadora de
la escuela; de otro, para conseguir un clima de mayor com--
prensi6én hacia los objetivos de la educacibn y, a partir de

ello, elevar el nivel cultural de la comunidad.

También ha de relacionarse con los técnicos y espe--
cialistas en educacién, personalmente o por cualquier otro-
medio. Esta tarea es fundamental para estar al dia respecto
a los métodos que ha de elegir a la hora de planificar y --

orientar el trabajo en cada clase o situacibén concreta.

Aparte de estas relaciones, en cierto modo externas-
a la institucidén, figuran aquellas otras que dentro de la -
propia escuela llevan a establecer contactos personales o -
simplemente administrativos con los maestros y con los alum

nos.

Para desempefiar eficazmente esta compleja tarea de -

relacién, el Director tendrd que distribuir de antemano el-

tiempo que mensual o trimestralmente haya de dedicar a cada

103397
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una de estas actividades. Peri6dicamente ird escalonando ca
da tarea en plazos menores, hasta obtener un exacto reparto
de su tiempo por semanas y adn por dias. A tal fin puede --
servirse de un cuaderno en el que recogerd estas distribu--
ciones clasificadndolas en cuadros de doble entrada. En e---
1los anotaréd de modo general las diversas actividades o0 ---
bien desmenuzard cada una en las partes concretas que la in
tegran, tiempo a dedicarles, métodos a seguir, personal con

que cuenta para llevarlos a cabo, etc.

Todavia no ha sido destacada, como deberfia serlo, la
importancia del Director en la accibn educativa de la escue
la primaria. La figura del Director, desgraciadamente, preo
cupa muy poco a los responsables de la educacién y a los es

tudiosos de la pedagogia.

El Director tradicional es, més que el cerebro, es -
el corazdén de la escuela. Cudntas escuelas, luchando con di
ficultades de toda indole llegan, gracias a su Director a -
alcanzar expresidén y sentido de conduccibébn dentro de la co-
munidad, y cuédntas que disponen de todo para actuar, sblo -
arrastran una triste mediocridad, debido a los Directores -

que tienen.

La funcién del Director es muy compleja, consideran-
do las partes interesadas en el proceso educativo: alumnos,
padres, profesores y sociedad. El éxito o el fracaso, (en -

la corriente tradicional) sin lugar a dudas depende en alto
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grado del Director, de su preparacién pedagbgica, de la con
ciencia de los problemas educativos, de la confianza en la-

acciébn de la escuela y de la capacidad de conduccibn.

Hasta hace muy poco, entre nosotros, practicamente -
no habia exigencia alguna para ejercer la funcién de Direc-
tor de escuela. En esta corriente se exigen ciertas condi--
ciones para el ejerccicio de esta importante tarea. Es im--
prescindible que el Director de escuela tenga preparacidn -
pedagbgica adecuada, basada en cursos especiales en los cua

les sean tratados los problemas de la escuela primaria.

Sefiala que un Director debe estar al dia en lo que -
atafie a los problemas de educacibén referentes a todos los -
niveles de ensefianza, porque, representando una escuela, --
una unidad educacional, ella se articula practicamente con-
todas las demds escuelas y sobre ella se reflejan, directa-

o indirectamente todos aquellos problemas.

Se considera que el Director escolar es un elemento-
clave dentro del sistema educativo, pues en su motivacion,-
conocimientos, capacidad y experiencia, descansa gran parte
de la responsabilidad que tiene el estado de proporcionar -
el primer servicio a que tienen derecho los mexicanos, que-
es una educacidén de suficiente calidad que coadyuve a ele--

var sus condiciones de vida.

El Director escolar, al administrar el plantel, tie-

ne la funcidén de integrar armoniosa y 6ptimamente a todos -
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los elementos de su comunidad educativa, pues en el inte---
rior de una escuela cobran vida los contenidos estableci---
dos, en planes y programas de estudio, en la relacib6n de --
trabajo de educandos, educadores y padres de familia; mejo-
rar la calidad de la educaci6n ptblica es tarea de todos, -
pero tiene un papel central que desempefiar, el directivo de

cada plantel y el equipo de maestros con que cuenta.

Por estas razones se asume que, el directivo escolar
puede hacer una contribucién de primera importancia para --
concretar en cada aula de la escuela a su cargo, los plan--
teamientos del programa nacional de educacibn; tanto por el
papel que debe desempefiar como orientador técnico-pedagbgi-
co del personal docente adscrito al plantel, como por su 1i
derazgo dentro de la comunidad educativa, su autoridad mo--
ral e intelectual y su carécter de administrador de los re-

cursos de la escuela.

" El Director de la escuela de educacién primaria --
es "... aquella persona designada o autorizada, en su caso,
por la Secretaria de Educacién Ptiblica, como la primera Au-
toridad responsable del correcto funcionamiento, organiza--
cibébn, operacién y administracibén de la escuela y sus ane---

xos ". ( 5 )

( 5 ) Secretaria de Educacién Piblica. Manual del Director-
del plantel de Educacién Primaria, p. 11.
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Estd por demés decir que en la corriente administra-
tiva, la figura del Director o de cualquier otro personaje-
como el supervisor o el maestro de grupo, centra la accibn-

y responsabilidad de la planificacién.
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b. Enfoque de sistemas.

El enfoque de sistemas no es un enfoque analitico se
glin el cual el total se separa de sus partes constituyen---
tes, para después estudiar cada una de éstas por separado.-
El enfoque de sistemas es "gestdltico" el cual intenta mi--
rar el todo con todas sus partes interrelacionadas e inter-
dependientes en acci6n. El enfoque no es entonces, un siste
ma reconstituido en el cual el todo es mayor que la suma de

sus partes.

El enfoque de sistemas aplicado a la solucién de pro
blemas educacionales tiene la ventaja de permitir abordar--
los con una visién de totalidad y evitar asi el estudio ais
lado de elementos dispersos que ha caracterizado desde siem
pre las estrategias para dar solucién a las mGltiples caren

cias educacionales que nos aquejan.

"La sistematizacidédn de la ensefianza parte de
la tecnologfia educativa y trata al proceso -
ensefianza como una serie de componentes que-
interrelacionados deben alcanzar un sblo ---
fin, concibe al proceso de ensefianza-aprendi
zaje como un "todo" organizado. Este "todo"-
se compone de partes autosuficientes que se-
interrelacionan 0 estén disefiadas para promo
ver un adecuado aprendizaje en los estudian-
tes". ( 6 )

La sistematizacid6n de la ensefianza es un enfoque que

( 6 ) Fernando Matamoros D. et. al. Sistematizacién de la -

Ensefianza, ILCE - México. p. 51.
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permite aplicar a la situacién de ensefianza-aprendizaje un-

método de investigacién.

El marco tebrico de la tecnologfa educativa
se encuentra apoyado por la teorfa de siste
mas, que es parte de la teorfa de la admi--
nistraciébn; ésta ha permitido ver la accién
del profesor como un administrador de los -
recursos del proceso ensefianza-aprendizaje.
La escuela es estimada socialmente como una
agencia o institucibn encargada de producir
el servicio pGblico de educaciébn sistemdati-
ca o planeada; en tal virtud, su funcién co
mo institucién o empresa es producir un pro
ceso de ensefianza-aprendizaje; caracteriza-
do por la planeacién, organizacién y una --
realizacién sujeta a control. ( 7 )

Para entender la teoria de sistemas empezaremos por-
definir qué es un sistema. El diccionario Larousse, sefiala-

ue es un "conjunto de principios verdaderos o falsos reuni
q 1

dos entre si de modo que formen un cuerpo de doctrina". (8)

"También se ha definido como las reglas o principios

conexos acerca de determinada materia'.

Todo esto por ser general detecta confusiones que --
son propias del esfuerzo por definir un organismo tan com--

plicado.

"E1l ser humano por ejemplo, es un sistema, con mu---

( 7 ) Apud. Ma. Isabel Escamilla y Guerrero. Planificacifn-
de las actividades docentes, Antologia, México. p.85.

( 8 ) Rambén Garcia-Pelayo. Diccionario Larousse. Ed. Larou-
sse C. P. p. 948.
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chas partes diferentes que contribuyen de distinta forma a-

mantener su vida, su reproduccién y su accién". ( 9 )

Una de las importaciones mas significativas de la --
tecnologfa a la educacibn es la teoria de sistemas en la --
planificacion de sus actividades; El fen6meno educativo com
plejo y problemdtico requiere para su realizacib6n de tres -

elementos béasicos:

Planeacién, ejecucibn y evaluacién. El primer momen-
to (objeto de nuestra investigacién), es el disefio técnico-
del trabajo didéctico, la serie de actividades previas que-

el maestro realiza para tener mejores resultados.

El segundo implica la puesta en préctica de la docen

cia.

El tercero la evaluaci6n, es la aplicacién de instru
mentos destinados a detectar el grado de eficacia de los --
dos elementos anteriores; pero también se entiende como, to
do un prdceso a través del cual se emiten juicios de valor-

de los resultados y la eficiencia del proceso.

La teoria de sistemas se introduce a la educacién --
con el advenimiento de la tecnologfa Educativa, €sta,estruc

tura las formas en que se desarrolla el hecho educativo.

( 9 ) Apud. Ma. Luisa de Anda. Introduccién a la Tecnologia
Educativa modulo propedéutico, ILCE - México. p. 203.
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Entonces...los sistemas pueden definirse como un or-
ganismo sintético que ha sido intencionalmente disefiado y -
constituido por componentes que se realacionan, y se inter-
actan, y que funcionan de manera integral para lograr bue-
nos prop6sitos. Un sistema se caracteriza porque sus elemen
tos gozan de una estructura u organizaci6én tal que hace po-

sible que funcionen en relacidén de los objetivos.

Las partes interactuantes que integran el sistema al
funcionar como una sola unidad, hacen del sistema un todo -
que tiene valor por si mismo. Johansen Bertoglio, comenta -
que todos los que han definido la palabra sistema estén de-
acuerdo en que es un conjunto de partes coordinadas y que -
interactdan para alcanzar un conjunto de objetivos; dichos-
objetivos en educacién van a estar intimamente relacionados
con el aprendizaje y la teoria de sistema, con los modelos-
de instruccién que para la planificacién son sistemas de --

control.

Banathy, dice: Los sistemas son organismos sintéti--
cos deliberadamente disefiados y constituidos por componen--
tes que se interrelacionan, interactdan y funcionan de mane

ra integrada para lograr propbsitos determinados.

Podemos concluir entonces, que un sistema no es otra
cosa que un conjunto de elementos estructurados de manera -
organizada y de tal forma que entre ellos existe una inte--

rrelacién tal que los lleva, en su funcionamiento, a lograr
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los fines para los que se han disefiado.
En un modelo bédsico de sistemas podemos distinguir -

claramente los siguientes componentes: entrada, procesamien

to, salida y retroalimentacién.

—
ENTRADA PROCESAMIENTO SALIDA |/

RETROALIMENTACION

Entrada: Conjunto de todos los elementos con que se cuenta --
antes que se inicie el funcionamiento y que posteriormente-
seran transformados en resultados o contribuirdn al proceso

de transformaciédn.

Procesamiento: Todos los mecanismos que se emplearan
para modificar los elementos de entrada con el prop6sito de

alcanzar los objetivos propuestos.

Salida: Producto del sistema que resulta del procesa
miento de los elementos de entrada. La salida debe ser con-
gruente con el producto que se desea obtener y para el cual

se disefi6 el sistema.

Retroalimentacién: Se refiere al proceso por medio -
del cual se obtiene informacién respecto del resultado o --

del desarrollo del sistema.

La palabra sistema ha sido definida de muchas mane--

ras, todos los que definen el término "sistema" estdn de --
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acuerdo en que se trata de un conjunto de partes coordina--

das para lograr un conjunto de metas.

Un sistema es la combinaci6édn ordenada de partes que,
aunque trabajen de manera independiente, se interrelacionan
e interact@an, y por medio de esfuerzo colectivo y dirigido
constituyen un todo racional, funcional y organizado que ac
ttda con el fin de alcanzar metas de desempefio previamente -

definidas. Esta definicién hace hincapié en:

a) Partes interrelacionadas e interactuantes;
b) Que constituyen un todo vy,

c) Que tratan de lograr un propbésito predeterminado.

La definicién incluye los conceptos de estructura, -
integridad, de interrelacién de las partes y de la relacién

de éstas con el todo.

Un sistema es un juego de unidades interrelacionadas
y que interactdan para cumplir un objetivo comdn. El térmi-

no "sistema" tiene varios significados, todos conocidos.

Hay sistemas de nOGmeros y de ecuaciones; hay siste--
mas de valores y de conocimiento, solares, organicos, de ma
nejo, de control y mando, electrbnicos, etc. Algunos son --
sistemas conceptuales constituidos por palabras, ndmeros u-
otros simbolos, y otros son sistemas concretos que se compo
nen de acumulaciones no fortuitas de materia y energia en -

el tiempo y en el espacio fisico.
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Algunos son sistemas vivientes y otros no.

" Un sistema es la combinaci6n ordenada de

partes que aunque trabajen de manera inde-

pendiente, se interrelacionan e interac---

ttdan, por medio del esfuerzo colectivo di-

rigido, constituyen un todo racional, fun-

cional y organizado que actda con el fin -

de alcanzar metas de desempefio previamente

definidas ". ( 10 )

El sistema solar, por ejemplo, para ser concebido co
mo tal, debe estar formado por elementos (sol, planetas, sa
télites, etc.) sin los cuales no se puede percibir o concep

tualizar como sistema.

El sistema educativo esta formado por personal docen
te, educandos, estructura fisica, planes y programas de es-

tudio, etc.

Un ejemplo de sistema puede ser un radio, un automb-

vil, el hombre mismo y aidn el sistema educativo, la escuela.

Un autombévil esta compuesto de muchos elementos que-
actian en forma organizada interdependientes, a grado tal -
que si uno de sus elementos (como el carburador, el clutch)
deja de funcionar, el sistema se verd desorganizado, altera
do, lo que traerd como resultado que el automévil ya no fun

~cione.

( 10 ) Fernando Matamoros D. Et. al. Sistematizacién de la-

ensefianza, ILCE - México. p. 33.




LA ESCUELA PRIM. FED. " VICENTE GUERRERO "
COMO UN SISTEMA (MICRO)

ESTRUCTURA FISICA
EDIFICIO, AULAS, ESCRITORIOS, OFICINAS
PATIO DE RECREO Y ANEXOS HIGIENICOS

ESTRUCTURA CONCEPTUAL
6 GRADOS DE PRIMARIA CON 2 GRUPOS

PLANES Y PROGRAMAS

ENTRADA
348 ALUMNOS, PRESUPUESTO ESCOLAR,
PERSONAL DOCENTE, TECNICO Y ADMINISTRATIVO,
MATERIALES, LOS OBJETIVOS, LAS NECESIDADES
SOCIALES, ETC.

PROCES® OS
PRIMARIO, MODIFICACION DE CONDUCTAS
DESPUES DE APRENDER
SECUNDARIO, CUSTODIA QUE CUMPLE LA ESCUELA

SALIDAS
ESTUDIANTES QUE APRENDEN Y
TIENEN NUEVOS CONOCIMIENTOS

AMBTIENTE
CABECERA MUNICIPAL CON 40,000 HABITANTES
CON SERVICIOS COMO LUZ ELECTRICA, AGUA,
TELEFONO, TELEGRAFO, CORREO, MERCADO,
BIBLIOTECA, ETC.
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Para analizar el &mbito educacional como sistema se-
identifican seis partes fundamentales que son: estructura,-

procesos, entradas, productos o egresos, ambiente y reali--

mentacién.
l ESTRUCTURA
ENTRADA PROCESO SALIDA
RETROALIMENTACION(
AMBIENTE

Fig. 2 ELEMENTOS FUNDAMENTALES DE UN SISTEMA.

La estructura: de un sistema es el ordenamiento fisi
co y tridimensional de todos sus distintos subsistemas, com
ponentes, elementos, miembros y partes. En el caso de la es
cuela, la estructura de un simple edificio escolar es real-
mente obvia: se compone de una cantidad de salas de clase,-
escritorios, pizarrones, bafos, oficina del director, etc.-
Esta serfa su estructura fisica. Su estructura conceptual -
depende del tipo a que pertenezca: si es una escuela prima-
ria, la estructura conceptual puede incluir 6, 7 u 8 grados
primarios, diversas asignaturas incluidas en el programa es
colar, la relacién de personal estudiantado con la estructu
ra fisica, etc. La figura 2 es una representaci6n simplifi-
cada del sistema desde el punto de vista de su estructura.-
En este ejemplo los elementos estructurales estdn ordenados
alrededor del punto focal de las metas y objetivos del sis-

tema.
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Los procesos: Son los elementos de acciébn con la mo-
dificaci6én a lo largo del tiempo en los aspectos informati-
vos y enérgicos de un sistema. Cuando se habla de éste es -
importante considerar la manera 16gica en que todo lo que -
ingresa en el sistema se transforma en sus resultados o pro
ductos. A este método 16gico de transformacién se denomina-
proceso del sistema. En el sistema escolar o educacional el
proceso primario es educativo, es decir, la modificacién en
la conducta, conocimientos, destrezas y aptitudes de los --

alumnos durante un periodo determinado.

Las entradas: Son los elementos que entran al siste-
ma desde el suprasistema para ser transformado o para ayu--
dar al proceso de la transformacibén. Todo lo que el sistema
extrae del ambiente para transformar en resultados o para -
contribuir al proceso de transformacién es entrada. En el -
caso del sistema solar; las entradas incluyen los recursos-
humanos y no humanos, tales como alumnos, personal técnico,
administrativo, inmuebles, medios y materiales educaciona--
les, el tiempo, presupuesto escolar, etc. Las entradas tam-
bién incluyen los objetivos educacionales de la escuela, --
las politicas relacionadas con ellas las exigencias regiona
les, los deseos y necesidades de la sociedad y de los alum-

nos que ingresan en el sistema.

Los egresos o resultados: El egreso es el producto -

del sistema; Es el resultado de los procesos utilizados pa-

ra transformar las entradas. En el Campo de la educacibn, -
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el producto es el estudiante que aprendibé, que tiene nuevos
conocimientos, destrezas y valores, etc.; Que puede utili--

zar para interactuar con otros aspectos del sistema.

Hay diversas formas de egresos y, para los fines de-
este andlisjis, se pueden sugerir tres: Primarios intenciona
les, secundarios intencionales, y no intencionales o no pla
nificados. Los egresos primarios intencionales son los obje
tivos fundamentales del sistema. Los egresos secundarios in
tencionales son aquellos relacionados con los egresos prima

rios pero sin ser tan importantes. Los egresos no intencio-

nales son imprevistos y pueden ser beneficiosos o no.

En el caso de los sistemas escolares no cabe ninguna
duda de que los egresos primarios son las modificaciones en
la conducta individual de cada alumno. Se espera que estos-
egresos se relacionen con el continuo funcionamiento o mejo
ramiento de la sociedad, y en el cual se ubica la escuela.-
Los egresos secundarios podrian ser la creacién de puestos-
para maestros de escuela, el desarrollo de ciertas destre--
zas y actitudes sociales no del todo previstas en el plan -
de la escuela. Los egresos imprevistos (que naturalmente --
pueden ser favorables o desfavorables) son la funcién de --
custodia que cumple la escuela pues permite que las madres-
trabajen mientras los nifios estdn en ella, o el desarrollo-
de esperanza cada vez mé&s ambiciosa por parte de los alum--
nos al advertir todo lo que es potencialmente accesible den

tro de la sociedad en general.



39

El ambiente dentro del cual existe. Para poder sobre
vivir, un sistema tiene que interactuar con su ambiente y -
adaptarse a él y a las otras partes del suprasistema. El am
biente provee los recursos humanos y no humanos (materia---
les, financieros, etc.) necesarios para el funcionamiento -
del sistema; también, por implicancia, establece los requi-
sitos de objetivos. Un suprasistema (o el ambiente) es el -
lugar de donde provienen las entradas y a donde van a ir --
los egresos. Es el conjunto de circunstancias y condiciones
externas que influyen sobre el funcionamiento del sistema.-
En el caso del sistema escolar, el ambiente es la comunidad
0 sociedad dentro de las cuales existe la escuela. En una -
comunidad pequefia, el ambiente del sistema escolar serd el-

pueblo o poblacién donde se ubica la escuela.

Realimentaci6n: Es el proceso mediante el cual ingre
sa informacibn acerca del desempefio o los resultados del --
sistema, compara esa informacidén con los objetivos estable-
cidos y la cantidad de entradas suministradas, y la comuni-
ca a los disefiadores o agentes responsables del sistema. La
realimentacidén es el flujo principal de informacién interna
del sistema. Es la manera en que fija la atencién en lo que
estd realizando y cambia su comportamiento para mejorar su-

actividad.
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INFORMACION DE
CONTROL DESDE EL

SUPRASISTEMA
“‘ L 2 _}
CONDUCTA METODOLOGIA PRUEBA DE
—3% AL ENTRAR »| Y CONTENIDOS —> DESEMPERNO 0 R 4

EDUCACIONALES APROVECHAMIENTO 1
REALIMENTACION
PARA CONTROL DE

EFECTIVIDAD

Figura 3 MODELO REPRESENTATIVO DE UN SISTEMA DE INSTRUCCION
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En la figura 3 hemos considerado uno de los niveles --
fundamentales y basicos del sistema educacional -la unidad -
instruccional- y presentado tal como se podria representar o
caracterizar desde el punto de vista sistemdtico. En el cen-
tro de la figura aparecen tres aspectos basicos: El comporta
miento del alumno al ingresar, las diversas metodologias y -
contenidos de la experiencia educacional o instruccional y -
la prueba de la conducta del alumno al egresar. Estos elemen
tos son fundamentales ya que la educacién se considera gene-
ral y acertadamente en funcién del cambio en el comportamien
to del alumno. A estos elementos se agrega la realimentacién
para suministrar el flujo de informaci6n necesaria para el -
control continuo del sistema y la informacién de control pro
veniente del suprasistema, es decir, la relacibén de la uni--

dad de instrucciédn con su ambiente.



42

DE LA ESCUELA Y LA COMUNIDAD

REALIMENTACION
POSTERIOR APLICACION DE LAS CONDUCTAS
—— ADQUIRIDAS POR EL ALUMNO EN ESTA
UNIDAD ‘
ENTRADA PROCESO SALIDA
-ALUMNO -CONDICION DE ALUMNOS CON-
APRENDIZAJE CONDUCTA MO-
-MAESTRO -SECUENCIA INS---| | DIFICADA DE-=
TRUCCIONAL ACUERDO CON-
-DATOS DE REALIL -CONDUCTAS METSU-| | OBJETIVOS ES
MENTACION RABLES DEL ALUM-| | PECIFICOS -~
NO PRE-FIJADOS
-0BJETIVOS ESPE -PRUEBAS
CIFICOS
-BASES CURRICU- -EVALUACION DE --
—| LARES LOS RESULTADOS [ B
-MEDIOS TECNOLO -INSTRUCCION DE -
GICOS RECUPERACION
-0TROS MEDIOS Y -0TROS REFUERZOS
MATERIALES
-SISTEMAS DE --
EVALUACION
AMBIENTE
CONDICIONES MATERIALES AFECTIVAS, ETC.

Figura 4. MICROSISTEMA EDUCACIONAL

En la figura 4 se presenta una escuela dada como sis

tema aspecto que se ha llamado microsistema educativo. Los-

seis aspectos fundamentales se representan en este esquema.

Los ingresos primarios son los estudiantes,

los recursos hu

manos incluyendo a los maestros, los objetivos especificos,

las bases del programa, los medios tecnolbgicos, los siste-
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mas de examen, etc. El producto principal es el alumno cuya
conducta se ha modificado de acuerdo con objetivos preesta-
blecidos. El proceso primario es educativo o proceso de en-
sefianza-aprendizaje; Los secundarios son los procesos de --
mantenimiento necesarios para que continfe funcionando la -
escuela, e incluyen tareas administrativas, logisticas, ---
etc. La forma primaria de realimentacién es la informacifn-
acerca del éxito de los alumnos, que regresa a otras partes
del sistema. El ambiente de una escuela es la comunidad es-
pecifica dentro de la cual existe. Este esquema naturalmen-
te presenta un panorama simplificado de la escuela como sis
tema educacional para que se puedan detectar sus aspectos -

bdsicos.

Por otra parte el sistema de ensefianza-aprendizaje -
aporta los conocimientos y habilidades, integrando las acti
vidades que realice el alumno y cbémo le permitan ir cambian
do su conducta y acercédndolo al modelo de logros termina---
les, que son los conocimientos, habilidades, habitos y apti
tudes, conductas o comportamientos cognoscitivos, afectivos
y psicomotrices que hayan adquirido, como resultado del pro
ceso; el sistema de ensefilanza se puede decir que es flexi--
ble permite diversas formas de abordaje y generalmente se -
adapta al medio ambiente.

"Hauenstein sefiala en el sistema de ensefianza

como elementos de entrada la manera de estu--

dio; los docentes; el personal que las auxi--

lie en la instruccib6n y los materiales; el --
planear, preparar o implementar los sucesos -
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didécticos, asi como dirigir y controlar las

actividades del alumno y el logro coincide -

en la eficacia para producir los cambios de-

conducta esperados en el alumno". ( 11 )

Dentro del ambiente de la ensefianza la tarea del per
sonal docente deberfa ser participar como miembro de un gru
po para proborcionar a los alumnos la oportunidad de apren-
der, ya que todos los trabajos escolares deben ser planifi-
cados para evitar la improvizacibén que tanto perjudica el -
nivel de eficiencia escolar.

"Modelo de la tecnologia educacional comprende

los siguientes cambios bésicos; El profesor, -

que en el esquema cléasico es la fuente princi-

pal de informacibén, pasa a desempeflar las fun-

ciones de administrador, organizador u coordi-

nador de un ambiente disefiado para facilitar -

el aprendizaje del alumno". ( 12 )

Hoy en dia en tecnologfa educativa, es comln el mane
jo de los modelos para la planificacién de Curriculum, Pla-

nes de estudio y Programas, Planes de curso, Unidad y lec--

cién.

( 11 ) Isabel Escamilla. Ob. cit. p. 90.
( 12 ) Ibidem, 150.
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En seguida se presenta una serie de modelos de ins--

truccién que se consideran vigentes,

claros,

para el traba-

jo escolar. Es posible que al aplicarlos se mejore la situa

cién de la planificaci6én haciendo los comentarios que se re

quieran en cada uno de ellos,

pero respetando al propio mo-

delo.
MODELO DE INSTRUCCION DE GLASER
A B C D
CONDUCTAS
OBJETIVOS | . DE PROCEDIMIENTOS ||EVALUACION
ENTRADA
L

MODELO DE INSTRUCCION DE POPHAM Y BAKER

SI NO SE CUMPLEN
LOS OBJETIVOS REVISAR

b 4

ESPECIFICACION| | EVALUACION
DE OBJETIVOS PREVIA

1

P

ENSENANZA

4

EVALUACION
DE RESULTADOS

SI SE CUMPLEN LOS
OBJETIVOS, INCREMENTAR

Tomados de.- Planificacién de las actividades docentes. UPN.
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C. El Andlisis Curricular.

Cuando el docente se propone realizar la programa---
cién anual de su grado, no lo hace andrquicamente, sino que
utiliza como base para esa actividad los lineamientos curri
culares Nacjonales, sobre los que integra el conocimiento -

que tiene acerca de la realidad comunal e institucional.

Esos lineamientos curriculares bédsicos ( o Curricu--
lum Nacional Planeado" ) proporciona un pardmetro com(n de-
aprendizaje dentro del cual podrén ubicarse las diferencias

especificas propias de cada regibn y escuela.

En efecto, un pafs expresa, a través del curriculum,
qué tipo de hombre quiere formar; en sus objetivos y activi
dades de aprendizaje concreta las aspiraciones y finalida--

des que se espera lograr a través de la educacién.

De alli la preocupacién existente, a nivel de Polfiti
ca Educativa, por disefiar lineamientos curriculares basicos
que responden a las necesidades actuales de la sociedad y -
que manifiestan un conocimiento profundo de los distintos -

aspectos de su realidad.

Asi, el Curriculum Nacional es planeado por un equi-
po de especialistas en funcién de un diagn6stico de la Rea-
lidad Nacional, de los aportes de la Psicologia Evolutiva y
del aprendizaje, de los contenidos de las disciplinas cien-

tificas, artisticas y tecnolbgicas, utilizando para ello --
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las estrategias especificas de la Tecnologia Educacional.

Esta programacién cuidadosa sefiala los minimos esen-
ciales que todo educando de un pais debe conocer para acer-
carse, dentro del nivel respecto del sistema, al logro de -

los prop6sitos Nacionales en Materia de Educacién.

Por otro lado, garantiza el Disefio de un modelo Cu-
rricular en el que los objetivos y demds elementos guarden-
una correspondencia adecuada entre si, a la vez que supone-
una secuencia vertical respetuosa de los principios del a--

prendizaje.

Estos dos aspectos, es decir, los objetivos que todo
educando debe alcanzar y el Disefio Técnicamente Realizado -
de los Elementos Curriculares, le sirven al docente como ba

se para programar sus Unidades Didé&cticas.

Como en cualquier actividad, la que realizan los pro
fesores puede ser mejorada en cuanto a su eficacia si se --
les facilita entrenamiento, esto es, capacitaciédn sobre el-
trabajo especifico que han de desempefiar. Si los profesores
tienen que aplicar un curriculum que acaba de ser elabora--
do, deben tener la oportunidad de prepararse para hacerlo -
en un entrenamiento especialmente disefiado para ellos, lo -
cual significa considerar los conocimientos y las habilida-
des que les resultan necesarias, y las posibilidades précti

cas de que disponen para adquirirlos.
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Son dos las necesidades que principalmente deben a--

tenderse en un programa de entrenamiento a profesores.

a) La que deriva de una insuficiente preparacibn en-
relacién con los contenidos que han de manejarse-

en el proceso de Enseflanza-aprendizaje.

b) La que se refiere a insuficiencias en el aspecto-
diddctico, es decir conocimientos y habilidades -

requeridas en la ensefianza.

Mandar a la guerra sin fusil, es una expresién utili
zada en México para decir metaféricamente que a alguien se-
le ha ordenado algo, sin proveerle de lo minimo indispensa-
ble para que realice su cometido. Eso es lo que ocurre cuan
do a los profesores se les entrega un temario ( a veces ni-

eso ) y se les asigna uno o varios grupos en algln curso.

No es de extrafiar que los profesores utilicen toda--
via muy poco los llamados recursos didacticos, a excepcidon-
claro estd de los libros. En primer lugar no se les propor-
ciona, por lo comidn, mds recursos que gises y pizarrén; en-
segundo, hay todavia pocos profesores con insuficiente en--
trenamiento en este campo; y habria que agregar un tercero,
que no siempre existen las circunstancias concretas favora-
bles como para que se produzcan y utilicen muchos recursos-

didécticos.

Un curriculum determinado es un Instrumento Elabora-
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do para utilizarce como un insumo operador junto con otros,
es un sistema concreto de enseflanza-aprendizaje. El Curricu
lum experimenta cambios al ser aplicado; éstos deben ser --
efectuados bajo control siempre que se posible, todo lo an-
terior significa que debe haber una relaci6n de continuidad
en las actividades que se refieren al Curriculum; tales ac-
tividades son, genéricamente las de elaborarlo, instrumen--

tarlo, aplicarlo y evaluarlo.

La palabra Curriculum se utiliza con diversos signi-
ficados en obras referentes a la Educaci6n, lo que hace par
ticularmente conveniente seguir la costumbre de delimitar,-
desde un principio, el objeto del que nos vemos a estar ocu

pando.

Qué se entiende por Curriculum en el contexto que --

aqui se presenta y para los efectos de este trabajo ?

"Decimos del Curriculum que guia el proceso de ense-
fianza aprendizaje explicitamente; esto es, expresa y clara-

mente "a la vista" de educacibén y educadores". ( 13 )

Las experiencias expresan la concresién que resulta-
de las acciones educativas. Se identifican como los aprendi
zajes logrados las modificaciones de conducta operadas en -

un individuo que ha sido sujeto de un proceso Educativo. --

( 13 ) José A. Arnaz. La Planeaci6bn Curricular, Ed. Trillas,
S.A. p. 10.
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Son los resultados concretos, de un proceso planeado de En-

sefianza-Aprendizaje.

Los objetivos determinados en la programacién educa-
tiva se convierten, una vez ejecutada la accién, en resulta

dos de ese proceso y en experiencias para el alumno.

La escuela es la instancia responsable tanto del pla
neamiento como la conduccién del proceso ensefianza-aprendi-
zaje, independientemente del nivel en que éste se desarro--

1la.

La importancia de una organizacién curricular cuida-
dosa radica en el hecho de que de ella depende muchas veces
la buena conduccibébn del aprendizaje en la puesta en marcha-
del curriculum. E1l orden y la secuencia en que se distribu-
yen las actividades de ensefianza-aprendizaje se constituye-
en una variable importante para apoyar o dificultar el lo--

gro de experiencias valiosas para el estudiante.

Asi, el docente que, al comienzo del afio, planea el-
trabajo a desarrollar con sus estudiantes, deberéd seleccio-
nar objetivos de aprendizaje a alcanzar en ese lapso y acti
vidades que los hagan factibles, organizar esos mismos obje
tivos y actividades en estructuras curriculares (Temas, Con
juntos, Unidades) que sistematicen el proceso de aprendiza-
je; y también evaluar las experiencias que se vayan logran-

do, y a través de ellas y del proceso en su conjunto.

"Definimos el curriculum como un plan que norma y --
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conduce explicitamente, un proceso concreto y determinado -
de ensefianza aprendizaje que se desarrolla en una Institu--

cién Educativa". ( 14 )

El Curriculum es un conjunto interrelacionado de con
ceptos proposiciones y normas, estructurando en forma anti-
cipada acciones que se quieren organizar; por otra parte, -
decimos que el curriculum que gufa el proceso de ensefianza-
aprendizaje explicitamente; esto es expresa y claramente a-

la vista de educandos y educadores.

Conviene destacar que el curriculum es un sistema, -
en cuanto que es un todo organizado cuyas partes son inter-
dependientes, los cuatro elementos destacados deben estar -
coordinados entre si para que se logre un propdésito central
de todo currficulum: guiar un proceso de ensefianza-aprendiza
je, ofganizéndolo. Un curriculum en el cual no hay concor--
dancia entre sus elementos, provoca una conduccién desorde-
nada y hasta contradictoria de la ensefilanza y el aprendiza-

je. Los elementos de la planeaci6én curricular son:

i~

Objetivos
Curriculares

Plan de Cartas
Estudios Descriptivas

Sistema de
Evaluacioén

a. Objetivos Curriculares.- Son los propbésitos educa

( 14 ) Ibfdem. p. 9.
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tivos generales que se persiguen con un sistema especifico,

particular de ensefianza-aprendizaje.

b.

Plan de Estudios.- Es el conjunto de contenidos -
seleccionados para el logro de los objetivos cu--
rriculares, asi como la organizacibén y secuencia-
en que deben ser abordados dichos contenidos, sin
importancia relativa y el tiempo previsto para su

aprendizaje.

Cartas Descriptivas.- Son las gufias detalladas de
los cursos es decir, las formas operativas en que
se distribuyen y abordan los contenidos seleccio-

nados.

Sistemas de Evaluacién.- Es la organizaci6én adop-
tada respecto a la admisidén, evaluaci6én promocién
y acreditacién de los alumnos. Mediante este sis-
tema se regula el ingreso, trénsito y egreso de -
los estudiantes, en funcibén de los objetivos cu--

rriculares.

"Elaborar, instrumentar y evaluar el curriculum

son funciones que, junto con otras, ha de desem
pefiar el subsistema de planeaci6n de una insti-
tucibn educativa; aplicar el curriculum, en cam
bio es una de las funciones del subsistema de -
enseflanza. La interdependencia entre las cuatro
actividades es tal que consideramos mé&s adecua-
do explicarlas como componentes de un proceso,-
este es, un conjunto articulado de acciones que
se suceden unas a otras con arreglo de una se--
cuencia". ( 15 )

(

15

)

Ibidem. p. 14.
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El Currficulum ha de ser Gtil para la satisfaccibédn de
las necesidades y expectativas de los educandos en cuanto a
individuos. Debe haber plena congruencia entre todas las --
partes o componentes de un curriculum; esto implica que ca-
da una de esas partes, a su vez posea coherencia interna. -
El curriculum debe estar adaptado a las caracteristicas; --
promedio, edad, status socio-econbémico, antecedentes cultu-
rales, etc., de los educandos que ingresan al respectivo --

proceso de ensefianza aprendizaje.

Conviene especificar qué€ se entiende por planifica--

cién del curriculum y sus actividades.

En primer lugar se trata de un proceso, a través del
cual se preparan y ordenan las oportunidades educativas, de
manera que los alumnos adquieran un determinado tipo de ex-

periencias.

Expresando mas analiticamente, es el proceso median-
te el cual se establecen objetivos deseables que los alum--

nos deben lograr a través del aprendizaje conducido.

En la dinédmica del proceso de planeamiento curricu--
lar se hayan implicitas tres actividades y procesos bési---
cos: la seleccibn de objetivos y medios, su organizacién me
tédica y sistemdtica, y la evaluaci6én del mismo proceso y -

producto de aprendizaje.

La seleccibn supone: por un lado escoger, del conjun
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to de finalidades y aspiraciones de la sociedad en materia-
educativa, aquellas que de acuerdo a las fuentes, sean sus-
ceptibles de expresarse en objetivos del nivel o grado del-
sistema que se esta planificando. La actividad de organiza-
ci6én supone la ordenaci6n sistematica de objetivos y activi
dades de enéeﬁanza—aprendizaje, seglin un disefio determina--

do.

La evaluacién significa la apreciacién de desarrollo
del proceso total, asi como de las experiencias o resulta--

dos que se obtienen.

La importancia de una organizacién curricular radica
en el hecho de que de ella depende muchas veces la buena --
conduccién del aprendizaje en la puesta en marcha del currf

culum.

tHilda Taba, en su trabajo, concibe el programa
escolar como un "Plan para el aprendizaje" que,
por lo tanto, debe "representar una totalidad -
organica y no tener una estructura fragmenta---
ria" sin embargo, insiste en que las decisiones
que se tomen en relacién al mismo "tengan una -
base reconocida, vdlida y con algdn grado de so
lidez", lo cual, en la concepcibn de la autora,
solo se puede garantizar a partir de la inclu--
cién de una teorfa. En realidad, esta autora ha
ce una aportacién muy 1mportante respecto a la-
necesidad de elaborar los programas escolares -
con base en una teorfa curricular. El desarro--
l1lo de esta teoria estd fincado en la "investi-
gacién de las demandas y requisitos de la cultu
ra y de la sociedad, tanto para lo presente co-
mo para el futuro". Taba considera que el "an4-
lisis de la cultura y la sociedad brinda una --
guia para determinar los principales objetivos-
de la educacibn, para la seleccifbn del conteni-
do y para decidir sobre qué habrd de insistirse



en las actividades de aprendizaje". En esta
conceptuaciébn, Taba formaliza con elementos
de mayor validez la propuesta curricular --
que hacen ella misma y Tyler, desde el fun-
cionalismo, sin embargo, dan pie para pen--
sar que el curriculum se encuentra sobre-de
terminado por aspectos psicosociales. Con -
ello queremos decir que responde a una gran
cantidad de problemas, en ocasiones contra-
dictorias, provocados por la sociedad, y --
que, a la vez, constituye una serie de pro-
pb6sitos para el aprendizaje.

Esta autora considera, para realizar el jui
cio ordenado que permita la toma de decisio
nes en relacién con los programas escolares
siete pasos, a saber: Diagnbéstico de necesi
dades, formulacién de objetivos, seleccifn-
del contenido, organizacién del contenido,-
selecci6bn de actividades de aprendizaje, or
ganizaci6n de actividades de aprendizaje y-
determinacién de lo que se va a evaluar y -
de las maneras de hacerlos, que se pueden -
representar en cuadro siguiente? ( 16 )
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DIAGNOSTICO FORMULACION SELECCION
DE DE DE
NECESIDADES OBJETIVOS CONTENIDO
ORGANIZACION DE SELECCION DE ORGANIZACION DE
CONTENIDO ACTIVIDADES DE ACTIVIDADES DE
APRENDIZAJE APRENDIZAJE

DETERMINACION DE
LO QUE SE VA A -
EVALUAR

(

16 ) Apud. o cit. por Angel Diaz Barriga Didactica y cu-

rriculum, Ed. Nuevamar, de C.V. p. 17 -
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ITI. PLANIFICACION Y REALIDAD
A. El Profesor y la Planificacién.

El hombre, cualesquiera que haya sido su circunstan-
cia, no ha renunciado a intervenir en su futuro, a cons----
truirlo con su esfuerzo. Hoy por hoy, identificamos la Edu-
cacién con el empefio por alcanzar el desarrollo integral, -
precisamente porque en esta identificacién contemplamos la-
esperanza mas segura para el porvenir y el reflejo més cla-
ro de nuestra tarea en la construccién del mafiana. Por desa
rrollo integral no entendemos, s6lo el crecimiento de las -
tasas de produccibén o la abundancia de bienes materiales; -
la integridad de este desenvolvimiento radica en la crea---
ciébn de riqueza, la justa distribucibn esté& entre los miem-
bros de la Comunidad Nacional y el equilibrio que debe lo--
grarse en el desenvolvimiento de las distintas capacidades—

del hombre.

Esto significa que, si queremos lograr ese desarro--
llo, nosotros maestros, tendremos que realizar, por una par
te, un esfuerzo que incorpore la creatividad de los educan-
dos en el crecimiento de la riqueza, en el aprovechamiento-
de los recursos, por otra parte, empero, tendremos que cues
tionar a cada paso nuestros propios actos; es decir, tendre
mos que preguntarnos continuamente ¢Qué desarrollo estamos-
logrando? éHacia dbénde nos conduce? éQué futuro estamos ---

construyendo con base en ese desarrollo? creemos que por me
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dio de la Educacién, el desarrollo debe llevarnos hacia la-
realizacién plena de los individuos y la superacién del mo-
do de convivencia humana: La entrega apasionada a la causa-
de la Educaci6bn, el afédn decidido de superarnos y superar -
nuestra obra. Podemos cambiar, para mejorarla, los planes y
programas de estudio: podemos transformar los libros de tex
to, los métodos pedagbgicos, los sistemas académicos; pero-
nada lograremos, en la realidad, si los maestros no prodiga
mos todo nuestro entusiasmo, si no tenemos la decisibén para
imprimir en el proceso educativo su verdadero sentido reno-

vador.

El profesor debe planear su trabajo, a través de pla
nes de curso, de unidad y de clase, de actividades extracla
se, y de pruebas mensuales y parciales. Los afhos que el a--
lumno pasa en la escuela son verdaderamente preciosos, y de
ben ser aprovechados al médximo para su formacién. El tiempo
transcurrido en la escuela puede tener reflejos poderosos a
lo largo de toda la vida del educando, razén por la cual es
muy grande la responsabilidad del profesor. Por todo esto,-
la orientacién del trabajo docente debe llevarse a cabo de-
la manera més eficiente, 10 que solo serd posible por medio

del planeamiento.

El profesor debe preocuparse en saber dbénde, qué y -
coémo pueden estudiar sus alumnos lo que estd siendo objeto-
de su ensefianza, es impresionante la cantidad de casos en -

que los alumnos no progresan y hasta fracasan porque no sa-
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ben estudiar. El profesor tiene el deber de orientar y no -
desorientar al alumno, como puede observarse en todo instan

te.

Se ha dicho que sin planeacién el proceso ensefianza-

aprendizaje no puede resultar eficaz.

Cuando el profesor se responsabiliza de un curso, se
pone en contacto inmediato cén el plan de estudios estable-
cido previamente por la Institucién, y con el programa de -
su materia, contenidos de aprendizaje seleccionados previa-

mente.

El programa de un curso representa, para el profe---
sor, el medio para lograr los objetivos de aprendizaje; de-
aqui la necesidad de planear, es decir, seleccionar, jerar-
quizar y organizar los contenidos y actividades de aprendi-

zaje, evitando asi lo que con frecuencia sucede.

Solo planeando en forma organizada y consciente po--
dréd llevarse con eficacia, el proceso enseflanza-aprendiza--
je.

Es conveniente que las actividades vayan encaminadas

hacia los intereses de los nifios, a continuacidén trataremos

de describir un plan de clase.

La leccibn es la ejecucién del trabajo de una clase-
en cuyo desarrollo el profesor trasmite parte del saber a -

sus alumnos ignorantes y un profesor sabio que les brinda -
su saber.
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Se puede decir que algunas clases son un determinado
periodo vivido entre el profesor y el alumno y en cuyo ----
transcurso, aquél orienta las actividades de éste procuran-

do hacer que alcance ciertos objetivos predeterminados.

El profesor suministra el material sobre el cual los
alumnos deben efectuar sus trabajos; d& normas e indicacio-
nes para que éstos trabajen de modo-que sean ellos quiénes-

realicen la clase en lugar del profesor.

El profesor debe elaborar los planes de clase a medi
da que se vaya desarrollando el curso. Una unidad puede com
portar una serie de clases. Pero nada impide, de acuerdo --
con el asunto que la unidad se efectie en una sola clase. -
Todo Plan de Clase debe contener un conjunto significativo,
que tenga un principio, una secuencia o desarrollo, y un --
fin, y que permita la estructuracién de un todo l6gico o --
psicolégico sobre el cual pueda estudiar el alumno. La cla-
se debe ajustarse a un planeamiento por parte del profesor,
con la intencién de que, sobre esa base, se obliqgue a pen--
sar y a sistematizar la leccibén que debe desarrollar. De --

esa manera eliminard la improvizacién.

El Plan de Clase hace que el profesor reflexione so-
bre lo que va a hacer, sobre 10 que van a hacer sus alum---
nos, y, ademés, acerca del material diddctico necesario y -
los procedimientos que mejor convengan con el tipo de tarea

a ejecutar.
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En suma, el Plan de Clase no es mé&s que una refle---

xi6n acerca del trabajo a ser realizado en clase.

Conociendo el Plan de Clase el trabajo a desarrollar

dentro del aula serd de la siguiente manera:

El desarrollo de una clase no debe ser tan ré&pido --
que impida al alumno tomar sus apuntes, seguir lo que se es
td exponiendo y, principalmente, reflexionar acerca del te-

ma.

Tampoco debe ser tan lento como para que se constitu
ya en una invitaci6én a un vagabundeo mental. La clase debe-
tener un ritmo de desarrollo que se ajuste a las posibilida
des de atencién de los alumnos, que dé oportunidad de tomar
notas y de presentar dificultades o dudas que resulten de -
la reflexién sobre lo que se estd tratando. El profesor de-
be informarse si lo acompafian los alumnos inspeccionando --
discretamente los cuadernos de apuntes y dirigiendo oportu-

nas preguntas referidas al tema expuesto.

El problema se analiza, como sabemos, a través de --

tres enfoques o corrientes de la planificacién.

La introduccién de la tecnologia educativa en el cam
po de la didéctica tradicional cambia en alguna medida su -
dinédmica: se pasa del receptivismo al activismo, la Tecnolo-
gfa Educativa entiende el aprendizaje como el conjunto de -

cambios y/o modificaciones en la conducta que se operan en-
el sujeto como resultado de acciones determinadas y la ense
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fianza como el control de la situaci6én en la que ocurre el -
aprendizaje. De ahi la didéctica en esta versi6én puramente-
instrumental brinda una amplia gama de recursos técnicos pa
ra que el maestro controle, dirija, oriente o manipule el -
aprendizaje, es decir, que el maestro asi, se convierte mo-
dernamente hablando, en un Ingeniero Conductual. Una de las
expresiones de la Tecnologfia Educativa, reconoce como punto
de partida de la programacién didactica, la especializacion
de los objetivos de aprendizaje, los cuales se definen como
la descripciédn y delimitacibén clara, precisa y univoca de -
las conductas que se espera que el estudiante logre y mani-
fieste al final de un ciclo de instrucci6én: Tema, Unidad, -
Capitulo, Curso, Area, etc.

"El modelo de la Tecnologia Educacional com-

prende los siguientes cambios: El profesor,-

que en el esquema clésico es la fuente prin-

cipal de informaci6n, pasa a desempefiar las-

funciones de administrador, organizador y --

coordinador de un ambiente disefiado para fa-

cilitar el aprendizaje del alumno. Por su --

parte, el alumno deja de ser un simple recep

tor pasivo de informacid6n y comienza a inter

actuar con una variada gama de medios, mate-

riales, formas de presentacién y experien---

cias de diversas combinaciones y a distintas

velocidades, para lograr objetivos de apren-

dizaje especificos y generales". ( 17 )

Es un hecho que los contenidos constituyen la colum-

na vertebral de planes y programas de estudio y, consecuen-

( 17 ) Clifton Chadwick. Tecnologfa Educacional para el Do-
cente. Buenos Aires, Paidos, pp. 43 - 91.




62

temente, de la instrumentacién didéctica con la que el pro-
fesor promueve el aprendizaje en sus alumnos. Para la Tecno
logfa Educativa la ensefianza se define como el control de -
la situacién en que ocurre el aprendizaje, uno de los valo-
res 0 aportaciones que se ponderan con insistencia y que se
le atribuye'a la corriente de la Tecnologfa Educativa, lo -
constituye el rechazo terminante a la improvizacién. Suele-
decirse cuando se establecen comparaciones, que la diferen-
cia capital con respecto a los enfoques tradicionales con--
siste en que el profesor debe tener organizado el curso an-
tes de informarse, evitando asf toda improvizacibn irrespon
sable, los procedimientos y las técnicas diddcticas son es-
tudios, organizados y controlados con anticipacién al proce
so de ensefianza, a mayor abundamiento, se habla de que a ca
da tiempo de ensefianza o clase le corresponde un tiempo ma-
yor aln de preparacién.

"El programa para la Modernizacién Educativa sefia

la que el sistema educativo debe ser capaz de pro

porcionar al educando los conocimientos y habili-

dades para aprender de manera auté6noma, descubrir

y asumir valores, agilizar y resolver problemas,—

vivir en sociedad y aportar todo ello para mejo--

rar sus condiciones de vida y contribuir eficaz--

mente al desarrollo del pafs. Estos prop6sitos so

lo podréan alcanzarce si la Educacién se transfor-

ma. Uno de los principales elementos que contribu

yen a esa transformaci6n son los contenidos educa

tivos". ( 18 )

Es evidente que en este modelo Educativo se pri
vilegia sobremanera la planeacibn y estructuracién de la ensefianza.

( 18 ) Conalte, perfiles de Desempefio para preescolar, pri-
maria y secundaria. Ed. SEP. p. b55.
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B. Propuesta Oficial de Planificacién.

La Educaci6n en general, se encuentra actualmente en
caminada hacia el progreso, cuyo principal objetivo es ele-
var su calidad, precisando el proceso ensefianza-aprendiza--
je, manejado tanto por el profesor como por el alumno consi

derado como la base de la construccién del conocimiento.

En la préctica docente como parte de la préactica edu
cativa y social, los profesores enfrentan una serie de pro-
blemas que tienen que resolver, ademés de participar y coo-

perar para obtener una mejor formacién integral del nifio.

Tradicionalmente el docente transmitia el conocimien
to como algo acabado, era considerado como el apb6stol de la
ensefianza, el expositor de conocimiento, el poseedor de la-
sabidurfa, carente de fallas e insuficiencias, el que exige
respeto y establece distancias con los alumnos, el responsa
ble de la planeacibn, realizaci6n y evaluacién de la ense--
fianza. Y ésto conlleva a severos problemas ya que obstruye-
la posibilidad de que el alumno sea capaz de construir su -
propio conocimiento, reduciéndolo a meras transmisiones; --

ain no se habla de la propuesta oficial.

Todos los cambios que logre la Educacibn, con el nue
vo Modelo Educativo, van a estar dirigidos en beneficio de-
la nifiez. Esto no se logrard de un dia para otro, pero si -

a través de esfuerzo, paciencia, inteligencia y creativi---

dad, para que no se ocasione un descontrol en los alumnos.-



64

Es de gran importancia el interés por parte del docente pa-
ra conducir adecuadamente el aprendizaje en el aula, y asf-
mismo formar nifios activos que desarrollen al mdximo su ca-
pacidad de reflexibn para poder participar criticamente en-
la formaci6n de conocimientos que se den dentro del grupo -

de aprendizaje.

Como sabemos la Educacibén Primaria es abierta y dind
mica, transmite conocimientos, capacidades y valores del --
pais, desarrollando en el nifio sus facultades como ser huma
no, fomentando amor y respeto por la Patria, y la concien--
cia de solidaridad social en la independencia y en la justi
cia. El caracter en la educacién es mas formativo que infor
mativo. Es necesario, que el nifio aprenda a aprender, para-
que asi durante toda su vida, busque y utilice el conoci---
miento, organice sus observaciones por medio de la refle---
xibn, y participe responsable y criticamente en la vida so-

cial.

El maestro antes de emplear una metodologfa, debe te

ner presente las caracteristicas del nifio:

Psicomotriz.- Afecta a los avances en el dominio y organiza

ciébn de los movimientos corporales y de los conceptos de es

pacio y tiempo.

Cognoscitiva.- Interés por el origen o causa de los hechos-

y soluciones. Se concibe la realidad en forma mis objetiva,

se diferencfa lo que sucede en el exterior con lo que pasa-
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en el interior.

Socioafectiva.- Interés por relacionarse con los demés, los

lazos de amistad van siendo duraderos y homogéneos.

Estas esferas de la Educaci6n son las bases principa

les para el'logro de aprendizajes significativos.

Con la Modernizacién Educativa, se brinda la oportu-
nidad al profesor para que elabore de acuerdo a su creativi
dad la metodologia que considere méas apropiada a las necesi
dades e intereses de los alumnos, no olvidando el entorno -
social que les rodea. Esta metodologia consiste en que el -
maestro conduciréd el aprendizaje y los alumnos construirén-
sus propios conocimientos lo cual se tomard como evidencia-
de evaluaci6én, considerada ésta como un proceso constante y
continuo donde diariamente se detectan los avances y limita
ciones que los alumnos presenten. Sin embargo, la evalua---
cién no s6lo recae en el alumno, sino también en la forma -
de coordinar del docente. Porque si la mayorfia de los alum-
nos no comprenden la tematica, es porque las técnicas utili
zadas por el docente no estan resultando favorables y nece-
sariamente tendrdn que cambiar sus métodos de ensefianza, --
por supuesto, esto ya depende del interés por mejorar su --

préctica docente.

Por lo tanto, es importante tomar en cuenta la pla--

neaci6n para llevar a cabo un trabajo eficaz. La planeacibn

es propiamente la organizacién de los contenidos sistemati-
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zados con fines de alcanzar una meta, esta se va a llevar -
a cabo como un proceso anticipatorio, para prever las acti-
vidades que se habrdn de realizar en el proceso ensefianza--

aprendizaje y analizar la relaci6n de los contenidos.

Las actividades plasmadas en los avances programéti-
cos estan seleccionados de acuerdo a las necesidades de los
alumnos y la relacién escuela-comunidad, en la cual se bus-
ca propiciar el pensamiento cintifico, critico y creativo -

en el nifo.

Es importante que dentro del aula se dé un proceso -
de ensefianza-aprendizaje claro y ameno, el vinculo entre el
profesor-alumno debe darse en cuanto a una relacién de coor
dialidad y respeto mutuo, donde el profesor brinde la opor-
tunidad al alumno de expresar sus criterios, ideas, solucio
nes, que le permitan de alguna manera desarrollar su inte--
lecto, concientizédndose de que los conocimientos adquiridos
seran para beneficio propio, de su comunidad y sociedad. Ya
que es dentro de la escuela, donde se logra aprender lo ne-
cesario para en determinado caso ser Gtil a la comunidad de

la cual es miembro.

Para relacionar la materia de ensefianza debemos te--
ner presente las formas de organizaci6én como son: SISTEMATI
ZACION, CORRELACION, CONCENTRACION Y LA GLOBALIZACION. Es--
tos criterios son fundamentales ya que por medio de ellos -

permite que las dreas de aprendizaje cambien y evolucionen,
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cabe sefialar que los contenidos juegan un papel importante-
dentro del problema pedagb6gico, deben satisfacer las necesi
dades vitales del individuo, posibilitar el conocimiento de
sf mismo, del mundo natural humano y prepararlo para la vi-

da de su comunidad.

La representacién de la vinculaci6ébn de las dreas se-

realiza bajo el siguiente esquema:

ESPANOL EDUCACION
TECNOLOGICA
CIENCIAS
MATEMATICAS SOCIALES EDUC. ARTISTICA
CIENCIAS = EDUC. SALUD
NATURALES

Se toma como eje central, el &rea de Ciencias Socia-
les de la cual se establece una situaci6én problemdtica, re-
lacionada ademéds con el entorno real del nifio, la cual para
llegar a su solucidén prevee la utilizaci6n de las &reas res
tantes para instrumentar el conocimiento a fin de estable--

cer una propuesta de solucién al problema.

Consideramos importante sefialar que la observacién -
realizada, previas al trabajo o durante el mismo para des---
pués hacer el documento nos hizo reflexionar sobre las es--
trategias, técnicas, métodos, utilizados por el maestro en-
el proceso ensefianza-aprendizaje y si éstas son en base a -

las modificaciones que se han hecho a la Educaci6bn.
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Pero desafortunadamente nos enteramos que los maes--
tros s6lo trabajan con las cuatro é&reas bédsicas: Espafiol, -
Matematicas, C. Sociales y C. Naturales. Y las &reas comple
mentarias no las vinculan, ni las manejan. Todos los maes--
tros no utilizan adn la nueva forma de trabajo, pero si ---
brindaron su ayuda para realizar el estudio pedagbgico de -
acuerdo a los métodos globalizadores, los cuales consisten-
en una forma de trabajo escolar que hacen girar la ensefian-
za alrededor de ideas centrales constitufdas por las necesi

dades del nifio y el medio en que se desenvuelven.

Pero éstos métodos también presentan desventajas, --
por ejemplo: Se dificulta adaptarlo a los programas actua--
les por no dar cabida especial a los objetivos, organiza---
cién de los equipos y evaluacién del aprendizaje. Ademds de
que los alumnos se pierden y no se dan cuenta de cudl es la
materia que se les esta impartiendo. En la globalizacibn ya
no se presentan las materias de ensefianza en forma aislada,
sino que se toman en conjunto. Se pretende con ésto respe--
tar la evolucibén e intereses del nifio, transformar el mate-
rial de ensefianza en actividades que induzcan al educando a
elaborar por si solo las nociones o conocimientos que el --
maestro esta empefiado a transmitir; formar hébitos y habili
dades a través de la adquisicibn de informacién cientifica-
y del trabajo, del pensamiento reflexivo; ademé&s de capaci-
tar al educando a fin de tener iniciativa tanto en el pensa

miento como en la accién.
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Estos métodos (centro de interés, problemas, proyec-

tos y unidades de trabajo) son el producto de la bGsqueda -

de nuevas formas de actividad

en la Educacién para lograr -

mejores resultados en la ensefianza.

Realmente la propuesta

oficial de organizacién de co

nocimientos que, hasta la realizacién del presente trabajo-

estaba vigente ( por dreas ) puede esquematizarse en los si

guientes cuadros ( 1y 2 ).

CUADRO 1.
( ESPANOL MATEMATICAS
1. NARRACION A PARTIR DE SUS PERCEP 1. CLASIFICACION DE PROPOSICIONES COMD FALSAS-
CIONES Y VERDADERAS.
2. DESCRIPCION DE OBJETOS APOYANDO- 2. CONSTRUCCION DE LA IDEA DE CENTENA DE MI---

SE EN SU IMAGINACION.

4. INTERPRETACION DE GRAFICAS. 8.
10.

LLAR.

LOCALIZACION DE PUNTOS EN EL PLANO CARTESIA
NO. B
ELABORACION DE GRAFICAS DE BARRAS.

PROBLEMAS.

CIENCIAS SOCIALES U. II
1. LA CIUWDAD, SU IMPORTANCIA Y SUS

FAUNA NOCIVA.

2. MEDIDAS PARA EVITAR LA CONTAMI-
NACION CON PLAGUICIDAS Y LA PRO
LIFERACION DE FAUNA NOCIVA.

EDUCACION PARA LA SALUD CIENCIAS NATURALES
1. CONTAMINACION POR PLAGUICIDAS Y K

APARATOS QUE AMPLIFICAN LAS IMAGENES Y LOS-
SONIDOS.

CUADRQ 2.
AREA RECURSOS CRITERIO DE EVA-
UNIDAD CONTENIDOS. ACTIVIDADES. DIDACTICOS.  LUACTON
CIENCIAS 1.-LA CD. SU IM- +EXPRESAR TODO LO QUE CONOZ BIBLIOGRAFIA SI LOS ALUMNOS --
SOCIALES PORTANCIA Y SUS-  CAN SOBRE LA CIUDAD. INVESTIGADA, ACIERTAN AL EN---

PROBLEMAS. +HACER UNA LISTA EN EL PIZA PERIODICOS,- CONTRAR INFORMA--
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AREA o RECURSOS CRITERIO DE EVA-

UNIDAD CONTENIDOS ACTIVIDADES DIDACTICOS  LUACION.

ESPAROL  1.-NARRACION A RRON DE TODAS LAS IDEAS REVISTAS. CION EN REVISTAS-
PARTIR DE SUS-  APORTADAS. Y PERIODICOS SO--

MATEMATI PERCEPCIONES.  +CLASIFICAR PROBLEMAS E IM- BRE LA IMPORTAN--

CAS.  2.-DESCRIPCION ~ PORTANCIA DE LA CIUDAD. CIA DE LAS CIUDA-
DE OBJETOS AP0 +ORMAR PAREJAS. DES Y SUS PROBLE-

CIENCIAS YANDOSE EN SU-
NATURA--  IMAGINACION.

LES. 4.-INTERPRETA-  DAD QUE HAYAN HECHO MENCION.
CION DE GRAFI-

EDUCACION CAS.

PARA LA .

SALWD.  1.-CLASIFICA--  +INVESTIGAR EN PERIODICOS Y-
CION DE PROPO-  REVISTAS PORQUE ES IMPORTAN
CIONES COMO --  TE LA CIUDAD Y QUE PROBLE--
FALSAS Y VERDA ~ MAS TIENE.
DERAS. ~ +CONCENTRAR INFORMACION EN -
2.-CONSTRUC---  UN CUADRO DE REGISTRO DONDE
CION DE LA ---  DEFINA EL PROBLEMA Y EXPLI-
IDEA CENTENA - QUE EL PORQUE ASIMISMD DEFI
DE MILLAR. NA LA IMPORTANCIA Y EXPLI--

+DIALOGAR SOBRE LA IMPORTAN
CIA Y PROBLEMAS DE LA CIU-

QUE POR QUE.

-LOCALIZACION DE -EXPRESAR EN FORMA ESCRITA -

PUNTOS EN EL --

LO QUE CONSIDERE MAS IMPOR-

PLANO CARTESIANO. TANTE DE LA CIUDAD Y EL PRO

-ELABORACION DE - BLEMA MAS SEVERO QUE ACONTE
GRAFICAS DE BA--; CE EN LA MISMA.

RRAS. -DESCRIBIR POR ESCRITO CUAL-
-APARATOS QUE AM- QUIER OBJETO DE UNA CIUDAD-

PLIFICAN LAS IMA IMAGINANDOLOS.

GENES Y LOS SONT

DOS.

~CONTAMINACION --
POR PLAGUICIDAS-
Y FAUNA NOCIVA.

-CONTESTAR LAS PROPOSICIONES

~ CONSIDERANDO SI SON FALSAS-

0 VERDADERAS.
*TODAS LAS CIUDADES SON GRAN
DES.

-MEDIDAS PARA EVI *NINGUNA CIUDAD TIENE PROBLE

TAR LA CONTAMINA MAS.

CION CON PLAGUI- *TODA CIUDAD TIENE ALGD IM--

CIDAS Y LA PROLI PORTANTE.

FERACION DE FAU- *LA ESCACES DE VIVIENDA ES -

NA NOCIVA.
-ELABORAR EN SU CUADERNO UNA
PROPOSICION FALSA Y UNA VER

DADERA SOBRE UN PROBLEMA Y-

ELEMENTO QUE CONSIDERE EN -
LA CIUDAD.

-INVESTIGAR EL NUMERO DE HA-
BITANTES DE ALGUNAS COMUNI-
DADES.

UN PROBLEMA DE LAS CIUDADES.

MAS; SE CONSIDERA
CUBIERTO EL

SI CONCENTRAN LA-
INFORMACION Y EX-
PLICAN EL PORQUE-
DE LA IMPORTAN---
CIA; Y EL PORQUE-
DE LOS PROBLEMAS;
SE CONSIDERA TAM-
BIEN CUBIERTO EL-
CONTENIDO.

-AL EXPRESAR POR -
ESCRITO LO MAS IM
PORTANTE DE LA -=
CIUDAD Y EL PRO--
BLEMA QUE CONSIDE
RE MAS DIFICIL SE
LOGRA EN MISHD -
CONTENIDO EJE.

~SE DESCRIBEN POR-
ESCRITO EL OBJETO
IMAGINADO SE CU--
BRE EL CONTENIDO-
DOS DE ESPAROL.

~SI CONTESTA ACER-
TADAVENTE LAS PRO
POSICIONES FALSAS
Y VERDADERAS PLAN

TEADAS SE CONSIDE

RA CUBIERTO EL --
CONTENIDO.

-ST ELABORAN EN SU
CUADERNO UNA PRO-
POSICION FALSA Y-
UNA VERDADERA SO~
BRE UN PROBLEMA Y
UN ELEMENTO IMPOR

TANTE DE LA CIU--
DAD EL CONTENIDO-
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AREA
UNIDAD.

CONTENIDOS.

ACTIVIDADES.

RECURSOS
DIDACTICOS.

CRITERIO DE EVA-
LUACION.

-DERIVAR DE LAS CANTIDADES
INVESTIGADAS CENTENAS DE-
MILLAR.

-GRAFICAR LAS CENTENAS DE-
MILLAR ENCONTRADAS EN LOS
DATOS DE INVESTIGACION.

-DESCRIBIR POR ESCRITO LO-
QUE REPRESENTA LA GRAFICA
DE BARRAS ELABORADA.

-ESCENIFICAR CON SUS COMPA
REROS PERSONAJES CON LOS~
QUE REPRESENTE LO IMPOR--
TANTE Y LOS PROBLEMAS DE-
LA CIUDAD.

-NARRAR POR ESCRITO LA IM-
PRESION QUE HAYA CAUSADO-
LA ESCENIFICACION.

-ELABORAR UN MAPA DE LA --
CIUDAD CONSIDERANDO, CA--
LLES, COMERCIOS, FABRICAS,
MERCADGS, ETC.

-TRAZAR UN CUADRANTE SOBRE
EL PLANO. ‘

-LOCALIZAR PUNTOS EN EL --
PLANO.

-PEDIR QUE ABRAN EL LIBRO-
DE C. NATURALES EN LA PAG.
0.

-0BSERVAR LAS ILUSTRACIO--
NES.

-DIALOGAR EN PAREJAS LA --
UTILIDAD DE LOS APARATOS-
OBSERVADOS.

-ESCRIBIR EN SU CUADERNO -
LA OPINION SOBRE APARATOS
QUE APLICAN IMAGENES Y SO
NIDOS HACIENDO NOTAR A --
CUALES SE TIENE ACCESO FA
CILMENTE ESTANDO EN LA CO
MUNIDAD Y CUALES TIENEN -
EN LA CIUDAD.

-EXPRESAR DIFERENTES TIPOS
DE FAUNA NOCIVA O ANIMA--

UNO DE MATEMATICAS
SE ENCUENTRA CU---
BIERTO.
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ARER T RECRS0S  CRITERIODE EVA
UNIDAD CONTENIDOS ACTIVIDADES DIDACTICOS.  LUACION.

LES DOMESTICOS QUE PERJUDI-
CAN LA SALWD EN LAS CIUDA--
DES Y TIPO DE PLAGUICIDAS -
UTILIZADAS PARA COMBATIRLAS.

-EXPRESAR LOS PROBLEMAS QUE-
SE TIENEN CON EL ABUSO DE -
LOS PLAGUICIDAS.

-ELABORAR DIBUJO EN LOS QUE-
EXPRESE FAUNA NOCIVA, USO -
DE PLAGUICIDAS Y MANERA DE-
PREVENIR SU EXCESIVO USO.
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C. El programa ajustado.

Entendida la planificaci6n como decisiones que consi
deran momentos y recursos para el desarrollo, asf mismo ca-
racteriza la previsién de incidentes; antes y después del -
discurso didéctico, la contextualizamos en dos formas de or
ganizar la acci6én dentro del aula: sistematizacibn y corre-

lacibn.

La sistematizacién considerada como orden, secuen---
cia, lapsos, proceder o0 pasos que inducen la obtencién de -
resultados, sitGa a cada contenido en la susceptibilidad de

programarse de manera independiente.

En la correlacién, planificar el desarrollo didacti
co precisa seleccionar contenidos que por naturaleza del co
nocimiento que enuncian, puedan relacionarse en torno a una

central, a fin de lograr mayor eficiencia en el desarrollo.

El programa ajustado en la presentacién hace mencién
de este modo didéctico de organizar el aprendizaje, en la -
forma siguiente: "la actual forma de presentacién también -
favorece establecer correlaciones entre las areas propician
do economia de tiempo y esfuerzo, tanto en la preparacidén -

del trabajo docente como en su ejecucibn".

Planificar con base al programa como eslab6n que une
contenido y realizaci6bn, es accibén alternativa de la ense--

fianza y del aprendizaje, bajo las formas didécticas de la -
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sistematizaciébn y correlacién.

El programa ajustado implica mediante el contenido -
la planificacién y el desarrollo didactico, determina prin-
cipalmente las situaciones de aprendizaje partiendo de lo -
que el alumno conoce para vincular la experiencia previa --

con el nuevo contenido a lograr.

Las opciones que el contenido presupone, permite; --
planificar, ejecutar acciones, posibilitar los recursos di-

dédcticos y valorar la esencia del fin educativo que enuncia.

Siendo alternativo el programa ajustado, propone pa-
ra el desarrollo didactico dos formas de organizar las si--
tuaciones de aprendizaje en el aula: La sistematizacibn y -

la correlaciébn.

La sistematizaci6n, vista en el plano diddctico para
el desarrollo del programa ajustado, consiste en el manejo-
de contenidos en forma independientes considerando los ele-

mentos que el avance programatico sefiala.

La correlacién en la planificacién docente interac--
ciona contenidos de la misma naturaleza del conocimiento, -
saberes o destrezas que enuncian realizdndose el desarrollo

de las actividades en torno a un contenido central.

"Planificar y desarrollar, el programa de estudios -
tomando como punto de partida al alumno, es centrar: posi--

ciones de aprendizaje, tarea en la ensefianza y valoracibn -
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en el logro". ( 19 )

La forma diddctica de organizar el aprendizaje por -
sistematizaci6én consiste en plantear las actividades a cada
contenido previendo que el alumno sea el principal elemento
a partir de lo que conoce para predisponerlo a adquirir un-

nuevo conocimiento.

El instrumento que registra la forma de organizar el
aprendizaje, es el avance programdtico en él es evidente el

desarrollo del proceso didéactico.

Los rubros del avance programdtico son seis: tres se
sustraen del programa ajustado; area, unidad y contenido, -
los otros tres opcionan la implementacién de situaciones de
aprendizaje: actividades, recursos diddcticos y, criterios-

de evaluaciodn.

Planificar cada uno de los contenidos con iniciativa
de acciones, recursos y valoraci6én de logro, es sistemati--
zar la ensefianza, ademds esta forma de organizacién conside
ra lapsos de tiempo que establece el cumplimiento técnico -

administrativo.

Los avances programaticos con planificacién de conte

nidos y cronograma con' seflalamiento de cobertura de &reas,-

( 19 ) Programa Ajustado, 50. Grado SEP. p. 4.
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son instrumentos auténticos de la sistematizacién.

Planear las acciones didécticas, precisa la direc---
ci6n del aprendizjae, ordena la secuencia de ensefianza y a-
fianza la experiencia docente, porque evita la préctica de-
la improvisaci6bn y existe margen para la correccién de erro

res.

La organizacibn sistemética de contenidos con enfo--
que didactico, la definimos como planificacién sujeta a un-
orden establecido considerando solo un contenido, al cual -
se le implementa todo el disefio que indica el avance progra

mético.

En el contexto de la programacibén sistemdtica de los
contenidos educativos también se considera el orden de desa
rrollo de las areas conforme al cronograma del grupo, enfa-

tizando tiempo determinado para su logro.

En el marco de la planificaci6én docente, la didé&cti-
ca tiende a que el maestro sea mejor técnicamente en el tra
bajo del aula, por ello el recurso dindmico que mueve este-

ejercicio, es la reflexifn.

El programa ajustado propicia la planificacién en el
aula porque al plantear el contenido sin actividades, presu
pone el jucio del maestro referente a lo aplicable sin mu--
cho margen de error, puesto que la alternativa generada par
te de quién la va a ejecutar, por lo tanto, la accién didac

tica previamente organizada, es susceptible de modificacio-
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nes, es proyeccibén que se construye en el proceso de acuer-
do a circunstancias que determinan las situaciones de apren

dizaje.

Implementar acciones emanadas por criterio del maes-
tro de acuerdo al contenido, es construir un proceso sujeto
a cambio constante en el aula, a fin de desglosar lo que --

enuncia en contenido para lograr el aprendizaje.

Planeado el trabajo docente por el maestro mismo, fa
vorece un desarrollo flexible, adecuado y con apego a la --

realidad de entorno y grupo.

La planificacién alternativa en el aula se fundamen-
ta principalmente en la elaboraci6n de las actividades, ---
plantedndolas mediante momentos que precisan tipos de accio
nes a desarrollar favoreciendo medios, recursos y la valora

cién de logro del contenido.

Programar de manera critica el trabajo docente deter
mina ahondar en el conocimiento del programa de estudios, -
asimismo presupone investigacibén constante, andlisis perma-
nente y por consecuencia, superacién de la préctica educati

va.
Programacibébn de actividades y avance programético --

sistematizado.

Las actividades didacticas en via de instrumentarse-

en el avance programatico, a fin de precisar las situacio--
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nes de aprendizaje y la ensefianza, deben elaborarse de a---
cuerdo al planteamiento de fases, 0 pasos que facilitan el-

desarrollo y precisan la asimilacién del conocimiento.

En su propuesta didéctica, Azucena Rodriguez A., se-
fiala con detalle, c6ébmo organizar actividades tomando en ---
cuenta tres grupos de actividades, las cuales adaptadas al-
proceso de ensefianza-aprendizaje de educacién primaria, se-
encuentran en la planificacién docente, sugiriéndolas para-

su desarrollo, de la manera siguiente:

Actividades de apertura.- Al elaborar estas activida
des debe proyectarse la accién de los alumnos a enlazar sus
experiencias anteriores con las primeras situaciones o apro
ximaciones de aprendizaje del conocimiento nuevo, siendo és

te el que sefiala el contenido.

Actividades de desarrollo.- Estas actividades deben-
permitir que el alumno indague informacién nueva y la mane-
je, deben propiciar la solucibén de ejercicios de acuerdo al
conocimiento propuesto, llenando de concentrados o forma---
tos, inducir a clasificar y definir datos como producto de-
investigaciones, asi como favorecer respuestas a cuestiona-

rios.

Dichas acciones permiten elaborar el conocimiento --
del alumno porque al desarrollarlas, éste formula anélisis-
mediante la comparacién, confrontacidén y generalizacién de-

lo realizado en las actividades de inicio. El alumno al in-
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tegrar la respuesta o dar solucibén a la actividad que plan-
tea el maestro arriba a sintesis parciales en torno al con-
tenido, asimilédndolo mediante la creaci6n de sus propias es

tructuras de reflexibn y accién.

Actividades de culminaci6n.- Estas actividades al --
elaborarlas deben persuadir al alumno a que reconstruya o -
reelabore el problema o contenido en una nueva "sintesis" -
que concretice la manifestacién del conocimiento, ésta pue-
de ser: ensayo, dibujo, enunciado escrito, cartel, maqueta,

mural, &4lbum, modelado o sintesis oral.

"La sintesis" elaborada por el alumno debe ser pare-

cida al contenido planteado por el maestro.

Esta sintesis no es algo acabado ni conclufdo porque

serd a su vez, sintesis inicial para nuevos aprendizajes.

Las actividades de término o finales, favorecen la -
expresién critica y reflexiva del alumno, a fin de reforzar
este momento, se sugiere establecer, elaborados los traba--
jos de culminacién; una confrontaci6én de sintesis, a efecto
de que el alumno tenga una visién més amplia de apreciaci6n
grupal del contenido y pudiera expresar un nuevo criterio -

de acuerdo a lo que el grupo opiné.

El avance programético, en el plano de la sistemati-
zacibn como registro didéctico de planificacién, ejecucién-

y evaluacién, esquematiza la imparticién de uno, dos o tres
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contenidos por darea de acuerdo al desarrollo de una semana-

6 5 dias hébiles.

Planificar cada contenido en el avance progrmético -
implica cubrir siete rubros: érea, unidad, contenidos, re--
cursos didacticos, criterios de evaluacibn y observaciones,
es necesario, definir cada uno de estos elementos del regis
tro de avance del programa, a efecto de conocer mejor su --

funcién.

Area: elemento curricular del programa ajustado, con
formada por propbsitos y contenidos, especifica ciencia, --
disciplina o demarcaci6én complementaria a tratar (educ. Tec

nolégica, Educ. Artfistica, Educ. para la Salud y Educ. Fisi

ca).

Unidad: bloque de contenidos del programa, cuantifi-

ca y signada por un nGmero romano.

Recursos didécticos: medios o instrumentos en los --
que se apoya el proceso de ensefianza-aprendizaje para cu---

brir los contenidos.

Criterios de evaluacibn: Es la apreciacién que el --
maestro expresara sobre el logro del contenido a través de-

las actividades de desarrollo y las de culminacién.

Observaciones: Notas aclaratorias que sefialan inci--
dencias o causas sobre actividades no realizadas o conteni-

dos no logrados.
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"Para elaborar el avance programético, conforme al -
programa ajustado se sugiere el procedimiento siguiente".

(20 )

-Disefiar en un borrador las actividades de apertura,
desarrollo y culminaci6n que propicien el logro del conteni
do, éstas pueden plantearse: en forma conjugada del verbo:-

infinitivo, en tiempo futuro o en modo imperativo.

-Agregar si es necesario, ejercicios del libro del -

alumno, a fin de reforzar las actividades de desarrollo.

-Enunciar los recursos didacticos que apoyan al desa

rrollo de las actividades.

-Enunciar los criterios de evaluacibén del contenido-
condicionado al realizar la adecuada de las actividades de-

desarrollo y las de culminacién.

-Elaborar el avance programédtico llenando los rubros

de acuerdo a lo que se desarrollard por cada contenido.
Ejemplos de Avance programdtico.

El formato de avance programdtico estructuralmente -
se puede dividir en 3 partes: encabezado, rubros, de plani-

ficacién y espacio de autorizacién oficial.

( 20 ) Ibidem. p. 10.
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Encabezado.- Consta de 10 datos: Nombre de la Escue-
la, clave de centro de trabajo, localidad, municipio, zona-
escolar, sector, nombre del maestro, grado, grupo y tiempo-

estimado de desarrollo.

Rubros de planificacién.- Son siete rubros los que -
determinan la planificaci6n: &rea, unidad, contenidos, acti
vidades, recursos didécticos, criterior de evaluacién y ob-

servaciones.

Espacio de autorizacién oficial. Esta parte del avan
ce programatico consta de tres elementos: la fecha de auto-
rizacién, firma del maestro y Visto Bueno del Director de -

la Escuela.

Para efectos de conocimiento se ha seleccionado una-
planeacién de acuerdo a la llamada modernizacién educativa-
(programa ajustado) para, en este caso determinar los fal--

tantes que el que planifica, el maestro relacione con el mo

J
delo que desea abordar.
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" CONTENIDOS DEL PROGRAMA AJUSTADO DEL 50. GRADO DE PRIMARIA "
DOSCIFICACION.

ESPARNOL I UNIDAD

CONTENIDOS

UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO.

10.
1.

12.
13.

B ow N -
. . . ]

Expresi6n oral y escrita.
Narracibén de experiencias.
Descripcibén de lugares.

Localizacién y organizacidn
de las ideas principales de
un texto.

Investigacién en diferentes
fuentes de consulta.

Reconocimiento de partes y
elementos de los libros.

Uso de sindbnimos.

Uso de preposiciones y con-
juciones.

Uso de copretérito y pospre
térito.

Gramémas de género y ndmero.

Distincién entre lenguaje -
Coloquial y literario.

Signos de puntuacion.
Hom6fonos con (s) y (z).

—_—

~N O

>

o N

10

103 a 106
18
25
121 a 122

8a 1

12y 13
26, 27 y 28

29

1562 - 153 ;
113

11, 14, 17
criterio
159 - 160

CIENCIAS NATURALE

UNIDAD I

CONTENIDOS UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

Aplicaci6n del Método cien-
tifico en la clasificacién-
de plantas.

Técnicas de coleccibn y con
servaci6én de plantas.

1,2

1,2
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MATEMATICAS

CONTENIDOS

UNIDAD I

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

Clasificacibn de conjun-
tos dados por semejanzas
y diferencias.

Noci6n del principio po-
sicional.

Representaci6n del ndme-
ro utilizando diferentes
bases (2, 3 y 10)

Resolucién de problemas-
que impliquen adicidn de
digitos sobre la recta -
numérica.

Representacién de las --
partes de un entero o --
conjunto por medio de -
fracciones.

Equivalencias de fraccio
nes partes de un entero-
0 un conjunto.

Localizaci6én de puntos -
en un plano cartesiano.

Resolucién de problemas-
que impliquen el trazo -
de algunas figuras (trida
gulos, cuadriléteros).

Experimentos determinis-
tas y aleatorios.

2,3 38 a 44

5 111 a 112

5 112

CITIENCTIAS

SOCTALES

UNIDAD I

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD  PAG. DEL LIBRO
Campo de estudio de las -

C. Sociales. 1 1 4 a 11
Técnicas de investigacién. 1 2 6

Origen del hombre. 2 13 a 15
Caracteristicas de las --

primeras f. sociales. 1,2 16 a 18
la R. Agricola. 3 17 a 20
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ESPANOL UNIDAD I

o CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Informe de investigacio-

nes. 2 3 36
2.- Narraci6n de la secuen--

cia de una historia. 2 8 45
3.- Invencién de una histo--

ria a partir de refranes 2 12 52
4.- Identificacion de defini

ciones en textos (deta--

lles). 2 1 32y 33
5.- Identificacibn de rela--

ciones causa-efecto. 2 10 47 - 49
6.- Infinitivo, participio y

gerundio en verbos conju

gados. 7 9 103
7.- lexema y gramema en ver-

bos conjugados. 6 12 138
8.- Apreciacibén de la rima -

en poemas. 2 4 37,38,39
9.- Cambio de un texto de --
‘ Verso a prosa. 2 5 37 a 40
10.- Uso de gue, qui con o --

sin diéresis. 2 9 116

CIENCIAS NATURALES UNIDAD II

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Domesticaci6n. 1 30 a 33
2.- Ganaderia. 3 34 a 41
3.- Tramas alimenticias. 2 42 a 43
4.- Crec. y ext. de una pobla

cion. 2 1,2,3 44 a3 51

- Medio ambiente acuético. 2 1,2,3 102, 107
- Recursos marinos y protec
cién Ecolégica. 2 1,2,3 108
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MATEMATICAS UNIDAD I1
CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO

1.- Interpretacién de proposi

ciones con cuantificado -

res. 2 4 59
2.- Construccidén de la serie-

de ndmeros naturales del:

100 000 hasta el 500 000,

Ejem: 101 000,102 000,...

500 000. C C C
3.- Resolucién de problemas -

implicando adiciones de -

enteros, positivos, apli-

cando las propiedades con

mutativas y asociativa. 3 2 93 a 97
4.- Relacién de orden entre -

pares de fracciones. 1 3 45 a 47
5.- Equivalencias entre pares

de fracciones. 1 3 38 a 44
6.- Resolucién de problemas -

que impliquen el trazo de

poliganos. C C C
7.- Resolucién de problemas -

que impliquen dibujos a -

escala. C C C
8.- Propiedades de paralelis-

mo y perpendicularidad. 3 5 91 - 92

CIENCTIAS SOCIALES UNIDAD II

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Cultura Egipcia. 2 1,2,3 21 a 28
2.- La cultura Mesopotémica. 2 3 29 a 34
3.- La cultura Fenicia. 2 2,3, 35 a 37
4.- La cultura Hebrea. 2 4 60 a 61
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E S P ANDOL UNIDAD ITI

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD  PAG. DEL LIBRO
1.- Narraci6én de cuentos. 3 9 60 a 67
2.- Elaboracién de fichas tex-

tuales. 8
3.- Comentario de textos. 1 53 a 56
4.- Obtenci6n de datos en anun

cios publicitarios. 3 7 65
5.- Ventajas comunicativas de-

la lengua. 1 72 a 73
6.- Campos seménticos. 5 63
7.- Antepresente, antepretéri-

to y antefuturo. 3 1" 167 -168
8.- Medicién de versos. 3 10 70 - 71
9.- Uso de hom6fonos "a", "ha"

fy! MpM, 3 2,3 34 - 35

58 a 61

10.- Reglas de acentuacién. 3 13 96

CIENCTIAS NATURALES UNIDAD II1

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD  PAG. DEL LIBRO
1.- Traslacién y rotacién te-

rrestres, sus consecue---

cias. 3 1 52 a 54
2.- Factores y elementos del-

clima. 3 1,5,6, 57 a 58
3.- Las rocas y la formacidn-

del relieve terrestre. 3 2,3,4, 60 a 70
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MATEMATTIZCAS UNIDAD I11

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO

Determinacidén de la false-
dad o veracidad de proposi
ciones con cuant. univer--
sal. 3 4 102

Relaci6n de equivalencias-
entre centenas de millar,-
decenas de millar y unidad
de millar. 3 2

Resoluci6n de problemas --
que impliquen multiplica--
ciones de nlmeros positi--

VOS. 4 2 104 a 119

Resoluci6n de problemas -
que impliquen adiciones de

distinto denominador. 2 3 52 a b5

Resolucién de
que impliquen
de fracciones
denominador.

Resolucibn de
que impliquen
longitudes.

Resolucién de
que impliquen

problemas --
sustraccibn-
de distinto-

problemas --
calculo de -

problemas --
perimetros -

56 a 58

113 - 114

de algunos poligonos.

Mayor, menor e igual proba
bilidad de un evento. 4 6 50 a 54
127 a 129

CIENCIAS SOCIALES UNIDAD 111

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- La cultura China. 5 4 38 a 41
2.- La cultura India. 4 1 55 a 59
3.- La cultura Mesoamericana. 3 5 42 a 48
4.- La cultura Inca. 3 6 49 3 54
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ESPARNOL

UNIDAD IV

CONTENIDOS

UNIDAD ACTIVIDAD  PAG. DEL LIBRO

Redacci6n de cartas y reca

tros del sistema solar.

dos. 4 2 74
2.- Redacci6n de una agenda de
actividades. Criterio
- Relacién causa-efecto. 8 1 172 a 174
- Interpretaci6n de un texto
mediante cuestionarios. 4 " 88 a 92
134 a 158
5.- Diversas aplicaciones del-
orden alfabético. 4 8 82 a 84
6.- Objeto directo, indirecto-
y circunstancial. 2 6 107
7.- Signo lingiiistico. Criterio
8.- Identificaci6n del argumen
to de un cuento. 4 12 91 a 95
9.- Distincibon entre textos na
rrativos y descriptivos. 82 a 86
10.- Dipténgos. 80
11.- Acentuacibn diacritica. 10 87
CIENCTIAS NATURALES UNIDAD IV
1.- Conservacidén de la materia. 4 2,4, 71 a 78
2.- Caracteristicas de los as-

5 1,2 79 a 86
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M ATE MATTIZCAS UNITDAD IV

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO

1.- Interpretacién de proposi-
ciones utilizando los co--
nectivos "y" u "o". 4 1 120

2.- Relacidn de orden entre pa
res de nameros conocidos -

usando los simbolos. 3 2,5 103
3.- Identificaci6tn de los tér-

minos de la divisién. 5 2 134 a 135
4.- Resolucién de problemas --

que impliquen division. 5 1,2 131 a 133

5.- Resolucién de problemas
que impliquen division, --
adiciones de fracciones de
cimales. 2 2,3 60 a 67

6.- Resolucién de problemas --
que impliquen sustraccio--
nes decimales. C C Criterio

7.- Resoluci6n de problemas pa
ra determinar el é&rea de -
algunas figuras: tridngu--
los, cuadrilateros y poli- ,
gonos. 5 3,5 148 a 150

8.- Resolucibn de problemas pa
ra determigar elzérea de -
algunos dm™ y cm™. 5 1,5 138 a 146

9.- Representacibn de graficas
de un hecho o de un fenbme

no. 5 6 156 a 159

c T ENCTIAS SOCIALES UNIDAD 1V

CONTENIDOS UNIDAD .ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- La cultura Griega. 4 3 62 a 68

2.- La cultura Romana. 4 4 69 a 77
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ESPARNOL UNIDAD v

CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD  PAG. DEL LIBRO

1.- Redaccibn de resdmenes a -
partir de textos. 3 8 66 a 68y 69

2.- Discusi6én sobre resultados
de investigaciones (otras-

areas).
3.- Establecimiento de analo--
gias de un texto. 5 11 114
4.- Obtencibn de informacién -
de libros especializados. 5 8 110 a 111
5.- Adjetivos posesivos y de--
mostrativos. ) 3 120
6.- Pronombres personales, de-
mostrativos y posesivos. 6 5 123 a 124
7.- Invencibén de estré6fas a --
partir de un piema. 5 1 97 a 99
8.- Fonémas /K/ y /S/. 5 3 101 a 102
9.- Uso de la (Z) en gramémas-
derivativos. 5 12 115
CIENCTIAS NATURALES UNIDAD V
CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Tipos de fuerzas. 5 1s

87 a 100
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MATEMATICAS

UNIDAD v

CONTENIDOS

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

10.-

.-

Definicién de algunos con-
juntos usando conectivos.

Definicién del conjunto de
los ndmeros.

Notacibn desarrollada de -
ndmeros conocidos.

Creacibn, representacién -
de nlmeros enteros en la -
recta numérica.

Ejecuci6on de divisiones me
diante sustracciones reite
radas.

Manejo del algoritmo de la
divisién.

Resolucién de problemas --
que impliquen adicibn y --
sustraccién con fracciones
decimales hasta millonési-
mos.

Resolucién de problemas --
que impliquen multiplica--
ciones de un entero por --
una fraccibn.

Resolucién de problemas --
que impliquen el &rea del-
rectédngulo y del romboide.

Resolucién de problemas --
que impliquen el &area de -
algunos poligonos.

Interpretaci6én de gréficas
para inferir conclusiones-
estadisticas.

2,3

2,4

2,5

151
Creatividad

Creatividad

70 a 73

147

152,153

Creatividad

165 a 171

148

121 a 126

244 a 246

CIENCIAS SO0CI

ALES

UNIDAD v

CONTENIDOS

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

1.-
2.-
3.-

La edad Media.

La expansidén de los Arabes.

El s. de la Burguesia.

5
5
5

79 a 86
87 a 93
94 a 99
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ESPANUOL UNIDAD VI
CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
Descripcibn de flores a par
tir de experiencias reales. 6 1 135 a 137
Elaboracién de cuadros si--
nbpticos. - criterio
Establecimiento de semejan-

Zas.
Interpretaci6n de mapas. 6 6 125 a 129
Interpretaci6n de planos re
lacionados con un texto. 6 7 125 a 131
Formaci6n de adversarios --
con un adjetivo més la ter-
minacién mente. 6 8 132
Identificaci6n de los perso
najes de un cuento. 8 4 177 a 182
Uso de "s" y "x" en pala---
bras hom6fonas. 6 10 134
CIENCIAS NATURA ¥ ES UNIDAD v
CONTENIDOS UNIDAD ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Procesos y tipos de Combus-
tibn. 6 2 115 a 118
2.- Origen, técnicas de explota
cién y uso de los recursos-
petroliferos. 6 1,2, 112 a 114
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MATEMATICAS UNIDAD Vi

CONTENIDOS UNIDAD  ACTIVIDAD  PAG. DEL LIBRO

.- Elaboraci6n de proposicio-
nes sencillas usando conec
tivos. 4 4 120

.- Construccibn de la serie -
de los nimeros naturales -
del 500 000 hasta 1000000. 6 1 222 a 225

.- Identificaci6bn de la rela-
ciébn que existe entre los-
términos de una divisién. 5 2 154 , 155

.- Resolucién de problemas --
que impliquen multiplica--
ci6bn de una fraccién por -

otra. 6 3 208 , 207
.- Divisi6n de fracciones con
inverso multiplicativo. 7 3 213 - 219

.- Localizaci6n de puntos ali
neados en el plano carte--
siano. ) 5 163 - 164

.- Resoluci6n de problemas pa
ra el mayor o menor vold--
men de algunos cuerpos me- . . | ;
diante comparaciones. 6 5 181 , 182

.- Elaboracién de diagramas.

CIENCTIAS SOCIALES UNIDAD V1

CONTENIDOS UNIDAD  ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO

-—

w N

.- Los viajes de descubrimien
to y exploracién de Améri-
ca. 6 2 108 a 111

.- La conquista de América. 6 1,2 112 , 113
.- La colonia de América. 7 2,3 131 , 133
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ESPANRNOL U NTITUDA ATD VII
CONTENIDOS UNIDAD  ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Elaboraci6n de diédlogos. 7 13 164 a 170
2.- Interpretaci6n de textos me
diante un cuestionario. 154 a 160
3.- Uso de instructivos. Criterio
4.- Hiérbaton. Criterio
5.- Regionalismo del Espafiol. 88 a 91
6.- Expresién de comentarios e
impresiones sobre un poema. 7 3 145 - 146
7.- Uso de "r" y "rr". 4 147 - 151
CIENCTIAS NATURALES UNIDAD VII
CONTENIDOS UNIDAD  ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO
1.- Composicién de la luz blan= - - A Y
ca. Vi 1 124 - 125
2.- Los colores. /A 1,2,3 126
3.- Absorcibn y reflexibn de -
la luz. 7 1,2,3 128
4.- Colores no visibles. ¥ 4,5 129
5.- Intensidad, tono y timbre
del sonido. 7 3,4 130 a 135
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MATEMATICAS

UNIDAD

VII

CONTENIDOS

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

Determinacién de conjuntos
dando la negacibn de algu-
na caracteristica de sus -
elementos.,

Relacién de equivalencias-
entre centenas de millar,-
decenas de millar y unida-
des de millar.

Resolucién de problemas --
que impliquen multiplica--
ciones abreviadas por ----
10,100 y 1000.

Representacifén de nimeros-
racionales en la recta nu-
mérica.

Resolucién de problemas --
que empliquen calcular el-

volGmen de algunos prismas.

Resoluci6n de problemas --
que impliquen adicién y --
sustraccién del problema.

Resolucién de problemas --
que impliquen vollmenes de
algunos cuerpos mediante -
comparaciones.

Interpretacién de diagra--
mas.

222 - 225

208 - 212

237 - 243

257 a 259

CIENCIAS SO0CI

ALES

UNIDAD VII

CONTENIDOS

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

Desarrollo del capitalismo.

La reforma religiosa.

El fracaso europeo en la -
conquista del Jap6n.

La organizacién Econbmica-
politica y social de los -
pueblos africanos.

6
6

3
4

120 - 123

134 - 135

136
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ESPANDOL U NTDATPD VIII

CONTENIDOS UNIDAD  ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO

-
.
1

Relato de suefios y expe-
riencias.

N
1

.- Interpretacidn de refranes.

w
1

Invencién de un cuento.

-3
]

MayGsculas en abreviaturas.

CIENCTIAS NATURALES UNITDAD VIII

CONTENIDOS UNIDAD  ACTIVIDAD PAG. DEL LIBRO

bl

1.- Sistema nervioso.

2.- Estimulantes del sistema
nervioso humano.
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MATEMATICAS

UNIDAD

VIII

CONTENIDOS

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

Relacién de orden entre -
pares de nlmeros conoci--
dos.

Notaci6bn desarrollada de-
ndmeros conocidos.

Resolucién de problemas -

que impliquen divisi6n en
tre 10,100 y 1000.

Resolucién de problemas -
que impliquen multiplica-
cién de fracciones.

Resolucién de problemas -
para localizar puntos si-
métricos respecto a un --
eje en el plano coordena-
do.

Determiriacién numérica dé °

la probabilidad de un ---
cuento.

CIENCIAS

SOCIALES

UNIDAD VIII

CONTENIDOS

UNIDAD

ACTIVIDAD

PAG. DEL LIBRO

t.- La revolucién Industrial.
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D. Acercamiento a la realidad. ( sondeo )

La planificaci6én de las actividades docentes es una -
actividad necesaria para obtener resultados exitosos en la-
préctica, también es una actividad dificil de observar y --
comprobar en su realizacibn; para este estudio hemos utili-
zado estrategias de investigacién como la entrevista, en---
cuesta y la propia observacibn. Definitivamente nosotros --
partimos de los comentarios escuchados de los profesores --
acerca de que la planificacién es "pérdida de tiemp" o una-
actividad que no debe realizarse si éste lleva ya muchos --
afios de experiencia; por otro lado también hemos observado-

que el maestro improvisa y trabaja sin planificar.

Para aprobar o desaprobar dichas aseveraciones toma--
mos una muestra de 115 profesores de escuela primaria, in--
cluyendo a los de la escuela "Vicente Guerrefo“.dénde origi
nalmente se inici6é el trabajo, a dicha muestra se le aplicé
un cuestionario cerrado. También seleccionamos otra muestra
de'23 Supervisores y Directores (Personal que observa el --
trabajo real del docente) y de igual modo aplicamos otra en

cuesta.

El anédlisis sintetizado de los resultados obtenidos -
con dichas muestras que pretende ser un diagn6stico o son--

deo es el siguiente:

Un 82.6% de los profesores de primaria consideran que

la planificacioén es una actividad necesaria, mientras que -
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s6lo un 55.6% la realiza diariamente, un 61.73% dice que de

las actividades que realiza, planificar es importante.

Paradb6gicamente el 55.65% sefialaron que lo que hacen-
en la escuela les gusta en grado minimo, cerca de un 30% ma

nifestaron que les agrada algunas veces.

Existen otras cosas significativas, consisten en que,
s6lo un 3.47% dice que es obligatorio planificar y no coin-
ciden con la respuesta a la pregunta, éCon qué hacen la pla
nificaci6én? Ya que el 58.26% dice que para hacerlo emplea -
libros de la Secretarfia de Educacién Piblica. Existe un ba-
jo indice de profesores que planifican el semestre (6.9%) -
la mayorfia lo hace diariamente o por semana. Destaca un ---

14.7% que confesaron planificar algunas veces.

Respecto a la encuesta, hecha a los Superyisores:y Di

rectores de escuela primaria se asientan:

Consideramos que ellos observan a sus maestros o cono
cen el trabajo que desarrollan, entonces el primer cuestio-
namiento consisti6 en pedir su punto de vista sobre una ac-
tividad. E1 52.17% ( poco més de la mitad ) de profesores -
afirman que sus subordinados realizan su planificacién con-
suficientes elementos y sefiala que un 4.34% de sus docentes
improvisan; por otro lado, cuando al Supervisor se le en---
cuesta sobre el porcentaje aproximado de los docentes que -

planifican su clase o prdctica docente el mayor de ellos es

de 47.82% que pertenece a menos del 80% de sus maestros y -
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un 34.7% entre el 50 y 60% que planifican; en otro aspecto-
que se refiere al logro de su trabajo destaca un 78.2% que-
evalGa por mes y semestre, s6lo 4 (17.39%) previenen esa --
evaluacibébn a través de la planificacién. En general podemos
asegurar que como resultado de esta muestra, més del 50% de
maestros plénifican estos no llegan al 80% y menos al 100%.
La hip6tesis de trabajo en este sentido se desaprueba par--
cialmente debido, posiblemente a que se hace generalizacién
de algunos comentarios de profesores, situacién que nos en-
sefia a someter a un estudio mds o menos riguroso a las afir

maciones que suelen hacer de determinado problema educativo.



IV. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

a. Como resultado de la observaciébn que se realiz6 -
en diferentes grupos, pude llegar a la conclusién de que es
precisamente la planificaci6on del aprendizaje, una de las -
labores fundamentales del docente, que le dificulte menos a
la mayoria de nifios en la escuela primaria adquirir los co-
nocimientos y poder llevarlos mejor preparados a 10os grados

superiores.

b. Aunque son varios los factores que influyen en la
planificaci6én, se opt6 por establecer dos factores que se -
consideran bésicos por el aprendizaje, se hace referencia a

Supervisores y profesores.

c. Siendo uno de los objetivos primordiales de la --
Educacibn la planificaci6én de las actividades docentes, y -
encontrando la influencia de algunas variantes en cuestifn,

se determina la razén del presente.

Las conclusiones que se exponen a continuacién se in

fieren de los hallazgos de este estudio.

a. La planificacibén es una serie de actividades que-
organizan y sistematizan el trabajo del ser huma-
no.

La Planificacién educativa puede ser diversifica-
da en relaci6n con el sistema, pero la que intere

sa en este trabajo es la Planificacién Docente en
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tendiéndose por ésta a la serie de actividades --
previas al desarrollo de la practica para determi
nar el grado de éxito que se requiere para alcan-
zar los objetivos de aprendizZaje.

b. Independientemente de la teorfa de planificacién-
que el docente tome como punto de partida para or
ganizar el conocimiento, determinar metas u obje-
tivos y crear sus instrumentos de evaluacién, el-
profesor debe planificar su préctica docente, ya-
que asf se evita la improvizacibén, la desorganiza

ciébn y se preven buenos resultados.

En funcién a los resultados de este trabajo se hacen

las siguientes recomendaciones:

a. Que el docente se concientice de su funcién espe-

cifica.

b. Es importante la preparaci6n y actualizacién del-

profesor.

C. Que el maestro esté pendiente de su planificacién
motive y establezca una buena relacibén entre maes

tro y alumno.

Es recomendable que se aborde nuevamente este estu--
dio con una metodologia de observacién directa o algln se--
guimiento mé&s preciso de las actividades de los educadores,

ya que descubrimos que al aplicar una encuesta de este ti--
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po, que atafie a su labor docente, hay posiblemente errores-
de certeza en sus propuestas. Por otro lado los cambios re-
cientes en el modelo educativo de nivel primaria dificultan
la aplicacién de un momento de transicibn, en el que se dan

respuestas que pueden ser no muy confiables.
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GRAFICA NO. 1

QUE SIGNIFICA LA PLANIFICACION DOCENTE
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Significacibn:

1. Una serie de actividades obligatorias
2. Una serie de actividades necesarias
3. Una actividad que nos ahorra tiempo y esfuerzo

4. Una actividad que nos hace perder el tiempo.
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GRAFICA NO. 3

CON QUE FRECUENCIA PLANIFICA?
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1. Diariamente
2. Por mes
3. A veces

4, Por semestre.



PROFESORES

PONDERACION DE ACTIVIDADES.
71 61.73 %
18 | 15,65 %
14 |
12 . 10.43 %
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Significacién:

GRAFICA NO.
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12.17 %

Organizar un buen evento social o deportivo

Participar en los concursos académicos y obtener
buenos lugares

Planificar las.actividades docentes

Convivir con los nifios y los maestros.
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GRAFICA NO. 5

DESAGRADO DE SU LABOR EN LA ESCUELA.
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Significacibén :
1. Mucho, ‘en grado miximo
2. algunas veces me agrada
3. Algunas veces me desagrada
4. Me desagrada siempre.
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DOCENTES QUE PLANIFICAN SU PRACTICA EDUCATIVA
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Significacidn:

1. El1 cien por ciento
2. Menos del 80 %
3. Entre el 50 y el 60 %

4. Menos del 50 %
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GRAFICA NO. 7

OBSERVACIOIN DE LAS CLASES DE LOS PROFESORES.

’

4
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Significacidn:
1. La realizan con suficiente preparacibén académica
2. Con mediana preocupacibén de recursos y métodos
3. Con ineficiente preparacidén previa

4. Improvisando las mids de las veces.
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GRAFICA NO. 8

COMO DETECTA LOS LOGROS DE SU TRABAJO

A

18 - 78.26 %
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Significaciébn:

1. Al planificar previene instrumentos de evaluacidn
2. Evalia cada mes o cada semestre

3. Organiza un areunidén de evaluacibn anual.



SERVICIOS COORDINADOS DE EDUCACION PUBLICA
SUBDIRECCION DE EDUCACION BASICA
UNIDAD UPN 121 DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
DEPARTAMENTO DE TITULACION

Estimado maestro, esta encuesta tiene por objeto de-
terminar laplanificacién de las actividades docentes que -
se realiza en las escuelas. Los datos son confidenciales y-
serviran s6lo para la realizacién de un documento recepcio-

nal. NO DEBES ANOTAR TU NOMBRE.

Contesta las siguientes preguntas tachando la respues-

ta que creas conveniente:

— Sefiale usted qué porcentaje aproximado de los docen

tes a su cargo, planifica su préctica docente.

() El cien por ciento.
( ) Menos del 80%.
( ) Entre el 50 y 60%.
( ) Menos del 50%.

-- Al observar las clases de los Profesores, considera qué:

( ) Las realizan con suficiente preparacién académica.

( ) Con mediana preocupacién de los recursos y métodos.

( ) Con ineficiente preparacién previa.

( ) Improvisando las més de las veces.

-- Qué hace para planificar las actividades de la Escuela?
( ) Obedece lineamientos de su Supervisién.

( ) Hace lo anterior y lo consensa con los Profesores.



117

( ) Reune todo el personal y planifican juntos.

( ) Lo hace solo usted.

( ) Lo hace con el Consejo Técnico.

-- C6bmo detecta los logros de su trabajo?

( ) Al planificar previene instrumentos de evaluacién.
( ) Evalda cada mes o semestre.

( ) Organiza una reunibn de evaluacibén anual.

-- Qué enfoque de la planificacién es el que se apegb mis a
sus actividades?

( ) El enfoque administrativo.
() E1 enfoque de sistemas.

( ) Un enfoque critico como alternativa.

() Otro



SERVICIOS COORDINADOS DE EDUCACION PUBLICA
SUBDIRECCION DE EDUCACION BASICA
UNIDAD UPN 121 DE LA UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

DEPARTAMENTO DE TITULACION

Estimado Maestro, esta encuesta tiene por objeto detec
tar las caracteristicas de la planificacién de las activida-
des docentes que realizan en la escuela. Los datos son confi
denciales y servirén s6lo para la realizacién de un documen-

to recepcional. NO DEBES ANOTAR TU NOMBRE.

Contesta las siguientes preguntas tachando la respues-

ta que creas conveniente:

~-- Para usted, qué significa la planificacién docente?
( ) Una serie de actividades obligatorias.

() Una serie de actividades necesarias.

( ) Una actividad que nos ahorra tiempo y esfuerzo.

( ) Una actividad que nos hace perder tiempo.

-- Si realiza planficacién docente, cbmo lo hace?
( ) Baséndose en libros de la SEP.
( ) Leyendo sobre planificacién y creando planes.

( ) Llenando formas que dan las autoridades.

-- ¢Cudndo hace su planificacién?
( ) Diariamente.

( ) Por mes.

( ) Por semestre.

() A veces.
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-- Qué actividades considera importante hacer en la escuela?
(Coloque el 1 a la més importante, 2 a la que sigue y 3-

a la que va después, etc.

( ) Organizar un buen evento social o deportivo.

( ) Participar en los concursos académicos y obtener buenos
lugares.

( ) Planificar las actividades docentes.

( ) Convivir con los nifios y los Maestros.

-- Considera que el trabajo docente se realiza:
( ) S6lo en el aula y lugares donde el nifio puede eprender.
() En el aula, en la escuela y en la casa.

( ) En la Direccibn Escolar.

-- Qué enfoque de planificaci6bn conoce?
( ) El tradicional administrativo.
(>) La Teorfa de sistemas.

( ) E1l anédlisis curricular.

-- La labor que usted realiza en la Escuela Primaria, le --
agrada?

( ) Mucho, en grado maximo.

( ) Algunas veces me agrada.

( ) Algunas veces me desagrada.

( ) Me desagrada siempre.



