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1  INTRODOGCION

Fl presente trabajo es el fruto de un sostenido es
fuerzo en oro de la superacidn magisterial.

Ma., Esther, Alma y Guida somos tres maestras de o
Gucacidn drimaria que nos considerauos ﬁlena.zpente idén-
tificadas con nuestra cotidiana labor, y de la inquie--
tud por optimizar nuestros resultados surgié el tema -
que oresentamos a la consideracidn de quien lo leyere.

Siendo la comunicacidn el factor cinético que in—
yecta dinamismo a las relaciones humanas' y por regla sin
excepcibn, el profesor el encaegado de procurarla, D»ro-
ducirla y mantenerla en y con sus 3aluEmos. Cuando €1 ca
rece de las tecnicas necesarias y suficientes que le a-
yudarfan a crear un clima de integracidén y conduccidn,
el mentor estA en problemas.

Sin duda que la experienbia de esos maestros en -
oroblema 1la tenemos todos: ese educador verbalista, _1;:!'.
gido e intransigente que parece llevar en la frente gra
bada la frase rﬁedieval * magister dixit " -— lo ha dicho
el maestro -— en algin lado lo hemos hallado.

Nosotras mismas al hacer un inventario “de posibill
dades y alternativas anted de cursar la Licenciatura en
Bdiucacidn Primaria, sentfamos en cierto modo estar en -
problemas y ful en estos estudios, principalmente la a-
signatura de Tecnologfa Educativa lo que nos motivd y -
a partir de entonces intentamos un aprendizaje emergen-—
te gobre Técnicas Grupales,

f.‘n v?rdad gque nasta que el maestro intermalice la-
necesidad de conocer y manejar Técnicas Grupales, un al
tp porcentaje de la poblacidén magisterial seguiri en -

problemas. .



He aqui{ que oor considerarlo inaplazable, muestro traba
jo no concluye con la investigacidn y planteamineto de
la hipdtesis: "EL MAESTRO DE PRINMARIA, EN GENERAL, DES
CONCCE Y POR LO TANTO NO MANEJA TECNICAS GRUPALES MODER
NAS" , sino adicionamos técnicas que se pueden utilizar
en la primaria con la esperanza de que los maestros que
las lean y las apliquen sientan elevar el rendimierto -
de esas generaciones que decisiva y definitivamente tie
nen que ser mejores que nosotros para bemeficio oropio
y de 1la Patria.

Por ello en cuanto a la forma de exposicidn del -
trabajo aque realizamos, procuramos en todo momento res-
petar el rigor cientifico pero sin caer en la aridiéz,

( Agradeceremos las observaciones que tengan a -

bien hacer a este trabajo).
Atentamente

Guida; Ma. Esther y _Alma.



2 , PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Lz crisis educativa del México actual es un com-
plejo que incluye fundamentalmente al coaflicto en gue
gse encuentra la Educacién Elemental. .

Uno de los mayores desaffos a los que ha tenido
que responder cada vez mis racionalaente la esoecie hu
mana, es el de la conformacién integral de las nuevas
generaciones.

Dicha conformacidn tiene su piedra  angular en la
educacién Flemental que en México est4 en conflicto en
tre otras cosas:

- Porque el marco Socio- Econdmico - Polfitico de nues—
tro Pals en vias de desarrollo asi lo origina.
-~ Porque en consecuencia hay deficiencias graves en la
preparacidén de los educadores.
- Porque en fin, a la zaga del avance cientifico y tec
nolégico no se ha conseguido ayn incorpvorar a 1la educac
cién Primaria en México los nuevos oroductos de inves-
tigacién social y sicoldgica, cuyo uso enriquecerfa -
nuestras nuestras posibilidades docentes.

Este conflicto del que hablamos duede cuestionarse
como un asunto de comunicacfén.

1 factor clave en todo proceso educativo es el -
de lag relaciones humanas y.euakguier trabajo de adaqui-
gicién se mejora cuando &stas son buenas.

La comunicacién como proceso, es el ingrediente In
dispehsable para las buenas relacioness: maestro-alumno,
alumno-maestro, y alumno-alumnc.

Dado esto, el esquema tradicional maestro- grugo,



marca una defieiencia notoria en las relaciones numanas
que debverfan existir y que generalmente no se dan en la
escuela orimaria en iléxico.

El asunto de comunicacidn deficiente incluye bési
camante el desconocimiento de tecnicas Dimédmicas que 02
timizan el Proceso Ensefianza- Aprendizaje.

ESE degconocimiento de Técnicas grupales modernas

por parte del maestro es el problema a regolver.

2,1, - Objetivos de la investigacién.

Este trabajo tiene como vrincipal objetivo induc=:
cir a los maestros a su actualizacién, proporcionamdo-
les informacién sobre Técnicas Gruvales Modernas; que -
en su gran mayor{a son desconocidas,

Que al concluir el estudio de este trabajo el lec
tor sea capaz de @

Conocer y nombrar las diferentes técnicas Grunales
identificarlas; interpretarlas gara aplicar las més-idé
neas en su labor docente vy compérar los resultados obte
nidos entre las técnicas tradicionales y las Grunales
Hodernas.

Expresar las caracteristicas de las técnicas Gru-
pales Modernas.

Diferenciar las Técnicas de Conduccidén de las de
Integracidn.

Seleccionar las Técnicas Grupales adecuadas vara
las diferentes Areas de aprendizaje.

En una palabra aplicar eficazmente las Técnicas

Grupales Modermas.



3 HARCO TEORICO
3.1, - F1 proceso de la comurnicacidn

3e1.1 Problemas de la comunicacidén interversonal.

El problema de la educacidn actual es un sroble- .
ma de relaciones humanas. La vida de relacidn, no es sd
1o a nivel fisico, sino +también a nivel sicoldgico 7 -~
social, la existencia del nombre se define en todos los
niveles y su base estd en la comunicacidén interpersonal
con todo el mundo que lo rodea, invadiendo todos los ter
rrenos.

Ya aristételes habfa definido al hombre como "ani’
mal politico"y a través de la historia, el carédcter so-
cial y comunitario del hombre se ha impuesto; sin emvar
go, encontramos que los problemas comunitarios suelen -
ser mis serios que los que surgen con resgecto a las -~
miguinas, sistemas, animales y en general, con las fuer
zas naturales; algunas veces se trata de recados mal da
dos, otras de resistencias oscuras y sordas, de incapa-
cidad para entendernoé, etc. , ib gue debe preocugarnos
es el enigma de lag faltas de comunicacién que desaffan
nuestros mejores deseos y proaésitos.

Debemos considerar al hombre como un microcosmos
con una fisonomfa irrepetible y con infinidad de replig
gues y recovecos para no caer en el deterioro mental -
qua implica distorsiones de la realidad, gor falta del
contacto adecuado. .

TLas enfermedades mentales: neurosis, psicosis, no
son mis que el resultado y la expresidn de una oroole-
mitica de comunicacidén; asi tenemos por ejemplo que el

eéquizofrénico se ha encerrado en su dropio yo, se na



construido una fortaleza rodeada de altas murallas; las
neurosis no son ais cue madejas de reyresiones, bdlocueds
inhibiciones, negaciones, etc., que expresan fallas de
comunicacidén dentro del individuo y con respecto al me-
dio ambiente: sin embargo la sicoterapia lucha incansa-
blemente con las fallas de comunicacidn, asoirzndo 2 en
tablar y restablecer relaciones tanto en el interior de
la persona como en el terreno interpersonal.

Log abocados al estudio de enfermedades mentales
afirman aoue la comunicacidn tiene siempre sustanciosas
valores terapéuticos C. Rogers, estudioso de las relse.
ciones humatrias dices

v T no ser entendidos vor los otros es una exde
riencia deprimente y desoladora. Yo he llegado a con--
vencerme de gue son precisamente estas exoceriencias lo
que hace yusicbticos a mucinos individuos®.

Ser comprendidos, acedtados y saber comunicarnos
son la clave de una buena salud mental.

Tl problema de la comunicacién actual no es nuevo
pero en el momento existen circunstancias muy esgecia~
les gue lo agudizan: El desarrollo de la técnica, la -
supercultura y el urbanismo.

El siglo XX ha reaccionado fuertemente contra el
individualismo que caracterizdé el siglo pasado reflejad
oer el liberaliemo econdmico y el culto a la gersonali-
dad individualista. Nuestro mundo presente tiene un sel
1lo socializante en todas las dimensiones de la vida hu
mana, sin embargo, la existencia del hombre na sido ver
judicada, pogue no cuenta como persona individual com -

sus valores, aspiraciones y sentimientos, sino como fug



2za integrante de una masa gue lucha por la reivindicacibn
de derechos, -pero truncas todas sus dotencialidades al
no permitirle desarrollar todo su esziritu creativo.

Los medios de comunicacidén social han contriouido a
desarrollar la socializacién de la vida del hombre y nan
permitido gue la mayor parte de la poblacidn mundial es-
ten en contacto; sin embargo, estos medios estdn en ma--
nos de fuertes intereses que buscan dif.ndir una determi
nada politica, que mengua la dimensidén critica del nombre
por lo que se convierten en medios de masificacidn socid

La moderna sociedad urbana padece de gigantismo ¥y
masifica sin piedad, en las grandes urbes, en las fabri-
cas, en los hospitales, en las calles, etc. EL individuo
no es mids que una ficha; se multiplican las relaciones
secundarias’es decir, de papel a vaogel; y se desvanece
el genuino contacto humano, aun dentro de las mismas fa-
milias por la incompatibilidad de horarios, distancias,
proliferacién de actividades, etc.

Con respecto a la educacidn, en todos los niveles
no se concibe ya como una relacidén autoritaria ni como -
trasmisién de conocimimntos sino cowmo una unidad de tra-
bajo, mis de tipo horizontal que vertical comprometida
1la construccién de un futuro ain oor disefiar.

Aprender a vivir juntos y a trabajar en equipo es
una necesidad primordial oor 1o aue los estudiosos de eg
tos temas se nan abocado a'la observacidn y estudio de la
comunicacién entre individuos e individuos, entre grujos
¥ grupos para lograr en las relaciones eficiencia e inte

gracidn.



Cuando se ve el fondo de la interaccidn de los sese
res humanos y gi se trata sobre todo de la educacidn el-
maestro debe profundizar en este asvecto e incluir las -

fundamentaciones tedricas de su actuacidn.

3.,1.2. Grandes barreras de la comunicacién

Nuestras actitudes son parte de nosotros mismos, -
somos seres de ndbitos; nos acomodamos a ellos; llegan a
ser nuestra segunda naturaleza. Renunciar a ellos en un -
momento dado es como si renmunciaramos a nosotros mismos
20r 1o que podriamos afirmar que cualquier tipo de gruoo
segif su naturaleza, podrfa acepotar actitudes que la in-
crementen.

Entendemos por barreras impuestas a la comunicacidk
todos aquellos factores que la imgiden, deformando el ma
sajeuu obstaculizando el droceso general de ésta.

Las principales barreras de la comunicacidn sons

1.- Barrera semimtica:r - Se refiere al significado de las

palabras orales o escritas. Cuando no precisamos su sen-
tido, éstas se vrestan a diferentes interpretaciones y -
as{ el receptor entiende no lo gue dijo el emisor, sino-
lo aque su contexto cultural le indica.

2.- Barrera Psicoldgica - Hay muchos factores mentales -

gue impiden aceptar o comorender una idea; algunos de -
ellos son:

— No tener en cuenta et punto de vista de los de los de
méds.

- Soépecha o aversidn.

—~ Preocupacidn o emociones ajenas al trabajo.

- Timidez.



10

Explicaciones insuficientes.
- Sobrevalorzcién de si aismo.
Todos estos factores influyen en la Jersona que escucha
para que acepte o rechace las idégs que le han sido éo-
municadas. Para obtener resultados se necesita algo més
que"hablar". En una miquina automdtica se necesita so -
lamente apretar un botén. A una persona generalmente es
necesario éxplicarle, convencerla, observar su actuacién
y también dejarle oue ella le"hable a usted". Esto nos =
1leva a nuestro objetivo final que es comprender a otros
Para hacerse entender es necesario saber mucho acerca de
las personas a quienes se habla: ¢ Cémo reaccionan? gCué
les son las iaeas que bullen en su mente?.
Algunas de las causas gue contribuyen a formar ba-

rreras psicolégicas son:

- Alto status (titulo)

- Poder emplear o despedir

~ Uso del sarcasmo

- fActitud despdtica

-.Crftica punzante

- Uso de conocimientos orecisos y detallados.

- Facilidad en el uso del lenguaje.

& Maneras demasiado formales.

- Apariencia Ffica imponente.

- Interrumpir a los dem&s cuando hablan.

3.- Barreras Fisioldgicas. De este tipo som las que im-

piden emitir o recibir con claridad y precigién un men-
saje debido a los defectos fisioldgicos del emisor o --

del receptor. Tales defectos pueden afectar cualguiera
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de los sentidos. Un ciego, un tartamudo, un mudo, um sdxr
do, pueden ser los ejemplos més claros, Jero también de-
bemos considerar a las oersonas oue sin llegar a esos -
extremos tienen alguna falla y no ven , 0 no nablan dabi
do a algdn defecto orgdnico.

4.- Barrera P{sica. La distancia y el exceso de ruido di
ficultan la comunicacidn, asf como las interferencias en
en el radio o en el tel&fono. Estos son ejemdlos de barre
ras fisicas que debemos tener en cuenta 2l comunicarnos,
a fin de eliminarlas io mis posible.

5.~ Barreras Administrativas. Son aguellas causadas 90r
las estructuras organizaciqnales, mala dlaneacién y de-
ficiente operacién de los canzles.De la solucidn Jara -
este tino de barreras se ocuan diversas ciencias (se -

mintica, medicina, psicologfa, cibermética, etc.).

3.1.3. Tipos de comunicacidn.

Definicién. La comunicacién es un fendémeno muma -
no complejo por lo cual mencionaremos algunas definicio
nes: gegnin John Dewey, Comunicacién es participar algo
en comin, significando ello 1o la nocidn o accidn mecd
nica o externa de realigar una tar2a conjuntamente con
otros , sino 21 vercibir el mismo grado de commocién in
terna emocignal que el otro.

Para Gauquelin Francoise es trasmitir una infor-
macidn y recibirla.

- Para otros es ponerse en contacto emisores y re -
ceptores, lograr. la interaccién de unos sobre otros en

un contexto dado.
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Consideramos que las tres definiciones coinciden -
en entablar una relacidn entre un trasmisor, el recegtor
¥ el mensaje, de ahi gque la comunicaciédn interpersonal en
carne una gama de modalidades diversas aue canalizéndolas
por sus diferentes camses y criterios lleguemos a cadtar
este fenémeno en toda surealidad dindmica y existencial,

Diferentes tisos de comunicacién.

Podemos agruparlos en comunicacidn interoersonal-
cibernética y 1a de los simbolos que dsueden ser: comuni-
cacidén mimica, verbal, escrita, ovléstica,emotiva y cere-
bral y a 1a vez fungen como instrumento de la misma.

3.B.4. Sentido direccional de la comunicacién.

La informacidn es de cardcter unilateral, tiene -
un solo sentido y es solamente uﬁa parte de la comunica
cibn ; ademnds estd contenida en el mensaje que el emisor
manda al receptor, se caracteriza por la escencia de re—
troalimentacidn .Cuando el receotor se transforma en e~
misor y da una respuesta, ésta es ya una informacidén -
que, igualmente tiene.un solo séntido.

Hasta el momento en que estas dos informacidnes se
unen y vasan a formar parte de un mismo droceso de transg
migidn o intercambio de informaciones, se puede hablar -
de comunicacién .

Hay sistemas de comunicacidn de programas e inten-
cional en los que la transmisidn es casi toda en un solo
sentido, as{ laorensa , el radio, el cine, la televisidn,
el mensaje esg de 100 hacia el receptor y de cero en sen-
tido inverso( no hay comunicacidn interversonal).

En conferencias tradicionales (discursos, charlas)
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académicas, etc), existe alrededor de un 10 & 15 % de —-
comunicacidn de parte del auditorio hacia el transnisér
con sus posturas y gestos faciales la asamblea muestra
interés o desinterés aprobacidn o recnazo. Pero el Jro-
tagonista es €l orador.

En las conversaciones telefduicas, en las charias
de sobre mesa, en las reuniones y fiestas y tal vez en
1a clase activa, la l{nea transmisién recepcién en am-—

bos sentidos es de 50 a 50.

3.1.5. NIVELZES DE COLUNICACION
Para fines didécticos se pueden distinguir cinco -
niveles de comunicacién interpersonzl.

1.- La conversacidn conveneional a base de clichés
( 12 polfitica, el tiempo, los precios altos, etc.)

2.- La charla sobre determinadas personas (aqui la
comunicacién se personaliza um poco més)

3.- Nuestras oropias ideas y juicios. ( si toma-
mos posiciones decididas y firmes)

4.~ Nuestros sentimientos (Aqui ya entramcs a un te
rreno més Intimo).

5.~ Toda nuestra intinidad( cuando identificamos
con otra persona plenamente aceptada ¥y amada)

Podeﬁos afirmar aqie la comunicacién a nivel drofunm
do ge da cuando cada uno expresa cbmo se ve a s{ mismo,
no sélo a través de sentimientos y emociones.sino esvecar
cialmente de valores gue lo orientan y de actividades de
la vida: lo gue cada uno quiere de sf mismo y lo gue auie
re del mundo y de la wvida.

3.1.6. EDUCACICON Y COLUNICACICH
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Txisten otras lineas de conflaencia entre las pre
ocuvaciones de los vedagogos ¥ la dindmica de gru:sos.

Dewey identifica " educacién con comunicacién".
comunicar es particigsar algo en comfn , significando.zllo
no la accidn mecédnica o externa de realizar una tarda -
conjuntzamente con otros, sino el percibir el mismo gra-
do de conmocidn interma emocional cue el otro { con-sentir

Para Dewey esa situacidn es la Unica cue explica
como ouede pasar un elenento cultural a otra persona -
(en sintésis, cémo se vuede educar). La experiencia com
partida es la udnica sosibilidad cara ouelun.futzroiso -
cio adguiera la igual gsercepcidn de un contenido soste-
nido ovor el gruvo social al que se est4 incorcorando.

Ademds, el tema de la comunicaeidn es doblemente
imsortante, s@ se lo ve desde el angulo de la naturale-
za de las sociedades en las que vivimos hoy: sociedades
democriticas. Estas sociedades abiertas exigen el méxi-
@m0 de comunicacién y fluidéz interior, y el mdximo de -
comunicacidn y agertura hacia otros grugos o sociedades
La naturaleza misma de la democracia como relacién hu-
pana es reguerir, abrirse y brindar el méximo de rela-
ciones, la mayor cantidad de puntos de contacto, y el -
mixino grado de apertura hacia los demés, en una pala~
ora el mayor grado de comunicabilidad posible.

La educacidén pues, para una sociedad de nuestro
tiempo, se ve recuerida a brindar capacidades para co-
municarse y habilidades para aumentar-los canales de -
comunicacidn, ademis de ser ella misma egsencialmente @
un droceso de comunicacién.

Por su parte-y aguf se produce la confluencia-
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las técnicas de grupo son técnicas para comunicarse, 02
ra organizar mejores relaciones humanas, son instrumen-
tos que permiten convivir.

Desaffo de nuestro tiempo: hoy tenemos que ense -
fiar a convivir. ¢ que mejor recurso que utilizar las -
técnicas vertinentes para ello? Es entonces cuando se ve
al educador dotado de un elemento valiosea para lograr e
se objetivo, con las técnicas de grupo a su disposicidén
con ellas ouede lograr el incremento de la comunicabili
dad, al par que le jermitan realizar la misma educacidén
congiderada como auténtica comunicacién.

Lo que antecede significa, pgor via negativa, que n
no sabemos actuar en grupos eapontdneamente, que no sa-

bemos comunicarnos.

3.1,7. PROCESO DE CUMUNICACICN

En el proceso de comunicacidén se conskderan los a&
contecimientos y las relaciones como dindmicas en un -~
constante devenir eternamente cambiantes y contimuos, -
algo que no es estdtico, ni descanso; los componentes de
un proceso interaccionan; es decir, cada uno de ellos in
fluye sobre los demds.

En toda comunicacidn existen tres elementos funda-
mentales que son: el emisor que di el mensaje, el recep—
for que lo recibe y el mensaje gue es la informacidn de
lo que se desea dar.

ElL proceso de comunicacidn interpersonal es un e-
fectov del proceso de magificacién y a su vez es una cau:
sa importante de realizacidén y encuentro de las versonas

consigo mismas. La comunidad es la comunicacién de per -
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sonas, pero no 1ay comunidn ‘sind cozunicacidn ; este Dro
ceso se lleva 2 cz200 de 1la siguiente menera: Cuando una
nersona (emisor) trasmite una informscidn (mensaje) a 0~
tra ( receotor), E1 emisor tiene el objetivo al nacerlo
(con qué intencidn ) y esoera influir en el receptor con
su mensaje( conqué efectos) . EL medio a través del cual
se trasmite la informacidn o mensaje puede ser desde las
ondas sonoras en la comunicacidn cara a cara khasta cual-
quier otro medio nds sofisticado como el teléfono, el te
1égrafo o televisidén exn el caso de la comunicacidn masi-
va. Este medio se llama canal. Cuando el recedtor envia
una nueva informacidén al emisor con respecto al mensaje
gque recibié ge llama retroalizentacidn , comunicacisn -
de retorno o resouesta y asf el recentor se convierte 2n
emisor realizdndose entonces la comunicacidn. Segun Wil-
bur Schramm " EL proceso de comunicacién interversonal o
posible cuando existen comunes de experiencia del emisor
recegtor.

Si los campos dé experiencia del recevtor no son -
los mlsmos que los del emisor, Bo se comprende el gigni-
flcado del mensaje. Cuanto m4s grande sez el camuo comin
de experiencia mds eficaz serd la comunicacidn,

con réspecto a la comunicacidén cibernética tiene -
los tres elementos ya meneionados. 31 trasmisor tiene aque
egtar eh el aire, tener algo que decir y trasmitirlo a -
través de algunas sefiales: la imagen, el sonido o el sim
bolo. -El receptor deberd desear el mensaje ¥ buscari la
comunicacidn poniendo un disco, oyendo la radio, viendo 1
1a televisién etc. Deberd saber escuchar

Esta comunic. pusde sufrir blogueos o intexTerencias.
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3.2.= ANT CEDMNTLU DE LaS TECWICAS GRUPALES

3.2,1.,- CUNCEFTO3 DT TECNIC-3 GRUPALES.

Las técnicss gr peles, son maneras, procedimientos
o0 medios sistemztizados de organizer y deszrroller la -
actividad del grupo sobre lc base de conocimientos sumi
nistrados por lz teorfz de la Dindmica de Grupo.

Los medios, o los métodos, emplezdos en situsciones
de grupo para logrsr la accidén del grupo, se denorinan -
TZCNICAS GRUP4LES.

Las técnices de grupo constituyen procedimientos =
fundzdos cient{ficimente y suficientemente probedos por
la experiencia. _

Tas divers:s técnicis de grupo poseen caracteristi-
cas varisbles que las hacen aptas para determinados gru-
pos en distintazs circunstancias.

Iz dinfmica de grunos se ocupa del estudio de la ee
conducta de los grupos como un todo, de las verisciones
de 1la conducta individual, de sus miembros como tezles, &
las reclaciores entre los grupos, de formulsr leyes o —-
principios y de deriver técnicas que aumenten la efica--
cia de los mismos. :

wTa dinfmice de grupo es, un cuerpo de conocimien--
tos tebricos cue permite esclarecer los fenémenos grupa-
les de lz vida escolar, enricueciendo las posibilid=des
docentes y_del'cuel se derivan técnicas grupales gue --
oueden ser utilizades eficazmente en el desarrollo de -
tna setodologia del syprendizaje” (Cirigliesno Villaver——
de). '

nLs dindmics de grupos se refiere 2 las fuerzas que
actdan sobre cede grupo a lo largo de su exitencia y que
1o hecen comportarse en la forma en que se comporta” - —
(¥alcln y Knowles).
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-$-2.2.- ORIGEN DE LaS TECNIC: GRUPLLES .

La revolucidn en lz educacién piblics norteamerica-
na, ocurrida en el vrimer cuzrto de este siglo, fuerte—-
mente influida por los escritos de Dewey, amplié el con-
cepto de los propdésitos y los procedirientos de la educa
cién. Preparar = los nifiog par: vivir en la sociedzd, -
més bien que trensmitirles simplemente conocimi ntos, se
hizo la metz educ. tive de lzs escuelas piblicas ™Apren—
der heciendo" se volvid el tema popular, y se le comple-
ment$ con cosas tales como proyecto de grupo, activida——
des extracurriculum y gobiermo estudientil. Los profeso
res de grupo se interesan por infundir en sus a2lumnos -«
las h:sbilidades de liderazgo, la cooperacién, la membre-
cf{a responszble y las relaciones humenas. Graduzlmente
se hi,o zparente cue los maestros, como los trzbzsjzdores
de grupo, se vefan obligados a tomar decisiones que afec
taban el curso de los acontecimientos en los grupvs de -
nifios y que necesitabsn principios psr conducir tzles -
acontecimientos hecis fines constructivos. Una linea sZ
milar se desarrollaba simulténemente en la ecducacifn de
adultos, donde lo voluntario de la purticipacidn = los
programas de educacién hecia méds obvios los problemss. -
Empez8 a crearse la idea del msestro como lfdrz del zrup
po, que zfecta el aprendizeje de sus zlummes =4 2615 me-
diante su ccpacid:d en la materia, sicy fambifa wow on -
hebilid-d para elevaer la motiveciébn, estimular la popisio
cipacibdn y generar moral.

La profesidén educstiva, ptra fincles de los afios —
treinta, habia acumulzdo comocimientos sobre la vids en
grupo. '

Los antiguos griezos y chinos y2 se ocupaban de es-—
tudiar los fendmenos que acompafian el comportamiento de
los grendes conjuntos de personas.
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| 14s tarde se empezé a observ r que las actividades
reslizaedzs en grupo daben muy buenos resultados; benefi
cizban con mayor zmplitud a la comunidzd y 21 individuo.

En Pranciz, Montesquiu, Roussezu, Bayle, Diderot ¥
D'A lambert especul:zron sobre lz naturaleza soeizl del
horbre y sus reliciones en la sociedad.

Tiaget se ocupd del pecuefio grupo coro creador ¥y -
portsdor de una subecultura.

La dinfrmice de grupo eprovech$é esas experiencias -
para formuler hipbtesis de investigeeién y los especia~
listas en dindmice de grupo estzblecieron esirechas re-
laciones de rabajo con educadores de escuelas de educa—
cién,

A principios de la décadz de los treintas, el estu
dio de laz conductz del grupo comienza a cobrsr auge ¥y -
se czracteriza por €l establecimiento de numerosos cen-
tros de investigacién dedic:dos sl estudio de los fené-
menos grupales.

En 1940, en los Estados Unidos, Hovkins y Baxter -
Cassidy publican dos libros en los gue se definen a la
clase como un grupo y hacia su interaccibén en ella.

Durante los decenios del cuarenta y del cincuenta
se insistid con renovado vigor en la importancies que —
tiene par- los cue enseflan ver la clase como un grupoe.
Bradford, Benne y Lip pit llararon la atencidén sobre el
hecho de que un estudio de la dinfmics de grupo podfa -
abrir la puerta 2 una msyor compr.nsidn de la fuerzas -
miltiplies.

En 1948 EKut Lewin fundes el Centro de Investigacidn
de lz Dinfmica de Grupo en el Instituto de Massachusetts
E.U.
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3e2.3.- IMPORTANCIA DE LAS TEOSNICAS GRUPALES.

Siendo el hombre un ser socizl por naturaleza y por
su ipnsto instinto gregario, las técmiczs grupales son -
de gran importincia en la educacibn ya que: ’

Persiguen que los individuos se deserrollen, que --
cregcan, que maduren.

Se ajusten mejor a la concepcidén modernz de la edu~
cacibn, y permiten satisfacer las exigencias que ésta -
plantea.

Permiten el surgimiento de habilidades diferentes -
al simple conocimienvo.

Permiten efectivemente crecer y enricuecer la comu-
nicacién.

Pueden dar salida a ideales de los educadores que -
persiguen renovaciones en la educacibn, pero que no pue-
den hzllar apoyo en los métodos tradicicnales de lz edu-
cacién por la misma naturaleza de éstos.

Pueden tromover la aceleracién del trénsito hacia -
una educacién més moderna.

La accibn del grupo contribuye al desarrollo de un -
sistema de vzlores. .Para vivir.y trebajar con éxito en
grupos, es importante aprender a compartir, y a vivir y
trabs jar con 8xito experimentando la sensacién de logro
como un esfuerzo conjunto, y & relaciomar las propias ha
bilidades y capacidades con los intereses del grupo, am-
pliando asi los propios conceptos sobre el mismo.

Un ambiente en el cual puede florecer y madurar 1la
interaccibnsocial hzce posible una gran diversidad de --
aprendizajes, los cuzles revisten una importancia funda~
mental en el desarrollo de. las personas. En el ambiente
de perticipacidén se puede aprender a aceptar las persond
lidades y conceptos culturales diferentes. Se puede 1lle
gar a disfrutar de la compafila de otros individuos en -
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_;azén de su estimmlante variedzd de puntos de vista, am-
pliando msf lz nropia perspectiva. Se puede lleger a ad
quirir unz buene hebilid:d en el proceso de la decisién’
de grupo, en la cooperaecién y en la colzborscién.

Es m4s f4cil carbiar muchas actitudes vroduciendo
cambios en algunas proviedades del grupo gue ensefiando -
directamente 2 los individuos.

El crinma o estilo de vidzs del grupo puede tener una
influencia importante sobre la personzlidad de sus miem-

bros.
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_B.2.4.- APLIC.CION D& 145 TECNIC.S GRUPALES IN EL SISTEW
EDUCLTIVO.

En la concepcién moderna de l: educ: cibm, el eje de
1la actividad escolor se ha desplagzado hacia el educerdo,
ubicéndolo en un =medio, Y el medio espec{ficamente
burmano es el GRUPO SOCIsL. El medio especificamente edu
cador es el GRUPO ESCOLAR.

Se encuentrz que hay teorfas pedagbcicas cue conci-
ben el guehzcer educativo como la srepar:zcién de un me—
dio para-gue en €l se produzca el conocimiento.

Segin Dewey nuncz educeros directa sino indirecta-—-
mente a través del medio ambiente. El redio arbiente -
es la posibilidzd de nuestro crecimiento, de nuestro de-
sarrollo; de &1 extraemos lo que nos hace crecer; &) es-
timula y actia nuestras potencias. S6lo tenemos expe— -
riencias dentro de este marco en esta concepcidn, educar
(o 12 funcién del educador) es estricta y tinicamente --
crezr un medio ambiente que favorezca o produzca las ex—
veriencias con su concowmitante o rendizaje. Las expe- -
riencias que el educsndo tendrid en ese medio serén de di
ferente tipo, a los efectos de la tarea de educacidn ——-
(pueden ser hébitos, conocimientos, destregag, actitudes
ideales, apreciaciones, hsbilidades), pero todas han de
vermitir ese ™mds"™ que queda como disposicibén para la -
conducta futura.

La Dinfmica de Grupcs, hza venido a demostrar que ——
los cue han de actuar con grupos - los que han de usar -
el medio ambiente humanoc-, pueden hacerlo hoy de modo --
cientifico, o sea conociendo las leyes a que obedece la
accisn grucal y cufles son las técnicas comprobadas gque
se pueden emplear pera canalizar y hacer efectiva la di-
némiea del grupo.

BEn lo anteriormente expuesto se ve la confluencia -

de dos orientaciones hacia una misms direcciém: E1 edu-
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cador (61, dor neturaleza, creador de zmbientes huma-——"~
fios, es deeir, grupos), posee shorz la sistemZtica vara
tel uso. Lo cue se hacle empiriea o intuitivemente se -
ha tecnificzdo, puede orgznizarse més cientfficemente.

Bste confluenciz era previsitle zpenes se reconocie
rz en la situacion de clase, un hecho pztente que de tan
visible no se vefa. : La clase es un grupo.

En lz councepcion tradicional que buscabza el descrro
1lo de 1lc . ernte individual, tal aspecto era descuidado o
no nercibido. Como re=lrmente no importaba la situzcion
grunzl, no se buscaba la explotacidn de 13 fuerza trans-
fermadora de grupo sobre sus integrantes.

Lz coucepcidn roderna o renovadorz induce a prestar
atercion & ecte fenfmemno, y 2 través de sus postulados -
lleva a2 no ignorar, 2 pomer en juego, el poder educador
del grupo que es especirlmente adecuado rar generar 8%
ciertas cepecidades o aptitudes tan importeantes hoy como
10 era anteriormente la posesién de conocimientos o da—
tos. )

La Dinfmica de Grupos he sefalado que el grupo pue-
de tener v: rios .tipos de efectos ( o poderes ), entre los
que se encuentran: ‘

1l.- Efecto terapéutico (o de ayuda). Todo srupo —
tiende a mejor:r 2 sus integr:-ntes, es decir, 2 brindar-
les la posibilided de desarrollar cenacidzdes o poten—- =
cias, y de superar provlemas personzles, por el mero he-
cho de compértir una sifuwcién con otros, cuando las conm
diciones del srupo se presentan positivas,

2.- Efecto educativo.- Los grupos jpueden ser emplea
dos con el fin expreso de aprender. Ea tal caso, existi
réd coincidencia entre el fin y lo que denominzmos efecto
La dinémica del grupo se encausarid directamente a produ—
cir aprendizajes de diversa Iindole, entre sus miemc¥os.

Puede organizarse grupos con el fin de tomar dzci—
#iones o resolvar nroblemas. En ellos %t.mbién se srodu-—

. 5593¢
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cird efects educ tivo pero existen grupos gue se orzznie
o

n el fin educctivo especialment= ¥ ~us vusleczn to-

1]

2 la enerzf{z modelzdora del grupo en 2lle. 32n el r~rirg
caso, se puede traztur de un efecto secundsrio, no en el
segundo,

La Dindmica ds Grupos y en espacizl sus téenices, -
<

ge convisrten en zrin2s o instrumens:

¥

to ioplica verias exigsncias: 7Jue el zctuer en grupo, -
actuznlo en Zrupo., Cuendo nemds adouirido las n:oilida-
des para convertir al gruno en opsrante ¥ para: seguir —-
creciendo dentro de €1, hablamos entonces de "grupos ma-
duros” y de "mi:xbros maduros del grupo”. Todz corunica
¢ibén serd entonces educativa, y se estari incrementando
la commnicabilidad.

Lograr tal madurez es parte de la tarea educadorz.
Y reguiere un 2sfuerzo sistemdtico., Wo bastari »romun-
ciar el término "grupo™ o "eculno" cowo si gJuera una re_
ceta milagrosa, Hay que ayudar a los grunos 2 crearse,
Elln implica conocer sus técnicas y leves.

El estudio cienti{fico de conductas grunzles se inis
cib en la tercera década de este siglo y se c-ractecriza
por el =tablecimiento de nmum2rdsos centros de investiga-
cibn especializados en fendmenos de grupo coio son:

Gentro de Investigacién de Relucion:s Huranas, Uni-
verzid-d de Nueva York.

Centro pura el Mejorzmiento de los Procedimientos -
de Grupo, Universidad de Columbia.

Laboratorio de Dindmica de Grupo. Universidud de -
Temple, etc. '

Los estudios y la préctica de la Dindmicz de Grupos
ha venido a demostrzrnos gque los nue actu:smos con grupos
podemos nhacerlo hoy de modo cientf{fico.

En la Repdblica Argentinz, desde 1359, se hz recogi
do experiencias, especialments nor ls aplicacidn de sus



25

_+éeniczs en 21 c apo de la educncidn. TLos educmdores ar

geatinos han reconocido que un factor clave en 2l proce=-
30 educ tivo es el de las relaciones humznis § parsa ello
hay gue comtyr con técnicas que las posibiliten y me jo-2
ren. .

En México, desde 1965, se han intensific do los es-
tudios y préctica sobre la Dinfnmica de Grupos y sus pio-
neros son:

La Zscuela Normal Superior de México.

La Universidad del Estzdo de Nuevo Leén.

La Universid:d deil BEstedo de México .

La Cniversidad Veracruzana.

E1 Instituto Tederzl de Capacitacién del Magisterio

TLe Escuela Normal Superior de Nayarit

La IZscuels Pricarie Tederal "Tablazjerosvdel Puerto

de Veracruz,

La Escuela Pricaria Federal miArtires del 28 de -—-

Agosto ¥
Ta Escu la Priseris Federal "Patria” de Jalapa, Vern

El profesor debe tratar de desligarse gradualreate
de la posiciéh tradicionalistz, hasta convertirse en un
miembro més del gruﬁo, evitar el ocunar una posicién de_
pesiado domi. ante y sélo encauyar y dirigir al 2lumno --
pzra gue puede hallar informacién por s{ mismo.

La DinZmica de Grupos, renuiere que el maestrc se -
constituya en un verdedero conductor y aungue en orinci-
pio se admite que debe ser poseedor de conocimientos y -
nabilid: des, en la préctica se juzga principalmente de -
1a eficiencia del maestro por su cezpacidad en dirigir a
sus alurnos en gruso o individuailmente, puesto que lo --
Ynico que produce aprendiiaje es la iniciativa y experi-
mentacidén del propio alumno.

Lz Dinfmica de Grupos, es la escuela primaria, reer
suelve al maestro el debatido problema de landiscinlina®
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_lcomo unz bondadosa consecuencis delo- procedimientos que
Ssiguen en su ensefanza, sustituyendo la antigua idea de
wmantener la disciplina® por el concepto de "fomentar la
autodisciplina®,

Las técnicas coadyubzn a la forzacién de lz persona
1lid=d del niZo en sus diferenites lfnezs de deszrrollo: -
Pisico ﬁotor, rental, emocionsl y psicosoeial.

El grupo na sido siempre un medio import.nte para -
1la re:lizacifnde los propésitos humenos, E1 hombre ha -
trabzjzdo conp auefios grupos durznte la mayor varte de -
su vida sobre l= tierra. Se ha demostrado, desde el pun
to de vista psicolégico, que los grupos son més efecti——
vos que los individuos en la resolucidn de ciertos tiros
de problemas, hoy dfz la mayor rarte de l= ensefianza se
efectia en grupo. El homdre es educ-do en grupo. Hacer
Sse socizble es une de las met:s -de la educuci’n en todas
las sociedades.

Las Técnicas Dinfmicas son rrocedimientos fundados
cient{ficamente y suficient mente probadss enlzs experien
cia sobre la base de conocimientos otorgados por la teo-
rf{2 de la Dindmica de Grupo.

La Dinimicz de Grupo en la escuela primeria hza teni
do muy buena acogidz por las Direc :iones Generzles de —
Educeeibn en el Estado de Veracrugz, nor los sefiores ins-
pectores de gzona, por los dirsctores de escuelas prima--
rias; nrofegores cue presten sus servicios en esta insti
tuciones y especialmerte por los maestros alumnos d=l Ci
clo Profesional adseritos al Instituto Pedsral de Capaci
tacién del Kagisterios que estdn demostrando précticamen
te su interés.

Las técniccs Dindmicas se han estado aplicando - -
prinéipalmente en los grupos de cuarto, quinto y sexto -
grados,

Las escuelss de experimentacidén y demostracidn han

—experimentsdo un sistema de orgenizacién socializadora
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‘que ha favorecido los buenos resultados de la Dinfémica &
Grupos. 3

La préctica ha demostrado que el mzestro necesita -
conocer lz estructura de su clase y las interrelaciones
sociales que hay entre sus miembros antes de orgcnizar -
su rupo en egquipos de trabajo, en nprevencién de posi- -
bles pnroblemas suscitados por los slumnos "aislados',":g
chazados " o "estrellias® ,

El entusiasmo con que el a2lumno trabzja se proyecta
al hogar, en tzl formz que los padres tienen expresiones
de sorpresa como esta: " lo que yo no pude evitar que —
mis hijos hicieran corn castizos o promesas, lo ha conse-
guido la escuela con su nuevo tino de ensefianga.
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3.3 FUNDARENTCS TECRICUS DE LA OINAWICA DE GRUPOS

La revolucifn ea la educacifn pdblica norteamericana ocurrida
en el primsr cuarto da este siglo, fuertemente influlda por los eg
critos cda Dewey, empliS el concepto de loa prop8sitos y las ﬁroce-
dimientas ds la educacibn.

Preparar a los nifios para vivir en la sociedad, més bien que
transmitirles simplemente conocimientos, se hizo la meta educativa
de las sscuslias plblicas "Aprender haciendo® se veolvié el tema po-
pular, y se 1e complement§ con cosas teles como proyectos de grupa,
actividades extracurriculum y goblerno estudiantil, Los profesores
de grupo se interesan por infundir én sus alumnas las habillidades
de liderazgo, la cooperacifin, la membresia responsable y les rela—
ciones humanas, Gradualmente se hizo aparente que los masstros, cg
mo trebajadores de grupo, sa vefan obligados a tomar decisionas —
gue afectaban el curso de los acontecimientos en los grupos de ni-
fios v que necesitaban principios para conducir tales acontecimien-
tos haclia Pines constructives. Emnez$§ a creerse la idea del mass—
tro camo lider del grupo, que afacta e1 aprendizaje de sus alumnos
no solo mediante su capacidad en la materia, sino tembidn por su
habilidad para slevar la motivacién, es_timular la participecifn -
generel ,

La profesifn educativa, para finales de los afios treinta, he-
bfa acunulado conocimientos scbre la vida en grupa.

Los antiguos griegos y chinos ya ss ocupaban de estudiar los
fenbmenos que acompaiian el comportamiento de los grendss conjuntas
de persones. i

M&s tarde se empez8 a observer que las actividades realizadas
en grupos daban muy buenas resultados; bsnaeficiaban con mayor am--

plitud a la comunidad y al individuo.
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€n Frencia: Montesquiu, Rousseau, Sayle, Oiderct y D'Alambert
espacularcn scbre la naturaleza secial del hombre y sus relacliones
an la sociedad,

Piaget se ocupd del peguefio grupo como creader y portador de
una subcul tura,.

La dinfmica de grupo sprovech§ ssas experienciss para formu—
lar hipbtesis ds investigecibn y laos especialistaes an din&mica ds
grupcs estableciercn estrechas relaclones de trebajo con educedo-—
res y escqalas.‘ )

A principios de la décade de los treintes, el estudio de la -
concducta del grupo comienza a ccbrar augs y S8 caracteriza por el
establecimiento de numeroses centros de investigacifn dedicados al
estudio de los fenfmencs grupeles.

En 1940, en los Estados Unides, Hopkins y Baxter Cassidy publi
cen dos libros en los qus definen a la class como grupo y su inte—
raccidn en ella,

Durente los decanios dal cuarenta y del ecincuenta se insistib
con renovado vigor en le importancia que tlene para los gua snse—
fian, ver la clase camo un grupa. :

B_radfard, Benne y Lippit llemarcn la atencién scbre el hecho
de que un estudio de 18 din&mica de grupo pod{a ebrir la puerta a
una mayor comprensifn de las fusrzas miiltiples.

En 1949 Kurt Lewin funds el centra de irvestigacifn de la Di-
r&mica de Grupo en ol Instituto de Messachussts en Estades Unidas.

3.3.1 CONCEPTO DE GRUPO.

Un grupo es un conjunto de personas que se refinen con un pro-
nésito comlrmente reconocido, qus tisnen algo que discutir, esto—

diar g hacer, y qua van a cambiar impresiones entre of.
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El t2rmino grupe es una designacifin soclolégice convenientes -
para indicar cualquiser nimero de personas, grands o pequeno, entre
las cueles se han sstablecido tsles relaciones gue sélo se pusde -
imaginar a aquellas como un conjuntb.eee uUN nlmero de personas cu-
yas releciosnes mutuas son tan importantes como para que gemenden -
nuestra atencifng

Un grupo ser8 definido como una pluralidad de individuos que
se hallan en contacto los unos con los otros, que tienen en cuenta
1la axistancia de unos y otros, y que tienen conclencla de cierto -

elemento c-crnﬁn de importancia,

3.3.2 CARACTERISTICAS 0OE LOS GRUPOS .

Sus miembras poseen algo en comin y creen gque ese algo ssta—

blece una diferencia. -

- Una asociscifin definible: una caleccldn de dos o méis perso-
nas identificebles por nombre o tipo.

- Conciencia de grupos: los miembros que se consideran como -
grups, tlenen una "percepcifn calsctiva de unided” una iden
tificaecibn consciente de unos con otros.

- Un sentido de participacidn en los mismos prop§sitos: los -
miembros tiet"len el ruis-na "objeto modelo® o metas s ideales,

- Dependencia reciproca en la satisfaccin de necesidades: —
los miembros necssitan ayudarse mutuamente para lograr los
propdsitos para cuyo cumplimiento se reunieron en grupd.

- Aceifn reciproca: los miembros se comunican uhos con atros.

= Habilidad para actusr en forma uniteria: el grupo pueds cam
- portarse CCl:IlCI un organismo unitarioc.

Garacterfsticas generalss de los grupass

- La meta g finalidad para le cual el grupo se ha reunidg es
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aprender,

= La narticipecisn en el grupo es obligatories, as{ como las -
metas,

-~ Los miembros del grupo no tiensn derecho a la salecci@n del
Jefs y no pueden apelar respecto a su Jefatura.

- Otros individuos y grupos sjercen nresifn e influencia que
san percibidas por los participantss del grupo de la clase,
Los grupos de la clase difieren de todos los demés grupos -
da trebajo por la naturalsza distintiva des las mgtas, por -
los participantes, por la direccifin y por las relaciones —
con otros gruposs

3.3.3 PAROPIEDADES DE LOS GRUPES .

Todos los grupos tienen ciertas propledades generales en co—
mén. Son esas cualidades que definen la naturaleza ds los grupas,
en las que se incluyen aspectos teles como la conunicacibn, la es—
tructurd, la cohesién, las normas y las metms. Eses propiedades —
son cuantitativas, es decir, varfen en amglitud, en gredo y de —
otros diversosrmodos. . =

La astructura de cualquier grupo es compleja. Implica un sis—
tema di estratificacifn social o una Jerargufa e=n la cual varlos -
individuos estfn situados srriba o abajo. Las dimensiones del gru-—
po influyen sobre }a estructura. Cuando un grupo slcanza cisrta di
mensifn, puede presaentarse una tendencia sn &1 a dividirse en sub-
grupos. Estos pusdén formarse sin alterar la identlded del grupo
y pueden existir en una serie de cambinaciones.

Cuando veriss personas ejercen una accifn entre si durante al
gln tismpo, se produce clsrta cshesifn. Esta sensacifn de pertenen
cia, refuerza los lazos de compaiierismo y separa a los miembros de

_ aquellos que no lo son.
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£1 eomoartir mfviles y metas comunss a3 otra de las propisda-
des esencizles de 1a existencia continueda del grupo. Los mbviles
pueden ser enténdidos coms impulsos hacls ciertos géneros de com—
portenianto en un intento de satisfacer nzcesidades. Orienten le -
conducta hacia uma meta, Les metas del grupo orientan las activida
des de 8ste en ciertas direccionas. Los motivos de cada miembro in
dividual influyen zn la sleccifn de una meta para al grupo, porque
esa meta ha ds orocurar satisfaccifn a cada uno de los miembros; -
de lo contrario, no serfa aceptada. Zsa meta estf influida por 12
naturaleza de los mbviles ds los miembros y, l.uego, a sy vaz, la -
meta influye en el comportamiento individual de los miembros.

Los estudios sobrz la conducta de grupc han descublerto que el
individuo se comporta en Torma diferents estando en grupo gqus es——
tando solo . Las grupos tienen una influencia siqulce que afecte -
gl comportamiento individuael, y unas propiedadss distintas de 1lns
existentes en los individuos aislados.

Uno de los grupos mis impaortantes parae 1a vida da los escola-
res es el grupo da clase, 5i el grupo satisface las necesidades ==
que van manifesténdaose én sl astudiants, Sata se convertirf en a——
lumno activa y cooperador. Pero si esas necesldadas no pueden ser
aatisf;schas hasta cisrto punto por €l grupo ds clase y por sus ac-
tividades, aprenderé paco.

Un grupc de clase es un2 organizacifn social, y por naturelag-
za, tambifn una asociacifn sicalégice; es un grupo social al estar
Pormalmente organizado. Existen diferencias entre el papel y 1a —
responsabilidad en relacifn a los propSsitos, taress y mstas del -
grupc, Por consigi_uianta, el grupn tiens normas distintas ds accibn
a causa da la naturaleza de su organizacifn formal y porgus esa or
ganizaci8n ha brindado medios para actuar & los miembros del grupo.

Aurque los propfsitcs, tareas y iw*aciones mutuas de los mi=m
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bros que participan astin determinados en la estructura del grupo,
en la intsrrelacifn de unos individuos con otros se desagrrallan €1
pos adicionales de experiencla. Este es =1 aspecto soclalégico del

grupo de la clase.’

3.4 OINAMICA DE GRUPO .

La din&rica de grupo algo que estd sucediendo en todos los
grupos, y en todo momento, ya sea qua alguien lo Iadvier!:a 0 no.

La dindmica ds grupos de refiere a las fuar}.as gue actlian scw»
bre cada grupo 2 lo lergo de su existencia y que lo hacan compor——
tarse on 1a forme sn que se camporta. '

La dinfmica de grupo no debe ser entendida camo un *m&todo di
dctico” y ni siquiera como un método. Es un cuerpo de conocimien=
tos tefricos que permiten esclarscer 1os fenfmenos grupeles de la
vida escolar anriquzciendo las posibilidades docentes, del cual ss
derivan téenices grupales que pu=den sar utilizades eficazmente an
gl desarrollo de una metodologfa del aprendizajs.

3.4.,1 INTINIDACION .

Intimidacifn: reacciSn psicolégica de temor e incertidumbre,
basada sn 1a embivalencia y la insegurided en las relaclones inter
personales. -

Las relaciones interpersonales amistcsas reducen la intimide-
cién y pemiten el cemblo de oriantacisn: hos ﬁroblayas interpersa
nales pasen a ser objetivos del grupo.

Les personas -tienden & estimarse mutuaments y a no sentirse ip
timida‘das‘. una vez que se conocen mejor.

Comc sa reacciona ante la intimidacifin:

En cualquier grupo puede producirse un clerto grado de inssgy
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ridad e incertidumbre —intimidacién- ye sea debida & la inseguri—
dad o biem una hostilidad peal, se manifestarfn los mecenismos de
defensa, Tales mecanlsmos ;uedeﬁ adoptar distintas axpresioness:

a) menosprecio hacia alguros de los miembros del grupoy .

b) retreimiento: retirada f{sica o expreser falta de interés

y de cooperacifn,
c) miembros negativistas : objeter actividades del grupo sim-
‘plemente por objeter algoy

d) hipersensibles a la critica, y

e) tendencia a detractar a los demés.

La mayor parte de los miembros de grupo 3CuUs&n en major o mE=
nor grado lcs sfntamas arriba mencionadas. Estes reacciones se in-
tensifican y se multiplican cuando el grupo esté atravesando por -
una &poca diffcil debide 2 algiin ptoblema, cuando un individue se
siente intimidado por el grupg, 0 cuando existen condiciones de —
tensibn.

Uno de los cbjetivos del grupo debe ser el de establscer un -
ambiente de confianza mutua y de sinceridad entre los miembros. —
Las reacclonas tienen qﬁs sar verdadepas, espontfineas y sinceras.
La adglacién no tisne lugar sn una accién de grupo. Se le reconocs
como insincerided, y crea una desconfianza genarel respecta ds cum
plidos més sinceros. Las reacclones sinceras y espghténees son pc-
sibles cuando existe un sentimiento genuino de confianza mutua y ~
un elevado grado dp sensibilided ante las verdaderas necesidades -
d3 los miembros del grupa.

Tode persona necesita de la aprobacisn, la aceptacifn, =l re~
canocimiento social, la atencién, la segurided, la fPelicided, &l -
reconocimiento como individuo, y une sensacién de adecuaciln y de

valor. Una u otra de estas necesidades puede predominar en una per
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sona doda en un ciertn momento. La {ntegracidn y el desarrollo in-
dividual fien=n que producirse paralelemente con la intesgracibn y
21 desarrolls del grupo.

El grupo ideal ds integracifn es eguel en el cual los mévilas
interrelacionados de tcdos sus miembras son satisfechos -sin asig-
nar una importancia excesiva & ningdn ingividuo o mévil, y sin me~
naospreciar indehidementa a ningfn individuc o mévil- en considera-
cifin del bienestar de todos.

Todo cuanto contribuya a intimidar o a crear sentimientos de
inadecuacifn an los miembros del grupg, reduciiﬁ la pruductividqd
y el placer del mismo. Probeblsmente se tarde algfn tiempo sn de—
terminar qué ss lo qus resulta intimidatorisc para un grupo dedo.
Las diferencias entre miembras de un grupo contribuyen a la intiml
dacibn.

£l tamafio del grupo es, par of mismo, un factor gue contrihu-
ye a la intimidacién y &l cardctsr ceremonioso del grupo. Existen
dos consideraciones de importancia respecto del tamafio del grupoe.
Por una parte es evidents gque el grupo de trabajo tiene que ser lo

sificiantemente reducida como para permitir a cada uno de sus mier
bres nartlcipar verbalmente en las actividades del grupg. El creci
mionta es consecuencia de una plena participacifn. Es iguaiments -
importante qus el grugo sea lo sificientamenta grands camo paras

a) abarcar todas les habilidadss que san naceserias pare tra-
bajar en un grupc.

b) ofrecer una amplis variedad de bases de experiencia, te ma
nera que se cuente con un fptimo cuadre de refersncia pars
1a consideracifn de los orohlemas & cuye sclucidn se hajax
shocada el grupos

A vaces es posible satisfacer embos requisitoa alternando en

1a misma reunifn débates del grupa grende y debates de loas subgru—
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pos. Corraspgonde a los miembros del grups adquirir habilidaedes ca-
da vez mayores para determinar empriricamsnts la dimensisdn més con

veniente para los diversos objstivos de su grupal

3.4.2 LIDERAZGO OISTRIBUICD .

La distribucibn del liderazgo lleva al mé&stimo la dedicecién -
al problema, y permite la m&s amplia evolucifin de los integrentes

del grupo.

Liderazgo, Grupos y Zducecifn.

Elemento que dencta la confluencia entre educacifn y Dinémica
de Brumos. Las funciones aobservablss ds liderazgo han permitido a
la din&mica de grupos clesificer distintos grupos: permisivo, eutg
cr&tico, peternalista, democrético, participativo. En una sociedad
democrética —con aquel m&ximo grado de participacién en los inters
ses comunes oor parts de todos, las funclones de liderszgo no pue-
den ser patrimonio de unos paocos sino requlsitos de todos. Si to—
dos tienen la posibilided (y de algfin modo el dsber) de desemperar
funciones de liderezgse, 'ss 16gico qus han de tener un entrenamien
to concreto en esas funciones, y el mejor caming es el desempeiic =
en las .g'rupos; y la encargade de reélizar sse entrsnamiento es la
educacién.

La educacifn, en un sentida moderno, s la creaciém de un sis
tema da velactones humanas, persiguiendo ia mejor calidad de tal -

tipo de relaciones,

3.4,3 OBJETIVOS DE LA OINAMICA DE GRUPO /

La dinfica de grupo, que 52 ocupa forzosamenta de las rela-

ciornes humenas, ha observado sus diferentes tipos, los ha clusifi-

-
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cads, he sxperimentadn les cansecusncias de cada tipo de ralacitn.
Habitualments, las relaclones sa clasifican como autocriticas, de-
mocrétices, individualistas, paternalistss,

En nuestra vida podemos aveces estar manej&ndonos con varias
de ellas, segln el medlio en que esstamos actuando. Y ademds no de—
biesran ser consideradas como tipo de relaciones totalmente aisla-—
dos, sino como un continuum: la humanidad, los grupos y nosotros -
misnos podemos ser ubicados dinémlicaments en mome=ntos o estadios -
difersntes de una lfinea de las relaciones hunapas se mueve en una
direccifn que va da la densendencia hacia la independencia,.No se -
treta de distinclones rfgidas; lo que implica, por tanto, multipli
cidad ce variantss. En (ltima instancia, se trata de re€orrer un -
cemino gue lleva de la "inmadurez" hacla cada vez més "madurez", y
la 1fnea se continuaréd aln.

Tzles etzpas las recorrld la humanidad, las recorre el indivi
duo en la escuels y en el hogar, y les recorren tambisn los grupos
cuando sa van entrenando,

Tanto 1a dinémica de grupo cama la sducacifn estén interesados
en tal proceso de avance, o sea que &l individuo sea més maduro e
indspendiente.

Finalmante, el otro eltemento de confluencla: sducacidn es igual
a crecimiznts, La dinfmica de grupos persigue en tirminos genereles,
a través de sus tdcrnicas, igual fin: que los individuos se deﬁfrrg
1lsn, que crezcan, gque maduren.,

En general,la incorporaciin de técnicas de grupo de modo orgé
nico supona varios objetivos:

1,- E1 replantec del rol del profesor, quien deja de ser el -
oocsitario de la veardad qus debe tramsmitir a una mente, -
para caonvertirse en un miembrao del grupo, con uné o varias

funcionds de gufa, como un estimuladeor y organizador del aprendiza

Je, camo un superviscr de la tarsa que es ejecutada fundemen-
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talmznts por otros y no dnlcamente por 81, Funciona como
director de lo que s& suele denaminar "grupc gi'ande". —_—
Asumir& cisrtss funciones especisles (gufa, asesor, di—
rector, exper’co) segin les técnicaes que vayen & emplearse.
Al misma tiempo hebré de ser el entrenador en la adgulsi-
cifn ce las habilidades grupales por parte de los alumnos.
Todas los contenidos previstos en el plan de estuclas gue
vayan aser empleados con técnicas de grupo, habrén de ser
traducidos a experienclas, para que puedan ser vividas co
mo tales en la situacifn grupel.

Se debe acudir al aporte de la teocr{a del curriculum, gue
facilita normas para organizar un plen de estudlos por &-
rees o funciones sociales, nor unidades, respetando y al-
canzanco objetivas oparacionélas definideos, y svaluendo -
los resultados verificebles.

Intentar user tScnicas de grupo sin este previo rearmado,
es decir, sin un paso inicial a la nueva concepcifn educa
tiva, es muy laudable, pero muy rissgoso. S6lo pereciere
conusniznte hacerlo a la ma;\ara de demostrecidn, pero no
pera un empleo totalmente orgénico, ya gque es necesaria la
adantacibn del matarial de aprendizaje asf{ como la esdapts
cién del educador y de los educandos 2 la nueve situacidn .
3e ést& viviendo una situacifin de trensicifn y la direc—
ci8n qua lleva es, cada vez més hacia una concspeidh moder
na de la educacifn.

Urgiré tambisn cembiar. el concepto ds svaluacifn que ya nao
ag simplemsnte la medicidn de conocimientos, sino la com-
probacifén de las hatilidades slcanzadas, para ello mismo,
as importante la adquisicisn par parte de los alumnos de

los criteries para la autcevaluecifn grupal. Se deba obser
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vay gue na toda la taree escolar consiste en técnicas de
grucu,., Habrén de ser utilizadas, de acuerda con las obje-
tivos perseguidas, las demcstreciaones, las exposiciones .
rales (sean del profesor o de los alumnos), las consultas
a 1ibros o material docunental, las entrevistas a exper L0s,
las visitas a lugsres o instituciones, la confeccifn de -
trabajos monogré&ficos, sl auxilio del material audlovi sl

para favaorecer la experiencia de tipo imaginativo, stu,.

3.4.4 PFLEXIBILIDAD

1,.- Las técdtcas grupeles se ajustan mejor a la concepcifn mg
derna de la educacifn, y permiten satisfacer las exigencise
que ésta plantea.

2.- Parmiten aducar para la convivencia {idssl democrético ac
tual) ensefiande a convivir.

3.- Permiten sl surgimiento de habilidades @iferentes al sim-
ple conccimisnto.’

4,- Permiten efectivemente crecaer y enriquecsr la comunicebi-
lided, '

5.~ Pusden dar salida a ideales de los educadorss que permi—
ten renovacionss en la aducacifn, pero no pueden hallar -

apoys en los m&todos tradicionales de la educacifn.
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3,5 TECHNICAS DE GRU-O MAS USADAS

.S técnicas grusales se han comparado con el ve -
nfculo que ayuda al grugo a moverse hacia sus metas, De-
ro los mieabros del gruso y aucio mds, su conductor han~

de saver claramsnte oué cosa se drosone al utilizar una-

jo!]

etermirada técnica. El zrugo no debe reunirse "vor si"-
ni oars autilizar su técnica", sino movido doT un interés
comin nacia un objetivo para el cuel 1a técnica sea un -
buen instruamento. )

7 actuar en uyp sruvo, vuede producir sentimientos
de temor, inhibicidn, hostilidad, timidez, cue se englo-
ban bajo el concento de intimidacidn, sobre todo cuando-
existe una exveriencia nueva.

La reduccidn de las tensiones favorece el trabajo-
v 1a productividad. los miembros deben conocerse lo me—
jor nosible, ser tolerantes y comorensivos. Cuando se es.’
t4 comodo ¥ tranouilo, 2 gusto con los dends, la taréa -
resulta mis drovechosa y edificante, y el solo hecho de-
estar juntos, puede resultar valioso.

.Para lograr este ambiente grato, y duenas relacio=- .
neg interpersonales , se han utilizado distintos +iws -
de técnicas grupales oues no todas las técnicas son dti-
les nara resolver todos los problemas gue el grudo Jue -
de plantearse, alzunas son mis adecuadas que otras en -
funcidn de las taréas. y de los objetivos que se preten—
den alcanzar.

D

isf mismo nei0s de comprobar constantemente cue

L

sélo se anrend= 2izn aruello en 1o oue tenemos la Josi-

>

{

iy
(1]
ot

ilid=2d de ser 5L1VI 8.
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Las ticnic=s se dividen en dos grandes ZTupos:

- vfcnicas grupsles de Integracidm

o
parza

méonicas grugeles de Conduccidn.

- Fy

‘n este trabajo anotamos algunas de las mis dtiles

la labor del mzestro de primaria.

5.1. ?TGNIZA3 PARA L4 RUPTURA DEL HITLO (Integracidn)

—sta téonicas son especialmente adecuadas para rom-

ger el hielo de la comunicacién e iniciar la integracién

de un gruzo, 2 saders:

3'

- Piesta de Present-ciones

- Fiestaz de Presentaciones: Variaciones.
- Presentacidn

- Despertar sensorial

- Formando egquipos.

5,2, TTORIVAS PARY 7L FCRTALTCIUIENTO DE La CCHUNI-
340I0N (Integracién).

- Poegfas y sanciones ’

= Pantomima

- Ventana de Joaari

- Collage

peléfono descompuesto

- Li{nea de la Vida

- Jomuniczcidn en uno y doble sentido

- Verificacidn
5.3, TTINICAS D7 DISSUSION DIRIGIDA (Conduccidn).

- Corrillos

- Phildips 6.6
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- Acuario

- Foro.

- Torbellino de ideas
- Tngrevista colectiva
- Panel

- Debate dirigido

+ Juchicheo o Diflogos simulténeos.

Las técnicas gruozles de conduccidn son un tipo de
esauenas de trabajo en grupo aue facilita el aprendizaje
significativo y centira el proceso Ensefianza-iorendizaje
en el zrupo, en sus habilidades y en sﬁs capacidades, en
sus intereses, necesidades ¥y cosibilidades. Tstas técni-
cas nos ayudan a acercarnos a lé realidad del medio am-
biente y del mundo total y hacer de la educacién un ser-—

vicio real 21 mundo em que vivimes y que nos rodea.
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FIES?a Di PRE EHTACIONES.

TEHI S

Permitir a los participontes darse a2 conocer de una na

E-

nera relativamente rdpida 7 sin temor.
DL 5NSI0NES DEB GRUPO:
Diez perticipvsntes minimo.
TIZEP0 RACUERIDO
30 minutos aproxinadamente.
M4TERI ALY UTILIZADOS:
1.~ Una hoja de papel con 1a pregunta v:uién soy yo?"
escrita en la narte superior, para cada narticipan
tes

2.~ Lapiz y un alfiles pera cada nifio.

DISPOSICION FISICA:
Una habitacién emplia en l1a cual los participantes se
puzdan mover librementes

PROCB303

I. Se entrega el materia a los participzntes y se les
dan 10 minutos durante los cuzles deben escribir 5
definiciones de s{ mismos. El profesor pide que es
criban con claridad vara que los demis vuedan leer—
las, con el objeto de corocérse unos a otros.

II.Al termirar de escribir, se prenden las hojas al -

‘ frente de cada participante.
III. Los participaentes deben emrpezar a mo erse como si
estuvieran en una "fiesta social™, pero sinihablar.
iV, E1 profesor piede a los varticipantes gque se muevan
cada dos minutos, con objeto de lograr unos 5u8
encuentos, con diferentes participantes.

V. Después de esta fcse silencipsa, los participantes
pueden regresar con aguellas dos personas que les
interese de los encuentros previos, Ahora ya pue-—
den hablar y se les anima para que preguntan lo gque
normalmente po preguntarfan.
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FIT3TA D5 PRUSENTACIUIES { VARIACIONES)

lietas
cue las personas se conozcan de una manera relativa

mente rdpida y sin temor.

Dimensiones del grupo:

Diez personas minimo.

Tiempo requeridos

Treinta mimatos aproximadamente.

Wateriales utilizados:
Unz hoja de vapel gue pueda orenderse con un alfi--
ler.
11fileres para cada persona.

L4vices para todos.

Digposicidn fisica:
Un saldn grande donde las personas puedan moverse -

cémodamente.

Proceso:

1.- Unz vez recibido el material, los participantes
tienen 10 minutos para trabajar con cualguiera -
de las siguientes variaciomes, cuyo objeto es -
darse a conocer a sug compaieros. =1 instructor
puede escoger una de las variantes o dejar cue
cada participante escoja la que mejor le acomo-
de. :

A. Hacer uno o varios dibujos de uno mismo: una
caricatura, una tira cémica, etec.

B. Dibujar un pastel con rebanadas de distintes
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tamafios como si fueran porcentajes gque mues—
tren lo que cada guien dsdiea a ciertos aspegc
tos de la vida. Por ejemplo: distribucidn de
un pastel de amor, un pastel de energla, etc.

Q. Hacer una lfnea de la vida o gréfica de sus
vidas mostrando puntos culainantes, importan
tes, oue incluya su vida completa e indican=~
do ddnde se encuentran en este momento (pasg
do, oresente, futuro). )

D. Escribir uns serie de palabras comRo: adjeti-
vos, libres asociaciones, o una descripeidn
de s{ aismo.

¥, En grupos de mdsicos, ingenieros, natemdti-—
cos, cada cuien puede describirse en sus 3ro
pios simbolos.

II.- Las nojas se prendenm con un alfiler, zor la es-

salda de cada participante.

III.- Las personas se mueven como si estuvieran en -~

una fiesta, "pero sin amblar.

IV.- Las personas deberdn moverse de participante en
pa?ticipante cada doé minutos para hacer de cin
co a aocho"encuentros®.

V.- Pérminada esta fase silenciosa, los particioan-
tes pueden regresar con las dos. o tres gersonas
que leé interesen, basdndosge en los encuentros
anteriores. Ahora sf oueden nablarse y se les -
anima 4 oreguntar aocuello gque normalmente no --

oreguntarfan.
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PRESZINTACION.

Metas:
Permitir al grupo romper la tensidn gque existe al -
principio.
Pacilitar que las personas nzblen de sus sentimien-
tos ¥y no sélo de sus ideas.
Tener una percepcidn global de las riquezas 7 las -
lagunas que hay en un grupo.
Dimensiones del grupo:
Ko m4s de 30 personas; si son més subdividir en gra
pos de 12.
Tiempo requerido:
Aoroximadamente medio minuto por participante.
Disposicidn Fisica: '
En cfrculo si gon menos de treinta, si son mis sub-
dividir en c{rculos de doce.
Materiales utilizzdos:
Ninguno. . =
Procesos
I. El maestro explica al grupo que el conocimiento
personal de los participantes es un proceso gue
se podrid intengificar durante el curso, pero es
necesario que cada uno se pdresente al grupo.

II. T1 maestro pide que cada guien se presente di--
ciendo cinco cosas que lo caractericen y cémo se
siente en este momento.

IIT. ©1 maestro hari una sintesis o pedir4 a umo o a
dos miembros del grupo que resuman algunos aspeg

tos comunes de la presentacidn.
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D2SPERTAR STNSORTAL

Despertar sensorial es una prictice que debe recomendz

se para la vida diaria.

Debe inicirrse cuelquiera de ellas con una serie corta
de espiraciones profundas hechas con la ayudz de los miscu—
1os ventrales y el diafragma, més que con los pectorales in
tercostales. )

Debe seguir a todas ella un conentario verbal, prirerc
en parejas o pecueflos grugos ¥, luego, en grupo grende de -
todos los participantes.

Mzntener permanentemente la respiracién sugerida ayuds
r4 a la concentracién y relajacién as{ como la comunicacién

no verbal.
EXPERIENCI AS ESTRUCTURADAS.

R=ZLAJACION:

lo. De pie, en corntacto con el piso.

20, Respiracibén, Empezar a mover el brazo derecno, --
luego el izquierdo.

30. Acostados, levaniar el pie derecho, conciencia de
los misculos gue entren en juego .- Estimulacién -
cabeza, cara cuello.

40.-Relajacibn profundz.

lo. Acostados bocz arriba -conciencia de la respirg—-—
¢ién, contacto con el suelo, ojos cerrados, MNanos



20.

30.

4o,
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al pecho, estémago al®jo.
Misntrasunos perraneeen acostados, ojos cerados, -
tros, a guienes se les indique, se levantan despa-—
cio, con los ojos cerrados, siguiendo el nroceso, -
De nie escogen a un persona acostada. Se coloczn cé
modamerte ante sus pies y cuando se sienten prepara
dos levantsn una vpierna a indicacién de la persona
acostada. Dar confianza, tirar haciz afuera, movi-
mientos lentos. La persona acostadz ver si puede =
abandonar su pierna en ranos del otro, si puede se-
guir su resviracibén y contacto corni el piso. Dejar
suavemente la pierna y a una nueve indicacibn levan
tarla y repetir el ejercicio.

Cambio de grupo y repetir el ejercicio con tres com
pafieros y dos o tres veces cada uno.
Comentarios,

ESTIMULACION:

lo.
20,

PIEDRA:-
lo.
20,

30,
40,
50.

Individual.

Mutua entre dos personas.

Golpear la cebeza con la llema de los dedos y tam-
bien con la palma (hombros, brazos, espalda).

Cada quien escoge una viedra.

Observacién (ojos, tracto) =Cefrar los ojos y con
el tacto sentir la piedra, pasar la piedra por la
cara, boca, etc. olerla,

Caminar pbr el cuarto,

Cambiar lz piedra con algin compefiero.

Constatar diferencias, sentimientos.
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C.xIals POR SL SALON:

10.- ZSzrzinar tretindo de czptar el ambiente, sentir el
piso, la respirzcién de la misma. Esto mismo con
los ojos cerrados, se dirigen nacia el lado opues
to y luego regresan de espaldas. Primern los de
un lado, luego habiendo terminado &stos, seguirén
de dos en dos los de enfrente.

CAIN:R A GATAS.
lo. Ia mitad del zruvo se coleca en distintos lugares
del saldn, en silencio. Los demfs tratan de cami-
nar a gatas en el salén, con ojos cerrzdos, evitan
do tocar objetos y personas.
20, Luego c:zmbiarén de papeles.

BEJERCICIO IMDIVIDUAL:
lo. Istimular pierna dereche -y luego la izguierda, ori
mero con la yvema de los dedos y luego con la palmz
de 1z mano.
20. Si no se puede sostener el e-uilibrio, sostenerse
de la pared con una mano, para después ejecutar 1&E
siguientes pasosy primero la pie na derecha y lue
go la izquierda. :
30.Sin flexionar lz pierna, muver el pie en distintas
* direcciones y también los dedos de los pies.
4o, Flexionsr la pierna en distintas pos ciones,

TJERCICIO POR PR JAS:
lo. CGeminar en el cuarto, con ojos abiertos, sintiendo
el espacio, el piso.
20. Escoger pareja. Colocarse de frente. Cerrar los
ojos, buscar las manos del compafiero.
3o. Pasos:
Tratar de conocer al corpafiero por el tacto de las

ManoSe
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Dar algdn menszje, dnicemente con lag manos.
Ireginar algunc davza 7 plasmarle con el movimiento
de lzs maznos.

Hacer una estatua.

¥enifestar coraje con las manos, pelearse.

Despedida.

=JZRCICI) PERSCRAL:

lo, O0jos cerrzdos, respiracién profunda, contacto —
con el piso.

20. Se invita a presionar hombros, brazos, Tanos, -
estémago, piernas, pies, dedos de los pies ¥ cz
ra.

Jo. Relajar: primero de hombros a pies; después a
los horbros.

ZJERCICIOS TOR PAR.JAS:

1o. Caminar 2 ojos cerrados por el salén.

20, Zscoger rareja.

Jo. Ponerse de acuerdo par:z determinar quién hard pri
mero de espejo y quién harsd de actor frente al =sne
jo, oue tendrd que repetir con gestos,

40, Cambie. . N

50, Bvaluacién del ejercicio.

6p. Ponerse de acuerdo para Ver quién empiezs = wmenife
tar por sefias sus sentimientos y el otro tratari -
de mcnifester con sus gestos y expreziones los sen
timientos gue capta. Luego c:rbien y se hace la -
eveluacién vara ver qué exieriencias commicarfn -
en lz reunién general.

EXrErIivilI.. DR LCION:
Importenciz del ejercicio de relajacién pars borrar
imégenes negetives de si mismo y fijar las cositiva »
Mejorar laz salud. Desarrollar aptitudes. Frejparar

snefios agradables.



Ejercicio

lo.

20’

3o.

4o.
50.

lo.

20,

3o.

40,

50.

ZJERTIJIC DE REﬁAJhCIOF:

lo.

20.

3o.
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de concentracidém:
Cerrar los ojos, concienciz de la respiracidn, con
tacto con el niso. Caminer por el saldn a ojos ce
rrados. Zscoger rareja zl abrir los ojos.
Ponerse de acuerdo parz hacer de espejo y de zcton
EZn unz carbtulina con gises de colores, dibujar por
medio de suc cormnicacidn, 2 bose de mimica.
Cada uno exvlicz2 a su parsjz su dibujo.
Después en gruve cads cuien explica cbmo entendid
a su nareja.

De pie: respiracifén, concienciz del piso.

Caminar lentamente por el saldén y escoger grupo (4
6 5), en el cuzl uno se puedz sentir a gusto. Pue
den caxrbiar si no esti bien.

Acostarse sara former una especie de estrella, to-
ciéndose las cabezes. 0jos cerrados.

Expressr unz fezntasfa, Tratar de unir las fanta—
s{as.

Comentarios.

Pijar la vista =n un purto. De ser posible imagi-
nar unza figura. 3

Centrzr imaginacién y mente em 21 corazén.

Centrzr laimagiracibén en la =zente.

Relzjacibn: Empezar por los vies, manos, frente y
de allf bajer a todos los mierm®ros. Respiracién -
profunda.

R.lajar también los Srgenos irntermos, recorrerlos
con la mente. )

Imaginar cosas agradables: wun paisaje que recorde
mos.

Imzginsr répidac-ente enire colores desagradables,
afecciones corporales, molestias, etc. y en su lu

gar, imaginar cuadros positivos.



4o.

lo.

20.

lo.

lo.

20.

2

Programarse, aprovechando les momentos de mayor re
lajacibn: d:rse Srdenes, por ejemplo: los ruidos =&
no memolestarsin, desnertaré a las ocho de lz mafia~
na,; contento, alegré, dormiré tranquilo, ete.
Objetivos:

Despertar la concienciz sensible.

Favorecer la comuniczcién con todos nuestros recur
S0S.

Bvitar tendiones musculares innecesarias, para no
perder energfas fisiczs indebidzmente.

Conciencia del propio yo:

Acostados -relaj:zcibnjrespiracibnapiso.

Pantasia:

Ojos cerrzdos en lez posicién mis cémoda para cada
Uno. '

Despedirse de objetos y personas @e casa o dé¢ la -
escuela. Antes recoi-rer Uno 1n0r uno.

Alejarse de casa o escuels, viendo y despidiéndose
de los objetos, 4rboles, animales, etc. gue encon-
tremos en mmestro caminb.

Cuevaj’ mpresxdn. 5 a 8 mimutos dentro.

Selida: un 1ugar del mundo que khemos sofiado.

Acostarse. Relajacién. Pantasfa inagindndose que

recliza un viaje de rties a cabeza. El asesor va su
giriendo los pasos a través de los distintos Srgam
nos, Imaginarse como alguien distinto al propio —
cuerpo.. Al final pensar quién 20y, obstéculos pzm
realizarme, qié deseo ser.

Ayuda z diferenciar fantasfa de la realidad.

Sentados en el suelo, tormarse les rodillas con las
manos ¥ tratar de emnecuefiecerse lo m#s posible y
hacer presién en todas las partes del cuerpo posi—
bles. :

Acostarse y hacer presuén en sentido inverso, agram

dahdo el eaerpp, tratar de ocupar mayor campo posi
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ble, siempre pre:ionzndo,

Por fdltimo, relsjucidn total, acostzdos.
Goxnentarios.

JJERCICIOS PiRA LIBERAR TENISTONIS, FACILITAR La VANTFESTACION

D& SuTTIV

la,
20,
30,

Ao,

50

60,

lo.

1IN OUs  Coraje, tristeza, alegria.

Mand{bule inferior hacie sdelante precsionando.
Mesajes mejillas, cuello.

Sentir ooen 198 nudillos, el lugar de eniace o arti-
gulaeibn de la mandiputa,

Gon la meyor rapidez nosible, mover l= mandfhulzs de
maners de generalizar la sensacibdn de tr:s.idacién
mascular,

De pie. Generalizar este movimiento musculaf, a -
partir de la mendfbula inferior.

Mover brazos y menos.

Coloczr puflos contra rifiones, Echar tronco y cabe
za hacia ztrds y establecer mrvimientos trepidato-
rios de todo el cuerpo.

Soltar el cuerpo, baiancearlo, dejando ir brazos y
manos hacia un lado y otro.

Cuando se esté en lugar solitario. Langzar gritos
fuertes, etc.

Dibujo: escudo personal. Hacer seis 4reus repre-
sentando aspectos de la propia personalidsd. Bsco
ger un lema.

Bxplicarlo -al grupo.

ZJERCICIO DE CONTJLETYIZATION.

lo.
20,

30.

doe

Cada persona coge un limén.

Ejercicios de respiracién con el limén en la mano.
Dejar en el piso. Volver a coger el propio limén.
Entre parejas describir cada uno su limén,
Desyués dejarlo en =l piso y reconocerlo.

Con las manos ateds pescrnos el limén y reconocarlo.
[ qs



SJERCIJIOS DE JSOUNICATION.

Bscoge un miemdbro del gruno y dile zlgo tiernmo.

Cierra los o0jos y khab =2 de slgaien que hayas perdido y
gque haya sido muy signific tivo para ti.

H4blale a un miembro del grupo acerca de tu propia so-
ledad.

Haz todo lo posible por rzirte hasta que logres hacerla
Dile a2 algunos miembros del grupo algo personalmente Do
sitivo que ti hayas aprendido de él.

Escoge a algunos miembros del grupo y diles que te per-
donen por algo. .

Escoge a un miembro del grupo ¥y dile que te interrumpa
tres veces cuando 4 estés hablando,

Muestra a2l grupo que te aburre este momento.

Repite varias veces si y vurias veces no, hasta que de-
veras lo sientes. :

Habla un rato sobre la calidad de tu inteligencia.
Endjate.

Da tu impresidn de la persona que estd a tu derecha.
Mira a alguien directamente a los ojos durante un minub
¥ luego dile lo gque estés sintiendo.

Escoge 2l miembro del grupo que més necesita que le den
&nimo y trata de animarlo,

Cé4ptate como superior y actia y di alzunes palabras al
respecto. )

Di a cada miembro del gruro una cuzlidad de ti mismo.
Escoge un miembro del grupo cor el cuzl te sientas mis
cerczno y dile lo gue é1 ha hecho por +f.

Escoge a un miembro del gruno y ofrécele algo que en px
ticular le puedas dar. .

Comenzando por una palsbra, asociz librexente otras pa-
labras durante 30 segundos.,

Escoge una postura en 1la gque estés tenso y nervioso. -~
Bxagéralo.

BEstrecha la mano de cada uno de los miembros del grupo.
tan sinceramente como puedas.
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Ponte de pie y dile al grupo aquellas cosas que te
dan madurez.

Miraprofundanente a alguno de tus compafieros y dile
lo gque mis te gusta de €1.

Tu retrato est4 a punto de se pintado. Toma la po-
se en la que a tf te gustarfa salir, ser recordado.
Hablando de tf en tercera peronsa, dile 21 grupc la
primera impresién que t\d causas a los demés.

COMUNICACION POR PAR3JAS, h
Escoger tres personas para comunicarse; estar con -
cada una 10 mimutos.

MODO . DE TOEAR DECISION:

;Te ofrecerfas como voluntario? Dialoga entre dos -
personajes dentro de nosotros arguyendo ragones a
favor o en contra.

;C6mo evalfias el curso? MNisma tictica.

+ 55034
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FORLANDO EQUIPOS

Dividir un gruno grqnde en grupos veruefios, de menera

que se aumenten la intesracibn y la identificacibn.
DI D:SIONES DEL GRUPO:
Ilimitado
TIEPO REXERIDO
30 minutos aproximadamente.
DISPOSICION FISICa: .
Los partiecipantes deberén sentarse de tal modo que fae

ciliten la formacidn de grupos pequeiios.

PROCESO:
I.

Il.

IIT.

Iv.

Ve

Los participantes se numerarin a s mismos en pares
y nones.

Los participnantes nones deberin pararse e ir a un
extremo del saldén y todos los vpares irén al extremo
contrario.

Cada participante par invita ard a un non a formar pa
reja. Se les pide invitar a alguien a2 quien no co-
nozcan 0 qUE CONOZCAN MEeNoOSe.

Las parejas se reunirén entonces en dos grupos y se
colocarfin en lados opuestos del salén.

Cada pareja, después de consultarse breverente, in-
vitarén a unz pareja del lado opuesto del szlén a -
unirseles para formar cuarteto. »

VI.Los cuartetos tendrfin tres minutos parw deliberar ¥

determinar cudl otro cuartero les grustarfa que se
les uniera. ’

Vil.Los cuartetos, sucesivamente, pedirdn a otro cuzrte

to que se les unan. Las invitaciones a reunirse pE®
den no ser aceptadas. Si una invitacién no es acep
tada, el siguiente grupo bard la invitacién. Bsto
continuars hasta que todos los cusrtetos hayam sido
esdagidos,.

VIII.Comentarios .



TECNICAS PiR.s FCRTALECER La COMUNICACION.

Cada quien trae su propio c8digo linglifstico condiciowm
nado por la historiz personzl y por el contexto social en -
donde se ha desarrollado.

Las experiencias de relacién humende han ido matizando
¥y elaborando un provio sistema de comunicarse, defenderse,
atacer, s1mular ... en una palabla cadz cuel trae"su jue-
go"a

Los niveles tan altos de competencia, ensiedad, repre-—
sifn, etc., en gue nos hemos desarrollado, nos lleva a uti-
lizar lzs palabras y los gestos mis que para comunicarnos -
para simular una posicién, para guardar una im2gen, una pa-
labra,pars no comunicernos.

Bs por esto gue es tan necesario recuperar la prepia -
palabra, laz capacidad de escuchzr sin distorsionar el len——
guaje del cuerpo, etce

A continuacidn se presentan algunos ejercicios como es
t{mulos para profundizar este proceso tan fundamental en la
historia del horbre,



POESIAS Y CARCIONES.
METASS
I. Por medio de poesfas y canciones se motiva el aprendizaje,
debido a su impacto emocional y a la expresifn de sentimien
tos.
II. Puede emplearse perfectamente en las materias hmanfsticas
como por ejemplo taller de lectura y redaccidn.
DIMENSIONES DEL GRUPO:
Se puede aplicar a grupos grandes.
TIEMPO REQUERIDO:
de 30 minutos a una hora.
DISPOSICION FISICA:
La colocacisn debe ser lo mis cdmoda posible.
PRCCESOs :
La preparacidn es my semcilla ya que consiste em seleccionar
la carcidn o poesfa que encaje perfectamente con el tera a tra
tar durante la clasa. Esta cancifn o poesfa debs estar impresa
para repartirla al grupo. También puede estar gratada en disco
o cinta y entorces escuchar simplamente y hacer comentarios al
final,
I. Seleccién de la poesfa o cancidn.
II. Reparto del material seleccionado.
IIT, Lectura en silencio del material.
IV, Seleccidn de voecadlos no conocidoss
To Explicacidn de su significadoa.
TI. Lectura oral 2el material {grupal)
TTI, Ssleccidn de los pdrrafos o emmciados rslacionados seor el
tema a “ratar.
TIII, Interrogatorio al grugo para sacar coanclusiones, anlace de
elias.



PABTOMIMA

I, El participante se dgbe identiificar con

v 133 Dersonzg3s o 32

tuzciones que va a Trszresantar.

II. Selsccionar al participante qus va 2 T2

528 o situaciones. Tambi8n puede ser &l massiro

DINEN3IONES DEL GRUPO:
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Se puede aplicar a sTupos sastants mumerosos.

TIDPO REQUERIDO:
Dispener de una hora aproxinadamatie.

DISPOSICION FISICAs

De manera que se pusda observar la aciuacidne.

MATTRTALES DTILIZATCS:
Toja ecn dibujo
Hoja con dibujo
Hoja con dibujo

FTROCESQ:

A
3
c

REztz t8cnica se pusde considerar ccmo
pu

sentacifn d4s rcles. Poro se difersncia de

veriante de la reprs

211z pozque las expze

siones faciales, los gestos, los movimianiss visidles, resmpla

_zan a la expresidn verbal, s decir,

el uso de la palabra.

I, Seleccionadas las si‘uacionss o :

ragresentasidn sin

TErsanaiss a rapresentar, -
empezard la actuscifn, dichz rspresenizeiln no'dade sex my
larga, se reconienda jue d2 5 a 15 oinutose

TT. A continmuacidn se racomienda wnz dscusila e gruzo sobre —
1zs situacionss o perscnajes a regrosentar kastz 1lagzr 2 -
conclusioﬁeﬁ.

I7I. La t8cnica se divide en *res partss fundomentalss:
Se dissrituye un 1€piz y dcs Hojzs en blanco a cad: parbdici
pante; el zrupo %endrd gue reproducir exactaz:ats on el za-

pel un dibtujo que d=scridbing un wolumharic gque irvd ezplican

45 s8lo con mfmica,.



LA VENTANA DE JOHARI

Un esquema sencillo para visusligar la comunicacidén
personal y de grupos, sistematizado por Joseph Luft
y Harry Inghem. (El nombre de "Johari® resulta de -
una caprichosa combinacién de las silabas iniciales
de los nombres de los autores.

Lo conocido por Lo conocido por
el YO el YO

Lo conocido AREA LIBRE " AREA CIEGA
por otros

I IIT
..... P S
Lo desconoci AREA OCULTA AREA OSCURA
do por otros

IT v

IT1.-

AREA LIBRE: esta drea de la ventana correspon
de a las experiencias conocidas por el propio
YO y por los demds con quienes estd en una re
lacién determinada, por ejemplo: el nombre, -
el tipo de trabajo, un cierto estilo de cardc
ter, etc,

ARFA OCULTA: Yo conozco el contenido de las -
experiencias contenidas en esta drea, pero los
dem’as lo desconocen; de laguna menera yo lo

oculto. Sentimientos, comentarios, imaginacio

nes... que guardamos para nosotros mismos. -
Son nuestros secretos,
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-ITI.- AREA CIEGA: Al relacionasrme con los otros surgen

Iv.-

aspectos de r{ mismo de los cuales ro tengo con -
eiencia, gestos, tonos de voz, acciones... se for
man impresiones sobre nosotros que los demds si -
conocen y que nosotros desconocemos. LoS que nos
rodean saben cosas de nosotros que no nos lo di--
cen, son los secretos de ellos son respecto a --
nosotros.

AREA OSCURA: Pactores de nuestra personalidad, de

los cuales no somos conscientes y que las personas
que tienen relacidn con nosotros tampoco conocen.

Es el 4rea de nuestras motivaciones inconscientes

temores, deseos, que a pesar de no estar conscien

tes en nosotros influyen poderosamente en nuestra

forma de relacionarnos.

El ideal de comunicacidn busca una mayor amplia-

cidn del drea libre, lo cual implica la disminu-

cién de las demds 4reas, sin querer por ello eli-
minarlas en su totalidad.

REFLEXIONES COMPLEWENTARIAS A LO DICHO HASTA AHORA
SOBRE LA VENTANA DE JOHARI

AREA LIBRE: Es importante no reducir la reflexién
de estas dreas a la sola relacién interpersonal o
intergrupal; es conveniente hablar también de los-
procesos histéricos que han conducido a esta situa
cién grupel o personal y al mismo tiempo de la im-
portancia que ésto adquiere en la forma de enfren-
tarse y transformer la realidad social.

Hay en los grupos dreas de comunicscidén libre, cam
pos en los que todos se mueven con seguridad en me
dio de un lenguaje comin donde las palabras son —-
captadas, sentidas y promunciadas con contenidos -
intelectuales y emotivos similares por los miembros
del grupo, formendo asi un marco comin de referen-
cia, Este marco comin de referencia es el resul-
tado de la historia de ceda grupo, de la progresiva
accién conjunta. Lergas horas de trabajo, de con-
vivencia, de interdependencia, de resolver constan .
tes encruci jadas han revertido sobre el mismo £ru-
Po ¥y le han permitido tener una historia comin, -
una palabra en comin, unes acciones en comin, una
expectativa en comin.
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El grupo se mueve unido en busca de su propia ra-
zén de ser.

II.- AREA OCULTA: CJasi siempre los miembros de los gru
pos, y también los grupos en su relacidn con otros
grupos, guardan para si motivaciones, luchas, inse
guridades, expectativas, que sélo cada quien cono-
ce y que normelmente por temor no se exponen hacia
el exterior en forma libre.

Esto no quiere decir que de hecho no surjan de algu
na manerz. Aparecen en forma de simulaciones, jue
gos, descuidos... gue Hacen la relacidén un tanto -’
més complicada de lo que en realidad ya es de por
si., Poner en comin estas experiencias, motivacio=-
nes, etc., en un momento puede llevar al grupo a
crecer en la conciencia de si y en la responsabili
dad 81'11_'031 .

Experiencias ¥ enfrentamientos, defensa de la pro-
pia imagen, errores que se ocultan y que a Vveces -
llevan zl grupo a decisiones y a afios de trabajo -
improductivos, con una vida fantasmal y fantasiosa
con apariencias frecuentemente triunfalistas o per
menentemente conflictivas.

Crear un ambiente donde se facilite la puesta en -
comin de esta 4rea, es crear toda una fuente de —-
energia grupal.

III.- AREA CIEGA: Existen en cada persona y en cada gru-
po dreas ciegas que solamente al estar frente a o-
tros, y gracias a ellos, podemos percibir. Los o-
tros contribuyen a8 delimitar las perspectivas pro-
pias de cada persona y de cada grupo.

La aportacién de esta drea, con frecuencia doloro-
sa pero también con mucha frecuencia gorosa, pode-
mos compararla a la accién del pintor gue a base -
de oscuros va dibujando lugares claros.

La informacidn explfcita e intencionada de dreas -
ciegas a una persona o grupo, en un clima de comu-
nicacidn y en un lenguaje concreto, espvecifico, es
uno de los recursos fundamentales de la dindmica -
de grupos para la eficacia y la maduracidn de las
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personas y los grupos frente a la realidad que los
desafia.

Pero no sélo la palabra informs sobre estas dreas,
también la accidén, los resultados son informacién

para guien sabe escuchar. Después de una interscc
c¢ién cada grupo es capaz de percibir en sus proce-
sos, en sus obstdculos, en sus 1ogros... dimensio-
nes nuevas que antes no conocia.

El andlisis del propio grupo sobre si mismo es una

- oportunidad de descubrirse a si mismo 4reas ciegas

de su existencia.

Si importante es no taparle la boca a gquien nos —-
viene a informar de algo que vié en nuestra conduc
ta, igualmente es importante no taparle la boca a
los resultados, las luchas, las dificultades que -
une determina forma de actuar ha producido. Tam-
bién ellos hablan de nosotros.

ARRA OSCURA: Hay también en los grupos dreas oscu-
res, zonas donde se repiten ciertos patrones pro-
fundos de comportamiento, patrones psicoldgicos y
patrones socioldgicos, ciertos estereotipos y for
mas de antoridad, legitimaciones y reproches, re-
laciones de dependencia, etc., sobre los cuales -
diffcilmente se puede tomar conciencia.
Estructuras de relacidn creadas por una historia
personsl y social de dominacién, cuya clarificascidn
implica todo un trsbajo largo, disciplinado y a-
veces doloroso con la asesoria especializada de
psicblogos, socidlogos... gque nos hagan penetrar
en esta drea tan llena de contrastes.

Conductas, errores... repetidos constantemente, -
casi compulsivamémte, por las personas o nor los
grupos en su relacidn intragrupal o en su proyec
cién de cambio de la realidad socizl hacen pen;-
sar en la necesidad de un trabajo serio, asesora
do, que les permita develar 4reas oscuras y pod;
rarse asf enfrentar a ellas de una forme mds ligre.
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COLLAGE
Permite a cada gersoma expresar si vida y proyectar
su situacidn y sus intereses.
gensibiliza a los oarticipantes a formas grificas -
de comunicacién. Facilita la exoresidén de las tensig
nes.

Resume o evalda algun trabajo,etc.

Ndmero de participentes:s Zouipos de 5 6§ 6 versonas.

Tiempo reguerido: Una hora 15 minutas.

Disposicién fisica: De greferencia en un salén amglio,

en mesas para 5 6§ 6 versonas. También se puede trabajar

en el suelo.

Materiales: )

- Pijeras, pegamento, papel, revistas para cada ecuivo.

- Un pliego de cartoncillo para cada participante.

- Algunos plumones.

Proceso:

1.~ El instractor invita a todos a contestar la pre-

gunta ; Quien soy yo? o & Para qué vivo?, o algu
na semejante, a base de recorbtes pegados en un -
cartoncillo. Los paticiogantes tendrdn un tiempo
limitado para récortar y pegar. (De no sefialar
tiempo 1imite se hice muy lentamente el trabajo
surgiendo miltiples distracciones).

11.- Cuando los participantes han terminado de crear
su "Collage" el instructor puede decir:®Antes
que cada uno de ustedcs explique su trabajo a -
sus compafieros de equipo, €llos van a interdre-
tar 1o que entienden de las imégenes seleccionad

das, de su secuencia y ubicacidén, de lo que re-
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- Se designari la persona gue har’ la oresentacidn (mue
de ser el conductor.

- Desarrollo:

- La versona designada hace la presentacién del tema ¥y
participantes.

- Se inicisz el interrogatorio pasindose en la gula pre-
viamente estabkecida y en el orden er ocue se halla sg
fialado, pero conlia flexibilidad necesariz »ara oue su
desarrollo sea flufdo e interese 2l grupo.

- Los interrogadores deben dirigirse resyetuosa y cor--
giaslmente al (los) entrevistado(s), y no caer en nin-
gun momento en expresiones agresivas.

- Dara terminer la entrevista se realiza un resumen fi-
nal, qdae puede estar a'cargo de uno de los entrevista
dores, de alguna otra persona designada o del organi-
zador de la feunidn.

Observaciones:

- Las preguntas que se hagan deben ser reflexivas ¥y en
el nivek de comprensidén del grupno.

- Se debe recordar oue el entrevistado(s) estd en deree

cho de contestar o no a una determinada oregunta,
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TELEFONO DESCONPUSSTO,
METAS
Observar las distorsiones de una info.macidn cue es
trznsmitida desde su fuente origina hasta su destino
final, a través de varios individuos.
DIFENSTIONES DEL GRUFO:
1limitado.
TIEMPO REQUERIDO:
30 minutos.
MATZRTALES UTILIZADOS:
El mensaje que se trasmitiré.
Pizarrén o rotafolio.
Grabadora (opcional)
DISPOSICION FISICA:
Un salén donde se pueda aislar a los psrticinantes,
PROCESO: ’
1. El profesor pide 6 voluntarios,

II, Se les pide a 5 de ellos que salgan del salén.

III. El profesor comienza a grabar si tiene proyectado
reproducir la experiencia después de completado el
proceso, para indicar la distorsién,

IV. El profesor lee el mensaje al primer participante,

Ve El1 profesor pide al segundo voluntario volver al -
sal.én.

VI. El primer voluntario dice al segundo lo que fue di
cho por el profesor. Es importante recordar que ca
da participante trasmita el mensaje a2 su manera, --
sin ayuda de los otros voluntarios o de los observa
dores,

ViI, Se le pide 2l tercer voluntario que regrese y el se
gundo le repite lo gue oyé alhprimer_voluntario.

VIII. El proceso se repite hasta que el mensaje se trasmi
ta al sexto voluntario.

IX. El sexto voluntario después de haber escuchado el -
mensaje lo escribe en el pizarrén, para que el gru-
po entero pueda leerlo.
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X. El profesor escribes el mensaje originel y compara és
te con el final.

¥I. E1 profesor lleva al grupo & una. breve discusidn so
bre las implicacionss de la experiencia del "Teléfo-
no Descorvussto™, utilizando la grabadora si es que
se utilizbé. Se pide a los observadores su reporte,
seguido de las reacciones de los verticipantes.

MENSAJE PARA EL TELEFONO DESCONPUESTO. (Ejempd )

Relato de un accidente:

"No puedo esperar para informar z la volicfa 1o gue vi
en este accidente. Es urgente que llegue al hospital
lo m&s pronto posible, La camioneta viniendo del suy
iba doblando 2 la derecha cuando un carro deportivo,
conducido por el morte, intent§ voltear =z la izquierd
da, Cuando los conductores vieron que estaban doblan
do hacia el mismo lado, tocaron sus claxons pero si--
guieron virando sin disminuir la velocidad.

En reclidad, el carro deportivo parecidn acelerar jus
tamente antes del choque.™
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LINEA DE LA VIDA
Permite a cada persona hablar de suv vida.,El gru

po da a cada persona una aceptacidn acogedora.Permite
aquebrar el ambiente solemne y muy racionalizado y oue
cada participante haga un breve autoanilisis y se sens
gibilice a s{ misma.
Dimenciones del grupo: ilimitado en gruvos de 5 § 6
Tiempo requerido: 45 min. aproximadamente.
Materiales utilizados: Hojas de papel tamafio carta.

Un 1l4piz con goma para cada participante.
Proceso: -

1.- El instructor pedird que se formen grupos‘de 5

8 6 personas.

11.- Una vez constituidos los grupos, el instructor
explicars el trabajo en términos més o mencs sg
mejantes a estos: "Van a hacer un dibujo sobre
puntos importantes &e su vida, sobre su pasado
gobre su situacién presente y alguna intuicién
sotre su futuro. Se trata de gue expresen asjec
tos significativos de sa vida, Pongan a volar
su imaginacién para describir gréficamente.Pue-
den hacer el dibujo que ustedes prefieran, pero
que hable por s{ misme. Dibujen ko que guierané
decir de sf mismos. Tienen de 8 a 10 minutos pa
ra hacerlo.

111.- Upna vez que la mayor parte de los participanyes
hayan concluido su taréa, el instructor indica®
“Ahora, cada uno va a mostrar a sus compaiieros
de equipo su dibujo, y a explicarlo y comentarl,

Hay libertad para preguntar y para contestar.
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flejan. S8lo cuando los cuatro comdafieros hayan

expresado su manera de ver, el autor explice,a=-

clara y ampl{a con sus palabras su obra grifica
11l.~ En el momento en que los equipos ‘hayan termina

do se hace una mesa redonda generzl paras

a2) Evaluar lo que el Collage provocd en cada -

, 8TUDO.
b) Bxplicar cémo se sintieron los participantes
c) Reflexionar zlgunes aspectos tebrico-practi=

cos aflorados en el ejercicio.



70

COMUNICACION EN UNG Y DOSLE SENTIDO

Experimenta las vivencias y dificultades de trasui
tir ideas claras y de factores informantes cue pueden ac
tuar tanto en el emisor como en el recedtor.

Permite observar los elemantos y tipos de cominica
cién y saber cual es la mis adecuada gara las relaciones
humeznas. Fija la atencidn y promueve la oarticigacidn.

Némero de pvarticipantes: libre

Tiemoo: una hora

Desarrollo: ~

- Se les pide a los participantes hojas blancas.

- El1 grupo reproducird exactamente en el papel un
dibujo que les va a describir un voluntario.

- 5610 el voluntario'puede hablar.

- Bste se coloca de espalda a los participantes,
hablard en voz alta y clara, cuidando gde oue no
le vean el dibujo.

- Nadie puede hablar ni preguntar ni hacer ruido o
exvresiones de ningin tipo.

~ Bl tiempo queda a juicio del voluhtario.

& No revcetir ninguna indicacidén.

Segunda Parte:

El voluntario deseribiréd un segundo dibujo.

Se entrega al voluntario el dibujo B

La diferencia con el ejercitio anterior es la sig.

- Estari frente a los participantes.

- Los participant®s pueden hacerle toda clase de
preguntas a las que el contestari.

- Bn algunas ocaciones se praducen blogueos gruvalss
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que le harin de emisor y receptor, a@lternativamen

te.
El emisor enviard su mensaje de acuerdo a lo =ig.

1.~ El mensaje debe ser directo no muy largo.
2.~ Acerca de un solo tema.
3.~ Tratando de utilizar sentimientos.
El receptor lo devolverd de acuerdo con las sigui
entes reglas.
1.~ No simplificar ni eliminar ningdn mensaje.
2.~ No resumkr excesivamente, ogero tampoco repetir al -
oie de la letra.
3.- No jerarquizar,v.gr. "Lomids importante que td.me di
jiste... ™ ni evaluar.
En seguida se realiza una-ejemolificacidén. El profesor -
pide u voluntario que envie un mensaje. Cuando ha termi-
nado de trasmitir, el profesor dice: "Si te entend{ bien
td dijiste..." (repite) al final oregunta $Era esto lo -
gue oquerias decir? Espera entonces, que el emiser conteg
te. En caso de una verificacién adecuada el profesor di-
ce a su vez: "Entoces yo quiero decir que...” 0 bien "Eg
to me hace sentir... " (solamente entonces aoorta su pun
to de vista).

De este modo el voluntario ¥y el instructor hablan
tres o cuatro veges, hasta que el mecenismo de la verifi
cacién sea bpien captado por el grupo.

III. Instrucciones:

1.- Dividir al grupo en termas.

2.- Ahora les toca a ustedes enviar un mensaje, ve=
rificarlo, fingir como Arbitros en forma rotati-
va , de tal.modo gue cada uno de ustedes hable -
y verifique 2 veces y sea 4rbitro una vez.Cada

.rotacién durard Tmin. En caso de que alguien -
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VERIFICACION

METAS:

I. Comprobar que el mensaje enviado por el emi

sor ha gido captado adecuadamente Dor el re

ceotor.

II.Entrenar a los participantes para escuchar

antes de rechazar o interpretar.

III.Avrender a trasmitir mensajes directos que

faciliten la comprensiény eviten la dis-

torsidén.

DIMENSIONES DEL GRUZO:

Ilimitado: en ternas.
TIEMPC REQUERIDO:

Aproximadamente 30 ninutos. 7 mimatos para cada

combinacidén de verticipantes.

Proceso:
IQ

Introduccidn:

Es una técnica de din"mica de grupo ¥ dindmi
ca mental. Consiste en tomar la idea oropouesg
ta vor alguien y devolverla al trasmisor va-
ra verificar si es exactamente 1o aque €l di-
jos se repité para tener la certeza de haber
comprendido; enseguida ¥y solamente entonces,
se puede enviar el propio mensaje. Normalmen
e contestamos sin certificacidén de que hemcs
entendido exactamente To aue el otfo aqueria

decir, por eso surgen muchas discusiones in-
dtiles -y se pierds el tiemvo.

Demostracidn:

En cada grupo de tres habré un 4rbitro y dos
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Tdctica educativa que divide un gruso srande en gru
pos pequefios para facilitar la discusién., Gada scuipo --
discute un tefla para llezgar a las conclusiones. De los -
informes de todos los eouipos se extrae la conclusidn ge
neral. Tl coordinador redactia oreguntas soore 2l tema a
Iiscutir; estas preguntas se foraulan en tarjetas y se -
distribuyen a los egui.osg integrantes del gruno. Hien--—-
tras los ecuipos travajan el coordinador circula vor el

salén de clase observando la actividad de los equipos.

CBJI=1IVGS:
- Promover la particibdacidn activa de todos los —--
miembros del grupd, vor numeroso que &ste sca.
- Obtener en poco tiempo las ooiniones de todos los
integrantes del grupgo. '
- Despertar el interds del auditorio, al comenzar m
programa.

~ Recibir informacidn sobre los intereses del grupo.

INTZGRANTES. Todo el grupo.

PIMECG. Veinte o veinticinco minutos para le discusidn —
del corrillo., Diez minutos para la exposicidn oral de -~
las conclusiones.‘Lugar cémodo. Sillas coloczdas en cir-
culo,

PLANFAMTITNTO. Hacer la divisidn del gruvo =zn corrillos. -
Humerarlo. Pruparar copias escritzs de las preguntas que

se formularén en papeletas, al menos una Jarz cada grupo.

DTSARROLLC. El coordinador debe explicar el procedimien~
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to a todo el grupo. :;Por qué se emplea? ;Cémo funciona?
%1 tiempo gue se concede, ;0ué se esperz?. Prefrrente——-
mente entregard las copias escritas de las preguntas ague
se formulan, aunque también puede dictarlas o escribirles
en el vizarrdn. Luego concentra a los grupos en sus pues
tos, Al finsalizar recoge los informes del grupo. Da alter
nadamerte la salabra a cada secretario de cada grupo, pa
ra que lea o diga las conclusiones. Luego ordena y hace
una sfntesis de ellas que integre todos los puntos de‘iE
terés generz2l, Si el tema es amplio, puede da{ preguntas
diferentes a cada equipo, pero luego en la exposicidén y

conclusiones, debe ordenarse en forma conerente.



io dz sels ainutos, en la cue intsrviecnen --
seis oersonas. Ts decir se divide un gruno en otros ais
secuedos con el sroadsito.de discutir y analizar un tema
o unz pregunta del maestro, con el objeto de cue los dar
ticinantcs presenten un informe, Zon los informes de cada

corrillo, se elavoran las conclusiones gencrzles,

Lz reunidn en corrillos jernite la varticinacidn ac-
tiva de todos los integrantes del zrupo ¥ tiene como fi-
nalidad divulgzr y esclarscer ccnocimisntos, ideas, opi-
niones, =2cusrdos y sugerencias, Se smglea Jara evaluzr -

conocimientos y actividades.

3ada corrillo nombra un moderador y un relator; el
arimero, conirola la sarticisacidn de los miembros del -
corrillo y el segundo elabora el informe., & su vez, el =
grapo nombra un relator general que se =ncarsa de elabo-

rar 1la sintesis de las conclusiones finales,



76
AGCULARIGC,

Objatives Propiciar el aprendizaje dz un fsma mediante €1 anfli

sis y sintesis de la informacidn correspandiente.

Descripcibn: Esta t8cnlca dabe su nombre a la colacacifin de los ~-
participantes Formando deltas concéntricas {® ® sste

signo es el simbolo d2 acuario en el zodiaco); los integrantes de
1a primera delta sa l1laman®peces; los da la segunda retrozlimentady
res y 1la porcera “elta sst8 formada por "sintetizadores®™ y ua"sin-
tesis de sfntesis”,

Esta técnica es %1l para profundizar en 21 conocimisn
to da un tema y darsae cusnta del grado que dal mismo tiane &1 gru-

PO -

Caracter{sticas:
Tiemno.- 59 minutos en taotal,
15 minutos para anflisis {"pccss®).
15 minutos ds retrealimentacidn.
10 ainutos 43 sfntesis,

10 minutos oara conclusionas,

No. de participantes.- De 3 a 24,

Preparacifn.- 1 asesor acadimico, de acusrde con las astudiantes,

elice el toma a tratar y ss docusenta sobre 2l misna.

Golacacifn.- Los participantzs s2 coloczn en dsltas concintricos de
manera que cade®petrezlinentadeor” quads udicada Trebte a un"pez® vy
cada sintesis frenmta a un retroalimentadar.,

S1 fueran m&s de 3 podrin hacerlo en cfrculos concén--—

tricos,
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Procedimientos

Feee 1: DistribuciSn de) Srupo.

El asesor acadSmico distribuys = los estudiantes en -
tres celtaes, relacionando 2 cada "jez"® con un retroalimentedor y a
&ste con un "sintesis”. 51 pusde fungir como nefntosis de sintesis

Exolica que esta relacifn consiste en gue cada retoall
mentador comolementa 12 informacifn qus d& su "oez®, y cada "sintg

sig® presuna lo dicho nor el "notpoal imentador® corraspondiente,

Fase 2: Anflisis del Tema.
Los"peces®analizan y dan toda la informacibn qus tengan

sobre el tema; la perticipacilin cde los “neces® os alternada,

Fass 3¢ RetroalimeptaciGn.

Cada "retroalimentadar® reproduce y complementa con sud
propios comenterios lo crincipal aus heya agortado su"p2z”.

Tanbi8n puede describir el comportamiento jus en €l ob

serv8.

Base 2: Sintesis del Tema.
Los "sfntesis® presertan la infomaciin més relavante

que ha sido expresada hasta al momento.

fase 5: Conclusionas.
€1 nsesor acadSmico o ! "sintesis de sfntes is” ofre~

ca al grupo las conclusionss a gda 11legb sobre el tema es tudiada

en la sesifn.

Fase 6: Recapitulacidn.

Durente esta fase los participantss pueden hacer algunas
aclarsciones que craan pertinentes, como: mejorer las explicaciones,
aumentar detalles, precisar datos, talss como fachasy lugares, nom

bres y otros.
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F0ao

El Foro sz lleva a cabo gencrelments dzsouss de unz activided
de intarfs genersl, tal como la oroysccién de une pelicula, confe-
rencia, etc. En el Foro tisnen darecho & tomar la salabra todos -
1los as istentes, aunqus dirigldos por un moderador, €1 emblante dg
bz ser informal, pero s2 somete 3 clartas rs=glas; por ejempla, NO
a partarss del tema, exjoncer con objietividad, cenirarse en el asun
to, nara evitar toda nr=ferzncia parsonal. Suando si desea dsbatir
un teaa an forma dirscta, los expositores tienen que semelerse @ -
alaptas Tormelidndes, tales como lsventer la mano para pedir la pa

laebra, cetec.

Objctivos.- Pernitir la libre 9xpresi§n de ideas y opiniones a to-
dos los integrantes del auditorie.
Sstablecer diverscs enfaques.
Desarrcllar sl espfritu de participacifin de las mlem-—
bros.

Integrar el Jrupa.
Integrantes.- Todo ol auditorla. E1 coordinador o modarader, un sSg

cretario o ayudante que observe y anota por orden & --
guienes snlicitén la palabra. Ss sdglere que los partl

cipantes del Foro sean homagéneas.
Tiewpo.= Cada expositor de uno a tres minutos.

Luger.- Local alzcuado, amplic. Es importante limitar el nlmero cde
asistentes a las posibilidades ffsicas de audicibn en el -

local que se utiliza,

Plansamiento.~ Se darf el tema o problems a discutir a los partici

—pantes del Fora, para que reflexiaonzn scbrs el tema a tratar y pus
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dan madurap =l asunto. 31 21 Foro se lleva @ caho despuls de dgund
cetividad, tal como algina rearssantacifn teatedll, cinematogrifica,
gtc. deberf areverse la organizacifin ce cicha agkhividad, de sansra
quz en el momento ce realizar el Foro tods el 2uditorio particios.
£1 coordinador o medsrador dabard ssr =legide can cuidado, cues ce
£ denends en rmucho el buzn gaesarrollo. 32 necesita que tenga cazz
cidad de organizacifn, buena diccidn, diplowacia, serenidud, segu-
ridad en sf aismo, glnamismo sara estimular la participaciln y ser
un coortunc controlador do la misma. Ssta requisito en el moderacor
5& exige ya que el auditario es hateragfnoo y en &l suelen encon--—
trarsa axpositarss cdiscutidorss y tipns extravagantas acazara’ores
de la atencibn qus impiden la maggha dinfnica y, ademfs, irrespe--

tuosos del derecho cde los ctros.

Desarrollo.- E1 moderadar sbra el Foro y axplica el tsma o techo a
tratar. 8scomisnda las formalidades a las que han dz samgtersa los
sarticipantes: brevedad, objstlvided, =tc, Formula una gregunta —-
cencreta e invite al auditorio a exponer sus ideas. £1 moderader -
conceds la palabra por orden ds peticifn, limita =1 ti=mpo a los =
expositorss. Una vez terminedo €l Foro, el coordinedar hace una ==
effitasis de lo expuesto, extrze las canclusinnes, sefiala las coln-
cidancias y discrepancias de criterios. A veces, el trabajo de sin

tesis 1o huace un ayucdanta,

Ventajas.- Permita obtenaer opiniones de un grupo m8s o menos numsrg
sa zcerca de un tema, hecho o problemz, y llagar a cancluslones gg

nerales. Buen medin para descubrir problemas y para agbtener datos.

Informalidad eh la discusién.

Dasventajas.- Desorden, si no se ha prsvisto con exactitud los luga

res, Dificultad para ofr bien a los sxpasitores, etc.
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TCRB=ZLLINCO DI & ID=ZAS .

La técnica del torbellino de ideas consiste en que
los miembros de un grupec ‘havlan con toda libertad, libres
de inhibiciones, sobre un tema o cuestidn, con objeto de
producir ideas originales y provocar nuevais soluciones.
Establecer nuevas rclaciones entre los hechos e integrar
1os de mansra distintz. =l ser humano no sélo ousde razo
nar sino crear e intuir. Tsta técnica se basa en el su--
puesto psicoldgico de que si las personas actdan con tod
libertad en un clima inform=l y con absoluta libertad pa
ra expresar lo que gse les ocurra ya sea real, imaszinario,
fantdstico, extravagante, 1dgico, existe la gosibilidad

de que surja la idea brillante 7 creadora,

@BJ_TIYCS.
- Desarrollar la imaginacidn creadora..
- Tjercitar la imaginacidn crezdora tratando de en-~
contrar ideas originales,

- Zncontrar nuevas soluciones.

INT GRaANT S.- P=rsonas libres de inhibiciones,
TIZHPC. Sin horario.

LUGaAR. Sitio tramguilo, cdmodo, sin interrupciones ni in

terferencias.

PLAWEAMIENTO. Tl grupo debe conocer la cuestién con ante
lacidén saficiente, el tema de interés sobre <l cual se w
a trabajar, con el fin de pensar en 41, y de cus el tema

vaya actuando sobre el inconsciente,
—



81

D'SARROLLO. 71 conductor orecisa el tema. Se evitari to-
da clage de manifestacidn rfgida oue susrina la libertad
o prive de la natural espontaneidsd. Los aniembros deben -
centrar su atencidn en el problema, vivir en el problema
¥y crear una atmésfera oropicia para las manif-staciones
esponténeas de todo tipo. Se suprime la crftica, se fomen
ta la libre asociacidn de idess. Juando se termina la se
sidn el secretario debe leer 1a lista de las progusstas
mis valiosas al grupo. Luego se procede a la cumpaginacih
de las ideas clasificadas con la prictica. Z1 conductor
hace un resumen y junto con el grupo extrae las conclu--

giones,

RZGLAS APLICASL-S A LAS STSIOFTS.

- La critica se dsja - para fomentar la crea
de lado. cidn,

-~ La libre asociacidn de - cuante mayor la ampli
ideas es aceptable, tud seri mejor.

- Se necesita cantidad. - cuanto mayor geaz el -

nimero de ideas mayor
serd lz posibilidad -
de nallar solucidn --
adecuada.

- Se busca la combinacidn - m&jorar las ideas de -
los otros por combina

¥ el mejoramiento. ¢ién, etc.
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ENTREVISTA COLECTIVA

Por medio de la entrevista podemos obtener infor-
macidén, opiniones conocimientos especializados, actuali
zacidn de temas en un tiempo relativaasente corto; jor -
lo que se eonsidera una técnica Util oara la ensefianza
y el avrendizaje.Ademéds ayuda a desarrollar una linea
de pensamiento coherente.

La entrevista colectiva produce mis interés en el
auditorio por la variedad de intervenciones, enfogues o
ountos de vista gue dan mayor dinamismo y variedad a 1z
misma,.

Nimero de osarticivantes:

El (los) entrevistado (s)_y de 2 a5 entrevistadores.
Tiempos De 30 a 60 aninutos

Prevaracién:

~ Se selecciona el tem+ y 1= (a) persona(s) que serid (n
entrevistada(s).

- Se designan las personas gue ser’n interrogadores, tg
niendo en cuanta que deben ser personas cordiales, cam
facilidad de palabra, agilidad mental, con cierta seg
guridad en si mismos y si es vosible algin conocimien
to del tema. '

- Se seflalan los temas que se han de tratar en la entre
vista.

~ Se recomienda que haya una reunidn previa a la entre-
vista, de lcs entrevistados con los entrevistadores
con el fin de organizar un jlan, ordenar vuntos a tra
tar, distribuir el tiemoo y hacer en colaboraciédn una
guia de preguntas bisicas oue se vodréd enriguecer con

preguntas ocasionales.
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el conductor suspenderd el ejercicio si lo juzga
conveniente.

Tercera parte:
Conparard el tiempo utilizado en el orimero y el segundo
dibu jo.
~ Comparari el grado de acierto entre el nrimer
sistema de comunicacidn y el segundo mostrando
los dibujos originales.
- Comentardn las situaciones vividas cor el gruoo.

- Reflexionar sobre este ejercicio.
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PANEL

Cbhjstivo. - Conacer diferentes puntos ce vista sobre un tem2 en faz

m ma coloquial,

DOescripcifn.- Un equipo de sxpertos dialoga sobre un tema ante el

grupo.

Garacteristicas.- : ] e R
Tiempo: 60 minutos sproximadamante. i
No. de participantes: De 4 a 6

Planaria.
Preparacifin:
- Fijar el tema a discutir
- Selzccionar a los expertos
- F‘_unexjsa da acuardo con los expertos, tanto i.?dividual.\ \
mente, como en conjunto, con el tiempo suficienie, sg
bre los puntos especificos del tema a tratar y a gulen
corresponderd cada uno,
- Organizar los elementos necesarios para que se ei’a’c:-_=
tle la reunibn: local, .'mst_'alacinnes: y naterial au——
diovisual . ‘

Aequisito} los expositores, 'adsm&s deser especialistas en el tema,
deben poseer facilidad ds palabra, ingsnio y sentido -
del humor.

Procedimiento.~ E1 asssor qus funge como moderador hace la presenta
cifn de los expertos ¢ del tema, '
El moderador introduce el tema y se inicla el diflago
antr"a los expertos.

Eventualmente, el modarador interviene para hacer ore-"
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guntas, orisntar y/o sstiaular el diflsgo.

£1 plenaric puzde participar con sroguntas y aclaracig

-

nes sobre el tema durante el cesarrollo d:l fang?, Ssta oarticipa-

ci8n s coordinada por =1 modearadsr,

£l moderador resume lo senalado por los axpositores
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SBATE DIRIGIDC C DISSUSICN GUIADA .

Jonsigte en ur intercamoio informal de ideas sobre
un tema, realizado por un grupo oajo la conduccidn esti-
mulente y dindmic= de una persona, gue puede ser el wmaeg
tro. ¥l debate no es una improvisacidn. T1 conductor ela
Yora ur cuestionario acue llevard por escrito, realiza —-
una breve introduccidn y da instrucciones generales para
ubicar al grupo en el ambiente emocional necesario para

el debate que seri desarrollado,

Los varticipantes conocen el tema e investigan, con

el srondsito de profundigzar.

La discusién durard de 45 a 60 minutos aproximada--
mente, Esta técnica es un magni{fico medio de aprendizajs;
lleva mis tiempo que el havitual en las lecciones de es-
tudio. ®n cambio, estimuls el razonamiento, la capacidad
de andlisis crftico, 1la intercomuniczcidn, el trabajo co-
lectivo, la comprensidn y la tolerancia. Ts unz técnica -
dtil pars lograr integracidn interdisciolinaria la cual
se consigue cuando se elige un temz cue interesa a varias

asignaturase.
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TL ¢OCHISH 0 DIALOGUS SI:ULTANTICS

Zongiste en dividir a2l grupo en parejas aue tratan
en voz bajs, un tema o cuestidn del momento. Todo el gru
po trabaja simulténeamente, en grupos minimos de dos -
miembros y en pocos minutos puede obtenerse una opinidn
compartida sobre unz pregunta formulada 2l conjunto.

i
Se realiza cuando es necesario conocer la ovinidn -

del grupo sobre un tema o problema.

7 moderador o conductor del grupo invita a las Da~
rejas a discutir sobre una pregunta muy concisa. Cada --
miembro puedé dialogar con su comgaiiero mis cercano de -
dos a tres minutos para lograr una respuesta o conclu——-—
sién que debe informar al conductor, Uno de los miembros

toma nota y elabora el resumen.
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4, PROBL EHA

El factor clave en todo proceso educativo es el de
las relaciones humanas y cualguier trabzjo de adquisicidn
se mejora cuando éstas son buenas.

La comunicacidn como proceso es el ingrediente in-
disvensable para las buenas relaciones: mzestro-alumno,
alumno-maestro y alumno-alumno.

Dado esto, el esquema tradicional ma estro-grupo, -
marca una deficiencia notoria en las relaciones humanas
que deberfan existir y que generalmente no se dan en la
educacidén primaria en iléxico.

Por esta razén los objetivos de los actuales prozra

mas de educacidén primaria necesitsan de la aslicacidn de -

técnicas grupales vara sa realizacién §otima.

HIFOTESIS: El desconocimiento vor parte de los pro-
fesores de las técnicas grupales hace que sean nmal aglicg
das 0 que ni siguiera las utilicen, lo que impide el opti
mo logro de los objetivos propuestos en los programas,

5. VARIABLES

5.1. Independientes:

- Descorocimiento de las técnicas grupales.

- Deficiente o nula aplicaciém de las técnicas gru-

pales por los profesores.

5.2. Dependientes:

- Poco éxito en el logro de los objetivos.

Bajo aprovechamiento de los alumnos (aprendizaje)

6. INSTRUMENTO PARA LA RECOLECCION DE DATOS
Elaboramos un cuestiorario dirigido a2 los maestros-

alumnos de la Licenciatura en Educacidn Primaria, tomand
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en consideracidn que en ese micleo encontrariamos diver

80s

medioa socio-econdmicos en cuanto al lugar de traba

jo por encontrarse distamtes y repartides dentro del D.F.

CUESTIONARIO

Compafiero maestro: BEn virtud de estar realizando la in-

vestigacién de campo para la elaboracidn de muestro tra

bajo de titulacidn, te agradeceremos contestes el sizuien

te cuestiorario.

1.- § Conoces las Técnicas Grupzles Modernas?
si no
2.- ¢ Las empleas en tu labor docente?
si no
é Por aqué? - &
3.- ¢ Congideras que has tenido la informacién y orien-
tacién suficientes para su correcta aglicacidn?
si no
4.~ ¢ Culles utilizas?
5.— ¢ En gué Areas las empleas?
5'- IA ‘Por qué ?
6.- 5 Qué resultados has obtenido con su aplicacidn?
%.- ¢ Consideras que la aplicacidén de Técnicas Grupales
propician 1la indiscipglina en el gruoso?
si no
é Por qué?
8.- ¢ Con qué técnicas obtienes mejores resultados:con

las tradicionasles o con las grupales?
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; Orees que es factitle aslicar las Técnicas Gruozles en
todos los grados de¢ Hducacidn Primaria?

si no
10.-~ ; Cué opinas de las Técnicas Grujules y su adlica-

cibn
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&. OBTENCIOI DT DATOS

Este trabajo sz sujetd a las vosibilidades ofreci-
das en el campo de educzcidn orimaria y sor lo tanto:

Ademis de los maestros- alumnos de Licenciatura
se escogieron masstros del Distrito federal como la en-
tidad mAs representativa ozra las necesidades de nuestra
investigacién; asi mismo por representar mayor facilidad
Jsara la recoleccidén de datos,etc.

Partiendo de la entidad federativa se escogieron
en forma aleatoria primero una de las cuatro direcciones
de Educacidn Primaria, seguidamente se elabord una lista
sacada de un directorio general de la Direccidn Num. 2
de las zonas escolares, las cuales fueron rifadas para
sacar al final solamente 10 escuelas.

Las escuelas elegidasd para la obtencidn de la nues-
tra se localizan en las siguientes direccioness
22-010 "SION BOLIVAR"

Cantén y Corona s-n. Col. Simén Bolivar. z.2. 9
Delegacidn Venustiano Carranza.

22-046 "ANGEL DE Jali20v

Blvd., Puerto fereo y 13 Nte.Col. Sta Cruz Aviacidn.
z.P. 9 Venustiano Carranza.

21- 048 SIN NCMBRE

Av. Rio de los Remedios y calle 13 num. 33 Col. Guadalude
Proletaria, z.p. 14 Gustavo 4. liaderao.

22-114 "LISANDRO CALDERON HRERNANDEZY

Rio Consulado y Catzada de guadalune, zH, 2
Cuauhtémoc,

21-125 " LIC. MIGUEL SERRANC"

Rep. de Cuba 995, Centro z.p. 1 Cuauhtémoc.

22-128 "ESTADO DE ZACATECAS"
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‘Rivero No. 29, Col. opralvilio g.2. 2 Cuaurtémoc.
22-149 DR, JOSE Wiila LJIS i CRrA"

Av. Cuauntémoc s/n La Pastora z. 2. 14

Gustavo A. liadero.

22-155 WFRANCISCO Z4iRI0O"

Av. Javier Rojo Gdmegz s/n Santiago Ategetlac z.o. 14
Gustavo A Madero.

20.276 "LOCTEZIULA ILAUICANIHA"

Av. 585 s/n Unidad San Juan De iragdn z.p. 14
Gustavo iA. Madero.

21-309 "LEYES DE REFORLA®

AVs. 607 y 609, Plaza 14 Unicéad San Juan de Aragén
Zz.9. 14 Gustavo A. liadero.

Las encuestas fuerén aplicadas durante 15 dias
utilizando el horario de 7:30 a 11 zoras en las tres
escuelas matutinas y de 13:30 a 16 horas en las siete
escuelas de turno vessertino sue visitanos.

Problenas enfrentados. Hubo cierta resistencia
por parte de los maesiros a2 contestar los cucestionarios
vor temor a mostrar ciertas deficiencias, sin embar
go al enterarse de su conterido se interesaron er el

tema y ocedian se les proosorcionara mayor informacisn

8. PROCESAMIEITO Y ANALISIS DT LOS DATOS
Como ya se anotd anteriormente elavorazos un
cuestionario dirigido a alzunos maestros-alumnos de
Licenciatura en Educacidn Zrimaria y otros a maestros
en servicio dentro del D.F.
Tamafio de la muestira.- aAplicamos 30 cuestiona-

rios a maestros de Licenciatura y 70 cuestionarios a
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maestros aue laboran en las escuelsas anteriormente men
sionadas haciendo un totzl de 100 cuestionarios.

Para la aolicacidn de los cuestionzrios emplea-
mos cuatro semanas pues tratacos de que fueran lo a4s

diverso posible, de varius grujos.

8 SROCESANIENTO ¥ ANALISIS DE LLS DATOS OBTE~
NIDOS.

Desfués de 1a avglicacidén de los cuastionarios, nos
3imos a 1la tarés de interjsretar los datos cuantificzdos
sacando el porcentaje de cada oregunta dirigida a los
comparieros maestros sobre técnicas gruvales y observa-
mos oue:

A la pregunta 1 del cudstionario gque dice 3 Conoces las
técnicas grupales modernas?.

El 74 % responden cue si{ 1as conocen.

El 13 5% no las conocen ¥

El 13 % no contestan la presgunta.

- 2 - Las emgleas en tu labor docente?

Fl 62 % si las emplean

El 23 % no las emvlean y

Fl 15 # no contestarons

Las razones que dan los maestros que si emplean
este tipo de técnicas son: facilitan el tra bajo, aya-
dan =z la integracidn del educando, son eficaces en la
labor docehte y hacen la clase dinénica.

F1 desconocimiento de esas técnicas es el motivo
oor el cual los maestros no las atilizan.

- 3 - ; Consideras que has tenido la orientzcidn e in-

formacidn suficiente oara su correcta anglicacién?



94

El 42 % consideran gue si{ la han tenido.

El 44 % no la tienen ¥y

1 14 % no contestaron

- 4 -~ ; Cudles utilizas ?

Fl 62 % de maestros que utilizan técnicas gfupales dicen
que El Corrillo, LLuvia de Idéas, Phillips 66 y lesa re-
donda son las oue mis se usan por ser las mis dtiles.

-~ 5 -~ ¢ En gue &reas las empleas?

Los maestros corftesta:n aue las principales 4reas en o_ﬁ.e
las emplean son Ciencias Sociales ¥ Naturales y con me-
nor frecuencia en Zspaiol y lateadticas.

Poraue consideran cue las actividades orooias de las -
Ciencias Naturales y Sociales son mis acordes para el -
empleo de Técnicas Grupales Modernas pues les facilitan
el trabajo.

- 6 = ¢ Qué resultados has obtenido con su aplicacidn ?
En general los resultados obtenidos en su aplicacidén han
sido buenos.

7.-;Consideras que el emoleo de Técnicas Grupales pro-
pician la indiscibiina en el grupo,y por qué ?

EL 72 % considerd que no hay indisciplina, si se conocen
y avlican correctamente, y que no se debe confundir acti
vidad con indisciplina.

El 12 4 Considera que s se propicia la indisciypglina por
que los aluﬁmos no eatan acostumbrados a trabajar en esa
fcrma y por que los grupos son muy numerosos ademas de -
gue no gse cuenta con el material y medios adecuados.

- 8 — 3 Con qué técnicas obtienes mejoress resultados;con

las tradicionales o con las grupales modernas?



T 22 % obtiene mejores rssultzdos con las tradicionales

Tl 54 % con las grugzles wmodernas; el 14 3 utilizando -

las dos ¥ un 10 % se abstubo de opimar,

- 9 = 5 Crees gue es factipble de =29licar las Técnicas grunzles
pales en todos los zrados 2de educacidn Primarias ?
Fl 60 % piensa oue si es posible.

Fl 20 5 cree goue no ¥y

El otro 20 % no ovind.

- 10 - ; Qué opinas de las técnicas grrales modernas y -
su aplicacidén ?

Las ooiniones que nos dieron fueron diversas diendo a-
gruparlas por afinidad en las sisuientes:

- Son buenas, dresentan dresentan facilidad para su agli-
cacidn pero la mayor{ de los maestros no las conocen
bien dara su correcto uso.

- Auxilian el trabajo docente.

~ Son dtiles y adecuadas para el coapleto desarrollo de
los educandos.

- Son buenas pero las condiciones de las escuelas no se
prestan para su aplicacidn.

- Se deberfa crear en el srofesor el deseo de conucer y
aplicar las técnicas grupales modernas Dor los beneficios

que representan para los educandos.
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9, INTERPRETASICN DZ LGS RZSULT DS

Al hacer la contrastacién de las rzsdusstas de los
maestros se observd que la gran payoria se contradice:

- Algunoa dicen conocer y aplicar las técnicas gru-
vales, aue tienen l=z informacidn necesaria oara su apli-
cacién; pero cuando se les solicita que noabren algzunas
técnicas Unicamente mencionan 2, 1 o ninguna.

~Ctros presentan una serie de contradicciores 2 lo
largo de todo el cuestionario:

. 5f comocen las técnicas; no las emolean; que fo-
mentazn la indisciplina; no sanen el nombre de ninguna --
técnica grupsl; si tienen informacidn suficiente y al fi
nzl opinan que no las conocen a fondo.

. S{ las conocen; sf las emplean; si tienen la in-
formacidi necesaria para su aglicacidn y no se noabra --—
ninguna técnica, © nombran como técnicas los eouipos.

. SI las conocen; s{ las aplican; s{ tienen la in-
formacidn necesaria para su correvia aplicacidn jero 2l
orecuntirseles qué técnicas utilizan contsstan gue los =
1ibros y aue al utilizarlos les han dado buenos resulta=
dos.

. No las conocen; mno las aplican y 21 preguntirse=-
les cufles utilizan dicen que 3 en todas las &reas.

. sf las comocen; s{ las =plican y las contradic--
ciones son que no tienen orisntacidn e informacidén nece-
sarias para su aplicacidn; no anotan ninguna técricz; sin
embargo a¥Pcen que las emplean en todas las @feas obtenien
do resultados positivos; que oropician la indisciolina;
aue se ebtienen mesjores resultados con las téenicrns gru-

29les medernas

.
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. SI 1las conocen; si las emplean pero no saben ex
plicar por qué las emplean ni que diferencia encuentran
entre las técnicas tradicionales y las modernas.

. Sf las conoce; no las emples porgue odina ove -
1la aplicacidén de las técnicas grupales modernas son para
relaciones humanas y no las relaciona espoec{ficamente en
su utilidad en la educacidn.

”(;1b las conoce; no las emplea y dice que utiliza
élguﬁég sin saber su nombre en todas las éreas.

. S{ las conoce, sf las emplea y (nicdmente nom-—-
bra una técnica dindmica con 1a ocue obtiene mejofes re——
sultados: Onomatopéyico. )

Por lo que se puede cpncluir que en general el DPro-
fesor de primaria estd en buena disposicidén de emplear -
1a ténicas grupales ya que casi todos contestaron que si
lag conocen y aplican, lo cual demuestra quze aunque no -
es veraz tal afirmacidén como oued$ demostrado en la con-
trastacidn, si tienen el deseo de superacidén y actualiza
cidn el cuzal fue manifestado cuando ge aplicaron log —-—-
cuestionarios: que le hace falta informacidén adecuada y
guficiente para poderlas poner en prictica y con ello -~
acabar con la préctica rutinaria de que el maestro es el
oue sabe todo y el alumno el receptor pasivo, sometido a
una disciplina rigida sin darle oportunidad Je que se de
sarrollo arménica e integralmente de acuerdo a los tiem-

pos que le ha tocado vivir.
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10. CONCLU3IONES
Por medio de las técnicas gruozles de logran -
cambios de actitud mis estables en el grupo.
Los sistemas tradicionales de educacidn busca -
pan el desarrollo individual del educando; las
técnicas Grupales buscan su desarrollo como unm

ser integrante de la sociedad.

. Las técnicas grupales coadyuvan la autoevaluaca’

cidn pvermitiendo asi la retroalimentacidn entre
los integrantes del grupo, Dor lo que se educa
efectivamente. .

Las técnicas Grupales incrementan las relacio -
nes humanas, lo gue se manifiesta en una mejor
jnterrelacidn de los particioantes.

La funcién del maestro en la aplicacidén de las
PScnicas Grupales es la de orientador ¥ coordi-
nadop de lag actividades.

Las Téenicas Grupales son armas o instrumentos
oue ayudan al educador; su manejo implica que -~
deben abandonarge prejuicios y tradiciones ruti
narias en cuanto al conceoto de educacién.

Las Técnicas Gruvales Modernas desarrollan en -
el educando los conceotos de organizacién, coo-
peracién y responsabilidad.

ﬁi maestro reconoce que la fuerza gotencial del
grupo, su dinamismo, guiados por las Téanicas
Grupales, se traducen en fuerza educadora O MO-
deladora jor lo gque debe aprovecharse en la ac-

cidn educativa.
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10.9 - Los maestros de educacidn primaria no tienen lé
informacidén suficiente para aplicar las Técnicss
Grupales y elevar el nivel de aprendizaje de sus
alumnos.

10.19— Las Técnicas Grupales incrementan Y mejoran las
relaciones familiares, enseiiando a convivir a -

padres-hi jos-hermanos.

11. SUGERENCIAS

Nosotras pensamos que en la educacidn moderna es
necesario e imprescindible el uso inmediato de las Téc-~
nicas Grupales pues el maestro de primaria puede me jorar
el proceso Ensefianza-Aprendizaje nor medio del conoci -
miento y aplicacién de elias.

Nos damos cuenta que la estructura de la educacid
tradicional gue tenemos no se presta para el empleo sis
temAtico de las técnicas de grugo. Sin embargs debe in-
tentirselas dentro de un marco exgerimental si se guiere
Quizd el mismo ingreso de las Técnicas vermita acelerar
el proceso y confiamos gue seillegue mis plenamente a u
na etapa totalmente moderna de la educacidn.

Invitamos a nuestfos compaieros maestros a gue -
intenten adquirir por los medios que esten a su alcance
una mayor informacidén sobre Técnicas Grupales y Dindmi-
ca Grupal para que puedan aplicarlas ¥y asi convencerse

de las resultados positivos de esta. forma de ensefdar.
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