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negligencia, o porque en ocasiones existen casos tan delicados y de calidad moral que
resultan penosos, ya que hasta las autoridaes judiciales tienen que intervenir en la re-
solucion de éstos.

Un director conocedor de su labor, debe dar a cada problema resolucion segun el
caso lo amerite, 1 se quiere en sus hombros descansa toda la labor docente, adminis-
trativa y social de la escuela, l1a sociedad y el medio que lo rodea.

A consideraciéon expongo en breves palabras una exploracién de la Administra-

cion y Organizacién en la Escuela Primaria a manera de introduccién en mi trabajo,
procurando como dije antes encontrar mas experiencias para el mejor logro en la ca-

rrera profesional.



CAPITULO I

INTRODUCCION

En términos generales diré que el hombre desde su etapa primitiva, sintié la
necesidad de agruparse, sintiéndose ésto, como un medio social que lo obligd a tales
razones. De ahi que todo ser humano como todo lo que nos rodea, ha evolucionado,
principalmente el hombre por la facultad de la inteligencia con tendencia a la evo-
lucién de cardcter formativo, normativo y eduecativo.

Por lo antes mencionado considero, que el tema Proceso Administrativo en la Es-
cuela de Tipo Educativo Elemental, Centrado en la Delegacién de Autoridad y Respon-
sabilidad, es interesante no sélo para maestros, sino para normar criterio dentro de
cualquier profesién, en virtud de que es una de las pricipales formas de relaciones
humanas dentro de lo social y una de las mejores oportunidades que las personas tie-
nen para conocerse asi mismo, como maestro, como autoridad y como compaiiero.

La escuela en el nivel de Educacién Primaria, es como ¢l eje de la carrera ma-
gisterial, su importancia bisica es la de controlar, integrar, organizar y ejecutar, to-
dos los aspectos de una manera decidida y satisfactoria, ya que de ésta forma se logra
mejor comprensién dentro del agrupamiento humano asi como del trabajo docente.

Es deber de todo profesionista conocer a fondo los niveles de autoridad, prin-
cipalmente el magisterio dentro de la rama educativa a nivel primaria, ésto es, en
términos generales y por razones particulares, fueron mis deseos conocer detallada-

iente como se puede administrar y organizar una escuela y lograr por medio de esta
investigacién mas o menos amplia v tratar de encontrar todo lo que me sea de uti-
lidad para llevar a buen fin el tema que me propongo realizar,

Para mi, la Delegacién de Autoridad y Responsabilidad en la Escuela Prima-
ria tiene sus aspectos favorables y desfavorables por ejemplo:

Durante el afio escolar existen actividades que como director se tienen que
cumplir, pero que estdn sujetas a diferentes eambios de conducta en la que no sola-
mente el director es responsable de las situaciones o problemas, sino que todo el perso-
naéldebe estar consciente de que su participacién en la resolucién de éstos es indispen-
sable.



Es un factor favorable en la Delegacién de Autoridad, cuando el director hace
conciencia a todos los maestros de que su participacién y las sugerencias que aporten
seran de utilidad en los aspectos administra tivos, sociales y materiales, de esta manera
se sentirdn con deseos de servir en beneficio de la escuela v la colectividad.

Debe también un director de escuela, darle la autoridad 2 un maestro, de pre-
ferencia que atienda el grupo superior de la escuela, para que lo auxilie en su ausen-
cia, ya que hay ocasiones en que el director se ausenta por motivos del servieio y de
ésta manera tendran solucién los problemas que se presenten.

De esta manera el director tendrd en constante actividad a] personal, sintiéndo-
se cada uno responsable y con amplia autoridad, pero sabiendo al mismo tiempo que la
autoridad maxima es la del director Yy que en su ausencia, lo suple un maestro desig-
nado en junta de Consejo Téenico,

Uno de los aspectos desfavorables dentro de 12 Delegacién de Autoridad y Res-
ponsabilidad, es cuando el director se hace absoluto en la autoridad y no comparte
ésta con los maestros, sintiéndose que es el tnico que puede y debe resolver todos los
problemas, no dando oportunidad a los compaifieros de que demuestren lo que son ca-
paces.

Cuando esto sucede la escuela sufre un descontrol tanto docente como social,
ya que el director asume toda la autoridad y la responsabilidad. Esta actitud se le
perdona a todo ser humano inclusive al maestro, pero a un director no, porque no sélo
afecta la buena organizacién de la escuela, sino que ocasiona dificultades y problemas
a las autoridades escolares, al personal docente y a la sociedad que rodea al medio.



CAPITULO 1II

LA ADMINISTRACION EDUCATIVA COMO UN PROCESO Y LA TOMA
DE DECISIONES

La administraciéon educativa es un conjunto de conocimientos y de investigacio-
nes que tiene sus propios principios y permite obtener conclusiones confiables y sus-
ceptibles de adquirir cardcter unitario general.

La administraciéon se ha constituido en una materia importante de acervo cul-
tural y en los que influyen otras disciplinas cientificas, su finalidad es la de lograr
la maxima eficiencia en la coordinacién de los elementos humanos y materiales que
persiguen un mismo chjetivo, de los principios mediante cuya aplicacién es fcil alean-
zar el éxito en la direccién de individuos or ganizados en un grupo formal que tiene pro-
positos comunes.

A pesar de que la administracion no resuelve todos los conflictos sociales, se
considera que es uno de los medios mas efectivos para lograr la estabilidad social a tra-
vés de propositos humanos y entendimientos cientificos. La funcién administrativa
es como el ajuste estricto que ha sido establecido dentro de un grupo social y que ac-
tualmente se ha hecho énfasis en el proceso de desarrollo y el medio para lograr la
transformacion cuantitativa y cualitativa del progreso para alcanzar etapas huma-
nas es decir, la administracién puede ser utilizada como instrumento de transforma-
cion y como medio de desarrollo integral, siendo uno de los factores condicionantes del
importante proceso, de ahi que la administracion estd centrada dentro de las ciencias
sociales, es el porvenir efectivo del bienestar humano.

__En el proceso administrativo se habla de planeacién e implementacién, la pla-
neacion corresponde al estado ideal que se desea para lograr por medio del empefio,
controlar la actividad y no se desvien los objetivos de la planeacién.

La implementacién del proceso administrativo significa llevar un plan a cabo,
es decir, toda persona que desea realizar algo, necesita un control de objetivos que de-
see llevar a la préctica y lo que se propone realizar, para lograrlo se necesita decidir,
motivar y ecomunicar.

Para decidir es necesario seleccionar el camino més conveniente a seguir, tenien-
do en cuenta los posibles riesgos o las ventajas que se presentan en dicha dicesién.



Motivar es proporcionar al individu : estimulos que puedan hacer en él un buen
colaborador, es decir, que se sienta capaz dc ayudar por medio de la concientizacién a
las personas que lo rodean.

Comunicar es dar informacién para lograr los objetivos, tales objetivos tendran
que ver con la motivacién y la deeisién. Una vez puesto en practica el plan que se de-
cea, se presenta el proceso administrativo o sea el control por medio del cual se com-
para el resultado que se obtuvo y el que se esperaba obtener y buscar las causas que
pudieron ocasionar desviaciones.

Administracién es una ciencia, una técnica con algo de arte, que persigue objeti-
vos a través del esfuerzo humano. Ciencia es el conocimiento y resultado de las in-
vestigaciones que tienen sus propios prinei»ios y permiten obtener condiciones confia-
bles, técnica es el conjunto de procedimientos y recursos de que se sirve una ciencia
o arte; habilidad para usar esos procedim ientos.

Arte es una virtud, hacer disposicidn, reglas o comjuntos de procedimientos ne-
cesarios para hacer bien las cosas.

Investigacién es la recopilacion de documentos o de campo que sirven para ave-
riguar, confirmar o comprobar un hecho o fenémeno.

Considero que la ciencia contribuye de manera importante a la informacion ge-
neral de una persona, ya pasaron los tiempos en que se consideraba culta o bien pre-
parada a una persona o pais que domina a la humanidad, la cultura de nuestro si-
glo es Lasicamente cientifiea.

La ciencia estd presente en la vida de nosotros y asi como ha resuelto enormes
problemas, también ha creado otros, no es posible comprender lo que pasa en nuestro
mundo, en nuestro na‘s o cit ia comunidad si no tenemos cierta preparacién y que sea-
s capaces de afrontar y resolver lo que a nuestro alrededor esta. El verdadero es-
niritu (e la ciencia es la actitud, habilidad y la capacidad, si ésto se consigue, en el
individuo tendra una mejor posicion para aprovechar racionalmente todo lo que le ro-
dea.

Lyprovechari su medio al mismo tiempo que lo respetard conociéndose asi mis-
mo, de ésto destaca el objetivo (me conozeo y me comprendo mejor) que propician
en el individuo un desarrollo fisico y mental mas sano; si ésto lo comprueba, consolida-
ra la idea de que los fenémenos naturales t ‘enen explicaciones naturales y dejara de
tener temor a lo sobrenatural, crecera libre de angustias, miedo, temores, falsas cre-
encias; por tales circunstancias se desea realizar algo, se necesita un patron disciplina-
rio en mente el que al hacer un control de objetivos se llevard a la practica, sabiendo
organizar el trabajo para obtener buen fin.
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Todo proyecto debe ser planeado, realizado y supervisado, de no hacerlo se lle-
garia al fracaso, ya que la planeacién de éstos necesita esfuerzo propio para que al
llevarlo a la préctica los resultados sean positivos. La administracion y la organizacion
son dos procesos afines en cualquier campeo. si sucediera lo contrario, los resultados
de los planes llegarian al desajuste de muchas actividades que se desean realizar.

En todas las organizaciones debe llevarse a cabo el proceso administrativo, de
no hacerlo se corre el riesgo de desperdiciar miltiples recursos o actividades. La admi-
nistracién y la autoridad son dos aspectos importantes que debe tomarse en cuenta
dentro de 1a organizacién escolar para el logro de los fines de la educacion; es decir,
toda labor que se desarrolle dentro de una escuela, desde el trato con el personal do-



cente, padres de familia, alumnado, autoridades escolares, asi como lo relacionado a
documentos estadisticos y de caricter social, tendrd como fin, el sostenimiento equi-
librado y buen prestigio del plantel.

Y

Nada es diffcil administrar ni facil; no es porque en ella recae toda responsa-
hilidad v los problemas del personal a su cargo y tiene que conservar estabilidad am-
plia al administrador o director de escuela, de lo contrario fracasaria, teniendo como
consecuencia la desorganizacién del puesto a su cargo es fécil, cuando de una mane-
ra inteligente se tratan de resolver los problemas tanto administrativo como los del
person:l, por ejemplo, un maestro albafiil t'ene bzjo su responsabilidad la construccion
de una obra, tiene que saber la cantidad de material que utilizara, qué personal ne-
cesitard, con qué cantidad de dinero cuenta y en qué tiempo terminara la obra. Pa-
ra que ésta construccion llegue a feliz término, el maestro albanil tendra que valer-
ce de muchos medios pero principalmente el trato cordial con sus trabajadores, de no
hacerlo no contara con la eficiencia de los mismos o abandonarén el trabajo y la cons-
truceié quedara a medio terminar con ésto el maestro albaiiil sufrird un descontrol
en la obra y desajuste econémico por ser poco inteligente en su manera de tratar.

Con este ejemplo considero que el hombre en si, se ha preocupado por el desen-
velvimiento propio y por ese motivo siempre ha evolucionado logrando el desarrollo
cultural e las sociedades de todos los tiempos y renovando los conocimientos aspira-
dos po: todo ser humano.

I 2 administracién en el aspecto docente, asi como en otras tiene sus bases y re-
glamenios a los que los maestros tienen que sujetarse y cumplir; no es facil conse-
guirlo, va que en nuestro magisterio predomina en namero de miembros, pero se ha
lograde por esfuerzo de cada uno y conservando la unidad e integridad del mismo,
ademés gracias a las reformas, cada dia se han consolidado los reglamentos que son el
sostén que necesita toda organizacidn.

Hablando propiamente, el control de las sociedades da como resultado lo antes
menciorado. hasta la naturaleza sin ser obra material del hombre, tiene su control y
asi vemas que a medida que pasa el tiempo, algunas cosas cambian sin desviar su ritmo
o contrnl que va tienen. El ser humano esté sujeto al control de los organos princi-
palmente el del sistema nervioso, que es como el eje que dirige toda accién en el hom-
bre.

Nuestra educacién ha sufrido cambios en cuanto a sus métodos o sea lo que
pudiera llamarse la evolucién de la didéctica pero enfocadas a mejorar la educacion
(ensefianza-aprendizaje), de esto se encarga la ciencia del control desde el punto de
vista edueativo.

La funcién educativa de la administracién, no es atendida en todas sus proyec-
ciones, s6lo se cumple parcialmente, por lo tanto sus principios administrativos seran
insatisfactorios, es decir, no se cumple en su totalidad los proyectos planeados. Fre-
cuenterente suceden situaciones con la ad ministracién al encontrar algunos predica-
dores cue desconoeen el nivel de conocimientos, para hacer un testimonio de practica
person:! alguncs directores empiricos que al azar resuelven situaciones dentro de la
sociedasl y el grupo en que se desenvuelven,

En nuestro tiempo se debe erradicar el empirismo y olvidar el azar, para de-
dicarse a la resolucién de problemas que més interesan como son la convivencia huma-
na.

La capacidad para dirigir en las per sonas es una habilidad, un arte, es algo que
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se trae al nacer y no un conocimiento, gene ralmente la destreza administrativa se com-
para con la destreza del médico la que se considera como un arte practico, por eso los
conocimientos deben aflorarse en resolucién de problemas, para no econsiderarlos como
conocimientos envasados, demostrarlos con destreza parecida a la capacidad del admi-
nistrador, quien dignificard su personalidad con esfuerzos individuales y colectivos y.
propoésitos de servir a la humanidad.

La armonia entre la docencia y la administracion debe ser estabilizada, para evi-
tar probables discordias, y de ésta manera lograr realizaciones permanentes y satisfac-
torias. El criterio esta en base al pensamiento de que, si esto falla también la adminis-
tracién tendra un criterio bastante general, que ha dado como resultado los cambios
humanos en nuestra época.

La ética y la moral son dos aspectos importantes que influyen en el administra-
dor por muchos factores, los juicios sobre lo bueno y lo malo y los patrones cultura-
les, sobre ésto es importante actuar con equidad para unificar criterios y aplicar nor-
mas iguales para todos, se debe actuar con la superacién de obstaculos entendimientos
de principales problemas, tener imaginacién e intuicién en la bisqueda de nuevos ob-
jetivos para los servicios que han puesto bajo la responsabilidad.

E1 adminstrador es la persona, que eon su personalidad dindmica colabora am-
plia y efectivamente en el logro de los propésitos comunes para asi lograr con ello, la
integracion al trabajo docente o social, con ésto se demuestra que el hombre debe con-
siderarse como ser social y moral en el que su trabajo constituya la base mas impor-
tante de la ciencia de la administracion.

11



CAPITULO I

LA ORGANIZACION ESCOLAR Y SU DINAMICA

. Organizacion es el anilisis de los objetivos que se quieren aleanzar y los medios
de que se disponen, es el estudio de las pérdidas de tiempo, fijacién de las mejores tée-
nicas posibles y de su aplicacién a través de normas detalladas, trasmision en todos los
niveles de los nuevos métodos. Es un sistema en el que se proyectan y controlan las
funciones de una institucién, para asegurar el mejor rendimiento de todos los recur-
sos humanos.

Por los conceptos de organizacién considero que el tema escogido es interesante
dentro de mi profesién en virtud de que es una de las principales formas de relacio-
nes humanas dentro de lo social y una de las mejores oportunidades que el maestro tie-
ne para conocerse a si mismo como autoridad y como compafiero, considero a la Or-
ganizacién Escolar como el primer paso en el nivel de educacién primaria pero como
centro o eje de equilibrio profesional de la Delegacién de Autoridad y Responsabili-
dad.

Su importancia bésica es la de controlar, integrar, organizar y ejecutar todos
los aspectos de una manera decidida y satisfactoria, ya que de esa forma se logra-
ra mejor comprensién dentro del agrupamiento humano, como del trabajador docen-
te, nuestro trabajo estd basado en el contacto diario con distintas personas a quienes
debemos saber como tratar en el momento de enfrentarnos a sus problemas, la cultu-
ra es como el alimento diario y que metédicamente debemos tomar.

Decididamente creo que los que tenemos la profesién del magisterio, debemos
conocer sobre el tema hablado y no esperar exhibir un tema de investigacién invo-
luntario para conocer lo que compete a nu estra carrera, ya que debemos ser constan-
tes investigadores de temas de todos los tiempos que a su paso han dejado los gran-
des investigadores, técnicos y cientificos.

Todo lo que trato de exponer en el tema estd comprobado dentro de lo 16gico y
lo cientifico; dentro de lo 16gico esta el trabajo docente (organizacion) y dentro de lo
cientifico el administrativo que son campos amplios que nos encausa a conocimientos
bien cimentados.

Para lograr buen trabajo se necesita una organizacién donde se establezean
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las relaciones humanas, dentro de la orgasizacion debe establecerse la coordinacién
entre la direccidn y el personal docente, la scciedad de padres de familia y los alum-
nos, para nosotros es de importancia conocer los nexos entre la dependencia y sus tra-
bajadores, digamos, los maestros de banquillo debemos conocer perfectamente el re-
glamento de la scuela Primaria para normar nuestra conducta como trabajadores.

Esto obligara a ser responsable y a exigir una vez conociendo dicho reglamen-
to hasta donde debemos ser respetados. El trato directo con nuestros nifios y con las
personas que a nuestro alrededor estin es una de las mejores relaciones que puede
existir por ejemplo el trato con las familias del medio rural es distinto al de las fa-
milias del medio urbano.

A las familias del medio rural se les trata de una manera, sobre todo a los ni-
nos por motivo de inexperiencia y poco conocimiento de las cosas que existen en la ciu-
dad, se buscara dialogar procurando usar términos conocidos por ellos para darnos a
entender, las familias de este medio llegaron a la edad adulta desconociendo en su
totalidad los medios de conducta adecuada para conducirse, por tales razones a sus
hijos no los educan con las normas de conducta adecuada.

En el medio urbano es distinto, aunque muchas personas carecen de prepara-
cion, han adquirido por el mismo medio en que se desenvuelven una condueta un poco
apropiada para educar a sus hijos, al nifio se le explica y comprende; conoce el semé-
faro y las necesidades de éste en la ciudad, conoce cuales son los servidores publi-
cos y la fundacién de cada uno, en fin entre el nifio de la ciudad y el del medio ru-
ral hay una labor muy distinta que desarrollar,

Esa labor debe ser bien dirigida para lograr lo que se trata de ensefiar, hace 20
afios trabajaba en un ejido cercano al municipio de Comalcalco en una escuela unita-
ria con grupos de primero a tercer grado de primaria y ademéis tenia bajo mi respon-
sabilidad la direccion de la escuela; a los nifios de segundo y tercer grado les ensefié el
manejo del diccionario con palabras sencillas y los distintos significados de las mis-
mas entre ellas la palabra (asistencia), alimentos que se toman en un lugar donde
asisten a varias personas (asistencia). niimero de personas que asisten a un lugar
determinado; por necesidades del trabajo sali del salén y encargué a uno de los alum-
nos que contara la asistencia de sus compafieros a clases mientras tomaba la asisten-
cia del grupo de primer grado, regresé al grupoy pregunté al nifio ;cé6mo est3 la asis-
tencia? y me respondi6, en mi casa sélo frijoles y pozol comemos.

La pobreza de cultura hace débil de cardcter a las personas y principalmente a
los maestros quienes tenemos sobre nuestros hombros la ensefianza de la nifiez y a
la sociedad entera. Se hace indispensable la solucién adecuada y bien dirigida de los pro-
blemas que a diario se presentan dentro y fuera de la escuela, asi como el conocimiento
absoluto del reglamento y programas que la Secretaria de Educacién Piblica edita pa-
ra las escuelas primarias.

No apegarse al reglamento de la Escuela Primaria en general como el interno de
la misma, propicia descontrol tanto administrativo ecomo docente. La labor de una
escuela estd basada en aspectos como son: Administrativo, Técnico, Docente y Social,
en ellos descansa el desarrollo de la labor del afio escclar, comenzaré por la iniciacién
del afio escolar, las actividades que el director de escuela realiza al comenzar las la-
hores, haré notar que no todos los puntos del plan de trabajo se realizan; ésto obligars
al director a revisar los puntos del afio anterior que no se llevaron a cabo por algu-
nas razones; el plan de trabajo se debera actualizar para el afio escolar que se inicia,
debo formular el reglamento interior de la escuela, se levantard el censo escolar, fi-
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jar la fecha de inscripeién de los alumnos y para cada aspecto que atenderd se pro-
veerd de carpetas que le serviran para guardar cada cuestion.

El informe final es otro documento que se debe revisar por los aspectos que que-
daron sin realizar y porque servirda de base para elaborar el nuevo plan que se desea
Hevar a cabo, éste siempre se entregard en la documentaciéon final, porque servirad al
inspector como base para saber lo que se hard durante el proximo afio escolar algunos
directores recargan las actividades en el plan tratando de impresionar al inspector de
sus buenas ideas, pero sélo queda en idcas porque no se realizan.

Como dije antes deben prepararse carpetas para integrar el archivo escolar con
el nombre de cada maestro en las que se colocaran los datos personales y documentos
del grupo a su cargo asi como los aspectos que se llevardn durante el afio que com-
prende la correspondencia enviada, la recibida, actas de la sociedad de padres de fami-
lia, actas de la sociedad de alumnos, activo fijo cooperativa, escolar, censos de pobla-
¢ion escolar y analfabetos, documentos del ahorro escolay, fichas del personal docente;
circulares que envia la direceién de la escuela al personal docente y asuntos varios;
actas del patronato Pro-cuidado del edificio escol: r, libro de actas del Consejo Téenico

Consul{ivo, libro de actas de la Asociacién de Padres de Familia y libro de entrada y
salida del personal docente, especiales y manuales.

El reglamento interior de la escuela se pendra a consideracién del personal en
la junts inicial, serd discutido y aprobado y se respetard durante el afio escolar, el re-
glamento contendri entrada y salida del personsl a sus labores, del alumnado eomisio-
nes actividades y disciplina tanto del personal ecmo del alumnado, los maestros des-
de la junta inicial deben saber qué grupo atenderin durante el afio.

La inseripcién de los alumnos se realizard en la fecha indicada por las autori-
dades escolares y la hardn los maestros de acuerdo al grupo que el director les haya
asignado, se hace de esta manera para evitar aglomeraciones de los padres de fami-
lia y pera economizar tiempo, el director supervisara la inseripeién con el objeto de que
log dates se tomen exactos v para que todos los padres inscriban a sus hijos y no sean
rechazs dos per ninglin motivo y que sean inscritos en el orden en que fueron llegando.

Terminado el periodo de inscripeion el director hara la concentracién en el li-
bro de registro general, sera cuidadoso de que ningiin maestro acepte a un alumno sin
estar registrado porque de esa manera descontrolaria la estadistica registrada; termi-
nado ésto, empiezan las labores en donde el trabajo es fatigoso en virtud de que en el
primer dia de clases es donde se concentra todo el alumnado y donde el director de-
be aplicar su iniciativa, criterio v objetivid ad para clasificar a los grados por grupos
segun las necesidades lo ameriten y el personal con que cuente.

A los nifios se les colocara por grados en el patio o cancha de la escuela, em-
pezando por el primer grado y terminado por el sexto, se repartirdn cantidades igua-
les de nifios a cada maestro si se forman dos grupos de cada grado, de no ser asi los
grupos unicos seran atendidos por el maestro responsable del alumnado que no ha de
rebasar a la inseripeién ya hecha y que constara, si es de primero 55 alumnos, de segun-
do 50, de tercero 45 a 48, de cuarto de 45 a 48 de quinto v de 48 y de sexto de 48, estos
datos son los ultimos dados por la Direccién de Educacién Pablica.

En algunas escuelas este niimero de alumnos rebasa la cantidad y en otras es
menos, esto se presenta en las condiciones de turno en el turno matutino el alumnado
sobrepasa la cantidad arriba mencionada en virtud de que los padres de familia pre-
fleren que sus hijes asistan a clases por lasmananas por la creencia que es en ese tiem-
po en que el nifo aprovecha mejor sus clas :s académicas; en cambio en el turno ves-
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pertino el alumnado es menos, entonces los grupos se forman con el nimero de alum-
nos antes mencionados o con menos, pues los padies inscriben a sus hijos en ese turno
para que no se queden sin la ensefianza primaria.

En el edificio donde funcionan dos eszuelag, en el primer mes de labores, la es-
cuela vespertina empieza a sentir la baja de alumnos ya que en el turno matutino
aceptan nifios que ya han sido inscritos en el otro turno y que por suplica de los padres
el director acepta a esos nifios descontrolando la inscripeion de la escuela vespertina de
esa manera sobrecargan los grupos de la mafniana y los maestros de piimero a tercer
grado, tienen hasta 65 alumnos en cada salén, para acomodar & esos nifios les piden
a los padres que compren bancos para sentar a los nifos, creo esto indebido ya que las
aulas estan hechas para acomodar a 50 alumnos.

, Una vez terminado el proceso mencionado, el director recomendara a los maes-
tros que conserven los datos estadisticos del grupo vigilando que no sea alterado con
suplantacion de nombres.

El director debe proveerse de una libreta en la que los maestros firmaran entra-
da y salida de clases y lo deberdn hacer tanto el personal docente, el director, los maes-
tros especiales y los manuales, el director deberd comprobar si la hora que asientan
en el libro los maestros es correcta, por tales motivos debe llegar primero para anotar
los retardos, las ausencias con permisos o sin él.

X1 reglamento de las escuelas primarias exige las guardias diarias por el perso-
nal docente, para resolver problemas que se presenten, si es que el director no se en-
cuentra por motivos del mismo trabajo. En mi escuela llevo un control de guardias que
los maestros cumplen de primero a sexto grado; en el tablero de avisos coloco el control
semanal de todo un mes y asi cada maestro ya sabe en qué semana cubrira su guardia;
asi compruebo si hizo su guardia o no, se hace semanal y no diaria como lo indica el
reglamento, porque fue un acuerdo que los maestros tomaron en la primera reunién
2l iniciar el afio escolar.

Fl libro de entrada se pondra diaria mente a disposicion del personal y se reco-
gera 3¢ minutos después de la hora de entrada y no se permitird a ningtin empleado re-
gistrar su entrada, la inasistencia y retardos deberédn ser sefialados en el libro en color
rojo.

El maestro contrae una responsabilidad, asi como las actividades que debe reali-
zar dia a dia o mes con mes. El empefio con que ha de desarrollar su labor, asi sera
considerado por sus compaifieros, padres de familia y alumnos; como un elemento
eficiente, capaz de hacer progresar la escuela y la comunidad en que trabaja. Un maes-
tro reacciona de esta manera cuando cuenta eon un director suficientemente prepara-
do, académica y socialmente, orientador de la labor educativa que posiblemente serd de
mayor utilidad, tanto a la escuela como a la comunidad; ya que el director debe ser co-
nocedor del medio donde se halla circunserita la escuela.

La labor social de la escuela debe desarrollarse dentro y fuera de ella; siendo
entre otras la vacunacién del alumnado, la economia. Si no se tiene todo ésto como base,
los esfuerzos fracasan.

Por lo tanto al emprender una campafia en contra del fanatismo, cuando toda
la comunidad es de arraigo religioso, se corre el riesgo de perder la confianza de los
padres de familia, o que los nifios deserten de la escuela; o simplemente la comunidad
entera hara peticiones al inspector para quitar del lugar al director. Por eso es con-
veniente que antes de llevar a la practica cualquier objetivo, se debe reflexionar y
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pensar la mejor manera de llevar a cabo si:uaciones de factores positivos, y de cémo
contrarrestar los que se consideren negativos.

En fin, que la labor social, docente y administrativa del director en la escuela,
consiste principalmente en la formacion de habitos de los maestros, padres de familia
y alumnos, con el objeto de formar un con cepto que tienda a mejorar el ambiente de
convivencia dentro de la escuela y asi cultivar mejor la puntualidad el aseo personal,
el de las aulas; de los patios de recreo, sanitarios, canchas deportivas, jardines, el aho-
rro escolar; asi como el trato adecuado de los utiles escolares.

El espiritu de cooperacion del personal docente, de los padres de familia y de
los alumnos, el respeto a los héroes, amor y veneracidn 2 la patria; campanas contra
los vicios y de amor al estudio; estos ultimos aspectos se tratardn en los homenajes
a la bandera, que todos los lunes se llevaran a cabo.

En la comunidad, 1a labor del director es de tipo social una vez conociendo los
problemas, puede dirigir campafas contra enfermedades endémicas y epidémicas, al
alcoholismo, mejoramiento de la vivienda, limpieza de las calles. Si no hay agua pota-
ble, gestionara la introducecién de energia eléetrica, fiestas y reuniones donde toda la
comunidad conviva. 3

Todo esto se lograra, cuando el director sea dindmico y trate de mejorar amplia
y desinteresadamente a la sociedad donde convive, y cuando haya logrado que las au-
toridades de 1a comunidad. estén conscientes de que toda esa labor redunde en beneficio
del propio lugar. Que de ninguna manera el director obtendra beneficio econémico de
la labor desarrollada; el trato que debe dar a los ciudadanos debe ser a la altura de su
cargo, empleando la cortesia, el razonamiento, su léxico y con ésto demostrar que es el
maestro el verdadero promotor de la comunidad.

Actualmente las generaciones adultas, presentan la orden del dia, panoramas de
indiseiplina en todos los aspectos de la vida; influyendo en ésto, el cine, la televisién, la
radio, la prensa, que agravan el problema; por ejemplo: el abandono de los padres, la
falta de educacion en el hogar, son factores que repercuten en la escuela, el maestro no
encuentra apoyo moral en su ensefianza, porque el ambiente familiar destruye la labor
del maestro.

Por el contrario cuando el maestro es inseguro de si mismo y su carrera no la
hizo por voeacion, tiene como Unica finalidad el sueldo y no la verdadera formacién in-
tegral del educando, se muestra despético; perjudicando a los alumnos que tuvieron la
desgracia de caer en sus manos, de ahi surge la rebeldia causada en el individuo por
falta de comprension en la escuela y en el hogar.

El director debe estar al tanto de las obras materiales que necesita el edificio,
principalmente las aulas; que deben reunir condiciones higiénicas, ventilacién, ampli-
tud, conservacion de pisos, decoracion, mobiliario apropiado, actualmente los edificios
no carecen de lo antes mencionado; ya que el gobierno se ha preocupado por la cons-

trilccién de edificios escolares que reunan las condiciones que aconseja la higiene es-
colar.,

El patio de recreo es de gran importancia; el mobiliario para el uso de los maes-
tros, el arreglo de la direccién de la escuela la instalacién de bafios, el saléon de asam-
bleas y exhibiciones, el teatro y la parcela escolar en las escuelas rurales.

) El material didactico debe ser motivo de preocupacién del director, por ser in-
dispensable en el desarrollo del trabajo diario de los maestros; asi como el botiquin,
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museo, talleres y periédico mural; la band :ra dentro de la urna no debe faltar en la
escuela, la fotografia del nombre del personaje que lleva la escuela, cuadros de héroes.

El plantel de la escuela debe tener constantes actividades encaminadas al embe-
llecimiento, para que los alumnos sientan agrado durante el tiempo de sus trabajos
académicos, al igual que los maestros. Es labor del director, de que la obra material
que necesite el edificio, la plantee ante las autoridades civiles y educativas con el fin de
que sufraguen los gastos.

En ocasiones el director con los maestros y alumnos, realizan las mejoras del edi-
ficio, o disponen del fondo social de la cooperativa escolar, que debe ser autorizado
por el departamento de cooperativas escolares.

El activo fijo debe ser controlado y conservado por el director, los que descono-
cen que la Secretaria de Educaciéon Publica lleva un control de los muebles donados
para las escuelas, utilizan éstos para uso personal o los trasladan a las escuelas donde
han sido adseritos; tales como maquinas de escribir, herramientas de carpinteria, la-
minas pedagégicas; es recomendable que para salvar responsabilidades el director
cuide celosamente las adquisiciones obtenidas haciendo un inventario riguroso y con-
servando en el archivo de la escuela para cualquier aclaracion.

-

La capacidad es necesaria para desempenar con éxito una comision. Cuando a
un director lo comisionan debe tener en cuenta las cualidades que debe poseer; por
ejemplo, ser responsable, ordenado, enérgico, honrado, justo, diplomatico, sociable, sen-
cillo, atento, vestir honestamente, no tener complejos; no es facil encontrar este “estu-
che” de cualidades, pero al menos el que no reine algunas de ellas debera pedir suge-
rencias de personas mas capacitadas para resolver los problemas dificiles que se pre-
senten.

El director debe saber apreciar la mediocridad del trabajo docente de algunos
maestros que colaboran con él y hacerlos conscientes de su capacidad profesional y
orientarlos para superarse. Cuando los maestros con sentido de responsabilidad coope-
_ran la labor escolar no tiene tropiezos, pues el amor a la profesién hace que realicen su
“grabajo placenteramente, de esa manera no habrd negligencia, por el contrario habri
entrega total a la labor educativa.

Es conveniente que el director practique el hébito de orden para que no exista
confusion en las actividades docentes; debe empezar por ordenarse a si mismo, evitan-
do no interferir sus actividades diarias. Debe llegar a la escuela 30 minutos antes que
todo el personal docente y asi podra revisar el trabajo de los manuales, si han cumplido
con su cometido o sea el aseo del edificio escolar; vigilard la entrada de los alumnos y
de acuerdo como lleguen los maestros ird revisando sus Registros de Avance Progra-
matico y entregar los auxiliares diddcticos que soliciten para desarrollar sus labores
académicas; como son gises, mapas, borradores, juegos geométricos: de no hacerlo los
maestros abandonaran sus grupos a cualquier hora para ir a la direccién a solicitar
el material que necesiten.

Los registros de avance programitico representan uno de los aspectos mas im-
portantes que el director debe atender; por que de ello depende 1a ensefianza bien diri-
gida y ficiente; de ésta manera estara al dia de los temas gue diariamente impartan los
maestros en cada grupo y estard en condiciones de orientar al personal en c¢aso nece-
sario, asl no retrasaran sus programas y lo desarrollardn sin precipitaciones.

La puntualidad de entrada a una hora determinada, tanto de maestros como de
alumnos, es un habito que perduraré siempre, se evitars pérdida de tiempo en el tra-
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bajo y desorden en los grupos, debe visitar los diferentes grupos, esto servira para es-
timulo de los maestros y para que se preocupen por desarrollar los temas asentados en
el registro de avance programatico; de ninguna manera esas visitas deben ser motivo
de fiscalizacién o critica, sino con el deseo de estar al tanto de la marcha del trabajo
escolar.

El recreo es una necesidad en el alumno y el maestro, cuando no se realiza por
razon natural, sobreviene la fatiga; ésto sucede cuando no disfrutan de su recreo, asi
como la hora de entrada es estricta, también debe ser la salida. No se debe prolongar
el tiempo porque comienza la fatiga en el nifio por el regreso a sus hogares y los pa-
dres al ver que no llegan sus hijos, van a la escuela en busca de ellos, dejando sus que-
haceres y pensando que algo les sucedid.

Ademais ocasiona retraso en el aseo del edificio por parte de los conserjes, prin-
cipalmente en los edificios donde funcionan dos escuelas; siendo las vespertinas las que
sufren retraso en la limpieza. Las actividades que los maestros y alumnos realizan las
debe programar el director en las horas labcrables, como son: eduecacién fisica, ensa-
yos de danza, miusica, corte y confeccién. etc., para evitar interferencias entre los gru-
pos y las actividades académicas y que éstas no sean perturbadas.

El director es el ultimo que debe abandonar la escuela y el conserje. El director
para que cuide que ningin maestro y alumno permanezca dentro del edificio para evi-
tar malos entendidos.

Cuidara que no hava desperdicios de agua; junto con el conserje revisard que
los salones de clases estén cerrados, bodegas, direccion, cooperativa y los utensilios que
se usaron durante las labores deberan guardarse.

Cuando el director se ausenta del plantel es objeto de critica por parte del per-
sonal, por tal motivo debe comunicar el objeto de su salida y encargara a la persona
que lo sustituird durante su ausencia; que reuna cualidades que garanticen la buena
marcha escolar durante el tiempo que permanezea fuera del plantel,

El director debe ser enérgico, mdsno un dictador; debe adoptar actitudes de
amistad y comprension, la violencia resulta contraproducente, mucho més los gritos y
actos teatrales, debe tratar a su personal con justicia, demostrando la personalidad de
todo un director, debe adoptar formas de trato de acuerdo al temperamento de cada
maestro y tonalidad adecuada para tratar los asuntos que se presenten.

El tono de voz influye mucho para que el trato resulte mas o menos cordial con
las personas, de ésto depende el éxito o fracaso de las relaciones con las personas, en
el trabajo o en algiin negocio. Por eso el director debe tener cuidado para exhortar al
maestro, al nifio, a los padres de familia y prestar atencién al lenguaje que utilizars ;
en fin el director debe ser modesto, sencillo, capaz, pues de lo contrario serd criticado
por sus colaboradores o le haran notar sus fallas cometidas.

Otro aspecto que debe cuidar el director, es el aseo personal y el vestuario que
debe ser a la altura de su cargo: debe ser modelo de su personal decente, del almnado
y de las personas con quien tenga que tratar.

La persona que ocupa el puesto de director en una escuela, debe tener derechos
scalafonarios, preparacién y capacidad sobre todo que sea maestro de vocacion, en
algunos casos son designados elementos incompetentes por favoritismo influencias
politicas con su actuacién denigran el prestigio del magisterio.

A mi juicio las autoridades escolares en algunos casos, hacen malas designaciones
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en los nombramientos de puestos de directores, ya que con lo antes mencionado perjudi-
can a la nifiez de las escuelas que dirigen. La Comisién Mixta de Escalafén, favorece a
los maestros concursantes con el sélo hecho de la antigiiedad en el servicio, sin tomar
en cuenta la preparacién que considero debe estar acorde con los afios de servicio,
pues hay maestros con antigiiedad sin ninguna preparacién administrativa o sin es-
tudios que le den el derecho como administradores, o por el contrario maestros con es-
tudios de Mejoramiento Profesional y que tomaron el eurso mencionado y €on pocos
anos de servicios, al respecto debo aclarar que la experiencia, la preparacién y la an-
tigiiedad, son aspectos que deben considerarse pa:a ocupar el puesto de director v ade-
mas personas con facultades fisicas y mentales en huen estado para soportar lo fati-
goso del cargo. ;

Lo mismo sucede con la designacién de supervisores para tal fin, cabe mencio-
nar que se debe tomar en cuenta a la nifiez que es la mis perjudicada en esas desig-
naciones.

En el director estd la responsabilidad de la labor docente; la conservacién del
edificio, la educacién y la armonia entre el personal para el buen prestigio del plantel.
La labor mas importante dentro de la escuela es la académica y cientifica por parte de
los maestros, ya que de esa preparacién depende el futuro de los ciudadanos en oca-
siones la mala actuacion de los maestros se debe a la poca preparacién y por ese moti-
vo con frecuencia es cambiado de grupo o de escuela, en esos casos el director debe vi-
gilar la ensefianza-aprendizaje de los grupos para evitar el fraude que algunos maes-
tros haeen de la educacion.

El director debe ser discreto entre el personal con el fin de que sientan en él
confianza y se acerquen para confiarle sus problemas encontrando seguridad de reci-
bir consejos sanos y sabios que los hagan premeditar ante la situacién que confron-
tan; no debe ser injusto, exigente, sino por el contrario amable, justo, comprensivo y
humano, cuando un maestro se encuentra enfermo dentro del salén de clases, no debera
permitir que prosiga sus labores, debe defender al de cardcter débil hacer un ambien-
te alegre atin ante los problemas y situaciones creadas con el personal docente.

En el trabajo debe uno sentirse como en el hogar, ya que trabajando cémoda-
mente se daran buenos resultados de ensefianza, lo mismo hara con los manuales para
(ue tengan limpio el edificio, pues de eso depende 1a buena o mala impresién de los vi-
sitantes. Debe ser preocupacién del director los contratiempos y conflictos que afectan
al trabajo escolar, debe dar soluciones atinadas a las cuestiones y tipos de problemas,
exhortara al personal, padres de familia y alumncs para que se comporten en plan de
razén y convivencia y asi evitar malos ejemplos a los nifios; para lograr ésto, se deben
hacer reuniones de tipo social con el personal, fuera del plantel y en dias no laborables
si se organiza dentro del edificio serd en horas en que no se reste tiempo al trabajo.

A los alumnos en los homenajes que se realizan los lunes de cada semana se les
dardn pliticas para concientizarlos de los problemas diarios dentro y fuera de la es-
cuela y asi lograr mejor comportamiento y disciplina; para los padres de familia en
las reuniones se nombrard a un maestro para que de platicas abordando temas que in-
teresen a Jos padres, asi como los asuntos de la escuela general.

El director debe conocer a su personal, los defectos, vicios y la conducta que
diariamente manifiestan, los tratard de subsanar de acuerdo a la manera de ser de
cada uno, de lo contrario si lo hace con hipocresia no lograra unificar al personal y sera
objeto de critica por falta de una conducta que contribuya a su prestigio.

En mi escuela a cada maestro se les atienden sus ideas y es tomada en cuenta
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su expcriencia; estdn al tanto de toda la labor que el director realiza dentro y fuera
del plantel, tanto social como econémica y administrativamente; es decir, juntos con-
frontan las situaciones a realizar y las comprueban, considero que es la mejor forma
el dejar actuar al personal para obtener mejor rendimiento en el trabajo docente y so-
cial.

Una labor importante que el maestro decempefia dentro de la escuela, es la coo-
perativa escolar; la que algunos directores han convertido en tiendas bien estableci-
das, lucrando el dinero de los nifios para cubrir sus necesidades personales y no las de
la escuela. La buena administracién del director debe conducir a la ensenanza; los ni-
nos de quinto y sexto grado a que participen en el manejo de la cooperativa, debiendo
hacerlo a la hora del recreo para que adquieran préctica en los problemas de matema-
ticas, pues es en la actividad comercial donde mas se practica.

Establecida la cooperativa escolar, se evita que los nifios entren y salgan cons-
tantemente del plantel para comprar golosinas pues esto le resta disciplina a la escue-
la y los vendedores se arraigan mis en el frente de la escuela.

El tesorero de la cooperativa, habilitari a los nifios sobre el manejo de compras
y ventas de merecancias, llevaran un control semanal por grupos de las ventas. Actual-
mente el director no interviene absolutame nte en el manejo del dinero, pero si debe vigi-
lar que todo marche con legalidad y que no haya fraude en la misma, si el director no
estd al tanto de las ventas del dia, puede succder que algin maestro trate de vender
por su cuenta galosinas fuera del control de la cooperativa, lo que restaria ganancias
a las mercancias ya compradas.

También vigilard a los vendedores a mbulantes que se colocan frente al edificio
de la escuela para expender sus golosinas no higiénicas y a un preecio més alto que el
que se les vende dentro de la escuela. El director inteligentemente debe actuar para
que los nifios no consuman esas golosinas, en los homenajes a la bandera, se les hardn
platicas sobre el resultado de consumir golosinas nocivas a la salud, como son: man-
gos verdes, jicamas, pepinos, tamarindo y otros que son colocados en bolsas de polieti-
leno al aire libre sin ninguna precaucién, ésto provoca que padezean de fiebres intesti-
nales y tifoidea.

De ninguna manera se les dird a los vendedores que desalojen el frente del edi-
ficio, si ellos no venden sus productos serd porque los nifios han sido advertidos de los
perjuicios que pueden ocasionarles esas golosinas y tendrin que retirarse por no ven-
der. Se entiende que estos vendedores ambu lantes 1o hacen porque tienen el permiso del
H. Ayuntamiento y de Salubridad y porque ademés en las escuelas es donde conside-
ran sacar el producto que venden.

Otro aspecto importante en la escuela es el ahorro escolar, el que debe ser para
el nifio un hdbito sin lesionar la situacién econémica del hogar, para llevar a eabo la
aportacion del ahorro por parte de los nifios, debe hacerse en horas que no perjudi-
que la labor académica, de no hacerlo asi se perderia mucho tiempo haciendo esta ac-
tividad.

En algunas escuelas el ahorro escolar se hace los lunes a la hora de entrada a
los salones de clases, sin imponer la cantidad en dinero que los nifios vayan a aho-
rrar; debe ser esto de acuerdo a las condiciones econémicas que cada nifo conserve,
de ninguna manera se debe presionar al nifio, sélo se debe crear en ellos el habito por
medio de la constancia y platicas de los beneficios que obtendrin al ahorrar durante
el afio escolar.
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Otro aspecto importante es la cooperacion que los padres aportan para el man-
tenimiento del plantel, o las llamadas cuotas mensuales; estas deben ser administra-
das por la sociedad de padres y no por el divector de la escuela, para que estén cons-
cientes del destino que lleva el dinero apartado por ellos, el director sélo debe darles a
conocer las necesidades del edificio, como son: la pintura del mismo, escobas, tanques
para la basura, jabon detergente, desinfectante para sanitarios, jergas, utensilios de
carpinteria y de jardineria.

Existen muchas necesidades dentro del plantel, pero que algunas se resuelven
con la ayuda de los nifios que conocen de algunos talleres como: tejer la paja, carpin-
teria y otras mas, esto sirve para que el nino despierte mas sus habilidades en esos tra-
bajos, por ejemplo en la escuela se necesité de un mueble para acomodar los objetos
del museo escolar, con la ayuda del maestro se construyé dicho mueble, pero fueron los
nifnos los que tuvieron mayor participacién en ese aspecto haciéndoles conciencia de
que el museo escolar es uno de los anexos més importantes dentro de la escuela; fa-
cilitar la ensefianza en todos los grupos, los maestros y alumnos encuentran objeti-
vamente el medio para obtener mejores conccimientos, pues en éste debe existir lo re-
lacionado con las areas de Ciencias Sociales y Ciencias Naturales, con clasificaciones de
aves, hojas, raices, plantas, culturas establecidas en el Estado como la Olmeca; por l-
timo después de conocer el museo de la escuela, se ampliara. el conocimiento llevando
a los nifios a visitar los museos que existen en la ciudad.

Otro anexo importante es la biblioteca, actualmente se usan dentro de los salo-
nes de clases, en la que los maestros les dan cierta funcionalidad de acuerdo al grado,
con el objeto de que los nifios adquieran el habito de la lectura, debe darsele a los alum-
nos cuando menos veinte minutos para que dispongan de una buena lectura con libros
o cuentos que ellos mismos hayan donado para biblioteca del grupo, el maestro ten-
dra cuidado de que los libros sean utilizados debidamente por los alumnos para que no
sean destruidos y sean conservados durante el afio escolar.
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CAPITULO IV

LA AUTORIDAD CENTRALIZADA Y COMPARTIDA

No es facil tener la autoridad en cualquier campo principalmente en el ramo edu-
cativo, donde el maestro por superacién profesional en algunas ocasiones se siente con
autoridad ante el director de escuela, por tales motivos éste debe tener suficiente pre-
paracion, conocer las relaciones humanas y ademas tener el don de mando que no to-
dos poseemos, considero esto como una cualidad en Ia personalidad de un director de
escuela, algunas veces la capacidad, la responsabilidad queda a un lado cuando no se
sabe mandar.

Un director como autoridad debe tener solvencia moral en el trabajo, en el tra-
to con los maestros, con los alumnos, con los padres de familia y con él mismo; debe
distinguirse por su autoridad moral e intelectual ; por su experiencia, por las decisio-
nes en sus ordenes. Las metas deberdn ser de amplio conocimiento y bien fundadas, de-
be conocer la organizacién de la oficina ; eneste caso la direccién de la escuela asi como
organizar al personal docente, maestros auxiliares y conserjeria que estd bajo su man-
do y que esta en contacto directo con él.

Debe ser comprensivo ante los problemas que le planteen sus compafieros de tra-
bajo, ya que en ocasiones se presentan casos imprevistos en los que se necesita toda
la comprensién del director; debe ser justo y discreto cuando algtin maestro le plan-
tea problemas personales, pués existen masstros con problemas personales y acuden
al director para contarle su situacién, esperando de este apoyo, comprensién y leal-
tad, de ninguna manera debers contarle a otra persona los problemas que suceden a
sus colaboradores, debe estar equitativamente presto para conservar la estabilidad
moral de los sentimientos de los demis.

. Asi como se sabe mandar se debe saber obedecer; digo ésto porque el director
tiene otros jefes de quienes tiene que acatar ordenes; esto es del inspector o super-

visor escolar, quien orienta y en ocasiones ordena sobre situaciones del trabajo esco-
lar.

El director debe estar consciente de que el éxito o el fracaso de su labor depen-
de de la orientacién y apoyo que le den los maestros que estan bajo su direccion; el tra-
bajo debe estar a la altura de su cargo, debe emplear cortesia, léxico apropiado, el ra-
zonamiento lo utilizard sana y desinteresadamente, no debe tomar partido en los ban-



dos que generalmente se forman dentro de la escuela por maestros sin escriipulos que
confunden su labor y obligaciones; el trato debe ser igual para todos.

Cuando el director dispone que un maestro realice una actividad que no sea de
su incumbencia, empiezan los desacuerdos y rebeldias por parte de éstos; por ejem-
plo, cuando no existe conserje en la escuela, o por el contrario existe pero falta por
enfermedad, el maestro asesor vigilard que los nifios hagan la limpieza del salén de
clases.

El maestro y el director deben evitar que sucedan éstos actos para no encon-
trarse con la rebeldia de todo el personal pero hay ocasiones en que ésto sucede y eldi-
rector debe hacer conciencia ante ellos para lograr que todo salga bien.

El director tiene que estudiar los problemas que se le presenten y adoptar medi-
das que considere mas eficaces para resolverlos; las disposiciones las dara habilmen-
te, utilizando conocimientos psicolégicos en el mandato; si es posible dara individual-
mente las transmisiones si el caso lo amerita y utilizando un lenguaje adecuado y ami-
gable; pues hay maestros que toda disposicién que el director da se comunican con los
demds para ponerse en contra de él y no acatar de buena fe las disposiciones; por esta
razdén las ordenes se deben dar con precisién y claridad con el fin de evitar confusio-
nes en la interpretacion y en la ejecucion de las mismas.

Cada persona tiene distintas formas de mandar, todo depende de la personali-
dad que posea; existen algunas simpaticas en su manera de mandar, otras drasticas,
otras que carecen del don de mando; en realidad, un jefe debe poseer el don de mando
y tener personalidad; a cada persona se le debe tratar de distinta manera de acuer-
do a las situaciones de los problemas que se quieran tratar.

El director de una escuela debe compartir su autoridad con el personal docen-
te; en muchas ocasiones como jefe tiene que atender asuntos fuera del plantel y en su
lugar debe quedar alguien para atender los asuntos o problemas que se presenten en
su ausencia, de no hacerlo, surgiran problemas que vendran en desprestigio de él mis-
mo.

En ausencia del director debe quedar el maestro del grado superior y si existe
el sexto grado, sera éste el maestro que se encargari de la direccién, éste debe ser
nombrado por el director én la primera junta de Consejo Técnico Consultivo para que
todo el personal esté entendido de que en su ausencia quedari ese maestro en su lu-
gar, a quien deberan reconocer como autoridad. Al maestro designado se le hari sa-
ber las muchas situaciones que tendra que resolver y cémo las debers resolver; cémo
debe dar las disposiciones en caso de que le toque hacer o resolver algtin problema.

Por esta razén se le debe dar la necesaria autoridad al maestro para que de-
cida con toda seguridad y todo salga bien, se debe hacer que los maestros puedan en-
tenderse unos con otros en ausencia del director para que su salida no sea notada;
porque sucede que cuando el director no estd los maestros salen de sus solanes de cla-
ses para platicar olviddndose que queda alguien en su lugar.

Al respecto explicaré algo que me sucedié en una ocasién al tener que ausentar-
me de la escuela por tres dias con licencia econémica, un maestro que atendia el pri-
mer grado y habia sido comisionado por la superioridad, ya que le habian quitado la
direccién de una escuela por inepto, al saber que me ausenté del plantel, investigo
qué mzestro llevaba la tesoreria.de la Cooperativa Escolar y lo puso al tanto de las
cosas que podia hacer para no entregar todo el dinero de las ventas hechas durante
el dia el maestro que llevaba la tesoreria atendia segundo grado.

* 55862



Antes de tomar la licencia encomené a la maestra que quedaba en mi ausencia
para que vigilara este aspecto, que se considera necesita atenecién; hasta entonces to-
do marchaba bien, cuando regresé, mi sor presa fue de que el maestro que acababa de
ser comisionado, habia discutido con la masstra encargada de la direccion, el citado
maestro queria que la cooperativa se manejara a su antojo, estando de acuerdo el te-
sorero; el fin de ellos era de sacar cien pesos diarios; pues el maestro decia que en su
escuela asi lo hacia. Cuando me enteré de lo sucedido, entrevisté al maestro hacién-
dole notar su mal comportamiento, sintiéndose ofendido ofrecié acusarme ante las au-
toridades, aun siendo culpable.

El maestro salié de 1a escuela por una permuta que hizo a otra escuela, pero el
tesorero quedd con la idea de no ser legal con la cooperativa; todo el afio escolar con-
sigui6 notas de compra para llenarlas a su antojo.

Esto me sirvié como una experiencia més. primero para saber a qué maestro
se le podria confiar la tesoreria de la Cooperativa Escolar, que fuera honrado y tu-
viera ética profesional; y en segundo lugar de eémo influye un maestro corrupto en-
tre los demds por eso es que algunos directores no aceptan dar autoridad a ningun
maestro, por los problemas que se suscitan o porque sienten que so6lo ellos deben te-
ner el mando y que si lo comparten pueden perder la autoridad o nadie lo hace mejor

que ellos.

Por el contrario hay directores que por tener otros compromisos de trabajo, aje-
nos a la educacién o puestos politicos, abandonan la escuela y la dejan en manos de
maestros de grupo. Como al maestro no le interesa o no estd al tanto de los problemas
que puedan suceder, s6lo atiende los de su salon de clases y sus alumnos, no vigila la
limpieza de la escuela, la entrada y salida de los maestros y alumnos; en fin, cuando
el director no estd pendiente del control de la escuela, viene el desprestigio de la mis-
ma; la desercién de alumnos, faltan los maestros o llegan a la hora que quieren, los
nifios entran y salen de la escuela, los conserjes se olvidan de las escobas y todo re-
dunda en perjuicio de la educacién de la nifiez.

Para mi la autoridad se puede compartir cuando se cuenta con un personal
responsable capaz de resolver problemas de cualquier indole y que no sea el maes-
tro de sexto grado el tinico responsable de todos los asuntos a resolver. Considero que
todo maestro debe ser capaz de enfrentarse a cualquier situacién por problematica que
sea.
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CAPITULO V

INVESTIGACION DE CAMPO SOBRE LAS DISTINTAS EXPERIENCIAS

1.— ;Cémo considera la Delegacion de Autoridad en la rama educativa?

EN LA DELEGACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

a).— El verdadero jefe debe tomar decisiones (
b).— Es como un instrumento Wutil al director de la escuela. (
El director debe tomar decisiones tomando en c%enta la de los maes- (
ros.

;Considera que es necesaria la Delegacion de Autoridad y Respon-
sabilidad ?
a).— Si (
b).— No (
¢).— ;Porqué?

Y
. Cudl es la mejor manera de delegar la autoridad?.
a).— Conocer el medio en que se actua (
b).— Ocasionando problemas y dificultades entre los maestros. (
¢). Haciendo posible el aprovechamiento del tiempo y y del traba- (
;Considera que cada acto de delegar debe acompafarse con obliga-
ciones?.
a). Si (
b).— No (
¢).— Porqué;
. Porqué motivos los maestros no siempre aceptan la delegacion?
a).— Para contrakrestar los problemas que se susciten dentro del
plantel. (
b).— Puede ocurrir cuando los maestros estén recargados de trabajo. (
¢).— Cuando el director abandona el plantel (
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6.— ;Usted siempre delega autoridad?
a).— Si
b).— No
¢).— ;Porqué?

7.— (Como lleva a la practica la Delegacién de Autoridad y Responsa-
bilidad ?.
a).— Por medio de conocimientos psicolégicos
b).— Organizando asambleas de Consejo Técnico Consultivo.
¢).— Ordenando a cada maestro lo que debe realizar durante el pe-
riodo escolar.

8.— Tiene ventajas compartir la autoridad?.

a).— Si

b).— No

¢).— ;Porqué?
Y

9.— ;Qué sucede cuando el director no delega autoridad?.
a).— Se ve abrumado por los problemas del dia.
b).— Los maestros demuestran actitud de responsabilidad en todos

los aspectos docentes. i

10.— Debe el director crear obligaciones a los maestros?
a).— Si
b).— No
¢).— ;Porqué?
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TABLA No. 1

RESPUESTA DE DIRECTORES DE SI ES O "NO' NECESARIA LA
DELEGACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

OPINION %
Si : 100
No S
100
PORQUE: -

Escuela mejor administrada 37.50

Por equipo se resuelve mejor cual-
quier problema 37.50

Se hace mas responsable a los maes-
tros 12.50
No contestaron N 12.50
100.00



TABLA No. 2

RESPUESTA DE DIRECTORES DE CUAL ES LA MEJOR MANERA
DE DELEGAR AUTORIDAD

OPINION %
a).— Conocer el medio en que se actiia 20
b) — Ocasionando problemas y dificulta-
des entre los maestros 80

¢).— Haciendo posible el aprovechamiento
del tiempo y del trabajo 100
100
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TABLA No. 3

OPINION DE DIRECTORES ENTREVISTADOS SI SIEMPRE
DELEGAN AUTORIDAD .

OPINION %
Si 4444
No _ 55.56
100.00
PORQUE: \
Aumenta el trabajo de los maestros 16.67
Da seguridad al personal 16.67
No se debe confiar en otros 16.67
Es autosuficiente 33.32
No contestaron 16.67
100.00
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TABLA No. 4

LOS DIRECTORES ENTREVISTADOS DAN SU OPINION DE COMO SE LLEVA
A LA PRACTICA LA DELEGACION DE AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD

OPINION %
4).— Por medio de conocimientos psicold-
gicos 8.33
b).— Organizando asambleas de Consejo
Técnico Consultivo 66.00

¢).— Ordenando a maestros lo que realiza-

ran en el periodo escolar 16.31
No contestaron 8.36
99.00
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TABLA No. 5

LAS RAZONES POR LA QUE LOS DIRECTORES DAN SUS PUNTOS DE
VISTA “SOBRE LAS VENTAJAS DE COMPARTIR LA AUTORIDAD SON
LAS SIGUIENTES

OPINION , | - e %
Si - 88.89
No ' A 11.11
100.00
PORQUE:
Se motiva al personal 22.23
Facilita en el trabajo 33.33
Se pone en préactica las relaciones hu-
manas 11.11
Su personal asume la responsabilidad  11.11
Los maestros no responden 11.11
No contestaron 11.11
P _ 100.00
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TABLA No. 1

LA OPINION DE LOS INSPECTORES SOBRE ‘COMO CONSIDERAN
LA DELEGACION DE AUTORIDAD EN LA RAMA EDUCATIVA

OPINION Yo
a).— El verdadero jefe toma decisiones R

b).— Es como un instrumento util al di-
rector de la escuela 16.67

¢).— E! director debe tomar decisiones to-
mando en cuenta la de los maestros ~ 83.33

A ——

100.00
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TABLA No. 2

OPINION DE LOS INSPECTORES ENTREVISTADOS SOBRE COMO
CONSIDERAN QUE CADA ACTO DE DELEGAR DEBE ACOMPANARSE
CON OBLIGACIONES

OPINION %
Si 83.33
No . 16.67
100.00

PORQUE:

Responsabilidad es tener obigaciones 6.50
No contestaron 3.50
~100.00
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TABLA No. 3

RESPUESTA DE LOS INSPECTORES DE PORQUE MOTIVO LOS
MAESTROS NO SIEMPRE ACEPTAN LA DELEGACION DE AUTORIDAD

OPINION %

a).— Para contrarrestar los problemas
que se suscitan dentro del plantel 33.33

b).— Puede ocurrir cuando los maestros

estdn recargados de trabajo 50.00

¢) — Cuando el director abandona el plan-
tel 16.67
100.00
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TABLA No. 4

OPINION DE LOS INSPECTORES SOBRE LO QUE SUCEDE CUANDO
EL DIRECTOR NO DELEGA AUTORIDAD

OPINION Yo
a).— Se abruma por los problemas del dia  100.00
b).— Los maestros demuestran actitud de

responsabilidad en todos los aspec-
tos docentes 100.00

¢).— No contestaron -

100.00
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TABLA No. 5

LOS INSPECTORES ENTREVISTADOS OPINAN SOBRE 'SI DEBEN
CREAR EL DIRECTOR OBLIGACIONES A LOS MAESTROS

OPINION %o
Si 100.00
No
100.00
PORQUE:
No habria obligaciéon en la escuela 16.67
De la obligacion viene la responsabili-
dad 66.67
No contestaron 16.67
100.00
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INVESTIGACION DE CAMPO
1979

INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

TABLA No. 1

Por lo que respecta a si es 0 no necesaria la Delegacién de Autoridad y Respon-
sahilidad, todos los directores entrevistados contestaron afirmativamente. Las razones
que dieron a esta respuesta fueron las siguientes:

En un 387.50% que las escuelas son mejor administradas y que por equipo se re-
suelve mejor cualquier problema; en un 12.50% opinaron que se hace mas responsa-
bles a los maestros y el otro 12.50% no contestaron.

TABLA No. 2

Del total de los directores entrevistados el 80% contestdé que la mejor manera
de delegar es haciendo posible el aprovechamiento del tiempo y del trabajo, el 20%
contesto que conociendo el medio en que se actiia es la mejor manera de delegar.

TABLA No. 3

De los directores entrevistados el 55.56 % contesté que no siempre delegan au-
toridad y el 44.449 contestaron que si delegan autoridad. De los entrevistados que
si delegan autoridad, dieron las siguientes razones:

En un 16.67% delegan autoridad porque da seguridad al personal. De los en-
trevistados que no delegan autoridad; el 33.32% no delegan porque son autosuficien-
te; el 16.67 porque aumenta el trabajo de los maestros y el otro 16.67% porque no
se debe confiar en otros. El 16.67% no contesto.

TABLA No. 4

Del total de los directores entrevistados el 66.69% opind que la Delegacion de
Autoridad y Responsabilidad se lleva a la practica organizando asambleas de Conse-
jo Técnico Consultivo; el 16.16% opiné que ésta se lleva a la practica ordenando a

39



maestros lo que realizardn en el periodo escolar; el 8.33 opind que por medio de co-
nocimientos psicolégicos y el otro 833 no contesto.

TABLA No. 5

De las ventajas que tiene el compar:ir autoridad el 88.89% los directores en-
trevistados contestaron afirmativamente, por lo que las ventajas son las siguientes:

Con un 22.28% se motiva al personal, con el 33.33 % se facilita el trabajo;
con el 11.11 % el personal asume responsabilidad y se pone en practica las relacio-
nes humanas.

TABLA No. 1

Del total de inspectores entrevistados el 83.33% que la Delegacion de Auto-
ridad en la rama educativa, el director debe tomar decisiones tomando n cuenta la
de los maestros. El 16.67¢. considera la Delegacion de Autoridad en la rama educa-
tiva como un instrumento util al director de la escuela.

TABLA No. 2

El 83.33% de los inspectores entrevistados considera que cada acto de dele-

gar debe acompanarse de obligaciones; por lo que el 509 contesté que responsabili-

ydad es tener obligacién. El 16.67 no considera que cada acto de delegar debe acom-
pafarse de obligacion. El 50% no contestd.

TABLA No. 3

El 50% de los inspectores entrevistados opinaron que los maestros no acep-
tan la delegacion porque éstos estdn recargados de trabajo; El 33.33% por contra-
rrestar los problemas que se susecitan dentro del plantel; el 16.67% cuando el direc-
tor abandona el plantel.

TABLA No. 4

Cuando el director no delega autoridad el 50% de los entrevistados opinan que
se ven abrumados por los problemas de! dia.

El 50% opiné que los maestros demuestran actitud de responsabilidad en todos
los aspectos docentes.

TABLA No. 5

_ De los inspectores entrevistados el 100% opiné que el director debe crear obli-
gaciones a los maestros. El 66.67% opiné porque de la obligacién viene la responsa-

bilidad; el 16.67% porque no habria organizacién en la escuela, el otro 16.67% no
contesto.
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CONCLUSIONES GENERALES

CAPITULO 1
INTRODUCCION

1.— Considero que éste capitulo es una de las formas de normar criterio educativg.

92— Dentro de los aspectos favorables estan los cambios de conducta tanto del di-
rector como de los maestros. .

3— No es compatibie que el director asuma la responsabilidad, cuando estan bajo
su autoridad un cuerpo de maestros capaces de resolver situaciones.

CAPITULO 1II

LA ADMINISTRACION EDUCATIV A COMO PROCESO Y LA TOMA DE
DECISIONES

1. Todo proceso a resolver necesita una buena administracion, que es la més efec-
tiva de los propodsitos de la humanidad.

2. Se considera que el estimulo logra el cambio permanente en el individuo ante
las personas que lo rodean.

3.— Todas las organizaciones tienen sus procesos, especialmente la Organizacion Es-
colar con fines educativos.

4— Toda autoridad escolar debe conocer la téenica educativa su evolucion y prin-
cipios administrativos.

5— La ética, la moral, la docencia y la responsabilidad deben ser preocupacion de to-
do maestro.

6.— Si la situaciéon ha sufrido cambios, también las generaciones han evolucionado
asi como sus métodos y técnicas.

CAPITULO III
LA ORGANIZACION ESCOLAR Y SU DINAMICA

1.— La educacién primaria es la base de la ensefianza de la niflez porque se consi-
dera el primer nivel educativo.

2— La organizacion es uno de los aspectos primordiales de la administracion.
3.— Con la Organizacién Escolar y su dinamica ponemos en practica las relaciones
humanas en todos sus aspectos como son: Sociales culturales y econdmicos.

4.— Conociendo el reglamento y programas que la Secretaria de Edueacién edita se
puede llevar a cabo un trabajo docente disciplinario en la ensehanza-aprendi-
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zaje.
Todo director de escuela debe dar un informe de actividades realizadas duran-

te el afio escolar, con el objeto de sentar buen precedente ante los padres de familia

6.—

T.—

8.—
9.—

10.—

=
8—

y el personal docente.

La escuela se convierte en un campo de aecién familiar, social y cultural, cuan-
do el director es dindmico y actia desinteresadamente.

El problema que ocasiona el lento aprendizaje en los nifios y la irresponsabili-
dad en sus tareas, se debe en gran parte al descuido y abandono de los padres.
La labor del maestro debe estar dentro y fuera de la escuela.

Todo maestro que no ejerce la profesién por vocacién actiia con desinterés en
todos los aspectos y problemas de la escuela.

El director debe procurar la conservacion del edificio y sus anexos para dar
un ambiente agradable a los alumnos, padres de familia y a los visitantes.

CAPITULO IV
LA AUTORIDAD CENTRALIZADA Y COMPARTIDA

Es importante en un director ejercer autoridad, pero mas lo es el trato, la ex-
periencia, la capacidad intelectual y la moral.

La labor del director en todo momento debe ser de conocimiento ante el perso-
nal, demostrando con ésto el buen entendimiento docente y social.

La autoridad debe ser compartida dentro y fuera del plantel, si es posible en
todo momento en que se realice una actividad de cualquier tipo.

Al centralizar la autoridad debe ser con el objeto de conservar la estabilidad do-
cente y la comprensién entre los maestros.

CAPITULO V
INVESTIGACION DE CAMPO
De las investigaciones hechas a directores observé que un 37.50% comprueban

que las escuelas mejor administradas son las que trabajan por equipo y re-
suelven mejor sus problemas.

. De los directores entrevistados, el 80 % considera que la manera de delegar es

haciendo posible el aprovechamiento de tiempo y del trabajo.

El 55.56 % de directores contestdé que no siempre delegan autoridad, el 44.44%
contestd que si delegan autoridad.

Del total de directores el 66.68% opinan que la delegacion de autoridad y res-
ponsabilidad, se lleva a la practica organizando asambleas de Consejo Técnico
Consultivo.

El 55.56 % de directores delegan autoridad porque da seguridad al personal, el
44.44% mno delegan autoridad porque son autosuficiente.

De los inspectores entrevistados, el 83.33 % manifesaron que la delegacién de au-
toridad en la rama educativa, el director debe tomar decisiones tomando en
cuenta la de los maestros, el 16.67% consideran que la delegacién de autoridad
es como un instrumento 1til al director de la escuela.

El 50% de inspectores opinan que cuando el director no delega se ve abrumado
por problemas del dia. ‘

De las ventajas que tiene el compartir la autoridad el 88.89.% de directores
contestaron afirmativamente y el 11.11% considera que el personal asume res-
ponsabilidad y pone en practica las relaciones humanas.
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PROPOSICIONES

Después de haber encontrado un conocimiento basice y cientifico sobre el te-
ma “EL PROCESO ADMINISTRATIVO EN LA ESCUELA DE TIPO EDUCATI-
VO ELEMENTAL, CENTRADO EN LA DELEGACION DE AUTORIDAD Y RES-
PONSABILIDAD” y al hacer el analisis de los puntos tratados, considero que algu-
nas proposiciones son de consideracién como son:

Es de urgente necesidad que todos los maestros en servicio se documenten y apli-
quen la Organizacién Escolar tan indispensable en el trabajo docente y administrati-
vo; pues los cambios de la educacién obligan a tales conocimientos.

Debe eada director de escuela, en las juntas de Consejo Técnico Consultivo, ca-
pacitar al personal a su cargo sobre la Organizacion y Administracion de la escue-
la, o formular folletos con los puntos mas interesantes a manera de llevar a la prac-
tica y haya mejor rendimiento; expongo ésto porque algunos maestros solo se dedican
a realizar los objetivos marcados en los libros auxiliares y desconocen toda la Admi-
nistracion Eseolar.

Cada inspector de Zona Escelar debe solicitar por eserito a eada director de
las escuelas a su cargo, la forma como administra y organiza su escuela, para que
en las juntas de directores se lean y se encuentre la mejor forma de regir la direc-
cion de una escuela ya que algunos directores no forman archivos eseolares y todas
las actividades son desordenadas por falta de conocimientos basicos en la Organiza-
cién y Administracién de una escuela, esto deberia hacerse a nivel de zona escolar,
de Estado o a nivel nacional.
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