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PROLOGO

La Administracién y Organizacién Escolar, ha dejade de
ser la ciencia olvidada de los tiempos remotes y de los sitios
le janes.

En la actualidad es la ciencia que rige el buen funciona-
miente de todas las escuelas y de las actividades que el maes-
tro realiga en su centro de trabajo.

Después de haber asistide a varies curses de Administra--
cién y Organizacién Escelar y con la experiencia de 16 afios de
servicio ( 4 estatales y 12 federales ), y teniendo necesidad
de presentar una Tesis para poder obtener el T{tule de Licen--
ciade en Educacién Primaria, es que me atrevo a escribir este
breve trabajo sobre Organizacién y Administracidn Escolar, en
el que tocar€ algunos puntos que considero sen necesarios para
el buen funcionamiento de un centro educativo, exponiendo &l--
gunas experiencias que pueden ayudar a los maestroq,asi como -
investigaciones reslizadas en escuelas de otras entidades, en
lasque se ha prestado el servicio docente.
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I. INTRODUCCION

La importancia que tiene la Organizacién y Administracién
Escolar en un plantel educativo, elimina las fronteras para --
que ellas se apliquen & muy variadas condiciones y latitudes.
Se han convertide hoy en dfa, en la llave para alcanzar el ——-
€xito de las empresas que los humanos, sin distingos de credes
o ideologfas polfticas, emprendan con el Unico prepdsito comin
de servicio a la humanidad.

El dfa que los principios de la Organizacién se apliquen
en su estricta filosoffa y té€cnica, se logrard en buena parte
y en el 4dmbito social de las instituciones y empresas la sutén-
tica convivencia de los hombree, férmula tras la cual endemos
desde=1los inicios del mundo.

La universalidad de la Administracién se prueba también -
porque la aplicacién de sus principios es vdlida, tanto para -
las empresas privadas como para las instituciones pfblicas, --
entre ellas : la escuela.



II. ORGANIZACION TECNICO-PEDAGOGICA

A. Inicio de labores docentes

Para el Director, organizar su escuela es disponer, con -
iniciativa y talento, los distintos elementos: materiales, —--
~ sanitarios, t€cnico-pedagdgicos, sociales, morales y adminis--
trativoe existentes y formar con ellos un todo orgsnico educa-
tivo, que le permita cumplir su plan de accién educacional y -
alcanzar los objetivos previamente establecidos.

1. Junta de Conse jo Técnico

Al hacerse cargo de la responsabilidad de una escuela, -~
con personal que estard a su cargo, la primera actividad del -
Director es procurar reunirse con los maestros para dar a CcO=——
nocer los propésitos que 1o animan y estimular el intercambio
de opiniones, analizar los problemas y conocer las necesgidades
que pudieran existir, y finalmente realizar un recorrido por -
todo el edificio y sus anexos, aprovechéndose el momento para
hacer preguntas y comentarios sobre lo observado.

En reunién de Conse jo T€cnico se presentard al personal -
el plan de trabajo en el que quedardn incluidas de una manera
clara y precisa las comisiones para el control de las distin--
tas actividades escolares, tales como horarios de trabajo: de
la escuela, de los grupos y de los maestros, as! como la mane-
ra en que ha de clasificer a los alumnos para formar bien los
grupos, plenear campafias correctivas, orientar la formacidén de
hdbitos, organizar actividades de recreacién, distribucién de
patios, regulacién de entradas y salidas, formacién, revisio--
nes de grupo, uso de los sanitarios, turnos de actividades en
los anexos escolares, trato entre alumnos etc,



2. Horario de clases

En el horario de labores docentes, el Director debe obser-
var la hora en que los nifios pueden asistir en su mayoria, ¢ -
seg, de acuerdo a las necesidaedes del lugar en que la escuela
estd establecida y poder indicar si ee o serd matutina o veg—-
pertina. De acuerdo a esto se indicerd las horas que cada gru-
po deberd laeborar. Por experiencia se ha observado que muchcs
maestres prefieren los grupos de primeroc o segundo grado por -
permitir salir mds temprano, por lo que el Director debe hacer
que en la escuela exista un horario Ynico tanto para los pri--
meros grados como para los Ultimos, indicando a los maestros -
que laboren en el primer ciclo, que dediquen las Yltimas horas
a actividades art{sticas, tecnolégicas o a remlizar investiga-
cionesj en fin, evitar que los maestros abandonen unos primero
que otros la escuela. Esto también beneficia & los nifios que -
tienen la necesidad de esperar a sus hermanos, pues no se ex—
ponen s salir solos y estar expuestos a peligros.

Es muy importanteque en el horario general, no se tome el
menor tiempo de actividades, pues los grados superiores serdn
los perjudicados y puede quedarse su programa incompleto.

Es muy saludable que los maestros y los nifios combinen sus
actividades, para me jorar su trabajo escolar.

3. Integracién de grupos

En la integracién de grupos, se debe hacer las inscripcio-
nes generales, luego formar a los alumnos en el patio de la --
escuela por grados, si existen dos o tres grupos de cada grado
se irdn distribuyendo los alumnos de uno en uno en cada salén
pare que de esa manera en todos los salones existan chicos y -
greandes, y cada grupo sea igual; de la misma manera se hard en
ceda grado con los varones y con las niflas.

Eeta forma de distribuir los grupos, ayuda a los maestros
al acomodar en los mesabsncos & los alumnos, pues los bajos —--



pueden ir adelante y los altes atrds y de esa forma la pizarra
y los materiales que el profesor les enseifie, quedardn a la --—-
vista de tedos.

4, Difusién de campgflas

El Director y el personal docente juntes deben colaborar -
y tratar de difundir las casmpafias de vacunacién que durante el
afio escolar se efectien tante a nivel local como nacienal y en
asambleas de padres de familia e reuniones sociales gque se ve-
rifiquen, se insistird en la vacunacién de los nifios y se ex-—-
plicard los beneficios que reporta en bien de la salmd.

5. Uso de los sanitarios

Por lo que respecta al uso de los sanitarios, es myy salu-~
dable que al inicie de las clases, los grupos con sus maestros
visiten los saniterios para que se les explique a los nifios y
nifias el uso y el manejo de estos anexos, para recibir un buen
servicio de ellos, haciendo que algunos alumnos los mane jen; -
de esta forma se evitard el mal uso de los mismos por ignoran-
cia o desconocimiento.

Estas visitas se deben hacer las veces que sea necesario -
de acuerdo al grado escolar.

6. E1 trato entre los alumnos

El maestro de grupo debe crear en los alumnos el compafie--
rismo, basado en el respeto y la comprensién, con el fin de --
evitar que los varones grandes se aprovechen de los pequefios -
o que los jévenes les falten a las nifilas, esto es en una escue-
la mixta como las actuales que &conseja la Reforma Educativa.

Es importante que los maestros y el Director indiquen a --
les alumnos la manera de llevarse en forma amable y que €l —--
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Eespeto y la comprensidén son las mejores armas para conservar
las amistades y tener buenos compafieros, que en cualquier mo-
mento pueden ayudarse en la escuela o en la callew

B, El salén de clases

De acuerdo a la Reforma Educativa, el saldén de clase eg —-
tode el medio en el que se desenvuelve el nifio, y no el cuarto
al que asiste y en el que se ve limitado para desarrollar de-—-
terminadas actividades. De ahf que la enseflanza se desarrolle
donde estd el material, sus contenidos y sus propésitos.

Hay que tener muy en cuenta que para sacar un buen rendi--
mient& en nuestro trabajo docente, los grupos deben ser de 25
a 30 galumnos, pues aceptar grupos numerosos dificultan el tra-
bajo del maestro y por lo consiguiente el indice de aprovecha-
miente es mgs deficiente, dando lugar a que sean muchos los —-
alumnos que no apruebhen para el grado inmediste superior.

Por el motivo anterior y porque la Secretaria de Educacién
Pdblica exige que el maestro rinda un porcentaje mayor del 50
por ciento, se observan cuadros de concentracién de califica—-
ciones con 90 y hasta 100 por ciento de aprobados aunque sean
muchoe 1los que pasen sin tener una preparacién adecuads. Se —-
considera que es por eso que dfa a dfa la educacién ha venido
formando mediocres profesionistas y esto sea una de las prin--
cipales causas de la desercidén escolar; pues el glumno al no -
entender lo que se le explica en el grado que se encuentra, --
por no tener una preparacién correcta del grado anterior, pre-
fieren de jar de asistir a la escuela, de lo que es culpable, -
el contenido de la Circular 106 establecida por la Secretaria
de Educacién Pdblica.

1. Ventilacién adecueda

Hay que tener muy en cuenta que un aula escolar debe estar
construfde con el mayor nymero posible de ventanas para que la
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iventilacién sea de preferencia natural y conferme a las exi-—-
gencias del clima, ya que la ventilacién no debe calcularse —-
selamente para renovar constantemente el aire, sino que tam-—---
bién para que regule la temperatura dentro del aula.

Se ha comentado en algunas conferencias a las que el autor
ha asistido, que la indisciplina y ciertas anormalidades en la
circulacién, en la respiracién y en la conducta, se deben al--
gunas veces al aire viciado y que para evitar esto, es necesa-
rio combinar nuestro trabajo con ejercicios e investigaciones
al aire libre, en parques y jardines, como marca el actual —---
programa de estudios para la escuelg primaria.

2. Correcta iluminacién

Se debe cuidar en lo especial la iluminacién del salén de
clases, que sea suficiente para que los nifies no sufran des---
rerfectes visuales y , de ser posible, que la luz siempre en—-—
tre por el lado izquierdo.

La iluminacidn aconse jable es la natural y si se tiene que
utilizar luz artificiael que sea en cantidad suficiente y dis--
tribuida en una forme adecuada y reuna las condiciones pedagé-
giocqes necesarias.

3, Condiciones acisticas

Las condiciones acUsticas hay que cuidarlas desde el momen-
to de la construccién del salén de clases.

Debe precurarse que el aula no resulte con condiciones de-
masiesdo favorables a la reflexién del sonido, porque colocaria
a maestros y alumnos en constante alta tensién nerviosa.

4. Elementos indispensables en el aula

Lo mds importante que debe poseer un szlén de clases, para
obtener un buen €xito en la educacién de los nifios, es el ———-
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ymobiliarie, les pizarrones, la mesa del profesor, el estante -
para les libros de consulta, el reloj, el gis, pero mds que --
nada el adecuado material diddctico a cade tema que se ensefie.

Esto se puede decir que es le indispensable en un aula --
pero de acuerdo a la Reforma Educativa, todes los elementos ——
naturales pueden servir de material para la ensefianza y en un
salén debe hacerse el herbario, el insectario, un semillero,--
un pequefie museo, la biblioteca circulante que es muy necesa--—
ria para 1les trabajos de investigacién.

Se debe dotar & los salones, de las herramientas necesa---
rias para la recoleccién de muestras en el campo, mismas que -
Berinkestudiadas en el aula ya que, como se ha dicho el salén
de clases conforme a loe preceptos de la Reforma Educativa, --
debe desempefier las funciones de un verdadero laboratorio.

Les salones de clase deben ser aseados, lavados 0 barrides,
para evitar la produccién de polvo.

El techo deberd pintarse de color claro, de preferencia —--
blanco, las paredes de verde claro, gris claro o smarillo cla-
ro, nunca con colores brillantes u obscuros.

C. Condiciones que deben llenar las mesas y asientos escolares

Que se adapten al cuerpo, a la anatomia de los alumnos, sin
privarles de la libertad de movimientos, a fin de evitarles -—-—-
fatiga.

Que se asdapten a la edad, al grado de los nifios y a la —=—=
enseflanza.

Que no ocasionen anormalidades en el desarrollo biolégico
de los educendos: lesiones pulmonares, desviaciones de la co---
lumne vertebral, miopfa etc.

Que permitan la orientacién y guia, por parte del maestro
en los distintos trabajos escolares.
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Desde el punto de vista higi€nico y de la comodidad de --
les alumnos, el me jor meble escolar es el unipersonal; sin --
embargo, ¢l mueble bipersonal ha llegado a perfeccionarse y a
ser cémodo en nuestros dfas; es recemendable por su valor eco-
némico, por las facilidades para la limpieza del aula y por el
poce espacio que ocupa.

D. Condiciones de un pizarrén

Un pizarrén horizontal, ocupando toda le pared, frente a
los alumnos, e€s mejor si esta empotrado en la misma.

Los colores que se aconse jan por razones higiénicas son :
verde claro, azul verdoso ¢ negro, lo esencial es que sean 8in
brille.

Las dimensiones para el pizarrén de frente a los alumnes
en ung clase debe ser cuando menos de : 1.25 metros de ancho
por 4 metros de largo.

Se debe dividir el pizarrén en dos o tres partes, parg --
dates y ejercicios respectivamente,

E, Algunos comentarios sobre el uso y la utilided del gis, -
borrador y decorades

En cuanto al use del gis, vale reproducir el adagio di---
ddctico que dice: " Un pedazo de gis bien aprevechado, vale --
mds que des toneladas de teorfas verbalizadas ".

Los gises de colores contribuyen a comprender y retener -
la materia explicada, por lo que se considera un material ne--
cesario en el aula, principalmente en los primeros grados.

El borrador se usard constantemente, ensefiando e los —===
alumnoe & borrar en sentido horizontal, de derecha a izquierda
y no en movimientos circulares como suelen hacerlo.



14

Para el decorsdo del saldén de clases, es aconse jable te--
ner macetas con plantae decorativas, flores, pequefias escultu-
ras, mufieces, objetes de cerdmica popular, fotografias etc., -
pocas cosas pero variadas cada semana y colocadas sin amonto--
namiento.

En un lugar destacado del aula deben colocarse los verda-
deros si{mboles de la Patria, de las grandes ideas de justicia,
verdad, trabajo, lealtad, etc.

La sencillez, simplicidad, limpieza, orden y variacién --
peridédica de motives, serén los signos del buen gusto.

P. Labor docente

Llamamos labor docente, al trabajo que se realiza ensefian-
do, dirigiendo o asesorando a un grupo de individuos, ya sea -
dentro e fuera de las sulas de una escuela; es por eso que na-
die puede prescindir de una explicacién del por qué y el para
qué de su existencia, ni precisar sus objetivos en la vida sin
una nocién de lo bueno y lomalo, de le UYtil y lo perjudicial,
de lo0 justo y de lo injusto; falsa o verdadera, hay que tener
una doctrina o conocimiento del mundo y de la vida.

Todos queremos conecer el cemino de la justicia, el cami-
no de la felicidad humana y esto se logra sadquirir bajo la ---
direccidn de unos buenos maestros, que cuando ven que han lo--
grado estos objetivos, se sienten orgullosos de su labor do---
cente.

1. Planes de trabajo

Vivimos un perfodo de planeamientos de las actividades en
desarrollo y progreso de un pais.

La planificacién nos sirve para encauzar nuestras accio--
nes al realizar el trabajo encomendado, evitando la dispersién,
la desarticulacién, la improvisacién, la rutina etc., gque pue-

de sacarnos del conocimiento que se desea adquieran los - - -
\
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-educandos.

Es por eso que en las actividades educativas, principal--
mente, se debe ordenar, organizar y sistematizar los factores
y materiales que intervienen o que deseamos intervengan en el
aprendizaje para obtener un mayor rendimiento y aplicacién ---
buena y acertada de los elementos disponibles para la ensefian-

78 ¢
2. Plan anmual de trabajo

La planeacién de todas las actividades es un paso necesa-
rio, y como la obra educativa es una tarea humana muy importan-
te, es conveniente conducirla en forma organizada hacias sug -=
objetivos.,

Para formular los planes de trabajo, es requisito indis--
pensable conocer la realidad y md€s que nada, las posibilidedes
del medio en que funciona la escuela.

Los planes no deben considerarse como documentos de trd--
mite, sino como normas fundamentales para cuidar los esfuerzos
de todos los elementos gque intervienen en la obra educative.

Los objetivos que se desean alcanzar con el plan de tra--
bajo deben ser modestos y factibles y se incluirdn solamente -
las tareas que se consideren necesarias y de posible realiza--
cién, para alcanzar los objetivos propuestos en el plan.

Desdd la primera semana del inicio de labores los maes—--—
tros deberdn entregar al director su plen de trabajo especifi-
co al grado al que ha sido comisionado, tomando en cuenta los
siguientes aspectos:

a) Pactores favorables, y desfavorables para el desarro--—
1lo de la obra educativa

En esta parte se incluirdn las fuerzes de orden social, =
econémico, técnico, administrativo y material que a juicio del
profesor, obstaculizan o ayudan & la buena conduccidén del —---
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trabajo educative,

b) Aspecte técnico

Adaptacién, interpretacidén y aplicacién de programas.
Métodos de enseflanza.

Material diddctice.

Material escolar.

Organizacién del trabajo de la escuela.
Clasificacidn de grupos.

Pruebas pedagégicas.

Competencias, cencursos, exposiciones.-
Intercambio escolar.

Horario y calendario.

Funcionamiento y uso de los anexos.

c) Aspecto administrative

Control de registro escolar.
Organizacién del archivo.
Tremitacidén de asuntos oficiales,

d) Aspecto material

Este aspecto se refiere, en lo que corresponde a la eg——-
cuela, a trabajos de construccién, reparacién y adaptacién en:

Edificie escolar.

Mobiliario.

Casa del magestro.

Anexos higiénicos, sanitarios, letrinas, bafios, gabinetes,

de aseo, pozo de agua etc.

Anexos agropecuarios: parcela, huerto escolar, jardin, =~

locales para cria de animales dom€sticos: gallineros, --

porquerizas, apiarios, cone jeras etc.,
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Anexes de cultura popular: teatro al aire libre, de salén,
museo®, biblioteca, escritorio pdblico etc.

Anexos de recreacidn: campos deportivos, parques infanti-
les etc,

Anexes de actividades doméstices: cestureros, cocina, la-
vadero, comedor colective etc.

Anexos de actividades industriales: talleres de carpinte-
rfa, jugueterfa,cesterfa, alfarerfa, pequefias industrias-
lecales etc. ‘

e) Aspecte secial

En este aspecto se incluirdn tedas lae actividedes relag--
cionadas cen el bienestar celectivo.

- Actividades en relacién con el mejoramiento econémico del
Pueblo, intervenciédn en asuntos agricolas, de gansderia,
de mineria etc.

Actividades relacionadas con la salud: campafias de higiene
y salubridad, vacunacién, botiquin comunal etc.

Actividades en favor de la recreacidn: organizacién de --
clubes deporiives, cuadres de cencioneros, cuadros teg—--—
trales, eventos deportives, adquisicién de equipos depor-
tives, festivales patridticos y culturales etc.

Campaflas especificas de la comunidad y de cardcter nacio-
nal: mejoramiente de asistencia de nifios, antialcohélicas,
de referestacién, contra el analfabetismo etc,

Orgenizacién de grupos sociales: asociacidén de padres de
familia, comité administrative de la parcela, ligas feme-
niles, sociales, de alumnos etc.
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f£) Preparacién profesional

Asistencia a centros de cooperacién pedagégica.
Asistencia a conferencias y exposiciones.

Preparacién autediddctica.

Asistencia a loe cursos de Licenciatura, Mgestria y Dec--
torado en educacién primaria.

g) E1 periédico mural

El periédico mural es un elemente indispensable para que
el alumno pueda desarrollar y demostrar sus habilidades y co--
necimientes & sus demfds compafieres, y con la ayuda del profe--
sor a los padres de familia.

Es costumbre que en las escuelas sélo se realice un perié-
dico con la celaboracidén de los trabajos de todos los grupos,-
mismos que el mgestro de grupo ha seleccionado con anteriori--
dad, por lo que la mayor{a de los alumnos se sienten relegados
&1 no ser escogidos sus trabajes y en futuras actividaeades no -
desarrollardn eficientemente sus participaciones, en virtud de
creer que su obra no serd seleccionada para exhibir.

Para evitar esto, se sugiere que cada grupo, en la medida
de sus posibilidades, elabore un periddico mural y se exponga
a las puertas del saldn, para que todos los alumnos los vean y
critiquen, y en las asambleas de padres de familia que deben -
realizarse cada mes ensefidrselos a 1los que asisten, para que -
observen el grado de adelanto del trabajo de sus hijos y quede
asf demostrado un aspecto de la Reforma Educativa que se re——-
fiere & las muestras pedagégicas.

Deberd procurarse que el periédico, no sélo abarque el —-
dres de ciencias sociales o las festividades patridticas del -
mes, sine que debe tomarse en cuenta las cuatro dreas y todas
laes actividades de los nifics paras que sean un verdadero vocero
informativo de cada salén.



III. DISTRIBUCION MATERIAL

La organizacién escolar se encargae de la planeacién, pro-
mocién, coordinacién y aprovechamiento de los recursos natura-
les que intervienen en el hecho educativo, asf como el conjun-
to de normas y disposiciones que 10 regulan con miras a alcan-
zar los fines de la educacién en el menor tiempo posible y con
el mfnimo esfuerzo, tomando como punto de partida el concepto
actual de educacién.

El director de una escuela debe tener siempre presente —-—
que orgenizar es prever, por una parte, pero ademds es pleni--
ficar, reduciendo al minimo toda actividad que haga perder —---
tiempo en ensayos estériles, as{ como los esfuerzos tanto de -
los alumnes como de los maestres.

a. El medio materiel

El medio material, la instalacidén de una escuela, las con-
diciones ambienteles, influyen en gran medida en la educacién
de los alumnos, quienes sensibles a toda clase de impresiones
y de espfritu imitativo, ceptan todo cuante los rodea.

Los puntos principales que se considera deben tomarse en
cuenta en la construccién de una escuela son los siguientes :

Le escuela debe estar ale jada de los basureros, muladares
o establos, charcos, desagies, rastros etc, para que los alum-
nos no respiren el mal oelor que dichos lugares despiden y evi-
tarles en todo lo gque se pueda, ser molestados por las moscas
que se crfﬁn en esos lugares, asi como los zopilotes y otras -
cleses de animales . De este manera, evitamos que el ambiente
en el cual trabaja el nifio esté contaminado y ef sea lo mds --
agradable posible.

El edificio escolar no debe construirse cerca de fdbricas,
calles de mucho trdnsito, estaciones de ferrocarriles o suto--
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‘buses, carreteras o caminos vecinales,

Pues es de tedos bien sabido que en estos lugares siempre
se producen muches ruidos, mismos, que perturban la serenidad
y el silencio que se requieren para el €xito del trabajo edu--
cative, ya que los nifios para poder atender correctamente y --
tener la concentracidén necesaria para realizar sus trabajos de
investigacién, requieren del mayor silencio posible en el aula
pues un ruido por pequeflo que sea distrae la atencién del ——--
alumno y por su edad puede hacer que el nifie abandone el tra—-
bajo que estaba realizando; es por eso que los edificios esco-
leres, deberdn ubicarse lo mgs retirado posible de le que per-
turbe el trabajo.

La escuela debe estar distante de los lugares que sean ——
mal e jemplo para les nifigs, como: cantinas, pulquerfas, salones
cerveza y otros centros de vicic o de vaganciaj también debe =
evitarse que se encuentre cerca de algun mercado o local sin--
dical, pues dichos lugares son centros de reunidén de personas
y asf como existen unos que respetan a los nifios hay otros que
solamente se reunen para ofender & los alumnos,

Un ejemplo lo podemos encontrar en el excentro escolar --
" Pelipe Carrille Puerto ", que se encontraba muy cerca del --
mercado municipal y rodeado de cantinas y piquerasj al notar -
esto las sutoridades educativas tuvieron que abandonar el edi=
ficio, trasladande ese centro escolar a otros lugares donde --
las condiciones de seguridad de los educandos estdn mds garan-
tizada§,

En los lugares que puedan constituir un peligro para los
escolares no debe construirse escuelas, pues el nifioc es tra-—-
vieso por naturaleza y al estar la escuela cerca de una carre-
tera, una via férrea, a orilla de un rfo o cerca de un barran-
co, serfa exponerlo demasiado a peligros, aunque puede pensar-
se que una vez que el nifio salga del salén lo que le pase en -
la calle no concierne al maestro, pues el dfs que llegare a --
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suceder un accidente séle serviria como mala prepaganda para -
desprestigiar a los maestros, pars que los padres de familia -
retiren a sus hijos del plantel educativo.

El lugar ideal para construir una escuela serd un terreno
poco elevado, defendido de los vientos dominantes de la regién
Y en su orientacidn conviene que sea bafiado por el sol y que -
esté garantizada la satisfaccién de las necesidades ssnitarias
especialmente el servicie del ague potable,

Es de desear que la escuela se construya en un lugar —-—--
apartedo de las casas y que tenga en sus cercanfas un jardfn,-
circunstancias que como es sabido son altamente bendficas para
la salud de la cemunided escolar; este ambiente puede ademds,-
ayudar para la aplicacién de los progremas de la Reforma Edu--—
cativa, ya que todos sabemos se basa en puras investigaciones
en campos y jardines, -

También es importante la acustica, la buena ventilacién -
de los salones y mgs que nada la iluminacién y la higiene tan-
to de la escuela, como de los anexos y principalmente la de --
los salones de clase.

Los servicios sanitarios o excusados y urinarios se deben
ubicar en lugares adecuados, para evitar que contaminen el ---
ambiente; también las tomas de agua si no es entubada, deben -
tener una eficaz ubicacién, tomando en cuenta las corrientes -
fredticas de la localidad o del terreno donde se construye la
escuela.

Los salones de clase deben ser amplios, bién ventilados -
con los muebles necesarios, con una decoracién correcta y ade-
cuada al grado que se imparte en dicho salén, el piso debe ser
el adecuado al lugar y adaptado a las exigencias del clima,

Las medidas ideales de un salén de clase es de: 6 X 9 X 4
metros, estas dimensiones son ideales para un grupo de 40 ==—-
alumnos, que da 1l.35 metros cuadrados y 5.4 metros cdbicos por
superficie y volumen, respectivamente, por escolar.

Un salén de clase, conforme a la Reforma Educativa debe -
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desempeflar las funciones de un verdadero laboratorio; tan nece-~
sarios e importantes como las aulas son 3 el patio de la escue-
la, los campos de juegos y las instalaciones deportivas.

El patio de recreo es un anexo muy importante para lea —--
actividad y la salud de los educandos, de ahi que no debe es--
catimerse esfuerzo para dotar a la escuela de uno, pero de —--
acuerdo a las necesidades de los nifios y de las siguientes —--
condiciones : debe de tener una superficie de des a cinco me--
tros cusdrados por alumne, el piso debe de ser sin desigualda-
des, asfaltado e cubierto con algo que no levante polvo, debe
estar bafiade por el sol, aireade y reunir condiciones de salu-
bridad; donde sea posible, diche terrene debe tener una parte -
con arena para el juego de los mds pequeflos y otra parte cu---
bierta con cé€sped y tener algunos drboles que den sombra para
poder impartir clases al aire libre y realizar algunes juegos
tradicionales e actuales,

Serfs ideal que tode el terreno tuviera una inclinacidén -
que haga correr el agua de las lluvias fuera de €l y asf evi--
tar charces que sélo sirven para criar moscas y mosquitos.

Distribuidos en el terreno seria saludable instalar bebe-
deros de surtider, para que siempre los nifice encuentren donde
saciar su sed eportunamente.

Les campos de juego y deportes obedecen a que la cultura
f{sica de los alumnos debe merecer una buena atencién a fin de
que elles tengan un sitio donde ocupar sus horas libres y sa--
tisfacer sus necesidasdes de actividad, canalizar ciertas ten--
dencias e impulsos.

En la actuaslidad este tipo de instruccién esta adquirien-
do una importancia y un desarrolle verdadere por la atencién -
que han propercionadoe nuestras autoridades educativas, propor-
cionande los maestros especializades en esta actividad, en ---
cantidad suficiente a las escuelas urbanas y rurales.

Tento los petios, como los campos de juego deben ser cui-
dados por les maestres de grupo, cuando les slumnos estdn ——--
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ocupdndeles y actuande.

El prepésite de esta atencidn y vigilancia es con el fin
de evitar: accidentes, conflictos, problemas disciplinarios --
etc.

Celaborar sin intervenir muy directamente en la organiza-
cién, erden y orientacién de les alumnes al realizar algin —--
juege, aproevechar ese momento para realizar sus observaciones
de cardcter psiceldégico y estudiar las acciones y reacciones -
naturales y espontdneas de los alumnes.

También pueden les maestres ensefiar a los nifies a apli-—-
car el saber con el actuar, ¢ sea, aplicar leo aprendido.

En les recreos tienen los maestres de grupo la mejor —-—-
epertunidad de coneecer mss {ntimemente a sus alumnos en sus —-
tendencias e inclinaciones.

Los anexes escelares constituyen un medio favorable para
la vida, hacer mds realista para el alumne el aprendizaje de -
varios asuntes del nueve programa escolar, también sirven pars
fomentar en les nifies los hibites de higiéne, trabaje, disci—
plina, erden, ceoperacién, ayuda mutua etc,

Participando activamente erganizadee en equipes, en lg —-
realigacién de varias tareas de acuerdo con sus posibilidades.

Entre les anexos necesarios en la escuela podemos nombrar
les siguientes ¢

El teatre al aire libre, de titeres, sala de proyecciones,

sauditerios.

Campes deportivos.

Parques infantiles.

Patios para jueges organigadoes.

Parcela escolar.

El huerto escolar.

Los viveres y jardines.

La hertaliza.

Gallineres, porquerizas, palomares, cone jeras, apiarios.

Encuadernacién, carpinterfa, jugueteria, herreria, hoaa-

laterfe, jarcieria y cesteria.

39501
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Mauseos de : botdnica, zoolégicos, industrial etc.
Bibliotecas y hemerotecas.

Salas de lectura.

Costurero, cocina, lavadero.

Almacdﬁ o bodega Para materiales escolares.

B. La cooperativa escolar

Para lograr que las cooperativas escolares, cumplan qon -
sus funciones sociales y finees educativos en beneficio de\----
alumnos y padree de familia, es importante que los maestrds -
organicen su buen funcionamientoe durante el curse escolar, con
base en el reglamento respective en vigor.

La cooperativa escolar, que deberd ser administrada por -
alumnos de grados auperiores y asesorados por los maestroq, de
acuerdo con el mimero de alumnos, grados o necesidades a cubrir
durante el éﬂo, determinard la cantidad de artfculos que ge ==
gdquirird y la formacién de paquetes para cada grado existente.

Ceda p@quete ird acompafiado de una lista de los artfculos
y sus precios y se explicard a los padres de familia la venta-
ja en adquiﬁirlo a2 un precio a su alcance, menor que en €l —--
comercio y con las facilidades de pago, si no pueden hacerlo -
al contado.

Una de las principales actividades de la ccoperativa esco-
lar a considerarse puede consistir en la canalizacién de drti-
culos escolares a precios menores.

Los beneficios eon: para los alumnos, disponer de loB ---
Ytiles necesarios desde el inicio de labores y, para los pa---
dres de familia, el shorro de tiempo y dinereo, y en la comuni-
dad se hard sentir la influencia del cooperativieme que pﬁede

servir de ejemplo para que los adultes se asocien en coopera--
tivas de consumo o en cooperativas de produccién. p?
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C. El1l ahorro escolar

Siguiendo los reglamentes establecidos para este fin, en
lo que se refiere a la venta de estampillas, se debe ir crean-
do en los nifios el espfiritu del ahorre, procurande el msestro
ensefiarlos & abrir una cuenta de ahorro en el banco e ir reu--
niende sus estampillas y depositar lo ahorrado cada determina-
do tiempo en su cuenta y no cancelaer dicha cuenta a fin de —--
curso, sino que seguirla incrementando en el grado siguiente y
asf, sucesivamente, hasta que el nifie concluya la educacién --
primaria, llevando consigo su cuenta de ahorro.

Serfa muy beneficiosa esta forma de organizar el ahorro -
ya que-el nifie que la practicare durante seis afios, llevard --
bien cimentado el hdbite del ahorro; al mismo tiempo, durante
ese perfodo de estudio, si el alumno necesitara algin dinero,-
ge le ensefiard la forma y los tramites necesarios para retirar
parte del ahorro y se logrard que desde pequefio conozca la —--
forma de operar del banco.

/ Este forma de trabajar el ahorro escolar, por la activi--
dad que desarrolla el nifio, queda comprendida en los lineg----
mientos que nos marca la Reforma Educativa actual, pues se ---
aplica el métedo cientifico en casi todos sus pasos.

En apariencia esto significa un trabajo extra para el ---
megestro de grupo, pero por los conocimientos y los hdbitos que
adquiere el educando, bien puede ponerse en préctica.

D. La parcele escolar

Como ya todos saben, los trabajos de la parcela escolar -
deberdn ser ejecutados por el maestro, auxiliado por los nifios,
que deberdn participar en las operaciones respectivas, en le -
medida de su capacidad fisica y en caso de que €sta no se los
permita, se deberd observar que otras personas realicen los —-
trabajos.

Pero supéngase que una escuela no cuenta con el terreno -
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y . 1la escolar y dentro de las actividades de un maes——
' erde a la Reforma Educativa, debe enseflar 6 practi--
.8 de agricultura; pues bien, para hacer dichos menes-
e puede dividir el patio de la escuela en : lugar para
, une parte para jardin y oira para hortalizas.
£l lugar destinado para jardin y hortalizas, se divide --
re los grupos, haciende que los trabajen y organizando en--
re los alumnos competencias para ver qué grupo se destaca en
el mejor cuidade y arregle del jardin que le cerresponde, as{
como de la hortaliza.
Para estimular a los alumnes, se puede hacer un banderin
" al igual come se hace con 1la asistencia y la puntualided, y --
entregarlo @l principio de cada mes al grupo que lo merezca.
De esta ferma puede suplirse en una parte la falta de la
parcela escolar, cuando menos en lo que se refiere a los co---
necimientes de hertalizas y flores cultivables en la localidad

-

y este sirve también como descanso para los nifios despues de -
un trebajo mental.

Se puede aconse jar que los grupos selgen solos pues reu--
nir des o mé€s grupos en el jardin o en la hortaliza, dard ----
motivo para que algunos nifles se dediquen al Jjuego.

Esto que se aconseja para las escuelas que no cuentan con
parcela escolar, le pusieron en practica unos maestros que la-
boraron en el periédo escolar 1968-1969 , en la escuela pPrima-
ria urbana federal " Gral. Eulalio Vela ", de la rancheria de
Coacotla, municipio de Cosoleacaque del estado de Veracruz, --
obteniendo magnificos resultados y encontrando en los alumnos;
el deseo y gusto al cooperar, as{ como de aprender, gquedendo -
todos ellos verdaderamente satisfechos por el conocimiento —--—-
gdquirido y por la satisfaccién de los padres de familia, pues
algunos niflos, llevaron lo aprendido a sus hogares y realiza--—
ron sus jardines y hortalizas. Esta experiencia demuestra que
un educador puede recurrir a ciertos medios a su alcance para
cumplir con los objetivos educativos de su:programa de trabajo.

Es posible poner esto en préctica en la escuela primaria
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“aurbana federal " Ermilo Abreu Gémez " que por encontrarse en -I
el mnicipio de Mérids, carece de terreno para la parcela es--
colar, esperdndose obtener buenos resultados, pues los maeg——-
tros que laboren en la misma se caracterizan por su sentido de
responsabilidad, entusiasmo y ser buenos colaboradores.



~I¥, FUNCIONAMIENTO ADMINISTRATIVO

A. Direccién escolar

En la responsabilidad de dirigir una escuela, macho tie--
nen que ver las cualidades que debe llenar un director para --
ser un buen organizador ¢ administrador de un plantel educati-
vo, pues con el dinamismo que ponga en juego pare la buena ---
marcha del plantel a su carge, en todos sus aspectos, permiti-
ré que se alcancen los objetives y propéaitos deseados.

El director debe estar siempre atento para tratar de evi-
tar todo le que pueda perjudicar o provocar perturbaciones en
el aprendizaje de los nifios, lo cual puede ser tambi€én maelo --
para el crecimiento ¥y desarrollo corporal, mental, moral y --—-
social de los alumnos, por lo que se debe crear un ambiente de
paz y tranquilidad en la escuels y sus alrededores en horas de
trabajo.

Por medio de su ejemplo y de sus consejos, el director ==
derd muestras de puntualided y asistencia, tanto a los educan-
dos, como a los educadores.

Tembién es el responsable de que los maestros que laboran
en la escuela a su cargo, utilicen las me jores t€cnicas de ---
ensefianza, el material adecuado, para as{ lograr un trabajo —-
escolar eficiente, con el menor esfuerzo y en el menor tiempo
posible, logrando obtener un buen desarrolle de la voluntad y
de la personalidad de los educandes.

Una de las mayores responsabilidades del director, es --—-
cuidar que exista armonia y cooperacién en el trabajo escolar
o social que realicen los maestros, alumnos y personal admi---
nistrativo en caso de existir. 4si como también entre los pa--
dres de familia para con la escuela, haciendo que la educacién
impartida a los nifios sea le mnds eficiente posible,

Ee muy importante que exista un clima de paz y tranquili-
dad en la escuela, pues los nifies imitan todo lo que ven, as{
es que si ven el compaflerismo entre los maestros, tratardn de
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llevarse con sus compaflercs y compafieras.

El director debe ser buene para recordar 0 reconocer expe-
riencias pasadas y poder repreducirlas, aseciarlas y utilizar-
las en actividades educativas.

En la vida magisterial se ha tomado parte en diversas —--
actividades y se han observado €xitos y fracasos, propercionan-
do la opertunidad para que llegada la ocasi¥n de dirigir una -
actividad, se ponga en préctica la experiencia pasada con las
modificaciones respectivas y propias del cardcter del indivi--
due, pero cen el fin de tener éxites y ne fracasos.

Es muy importante que el director. escuche las opiniones
y experiencias que expongan les maestros que forman su perso--
nal, para que unidas a la prepia, salga siempre adelante. en -
sus actividades.

En caso de no tener'experienciaa en alguna actividad, de-
be ntilizar su imaginacién creadora y demostrar su espiritu de
jniciativa, para crear nueves medios, nuevas técnicas y de ser
pesible nuevae actividades que permitan obtener mejores resul-
tados y sumentar el rendimiento escelar.

Siempre debe el director demostrar el sentido del deber y
de la responsabilidad, valorando las consecuencias de sus ac--
tes, y saber respcnder conscientemente a las tareas que tenga
encomendadas.

Es muy impertante tener presente que un director es el --
eje, y mds que nada, el espeje de les maestros y de los alum--
nes, es por eso que debe tener en la escuela orden en tedas --
las actividades, erden en el trabajo, orden en los materiales
de la escuela y orden en les archivos .

Lo gque mgds debe tener un director es paciencia y teleran-
cia en el manejo del personal, de los alumnos y de los padres
de familia.

Entre las cuaslidades técnico-pedagégicas que debe poseer
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un director, estd el conocimiente de las t€cnicas de ensefianza,
de las diferentes asignaturas y actividades.

Debe tener conocimientos de organizacién, administracién,
sociclogia, legislacién escolares y una buena preparacidén en -
evaluacién del trabajo escolar y en la interpretacién de pro--
gramas de estudio, ya que en la actualidad el conocimiente de
la Reforma Educativa, requiere una buena preparacién constante,
y de una interpretacidén correcta.

En esto el director debe tener muche cuidado y vigilar --
que sus meestres apliquen correctamente la Reforma Educativa -
en el grade que atiendan y en caso de notar desconocimiento o
mala aplicacién de dicha reforma, dar las pldticas necesarias
y aplicar en su caso la Reforma en cualquiera de los grados, -
para ejemplo y de esta manera normar el criterio de su perso--
nal docente.

Si esto se hiciera, en tedas las escuelas se estarfa —---
aplicando la Reforma Educativa y se sabria sl es buena o mala.

Pero en realidad, son muy pocas las escuelas que la apli-
canj por lo general, cada educador aplica la técnica que deses,
mal o bien, pero distinta a la que pide la Secretaria de Edu--
cacién Piblica.

B. Reglamento de las escuelas primarias

En general, cuando los maestros se inician en el gervicio
docente en cualquier sistema educativo, se interesan por cono-
cer el reglamento interior de las escuelas primarias, princi--
palmente en lo que se refiere a los derechos, y nunca por las
obligaciones a que se hacen acreedores por el cargo que ocupan.

Es por eso que se recalcan algunos puntoe importantes a -
este tema.

1., Del director de la escuela

En la mayor parte de las escuelas en las que el autor ha
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trabajado, los directores, por comodidad, declinan sus obliga-
ciones en sus meestros, dando esto motivo a discordias entre -
el personal; como ejemplo de esto, se tiene el libro de entra-
das y salidas, que en lugar de llevarlo el director, €ste co--
misiona al maestro que esté de guardia y asf sucesivamente va
pasando dicho libro de mano en mano y de mesestro en mgestro.

En lo general sucede lo mismo con el horario, en el que -
debe prevalecer la hora que tiene el director, en caso de no —
poseer reloj la escuela. Pero en la mayor parte de los centros
educativos, se acuerda que la hora que tenge el maestro de ——-
guardia, serd la que rija la vida escolar durante esa semana,-
dando lugar a cambios constantes en los relojes de los maeg——-—
tros.

También debe el director tratar de evitar las pequefiags —-
reuniones que siempre se.forman antes de la entrads a les la-—-
bores docentes, ya que esto roba, por decirlo asf, unos cuan--
tos minutes importantes para la enseflenza, pues es bien sagbido
que los nifioe aprenden mgds en las primeras horas de la mafiana
por tener la mente fresca y despe jada.

El director debe tener mucho cuidado a la hora del recreo
e invitar a los maestres a colaborar vigilando que los alumnos
Jueguen, con el fin de evitar accidentes y pleitos entre los -
nifies; esto cuando se cumple deja mucho provecho al mgestro Yy
al educando, as{ como también suprime las reuniones de los ——=
profesores durante y después del descanso.

No hay que eolvidar que el recreo es para que los niflos —-
Jjueguen o que el maestro les ensefie juegos tradicionales o ——-
actuales,

Es importante sugerir que el director de una escuela, de-
be tener conocimientos amplios en relsciones humenas, para —-—-
poder conducir con eficacia y dinemismo el personal & su cargo.

2. Del personal docente

Siempre se ha entendido como hora de entrada Para 108 ——-
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mgestros, la de los alumnos y sobre esto se deberia aclarar --
que hay equivocacién, pues la hora de entrada de los maestros
cuande ne tienen la guardia, es de 10 mimutes antes de la de -
los alumnes. Llegar junto con les alumnes es tener ya 10 minu-
tes de atraso y, sobre este particular, ya existe la sancién -
respectiva que marca para estos casos el reglamento. Para evi-
tar esto, tanto el director como el personal deverian, fijar -
su hora de entrada en una junta de conseje tdcnico, para que -
po exista sanciones por este motive.

Otra hors que no es aprovechada para la ensefianza es la -
del recreo, pues por lo general los maestros se dedican a to—-
mar o vender alimentos o a platicar con los compafieros cosas -
ajenas a la enseflanza y cuando el director les indica a esag —-
hora alguna actividad, se disgustan y tratan al responseble --
del plantel educativo como un capataz.

Ser{s buene que se organizara al personal en una forma --
tal que todos quedasen situados en el patio de juegos para Vi-
giler y cuidar a los nifios durante la hora de descanso; de es-
ta manera, como ya 8€é eXxpuso antes, se evitardn accidentes o -
rifias entre los educandos.

Los maestros deben tomar parte en los juegos de sus alum-
nos; si no intervienen directamente, s{ animdndolos o apoydn—-
dolos, pero que vean que su maesiro no s6lo es profesor, sino
que tembién es amigo.

El profesor de educacién primaria debe saber que esto es
muy importante para la enseilanza, ya que el alumno adquiere —-
mgs confianza y le platice sus problemas personales al maestro, ,
quien de acuerdo a su preparacién ayudard al educando a resol-
ver de una manera correcta sus problemas,

Esto ltimo es muy importente para una buena relacién en-
tre el educando y el educador pues cada uno de los maestros --
debe ver en los nifios a un hijo, por lo que hay que esmerarse
en su educacién.

Es muy importante que los primeros dfas de labores el ——-
director y el personal a su cargo, lean, comenten y discutan -
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los derechos y obligaciones que sefiala el reglamente para no -
incurrir en violaciones, a las disposiciones que regulen el -—-
buen funcionamiente de una escuela.

3. Oficiales de servicio

Los conserjes, auxiliares de intendencia, porteros, vela-
dores, guardias u otros empleados que presten servicios andlo-
gos, tendrdn a su cuidado las labores que el director de la --
escuels les sefiale, de acuerdo con las necesidades reales, te-
niende en éﬁenma que sus tareas se sujetardn a las siete horas
por turnes y en nigin caso a determinaciones convencionales --
referentes a pfmero de salones, metros cuadrados de jardines o
patios.

En esto cabe aclarar que el director debe distribuir el -
trabajo equitativamente entre los oficiales de servicio que --
lsboren en la escuela, para no dar margen a queja alguna.



V. COORDIRACION EDUCATIVA

A, Avance programdtico

Para el trabajo semanal, la planeacidén de la activided --
del mmestro, que es la enseilanza, €s una actividad bastante —-
diffcil, pero asi{ como diffcil es interesante y a su vez nece-
saria tanto pars los alumnos, como para el maestro. g

Con cuanto orgullo trata de mostrar el maestro su trabajo
cusndo ha sido planeado cuidadosamente y le ha dado un magni-—-
fico resultado; este maestro que tiene el cuidado de planear -
sus asctividades docentes, es el educador que triunfa y hace --
triunfa} a sus alumnos.

En la época actual, las autoridades educativas nos dan --
livertad y hacen una invitacién, para que los maestros de gru-
po, ayuden a esa tarea tan diffecil como es la planeacién edu--
cativa de un pais.

Es conocido que ahora el H. Consejo Técnico de educacién
toma en cuenta todas las observaciones, que se han estado man-
dsndo cada fin de curso desde hace tres afios, para hacer las -
modificaciones pertinentes a los planes, programas y auxilig--
res diddcticos.

Nuestra hoja de avance programdtico, se divide en seis —--
partes que son @

Ares y unidad: en este espacio, se escribe el nombre del

drea que vamos a tratar, asi como de la unidad especifica.

Objetivos particulares: son los que deben alcanzar los —-
educandos, después de haber realizado todas las actividades --
propuestas. En algunas unidades seré’necesario que el profesor
obtenga algunos objetivos mds de los que le unidad especifique,
esto serd con base al conocimiento del tema que se este tra---
tando y & la experiencie del conductor.
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Objetives especificos: son todos los objetivos que se ——-
pueden alcﬁnzar en una unidad y que servirédn como base para --
adquirir yiafirmar los objetives particulares, también los -—-
objetivoes éspecificoa pueden ser aumentades de acuerdo a las -
necesidades de la unidad y de las experiencias del educador en
el grado que se aplique dicha unided.

Actividades: sen todos los trabajos de investigacién, ---
observacién, consulta, apuntes etc., en fin podemos decir que
son las tareas que debe realizar el alumne para alcanzar los -
objetives %ndicadoa.

Referenciass aqui se anotard el libro, la unidad, la pé—
gina etc., que les glumnos deben leer o consultar al realizar
las actividades propuestas.

Observaciones: en esta parte el profesor, indicard los —-
cambios qué reglizé al desarrollar su trabajo y anotard qué -—-
otras actiqidades no especificadas pueden ayudar a los alumnos
en caso de 'no alcanzar los objetives propuestos o sea que sir-
van de reférzamiento para los que salgan no acreditados.

B. Disciplina escelar
|

En la!escuela se puede considerar que existen dos disci--
plinas, una individual y otra colectiva. La primera es la que
cerresponde a cada alumno o a cada elemento del grupo y debe -
estar bajo la responsabilidad del maestro de grupo.

La segunda corresponde a todos los grupos, con le vide de
la escuela, con la colectividad docente en general y es el —--
principal responsable el director de la escuela.

En Oréanizacidn y Administracién, segin se ha estudiado -
interesa mds la disciplina escoler, la disciplina colectiva, -
como unidad educativa.

En el campo educativo, la disciplina conduce a lzg —==——==-
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formacién de hdbitos de asistencia, puntualidad, orden, estu--
die, trabaje, aseo, respeto, independencia y cooperacién, or--
ganizande la vida colectiva de la escuela con fines dtices y -
seciales,

En México la escuela se desenvuelve y actda en un medio -
social varimsdo de culturas, y la disciplina escolar tiene que
adaptarse a esta realidad.

Los vicioes y las virtudes, los defectos y cualidades, los
atributos y los valeres del material humano que trabajan en la
escuela #mon los que determinen ¢ imponen la aplicacién de las
précticas disciplinarias.

Los objetives principales que se pretenden alcanzar con -
une buens disciplina, previa consulta con algunos libros y —--
mgestros experimentados son los siguientes:

Mantener el orden, la tranquilidad y el silencio general
de la escuela, necesarios para el trabajo de los grupos.

Habituar a la regularidad y puntualidad en la asistencia
al trabajo y &l cumplimiento de los deberes y tareas.

Acostumbrar a cumplir con ciertas normes y prdcticas de -
conducta, establecidas por la escuela como necesarias y Ytiles
al conjunto social: cortesfa, urbenidad, espfritu de servicio,
buena presencia personal etc.

Formar, progresivamente, el sentido de responsabilidad, -
la conciencia del deber y el espiritu de independencia.

En casi todss las escuelas o centros de trabajo se ha ---
notado que las causas que por lo general creean indisciplina --
son las siguientes:

.Deficiencias de orgenizacién, de administracién y de di--e
reccidn; ignorancia acerca de su funcién como educador, orien-
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tador y acendicionador del orden y el trabajo de las tareas --
educativas del establecimiento bajo su direccién. Falta de ---
autoridad profesional y de ejemplaridad funcional.

Deficiencies en los maestros y en el personal administra-
tive de la escuela, falta de vocacién para el desempefio de 1la
lgber docente, temperamentos e impulsiones negativas, falta de
deminio de los temas del programa, utilizacién de malos méto--
dos de enseflanza, incapacidad para mantener ocupados a todos -
les nifios.

-Peficiencias materiales de la escuela: edificios reduci--—
dog e incémodos, mala distribucidén de las aules, insuficiente-
espacio, escaso mobiliario, zona de bullicio y mucho trdnsito,
defectuosa acistica ét%c.

Conocidas algunas de las causes que influyen en la disci-
Pline escolar, se sugieren algunos puntos puestos en prdctica
en la escuela primaria urbana federal " Ermilo Abreu Gémez “-
de la colonia Dfaz Ordaz de la ciudad de Nérida, Yucatédn, —--—-
habiéndose obtenido buenos resultados hasta la presente fechea.

El comportamiento del director y de los maeestros gquienes
deben ser e jemplo vivo, modelos de las cualidades disciplina-
rias que desean se sigen en la escuela donde trabajan.

Crear un ambiente disciplinario por la armonia, la colabo-
racién, la tolerancia y la elevada moral profesional entre ---—
maestros, alumnos y director, as{ como con tedas las autorida-
des educativas y municipales.

La disciplina de una escuela depende, en gran parte del -
personal deocente, de su inteligencia, de su cultura general y
.profesional, de su habilidad para saber orientar; depende —---
incluse de sus gestos, sus palabras, sus modales y su indumen-
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fgria. La disciplina de la escuela es el reflejo de la propia
disciplina del personal que en ella labera.

De la organizacién del trabaje escolar, adaptada a los -
intereses, necesidades y posibilidades de los slumnos, tener
giempre ocupados a todos, racionsl y jueta divisién del tra-—-
bajo entre leos que prestan su servicio en ls escuela, planea-
miente adecuade, ebjetives cencretes y suteevaluacién justa.



VI. CONCLUSIONES

En el primer aspecto, se dan las reglas generales e in——-
formaciones, en que debe basarse la construccién de una escue-
la, asf como las condiciones necesarias para llenar su cometi-
do satisfactoriamente.

" Las disposiciones para el buen funcionamiento del direc-—-
tor y del personal docente, as{ como los comités de: coopera—-
tiva escelar, ahorro, parcela y periédice miral.

El director de 1a escuels es el responsable de el buen —-
funcionamiente de un centro educativo, es por eso que debe --—-
cuidar &l mfnime los detalles, para evitar las perturbaciones
exteriores, que puedan distraer la funcidn educativa.

En una escuela de organizacién completa y con todo el ——-
persenal necesario, el director debe hacer recaer la responsa-
bilidad, sobre cada miembro que labora en la escuela, vigilan-
do que se cumpla con los reglamentos que marca la Secretarf{a -
de Educacién Pfblica en cada casoO.

Para la ubicacién de una buena aula, es necesario tener -
en consideracién determinadas reglas de acistica, iluminacién
etc, as{ como de los miebles, del pizarrén, el gis y otros ——-
artfculos neceparios en la educacién de los nifios; tomando en
consideracién esas reglas se creard en el aula un lugar agra--
dable para trabajar durante el afa.

Poda persona cuando tiene que realizar un trabajo, debe -
frazarse un plan; es por eso que en la educacién, el mgestro -
pecesita elaborar un plan de trabajo anual, un pPlan de trabajo
particular del grupo que tendrd a su cargo, asi como de un ---
avance programético para ir registrando semana & semana el ——-
desarrello de su plan y el conocimientoe adquiride por los ———-—
alumnos.
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También hay que tener en cuenta que la disciplina debe —
existir en todo centro de trabajo.



VII. SUGERENCIAS

Siempre es bueno estudiar las oondiciones particulares de
un terrene, en el gque se piensa construir una escuela y lue<go
poner en préctica las reglas generales que para el caso ha -—-
dictado la Secretarfa de Educacién Pfblica, asi como el fomen-
tar los comités que ayudarsn al buen funcionamiento de la mis-
ma y siempre es muy provechoso, dejar que les integrantes pon-
gan en préctica sus ideas, siempre y cuando sea en beneficio -
de la escuela.

El director de una escuela, debe ser un t€cnico en rela--
ciones humanas, para poder crear en el centro de trabajo un --
ambiente de paz y tranquilidad, evitando de esta manera fric--
ciones entre el personal a 8u Cargo, asf{ como la de los veci--
nos y de las autoridades de la localidad en que funcione el --
centro docente.

Hacer ver a todo masestro que firme su contrato para de-—--
senpefiar le docencia, que estd firmando que es un ser respon--
sable y por lo tanto es digno de toda la confianza del direc--
tor, de las autoridades educativas, municipales y de los pa---—
dres de familia.

Por lo que respecta a la construccién de las eulas, el --
maestro debiera ser tomado en cuenta, pues el C.A.P.F.C.E., ==
tiene @ su servicio a los ingenieros capacitados para el caso,
pero por lo general casi siempre estos se basan en la parte --
econémica o en la cantidad que pueda aportar la comnidad, ---
pero no en los principios, psicopedagébgicos de 1la labor docen-
te.

Por lo que respecta a los muebles nunca se han basado en
las exigencias del grupo, pues o0 son grandes o son chicos ; -
bueno serfa que se fabricaran de acuerdo al grupo que los va a
utilizar.
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El pizarrén es en la actualidad el adecugdo!{ solamente el
gis buene ¢ suave es el que de un poco de trabajo conseguir en
esta localidad, por lo que serfa bueno se vendiera en la pro--
pia direccién.

Es aconse jable que la Secretarfa de Educacién Pdblica, =--
organice seminarios de orientacién, para la elgboracién de pla-
nes de trabajo y de avances programgticos, pues se ha observa-
de en visitas a varias escuelas, que son Imy pocos los maes———
tres que saben elaborarlos. Es por esto que se considera cue -
ge deben editar felletos explicativos, cada vez, que cambie la
forma como debe registrarse el adelanto en la enseflanza.
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GLOSARIO
A

ACREEDOR : Persona a quien se le debe dinero u otra cosa.

ACUSTICA ¢ Parte de la fisica que trata de los sonidos. Cali--
dad d¢ un local respecto de sonoridead.

ADECUADO : Apropiado o acomodado a una cosa.

ADQUIRIR : Alcanzar, ganar alguna cosa.

AIREAR : Ventilar alguna cosa.

AMBIENTR : Dfcese del fluido que rodea un cuerpo.

ANALOGO : Que tiene analogia con otra cesa.

ANAIOIIA t Ciencia que estudia la estructura de las diferen---
tes partes de los cuerpeos organicos y especialmente
del cuerpo humano.

ANEXO : Unide a otra cosa y dependiente de ella.

ASESORAR : Dar consejo.

ASFALTADO : Revestido de asfalto, accién de asfaltar.

B

BEBEDERO : Bueno de beber, abrevadero para los animales.

BENEPFICO : Que hace bien.

BULLICIO : Ruide, rumor de la mmltitud. Alborote, tumulto.

C

CANALIZAR : Abrir canales. Transformar un rio en canal.

CONCENTRACION : Accién de concentrar.

CONFLICTO : Choque, combate, lance apurado.

CONTAMINAR : Ensuciar, manchar.

COORDINACION : Accién de coordinar.

CIRCULACION : Movimiento de lo que circula.

CRITICAR : Juzgar una cosa segin las reglas del arte.

CUBICO : Perteneciente al cube.

D

DECORACION : Accién de decorar.

DIFUNDIR : Extender, derramar, esparcir.

DINAMICO : Relativo a la fuerza, a la dindmica.

DISPERSION : Accién de dispersar.
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‘DOCTRINA ¢ Conjunto de las opiniones de una escuela literaria
o filoséfica o de los dogmas de una religién.
DOMINANTE ¢ Que doemina.
E
EPICAZ : Active, que produce efecto.
ESCATIMAR : Cercenar, rebajar 1o que se da.
EXYAIBIR : Presentar, manifestar.
F
FPACTIBLE : Que se puede hacer.
FERREA : De hierro.
FREATICAS : Aguss scumuladas en el subsuelo sobre una capa —--—
impermeable y que pueden aprovecharse por medio de

pozos.
H
HABILITADO ¢ El1 encargado de los intereses de un cuerpo © s80--—
ciedad.
I

IMPULSOS ¢ Accién de impeler.
INFLUIR t Bjercer una accién.
INVESTIGAR : Hacer diligencias para descubrir una cosa.
L
LABORATORIO t Oficina en que se hacen experimentos cientificos.
M
MIOPIA : Defecto de la vista.
MIXTO : Mezclado, compuesto, varios elementes.
'MODIFICAR : Cambiar la forma, la calidad.
0
OPINAR : Formar opinién sobre una cosa.
ORGANIZAR : Dar a las partes de un todo la organizacién necesa-
ria para que puedan funcionar.
ORIENTAR : Disponer una cosa segin la posicién que debe tener
respecto de los puntos cardinales,
P
PERTURBACION : Desorden, turbacién, especialmente en el cuerpo
humane.
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PRESCINDIR : Hacer abstraccién de una cosa.
PREVALECER : Aventajer una persona 0 cosa & otra.
PROYECTAR : Arrojar, lanzar. Dirigir sobre.
R
RENDIMIENTO : Fatiga, cansancio, sumisién, humildad.
RINA : Pendencia, quimera.
RUTINA : Costumbre inveterads o irreflexiva. Habilidad debida
s6lo & la costumbre.
S
SACIAR : Hartar de bebida o de comida.
SANCION : Pena o recompensa que asegura la ejecucién de una --
) ley.
SIMBOLO : Objeto que tiene significacién convencional.
SISTEMATIZAR : Reducir a sistema una cosa.
SURTIDOR : Que surte o prevee. Chorro de agua que brota verti-
calmente.
s
TECNICO : Que pertenece a una ciencia o arte.
TENSION : Eetado de lo que estd estirado. Presién de la sengre
en les arterias.
TRADICIONAL : Lo relativo a la tradicidn.
U
UBICAR : Encontrarse en cierto lugar.
Vv
VECINAL : Perteneciente o relativo al vecindario de un pueblo.
VIRTUD : Disposicién constante del alme que nos indica & e---
obrar y evitar el mal.
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