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INTRODUCCION

La practica docente y su vinculacién con la realidad ha si-
do motivo de multiples estudios desde diversas perspectivas que-
dejan ver en algunos casos una inclinacidn especifica en la uti-
lizacion de modelos propuestos hacia el uso de métodos didacti -
cos, técnicas de trabajo, asi como el empleo de materiales pro -
pios de la tecnologia educativa, sin tomar en cuenta sus limita-
ciones en cuanto a su aplicacidn dentro del contexto real. A lo
que han llevado estas propuestas es considerar a la practica do-
cente desligada del entorno en la que se efectlia quedando reduci
da ésta a la mera transmisién de conocimientos e impidiendo por-
tanto la reflexidn sobre el contenido mismo de la ensefianza, de-
su vinculacidn a la realidad existente tanto fuera como dentro -
del aula, ante lo cual el empobrecimiento de la educacidn es uno
de los sintomas mas notorios.

Esta situacidon la he corroborado a través de mis afios de -

servicio docente, los cuales han demostrado que los modelos di

dacticos tradicionales, {inicamente llevan a formar nifios pasi
VOs, con un caracter puramente receptivo, sin iniciativa ni re -
flexidén. Lo anterior, aunado a los fundamentos tedricos asimila
dos durante mi preparacidn en la Universidad Pedagbdgica Nacio -
nal, en relacidén al proceso de aprendizaje, los cuales ponen co-
mo eje de toda actividad al nifio, fueron elementos qgue conduje -

ron a la necesidad de replantear mi trabajo escolar.



Para tal fin y teniendo como soporte tedrico la tesis psico
genética, formulé la siguiente interrogante: ;Cébmo transformar -
la dinadmica de ensefianza tradicional mediante la aplicacién de -
la pedagogia operatoria en el segundo grado de Educacidn Prima -
ria?. La misma, fungid como guia en el trabajo de investigacidn
efectuado con los alumnos del segundo grado grupo "B" de la Es -
cuela Primaria "Benito Juarez", ubicada en la ciudad de Cozumel-
Quintana Roo. Se contempld como objetivo central transformar, -
en principio y hasta donde las circunstancias lo permitieran la-
dinémica de trabajo en mi saldn de clases e irradiar esta acti -
tud, mas adelante, hacia los demas grupos que conforman el plan-
tel.

En el primer capitulo del presente trabajo, se detalla el -
marco contextual en el que se detectd el problema, asi como las
caracteristicas de la comunidad, la escuela y el grupo, donde se
efectud la investigacidn.

La fundamentacidn tedrica del problema es lo que en térmi -
nos generales se desarrolla en el segundo capitulo. Se describe
en principio, algunos momento del devenir histdrico en el pais,-
relacionados con el proceso ensefhanza-aprendizaje, continuando -
con algunas concepciones tanto psicoldgicas como practicas de la
escuela tradicional. Finalmente se describen a través de los -
ejes filosdfico, psicoldgico y pedagdgico los conceptos tedricos
que sirven de base en este estudio.

El esquema del tercer capitulo, se inicia con la descrip -
cidon de la investigacidn participativa como fuente metodoldgica-

del proyecto realizado, la cual prioriza involucrar a todos aque



llos elementos relacionados con el problema detectado. Asi tam-

bién, se explican las técnicas e instrumentos utilizados en la -

investigacidn de campo, los cuales permitieron, al ser analiza
dos sus resultados, corroborar la existencia del problema. Las-
[3

estrategias tendientes a darle solucidn, se concentran en una -
propuesta, con la cual finaliza este apartado.

La concentracidn de los resultados del trabajo a partir de-
cuatro dimensiones (intencionalidad, circunstancialidad, interac
cidn e instrumentalidad) conforman el cuerpo del cuarto capitu -

lo.

En el quinto apartado, se insertan las conclusiones obteni-
das una vez finalizado el estudio.

La escuela tiene como una de sus finalidades la transmisidn
social de los conocimientos adquiridos por la humanidad a lo lar
go de la historia, pero este legado cultural no tiene que limi -
tarse a ser adquirido de una manera puramente verbal. Ademds de
esta forma existen otros mecanismos que ayudan al nifio a acceder
a estos contenidos, Para ello, es necesario conocer los proce -
SOs mentales por los que el educando Pasa y su particular manera
de interpretar la realidad.

Es tiempo de replantear la practica escolar hacia nuevos ho
rizontes, ya que si ello no sucede, estaremos en peligro de que-

dar a la zaga en el desarrollo de la humanidad.



I. JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

A. Definicidn del problema.

Una de las principales caracteristicas de la escuela tradi-
cional, es imponer mediante la verbalizacidn todo un conjunto de
conocimientos, los cuales muchas de las veces no résponden al in
terés que el nifio manifiesta. En este sentido lo menos importan
te es que el educando haga un esfuerzo por comprender el proceso
de formacidn de dichos contenidos, no interesa que alcance nive-
les de inteligencia superiores; lo necesario es llenarlo de cono
cimientos, los cuales se opina, que de una u otra manera les se-
rédn de gran ayuda en la vida diaria.

Observando la realidad, se detectd que el nifio muy pocas ve
ces utiliza los conocimientos adquiridos de esta forma en la so-
lucidn de sus problemas. Ante contextos nuevos, lo aprendido en
la escuela no es aplicable, mids bien emplea mecanismos cuyo ori-
gen se dieron fuera del contexto escolar.

Asi se percibe como la escuela tradicional no comprende ni-
utiliza los intereses infantiles, es mas, se puede indicar que -
trabaja en deterioro de éstos. Tal posicidn origina que aquello
que el nifio hubiera aprendido con entusiasmo lo estudie contra -
su voluntad.

Se persiste en una disciplina rigida de comportamiento, des
de el momento de la formacidn para ingresar a los salones hasta-

la hora de ir a casa. Se persigue que el nifio permanezca calla-



do, sumiso ante la orden del maestro.

Observemos lo que sucede una vez que los nifios han ingresa-
do al aula de clase. En ese momento hace acto de presencia la -
figura del actor'principal, el maestro:

- jBuenos dias Profesor!
¢Por qué en lugar de ser los nifios quienes respeten en primer-—
crden al docente, no es éste guien debe hacerlo?
iNo, eso es imposible!

Més tarde y una vez expuesto el tema, asi como marcada la -
tarea correspondiente, se escucha:

- jJuan, por quinta vez te repito gque te sientes y te apures con
la tarea, s1 no te quedards sin recreo!

- jPablo, deja de platicar, recuerda que son 30 preguntas para -
contestar!
Unos minutos mas tarde:

— cPero es que no entienden? -iDejen de realizar dibujos!
De pronto un alumno de otro saldn, llega con un recado.

- Maestro, lo llaman en la Direccién.
Ya podemos imaginar lo que sucede después de unos instantes, -
la algarabia y el desorden reinan por un tiempo, hasta que al-
guien pone en alerta al grupo:

- {Ahi viene el maestro!
Inmediatamente todos los nifios retornan a sus lugares y la cal
ma reinicia.

Ante esto cabe preguntar, ;Fue interesante y Gtil para el -
educando la actividad desarrollada en ausencia del docente?.

¢Existid un intercambio de opiniones entre los integrantes del -



grupo, el cual halla permitido clarificar algin tema de interés-
para todos?. En esta situacidn imperante de trabajo, es de pen-
sar que ninguna de estas interrogantes pueden cumplirse, puesto-
que se actia al margen o fuera de la situacidn real que guarda -
la personalidad de los alumnos. Es entonces mediante la imposi-
cidn, como el maestro logra "dominar" al grupo, es con esta in -
vestidura con la que se acredita como puede aplicar lo que consi
dera correcto, ya que no permite cuestionamientos,' mucho menos -
si éstos emanan de sus alumnos.

Las anteriores concepciones, aunadas a una reflexidn sobre-
mi practica docente, encuadrada dentro del cardcter tradicional-
fueron generando la inquietud por implementar acciones que susti
tuyeran dicha practica.

Asi también, los conocimientos adquiridos durante los estu-
dios de la Licenciatura en Educacidn Basica en la Universidad Pe
dagbgica Nacional, iban conformando una nueva actitud hacia el -
trabajo docente. Actitud que priorizaba un cambio, el cual se -
complementd con platicas sostenidas en compafiia de maestros, pa-
dres de familia, asi como con los nifios y que favorecian y clari
ficaban ain mas la necesidad del paso de una institucidn transmi
sora de conocimientos, a una escuela que favoreciera su construc
cidn y tuviera como eje central de toda actividad al educando.

Ante estas circunstancias la inquietud me llevd a formular-
el siguiente problema, ;COmo transformar la ensehanza tradicio -
nal, mediante la aplicacidon de la pedagogla operatoria en el se-
gundo grado de educacidon primaria?.

Se contempld como objetivo central transformar hasta donde-



las circunstancias lo permitieron, la dinamica de trabajo tradi-
cional, por una escuela activa, e irradiar en un tiempo no muy -
lejano esta actitud hacia los demds grupos que conforman el plan
tel escolar. *

Para el logro del objetivo central se persiguieron como pun
tos mas especificos:
. Fomentar la participacidn del nifio en forma organizada y coope
rativa en grupos de trabajo.
. Crear interés para que identifique, plantee y resuelva proble-
mas e
. Incentivar el uso del lenguaje, como medio para exponer sus -
conceptos.

El desarrollo del trabajo contempld un enfoque pedagigico -
ya que se abordd un problema estrictamente escolar, al cual se -
pretendid darle solucidn a través de una nueva perspectiva en el

quehacer educativo: la pedagogia operatoria.

B. La comunidad.

La pedagogia activa y la practica docente entendida como -
practica social, para poder estar de acuerdo con al realidad y -
con los intereses de los alumnos, han de partir del conocimiento
del entorno socioecondmico y politico, asi como de las particula
res caracteristicas de los alumnos.

Por el tiempo del nacimiento de Cristo, los mayas habian -
forjado una cultura avanzada que floreceria y duraria aproximada
mente 15 siglos. En medio del natural esplendor y la imponente-

adversidad de la América Tropical, fundaron ciudades de gran im-



portancia, que rebasaron en magnitud las poblaciones de sus con-
temporaneos europeos.

Una de esas ciudades fue "Cuzamil o tierra de las golondri-
nas" actualmente conocida como isla de Cozumel, .en la que se en-
cuentra ubicada la escuela "Benito Juarez", lugar donde se desa-
rrolld este estudio. En los tiempos de esplendor de la cultura-
maya fue un lugar importante, ya que de todas latitudes llegaban
peregrinaciones con el objeto de visitar el temploredificado en-
honor a Ix-chel, diosa de la procreacidn, el embarazo y la adivi
nacion.

La isla de Cozumel, es la mds grande de toda la repiblica -
mexicana y la mads antigua del Caribe Quintanarroense. Se encuen
tra a unos 14 km. de la costa, frente al poblado de Playa del -
Carmen y la localidad de San Antonio Muyil. Tiene aproximadamen
te 39 km. de largo y una anchura media de 12.8 km.

La isla esta rodeada de bellas playas de arena fina y blan-
ca. Las mejores se encuentran frente al litoral continental.
Esta caracteristica, aunada a la inversidn nacional y extranjera
le han hecho ser, al igual que Cancin, uno de los polos turisti-
cos de mayor importancia en el pais.

La ciudad cuenta con los servicios prioritarios, aunque en-
algunas zonas sobre todo en la periferia, el drenaje, la luz y -
el agua potable son insuficientes.

A causa de la estructura econdmica de la isla, en la que -
las actividades preponderantes son el turismo y el comercio, am-
plios grupos de trabajadores anteriormente dedicados a las acti-

vidades primarias, sobre todo la agricultura, se han visto obli-



gados a abandonar total o parcialmente dichas actividades y con-
vertirse en asalariados en los subsectores de servicios, comer -
cio e industria de la construccidén. Asi también, un gran numero
de habitantes provienen de otras entidades del pais; llegan con-
la esperanza de mejorar su nivel de vida, empleandose principal-
mente en actividades del ramo turistico.

La insuficiencia en la generacidn de productos agropecua -
rios en la entidad, es causa de que la mayor parte de los bienes
de consumo provengan de otros estados de la repiblica. Como con
secuencia de los altos costos del flete, producidos por los vehi
culos que regresan sin carga a su punto de partida y debido a -
que el servicio de transbordador resulta insuficiente, ocasionan
el grave problema de los altos costos de los productos.

La lejania de Cozumel con respecto a las principales fuen -
tes de visitantes y su condicidn insular hacen que las vias de -
arribo sean la maritima y la aérea. La importancia del transpor
por mar, radica en que permite unir a la isla con el continente,
generando un importante servicio a la comunidad. Asi también el
arribo de barcos y cruceros significan una importante instancia-
de ingresos econdmicos para el sector empresarial. Respecto al-
transito aéreo se cuenta con un aeropuerto internacional el cual
recibe vuelos procedentes de lugares situados en Estados Unidos-
y estados del interior del pais.

Dentro del aspecto cultural, destaca por su importancia, el
museo de la isla, el cual fue establecido no sdlo para los habi-
tantes radicados en la entidad, sino también para todos los visi

tantes atraldos por su valioso contenido geografico e histédrico.
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Ademas de estas muestras, el museo ofrece al publico servicios -
de: libreria, biblioteca, auditorio para conferencias, especta -
culos y cine, asi como aulas para la ensefianza de artes y manua-
lidades,

La cobertura educacional en la comunidad es amplia. Se -
cuenta con los niveles de preescolar, primaria, secundaria, ba -
chilleres y dos centros de enseflanza té&cnica: el CONALEP y el CB
TIS No 11, asi también con un médulo de la Universidad Pedagdgi-
ca Nacional, el cual brinda la oportunidad de superacidén profe -

sional a los maestros de la isla.

C. La escuela.

La institucidn en la que se efectud este trabajo de investi
gacidn empezd a funcionar hacia el afio de 1875, en el local que-
hoy ocupa la tienda de artesanias "Plaza del Sol", ubicada en el
centro de la ciudad. Este primer edificio fue construido por -
los propios pobladores de la isla con ayuda econdmica de la fede
racién. El inmueble obedecié al tipo de construccidn tipico de-
la época, con grandes pilares, ventanas altas y amplias. Los is
lefios tardaron en ver concluida su obra, pero fue tiempo sufi -
ciente para que le tomaran carifio y respeto. Afios mas tarde y -
dado al auge turistico en la isla, asi como a intereses econdmi-
co-politicos se decidid cambiar el local ubicandolo en los terre
nos que actualmente ocupa, sita en Sa. Avenida Norte No. 42 por-
Bulevar Aeropuerto.

En relacidn a los recursos materiales y humanos de la escue

la, aunque en si no son suficientes para dar cabida y atenciodn a
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una poblacidn estudiantil cada afio mds creciente, existe la pre-
tension de cubrir con esmero la matricula actual.

Los mesabancos, aungque de confeccidn antigua, guardan un -
buen estado, ya éﬁe se trata de inducir a los nifios en su cuida-
do y segin las posibilidades de cada grupo, se reparan cuando -
presentan algun desperfecto. La estructura higiénica es eviden-
te ya que se cuenta con dos bafios en perfectas condiciones sani-
tarias. Los conserjes mantienen ese aspecto de limpieza en for-
ma permanente tanto en éstos como en los patios adyacentes.

La planta docente estd conformada por 14 maestros con gru -
po, un profesor que imparte educacidn fisica y la Directora del-
plantel. Cuando ésta considera pertinente, llevamos a efecto -
juntas de Consejo Técnico, en donde la mayoria de las ocaciones-
se nos informa sobre resultados de ciertas actividades realiza -
das, sin gque éstas hayan tenido el respaldo de un consenso mayo-
ritario. Dicha actitud ha generado cierto grado de inconformi -
dad entre los compafieros, en detrimento de las buenas relaciones
que deben existir en todo centro escolar.

Todos los lunes se participa en el homenaje a la bandera, -
el cual se va turnando su conduccidn a un grupo especifico, ini-
ciando por los grupos de los sextos grados y finalizando con los
primeros. Las labores escolares inician a las 8:00 AM. y finali
zan a las 12:30 PM.

Como producto del trabajo en equipo todos los compaiieros -
tienen asignada una determinada comisidn que va desde la encarga
da del ahorro escolar, higiene, disciplina, periddico mural, pun

tualidad y asistencia hasta la que administra la cooperativa es-



12

colar.

En la escuela funciona el programa denominado "Nifios en So-
lidaridad", el cual procura incentivos a través de becas y des -
pensas a nifos de escasos recursos, procurando con ello la estan
cia por mas tiempo de éstos en la institucidn. Dicho proyecto -
creado por el gobierno federal, es coordinado por un comité de -

padres de familia, los cuales vigilan su buen funcionamiento.

D. El1 grupo.

Este proyecto de investigacidn se realizd con un grupo de -
53 alumnos conformado por 24 nihas y 29 nifios, del 2o0. grado "B"
perteneciente a la escuela primaria "Benito Juarez", de los cua-
les 2 provienen de otros estados de la repiblica (Guadalajara y-
Colima), 4 repitieron el curso anterior y el nimero restante co-
rresponde a alumnos promovidos. La extraccidon social del grupo-
se ubica dentro los niveles bajo y medio de la sociedad. Lo an-

terior es notable al observar las diferentes actividades que los

padres realizan (barrenderos, venteros ambulantes, enfermeras,

afanadoras, cocineros, gulias de turistas).

Segun datos recabados en un 60% de las familias, tanto la

madre como el padre se dedican a trabajar, generando con ello
que los ingresos econdmicos sean mayores. Al mismo tiempo, lo -
anterior tiene como consecuencia que el espacio a dedicar a sus-
hijos en las tareas escolares sea minima y en algunos casos, in-
cluso nulos,

Uno de los aspectos de mayor importancia en el seno de todo

grupo escolar es el tipo de relacidn que se establece entre los-
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elementos que lo conforman. La aparicidn de ésta que permita un
desenvolvimiento arménico en los alumnos va en funcidon del clima
que el maestro fomente en su grupo, asl como del contexto extra-
escolar en el que el nifio se desenvuelva. Lo anterior facilita-
ra u obstaculizara el proceso de aprendizaje en el infante, no -
solo en términos académicos, sino también en cuanto a la forma -
cidn de su personalidad.

Tomando en consideracidn lo sefialado en el parrafo anterior
se puede indicar que las relaciones establecidas con los alumnos
con anterioridad a la puesta en practica del proyecto eran de ti
po autoritario. Esto era visible ya que muy pocas veces permi -
tia el florecimiento de su iniciativa en actos de aprendizaje, -
limitandome a imponer aquellos contenidos que consideraba correc
tos, a través de una disciplina rigida de comportamiento. En po
cas ocasiones se propiciaba la conformacidn de equipos de traba-
jo, mas bien se insistia en la competencia individual con el con
siguiente resultado de tener a la vista niflos con un caracter pu
ramente pasivo.

Las anteriores observaciones aunadas al elevado numero de -
educandos en el grupo, fueron aspectos que motivaron la bisqueda
de una nueva forma de trabajo, asi como también a reflexionar so
bre: ;Qué actitud asumir ante el proceso ensenanza-aprendizaje -
gue permita coadyuvar al desarrollo integral del educando?, ;cO-
mo crear las condiciones para que dicha formacidn se lleve a -
efecto?. Al respecto la pedagogla operatoria inserta dentro de-
la nueva escuela, aporta lineas renovadoras ante estas interro -

gantes. Prioriza la participacidn activa del educando en la -
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construccidn de los conocimientos, tomando como fuente sus inte-
reses. De esta forma se vincula la vida cotidiana del alumno -
con la vida en el aula, evitando ese corte que actualmente la es

cuela tradicional lleva a la practica.



IT. MARCO TEORICO REFERENCIAL

Uno de los aspectos mads importantes en el proceso de inves-
tigacidén es la fundamentacidn tedrica del problema objeto de es-
tudio. Este tiene como objetivo informar al interesado en inves
tigaciones cientificas las diversas esferas que conforman el tra
bajo, permitiendo en este sentido, generar un panorama mas am -
plio sobre la problemidtica en cuestidn.

Para lograr lo anterior, es necesario llevar a efecto una -
investigacidn documental donde nos informemos sobre lo que se -

conoce en cuanto a nuestro problema particular.

A. La practica educativa en el devenir histdrico del pais.

Se resefla en este apartado algunos momentos claves en el de
sarrollo histdrico del pais, enfatizando el concepto educativo -
en cada uno de ellos, lo cual permitiri tener una visidn mas am-
plia sobre la problematica docente y los cambios sufridos en su-
dinamica a través de los afios.

Una vez conclulda la lucha por la independencia, la nacidn-
se ve envuelta en una serie de conflictos internos propios en la
via de su formacidn. Las facciones derrotadas no facilmente ce-
derian lo que por siglos les pertenecid; sobre todo la iglesia -
o6rgano de poder en la vida de la sociedad mexicana. Sus bienes-
materiales y econdmicos fueron custodiados con mas celo, asi co-

mo la educacidn que impartia, soporte principal de su estructura



y la Gnica con autorizacidn y licencia para ejercerla.

Se observa dentro del modelo escolar practicado en estos -
anos que el alumno es un sujeto pasivo y condicionado bajo las -
mas estrictas reglas de aprendizaje y comportamiento. El casti-
go corporal y las amenazas son parte importante en el trabajo -
diario.

El aprendizaje de la lecto-escritura, cuestiones aritméti -
cas y sobre todo la doctrina religiosa a través del catecismo,-
fueron algunos contenidos de aprendizaje manejados en esta época

Anos mas tarde y con el surgimiento de las Leyes de Reforma

promovida por el Presidente Benito Juarez, se pretendid dar un -

giro en la vida del pais. Los Liberales, una vez derrocado el
Archiduque Maximiliano de Habsburgo, impuesto por el grupo con -
servador, pugnaban por la necesidad de industrializar la nacion-
ya que de esta forma pensaban,se evitarian futuras invasiones co
mo la norteamericana y la francesa.

El partido en el poder fincd su politica sobre la base de -
una educacidn publica, la cual formaria una conciencia nacional-
y que debia favorecer en principio a la clase pobre, asi como es
tar desligada completamente de todo caracter religioso.

Las escuelas lancasterianas tuvieron mucho auge durante la-
Reforma Juarista. En ellas, el maestro es quien tiene en todo -
momento la iniciativa en el trabajo. Su tarea principal consis-
te en la preparacidn de un grupo de nifios que fungen como monito
res. Vigila el orden e indica los premios y castigos. El alum-
no tiene como rol principal repetir cuanto le dice el monitor,-

asli como guardar una actitud de pasividad y respeto.
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Se puede indicar que aiin cuando las reformas juaristas pre-
tendian un cambio total en el campo educativo, cambio que a tra-
vés de una corriente positivista formara un hombre nuevo, practi

co, experimental e investigador, la realidad que se vivid distd-
A

mucho de estas expectativas.

Los afnos siguientes en la vida del pals fueron agitados y -
de constantes cambios. Hacia 1934, llega a la presidencia de la
republica el General Lazaro Cardenas. Durante su gobierno se -
reestructurd al pais de acuerdo con la Constitucidn de 1917 y en
tre otras iniciativas, nacionalizd la industria petrolera Yy puso
en marcha la reforma agraria. Su politica se caracterizd por im
plantar un sistema socialista. Este ideal tuvo fiel reflejo en-
el esquema educativo, el cual se basd® en una escuela activa, uti
lizando como fuentes metodoldgicas, las unidades de trabajo y -
los centros de interés.

El maestro, durante el proceso de aprendizaje, considera -
las posibilidades de la regidn, del medio y de la escuela. A di-
ferencia de la escuela lancasteriana planea y participa en la -
dramatizacidn de relatos, asi como también estimula la creativi-
dad de sus alumnos mediante trabajos de expresidn concreta. Los
nifios ya no son tan pasivos, aportan sus experiencias, actitudes
aspiraciones e ideales.

Si la implantacidn de este sistema en el pais significd un-
desajuste en la vida nacional, si la sociedad en si misma, sobre
todo 1la clase baja, experimentd un deterioro aln mayor en su po
sicidén social, sus condiciones hacia 1970 no son nada halagado -

ras. La pobreza y marginacidn de grandes grupos de poblacidn, -

17
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la desigualdad y desequilibrio entre el campo y la ciudad, la -
subocupacidon y el desempleo creciente, el enriquecimiento de una
eélite politico-econdmica y el autoritarismo del aparato guberna-
mental, eran hechos que no podian negarse.

El movimiento estudiantil popular de 1968 fue el efecto in-
mediato de estas circunstancias. El Presidente Gustavo Diaz Or-
daz sostuvo en su informe ante el Congreso de la Unidn, ese mis-
mo afio, que dicho acontecimiento obedecia a un problema educati-

v

vo, pretendiendo ocultar de esta manera,la profunda raiz politi-
co-econdmica que le envolvia.

Ante estas circunstancias, el sexenio siguiente, dirigido -
por el Lic. Luis Echeverria Alvarez, se planted como solucidén -
una profunda reforma educativa. La misma fungid para crear nue-
vas escuelas, expedir leyes, renovar los libros de texto y en ge
neral para expandir el sistema escolar.

El papel a desarrollar por el docente ante estos cambios se
réa el de organizador y coordinador de actividades dirigidas a la
solucidn de diversos problemas. Sus clases las imparte haciendo
preguntas, guiando cada paso con ejemplos y al término de las -
mismas califica los trabajos. El nifio observa, consulta, distin
gue, registra y con ayuda del maestro mejora los materiales de -
trabajo. Con esto se pretende que el alumno se socialice y com-
prenda que es miembro de la sociedad, con derechos que ejercer,-
obligaciones que cumplir, autoridades que debera obedecer y exi-
gir el cumplimiento de su deber.

En el México actual las condiciones de la sociedad no son -

del todo positivas. El sistema de gobierno usando un complejo -
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método de informacidn hace creer a la poblacidn que las expecta-

tivas de progreso son halagadoras. Diversos programas enfatizan

este ideal, programas que en su estructura no responden a la rea

lidad que el mexicano comiin experimenta. Crisis, déficit presu-
r

puestal, deuda externa, dependencia tecnoldgica, son conceptos -

manejados cotidianamente.

Se puede notar que dentro de los objetivos del modelo educa
tivo actual se persigue que el alumno realice una mayor activi -
dad fisica, emotiva e intelectual. Para ello el maestro debe -
permitir una mayor participacidn del nifio en el trabajo escolar,
estableciendo lazos de cordialidad y amistad en el sentido de -
formar un pensamiento reflexivo y una conciencia critica. Ante-
lo anterior cabe preguntar, :;serd que el docente frente a todas-
las circunstancias que se le presentan a diario pueda cumplir ca
balmente con este objetivo?. En la actualidad, las condiciones-
de trabajo de los maestros siguen estando por debajo de las ex -
pectativas generadas de quienes desempefian esta actividad y a la

que en los dircursos oficiales le dan un alto valor social.

todo mundo sabe que un maestro, trabajador en cual -
quier fonda de media estrella, percibe mis, con las -
propinas de los clientes, que el salario devengado por
un maestro de primaria (...). Nadie desconoce que con
el salario de un docente es imposible mantener decoro-
samente a una familia que, incluso, para obtener esa -
plaza de maestro debe entrar al juego de la corrupcion
comprandola a la dirigencia del SNTE y todos estamos -
conscientes de que por desgracia y como 1ogico resulta
do, ese maestro vaciard, ain sin quererlo, gran parte-
de sus frustraciones y amarguras ante un grupo de pe -
quefios alumnos que beberdn; desde su abierta y moldea-
ble posicién, la injusticia y deformacidn que les pro—
porciona un mentor agredido por el sistema politico. A
pesar de todo lo que sabemos, la situacidn en el magis
terio no ha variado en los #iltimos afios gracias a esa-



20

camplicidad entre gobierno y sindicato. (1)

A pesar de todo esto vivimos una reforma educativa, que co-
mo las que le han precedido estard condenada al fracaso si no -
considera la influencia que tienen "las condiciones de trabajo y
formacidon de los maestros, que no pueden estudiar, ensefiar, lle-
nar reportes, organizar bailables, vender sabritas, preparar con

cursos, ir a desfiles, recoger aportaciones de los padres (...)-

todo al mismo tiempo"(2).

B. El aprendizaje basado en estimulos y respuestas.

Se ha seflalado que tan importante es la labor del maestro -
en el desarrollo de la sociedad y que uno de los aspectos mas re
levantes por ahora, es vigilar y reorientar su formacidn en el -
sentido de actualizarlo y dejar atras practicas y concepciones -
afiejas. Una de ellas, es la sostenida por la tesis conductista,
cuando indica que el aprendizaje se estructura de "actos resul -
tantes de fuerzas o estimulos que se ejercen sobre un organis -
mo"(3). Para esta corriente, los conceptos basicos son los esti
mulos -excitacidn proporcionada por un ambiente- y las respues -
tas -reacciones- dadas por el organismo. En consecuencia, el -
apropiarse de los contenidos de aprendizaije, séﬁala, tiene que-
ver con las relaciones entre estos conceptos. Puesto que el en-

foque se dirige siempre hacia la conducta, en la aplicacion prac

(1) Gerardo Reyes Gdmez, Cero en conducta. P. 14
(2) Ibid, P. 15

(3) U.P.N Pedagogia: Bases psicoldgicas. P. 261
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tica, un maestro orientado conductualmente se esforzari en modi-
ficar las actitudes de sus alumnos en el sentido deseado, propor
cionandoles los estimulos en el momento oportuno. Para ello "de
fine especificamente cuiles son las conductas que desea tengan -
sus alumnos (...) y a continuacidén se dedica a estimularlas de -
modo que se fijen esos comportamientos"(4). Si el nifio hace es-
pontaneamente un bonito dibujo que el maestro alaba, aprecia y -
premia, enseguida tratarad de hacer otros con la esperanza de re-

cibir una nueva recompensa.

Dichas concepciones encuentran eco en los postulados que

prioriza la tecnologia educativa, la cual enfatiza que la parti

cipacidon del alumno usando méaquinas y materiales como proyecto

res, grabadoras y otros acrecentan su aprovechamiento escolar.

Esta postura educativa tiene como soporte tedrico la tesis empi
rista, la cual sostiene que la teoria y la practica no se rela -
cionan en el proceso de produccion de conocimientos Yy es solo me
diante la observacidn como éstos se originan. Nada mis alejado-
de la realidad. Es sdlo mediante el trabajo activo y reflexivo -

como el nifo puede avanzar hacia nuevas estructuras mentales.

€. La escuela tradicional.
"Muchos hombres, si no todos, que han conseguido una situa-
cidn en la vida, llegaron a ser 1o que son no debido a la escue-

la, sino a pesar de ella"(5). Esta reflexidn realizada por -

(4) Ibid, P. 268
(5) A. Ferriére, Prol. educ. nueva. P. 20



Ferriére, resume en pocas palabras el caracter tradicional de 1la
educacidn. La escuela no es el molde adecuado para todos los -
ninos, algunos se desarrollan mejor fuera que dentro de ella.

Recordemos los colegios-internados del siglo XVII, aquellos
cuya finalidad especifica era ofrecer a la nifiez una vida metddi
ca en su interior lejos de los problemas de la época y de su B
edad. Con ello, no sdlo aislaban la vida interna del colegio de
la del mundo, sino también coartaban el libre desarrollo a que -
el alumno tiene derecho.

AGn cuando este tipo de escuelas han desaparecido de manera
formal, se observa que algunas caracteristicas de ellas todavia-
persisten. Analicemos, por ejemplo, la transmisidn de los cono-
cimientos, papel asignado Gnicamente al maestro. Este dicta y -
aplica a su libre albedrio lo que los nifios deben aprender. Es-
el poseedor exclusivo de los conocimientos y no deja de tomar -
iniciativas. Los educandos deben acostumbrarse a realizar la vo
luntad de quien dirige, en definitiva someterse al docente. Pa-
ra que esto pueda lograrse es necesario implantar un sistema dis
ciplinario, donde el castigo, incluso corporal, los reproches y-
reprimendas, sean parte importante.

Vemos de esta forma como la escuela tradicional ignora en -
todo momento e impide que los intereses infantiles sean la fuer-
za que muevan la clase. El conjunto de normas y reglas que se -
han impuesto, son la via de acceso a los valores, al mundo moral
y al dominio de s1 mismo. Nada més contrario a la voluntad in -
fantil. Por ello, jovenes y adultos deambulan en un mundo lleno

de contradicciones, sin bases firmes para actuar y decidir. Han
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sido edificados para hacer mas la voluntad de otras personas que
la suya misma. Y alll estan, esperando inconscientemente su do-
sis de autoridad paternal o patronal para saber actuar.

Ante todo estgrexiste ia necesidad de reformar el sistema -
escolar. Urge dejar por siempre esas "leyes escolares absurdas,
programas rigidos e inadecuados, métodos totalmente coercitivos,
(...) examenes destructores (...)"(6) y formar nifios creativos -
que tengan la capacidad de enfrentar, los nuevos retos que la so
ciedad impone, de manera eficaz y conciente.

Pero también serd necesario que el maestro realice un -
autoanalisis sobre su practica docente y con ello experimente la
necesidad de un cambio el cual complementado con una educacidn-

permanente coadyuve a mejorar su trabajo educativo.

D. Una reforma en la ensefanza: La escuela activa.

La idea de que la educacidon debia ser transformada no es de
ahora. Ya en 1693, Jhon Locke, el cual considera que las ideas-
no son innatas, sino que nacen a partir de la experiencia, publi
ca "La educacidon de los nifos", obra en la que ataca a la pedago
gia libresca y aconseja a los maestros utilizar métodos que pon-
gan a los nifios en contacto con la vida. Posteriormente Rous -
seau y Pestalozzi, exponen concepciones interesantes al respecto
y sobre todo este Ultimo, no se queda en el nivel tedrico, sino-
que infiere, el cOomo llevar a la practica, en la escuela, sus -

principios.

(6) Jeslis Palacios, La cuestidn escolar. P. 58

102695
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Pero al igual que Froebel y otros, todos ellos no dejan de-
ser precursores de lo que podemos llamar los nuevos métodos de -
trabajo educativo. Como escribe Piaget, "los nuevos métodos sd-
lo se han construido verdaderamente con la elaboracidn de una -
psicologia de la infancia" (7).

Estos nuevos modelos de trabajo han ido utilizandose en dis
‘tintos paises, los cuales, como veremos mis adelante, conservan-
algunas lineas generales de trabajo. Jhon Dewey en Estados Uni-
dos, con su 'escuela laboratorio', centrado en los intereses y -
necesidades de cada edad. Montessori y su trabajo con nifios -
atrasados, descubriendo una serie de principios que posteriormen
te trasladard a la educacidn de nifios normales. Conceptos como-
libertad, trabajo espontaneo, juegos, actividades sensoriales, -
son aportaciones de esta autora a la nueva concepcidn educativa.
De manera simultanea, en Bélgica, Decroly trabaja:en su escuela-
denominada del Ermitage, siguiendo las concepciones de Dewey: la
del interés, ese que estimula el esfuerzo en el trabajo.

Los ensayos son extensos que no se pueden descartar a: Cla-
parede y Bovet en Ginebra. En francia, Edmund Demolius y Celes-
tin Freinet. A Henrry Wallon, Alphonso Ferreire, Jean Piaget y-
otros.

Ahora bien, ;cudles son las lineas generales sobre las que-
se basa esta nueva escuela?. En primer término, son concepcio -
nes que combaten a la escuela tradicional y segundo, preconizan-

una educacidén que debe tener como eje central al educando, la -

(7) Jean Piaget, Psicologia y pedagogia. P. 160
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defensa de su libertad y la importancia de la accidn como fuente
de conocimiento.

Ante estas nuevas nociones, 1la relacidn maestro-alumno toma
un nuevo giro. La funcidn del primero ya no serd la de dictar y
dirigir a los nifios por caminos preconcebidos. La relacién po -
der sumisidn, practicada por la escuela libresca, es sustituida-
por actos de cooperacidn y respeto mutuo.

El docente que al imponer sistemiticamente Yy como Unica al-
ternativa su autoridad cree ayudar a sus alumnos, estd tan solo-
equivocado como aquel otro, que piensa, que con hacer aprender -
de memoria las tablas de multiplicar esta ensefiando lo que es la
multiplicacidn. De ahi, que esta nueva corriente sustituya la-
disciplina impuesta desde fuera pPor una disciplina que nazca de-
la vida social de los nifios. F1 respeto unilateral y fuente de-
la heteronomia, es sustituida por la autonomia nacida del traba-
jo activo.

En relacidn a los contenidos de enseflanza, la escuela tradi
cional, 'ofrece' todo un conjunto de materias, gque poco o nada -
de interés despierta en los nifios, logrando con ello su encasi -
llamiento a la vida social. ¢Por qué no mejor tomar las expe -
riencias cotidianas que la vida proporciona, las cuales son capa
ces de despertar mayor interés, como temas de trabajo, en detri-
mento de la actitud verbal?. He aqui otra reforma en la ensefian
za. Es la vida misma quien ofrece material de interés. Dejemos
mediante su organizacidn, que a través de ellas, el infante em -
prenda sus propias bGsquedas, con entera libertad, ya que "con -

quistar por si mismo un cierto saber a través de investigaciones
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libres y de un esfuerzo espontaneo, dard como resultado una ma -
yor facilidad para recordarlo (...) y un método que le serviria -
toda la vida"(8).

Debe quedar claro, que la nueva escuela mas que un método -
es un movimiento de reformas, ya que busca motivar las actitudes
de respeto a la educacidn y filosofia del proceso educacional; -
simentando su argumentacidn sobre una base dialéctica y de mane-

ra definitiva sobre la psicologia genética.

E. El materialismo dialéctico.

Uno de los métodos mas relevantes en este siglo, es el deno
minado dialéctico, desarrollado por Marx Y Engels sobre una base
materialista. Los seguidores de este método afirman gue entre-
lo material y lo que el hombre piensa, no hay ni sujetos ni obje
tos estadticos. En su lugar existe la praxis, es decir la unidn-
entre la practica y la teoria, que es producida por la inteligen
cia humana, pero por una inteligencia critica y creadora, la .
cual esta constantemente en interaccidn con el ambiente natural-
y social, el cual lleva como finico fin satisfacer un conjunto de
necesidades. Por lo tanto esto ltimo es justificable si el mis
mo tiene una utilidad social, es decir, si va encaminada a la so
lucidn de problemas de grupos especificos.

Y es precisamente esta Gltima conceptualizacidn, la que per
mite tomar al método dialéctico, como fundamento filosdfico en -

este trabajo, ya que admite descubrir que dentro del contexto -

(8) Jean Piaget, A donde va la educacidn. P. 14



particular del problema elegido, se dan entre los integrantes, -
lineas de relacidn que se influyen reciprocamente, lo cual tiene
una importancia fundamental en el cauce que habri de sequir cada

uno de ellos.
Q

Asl también este enfoque permite conceptualizar la didacti-
ca, como "el proceso por el cual se estimula en el alumno su po-
tencialidad de vitalidad en los aspectos tedricos y practicos de
la inteligencia, disponibilidad hacia los otros y compromiso so-
cial"(9). Por lo tanto la produccidn de conocimientos no se da-
de una manera contemplativa, sino a través de una accidn y parti
cipacidn transformadora. Significa entonces, trabajo grupal, en
donde, reconociéndose en las mismas necesidades y problemas se -
opte por acrecentar cualitativamente las experiencias para una -

transformacidon de la realidad.

F. La psicogenética y el conocimiento del desarrollo cognosciti-
vo en el nino.

El hombre llega a la plenitud de sus facultades por pasos -
muy graduales que abarcan desde el nacimiento hasta la edad madu
ra. Muchos son los especialistas en la materia que han expresa-
do su opinidn al respecto y naturalmente, también son muchas las
controversias que surgen entre ellos. A continuacidn hago refe-
rencia a la teoria psicogenética, sustentada por el investigador
suizo Jean Piaget, la cual describe de manera clara y detallada-

esos procesos por los que el ser humano atraviesa, asi como tam-

(9) U.P.N. Antologia del seminario. P. 61
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bién permite fundamentar el aspecto psicoldogico de este trabajo-
de investigacion.

Piaget ha demostrado que el pensamiento ldogico representa -
la culminacion del desarrollo intelectual. Es el resultado de -
una construccidn activa y de un intercambio con el medio. Dicho
desarrollo atraviesa etapas con caracteristicas muy definidas -
gue gradualmente abarcan desde el momento del nacimiento hasta -
la adolescencia. Sin embargo, es conveniente llamgr la atencidn
acerca de tres aspectos: 1) el periodo inicial tiene enorme im -
portancia para la formacidn de la inteligencia adulta; 2) las -
etapas del desarrollo siguen siempre el mismo orden, aunque exis
ten adelantos y retrasos notables de un nifio a otro y de una so-
ciedad a otra; y 3) las etapas son de tipo jerarquico, en el sen
tido de cada una, para poder realizarse, necesita e incorpora -
la organizacion mental propia de la etapa inmediatamente ante -
rior.

Seguidamente se describen estas etapas, asli como algunas de
sus principales caracteristicas.

Primera etapa: la inteligencia sensomotora. Esta etapa que
va desde el nacimiento hasta aproximadamente los dos ahos, el ni
fio pasa de un funcionamiento de tipo bioldgico a una evolucidn -
mas propiamente psicoldgica. Es aqul donde su primera organiza-
cidon mental basada en reflejos innatos (succionar el pezdn mater
no al contacto con sus labios, aferrar con su manita algin obje-
to, etc.), pasa a través de una auténtica "experimentacidn acti-
va" a realizar acciones exploradoras y creativas (el hecho de -

gue un nifio continile tirando por el suelo, de modo siempre dis -
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tinto, el juguete que su madre le entrega, es una prueba de ener
gia y persistencia, que podemos considerarla como inteligente).

Segunda etapa: la representacidn preoperacional. De los -
dos a los seis afios aproximadamente. Esta fase sefiala una distan
cia cada vez mayor entre el hombre y los demias miembros'del rei-
no animal. En esta aparece la actividad representativa o simbé-
lica, la capacidad de sustituir un objeto o una accidn por un -
simbolo, como una palabra o un signo grdfico. El paso de la inte
ligencia sensomotora a la accidn representativa se acompafa y fa
cilita por factores que desde la primera infancia adquieren va -
lor: la imitacidn, el juego, el lenguaje verbal y el dibujo.

Tercera etapa: las operaciones coﬁcretas. En esta fase, -
que se inicia a la edad de seis afios y se prolonga hasta los on-
ce, aproximadamente, el nifio logra algunas conguistas que lo ayu
daran mucho en su adaptacidn al medio y en su preparacidn para -
las actividades de la escuela primaria. Aqui se empiezan a con-
formar las operaciones de: conservacidn, seriacidn, clasifica -
cidn y todas las operaciones fundamentales de las matematicas -
elementales. Puede decirse, hasta este momento que el nifio tie-
ne capacidad para aplicar su propia 1dgica, sus propias seriacio
nes y clasificaciones, pero solamente al confrontar objetos con-
cretos presentes en su medio inmediato. Sin embargo, no puede -
hacerlo si el problema se le plantea sdlo verbalmente, es decir,
en forma abstracta.

Cuarta etapa: de las operaciones hipotético-deductivas. Se
gin las observaciones de Piaget, durante esta etapa, que abarca-

de los once afios a los quince aproximadamente, el nifio va siendo
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capaz de desprenderse de la realidad concreta y comienza a consi
derar de modo abstracto lo que puede ser. Es decir, el chico es
mas libre respecto de las condiciones perceptivas del momento y-
su pensamiento logra operar aunque sea sO0lo en base a una reali-
dad meramente hipoté&tica y en datos puramente posibles, que no -
estin necesariamente a la vista. Es Gtil sefalar, que para que-
un mayor niimero de individuos lleguen a esta etapa serd necesa -
rio que las condiciones Ambientales sean ricamenté estimulantes.

Ahora bien, ;cdomo se explica el paso de un grupo de estruc-
turas cognitivas a otro?. Piaget seflala que existen cuatro fac-
tores a través de los cuales este proceso se realiza: 12) la ma-
duracidén del sistema nervioso, es decir, las transformaciones -
que se dan durante el desarrollo bioldgico del nifio y que en si-
'son insuficientes para explicar el transito de un grupo de es -
tructuras a otro, ya que las edades promedio en que aparecen es-
tos cambios varian de un grupo social a otro. 29) La experien -
cia adquirida en interaccidn con el medio fisico. Piaget sefiala
la existencia de dos tipos de experiencia, la fisica: la cual -
"consiste en actuar sobre objetos y derivar algiin conocimiento -
resbecto (a ellos) por medio de la abstraccidn"(10) y la ldégico-
matemidtica, en la que el conocimiento no es producto de los obje
tos, sino de los actos que se realizan sobre ellos. 32) La .
transmisidén social-lingiiistica, es decir, toda aquella informa -
cidn valiosa via lenguaje o educacidn que el individuo recibe -

del entorno social en el que se encuentra. 42) La equilibracidn

(10) U.P.N. Pedagogia: Bases psicolbgicas. P. 341
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sefiala Piaget, es la nivelacidn con la que se resuelve la ten -
sidn que se produce entre la asimilacidén y la acomodacidn, con -
ceptos que seran explicados mas adelante. La mente al hallarse-
frente a objetos Yo sucesos nuevos, encuentra un equilibrio ade -
cuado entre lo que ya le es conocido y lo que ain no conoce bien
Dicho de otra manera, el individuo encuentra el justo medio en -
tre utilizar viejos esquemas para nuevas situaciones y desarro -
llar esquemas nuevos y mas apropiados. La equilibracidn es un -
fendmeno que esta ligado al crecimiento: cada vez .que el nifio su
pera la acomodacidn a un nuevo hecho, su desarrollo mental avan-
za otro paso hacia la madurez.

Ahora bien, cuando el individuo ajusta una experiencia pasa
da a una nueva podemos definir esta accidon como la capacidad de-
generalizar un conocimiento. Para ello, es necesario que el ni-
flo aprenda a construirlo, es decir, que se le dé la posibilidad-
de seguir todos los pasos GUtiles para su descubrimiento, en lu -
gar de darselo ya cocinado y a punto de digerir. Para Piaget, -
esta forma de conocer, es un proceso dialéctico claramente defi-
nido entre el sujeto que actia y el objeto de conocimiento. Ade
mas concede importancia a las estimulaciones y mecanismos de in-
teraccidn entre el organismo y el medio circundante.

Estos factores en si mismos, explica Piaget, son insufi -
cientes para explicar el transito de un grupo de estructuras a -
otro y mucho menos el proceso de desarrollo de la inteligencia.-
Para que esto Ultimo se presente intervienen dos procesos o meca
nismos basicos:

La asimilacidn. Puede definirse la asimilacidn como la in-
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troduccidn de un nuevo objeto o idea en el conjunto de nociones-
ya adquiridas. Asi, las estructuras psiquicas toman del ambien-
te externo los aspectos que pueden asimilar. Esto significa que
un recién nacido (o un nifio o un adulto) tiende a captar sdlo -
aquella parte del mundo que logra entender gfacias a su patrimo-
nio cognoscitivo ya adquirido y tenderd a responder sélo a situa
ciones que le son conocidas y para las cuales funcionan las res-
puestas con las que ha experimentado. )

La acomodacidn. Durante este proceso las nuevas experien -
cias se relacionan con las pasadas y los conocimientos que se te
nian sufren una modificacidén. Pongamos por ejemplo, el caso deh///'
nifio de dos afios que nunca ha visto un iman; primero lo asimila-
a los objetos que ya le son conocidos: lo golpea, lo deja caer,-
lo coloca sobre un camidn de juguete. Pero una vez que se da -
cuenta de que el imadn se le pegan alfileres, corcholatas, etc.,-
comenzard a acomodar el comportamiento a esta propiedad nunca -
vista y acercard el iman a diversos objetos para comprobar si -
son atraidos; he ahi el acomodamiento.

Siendo congruente con una base fundamental que prioriza la-

nueva escuela, referente al conocimiento de los nifios y tomando-

|
»

como eje el trabajo desarrollado por Jean Piaget, los alumnos

del segundo grado grupo "B" de la escuela primaria "Benito Jui

rez", ubicada en la ciudad de Cozumel Q.R, se encuentran en el -

periodo denominado de las operaciones concretas, por fluctuar
sus edades entre los 7 y 9 afios. En este periodo, el nifio puede
proponer varias soluciones para un mismo problema, ya que su pen

samiento va siendo mds 16gico, aunque todavia muy ligado a la -
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experiencia concreta y necesita apoyarse en cosas que pueda ver-
y tocar, es decir, que debe partir de la manipulacidn de objetos
y de referencias concretas para deducir sus conclusiones. Esta,
es la caracteristica principal que le permite desarrollar su as-
pecto cognoscitivo bajo estructuras dé pensamiento firmes.

Agrupa objetos en sus propiedades comunes y los ordena en -
forma creciente o decreciente. Sin embargo, en todas estas ope-
raciones de clasificacidn y seriacién procede de manera intuiti-
va por medio del ensayo y el error.

En relacidn con el lenguaje, empieza a descubrir que las pa
labras pueden tener diferentes significados segin el contexto -
donde se encuentren. Las formas de expresidn que le resultan -
mas faciles son el didlogo y la descripcidn, aungque es capaz de-
elaborar oralmente y por escrito pequefias narraciones de cuentos
O experiencias propias.

Sus avances en la concepcion del tiempo le permiten relacio
nar primero y ultimo; antes y después; principio y fin; ayer, -
hoy y maifiana.

Se da cuenta que en ciertas situaciones tiene que pedir ayu
da de otros y es a su vez capaz de ayudarles a lograr sus objeti
vos. El nifio adquiere buenas relaciones interpersonales de sus-
experiencias en una variedad de situaciones: familiares, con sus
amigos y compaifieros de clase.

Por Gltimo es pertinente sefialar, que el conocimiento de és
tas y otras caracteristicas por parte del maestro, permitira vis
lumbrar, desde otro angulo, el proceso de trabajo con los nifios.

Trabajo que tendra como eje central la accidn sobre los objetos-
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Y situaciones que se le presenten, reflexionando sobre ellas y -
sus resultados, asi como intercambiando ideas y experiencias de-
manera permanente. Ello generard un espacio de convivencia mis-
agradable, en detrimento de la actitud unilateral llevada a la -

practica por la escuela tradicional.

F. El enfoque operativo: una estrategia de cambio..
v

Mucho se ha planteado en relacidn a los intereses del nifio,
de la importancia de tenerlos en cuenta al momento de planificar
el trabajo docente, ya que es posible a partir de ellos, crear -
un ambiente de libertad dentro de la actividad educativa. Pero-
todo ello, se anula tan ficilmente, cuando se ?revee lo que el -
nifno desea aprender. Pero qué malestar causa, cuando el trabajo
que se lleva preparado, no despierta ningQn interés, o si lo ha-
ce es en un principio, el cual poco a poco va mermando, llegando
a crear incluso, su rechazo.

Por otro lado, cuando se planea un aprendizaje, parece ser-
suficiente con delimitar qué debe aprender el alumno Yy que accio
nes le llevaran a é€l, "olvidando que todo aprendizaje requiere -
un proceso de construccidn genético, con una serie de pasos evo-
lutivos que, gracias a una interaccidn entre el individuo y el -
medio, hacen posible la construccidn de cualquier concepto" (11)

Y es esta Gltima concepcidn, la que motivd tomar a la peda-
gogia operatoria, como sustento pedagogico en este trabajo, ya -

que sus aportes, ademads de considerar el aprendizaije como un pro

(11) U.P.N. Contenidos de aprendizaje. P. 3

B —
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ceso activo, permite adecuar el trabajo escolar a las caracteris
ticas psicoldgicas del nifio, lo que aunado a su creatividad y ca
pacidad de observacidn, favorece el proceso de enseflanza-aprendi
zaje. N
Esta corriente de reforma en la enseflanza,; se ha dedicado -
a crear estrategias didacticas, las cuales toman como eje cen -
tral el interés del nifio. En primer término, sefiala que es prio
ritario caracterizar al nifio, teniendo en cuenta sus actitudes,-
intereses y edad cronoldgica. Para ello, se deberd conocer lo -
que al respecto aporta la teoria psicogenética, misma que funcio
na como marco tedrico de ese enfoque. Una vez delimitado aquél,
el paso siguiente serd conocer cudles son los conocimientos pre-
vios que trae el nifio respecto al contenido del aprendizaje que-
se desea trabajar. Ello dara pauta para conocer el punto del -
que se debe partir facilitando "que todo nuevo concepto que se -
trabaje se apoye y construya en base a las experiencias y conoci
mientos que el individuo ya posee"(1l2). Pero este contenido que
se desea trabajar, gquién lo propone?. Indudablemente y esto -
hay que subrayarlo, emerge como producto de la participacidn de-
todos y cada uno de los integrantes del grupo, que en un marco -
de didlogo organizado proponen y votan por el tema de su prefe -
rencia. El papel del maestro estard dirigido en agrupar toda -
esa informacidn y crear situaciones de observacién, experimenta-
cidon y sobre todo de didlogo permanente.

Una vez que se ha determinado el tema a desarrollar, se for

(12) Ibidem.
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mulan preguntas para delimitar lo gue en realidad se desea cono-
cer. Ya definido, se estimula la clase en el sentido de aportar
en la medida de sus conocimientos, acciones concretas que lleven
como fin cubrir el tema abordado las cuales aunadas a las propu-
estas por el docente, funcionen como un plan de trabajo.

Pudiera parecer utdpico, el hecho de que el nifio participe-

tanto en la toma de decisiones sobre el tema a abordar, asi como

. . - v, .
en las actividades a desarrollar, pero es aqui donde radica la

importancia de este enfoque. Ya no es el maestro Gnicamente, -

quien propone lo que se debe hacer, ahora existe una participa

cidén grupal que tiene como Gnico fin que el nifio relacione sus -

vivencias escolares y extraescolares "posibilitando que todo
cuanto se hace en la escuela tenga utilidad y aplicacidn en la -
vida real del niflo y que todo lo que forma parte de la vida del-
nifio tenga cabida en la escuela convirtiéndose en objeto de tra-
bajo"(13). Trabajo que, desde este punto de vista es mucho mas-
gratificante que llenar hojas y hojas de ejercicios aritméticos,
ortograficos, de cuestionarios, ya que las acciones a realizar -
son aquellas que le atraen. De aquli que el nifio podra concebir-
gue no unicamente puede conocer a través de otros, sino también-
por si mismo, es decir, problematizando su realidad.
Problematica que al encontrarle solucidn, incluya conclusio
nes elaboradas por €l mismo, de ahl que serad necesario permitir-
le ejercitarse en la capacidad de exponer sus propias hipotesis,

las cuales ain cuando sean errdneas, dejan que sea él mismo -

(13) U.P.N. op. cit P. 6-7
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quién busque la salida. No hay que entender por lo anterior que
al nifio se le deberd dejar solo. En el proceso de construccidn-
de sus resultados, podemos ayudarle "planteandole situaciones -
*

que contradigan .Sus hipdtesis, sugiriéndole que las aplique a si
tuaciones en las que sabemos que no se van a verificar, pidiéndo
le que aplique su razonamiento a casos diferentes, etc., pero -
nunca sustituyendo su verdad por la nuestra"(14).

Uno de los aspectos preocupantes dentro de la dinamica es -
colar es la referente a la disciplina. De manera general, el do
cente mantiene la idea que todo grupo por pequefio que sea debe -
mantenerse en completo silencio a la hora de las labores docen -
tes. El minimo ruido se reprime con una llamada de atencidn o -
incluso con un castigo fisico. Dentro del enfoque operativo, es
ta actitud adquiere otra dimensidén. Si pensamos gue las activi-
dades que los nifios realizan son de su interés, por la minima ra
zon de que fue en conjunto como fueron decididas, entonces, el -
ambiente en clase serd de concentracidn hacia el trabajo, de en-
traga total, existiendo lapsos muy breves gque inciten al desor -
den. Ahora bien, cuando esto se presenta, entran en funcidn los
consejos de clase (integrado por todo el grupo) el cual funge co
mo organo regulador de la conducta.

En términos generales, la pedagogia operatoria significa -
"establecer relaciones entre los datos y acontecimientos que su-
ceden a nuestro alrededor para obtener una coherencia que se ex-

tienda no solo al campo de lo que llamamos 'intelectual', sino -

(14) U.P.N. op. cit. P. 10
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también a lo afectivo y social"(15).

Como muy bien resume Jesds Palacios respecto al caracter -
dialéctico de la educacidn: "el desarrollo del nifio es la resul-
tante de la interaccidn (...) entre lo organico y lo social, en=
tre el individuo y el medio. Es sobre la base de esta interac -

cidn que la educacidn asienta su razdn de ser"(16).

(15) U.P.N. op. cit. P. 12
(16) Jests Palacios. La cuestidon escolar. P. 137



III. METODOLOGIA

A. La investigacidn participativa.

Actualmente existen toda una serie de métodos de investiga-
cién que de una u otra manera, al ser llevados a la practica, -
tratan de resolver en forma satisfactoria los problemas que en -
frenta en todos los ambitos nuestra sociedad. Hoy dia, disfruta
mos de toda una serie de aparatos eléctricos que de alguna forma
facilitan nuestra vida cotidiana; de conocimientos, fruto del -
anilisis y la reflexidn, los cuales coadyuvan a elevar el nivel-
cultural de la poblacidn; computadoras que con su alcance proce-
san gran cantidad de datos en fraccidn de segundos y otros mu -
chos avances logrados gracias al trabajo de investigacidn. Pero
asi, como el campo cientifico se ha visto beneficiado con gran -
des descubrimientos, también el ambito educativo ha contado con-
un sin numero de trabajos tendientes a mejorarlo. Grandes maes-
tros-investigadores e ilustres pedagogos, se han dado a la tarea
de proponer alternativas que corrijan y eleven la practica docen
te. Dado el contexto y tiempo en que fueron propuestos sus re -
sultados se reconocieron o simplemente pasaron inadvertidos.

Actualmente en México y alin cuando la investigacidn educati
va es muy joven, existen proyectos, los cuales buscan proponer -
acciones concretas que mejoren nuestro sistema educativo.

Estos trabajos, desarrollados principalmente en universida-

des publicas y privadas, estan dejando a un lado aquella investi
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gacidon cuyos resultados, dnicamente permiten planear y decidir -
a un grupo de autoridades, por un trabajo investigativo, que in-
volucre a todos aquellos elementos que de una u otra forma tie -
nen que ver en el proceso educativo. Esta formg de buscar resul
tados mediante la accidn, es denominada: invesfigacién participa
tiva.

Una de las premisas que sustenta este modelo de trabajo, in
dica, que es la propia actividad escolar quien ofrece material -
para ser investigado. Lo necesario, serda organizar a todos los-
participantes, quienes adquieren el compromiso de intervenir en-
la programacidén, ejecucidn y evaluacidon de todas las acciones, -
producto del trabajo colectivo, el cual tiene ‘como proposito: re
solver una determinada problematica.

Se trata de realizar un trabajo activo, en donde el sujeto-
(investigador)-objefo de conocimiento (practica docente), se re-
lacionen, dando como resultado conocimientos tedrico-practicos -
susceptibles de transformar el quehacer educativo.

Es importante mencionar, que dentro del planteamiento de -
las actividades a realizar, se deberad tener presente todas aque-
llas necesidades y circunstancias que podrian afectar el proceso
de trabajo (tiempo, recursos disponibles, exigencias sociales).
Adem3s y tomando en consideracidn que cada grupo es unico, los -
resultados obtenidos durante la investigacidn, tendran aplica -
cidén y validez, Gnicamente en el contexto de donde surgio el pro
blema.

Dentro de este modelo de investigacidn-accidn, ademas de la

fase previa, en la cual se organiza el equipo que participara en



el trabajo, se distinguen cuatro etapas, las cuales se interrela
cionan durante todo el proyecto.
Fase I.- Descripcidn y autodiagndstico de la problematica.

Una vez que ge han conjuntado los elementos realmente inte-
resados en el trabajo a desarrollar y durante esta fase, se de -
terminan los objetivos a lograr, asi como estrategias que permi-
tan organizar e integrar al grupo. Asi también, se hardn consi-
deraciones sobre la forma en que se concibe el trabajo escolar y
por Gltimo, un primer acercamiento al contexto de accién median-
te una indagacidn de campo.

Fase II.- Fundamentacidn del problema.

Dado que en la primera fase se tuvo como resultado un con -
junto de datos, producto del trabajo de campo, en esta etapa se-
confrontaran con un estudio tedrico, el cual permitird enrique -
cer el andlisis sobre el problema en cuestidén. La integracién -
de los elementos tedricos se obtendran de diversas fuentes, ta -
les como: libros, revistas, asi como de estudios realizados so -
bre el mismo problema.

Fase III.~ Formulacidén del problema y alternativas de soluciodn.

Ya en esta etapa y teniendo todo un conjunto de datos, se -
plantea el problema que se desea desarrollar, asi como posibles-
pautas de accidn, sintesis del trabajo creativo del equipo y con
juntadas en una propuesta de solucidn.

Fase IV.- Organizacidn Y realizacidn de 1la propuesta.

Como ﬁltima etapa el equipo coordina las acciones a reali -

zar y lleva al terreno de los hechos la propuesta formulada, la-

cual se regird teniendo presente los objetivos planteados, asi -

41



como una serie de evaluaciones al mismo; culminando con un infor
me del trabajo realizado.

Teniendo presente estas etapas y una vez estructurada la -
idea sobre la importancia de llevar a efecto un cambio en la di-
namica de trabéjo en el aula, la cual tenga como eje la partici-
pacion del nifio en las tareas cotidianas, en detrimento de la ac
titud verbal, priorizada por la escuela libresca, asi como con -
ceptualizado algunos aportes tedricos relativos a la escuela =
nueva, se procedid en primer término a un sondeo por medio de -
platicas informales, a los compafieros docentes, con el objeto de
conocer su posible intervencidn en un proyecto de trabajo. Se -
aprovecharon para este fin, todos aquellos momentos e instancias
propicios para dialogar y conocer su criterio.

Con el objeto de darle el marco formal a esta investigacidn
se sostuvo con la Directora del plantel, una breve platica (9 de
septiembre de 1991) en la cual se le informd del interés sobre -
el trabajo a realizar. Como resultado, se acordd realizar reu -
niones con los maestros y padres de familia del grupo, en el sen
tido de motivar su participacidn.

Como habia sido planeado, se llevd a efecto la junta con -
los compafieros docentes (2 de octubre de 1991). En la misma se
platicd sobre las directrices de 1la investigacidn participativa
asi como algunas nociones que prioriza la escuela nueva. De ma-
nera particular, se tocd la tesis psicogenética, confrontindola-
con algunos rasgos de la practica educativa tradicional.

Como objetivo central de la asamblea se motivd la participa

cidn de los maestros en el proyecto a realizar, dando como resul

42
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tado que dos maestros se integraran al equipo de trabajo. Los -
compafieros restantes argumentaron no participar, por no disponer
de tiempo, ya que algunos cubren doble plaza y otros prestan sus
servicios a hotelles de la comunidad. Cabe agregar que los profe
sores que aceptaron intervenir resolvieron no aplicar ninguna me
todologia en sus grupos hasta no ver los resultados del trabajo-
aplicado con los nifios a mi cargo.

Ese mismo dia en la tarde (6:30) con la intervencién de 35—
padres de familia, de un total de 49, de los maestros interesa -
dos asi como la Directora del plantel, se efectud la asamblea -
programada. En el desarrollo de la misma, se sensibilizd a los-
padres sobre la disponibilidad de participar en un trabajo de in
vestigacidn. Se presentd por medio de l3minas, los lineamientos
de la investigacidn-accidn, asi como se enfatizd la importancia-
que juegan, en el aprendizaje de sus hijos. Uno de los docentes
integrantes del equipo, habld sobre la importancia de la investi
gacion, como soporte, para resolver en conjunto los problemas -
inherentes en la actividad escolar. Como resultado, cinco ma -
dres aceptaron colaborar, en la medida de sus posibilidades.

Otro de l&s_asuntos abordados en la:reunidén-.fue la distri -
bucidn de los alumnos a mi cargo, en dos subgrupos. Ante lo ex-
puesto, la reaccion de los padres de familia se dio de manera po
sitiva, ya que argumentaron que de esa forma se podria dar mejor
atencidn a los nifios. Acto seguido, se pidid manifestaran quie-
nes se encontraban en la posibilidad de llevar y recoger a sus -
nifios en el horario correspondiente a la sesidn por la tarde.

Asi, un primer grupo quedd conformado por 33 alumnos (15 nifias y
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18 nifios) con los cuales se trabajaria por la matiana, con un ho-
rario de 8:00 A.M. a 12:30 P.M. y un segundo grupo integrado por
20 infantes (9 ninas y 11 nihos) los cuales asistirian en el tur
no vespertino, ing;esando a las 13:30 y finalizando las labores-
a las 17:00 hrs.

Esta division permitid contar con el nimero adecuado de -
alumnos, lo cual facilitd la realizacidn de las actividades pro-
gramadas en el aula. Dicha accidn no fluyd como uha cuestidn im
positiva, mas bien fue el fruto del consenso surgido en la junta
realizada.

Decir que hay que integrar un equipo de trabajo, con los -
elementos que tienen que ver en el quehacer educativo, no signi-
fica que toda la gente implicada participarada. Lo que ocurre en-
la practica, es que se lograra la intervencidn de aquellos real-
mente concientes, comprometidos e interesados, que suelen ser -
las minorias activas que se dan en todos los grupos sociales.
Esto pudo comprobarse, al notar el nimero de integrantes que con
formaron el grupo de trabajo: cinco madres de familia, dos docen
tes y el promotor directo del trabajo investigativo. Sin embar-
go, se tuvo la satisfaccidn, conforme avanzaba el proyecto que -
un mayor numero de padres de familia se fueron interesando por -
las acciones realizadas.

Fue hasta el 4 de octubre, cuando se tuvo la oportunidad -
de reunir el equipo de trabajo. Se platicd basicamente, sobre
la problematica educativa, resultando el punto relacionado a-
la escasa o nula comprensidn de los contenidos que el nino 'asi-

mila', ya que pareciera como si las vacaciones de verano funcio-
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naran como una especie de borrador. Una madre de familia (profe
sora en el nivel secundaria) argumentd que uno de los factores -
que inciden basicamente para que este problema se presente, es -
la metodologia:d; corte tradicional que el maestro emplea en su-
grupo, la cual enfatiza la memorizacidn de contenidos y no la -
comprensidn y reflexidn de los mismos. Como fruto de esta plati
ca, se acordd realizar un estudio de campo, en el cual permiti -
ria conocer la opinidn de los demads padres de familia en torno -
al trabajo hasta ahora realizado, la opinidn de los nifios, asi -
como la forma de abordar el proceso ensefianza-aprendizaje por -
los maestros del plantel.

Es preciso seflalar que los instrumentos utilizados, fueron-
elegidos por el promotor de este proyecto y dado a conocer al -
equipo de trabajo de manera individual, ante la imposibilidad de
efectuar una nueva reunidn. Cabe destacar, la colaboracidn de -
los docentes en la aplicacidn de la entrevista a los padres de -
familia y en sus anécdotas producto de la actividad realizada en

conjunto.

B. Técnicas e instrumentos utilizados.

En todo proceso de investigacidn, uno de los pasos importan
tes es la recoleccidn y bUsqueda de informacidn, la cual permite
tener un panorama mas objetivo de la problematica en estudio.
Para efectos de este proyecto inserto dentro del enfoque partici
pativo se utilizaron las técnicas de investigacidén documental y-
de campo. La primera de éstas permite contar con elementos con-

ceptuales sustentados por aquellas teorias pedagdgicas, que tie-
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nen relacidn con el problema elegido y la seqgunda permite un con
tacto mas real con los elementos involucrados, apartando es este
sentido, una visidn objetiva sobre la problematica investigada.

Asi también, los instrumentos que a continuacidn se deta -
llan, sirvieron de fuente basica en el acopio de datos.

El diario de campo "es un primer paso para la recopilacidn-
de datos observados en la misma realidad o los escuchados a los-
propios informantes"(l). El tiempo en recreo, reunidn en ceremo
nias, platicas informales, son instancias propicias para obtener
datos. Permite describir en forma detallada acontecimientos, -
los cuales al ser transcritos relatan experiencias en torno al -
trabajo de investigacidn.

La observacidn directa, fue otra fuente basica en 1la recopi
lacién de datos. El grupo escolar, la conducta en 1los nifos, el
trabajo docente, asi como algunos aspectos de la vida en la es -
cuela fueron instancias irremplazables en la obtencidén de infor-
macion.

La observacidon participante fue otro instrumento utilizado-
en este proyecto. En ella se describen aquellos comportamientos
en situacidn cotidiana, detectados en distintos momentos. Permi
te tener presente aquellos momentos donde la realidad que vive -
el nifio se pone de manifiesto (las actitudes de los educandos -
respecto a temas marcados en clase, la observacidn y registro de
ideas expresadas).

Otra fuente importante para la obtencidn de datos 1o consti

(1) U.P.N. Antologia del seminario. P. 69



tuyd la entrevista. En ella, se concibe "la obtencidén de preci-
cion, enfoque, confiabilidad y validez de un acto social, la con
versacion"(2). Un buen entrevistador, lleva consigo signos ex -
ternos, tales como: un lenguaje adecuado, vivacidad, confianza y
seguridad e incluso una forma dé vestir, lo cual permite que su-

trabajo sea funcional.

C. Andlisis de datos recolectados en la investigacidén de campo.

En funcidn de las caracteristicas especificas de este pro -
yecto, el uso de los instrumentos descritos con anterioridad, se
rigid bajo las siguientes circunstancias.

Tanto el diario de campo como la observacidn participante.-
fueron aplicados en el ambito escolar. Permitieron tener infor-
macidén surgida en las horas de labor docente, en ensayos de algu
na actividad extraescolar, asi como en platicas informales tanto
con nifios y compafieros de trabajo. Todos aquellos datos signifi
cantes que permitieron visualizar el interés hacia un cambio en-
el trabajo escolar fueron registrados.

A los companeros docentes se les aplicd una guia de observa
cidén (ver apéndice A) con el objetivo de saber cual es la dinami
ca de trabajo empleada en el aula. El universo abarco a los ma-
estros de grupo (14). La guia consta de ocho indicadores. Cada
uno permite dos posibles respuestas: una afirmativa y otra nega-
tiva. A cada una de ellas se les asignd una puntuacidén (1, 2 -

puntos respectivamente) los cuales al tabularse permitirian ubi-

(2) U.P.N. Antologia del seminario. P. 93.



car al docente en una de tres posibles categorias: trabaja con

los principios de la escuela nueva, se encuentra en la transi
cidén del uso de una metodologia tradicional a una nueva, es un -
maestro tradicionalista. Una vez aplicado el instrumento y he -
cha la tabulacidn correspondiente se obtuvo que del total 6bser—
vado trece maestros (92%) manejan técnicas tradicionalistas y un
docente se encuentra inserto en la segunda categoria (ver apéndi
ce B). '

La entrevista (ver apéndice C) fue aplicada a una muestra -
representativa de 25 padres de familia los cuales fueron selec -
cionados al azar. Dicho instrumento lo integran siete preguntas
las cuales llevan un hilo conductor que tiene por objeto apre -
ciar su opinidn respecto al uso de ciertos indicadores propios -
en la enseflanza de sus hijos. Realizado el andlisis de las res-
puestas se concluye que 20 de ellos (80%) aceptan los postulados
descritos por la escuela tradicional. El nlmero restante expuso
un desacuerdo abierto en relacidn a esta dindmica de trabajo.

Para la observacion participante se utilizaron fichas de cam
Po, las cuales permitieron registrar en términos de indicadores-
algunos incidentes, situaciones o acontecimientos que rodean la-
vida escolar diaria. Su uso permitid tener a la mano informa -
cidn que sustentd el interé&s por parte del nifio, de un cambio en
las labores docentes, cambio que lleve como fin incorporarlo co-
mo elemento activo en el desarrollo del trabajo.

Es conveniente sefialar que si la participacidén de quienes -
fueron investigados se puso de manifiesto, hubo casos singulares

en donde ésta no se presentd de igual manera. Especificamente,-
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algunos compafieros docentes se mostraron reacios e inaccesibles-
a la hora de la observacidn respectiva, argumentando de manera -
general que la informacidn generada podria traer consigo comenta
*
rios negativos respecto a su trabajo. Hecha la aclaracién perti
nente respecto al uso confidencial de los datos Yy COmo apoyo en-
el trabajo de investigacidén se procedid a realizar dicha activi-
dad. De manera andloga algunos padres de familia presentaron -
signos de desconfianza hacia la entrevista. Su principal sefiala
miento consistid en el por qué y para qué de tal actividad. Una

vez contestadas sus interrogantes se efectud el trabajo programa

do.

D. Aplicacidn de la propuesta.

Teniendo como marco el conjunto de datos aportado por los -
padres de familia en la entrevista, las experiencias narradas y-
Oobservadas en los docentes, las expectativas y puntos de vista -
de los nifios, asi como una propia visidn de la problematica edu-
cativa, se planted el problema a desarrollar. Su anidlisis fue -
enriquecido con la integracidn de elementos tedricos, lo cual -
permitid, no sdlo fundamentarlo e identificar conductas, actitu-

des y opiniones en relacidén a éste, sino también planear una pro

puesta y alternativas para su solucidén. Asi, el dia 4 de octu

bre se reunid el equipo de trabajo, con el objetivo de estable

cer acciones que permitan en la medida de las posibilidades re
solver el problema planteado. Estas actividades, son descritas-
en los parrafos siguientes.

Como en todo proyecto de investigacién llevado a la practi-
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ca el grupo que lo desarrolla se plantea una serie de transforma
ciones a lograr, sean éstos a corto o a largo plazo. En lo que-
respecta a este trabajo se planted modificar la dinamica de cla-
se empleada hasta ahora, de una escuela tradicional a una escue-
la activa. 1lo cual conileva, como uno de los factores a conside
rar dentro de esta nueva concepcidn el rol gue el alumno desempe
fla. De un sujeto pasivo pasard a ser un educando activo, indaga
dor siempre de nuevos conocimientos. Es pertinenéé seflalar que-
esta transformacidn no pudo observarse de un momento a otro sino
que fue necesario realizar un trabajo permanente y en donde los-
involucrados en este proceso (padres de familia, docentes y ni -
nos) fueron tomando conciencia de la importancia que juegan en -
esta dinamica.

Asi mismo cabe sefialar que este cambio no pretendid abarcar
un espacio extenso (con lo cual se caerian en utopias) sabiendo-
de antemano todas aquellas dificultades que puedan presentarse.
Por lo contrario, el cambio buscado se inicid, ante todo, con la
toma de conciencia sobre la necesidad de un cambio en el trabajo
docente, dentro la cual fue prioritario aplicar nuevas estrate -
gias de accidn que favorecieran el aprovechamiento de la activi-
dad diaria.

En principio y dado que el proyecto se inscribe dentro de -
un enfoque pedagdgico, varias actividades fueron realizadas den-
tro el grupo escolar. Asi también, se efectuaron visitas a di -
versos centros de interés, con el objeto de que el nifio esté en-
contacto directo con las instituciones que conforman la sociedad

Y POr supuesto, que este acercamiento le permita acceder a una -
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nueva estructura mental que parta del conocimiento de su reali -
dad.

Pasando de manera concreta a la descripcidon sobre la forma-
en que fueron abdrdados los contenidos de aprendizaje, se puede-
indicar, que dado que el alumno concibe los fenOmenos de manera-
integral, es decir, que aprende mejor las cosas cuando se le en-
seflan relacionadas, entrelazadas unas adquisiciones con otras e-
intimamente ligadas; se hizo necesario fusionar de alguna manera
las areas que conforman el programa escolar en proyectos de tra-
bajo, tomando como fuente metodoldgica los principios de la peda
gogia operatoria. Esta integracidn tuvo por objeto formar un -
bloque interrelacionado de contenidos que se interioricen en su-
memoria, pero en una memoria de tipo operativa.

Teniendo presente lo anterior y habiendo ubicado a los ni -
nos dentro del periodo de las operaciones concretas en base a -
los estadios que describe Jean Piaget, se estimulaba la clase en
el sentido de que los alumnos expusieran algin tema de su inte -
rés, los cuales se anotaban en la pizarra. Acto seguido y te -
niendo a la vista cuatro o cinco de ellos se sometian a vota -
cidén, realizandose el que mids aceptacidn tuviera. Antes de ini-
ciar con el tema elegido, se formulaban al grupo una serie de -
preguntas, con el objeto de saber sus conocimientos sobre el mis
mo. Ello permitia que los nuevos conocimientos tengan como base
las nociones que los infantes ya poselan. Posteriormente se de-
terminaba lo que en realidad se deseaba conocer, asi como aque -
llas actividades que permitirian alcanzar los objetivos propues-

tos. Dichas acciones comprendian desde visitas a algin centro -
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de interés, dibujos, escritos, confeccidon de maquetas empleando-

material de desecho, redaccidn de textos, etc. Es pertinente se
falar, que todo lo anterior empezd a rendir algunos frutos en la
cuarta semana de haber iniciado la aplicacion de esta nueva for-
ma de aprendizaje.

Seguidamente se describe una secuencia de clase, la cual tu
vo como objetivo: identificar las principales partes de una plan
ta. :

Este proyecto surge como producto de haber realizado con -
los nifios la actividad 1.9 sefialada en la unidad 2 mddulo 1 del-
programa oficial, la cual sefiala que el alumno participe en el -
cuidado de un espacio con plantas y con ello identifique algunos
factores que influyen en el crecimiento de las mismas. Como re-
sultado del dialogo con los nifios, se indicd que lo obtenido has

ta el momento podria servirnos de base para conocer otros aspec-

tos de las plantas y acrecentar con ello nuestros conocimientos.

FORMA DE INTENCION
CONCEPTO DESARROLLIO DE ACTIVIDADES TRABAJO EDUCATTVA MATERTALES
La planta: |Al inicio de nuestras labores Grupal | -Observa- |El entorno|
partes prinfdocentes y camo propuesta del cion. natural
cipales. grupo se recorrid los alrede- -Intercam- |que circun|
dores de la escuela.En este - bio de - |da la es -
espacio se motivd la partici~ ideas. cuela.

pacion de los nifios en el sen
tido de exponer ideas respec-
to a la importancia de la na-
turaleza en la vida humana, -
enfatizando el papel que jue-
ga el entrono vegetal.Se su -
girid la recoleccion de algu-
nas plantas para llevarlas al
salon y analizarlas.




Reunidos en el saldn se inte- |[Por equipos|-Accidn,re-| -Las plan

graron equipos de trabajo.En flexidn e -| tas reco-
ellos se platicd sobre las ex intercambio| lectadas.
periencias obtenidas, enfati- de ideas. |-Hojas -
zando establecer semejanzas y blancas.
diferencias entre las plantas —Colores
recolectadas.De manera escri- —Cuaderno

ta cada eqliipo expuso el re -
sultado de su trabajo.

Posteriormente se motivd la - | Por equipos| -Accidn, re

participacion de los alumnos-— flexidn, inl ggjas y
. . : "—{ blancas.

en el sentido de designar con tercambio- —Colores

el nombre que ellos creian - y exposi - PUAREE

conveniente,algunas partes de cidn de -

las plantas recolectadas, al- ideas.

tiempo que se sefialaba al res

to del grupo.Esta actividad -

permitido la confrontacidn de- Expresion -

ideas con el objeto de con - escrita y -

cluir en un acuerdo general - plastica.

sobre el nambre que de manera

convencional se le da a las -

partes de una planta.Una vez-

agotada esta accidn se pregun

td al grupo qué trabajos se -

podrian realizar para que los

acuerdos recién planteados no

se olvidaran.

Una vez recolectados los tra- | Grupal Agrupacion- -Las plan

bajos y escuchado algunos es- en decenas- tas reco-

escritos se planted la necesi y unidades.| lectadas.

dad de saber la cantidad de -
plantas obtenidas.Esto permi-
tid retomar algunas nociones-
aritméticas, en este caso,re-
lacionada con la agrupacidon -
en decenas y unidades.

Con anterioridad al trabajo desarrollado sobre las plantas-
y teniendo como objetivo: que el alumno acrecentera sus conoci -
mientos en relacidn a las nociones de unidad, decena y centena,-
se desarrolld la actividad "los camiones de refrescos”", en la -
cual se trabaja los aspectos de ley de cambio y agrupamiento.

Seguidamente se detallan las acciones concretas realizadas-

en el transcurso de esta actividad. En Primer término se des -
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cribe el material utilizado, el cual consistid en: 120 corchola-
tas de color azul para cada equipo, 12 tiras de cartulina (con -
una longitud equivalente a 10 corcholatas Jjuntas, dispuestas en-
hilera) y tarjetas conteniendo cada una de ellas, una forma adi-
tiva.

Una vez formados los equipos (de cinco o seis elementos ca-
da uno), se proporciond el material -excepto las tarjetas- y se-
comentd al grupo: "Hoy vamos a jugar a 'los camionds de refres -
cos. Las corcholatas que tienen sobre sus mesas van a ser los -
refrescos". Con el animo de propiciar el interés de los alumnos
en el juego, asi como la comprensidn de la ley de cambio, se -
planted al grupo algunas interrogantes como: "cuando ustedes van
a la tienda a comprar, por ejemplo 30 refrescos, ¢cOomo se los -
venden?, ;en qué se dan los refrescos?". Una vez que del grupo-
se sugirid que se pueden agrupar en cajas, se preguntd: ";y las-
cajas de refrescos en qué se transportan?, ;en ddonde meten las -
cajas de refrescos para llevarlas a vender?". Al concluir esta-
parte se indicd: "cada equipo va a formar un camidn de refrescos
de la siguiente manera:

Una caja se llena con 10 refrescos y un camion con 10 cajas.

| eoooooooco | GO00000000




55

A continuacidn se entregd a cada nifio una tarjeta con la -
forma aditiva y se explicd: "en la tarjeta estd anotada la canti
dad de 'refrescos' que cada uno de ustedes debe tomar". Una vez
que los nifios tommron sus refrescos, se retiraron de las mesas -
las fichas sobrantes. Seguidaménte se indicd: “ahora.cada quien
va a formar sus cajas de refrescos". Al transcurrir esta activi
dad, se fue pasando a cada uno de loé equipos, con la intencidn-
de propiciar el analisis sobre las acciones que realizaban.

El siguiente es un ejemplo de lo que ocurrid en un equipo:

César Antonio recibe una tarjeta donde esti escrita la for-

ma aditiva: 5+6+2+2. E1l alumno realizd los siguientes agrupa -

mientos: [ 0000000000 | 00000 (forma una caja y le quedan 5 -

refrescos sueltos).

Carlos recibe la siguiente forma aditiva: 5+5+5+1 y realiza

el siguiente agrupamiento: | 0oocoooocco| oooooco  (forma una caja-

y le sobran 6 refrescos).

Patricia, a partir de: 8+4+3+7+2 realiza: ngxnaxno1

Iooaxxxnoo 0000 (forma dos cajas y le sobran 4 refrescos suel-

tos.

Al juntar los agrupamientos de estos nifios observan que hay
15 refrescos sueltos con los cuales es posible formar nuevas ca-
jas. Uno de ellos sugirid que es posible formar una nueva caja-
quedando 5 refrescos sueltos.

Concluida esta parte se planted al grupo preguntas como:
-"¢Qué equipo tiene m@s refrescos?, ;cuidl tiene menos?, ;por -
qué-?.

-";Cudntos refrescos necesita este equipo para formar una nueva-
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caja?".

Finalmente se solicitd a los alumnos gque escribah en su -
cuaderno, como ellos quieran pero procurando que todos entiendan
la cantidad de 'refrescos' (unidades), cajas (decenas) y camio -
nes obtenidos por el equipo.

Lo anterior propicid el intercambio de ideas respecto a ca-
da una de las representaciones de los equipos, sefialandose las -
limitaciones que ellos presentan para expresar, de manera clara-
y comprensible para todos, la cantidad de unidades, decenas y -
centenas que se tienen. Lo fundamental en esta parte del traba-
jo fue conducir la clase hacia la conveniencia de utilizar una -
representacidn que implique economia en el trazado y que sea com
prensible para todos. Como resultado se decidid utilizar el cua
dro de las unidades, decenas y centenas, como un medio para ex -
presér de manera clara los agrupamientos obtenidos.

Como puede observarse el conducir la clase mediante juegos,
contribuye a que el alumno se interese en la actividad que se de
sarrolla y por ende que asimile con mayor porcentaje los conteni
dos que se han determinado.

Se realizaron con los padres de familia, dos reuniones. La
primera, el dia 16 de octubre, en la cual se expuso el escrito -
de Monserrat Moreno ;Qué es la pedagogia operatoria?. Se contd-
con la presencia de 20 padres de familia (40%).

Una segunda junta se efectud el dia 7 de noviembre. En la-
misma, se analizd el articulo titulado: la disciplina escolar, -
del autor Antonio Ballesteros y Usano. En esta ocasidén se tuvo-

la presencia de 32 participantes (65%).
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Entre las multiples necesidades que a diario se le plantean
al hombre y las posibilidades reales de satisfacerlas regularmen
te aparecen dificultades u obstaculos que impiden cubrirlas. Es
te proyecto de investigacidon no librd esta determinante sino muy
por el cantrario, se tomd en cuenta algunos impedimentos que pu-
dieron frenar su desarrollo, entre los cuales se mencionan: el -
escaso espiritu de colaboracion de algunos docentes en activida-
des innovadoras, la relacidon autoritaria que emana de la direc -
cidn escolar, la inexperiencia como docente en el desarrollo de-
trabajos de este tipo, la indisponibilidad y actitud de algunas-
autoridades, la falta de recursos econdmicos y materiales necesa
rios, asi como factores personales.

El interés como maestro de llevar a efecto este proyecto y-
la factibilidad de obtener buenos resultados, asi como la colabo
racidén de algunos padres de familia, docentes y nifios en su -
ejecucidon me llevaron considerar a é€stos, como facilitadores pa-
ra realizar la transformacidn en la practica docente y por ende-

la actitud de quienes participaron.



IV. RESULTADOS DE LA INVESTIGACION

Se exponen en este capitulo las consecuencias obtenidas en-
el desarrollo del proyecto de investigacidn denominado "aplica -
cidn de la pedagia operatoria en el proceso ensefanza-aprendiza-
je", efectuado en el segundo grado grupo "B" de la'escuela prima
ria "Benito Judrezv ubicada en Cozumel ,Quintana Roo; las cuales-
no pretenden ser definitivas, sino mas bien buscan contribuir en
la bGsqueda de alternativas viables que descubran ese sopor tan-
extenso en que ha estado sumida la educaciOn.

Los métodos tradicionales se basan en la autoridad formal -
del maestro. El nifio se acostumbra a pensar segun las normas de
la escuela y a ejecutar las Ordenes que les son dadas. La utili
zacidon en el trabajo docente de esta metodologia la cual priori-
za de igual forma la cantidad de contenidos en detrimento de la-
calidad de los mismos enfatizando su imposicidn y memorizacidn,-
son factores que permiten justificar el haber abordado la proble
matica antes mencionada. Dichas situaciones fueron corroboradas
una vez concluido el estudio de campo.

Si estas reflexiones permitieron definir concretamente el -
problema de estudio, las soluciones al mismo también fueron obje
to de andlisis. Ello condujo a definir en primer término, con -
cepciones tedricas que sirvieron de punto de apoyo en las aproxi

maciones explicativas del problema, que contrastadas con la rea-

lidad permitieron comprender aspectos nuevos, alcanzando desde -



esta perspectiva un mejor entendimiento sobre su naturaleza. De
manera especifica la tésis psicogenética fue el sustento tedrico
que apoyd en todo momento el desarrollo del trabajo. Se obtuvo-
a través de ella una significacidon positiva ya que su contenido-
respondid a situaciones tan relevantes como es el proceso de B
construccidén de los conocimientos, asl como su asimilacidn y aco
modacidn a nuevas estructuras mentales.

El manejo de éstos y otros conceptos significo desde esta -
perspectiva un nuevo espacio al conocimiento como docente en el-
campo de la investigacidn educativa.

Ya que se aborda el término investigacidn y dado que ésta -
se inscribe dentro del enfoque participativo, se detallan a quie
nes de una u otra forma tomaron parte en el desarrollo de la mis
ma. En primer término los nifios, los cuales jugaron el papel de
mayor importancia. Los padres de familia, que con un porcentaje
relevante de participacion, manifestaron interés durante las ac-
tividades en las que tomaron parte. Cabe sefalar que en la pla-
neacidén de las actividades se contempld la ejecucidn de pléaticas
con los compafieros docentes en el sentido de sensibilizarlos ha-
cia el conocimiento de las nociones que prioriza la escuela nue-
va, pero debido a diferencias con la directora del plantel, és -
tas fueron suspendidas, afectando de hecho la participacidn de -
un mayor numero de maestros en el proyecto.

Hasta agqul se han descrito algunos aspectos relevantes en -
todo informe de investigacidn. Sin embargo es pertinente deta -
llar en las siguientes lineas y como se indica al principio de -

este escrito, todas aquellas incidencias significativas que se -
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suscitaron en el desarrollo del proyecto.

Sistematizar este contenido llevd a considerar la postura -
tedrica que define Boris Gerson. Este autor seflala cuatro dimen
siones (intencionalidad, interaccidon, circunstancialidad, instru

mentalidad) a través de las cuales el docente puede organizar to

dos aquellos factores de la actividad educativa. Dichas dimen
siones de ningdn modo se hallan independientes sino que conver -
gen en espacio y tiempo "poniendo de relieve formds de pensa -

miento y de accidén humanas que dan especificidad a la practica -

educativa"(l). Seguidamente se definen estas dimensiones y 1lo

mas relevante en cada una de ellas.

INTENCIONALIDAD.

Una nueva etapa en la vida escolar no suprime lo que se ha-
alcanzado con anterioridad, mas bien procede de ella. El1 apren-
dizaje que el nifio va adquiriendo modifica, enriquece y reorgani
za sus estructuras formadas con antelacidn. Ante esto, el papel
gue juega el docente y la forma en que son abordados los conteni
dos de aprendizaje es de suma importancia.

Durante el desarrollo del proyecto, se pudo notar gue cuan-
do los temas de trabajo eran impuestos los nifios manifestaban su
total rechazo hacia estos, ya sea a través del desorden o simple
mente negandose a realizar las actividades "propuestas". Por el
contrario, cuando las acciones las determinaban ellos, se notdo -

mayor interés y aceptacidn, logrando que la participacidn en la

(1) U.P.N. Antologia del seminario. P. 75



exposicidn de ideas alcance porcentajes aceptables.

De manera concreta se tocaron las unidades dos y tres, sefia
ladas en el programa integrado de segundo grado.

Se motivd coﬁétantemente dentro del area de matematicas, la
invencidn de sus problemas, en detfimento de la actitud tradicio
nal de imponerles los sefialados en los libros de texto oficial.
Para tal fin, se utilizd la siguiente secuencia pedagdgica: una-
etapa objetiva, donde los nifios manipulan diversos materiales -
con la finalidad de acceder de manera real al cuestionamiento -
planteado. Una fase grafica, cuyo objetivo es que el nifio plan-
tee como considere pertinente lo realizado en la etapa anterior-
y por Ultimo el estado simbdlico-convencional, dentro del cual -
se motiva la discusidn y andlisis grupal de los resultados obte-
nidos en la actividad precedente. De aqui surge la necesidad de
investigar alguna forma establecida para representar lo que se -
desea y mas aun, lograr que el mensaje pueda ser interpretado -
por los integrantes de una comunidad mas amplia.

AUn cuando lo seflalado con anterioridad, pueda parecer una-
pérdida de tiempo, es el camino adecuado para que el nifio no use
las nociones matemadticas sin saber "por qué", sino que las asimi
le teniendo clara la conveniencia de hacerlo.

Es pertinente sefialar, que al inicio de la aplicacidn del -
proyecto, fue necesario conducir la clase, recayendo en la acti-
tud tradicional de ensefianza; pero conforme se trabajé con los -
principios operatorios, su aceptacidn y la experiencia adquirida
fueron creando las bases para el cambio.

En relacidn a los ejercicios, se enfatizd su calidad en -
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sustitucidn de la cantidad. Se omitieron al calificar los traba
Jos cincos, ceros o tachas, dando con ello la posibilidad de co-
rregir el trabajo y mejorar con ello su presentacion.

Un aspecto que es pertinente seflalar es el relacionado a -
la forma de evaluacidn aplicada a los alumnos. Para ello, es ne
cesario seflalar que el abandono de la practica tradicional de -
evaluar, fue sustituida gradualmente, ya que persistid la exigen
cia por parte de la direccidn escolar y padres de familia, de se
guir efectuando los examenes al término de cada unidad, pero con
los instrumentos que siempre se han utilizado. Por ningan moti-
VO se intentd discutir esta posicidn. En las reuniones sosteni-
das con estos Gltimos, se expusieron nuevas estrategias de eva -
luar el trabajo desarrollado, asi como 1la inconveniencia de se -
guir efectuando el sistema de evaluacidon tradicional.

Con la intencidn de desarrollar un trabajo mas significati-
Vo, se elabord una lista de verificacidn de actividades de ense-
Nanza (ver anexo A) queé como su nombre indica permitid comprobar
el avance respecto al trabajo efectuado.

Se notd conforme avanzaba el proyecto, una mayor coopera -
cidn entre los alumnos al momento de realizar las actividades.
Concretamente, cuando alguno por circunstancias ajenas no traia-
algin material de trabajo, otro nifio se lo facilitaba, con la -
consigna que cuando éste no trajera, aquel, si estuviera en posi
bilidad le debia ayudar.

Se observd que al alumno de segundo grado le gusta realizar
trabajos de creatividad, utilizando para ello todo aquel mate -

rial de desecho con el cual recrea su capacidad inventiva, al -
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darles usos y formas sorprendentes. Cuando las condiciones fue-

ron propicias, se expuso en el corredor de acceso al plantel -

los trabajos realizados por los equipos de trabajo. Se tuvo el-
*

comentario de varios docentes, relacionado al porqué exhibir to-

dos los trabajos y no solo aquellos que lograron ser los mejores

ante lo cual se expuso que todo producto del esfuerzo humano, -

por el simple hecho de serlo, tiene un valor y merece un lugar,-

maxime si es realizado por un niio.

CIRCUNSTANCIALIDAD

Dentro de esta dimensidn se desarrolla lo que se fue dando-
cotidianamente en el aula, a partir de las relaciones que se es-
tablecieron entre los integrantes.

El orden especial que el grupo fue tomando durante la apli-

cacidn del proyecto, transgredid algunas normas establecidas en-

el plantel. caso concreto, es la anulacidén que se hizo de con

formar filas para ingresar al aula al toque del timbre. Ello

propicid que la direccidn escolar, tomara lo anterior como un

signo de rebeldia hacia su autoridad. Asi también, los padres
de familia hicieron notar su descontento, ya que sus nihos, ar -
gumentaron, estaban librando lo que por afios se ha practicado y-
eso no era correcto. en ningin momento se intentd discutir su -
posicidn, m3s bien y en base a una de las platicas sostenidas -
con ellos, se informd del objetivo y lo que significaba tal posi
cidn.

Como producto de observaciones hacia la direccidn de la es-

cuela, de situaciones relacionadas con acuerdos tomados como Con



sejo Técnico las cuales no eran respetadas y a su autoritarismo,
se cred una relacidén conflictiva, la cual fungid como punto cen-
tral, para que algunas acciones programadas no se llevaran a -
efecto. A pesar de ello y cuando las circunstancias eran propi-
cias se comentaba con los maestros los avances logrados en el -
proyecto.

Una situacidén que llamd el interés de algunos maestros du -
rante el desarrollo del trabajo, fue la libertad qde tenian los-
nifios para realizar sus actividades, en donde mejor consideraban
Se platicd que ello propiciaba mayor interés hacia las acciones-
cotidianas y por ende menos hostigamiento que estar encerrados -
en el saldon de clases.

Los meses de aplicacidn del proyecto coincidieron con algu-
nas suspensiones de labores, las cuales se mencionan a continua-
cidn: La primera, con motivo del Primer Encuentro de Escuelas -
Primarias, efectuado del 21 al 25 de octubre, programa aplicado-
por la Secretaria de Educacidn Piblica, en el cual se incentiva-
la participacidn de los nifios con gusto por las artes plasticas.

El dia 20 de noviembre, con motivo del desfile alusivo a la
Revolucidn Mexicana. Dado el sentido competitivo mas gue patrid
tico y formativo que adquiere esta actividad en la zona, todas y
cada una de las escuelas tratan de presentar lo mejor para esta-
ocasién. En el caso particular del plantel y con varias semanas
de anticipacidén se ensayan los ejercicios a presentar, en los -
cuales nuestra presencia para dirigir a los nifios es indispensa-
ble. Ello, interrumpia constantemente las actividades en el sa-

10n.
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INTERACCION.

En este espacio se describe concretamente, cual fue la rela
cidn que se dio en la dindmica del grupo, expresadas tanto en el
sentido pedagégicd} como humano y social.

Se puede indicar que las relaciones establecidas en el gru-
po fue de tipo democratico, ya que dejando a un lado el papel de
transmisor de conocimientos, el trabajo se centrd en hacer del -
interés espontaneo de los nifios el resorte que moviera la activi
dad diaria. En este proceso, lo importante fue que el nifio cons

truyera sus conocimientos a través de una accidén sobre los obje-

tos y situaciones que se presentaron. Es decir, que el alumno
no se limitd a memorizar conceptos, sino que de manera indivi -
dual y en conjunto se buscod la forma de elaborarlos y la Gnica -

manera fue a través de una accidn sobre el objeto a conocer. Al

mismo tiempo realizd una reflexidn sobre sus acciones y los re

sultados que éstas produjeron. Lo anterior le permitid descu

brir la forma en gue se coordinan sus propias acciones y éstas

con las de sus compafieros. Asi también el intercambio de ideas

y_experiencias de manera permanente, jugd un papel fundamental

en este proceso de construccion del conocimiento.

Al coordinar, como docente, el estudio de problemas signifi
cativos, en donde se evidencid el intercambio de ideas, las cua-
les se sometlan a critica por los nifios, fue generando conforme-
avanzaba el proyecto y como se senala lineas arriba un clima de-
mocratico. Seria utdpico seflalar, que esta actitud se halla lle
vado a la practica en un cien por ciento, cuando ello no depende

exclusivamente de los roles que puedan establecerse en el saldn-
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de clase, sino de toda una serie de factores que lo hacen ser -
una totalidad. Sin embargo y como se ha sefialado, las acciones-
emprendidas intentaban estar acordes con esta dinamica.

El suprimir la disciplina autoritaria, apoyada en las leyes
adultas y los castigos, generadora del caricter heterdnomo en el
educando, por la iniciativa personal y la participacidon en las -
labores escolares, fue generando un ambiente agradable hacia el-
trabajo. Cuando alguna postura indisciplinaria por.parte de los
ninos, rompia con esta dinamica, se sometia a consideracién del-
grupo la forma en que se debila corregir dicha falta, llegandose-
en algunas ocasiones a la definicidén de correctivos muy drasti -

COs.

INSTRUMENTALIDAD.

En esta cuarta y Gltima dimensidn se explicita aquellos re-
cursos y procedimientos empleados en el trabajo desarrollado.

Se trabajd basicamente con la metodologia de la pedagogia -
operatoria, la cual toma como fundamento tedrico los aportes de-
la tésis psicogenética. Esta Gltima permitid conocer la forma -
como el nifio va construyendo los conocimientos, concluyendo que-
es mediante la accidn e interaccidn como se da este proceso. Se
busca a través de estos aportes que el nifio aprenda a aprender,-
de modo que durante toda su vida, en la escuela y fuera de ella,
busque y utilice por si mismo el conocimiento, organice sus ob -
servaciones a través de la reflexidn e intercambio de ideas y -
participe responsable y criticamente en la vida social

La expresidn escrita es una forma de comunicacidn que tiene
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caracteristicas y fines propios. Permite la transmisidon de men-
sajes a través del tiempo, sin la necesidad de la presencia fisi
ca del destinatario. Esta forma que permite expresar ideas, fue
uno de los aspectds con el que se tuvo especial cuidado. Dado -
que el nifio de segundo grado aiin esta comprendiendo la compleja-
estructura de nuestra lengua, se hizo necesario reforzar este a-
través de escritos libres, lograndose lo anterior mediante el -
respeto a su manera natural de hablar. Como ejemplo, se plasma-
ban en sus cuadernos y como producto del didlogo, conceptos que-
podrian ser de utilidad para la conformacidon de otros. Algunos-
de estos trabajos eran leidos al grupo, quien seflalaba en la me-
dida de sus posibilidades, los desaciertos existentes, ya sean-
ortograficos o de redacciodon, dando al autor de esta forma, la po
sibilidad de corregir su trabajo.

Pero asl como existid la posibilidad de que los ninos expre-
saran sus ideas a través de la escritura, también se incentivd -
su curiosidad en el sentido de conocer escritos de otros autores
Para tal fin, se tomaron algunos textos incluldos en el programa
"rincones de lectura", los cuales eran leidos al grupo enfatizan
do la entonacidn y uso de los signos ortograficos, para después-—
ser leidos de nuevo por algunos nifios. Esta actividad se trata-
ba de realizar antes del término de la jornada de trabajo.

La evaluacidn del resultado del proyecto se basd especifica
mente en la confrontacidén de datos aportados por los integrantes
del equipo de trabajo y en la observacidn del cambio de actitud-

de los involucrados.



V. CONCLUSIONES

Una vez finalizado el proceso de investigacidon y hecho una-
revision sobre sus resultados, he llegado a concluir en lo si -
gulente:

- Dado que su aplicacidon es a escala microsocial, la inves-
tigacidn participativa no debe vérsele como un método que pueda-
reemplazar la vida democratica tradicional, sin embargo y dado -
gue prioriza la intervencidn de quienes viven de cerca la proble
matica que se estudia, puede ayudar a la aparicidn de algunas -
condiciones que permitan llegar a ella, ya que su aplicacidon es-
un entrenamiento para esta forma de relacidon social.

- Seguir llevando a la practica concepciones tradicionales-
de ensefianza, significa alejarse cada vez mds del verdadero cam-
bio educativo, imprescindible en nuestro tiempo. La actitud ver
tical y el empleo memoristico de los conocimientos deberan ser -
sustituidos por el caracter interno de comportamiento y la ac -
cidon en la construccidon del saber, necesarios para un aprendiza-
je reflexivo, critico y auténtico.

- El apego a la practica tradicional en la enseiflanza, es el
mayor obstaculo a vencer si se desea un verdadero cambio dentro-
del ambiente escolar. Ello implica sensibilizar al docente, pa-
dres de familia, asi como a los directivos sobre la importancia-
de su significado para el desarrollo de la sociedad. Igualmen -

te, no debe verse los cambios de actitud hacia el trabajo esco -
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lar como sindénimos de rebeldia contra la autoridad escolar, sino
como un imperativo que es necesario persegqguir.

- El dejar a un lado la actitud verbal en la transmisidn de
los conocimientos, por la participacién activa de los educandos-
en su construccidn, permite que los contenidos sean mejor asimi-
lados. Asi también, el incentivar trabajos donde aplique su .
creatividad fomenta un ambiente agradable hacia el trabajo docen
te.

- El empleo de los aportes de la pedagogia operatoria, permi
te fomentar el libre y espontineo accionar del alumno, hacia ac-
tividades que por su misma naturaleza le son interesantes.

- La funcionalidad de los lineamientos operatorios, adquiere
mayor significacidén cuando son aplicados a grupos menores de 25-
elementos, ya que es m3s factible con este niimero conciliar inte
reses y definir acciones de trabajo.

- Los nifios de segundo grado, a pesar de su corta edad, tie
nen una propia visidn sobre la justicia y una muy particular ma-
nera de aplicarla.

- El nifio al ser participe junto con el maestro en la pro -
gramacidn de las actividades a realizar, le sugiere que es respe
tada, de esta forma, su capacidad de decidir sobre ciertos aspec
tos; procurandole por consiquiente, una de las actitudes mas im-
portantes: seguridad en si mismo.

- El fomentar la participacidén de los nifios en equipos de -
trabajo, como parte del clima democratico que se pretendid -
crear, permitid la integracidon de los alumnos, los cuales antes-

de iniciar con esta nueva forma de trabajc, permanecian aislados
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del resto de sus compaiieros.

- El involucrar a los padres de familia en las labores esco
lares, permite que éstos tomen conciencia del verdadero trabajo-
que implica esta labor y su importancia en el desarrollo de la -
sociedad. Su sensibilizacidn a través de reuniones bien planifi
cadas y otros medios, serd fundamental si se desea su verdadera-
incorporacidén al ambiente escolar.

- Es fundamental reconocer que el tiempo empleado en esta -
investigacidén fue insuficiente para lograr los cambios gue se -
pretendian. Sin embargo, se pudo comprobar que esta transforma-
cidn si es posible, atn en un minimo porcentaje y a pesar de al-
gunos obstaculos que puedan presentarse.

-

- Sera insuficiente la aplicacidn en el ambiente educativo-
de cualquier metodologia, por mas que ésta sea acorde con las ac
tuales corrientes de aprendizaje, si no existe una verdadera to-
ma de conciencia y respeto hacia el trabajo docente, lo cual per
mita pasar de elementos reproductores del sistema a verdaderos -
agentes que buscan con su cambio de actitud, elevar la calidad -

de la educaciodn.
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APENDICE A

...GUIA DE OBSERVACION...

APLICADO Az .. iiiiiitteneeaccoaceononesoacacanneeen FECHA.........
LUGAR DE APLICACION....... s e et ccenrtecereaccnraeen
APLICADOR....... e e e s cccececenceanoans ceesveenea -

ROL DEL MAESTRO

Permite una mayor participacidn de los nifios
en las actividades escolares. SI NO

ROL DEL ALUMNO

Participa activamente en clase. Busca infor-
macidn, la elabora y responde a preguntas. SI NO

RELACION MAESTRO-ALUMNO

Se establece una relacidn mas democratica. SI NO
RELACION ALUMNO-ALUMNO

La participacidn activa en equipos de traba-

Jo, en las tareas escolares pemite el desa-

rrollo de un caracter cooperativo. SI NO

DISCIPLINA

Existe una supresién en los castigos corpora
les. SI NO

ORGANIZACION GRUPAL

Existen lineas de mando estructuradas. ST NO
METODOLOGIA

Uso de nuevos métodos en la enseflanza, permi

tiendo una mayor vinculacidn del alumno con—

sSu realidad. ) SI NO

CONTENIDOS DE APRENDIZAJE

Se enfatiza un curriculum amplio. SI NO



APENDICE B
GRAFICA DE RESULTADOS

SOBRE EL USO DEL METODO DE ENSENANZA-APRENDIZAJE

\
& Trabajan con los principios de la escuela nueva.

Se encuentran en la transicion de una metodologia

tradicionalista a una nueva.

N
& Manejan el método tradicionalista.




APENDICE C

...GUIA DE ENTREVISTA...

APLICADO A: ..... e e s s e e s s s et tcecaenssonenennnnn FECHA..........
LUGAR DE APLICACION. . ... vt eeesecescacccocacananans
APLICADOR . ¢ ettt tvueneeseneeensseansaeccanossassasa

l.=

cConsidera que la forma de ensefianza en los nifios es -

adecuadaz.

¢(Dedica tiempo para apoyar las actividades extra-clase-

de su hijo? (tareas de investigacidn, dudas, etc.).

(Acude al llamado del maestro respecto algun problema -

particular que enfrente su hijo?.

cConsidera el uso de los castigos corporales como una -

forma de disciplinar a los nifios?.

;.Como piensa que debe ser el comportamiento del nifio en

el saldn de clases?.

cLe parece adecuada la forma de evaluacion empleada en-

el aprendizaje de su nifio?.

cHa experimentado avances en el aprovechamiento escolar

de su hijo respecto a los afios cursados?.



APENDICE D

PROGRAMA DE ACTIVIDADES

i FECHA Y HORA
ACTIVIDAD . PRORABLE PARTICIPANTES OBSERVACIONES
I. Reunidn con los docentes
para informarles sobre - s =
el trabajo a desarrollar géigigion
asi como motivar su par-— 2.10.91 —Maestroé
ticipacion en el trans - 9:00 hrs DOt
curso del mismo. ’ ’
II.Platica con los pa -
dres de familia y - 2.10.91 -Padres de
los nifios sobre su - 18:00 hrs familia.
participacidn en el- : : -Promotor
proyecto.
II1.Aplicacidon de estrate - 1.10.91 R
gias operativas en el - R p .
trabajo docente. 29 ii 91 EEGLR
IV. Platicas con los padres
de familia sobre concep-| 16.10.91 -Padres de
ciones del trabajo do - 7.11 91 familia.
cente priorizadas por la 18:00 hrs —Promotor
escuela nueva. : :
V. Visita al centro de tra-
bajo del asesor asignado
por la universidad para-| -, g 91 —Asesor
apoyar el trabéjo que se asignado
desarrolla, asi como di- 9:00 hrs —Docentes
rigir una platica a los- ’ : —Pramotor
docentes relacionada con
la escuela activa.
VI. Analisis de resultados y|{ 27.11.51 -Equipo parti
evaluacién del proyecto.| 14.00 phrs cipante en -
) : el proyecto.
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ANEXO A

LISTA DE VERIFICACION DE IAS ACTIVIDADES DE ENSENANZA

FACTORES E INDICADORES

s

SI

OBSERVACIONES

I.- PLANEACION

. Se elabord un plan de actividades.

- Se eligid las experiencias de aprendiza
je de acuerdo a los objetivos.

. Se considerd las caracteristicas del -
grupo.

II.- TIEMPO

- Se distribuyd el tiempo.

- Se utilizd el tiempo en actividades aje
nas a la clase.

III.- CONTENIDO

- Se desarrolld en forma clara los concep
tos.

. Se organizd los contenidos de acuerdo a
una secuencia logica.

IV.- DESARROLLO

. Se relacionaron oportunamente el conte-
nido con otras areas del conocimiento.

- Se propicid situaciones para que los -
alumnos aprovecharan sus conocimientos—
previos.

. Se explico a los alumnos claramente la-
dindmica de las actividades a realizar.




V.- MATERTALES DIDACTICOS

. Se seleccionaron los materiales toman-
do en cuenta las caracteristicas de -
los nifos

. Se eliqgid el material didactico en re-
lacidn al contenido de la unidad.

. Se utilizd algtn material de la natura
leza o de rehuso.

VI.- EVALUACION

. Se seleccionaron instrumentos de evalua
cidn de acuerdo a los objetivos propues
tos.

- Se seleccionaron situaciones de evalua-
cidn congruente con las actividades de-
aprendizaije.

- Se revisd con los nifios en qué consis -
tieron los errores detectados.




ANEXO B
CROQUIS DE LA ESCUELA
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