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INTRODUCCION

La Propuesta Pedagdgica gue aqui presentamos ha sido elaborada
con la finalidad de obtener el Titulo para la Licenciatura en
Educacién Primaria en la Universidad Pedagdgica Nacicnal y, al
mismo tiempo se propone aportar nuevos elementos de politica

educativa.

El tema que se aborda es el de las relaciones de los maestros en
el espacio concreto de su centro de trabajo, la escuela, y el
entorno inmediato de su quehacer cotidiano. Estas relaciones son
fundamentales en el proceso ensefianza-aprendizaje, por ello
trataremos de séﬁalar como son y como se desarrollan en tres
espacios diferentes, pero interconectados: con 1las diferentes
instancias de la SEP, con la institucién sindical y el micro

espacio laboral (escuela, zona escolar, comunidad).

El andlisis critico de estas relaciones y la reflexién en torno a
nuevas metodologias y estrategias didéacticas, nos guiard en la
elaborcién, implementacién y evaluacidén de la Propuesta

Pedagbgica contenida en este trabajo.

La estructura del mismo consta de una primera parte en la cual se
hacen las consideraciones y fundamentos por los cuales se eligid
esta problemética y se plantean los objetivos del trabajo,
desarrollando la justificacién y el interés por el estudioc de

estas relaciones.

En la segunda parte del trabajo se fundamentan tebrica vy



contextualmente las posiciones que se defienden y por las cuales
se llega a las estrategias didactica y metodolégicas que se
-aplicarén en la escuela primaria Carmen Serddn Alatriste con la
‘finalidad de mejorar y potenciar estas relaciones para buscar una
influencia positiva e innovadora en el desarrollo del proceso

educativo.

En las perspectivas y concluciones queremos rescatar los aportes
Yy experiencias gque se orientan a elaborar y desarrollar
propuestas alternativas que en un procesoc de integracién puedan

convertirse en una propuesta global alternativa.

Sabemos que no partimos de cero. Existen muchas experiencias y
trabajos que las sistematizan, principalmente por entidades
dedicadas a la educacién informal y organizaciones no
gubernamentales para la educacién de América Latina. Nuestra
Propuesta esta inspirada e intenta rescatar esas experiencias de

educacién participativa y de intercambic para la formacién.

Aunque experiencias como las anteriores no se desarrollan
exclusivamente en el sector educativo, consideramos valida su

aplicacidén y adaptacién en el ambito de la educacién formal.

La generalizacién de técnicas, métodos y estrategias
participativas, encuentran correspondencia plena con los actuales
tiempos de modernizacidén, democratizacién y de convivencia en la

pluralidad.

Las realaciones entre los maestros, el producto y la calidad de




su trabajo se veran seguramente beneficiados con las tendencias
mencionadas. Tal es la aspiracién de nuestra Propuesta

Pedagbgica.




DEFINICION DEL OBJETO DE ESTUDIO

Partiendo del an&lisis de la vida cotidiana de ios maestros de
las diferentes escuelas en las que se ha laborado durante un
largo periodo, se puede afirmar que entre los maestros se forman
relaciones de diversa indole que influyen en forma importante en

su trabajo docente.

En las diferentes escuelas conocidas, aunque e#isten problemas
diversos en este tipo de relacidn, se puede observar que existe
algo en comGn: se repiten en todas ellas las relaciones del
maestro con las autoridades de 1la institucidén Secretaria de
Educacién Publica (SEP), donde imperan el autoritarismo, la
vrepresién selectiva y una gran incongruencia entre lo que las
autoridades dicen y lo que realmenée se hace, ésto es un

enfrentamiento entre el deber ser y el ser.

otro tipo de relacién que observamos es la que se da entre los
maestros como miembros de un sindicato nacional, representado en
Morelos por la seccién XIX. Dentro de esta institucién las
relaciones ente los maestros han tenido importantes cambios, que
a partir de 1980 pusieron a los maestros ante la disyuntiva de

ser sujetos de su propia historia o seguir siendo los entes

pasivos y conformistas gque el actual sistema politico mexicano

necesita.

El movimiento magisterial iniciado en 80’ ha tenido y tendréd

importantes aportes a la creacidn de la conciencia del maestro en



su busca de una actitud més critica y libre para luchar junto al

pueblo mexicano hasta lograr los cambios que son necesarios.

El andlisis de esta problemdtica nos servira para liegar a la

comprensidén de las relaciones maestro-maestro que se manifiestan

en la escuela primaria "Carmen Serdan Alatriste" en donde por el
momento, se estd trabajando y donde se proyecta aplicar Vla
Propuesta Pedagbégica a que este trabajo llegue y con la cual se
pretende influir en este tipo de relaciones para lograr el

mejoramiento de la practica docente en el préximo ciclo escolar.

De todo lo anterior se desprende 1la formulacién de nuestra
Propuesta Pedagégica que dard respuesta a nuestro objeto de

estudio:

"La relacién maestro-maestro, su problemdtica, su influencia en
el trabajo cotidiano y 1las posibilidades de potenciar 1la

actividad escolar".

Estas relaciones se analizarédn con la finalidad de establecer en
que medida afectan el trabajo docente, considerando que en muchos
casos estas relaciones y sus conflictos son un factor que
determinan un deficiente funcionamiento de la actividad escolar y
pueden perjudicar el aprendizaje de los alumnos; en algunos
casos, por el contrario, estas relaciones pueden potenciar las
posibilidades de lograr un cambio de actitud entre los maestros y
dar como resultado que el trabajo en la escuela sea mds libre y

productivo.



El analisis se hara desde el punto de vista histérico-social,
tomahdo elementos del materialismos hitérico, parte integrante de

la filosofia marxista.

Entendemos comoc materialismo histérico la teoria y el andlisis
sistemdtico de 1la sociedad humana desde una concepcién

materialista cientifica, opuesta a la concepcién idealista que

explica los cambios sociales partiendo de "impulsos ideales de

los hombres"?! , es decir de sus ideas y teorias.

El punto de vista del materialismo histérico parte de las
relaciones que se establecen entre los hombres en el proceso de
produccidén de bienes materialgs. Estas relaciones son la base
sobre la que se erige el modo de vivir de los hombres, lo que
determina toda la vida de la sociedad (sus ideas, teorias, moral,

cultura y demés).

asi pues el materialismo histérico pudo esclarecer las
peculiaridades del desarrollo de la sociedad en cada uno de sus
periodos histéricos, sistemas o formaciones econdémico sociales.?
Marx y Engels en el Manifiesto Comunista comienzan afirmando “La

Historia de toda sociedad hasta nuestros dias, es la historia de

la lucha de clases".3 + ©Esta proposicién resume con toda

1 BAUBERG, I Diccionario Marxista de Filosofia p. 198

2 HARNEKER Martha Los _conceptos Elementales del Materilismo
Histérico p.p 226-227

3 MARX Y ENGELS Blografia del Manifiesto Comunista p. 72

+ Cabe aclarar que en el mismo Manifiesto Comunista se sefiala en
nota de pie de pagina que la referencia se dirige a las socie-
dades divididas en clases.



claridad lo que los cléasicos de la teoria marxista consideran
como el motor de los cambios histéricos, es decir, como una de

las causas directas de estos fenémenos.4

Para Lenin las clases sociales son grupos de vhombres que se
diferencian entre si por el lugar que ocupan en su sistema de
producccidn social historicamente determinado, por las relaciones
en gque se encuentran con respectc a los medios de produccién
social del trabajo y por el modo y la proporcidn en que reciben

la parte de la riqueza social en cuya produccién participan.5

Con base en los conceptos tedricos enunciados podemos afirmar que
no son las personalidades o 1los individuos gquienes hacen la
historia sino gque son las masas gquienes son las verdaderas

creadoras de los cambios histdricos.

El cardacter de la educacidén en un pais esta determinado pér la
formacién social y econémica imperante. La educacién en la
sociedad capitalista tiene un doble cardcter: en lo fundamental,
estéd subordinada a los intereses del grupo en el poder; pero, al
mismo tiempo, y como resultado de la lucha de clases, el Estado
se ha visto obligado a tomar en cuenta dentro del sistema

educativo oficial parte de las necesidades educativas del pueblo.

De igual manera, el papel del maestro en la sociedad capitalista

es contradictorio. Tradicionalmente el maestro ha sido una pieza

4 BALIBAR Etiene Cinco Esayos de Materialismo Histérico p.p 47-50
5 BAUBERD I Diccionario Marxista de Filosofia Pardfrasis

p.p 46-47




clave del sistema como agente reproductor de la ideologia
dominante. Pero, también ha sido un agente de concientizacidn
progresista cuando se ha hecho eco y portavoz de los intereses

del pueblo.

Aungue en 1lo fundamental, los maestros como trabajadores de 1la
educacién contribuyen al desarrollo del sistema capitalista,
pueden jugar un papel muy importante en la resistencia frente a
la seleccién clasista de la educacidén y la imposicién por parte
del Estado de programas, planes Y actividadesven funcién de las
necesidades de la clase dominante. Aunque esta resistencia no ha

cambiado en lo esencial el carécter de la educacidn.

Los maestros forman parte de las masas trabajadoras por su

calidad de trabajadores asalariados cuyo patrén es el Estado. No

tienen mas que dos caminos: o se integran plenamente al sistema y

defienden el orden captialista o se sitdan al lado de las luchas
*

del pueblo trabajador a ia vez que luchan por cambiar el cardcter

de la educacién.

Histéricamente el magisterio como parte de la clase trabajadora,
como explotado y como fuerza sindical organizada, ha optado por
contribuir a través de sus luchas a los cambios sociales y
democraticos, poniéndose al lado de los oprimidos del campo y la

ciudad.

Esta tendencia en el sector de educadores no se da sin conflictos



y contradicciones al interior de la estructura sindical. Toda vez
gue ha existido en 1la dirigencia del Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacidén (SNTE) un sector politicamente
hegeménico estrechanmente vinculado a los intereses representados
por el Estado y que han reproducido la estructura vertical y
antidemocratica de éste. La gran mayoria de trabajadores de la
educacién han tenido que hacer valer sus derechos a través de una
lucha como sector de clase que los ha llevado irremisiblemente a
enfrentarse a todo el aparatoc del Estado y a representantes del

gran capital.

Es en esta lucha en donde se evidencian relaciones
contradictorias entre el maestro como trabajador y la estructura
politica y administrativa de la instancia del Estado que se ocupa

de la aplicacién de la politica educativa en el pais.

Ei papel contradictorio de los maestros en la sociedad
capitalista y el rol histérico que han venido Jjugando en la
sociedad, estan determinados por un complejo de relaciones en los
diferentes espacios institucionales vy niveles en que se

desarrolla el proceso educativo.

La presente Propuesta Pedagbgica centrara el anilisis de estas

relaciones en los tres espacios siguientes:

- Relaciones entre el maestro y las autoridades de la SEP.

- Relaciones maestro-SNTE.
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- Relacién maestro-maestro en su &mbito escolar.

El aterrizaje y concrecién de la Propuesta estarad especificamente
disefiada en el marco de la relacién maestro-escuela,
comprendiendo todos los agentes y relaciones que participan en

esta Gltima.




JUSTIFICACION, OBJETIVOS E INTERES

POR ESTUDIAR EL PROBLEMA

El tema de la relacién maestro-maestro fue elegido debido a que
en el transcurso de veinticinco afios de préctica docente hemos
constatado la enorme importancia gque represéntan las relaciones
entre los maestros en la vida cotidiana y en la précﬁica de su
quehacer educativo en el &ambito escolar. Estas relaciones se
manifiestan en aspectos profesionales, administativos, politico-

sindicales, sociales, econéminos, culturales y demds.

Todas estas relaciones pueden interactuar entre si, puedenvser
4 desplazadas unas por otras o bien hacer dependientes unas de las
otras. Asi por ejemplo la relacién en aspectos administrativos
puede verse afectada por diferencias en el terreno politico-
sindical o por aspectos sociales o afectivos; o bien inquietudes
culturales comunes pueden fortalecer una buena relacidn

profesional.

Los principales cambios que se han producido en la relacién
maestro-autoridades y en la relacién maestro-maestro, han sido
producto de un largo prbceso de lucha magisterial en contra de
las ya mencionadas estructuras verticales de la SEP y el SNTE. Si
bien dichos cambios no han penetrado en todos los aspectos de la
actividad educativa (tebriceo, metodolégico, administrativo,
politico y demds), es un hecho que ha habido avances en la

conciencia de miles de maestros y autoridades de los niveles mas
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cercanos a los maestros de base; ello abre la posibilidad de una
mayor pluralidad y relaciones de igualdad en beneficio de la

educacién.

El movimiento magisterial que se inicia en Morelos en 1980 que
formd parte de una movilizacidn a nivel nacional encabezada por
la Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacidén (CNTE) -
marcd profundamente la conciencia de los maestros y produjo
cambios, en uno y otro sentido, en las relaciones
intermagisteriales. En unos casos se fortalecié el espiritu de
unidad y de cooperacién para compartir tareas inmediatas y
objetivos a largo plazo; en otros, se profundizd el abismo de los
distintos intereses de clase entre los mismos maestros y frente a
las autoridades. Sin embargo, podemos afirmar gque la tendencia
general de las recientes movilizaciones magistériales en Morelos
y el resto del pais han colocado mds claramente a los educadores

comoc protagonistas de su propia historia.

El movimiento que encabezara el Consejo Central de Lucha del
Magisterio Morelense (CCILMM), no solo se produce bajo 1la
influencia del estallido en varias secciones del SNTE (Oaxaca,
Chiapas, Guerrero, Hidalgo y Valle de México) sino también como
un estrecho vinculo con fuertes movimientos de masas que se
produjeron a partir de los afios 80’ en los sectores campesino,
obrero y wurbano popular. De todos estos sectores agrupados en
cootdinadgras nacionales, el que logré un mayér impacto politico

nacional, tanto por la magnitud de sus movilizaciones, como por
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los resultados obtenidos, fue el sector magisterial. En abril de
1989, con la concentracién de mds de medio millén de maestros en
el Zb6calo de la c¢ciudad de México logrd la caida del lider
vitalicio de la corriente hegeménica del SNTE, Carlos Jonguitud
Barrios. Con esta accién se produce el més importante proceso

democratizador en el SNTE desde su surgimiento.

Como ya lo sefialamos, la movilizacién del magisterio, tanto a
nivel estatal como nacional, va a imprimir cambios importantes en
las relaciones entre los maestros, pero sobre todo, va a
desarrollar inquietudes, iniciativas y 1la ' generacién de
propuestas en los diferentes &mbitos vy niveles del sector

educativo del pais.

Implementar desde las bases magisteriales propuestas y politicas
que influyan en el rumbo de la educacién en México y en la
elevacién de la calidad del trabajo profesional de los maestros
constituye uno de los principales retos de quienes en la
actualidad han optado por ser protagonistas y constructores de su
propio futuro en una sociedad gue en el marco politico nacional
avanza hacia nuevas formas de democracia, participacién y

autogestidn.

Es por todo lo anterior que eh la presente Propuesta nos

planteamos alcanzar el siguiente objetivo general:

Reflexionar sobre la problemadtica de la relacién maestro-maestro
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en la escuela primaria e implementar la Propuesta Pedagégica que
contenga acciones gue contribuyan & una mayor participacién y

cooperacién en las diferentes instancias institucionales (SEP,

SNTE y escuela).

Como resultado del anilisis se haréan las propuestas didadcticas y
metodolégicas que consideramos mejorarén estas relaciones, pues
es propdsito de este trabajo aplicar las actividades que se
propongan en el préximo ciclo escolar, ya gue las relaciones de
jos maestros de dicha escuela han llegado a entorpecer el proceso
de enseflanza-aprendizaje y es imprescindible infundir en los
maestros el deseo de lograr un cambio de actitud gque mejore este

proceso y optimice los resultados del trabajo docente.



REFERENCIAS TEORICAS Y CONTEXTUALES

El maestro en su vida politica-social y su practica docente esta
envuelto en un conjunto de relaciones que le imprimen una

filosofia y resultados determinados a su labor educativa.

Esas relaciones en los diferentes &mbitos son generalmente
relaciones de poder, en funcién de determinadas ideologias. La
relacién del maestro con la jerarquia politico-administrativa del
area educativa es la que esta maydrmente sujeta al poder, el
poder del Estado. "La clase que en la sociedad detenta el poder,
detenta también el control cultural yAlos aparatos educativos".®
La relacién del maestro como agente educativo es de una total
dependencia, basada en un conjunto -de normas Yy reglamentos
establecidos por el propio Estado, frente a los cuales el maestro
no influye ni tiene participacidén alguna de manera directa,'solo

como legitimador y ejecutor.

La ideologia dominante se encarna en los apartos del Estado
(incluida la escuela) que desempefian el papel de reproducir y
difundir esa ideologia, que en Gltima instancia ée propone
mantener la actual divisién social del trabajo, la divisién de

clases y las diferentes formas de explotacién.7

6 GUTIERREZ Francisco Educacién como Praxis Politica Siglo XXI
México, 1985 p. 18

7 Véase POULANTZAS, Nicos Estado, Poder y socialismo. p.p 26-28
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Las relaciones que los maestros sostienen con la institucién SEP
presenta diversos aspectos entre los que podemos destacar:
existe una jerarquizacidén, hasta hoy inmutable, en la que el
maestro de base ocupa el Gltimo escaldn piramidal. Las
disposiciones oficiales,'siempre verticales, pasan de autoridad
mayor a otra menor hasta llegar al docente. El1 maestro es
receptor y ejecutor de 1la politica y disposiciones de las
autoridades educativas, 'las cuales en muéhos casos, carecen de

congruencia y sentido préctico.

Se habla de que la informacién que distribuye la SEP se vierte en
vcascada", pero es facil constatar que en cada zona escolar y
especificamente en cada escuela, las informaciones tienen un sin
fin de interpretaciones y cada director o supervisor aplican las
disposiciones desde su muy particular punto de vista. Estas
autoridades ejercen su poder mediante diversos tipos de control
que mantienen a los maestros en un estado de inseguridad, pues al
menor asomo de "indisciplina" son removidos de sus grupos, sus

escuelas y aln de sus zonas.

otro tipo de relacién es la que se da con los grupos hegemdnicos
de1FSNTE. Tedricamente esta relacién es entre iguales, pues el
sindicato es el espacio de organizacién laboral, creado para la
defensa comin de los intereses y derechos de los agremiados. Sin
embargo, la practica del sindicalismo en el SNTE y otros
sindicatos en México, ha  reproducido un tipo semejante de

relacién que se da con las dependencias del Estado; es decir, los



17

maestros se han enfrentado a una relacién jerarquica 'y en
ocaciones fuertemente autoritaria de grupos de poder gque han
emergido de una alianza con otra instancia de poder dentro del

aparato del Estado.

Existe una relaciodn -qﬁizé la que mas afecta la cotidianeidad del
proceso educativo-, poco tratada y sistematizada por 1la teoria,
es la relacién maestro-maestro en su centro de trabajo. "El
maestro no esté acostumbrado a trabajar en equipo y debido a ello
le cuesta confiar y compartir sus experiencias con sus colegas";8
ésto hace que en estas relaciones predomine un complejo de

factores sociales, politicos administrativos, psicolégicos ¥

profesionales.

El &mbito de la escuela, como centro bidsico de trabajo, en tanto
unidad organizativa, equivale a una fibrica o a una unidad de
produccidén en donde se cubre una parte de un proceso -mayor. Por
eso'es de esperarse la presencia de una fuerte unidad que la
convierta en la célula bésica del cuerpo educativo. Sin embargo,
por el complejo de factores que pefmean la relacién maestro-
maestro, la esculea no siempre constituye esa unidad fundamental

de la estructura orgéanica del sistemna educacional.

Dentro del complejo de factores que rompen la unidad aludida
entre los maestros que diariamente conviven, en tanto

profesionales, los gue mayor impacto producen en esas relaciones

8 DEBESSE,M y MIALARET,G. La funcién Docente p. 174
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son las siguientes: como factores sociales las diferencias de
clase producen roces y problemas, porque algunos profesores que
creen pertenecer a la clase media alta cuentan con provilegios y
manifiestan actitudes de menosprecio hacia»los demds; como factor
politico encontramos a los maestros divididos por sus posiciones
ideolégicas y de militancia politica. En algunos centros de
trabajo encontramos adn la divisidén de docentes institucionales y

democraticos, esto provoca dificultades en el proceso escolar.

Los factores administrativos son los que con mayor frecuencia
enfrentan a los maestros, pues existen privilegios (permisos,
ascensos, prevendas y demis) para los incondicionales y

restricciones o sanciones para los gue no lo son.

Finalmente la relacién maestro-alumno, siendo la mas importante
del proceso educativo es quizd de la que menos nos hemos ocupado
desde la perspectiva del alumno como sujeto de la educacién y del

maestro como sujeto de transformacidn y agente educativo.

Lamentablemente esta relacién se ha caracterizado por la
reproduccién del esquema autoritario y de poder absocluto del
maestro sobre el alumno. "Renunciar al poder es dificil pues en
algunos casos es precisamente la necesidad de este poder lo que

o Por lo general, la

ha llevado al maestro a esta profesidn.
figura del maestro es incuestionable e irrebatible. En muy pocos

cascs existe un didologo y una comunicacién permanente de

9 DEBESSE,M y MIALARET,G. La funcién Docente p. 174
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confianza y de cooperacidén mutua. La relacién maestro alumno esta
marcada por la autoridad del primero y 1la obediencia del segundo
y cuando ésta ﬁltima se rompe el maestro tiene en sus manos la
facultad o el poder de castigar. "Se utiliza a titulo de castigo,
una serie de procedimientos sutiles que van desde el castigo
fisico leve, a privaciones menores y a pequeiias

humillaciones".10

El maestro cuenta con recursos administrativos y académicos,
fisicos y morales, para frenar Yy acallar manifestaciones de
indisciplina, desobediencia e inconformidad. El1 maestro puede
reprobar o expulsar a un alumno con el apoyo del director o el
inspector; también puede ejercer la amenaza fisica y la presién
moral. Inclusive el aspecto fisico del maestro y el tono de voz
que emplea con los alumnos determinan ya un tipo de

comportamiento de éstos.

En el entorno de las relaciones descritas existen un cGmulo de
relaciénes externas al &mbito escolar que cruzan inevitablemente
1a relacién maestro-maestro Yy maestro-alumno. Estos agentes,
espacios e instituciones son los medios de comunicacién (radio,
TV, prensa), la iglesia, 1los medios de esparcimiento, 1la
propaganda comercial, el consumismo y demis, gque por su impacto
masivo y cotidiano deterninan actitudes y comportamientos que con

frecuencia contradicen Yy blogquéan la accidn permanente y. el

10 FOCAULT, Michel Vigilar vy Castigar Siglo XXI
México p. 183
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esfuerzo educativo de maestros y alumnos.

.Muchos programas de televisién y de radio, asi como
publicaciones, incitan a la violencia. Algunas peliculas, obras
de‘teatro, canciones y demds, no solo inducen a comportamientos
antisociales, sino que juegan un eficaz papel de desculturizacidn

de la poblacidén en todas sus edades.

A los anteriores medios hay que agregar organismos o©
institucibneé del Estado destinadas a ejercer un control politico
y social mediante la combinacidén de formas Yy métodos’que van
desde las ma&s sutiles hasta las mds brutales acciones de

represién.

Entre las formas sutiles podemos mencionar la manipulacidn de
canonjias, privilegios y estimulos a quienes se pretende atraer
por parte del grupo en el poder. Asimismo, muchas veces,
autoridadgs educativas y dirigentes sindicales utilizando las
formas anteriores, han logrado neutralizar expresiones de

inconformidad y de protesta surgida en la base magisterial.

Entre los mecanismo de represién abierta y brutal esta 1la
violencia fisica organizada, la gque ha sido usada en el
magisterio como accién penal y administrativa, pues lo mismo se
ha encarcelads a inconformes como se han aplicadc sanciones

administrativas.
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En los afios recientes la represidén a los maestros inconformes Yy
que han realizado acciones de protesta, han llegado hasta el
asesinato o desaparicién de decenas de trabajadores de la

educacién.

La politica y la estructura de la educacién en México a excepcidn
del periodo cardenista (1934-1940) se ha caracterizado por su
verticalismo y centralizacién qﬁe no en pocos casos ha devenido
en brécticas autoritarias y arbitrarias en perjuicio de los

maestros en tanto trabajadores.

lLa estructura jerarquica del Sistema educativo no es més que la
reproduccién en este sector, de la estructura del Estado Mexicano
en general. "La eficacia de este Estado reside en que prohibe,
excluye, impide, impone, pero también engafia, miente, oculta,
esconde y hace creer“,11 ademas se caracteriza por una extremada
centralizacién del poder, donde el legislativo se subordina al
p&der ejecutivo y, éste a la vez dicta las politicas y programas
de trabajo en las diferentes &areas. En todo caso estas politicas

se definen en funcidén del desarrollo y los intereses del capital.

El sector educativo es una piramide cuyos lineamientos se
elaboran y deciden desde el poder ejecutivo y especificamente por

el Presidente de la Republica.

conforme desciende la pirémide del sistema educativo en sus

11 POULANZAS, Nicos, Estado, Poder y Socialismo Siglo XXI p, 29
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diferentes niveles, menos participacién tienen funcionarios
menores y educadores en las decisiones Yy lineaminetos de la
educacién. Obviamente los que menos ingerencia han tenido en

tales decisiones son los maestros.12

El caricter vertical de las relaciones entre el magisterio y las
entidades gubernamentales y sindicales alimentdé por muchos aflos
un sentimiento de conformismo y apatia, en unos casos, Yy de
impotencia y frustracién en otros, con lo que la profesién
magisterial se desvalorizé en los apectos académico, econdmico y

social.

Un maestro sometido y mal remunerado por el gobiernc y al nismo
tiempo, controlado por su sindicato, no estaba en condiciones de
hacer aportes cientificos o metodoldégicos al proceso de
educacién. Su pensamieno estaba mds centrado en resolver el .

problema de subsistencia y de la democratizacién de su sindicato.

Por otra parte, dado el caracter vertical y centralizado del
Sistema educativo, casi nunca le pedian su opinién para la
elaboracién de politicas, planes, programas, campafias
(generalmente orientadas por la ideologia del régimen) que

deberian desarrcllarse en el sector educativo.

La situacién anterior produce el estallido social mas importante

de la historia del movimiento magisterial. Al final de los 70f

12 Sobre las caractéristicas del Estado Mexicano véase HUACUJA,
Mario y WOLDENBERG, José.
uch olitica en el México ual.
Edit. Caballito p.p 21~27
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surge un nuevo movimiento democratizador en el SNTE, a partir de
luchas de secciones como las de Oaxaca, Chiapas, Guerrero, Valle
de México e Hidalgo, que en diciembre de 1979 dieron origen a la

Coordinadora Nacional de Trabajadores de la educacidn (CNTE).

‘La trascendencia de este movimiento radica en que no se plantea
solamente el mejoramiento de las condiciones de vida del
magisterio sino la democratizacidén del SNTE en todos sus niveles
Yy el establecimiento de un nuevo tipo de relaciones entre ei SNTE
y el gobierno, los maestros y las autoridades educativas y de los

maestros con la sociedad.

Especificamente en el estado de Morelos, los maestros han tenido
diversas experiencias con las que tratan de cambiar el actual
estado de cosas y se organizan generando un nuevo tipo de
relacidn maestro-maestro. Nos referimos a la relacién que entabla
el maestro como un miembro de la clase trabajadora, que lucha por
terminar con las arbitrariedédes de las autoridades y busca la
relacién con otros compafieros para encontrar la solucién a sus

problemas laborales y sociales.

Es en este marco en el que se desarrolla en el estado el
movimiento magisterial que con un sinimeroc de problemas estalla

en Morelos en 1980.

Esta lucha es un antecedente histérico de 1las subsecuentes

manifestaciones de inconformidad del magisterio nacional.

El movimiento magisterial de 80-82, marcd profundamente la
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conciencia de los maestros, produjo cambios en las relaciones
intermagisteriales y colocd al maestro como actor de su propia
causa. Este movimiento fue resultado de las pésimas condiciones

laborales de los maestros.

Politicamente, el movimientc se produce como una respuesta a la
antidemocracia que se manifiesta en todos los niveles del aparato
del Estado mexicano y especialmente en el SNTE en todas sus

instancias.

Los maestro han emprendido diferentes luchas para democratizar su
sindicato. Podemos afirmar que un antecedente de 1la 1lucha
magisterial del 80-82 fueron 1las huelgas que el Movimiento
Revolucionario dél Magisterio protagonizara en los afios 58-60 en

la seccién IX del Distrito Federal.

Si Dbien en este movimiento los maestros no lograron
significativos beneficios econémicos, sacudieron por primera vez
la estructura antidemocratica del SNTE, derrotando a uno de los
grupos hegemdnicos, el encabezado por Jesis Robles Martinez y
Alfonso Lozano Bernal. Asimismo se logrd la democratizacién

temporal de la Seccidén IX del D.F.

En agosto de 1960 el movimiento de la Seccidén IX sufre una
derrota, lo que trae como consecuencia un reflujo del movimiento
magisterial, campo propicio para el surgimiento de nuevas

camarillas en la direccidén del SNTE.

Asi el 22 de septiembre de 1972, un grupo fuertemente armado,
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encabezado por carlos Jongitud Barrios, toma por asalto las
oficinas del SNTE, apoderandose de la direccidn. De esta accién
surgidé el movimiento denominado Vanguardia Revolucionaria que por
varios afios mantendria la hegemonia y el control del SNTE bajo la

subordinacidn del gobierno federal.l3

La corrupcién del Sindicato se hace mis evidente con la aparicidn
de Vanguardia Revolucionaria tras la que se encuentran las
posiciones mas entreguistas dque convirtieron al SNTE en un
aparato incondicional del Estado, del que éstos dirigentes se
valieron para escalar puestos politicos. Asi se convirtié en
practica que los Secretarios Generales del Comité Nacional
aspiraran a senadurias y gubernaturas como pago a sﬁs servicios y
control del magisterio. A los secretarios seccionales les eran

otorgadas diputaciones o presidencias municipales.

Estas mismas brécticas van a regir en los ascensos Yy
némbramientos en el campo administrativo y académico. Asi por
ejemplo, los vanguardistas fueron colocando a quienes servian a
sus intereses no solo en puestos sindicales sino en puestos
administrativos que van desde direcciones, supervisiones,
direcciones de educacién, llegando incluéo a ocupar importantes

puestos politicos.

La situacién descrita en el sector educativo no es ajena al
agravamiento de la crisis econémica gque afecta al pais desde el

principio de la década de los 70’.

13 Mas datos sobre el movimiento magisterial de 58-60 en

Folleto de Educacién Sindical # 4. CNTE/ D-111-24 1985
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Los maestros junto con los demds trabajadores viven una pérdida
real de su poder adquisitivo que se va reflejando' en un

empobrecimiento progresivo. La crisis econdémica mantiene a 1los
trabajadoreé en los niveles de subsistencia y en constante

deterioro de su calidad de vida.

Es en esta coyuntura social donde se inicia el movimiento
magisterial en Morelos, con 1la fuerzé que da la impotencia
reprimida por mis de tres décadas en las que el magisterio
morelense se habia mantenido desmovilizado y con minimas

protestas aisladas en diferentes 2zonas.

Pero este movimiento no se da aislado, estid ligado estrechamente
al movimiento nacional, tanto de los maestros como de los otros
sectores de la poblacién oprimida. Es en estos tiempos cuando
nacen las tres coordinadoras nacionales: la de los trabajadores
de la educacién, CNTE que aglutina maestros democrédticos, la
Nacional Plan de Ayala, CNPA que agrupa campesinos y la del
Movimiento Urbano Popular, CONAMUP, donde se encuentran

integrados los colonos.

Son histéricas las marchas y plantones que hermanaron en la lucha
a trabajadores e intelectuales de diferentes sectores. Estas tres
coordinadoras se mantienen vigentes en la actualidad y son

proyectos alternativos a las obsoletas instituciones oficiales.

A nivel local, es evidente la ineficacia de los dirigentes de 1la
Seccién XIX del SNTE en Morelos. La XIX es una seccidén como

tantas otras del Sindicato Nacional. La direccién sindical es
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franejada por unos cuantos y la gran masa trabajadora acata lo que
éstos dicen. El estilo de direccién, antiguo en los métodos,
caracterizaron la conduccién sindical, con asambleas amafiadas;
todo intento de reproche era aélastado. Habia poca o nula
participacién de las bases en la vida sindical. Los maestros eran
manejados para beneficio de unos cuantos y ei control férreoc se

manifestaba en todas sus formas.

A pesar de este panorama, los trabajadores de la educacién
empezaron a reaccionar. Forman los primeros cOmiﬁés de Lucha y
brigadean en todo el'estado para hacer participar a los demds en
este proceso. Surge el Consejo Central de Lucha del Magisterio
Morelense y abandera las mGltiples acciones que emprenden los
paestros democraticos para conquistar la direccién del sindicato

que les pertenece.14

Es en esta lucha donde el maetro se enfrenta a la sblida
institucién del Estado. La estructura monolitica se estremece
pero no se rompe. Vanguardia Revolucionaria sigue siendo su mejor
aliada y se unen en la defensa de los beneficios que el sistema
politico mexicano les aporta. El enemigo del maestro no es solo
el aparato gubernamental, sino los dirigentes de su propio

sindicato.

En este contexto surge una nueva relacién maestro-maestro, se
reconocerad como igual, trabajard solidariamente y buscara nuevas

_formas de fortalecer lo logrado. Ha dislumbrado la democracia,

14 Vid revista Organizacidn y Democracia Sindical Folleto 2
Edit. Pueblo México 1985
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existe, la puede utilizar en beneficio no sélo de él nismo sinc
de sus compafieros. "Conoce el compromiso politicc gque es la
creacidén del espiritu comunitario, la entrega desinteresada gque

ilumina las causas gremiales y nacionales".1?

El grito "venceremos®, llena las calles y las escuelas de
Morelos. Los maestros en esta nueva relacidén hacen surgir una
concepcidn diferente de comportamiento; pueden influir
directamente en el funcionamiento de sus escuelas, directamente
en el proceso educativo, cambiando las relaciones con sus alumnos

y con la comunidad.

Esta nueva concepcién no esta libre de problemas. Dentro del
_movimiento magisterial se produce la lucha por lograr posiciones
‘de poder, surgen diferentes tendencias que dan como resultado el
rompimiento de la unidad. La base se desmoraliza ante la cerrazén
de las autoridades y el sindicato; es momento de replegarse,

ganar tiempo y organizarse nuevamente.

Dentro de cada una de las escuelas morelenses se tiene conciencia
de que algo ha cambiado. La SEP otorga algunas concesiones,
producto de la presién, y los dirigentes del sindicato tienen que

modernizar sus métodos de control.

El movimiento democratizador encabezado por la CNTE alcanza su
climax en el primer trimestre de 1989. Con la caida de Carlos

Jongitud Barrios, la CNTE se perfila claramente como un proyecto

15 MONSIVAIS, Carlos La Disidencia Magisterial: los apodstoles
se cansaron de serlo. Informacidn Obrera

PUEBLO/CNTE
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alternative de organizacién sindical. Ante este riezgo, el Estado
actta con cierta flexibilidad y para no perder el control del
SNTE, opta por un liderazgo aparentemente distinto al

vanguardismo, representado por la Profra. Elba Esther Gordillo.

El gobiernb federal, a través de la Secretaria de Gobernacidén y
ante las movilizaciones multitudinarias de 1la CNTE, se Ve
obligado a negociar con é&sta y reconoce las direcciones
democraticas en varias secciones, asi como la participacidn de un
nGmero importante de maestros disidentes en el Comité Ejecutivo

-Nacional del SNTE.

La dirigente nacional del SNTE no soloc va a utilizar un discurso
de concertacién, sino que va a encarar de manera directa el
conflicto de tal manera que el descontento al interior del SNTE

no se extienda mas. El poder se muestra, se manifiesta, se ve.

En la Seccién XIX, al igual que en otras secciones del SNTE, la
caida de Vanguardia Revolucionaria ha perﬁitido una mayor
apertura; por ejemplo, en el reciente Congreso Seccional para
elegir nuevo Comité ejecutivo Seccional, pudo observarse una
mayor democracia gque en afios anteriores, tanto para la eleccidén
de delegados como para la asignacién de carteras, lo cual dio
como resultado que varios maestros que fueron electos

democraticamente en sus zonas llegaron a puestos importantes.

Si hemos criticado 1las relaciones jer&rquicas y de poder
abiertamente autoritario y sutil, es porque dentro del sector

magisterial y de sectores afines al quehacer educative han ido
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surgiendo actitudes y comportamientos, iniciativas préacticas y
. propuestas gque tienden a rescatar valores gque han estado
presentes en diversas comunidades y grupos pero se habian venido

perdiendo o deformando.

Una nueva 1légica de relaciones que se basan en el respeto, la
igualdad, 1la participacién, 1la solidaridad, el aprendizaje
conjunto, la investigacidn conjunta, la convergencia y pluralidad
ideolégica y politica y muchos otros va}ores, tendencialmente han
venido conformande una nhueva concepcién de practica educativa y

de la estructura y funcionamiento del sistema educativo nacional.

Descubrir y articular estos nuevos elementos ha sido el resultado
de muchos afios de lucha no sélo de los maestros y estudiantes
sino también de sectores como los obreros y el campesinado que
aunque formalmente no influyen en el proceso educativo, sus
aportes han enriquecido y sequramente enriquecer&n atGn mas la
experiencia y la sistematizacién de éstas en el campo pedagdgico,
‘asi como en 1la planeacidén y normatividad de la educacién en

general.

Es a partir del conjunto de microexperiencias como se ha venido
gestando lo que puede ser en el futuro una nueva propuesta global
que oriente y redimensione la labor formativa del maestro en una
sociedad caracterizada por una creciente desigualdad pero donde

los cambios se producen cada vez con mayor celeridad.

Ante el actual proyecto modernizador de corte neoliberal gque

produce bienestar para unos cuantos y mayor pobreza para las
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mayorias, hacemos nuestra la afirmacién de Giroux cuando sefiala
gque "No se pretende consolar a los oprimidos sino mds bien
promover formas duraderas de critica y de lucha contra las

fuerzas opresivas“.16

La lucha contra las fuerzas opresivas la entendemos como la
bisqueda de soluciones alternativas a las del sistema en los

campos de la educacién y otras areas de la vida social.

En base a los cuestionamientos y consideraciones anteriores, en
el apartado siquiente exponemos la propuesta que desde nuestro
micro espacio consideramos factible ya que parte de 1la

experiencia mds inmediata de nuestra vida profesional.

La relacién maestro-maestro, en la escuela donde nos encontramos
_laborando se manifiesta, al igual que en otros centros de
trabajo, con diferentes modalidades. Nuestra llegada a esta
escuela significé una constante lucha por lograr la integracién
del personal en un activo grupo de trabajo, con una convivencia
amistosa para lograr una organizacidén interna y un método de
trabajo que nos llevara a una mayor pluralidad y relaciones de
igualdad. Esto ho ha sido f&cil pues aqui también encontramos

relaciones jeréarquicas.

La escuela cuenta con 12 maestros, entre los gue encontramos
representadas distintas tendencias politicas, distintas

inquietudes profesionales e intereses sociales. Es importante

16 GIROUX, Henry A. Los Profesores como Intelectuales. Hacia una
Pedagogia Critica del aprendizaje. Barcelona
1990 p. 163
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aclarar que durante alglin tiempo se logrd conjuntar en el trabajo
a estas tendencias por lo gue creemos es posible plantear una
propuesta de actividades tendientes a lograr un cambic de actitud
entre los compafieros y demostrar que es posible organizarse en un

grupo plural con metas comunes.

Consideramos gque en esta escuela la participacién politico-
sindical ha sido muy rica en algunos de sus miembros, los cuales
podrian formar parte de un. grupo promotor de las actividades que
sugeriremos; a diferencia de estos compafieros enconframos otros
en los que persiste no solo la apatia sino también la actitud de
no participar y afin entorpecer todo intento de organizacién

independiente y democrédtica.

Es por esto que tenemos la certeza de encontrarnos en el momento
oportuno para la implementacién de la Propuesta Pedagbgica que
_hoy presentamos la cual pretende ser un aporte a un proyecto
’ global.alternativo de la educacién en nuestro estado, rescatando
desde las bases y desde las escuelas, las mejores experiencias
éue contribuyan a un nuevo tipo de relaciones entre los maestros,
m4s participativas, méas democraticas y plurales. Con elloc
estaremos fincando las bases de una nueva educacién, un hombre

nuevo y una sociedad mds justa.

Es por ello que rescataremos experiencias de educacién informal
que se han venido produciendo en diversas partes de nuestra
América Latina y que en México se han desarrollado principalmente

en lo gque ha dado en llamarse educacién popular, social ¥y
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cocientizadora. Para los efectos de nuestra propuesta entendemos
por educacién informal agquella que se imparte fuera de 1los
recintos escolares oficialmente reconocidos. Pero no nos
ocuparemos aqui de todas las manifestaciones de educacidn
informal, sino de aquella que se ha desarrollado en grupos Y
organizaciones populares y que tiene como referente tebrico el
concepto de educacién liberadora y participativa, que han

sistematizado varios pedagogos latinoamericanos.

Por lo anterior haremos uso en nuestra propuesta de diversos
aspectos de las técnicas participativas utilizadas ahora en
grupos campesinos y del movimiento urbano-popular, gque han
logrado el desarrollo organizativo en éstos sectores y la
comprensién de sus problematicas gque han posibilitado las
soluciones en un ambiente plural Y participativo, donde es
posible aprovechar todos los recursos del conocimiento empirico,
vital y préactico que surge de los grupos organizados, aplicando

ia investigacién-accién y la comunicacién participativa.

pefinirfiamos la comunicacién participativa como "una metodologia
de autoevaluacién social, que entrafia la plena participacién de
un gfupo de personas en un proceso de autoeducacién“.17 Se trata
de una metodologia cientifica porque la participacién de los
grupos en el proceso de investigacidén de su problemitica permite

un andlisis mas exacto y auténtico de la realidad social.

Ccada miembro del gupo es participe y aprendiz comprometido en el

17 NUREZ, Carlos Educar para transfornmar, transformar para educar
IMDEC p.p 55
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proceso de investigacién, discusién y planeacidén; y este proceso

lo lleva mds al compromiso que al desinterés.

Entendemos por educacién popular "al proceso de formacién y
capacitacién de adultos, dentro de una perspectiva de clase, gque
forma parte de la accidn organizada del puéblo en orden a lograr
el objetivo de construir una sociedad nueva de ‘acuerdo a sus

propios intereses".18

La metodologia en 1la educacién popular es una metodologia
dialéctica, pues sélo basandose en la teoria materialista del
conocimiemto se puede lograr el proceso *accién-reflexidn-accién®
en las organizaciones populares, conduciendo a 1la apropiacién

conciente de su practica, transformdndela permanentemente.

Se parte de la realidad para llegar al andlisis y se regresa a
una préctica mas enriquecida. Con esta metodologia se trata de
romper la transmisiéﬁ vertical de conocimiento por parte de un
"eduéador gque sabe® a un "educando que no sabe", supera el
enfoque "bancario" 'tradicional por una pfaxis educativa
liberadora. "La educacién de masas es fundamental... desnuda de
su ropaje alienado y alienante... llena de energia de cambio Yy
liberacién“.19 En efecto solo a través de una pedagogia basada en
el proceso de participacién individual que se enriquece al
convertirse en grupal -por cuanto alimenta y es retroalimentada-

podra lograrse la prenisa de wpartir de la préctica”.

18 ibid p.p 60
19 FREIRE,Paulo La Educacién como prictica de la Libertad p.p 15
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Pero ¢Cémo lograr ese manejo de la pedagogia de la participacién?

La educacién popular ha creado sus propios medios: el

autodiagnéstico junto con los talleres, seminarios Yy cursos

forman algunas de las técnicas de comunicacién social.?0

Los maestros deben tomar en sus manos las decisiones que lo
afectan, para lograrlo necesita organizarse, el autodiagnéstico
es una herramienta para la organizacién popular, su objetivo es

la accién.

A partir del momento en que un grupo magisterial decide
introducir el autodiagnéstico como forma permanente para conocer
y transformar la realidad, se pueden dar los siguientes pasos

para su realizacién.

a) planear la obtencidén de informacidn

b) obtener la informacién requerida

c) socializar la informacién

d) analizar e interpretar la informacién
e) seleccionar las alternativas de accién

f) empezar a actuar sobre la realidad para modificarla

20 Véase Plan de Educacién Popualar del Ministerio de vivienda
de Nicaraqua. IMDEC México
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g) la accién planteard nuevas problemiticas y por lo tanto se

repite el ciclo.??

Este ciclo se puede repetir una y otra vez, tanto el método como
la técnica de investigacién se mejoraran con la préctica hasta
que el grupo las haga suyas como herramienta permanente de
trabajo. Los maestros iran creando y asimilando su propia téoria
a partir de la investigacién-accién, es necesario que socialicen
toda su historia y la utilicen en beneficio propio; en la medida
gue conozcan y transformen su realidad podrén ayudar a otros a su

transformacidn.

En el estado de Morelos son varias las instituciones y grupos que
han puesto en préactica y sistematizado_esos aportes procedentes
de organismos no gubernamentéles. Por ejemplo el dgrupo
Comunicacién, Intercambioc y Desarrollo Humano en América Latina
(CIDHAL)} ha deéarrollado técnicas de educacién popular y de
iﬁvestigacién-accién con mujeres campesinas y del sector urbano-

popular. Esta institucién cuenta con ‘materiales donde se
sistematiza las experiencias de su trabajo. Otros organismos
semejantes en la entidad son el Centro de Encuentros y Didlogos
(CED), el Centro de Investigaciones Accién Comunitaria (CIAC), La

Ccasa Hogar de la Trbajadora Doméstica, etc.

Entre las organizaciones sociales en las que ha incidido la

accién de estos agentes de educacién informal podemos mencionar a

21 Tomado de la Ponencia ¢(Qué es autodiagnéstico? Encuentro
Nacional sobre investigacién en el Medio Rural,
Michoacén 1982
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la Unién de Pueblos de Morelos. Nuestro contacto con esta
organizacién campesina nos ha permitido conocer la aplicacién,
desde los grupos comunitarios, de la socializacidén del
conocimiento por medio de talleres, asi como del autodiagnéstico
a través del cual se ha podido detectar la problemitica
especifica y concreta de .la comunidad y orientarse de manera
participativa a la gestidn ante las dependencias correspondientes

de sus demandas y propuestas.

A través de la UPM hemos accedido a otras experiencias, en
algunos casos mas desarrolladas, en el estado de Jalisco, en los
talleres y seminarios gue organiza cada afio el Insituto Mexicano
para el desarrollo Comunitario (IMDEC) para promotores de
organizaciones populares; en el estado de Veracruz, en
actividades desarrolladas con organizaciones campesinas por el
Centro de Desarrollec Comunitario del Sureste Yy él Centro de
estudios Agrarios; en el Distrito Federal son numerosos los
grupos e instituciones gque han desarrollado experiencias de
investigacién y educacién popular. Mencionaremos sbélo algunos de
ellos: Frente Auténtico del Trabajo (FAT), Mujeres en Accidn
Sindical A. C. (MAS) Praxis A.C., Equipo Pueblo A.C., Muijeres

para el Didlogo, Casa y ciudad y muchos otros.

La accién de decenas de este tipo de grupos ha mostrado ya
algunos resultados en el proceso de formacién y consolidacién
organizativa de organizaciones campesinas regionales agrupadas en
1a Coordinadora Nacional Plan de Ayala (CNPA), .en organizaciones

del movimientc urbano popular que participan en el CONAMUP Yy
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grupos de maestros democraticos miembros de 1la Coordinadora

Nacional de Trabajadores de la Educacién (CNTE).

El contenido de la Propuesta Pedagdgica gque presentamos esta
inspirado en las experiencias mencionadas y pretendemos
aprovecharlas atin sin estar sistematizadas, pero no por ello

dejan de ser validas.



ESTRATEGIAS DIDACTICAS Y METODOLOGICAS

En el presente apartado, queremos dejar asentadoc 1lo due

entendemos por método, metodologia y estrategia.

En el sentido m&s amplio se define al método como "la manera
razonada de conducir el pensamiento con el objeto de llegar a un
resultado determinado y preferentemente al descubrimiento de 1la

verdad".22

En otras palabras, podemos definir al método como el camino para
llegar a un fin, el modo de hacer algo ordenadamente, el modo de

obrar o proceder para alcanzar un objetivo determinado.

Entendemos por metodologia la coherencia légica con que se deben
articular los objetivos a lograr. ¥ por lo que respecta é la
estrategia 1a concebimos como el plan general de accidén que
pondremos en préactica para conseguir nuestro objetivo, el cual se
ird cumpliendo a través de una tictica aplicada a cada situacién

concreta.

De acuerdo con las definiciones anteriores, las estrategias
didacticas y la metodologia que regiréd el desarrollo de nuestra
propuesta, tendran un caracter fundamentalmente participativo de
todos los agentes y protagonistas del proceso educativo. Para
ello rescataremos algunas experiencias importantes sobre

metodologia aplicada a la educacién popular que han desarrollado

22 JACKSON, W.M. Diccionario Léxico Hispano Tomo II p. 954
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grupos y organismos no gubernamentales en diferentes paises de

América Latina.

Siempre ha existido la preocupacién por el aprendizaje colectivo,
pero lo gque ha sido determinante para alcanzarlo es la
metodologia. La nuestra se sustenta en la socializacidédn del
cénocimiento a partir del trabajo en grupos, tratando de
desarrolliar la habilidad de los maestros para pensar sobre su

propia préactica.

Aplicamos formas participativas para rescatar ideas sobre
acciones y proyectos que beneficien a la comunidad magisterial,
una cadena de actividades en torno al problema de las relaciones

entre los maestros para lograr su transformacién.

En torno a las necesidades y problemas'de un grupc se comienza a
construir la ®"unién" de un conjunto de personas que en adelante
actuaran organizadamente e irdn tomando conciencia de 1las

necesidad de socilaizar las ideas y planificar las actividades.

La capacitacién, la animacién y la comunicacién permanentes serén
medios que contribuirdn a desarrollar la formacién de grupos, los
cuales en la medida que vayan aprendiendo a decidir y se
relacionen con otras zonas en su regién o en otras entidades,
estaran en posibilidad de establecer vinculos de intercambio y de
ayuda mutua. La comunicacién ayudara también a pactar compromisos
colectivos introduciendo el método de la critica y la autocritica

para la correccidén de errores.
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Se trata de conformar un grupo gque tome conciencia de 1la
necesidad de una relacién maestro-maestro con una mayor calidad
profesional basada en la democracia y en un mejor sentido de la

justicia.

Estamos conscientes que toda propuesta innovadora en cualquier
area de la actividad educativa, econdmica, cultural o politica
enfrenta inevitablemente problemas y obstédculos de toda indole en

el ambito en que pretenda aplicarse.

En el campo de la educacidn existen en nuestro pais précticas.
conservadoras gque tienen profundas raices histérico-politicas,
como son una concepcidén oficial centralista y autoritaria para la
definicién de politicas, planes Yy programas; la ausencia de la
participacién democritica de los maestros de base, tanto en 1la
elaboracién de propuestas técnico-pedagégicas como en la

democratizacién de la vida sindical del sector.

Pero son aGn mas preocupantes -de ahl nuestro interés- las
diversas formas de resistencia al cambio que se manifiestan en la
relacién cotidiana maestro-maestro. Por lo que toda propuesta gue
pretenda modificar o por lo menos mejo:ar esta relacién debe
plantearse una estrategia que parta de la realidad concreta del

ambito de trabajo en el gque se aplicara.

La primera dificultad que seguramente nos vamos a encontrar es
gue tanto directivos como maestros tendrdn una reaccién de
desconfianza ante el riesgo de perder prebendas econémicas,

politicas o administrativas ante un posible cambioc de las
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relaciones en el centro de trabajo o simplemente ante el hecho de

verse comprometidos en una dindmica diferente de trabaijo.

Es bien conocido que muchos maestros han caide en una rutina y en
una mediocre calidad de su trabajo de las cuales no es féacil
sacarlos. El1 poco dinamismo y participacidén de los padres de
familia en una estrecha relacién con los maestros, también
representa un obst&culo a vencer. Finalmente tendremos que pensar
como superar una relacidn paternalista, impositiva y autoritaria
de lbs maestros'respeéto de los nifics que reprime e inhibe toda

iniciativa y creatividad de los alumnos.

Asi pues, nuestra estrategia tiene que plantearse un trabajo
inicial de sensibilizacién, a los diferentes sujetos que

intervienen en el proceso educativo.

Nuestra propuesta podra lograr sus objetivos en la medida en que
motivemos un cambic de actitud que tienda hacia un espiritu mas
participativo, mds solidario, mas democrdtico y plural. Es por
esto que proponemos el autodiagnéstico como procedimiento para
encontrar la problemitica que afecta la relacién maestro-maestro

y proponernos sus posibles soluciones.

El autodiagndéstico, es una forma de aplicar el método cientifico;
es una herramienta para gque las organizaciones y grupes de
trabajo conozcan su realidad social en la medida en que busquen

transformarla.

Con el autodiagnéstico se dan las herramientas para que los
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maestros investiguen, analicen sus problemas y posibiliten una
accién asumiendo cada quien su papel y las tareas necesarias para

lograr un cambio.

Un objetivo del autodiagnéstico es gque los maestros descubran
como se realacionan de acuerdo a sus intereses, con esto
encontrarin como resolver algunos de sus problemas mediante una

accién organizada.

Es agui donde podemos definir el papel del grupo promotor, éste
no puede ser neutral; si no define su posicién en favor de los
oprimidos lo hara, consciente o inconscientemente a favor de

aguellos a quienes les interesa que no haya cambio.

El papel de los maestros organizados serd el de realizar el
autodiagnésticc apoyados por el grupo promotor, éste tendrd como
funcién principal la de propiciar o agilizar el cambio y debera
tener un alto grado de solidaridad con sus compafieros y debe
tener la intencién de modificar, en la medida de lo posible, las
situaciones injustas que se presenten en la relacidén

intermagisterial.

Es deseable gque el equipo promotor tenga capacidad teérica para
orientar el anadlisis y descubrir junto con los maestros dqué
elementos pueden cambiar las relaciones maestro-maestro y que se

puede hacer para mejorar nuestra practica docente.

El autodiagnéstico no surge solo por qgue si, son las acciones del

grupo promotor las gue preparan o ajustan las condiciones
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subjetivas para gue éste se pueda realizar.

Para la aplicacién del autodiagnéstico se iniciarad con un trabajo
de sensibilizacién de los compaifieros, localizando en cada una de
1as escuelas a los maestros mas inquietos y comprometidos, con

ellos conformaremos un grupo promotor donde quedaremos incluidos.

El equipo promotor tendra la intencién de modificar, en la medida
de 1lo posible, las situaciones injustas producto de las

relaciones de los maestros.

Inicialmente proponemos que el grupo promotor esté formado por 5
personas, que hasta hoy han mostrado interés en la realizacién de
esta propuesta. Primeramente se tendran reuniones para aprender a
manejar los pasos para realizar el autodiagnéstico en una forma
sencilla, metédica y organizada. E1 grupo promotor "debe tener
las actitudes gque caracterizan a un drupo de trabajo: estar
claros del por gué se reunen, tener criterios comunes, tener una

convivencia amistosa y tener organizacién interna®.?3

Tocar& a este equipo organizar 1las actividades que habrédn de
realizarse previas al autodiagnéstico, que seran la via de

sensibilizacién de los demds compaferos.

En esta fase de sensibilizacién se realizaran tres conferencias,
las cuales estén pensadas como un medio de ofrecer un marco
referencial gque ubigue al maestro en un espacio de vivencia

plurales ya gue estaran representadas las tres posiciones dque

23 cuaderno para capacitadores Escuela para promotores pag. 1
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influyen en la relacién maestro-maestro.

la primera conferencia tendrd como tema la relacidén de los
maestros con la institucién SEP y serd vertida por un
representante oficial. En la segunda conferencia se disertaria
sobre la institucién SNTE y se invitar&n a un dirigente sindical
de la seccidén XIX y a nuestro comité delegacional. La Gltima
conferencia seréa imp_artida por un compafiero de la CNTE y por
maestros democriticos del estado de Morelos. Las conferencias
daran a nuestros compafieros un marco referencial muy concreto que
se veria ampliado con materiales impresos gque proponemes se

circulen durante la fase de promocién de esta propuesta.

Como resultado de la fase de promocién se realizaran tres

talleres en los que se realizara el autodiagnéstico.

Proponemos talleres y no cursos porgue lo que intentamos rescatar
es la experiencia de los compafieros maestros, es darles 1la
oportunidad de hablar y vertir lés viviencias que no han podido
socializar y que son enriguecedoras. "Los talleres reunen grupos
"pequefios de maestros para reflexiohar criticamente acerca de su
préctica“.24 En ellos se +trabajard& en diversas mesas con
diferente tematica y estardn propuestos para realizarse en los
meses de octubre, enero y abril y podrén llevarse a efecto en
cada escuela ya que con los cambios gque se.estén produciendc en
la educacién se han abierto las posibilidades de gque los maestros

nos reunamos.

24 VERA Rodrigo Talleres de Educadores en Chile.
Desarrollo Profesional Participativo. sin datos
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El producto de las discusiones que se den en estos talleres seré
el material que se habra de confrontar en el Encuentro
Magisterial que propondremos como actividad culminante de esta

Propuesta.

En este encuentro los maestros tendrén la posibilidad de analizar
su problemdtica y planeardn conjuntamente lo que puede ser la
solucidén a la deficiente relacién con otros miembros del gremio.
Encontrara similitud entre sus problemas y los de sus compafieros
y seguramente se generarén propuestas que habran de darle
continuidad a este trabajo. Asi lo pensamos porque desde hace
varios afios, a través del sector dedicado a la educacién informal
en nuestro pais se han incorporado conceptos, practicas, técnicas
y experiencias que han permitido un gran impulso a la educacién
popular en sectores de la sociedad qﬁe desarrollan diferentes

luchas reivindicativas.

Algunas tareas previas que realizard el grupo promotor seran:
_conocer a la poplacién de maestros de su zona escolar;
jdentificar cudl es el proceso de la lucha en gque han
intervenido; descubrir a los miembros m&s avanzados Y
comprometidos en el proceso de organizacién, para motivarlos
sobre la utilidad del autodiagnéstico, teniendo siempre presente
gque los cambios que se quieran realizar en la escuela o la zona
escolar recaer&n no s6lo en ellos sino en todos los miembros de

esa comunidad escolar.

Todas las acciones . que proponemos involucrardn a un nimero
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determinado de maestros, asi que serd a ellos los que les toque
decidir si les interesa o no concer cientificamente su realidad,
que es lo que les interesa investigar de acuerdo a los intereses
comunes. Serén ellos los responsables de realizar Jas
actividades, de analizar los resultades de buscar los caminos
para resolver los problemas, de decidir cuidl es el mas
conveniente a segquir y de tomarlo. En pocas palabras tendra que
decidir si se hace o no el autodiagnéstico y de realizarlo.
Entenderén gque el autodiagnéstico es una fase del proceso de

transformacién de la relacién maestro-maestro.

Avanzar en el sentido anterior exige una comunicacién constante.
Por ello las actividades centrales de nuestra propuesta
comprenderén dos fases, la primera darda curso a las actividades
de promocién donde el equipo promotor utilizard diversos tipos de
comunicacién que facilitarén el intercambio de informacidn y
mantendra el interés de maestros, padres de familia y alumnos en

torno al desarrollo de la Propuesta.

1.~ Se propone la publicacién y distribucién en la zona escolar
de una hojagquincenal de cardcter informativo y analitico,
con la participacién de maestros, alumnos y padres de fami-
lia.

2.- Se realizarad un periédico mural semanal, tambiénvinformativo

que registre y resefie en la forma mas grafica posible, las ai

.
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ferentes actividades gue se vayan desarrollando en el marco =
de la Propuesta.

3.~ Se difundirén algunos folletos educativos © informativos so--
bre temas pedagbgicos o gue tengan que ver con el mejoramien-
to de la alimentacidén, la salud y la cultura.

Dentro de la fase de promocién se realizaran diversas reuniones
gue serd el medio de comunicacién y sensibilizacién mas
cotidiano, ya que se realizardn en las semanas gque comprenda la
Propuesta, con autoridades docentes, maestros, alumnos y padres
de familia. Habra algunas reuniones mixtas, es decir, con la

participacién de todos los sujetos involucrados.

En esta misma fase de promocidén se realizaran las conferencias
que se anuncian anteriormente: una primera con funcionarios de la
SEP, donde los paestros obtendran informacién de 1la posicién
oficial y podrén encontr;r representados ejemplos de su propia
relacién con esta institucién. En las dos conferencias siguientes
se tratar&n las relaciones de los maestros como miembros de un
sindicato nacional; en una de ellas los maestros recibirén
informacién de la posicién de los dirigentes. oficiales de la
Seccién XIX y de los compafieros del Comité Delegécional, y en la
Gltima tocard su turno a los compafieros de la CNTE Yy maestros
democr&ticos de 1la zona escolar, defendiendo la posicidén de

participacidn en el movimiento nacional.
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Estas tres conferencias daran un marco referencial a ’los
compafieros y ellos tendran la posibilidad de ampliar sus propios

conceptos.

como resultado de la fase de promocién se llegard a la segunda
fase de la Propuesta: el ‘autodiagnéstico y sus posibles
soluciones. Paré esta fase proponemos una seria de talleres que
buscaran por medio de la discusién en mesas de trabajo, los temas

que surjan como problemiticos en la relacién maestro-maestro.

Los talleres son vistos como parte de una politica educativa
disefiada para producir condiciones favorables a la participacidn
de los maestros para cambiar y mejorar el sistema escolar. En
estos talleres habra trabajo grupal y se lograréd desarrollo
profesional permanente en el maestro, nutriéndolc de 1la
experiencia de sﬁs compafieros y desarrollando la capacidad de

pehsar al investigar sobre su propia préctica.

El grupo promotor podré sugerir temas como los siguientes:

1.~ ¢Cémo son las relaciones de los maestros con la SEP?

2.~ ;Cémo lograr una mayor y mejor participacién del magisterio
en la programacién de una nueva educacién?

3.- La relacién entre los maestros como medio de mejorar el pro-
ceso educativo.

4.~ Historia de la lucha social en el sector magisterial.
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5.- La pluralidad sindical y su efecto en la accién educativa.
6.- El1 impacto de los medios masivos de comunicacién en la edu-~
cacién.

Al término de los talleres, como culminacién de las actividades
de la Propuesta y con el producto del autodiagnéstico se
impulsard la realizacién de un Encuentro Magisterial de la zona
escolar 7-3‘ con el objetivo de intercambiar experiencias.
Haciendo nuestra la idea de que el intercambio puede producir

formacién y desarrollo.

Para este encuentro proponemos las siguientes orientaciones
metodolégicas a fin que el intercambio sea concebido-y realizado

como un proyecto de formacidn:

A.~- El intercambio sera razonado, desde el principio y en todo
momento, en cuanto proyecto de formacién. Este criterio debe ser
considerado en .cada una de las acciones gque implican la

realizacién y el seguimiento del Encuentro.

B.- La formacién estard basada en la sistematizacién y la
_confrontacién de experiencias. Sistematizar es para nosotros
recuperar Yy ordénar, tomar en cuenta y analizar la informacidn
que permite volver a ubicar una experiencia en su contexto
socioeconémico. Confrontar experiencias es compararlas unas con

otras, buscar los ejes comunes y lo que las hace diferentes.

C.- Buscaremos una autoformacién basada en la reciprocidad y en
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la interaccién en el proceso de formacién. EI intercambio es
formador en gran parte porgue favorece el retorno sobre la

experiencia propia partiendo de la confrontacién con los demés.

D.- La participacién y préctica democratica a todo nivel y en

todas las fases del Encuentro serd un objetivo.

La democracia a la cual aspiramos debe transformarse en una
practica cotidiana, favorecer la participacién de todos los

maestros serad la meta de esta actividad.

E.- Buscar una accién pedagbgica que estimule la reflexidn
critica y la creatividad. Creemos que promover el intercambio-
confrontacién desarrollard los medios de expresién propios, la
observacién el sentido critico, el vigor de juicio y el andlisis

de las situaciones.

F.- La basqueda de una continuidad coherente gque da al

intercambio una perspectiva de accién.

El intercambio puede ser un poderoso medio de formacién para la
accién, si, mas allad del cuestionamiento de 1las practicas vy
costumbres, abre la perépectiva de proyectos y de acciones en
comin. Para ésto cl Encuentro debe permitir la definicién de

lineas de accidén transformadora.

Bajo estos criterios el Encuentro habr& de realizarse
preferentemente en dos dias consecutivos. La discusién, en mesas
de trabajo, darad lugar a documentos gque se analizaran en una

Plenaria donde se elaborard un documento final donde los maestros
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registren las experiencias consensadas.

A este Encuentro se invitarad a personas que se han destacado en

la elaboracién de propuestas alternativas en educacién.

El resultado de este Encuentro seguramente sera la planeacién de
actividades que mejoraran la relacién de los maestros y harédn que
ellos se apropien de su problemdtica y se integren en la blsqueda
de soluciones comdnes a problemas comunes e indiscutiblemente la
relacién humana déntro de las escuelas mejorard en beneficio de

la educacién.

Anexamos un cronograma tentativo de actividades que habréan de

desarrollarse en esta Propuesta.



PERSPECTIVAS

La sociedad actual ha mostrado una gran capacidad de cambio en
sus relaciones politicas, econdémicas, asi como en el desarrollo
de la ciencia y la tecnologia. Tan sdlo en la Gltima década se
han producido importantes y sorprendentes cambios politicos vy
econémicos en todos los continentes, que en otras épocas hubiesen

tenido un costo social muy elevado.

Nuestro pais se ha incorporado a un proceso de modernizacién que
ha sido un reclamo social en los Gltimos afios. Este procéso ha
sacudido la estructura del sistema politico abriendo nuevas
posibilidades democréticas; asimismo, se ha visto afectada la
estructura econémica dando paso a diversas formas de organizacién
de la produccién basadas en la autogestién ciudadana y empefiadas

en la bGsqueda del beneficio social.

El Sector educativo y los trabajadores docentes en general no
pueden ser ajenos a los cambios aludidos, ya que ni la educacién
ni los valores culturales pueden estar desligados de los procesos
econémicos y politicos. No es casual que se hayan desarrollado en
México y diferentes paises del mundo diversas expresiones de

educacién informal de corte autogestivo y autdnomo.

Es en este marco general de cambios en la sociedad en el que
inscribimos las distintas propuestas innovadoras que se producen
en el campo de la ensefianza. Por lo que las perspectivas de
nuestra Propuesta son alentadoras alin considerando las

limitaciones de la macro propuesta oficial.
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Actualmente las relaciones entre los maestros se han visto
influidas en su cotidianeidad por una serie de valores Yy
préacticas que se han venido imponiendo en el conjunte de la
sociedad. Las actitudes de indolencia e incomunicacién son
superadas por un mayor sentido de cooperacién y creatividad; la
intolerancia frente a ideas distintas cede camino a la pluralidad
y al respeto de ideologias y creencias. Es verdad que estas no
son tendencias generalizadas y que se presentan en un pequefio
sector del magisterio; sin embargo, los resultados de nuestra
Propuesta estardn determinados por la acogida de este minoritario
sector asi como por el entusiasmo y la eficacia con gque nos

proponemos incidir en la mayoria de nuestros compafieros.

Los maestros estamos ante la posibilidad de incluirnos en los
cambios que se dardn en la educacién con una perspectiva

liberadora.

Nuestra Propuesté esta encaminada a potenciar esta posibilidad.



CONCLUSIONES

La evidencia empirica a lo largo de varios afos en nuestra
practica docente, muestra la decisiva influencia que en el
proceso ensefianza-aprendizaje tienen las relaciones de 1los
maestros con las autoridades de la SEP, con su sindicato y con

sus compafieros de trabajo.

Las relaciones de los maestros se han caracterizado por
reproducir el esquema autoritario y vertical de las instancias
oficiales y de la dirigencia sindical dentro de la escuela y el

aula.

La SEP y el SNTE hacen uso de sanciones administrativas y atn
penales para anular inconformidades y protestas de los maestros
de base en su lucha por mejoras 'salariales, académicos Yy
sindicales. Los diferentes movimientos que se han producido en
los Gltimos 30 afos en varias secciones del SNTE han tenido como
demandas centrales el mejoramiento econdmico y la participacién
democratica en sus instancias sindicales y en la definicién de la
politica educativa oficial. En el centro de las aspiraciones del
magisterio, més que la lucha por el poder, estd la aspiracién de
una mayor participacién y de ser tomados en cuenta en las

pequefias y grandes decisiones.

Los movimientos gue se han producido en el magisteric mexicano,
no obstante que en varios casos sufrieron derrotas y fueron
acallados por medio de la represién, han determinado importantes

cambios en la conciencia y en la actitud de los maestros en su

)
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relacidn con la SEP, el SNTE y su nicroespacio laboral. Pero
también tenemos gque reconocer gque las instancias oficiales y la
dirigencia del SNTE han tenido que hacer concesiones ante la

presién y los reclamos de la base magisterial.

El proceso de concientizacién y de profesionalizacién del maestro
nos plantea hoy en dia el reto de articular 1lo reivindicativo con
lo propositivo; es decir, las demandas econdmico-sindicales con
propuestas innovadoras en los diferentes &ambitos de la actividad
magisterial, para contribuir a la construccién de una nueva

estructura en el sistema educativo nacional.

Por lo anterior, nuestra conciencia tiene que avanzar hacia una
mayor responsabilidad que no se quede en el discurso sino que nos
impulse a una mayor preparacién y estudio, a una mayor capacidad
analitica y de elaboracidn de alternativas que hagan mas eficaz
nuestra practica docente en un marco de cambio social y politico

en nuestro pais.

Actualmente existen en varios grupos y sectores de la poblacién
numerosas experiencias de educacién popular en donde se esté
gestando lo que puede llegar a ser una propuesta alternativa
global que desde los microprocesos reoriente y redimensione 1la
planeacién de la educacién y la labor de 1los trabajadores

docentes.

El desarrollo de experiencias novedosas basadas principalmente en
la autogestidén, en 1la produccién, en la educacién y otros

servicios sociales, han sido posibles gracias a un notable cambio
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de actitud de actores sociales que basan su creatividad en la
solidaridad, el aprendizaje conjunto, el respeto y pluralidad

ideolégicas.
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