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INTRODUCCION.

Ia presente investigacién tiene como finzlidad primordial,
dar una visién global de la educacibén personalizads, sus obje-
tivos, sus elementos, sus principios y sobre todo la posibili-
dad de aplicacién en nuestras escuelas primarias.

Dado el ndmero creciente de cambios y adelantos tecnolégl
cos, as! como la diversificacién cada vez mayor de las cien-—-
cias, la educacién no puede quedar al margen de ese movimiento,
el magisterio debe estar acorde con la realidad de nuestro —--
tiempo, se buscan los medios para lograr mayor eficacia y me jOo
res resultados, todo esto sin desconocer las diferencias indi-
viduales y la singularidad de la persona, a la vez, sin menos-
cabo de la sociabilidad como consecuencia de la continua rela-

¢cibén con sus seme jantes.

Se estructuran las bases para tener fundamentos cient{fi-
cos que nos permiten pensar que la educacién personalizada no-
es una utopfa, sino una reclizacibn, contando con la colabora-
cibdn de las personas que con verdadera vocacibén de maestros se
proponen buscar lo mejor para 1los nifios,se preparan y trabajan
humsnizando la ensefianza nara lograr un desarrollo integrel de

los educendos, en su convivencia con sus compaiieros.

Se integran los elementos caracteristicos cue como nila--
res conforman 1la estructura de la educacibdn personalizada, ana
lizando cada uno de ellos para tener una idea general de los -
componentes y el enfoque aque actualmente se les debe dar, es -
verdad cue siempre han existido las escuelas, maestros y alum-
nos, nero se especifican zhora sus funciones de acuerdo con --
los recuerimientos de la educacién personalizada.

Ta educacibn personalizada se ha difundido por todo el —--
mundo, en virtud de que muchas escuelas la han llevado a la --
prédctica con &éxito, por lo tanto estudiaremos algunas de ellas,
mencionando sus caracter{sticas mds importantes.



Ia posicibén cue sostengo es la siguiente: Si los maestros
estdn dispuestos al cambio y si se aprecia la colaboracibédn de-
parte de los directores, es factible la aplicacién de 1z educa
cibn personzlizada en nuestras escuelas, los nifios recibirfan-
los beneficios del interés cue demuestren sus maestros, sus eg
piritus se elevarfan al notar que se les trata como personas -
no como simples ndmeros de lista, entonces, tomardn la respon-
sabilidad de dirigir sus propias vidas, que los conducird a 1o
grar con éxito la misién que les corresponde realizar en la —-
vida.

Ia preparacién cque requieren los maestrog se puede brin--
dar por medio de conferencias 0 seminarios previos a la aplicg
cibn de la prédctica, o mejor atn, la observacién directa en --
las Instituciones que practican el sistema.

Se den a conocer las limitaciones con las que se encuen—--—
tra la educacién personzlizada, los problemas mds comunes en -
su aplicacién,pero también se proporcionan las soluciones posi
bles que superan las dificultades.

Destaco la importancia cue tiene el uso del material ade-
cuado, como las fichas o gufas, los libros, el empleo del mate
rial audiovisual, y en general, todo lo que coadyuve en el pro
ceso enseilanza~-aprendizaje de acuerdo con el sistema de la edu

cacibn personzlizada.

Debo expresar mi agradecimiento & la Profra. Esperanza --
Flores Guerra, que con sus vivencias ha enriquecido mi investi
gacibn proporciondndome las memorias de su asistencia a dos se
minarios que se realizaron en el Instituto Pierre PFaure de Gua
dalajara, Jalisco, ademds, ella llevd a la prédctica la educa—-—
cién personalizada en una escuela oficial de ensefianza prima--
ria, invitando 2 observer libremente 2 padres de familia y nma-
estros, ddndome la oportunidad de presenciar directamente el--
desenvolvimiento de los alumnos y de observar, por consiguien-
te, sus reacciones y conductas.



CAPITULO I. NOCION GENERAL DE EDUCACION
PERSONALIZADA.

A. Concepto.

I2 educacién personalizada es un estimulo constante para-
cue aflore en cada individuo su propia personalidad, desarro--
1lando su capacidad para dirigir su propia existencia en convi
vencia arménica con sus seme jantes.

El individuo desarrolla su capacidad de hacer efectiva la
libertad de su persona participando en la vida social con sus-
caracter{sticas peculiares.

Es una constznte participacién del alumno en su propio —-
desarrollo, es la prdctica diaria, que no sblo se manifiesta -
en la escuela, también en el hogar, es una semillita ocue guar-
da en su corazbdn, crecerd junto a &1, proporcionindole los me-
dios para aque reaccione convenientemente y fructifique en una-
vida szna y feliz.

El Dr. Pierre PFaure expresé en su tercer seminario de edu
cacién personalizada, celebrado en el Instituto que lleva su -
nombre en Guadalajara, Jalisco, lo siguiente: "La ensefianza —-
personalizada es el medio por el cual se realiza una formacibn
personal y social sélida, segura y duraderea, en la que cada --
quien crea y progresa a su propio ritmo ". (1)

El nifio debe trabajar en lo suyo, pero que sienta la ne—-—
cesidad de ayudar a sus compafleros, o de solicitar la coopera-
cién de los demds para que se realice la verdadera educacibn -
personal y comunitaria, porque no se puede separar lo personal
v lo social, por ser parte de su propia naturaleza.

Un hombre debe ser capaz de afrontar la vida con toda --

(1) PAZ Arriaga, Rafael. Memorias del Tercer Seminario de Edu-
cacibn personalizada . p. 15.




naturalidad sin menoscabo de ninguna. de sus facultades, con un
real equilibrio entre la mente y el cuerpo, deserrollando sus-
habilidades potenciales, para eso, la educacién personalizada-
pronorciona los medios, ayudando & la persona nara aue formule
su ideal de vida, para acue desarroclle su capacidad de vivir --
socialmente sin.angustias y con seguridad.

s un movimiento abierto a todas las transformacio

nes y a todas las adaptaciones, pero con un objetivo-

principal: La educacibdn plena o integral del hombre.-

Pretende preparar al hombre para aue pueda asumir to-

das las responsabilidades de su proceso educativo.(2)

La educacién personalizada no es una forma o un método —-
nuevo de enseilanza, sino cue busca convertir el proceso de a--
prendizaje en un elemento de formacién personal a través de la
eleccibén de trabajos y aceptacibén de responsabilidades por par
te del escolar. No se nresenta como opuesta a las exigencias -
sociales, sino como un camino para favorecer interiormente a -
las personas, y hacerlas por ello mis aptas para la vida en so
ciedad. Se apoya en la consideracién del ser humano como perso
na, como un ser capaz de crear en forma original, capaz de des
cubrir e inventar, en fin, como un ser cue explora y cambia el
mundo que le rodea.

B. Importancia.

La importancia de esta investigacibn radica en la necesi-
dad de mejorar la enserianza, tanto cuantitativa como cualitati
vamente, por el cumento constante de la poblacibn, por los ade
lantos cienti{ficos de nuestro tiempo, pero sobre todo porcue -
la imagen de 1la persona debe ser siempre respetada por sus di-
ferencias espec{ficas y por su singularidad.

El nifio formard poco a poco su propia nersonalidad y la -
pondrd sl servicio de su familia, de sus compafieros, de su pa-
{s, aprender4 a convivir en armonfa primero en su hogar, des—-

(2) VALERO, José Ii. Bducacibn Personalizada . p. 21.




pués en la sociedad en que se desarrolla, apreciard los valo--
res morales y sabrd valorar la paz del mundo.

El Dr. Pierre Faure considera la importancia de la educa-
cién personalizada desde el siguiente punto de vista:

1. Significe un constante estfmulo al trabajo y la acti--
vidad del nifio, sin permitir cue se encuentre en algin momento
inactivo,.

2. La actividad desarrollada surce espontédneamente, el —-
maestro proporciona los medios.

3. Incita la voluntad del nifio para investigar.

4. Se dispone la invitacibén al trabajo de tal manera que-
el nifio actia por s{ mismo.

5. En momentos de duda se le proporcionz el control ade--
cuadoe para que 41 mismo corrija sus errores o verifique la —-—
exactitud de las respuestas.

6. E1 maestro proporciona cuadros sinépticos para guiarlo
a encontrar la idea dominante o central pero después de que ya
investigé por si{ mismo.

7. El1 individuo se desenvuelve a la vez como persona §y —-
como ser social,

C. Objetivos.

1. Lograr en el alumno una educacién arménica e integral-
en los campos cognoscitivo, afectivo y psicomotor.

2. Que el individuo sea capaz de establecer y realizar su
propio proyecto personal de vida.

3. Enseflar a2 elegir, uno de los més precisos objetivos de
la educacibn personalizada es educar para elegir bien.

4. Lz libertad de iniciativa, es un objetivo cue llevaré-
al alumno a usar su autonomfa para estimular las creatividad de
que es capaz.

Hay en el individuo una serie de responsabilidades origi-
nadas por ser miembro de la sociedad, el nifio debe aprender a-
descubrirlas, pero siendo libre para conformar su propia exis-
tencia, 1a escuela primaria tiene la misién de ayudarle,vprime-
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ro a conocerse a sf{ mismo, luego a conocer lo que le rodea, y-
de manera muy especial, a comunicarse y relacionarse en armo--
nfa con los demés.

El Profr. Victor Garcf{a Hoz, sefiala dos grupos de obje—-
tivos:
Dominio de la exvnresién verbal, numérica, pldstica

y dindmica de la realidad natural, humena y trascen--
dental.

es.capacidad de valoracibn y decisién para selec——
cionzr un campo de cultura técnica, un conjunto de va
lores y un conjunto de relaciones en funcibén de los =
cuales se desarrollard la vida. (3)

D. Principios Pundamentales.

Los principios fundamentales deben ser expuestos con toda
precisién, porque son los pilares que conforman la estructura-
de la educacién personalizada, hay diferentes criterios, pero-
voy a mencionarlos de acuerdo con el Dr. José M. Valero, ya ——

aue adguiridé mucha experiencia al resvecto:
l1.Ia Actividad.

3i ayudamos innecesariamente 21 alumno, se retrasa su de-
sarrollo normal.

Con la actividad se evita la ociosidad, 1o que haya costa
do esfuerzo, lo aque pasa por los sentidos, se aprende mejor, -
de jemos que los nifios desarrollen actividades, no los subesti-
memog, dejémosles actuar orientdndolos, no ddndoles trabajos -
realizados.

2, La Individualizacién.

No hay dos alumnos que sean enteramente iguales. E1 maes-
tro tomard en cuenta las diferencias individuales para tratar-
a sus alumnos, el tacto en el acercamiento con cada nifio refle
ja la habilidad, delicadeza y voluntad aque tiene de realizar -
bien su trabajo.

(3) GARCIA,Victor. Educacién Personalizada. p. 179 .
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3, Sociabilidad.

Nada humano debe ser indiferente al alumno.No puede sepa-
rarse del ser humano la dualidad de persona y ser social, puesg
to que forma parte de su naturaleza, por lo que su conducta --
debe ser de apertura, respeto, didlogo, cooperacién con respec
to a los demds.

4. La Libertad.

No puede haber verdadera educacién si no se dan opciones.
En si, saber dirigirse, elegir lo mds conveniente para sf{ mis-
mo es la esencia de la libertad.

5. La Creatividad.

No debemos fomentar la copia, ain en la clase de pintura,
en que se estila méds comunmente, debemos exaltar la creativi--
dad. E1 impulso del trabajo propio, evitando imitaciones y co-
vias es 1o que se requiere para la formacién de talentos inven
tores, duefios del futuro, fomentemos sin rigidez la creativi--
dad.

Segin el Dr. Valero, "Ia creatividad es una combinacién -
o resultante de la originzlidad, sensibilidad, curiosidad e in
teligencia que capacita para huir de caminos trillados, de lo-
habitusl, originando secuencias productivas." (4)

E. Principios Metédicos.
Pueden resumirse de la siguiente manera:

1. Ia conjuncién de la singularidad de cada nifio y su com
nortamiento social.

2. 1Ia eleccibn por parte del nifio de lo que quiere apren-
der y cbmo lo quiere hacer.

3. Ia expresifén original en todas las actividades que rea
lice el alumno en la escuela, unificando su trabajo.

4. Hacer flexible la programacién de tal manera que se --
tomen en cuenta las circunstancias de aprendizaje o situacio--

(4) VALERO, José M. Educacién Personalizada . p. 175.
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nes aue se presenten.
F. Cbdigo de la Rducacibn Personalizada.

Algunas personas relacionadas con la aplicacibén de la edu
cacién personalizada, preocupadas por delimitar del modo méds -
concreto posible las exigencias que se requieren, plantearon -
el problema de la posibilidad de redactar algo as{ como un "C§
digo" en el cual se precisaran los principios doctrinales y --
las exigencias metédicas fundamentales para que una educacibn-
pueda llamarse personalizada, se recogieron las observaciones-—
de personas que ofrecieron la doble garantia de su preparaciéh
técnica y de su interés por el tema, a fin de llegar a formu--
lar el c6digo que presento a continumaciébn:

Principios aue se deben tomar en cuenta:

1. E1 fundamento de la educacibén personalizada es la con-
sideracibn de la persona como ente pleno de actividad cue se -
manifiesta a través de las notas de singularidad, autonomfa y-
apertura, cada una de las cuales presenta sus exigencias.

a. Singularidad.

Posibilidad de que los trabajos y l=s relaciones escola--
res permitan el desarrollo de cada estudiante de acuerdo con -
su capacidad, su interés ¥y su ritmo de aprendizaje, con las —--
circunstancias familiares y sociales de su historia personal.

Estimulo permanente pare la capacidad creadora de cada --
2lumno,vara cue no pierda su interés.
Estimulo de la peculiaridad de cada centro educativo con-

forme a su cardcter institucional y social propio.

b. Autonomia.

Posibilidad de narticipacién de los escolares no sblo en-
la realizacién, sino también en la organizacibn y progremaciébn
de actividades, de tal suerte que puedan ejercer su libertad -
de aceptacibén, de eleccibén y de iniciativa.

Autonomfa real y responsabilidad social de los centros —-
educativos.
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¢c. Apertura.

Unificacibn del trabajo escolar en el desarrollo de la ca
pacidad de comunicacién.

Apertura de la institucibn escolar a la comunidad famj—--
liar y social.

Los 18 puntos bdsicos caracterfsticos de la educacién per
sonalizada, se resumen de la siguiente manera:

1. Organizacién comunitaria de las instituciones escola-—-
res, con la participacién de los alumnos en algunas decisiones
de acuerdo con el grado de madurez.

2. Participacibn de todos los elementos, directivos, pro-
fesores y alumnos, en la programacién de actividades y en la -
seleccibn, confeccibn y uso del materiasl escolar.

2. Especificacibén de la taxonomfa de objetivos de la ense
nanza.

4. Determinacién de los contenidos de 1la actividad expre-
siva, orientando a los escolares a la cultura sistemdtica y al
mundo profesional.

5. Programacién de las actividades de tal forma, que se -
dedigue un tiempo paras cada forma de expresién.

6o Empleo de los elementos que la técnica ofrece como au-
xiliares de la educaciébn.

7. Pormulacién explicita de los valores que han de ser —-
estimados y realizados por los alumnos.

8. Orientacién a los alumnos sobre los factores técnicos-
para cue se articulen con los factores humanos.

9. Diagnéstico de cada escolar y utilizacién del mismo —-
por el propio alumno, por sus padres y por el profesor.

10. Prondstico del rendimiento de cada alumno, fundado en-
diagnbsticos previos.

11. Actuacién del profesor como estimulo, orientacibén y --
control del trabajo de los escolares.

12, Prédctica de la docencia en equipo.

13. Agrupacién flexible de los alumnos.



.

14. Utilizacibn de todas las situaciones de aprendizaje, -
ineluso las técnicas grupales.

15. Eveluacibn y promocién continuas.

16. Autoevalunacién del zlumno y exigenciz de responsabili-
dad por las decisiones tomadas y por el cumplimiento de las —-
actividades iniciadas.

17. Participacibédn de la familia y de la comunidad en algu-
nas actividades-‘escolares.

18. Evaluacién permanente de todos los condicionantes de -
la educacibn, para ir descubriendo nuevos estfmulos y métodos-
que hagan mds eficaz la tarea educativa.

En el C6digo se dan las orientaciones fundamente~
les; pero no hay que olvider que as{ como la educa—-
cibén personalizada respeta y desarrolla la singula--
ridad de cada estudiante, también pretende respetar-
y desarrollar la singularidad de ceda profesor, de -
tal suerte que al intentar personalizar la educeciébn,
un profesor se sienta vinculado a un amplio mov1m1en
to educativo, pero 2l mismo tiempo tenga la nos1b111

dad de poner su sello en la tarea educativa gue rea-
liza. (5)

El cumplimiento de algunos de los dieciocho puntos bédsi--
cos indican la aplicacién parcial del sistema de la educaciédn-
personalizada, en mi opinién, es un buen principio; todo inten
to de mejorar la calidad de la enseflanza, es un avance en nues
tra nrofesibn, pero tenemos que trzbajar con empefio nara lo——-—
grar todas las caracter{sticas mencionadas.

(57 GARCIA , Victor. "El Cédigo de la educacibén personalizada"
en Limen (Revista de orientacidn didAcCtica NO. 3D)




CAPITULO II. ELEMENTOS DE LA EDUCACICN
PERSONALIZADA.

A. Ia Institucién Escolar.

Ia escuela debe estar en contacto con la comunidad del —-
lugar donde estd ubicada y frecuentemente debe haber reuniones
con los padres de familia para que coadyuven & una mejor reali
zacibn del proyecto educativo, ellos deben estar enterados del
plan de estudios para que, en la medida de sus posibilidades -
presten su ayuda, extendiendo hacia el hogar 1o que se inculca
al alumno en la escuela.

La Institucién escolar necesita con mds urgencia -

que nunca, derribar sus muros y ponerse en relacibn -

con aquellos otros est{mulos educativos que, situados

fuera de la escuela, con ella concurren necesariamen-

te para facilitar o dificultar el logro de los obje--

tivos de la educacién.Dicho de otro modo, la comuni——

dad escolar no puede considerarse completa y cerrada-

en s{ misma, sino m4s bien como una entidad en la que

son esenciales las relaciones con cualesquiera otros-—

dmbitos donde también transcurra la vida de los esco—
lares. (1)

La comunidad educativa estd formada por los directivos, -
los maestros, los alumnos y también por los padres de familia,
cada uno de ellos puede influir continuamente en el otro, sin
interferir en la esfera de situaciones que a cada uno les ata-
ne. Las asociaciones de padres de familia y maestros vienen a-
responder a una necesidad que siempre ha tenido la escuela, —--
primero para conservar el edificio escolar en buenas condicio-
nes con el mantenimiento adecuado, para proveer de material --
did4ctico; y ahora més que nunca, es necesaria la comunicacién
con los padres para que tomen parte en la educacibén personali-
zada de sus hijose

La Institucién escolar puede dar algunos servicios a la -
comunidad, como e jemplo, en ella se pueden realizar las asam--
bleas de las Juntas de Mejoras Materiales de la colonia o ba--

(1) GARCIA, Victor. Bducacién Personalizada. p. 68.
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rrio donde est4 ubicada.

Ia educacién personalizada es una educacién zbier-

ta en una comunidad escolar también abierta.

eeon este nuevo concepto de comunidad educativa es—-

tdn implicadas directamente tres tipos de personas, -

los maestros, los padres y los jévenes cue en la es—-

cuela son 2lumncs y en la familia son hijos.Indirecta

mente estdn comprometidos todos los pertenecientes a-

la comunidad social en cuyo seno existe la escuela.(2)

El dmbito o el espacio en el cual se han de desarrollar -
las actividades dentro de la escuela viene determinado por el-
tipo de técnica docente adecuado a cada una de ellas. Las ins-
talaciones del edificio escolar han de tenerse en cuenta para—
ver en qué medida se pueden realizar actividades en grandes, -
intermedios o pequefios espacios, haciendo las adecuzciones que

se consideren pertinentes.

Serfa ideal que la escuela contara con las instalaciones-
indispensables para realizar las diferentes actividades que re
cuiere la formacién integral del alummo, como salén de cento,-
gimnasio, salén de danza, de artes pldsticas, pero la genera—-
lidad de las veces, sflo se cuenta con las aulas de clase y el
batio, es en estos casos cuendo el maestro tiene que ingeniar-
se vara solucionar el problema del espacio, dividiendo la pro-
pia sula en 4reas definidas por asignaturas y usando el patio-
vara las actividades que requieran amplitud, como Educacibn —-
Pisica o Danza.

El clima de la instituciédn escolar aue lleva a efescto la-
educacibn personalizada, necesita fundzmentarse en una triple-
base: confianza, libertad y responsabilidad.

Los tres principios enunciados en el pdrrafo anterior, —--
representan una tarea diffcil de realizar, como todas las del-
ramo educativo, pero si lo hace, el maestro logra una enorme -
satisfaccién personai.

Ia escuela debe estar rodeada de un clima de confianza —-

(2] GARCIA, vic Ip- - . The.
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entre maestro-alumno, libertad para expresar las aptitudes bd—
gicas que posiblemente lleguen a sorprendernos en a2lgin alumno
y de responsabilidad de cumplir con el compromiso, el maestro-
de proporcionar los medios y el alumno de terminar sus traba--
jos con diligencia y esmero.

El émbito escolar no debe eliminar o limitar la creativi-
dad, sino que por el contrario, debe favorecerla proporcionan-
do los medios adecusados para aue el alumno estimule la mani---
festacibdn de sus facultades creadoras.

La institucién escolar debe dar a sus alumnos, los medios
para desarrollar su creatividad, por lo tanto, es necesario --
que cuente con los materiales necesarios para influfr en la --
mente creadora natural que todo humano posee en mayor O menor-
medida y que nosotros, los maestros, debemos despertar.

Acuf es necesario tratar algo sobre ambientacién.

Llamamos ambientar el aula al modo de disponer las
cosas, de manera que creen un clima educativo aue fa-
vorezca la concentracién de los z2lumnos, que sea moti-
vador para el trabajo.

...Ambientar es poner las cosas con gusto, colocar eg-

tratégicamente unas ilustraciones, unas frases llama--

tivas, pero sobre todo, lograr cue en el aula haya or-

den y limpieza. (3)

La institucién escolar debe presentar siempre buen aspec-
to, tanto general como de las aulas. Muchos maestros piensan -
que se rebaja la dignidad de la persona por tomar dtiles de —-
aseo y realigar tareas de limpieza, pero no hay nada mejor que
eleve el espiritu de un maestro como su preocupacién nor ofre-
cer lo méximo a sus alumnos, tanto en el aspecto docente como-
en la preparacién de un ambiente agradable, es el maestro la -
persona indicada para procurar mantener el orden, orientando -

a sus alummos para aue adauieran hdbitos de aseo y esmero.

El nifio ama la actividad, le gusta el movimiento. Ia posi-

(3) VALERO, José M. EBducacién Personalizada, p. 152.
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cién fija y rigida, limita su libre trdnsito por el aula.

En este sistema se abandona la colocaciém de los bancos -
en rigurosas filas, no se sigue determinada estructura geomé--
trica, dando opcién al alummno de situarse en el puesto que ——-
qQuiera, e incluso, para algunas actividades, sentarse en el -—
suelo si as{ realiza mejor el trabajo. En general, la asignatu
ra, el tipo de actividad y el grado escolar, determinan la co-
locacibén de los bancos en el aula.

Serfa ideal que el alumno se situara en el lugar donde se
encuentre mejor, los mesabancos estarfan dispuestos en peque-—-
fios grupos, cuidando de dejar espacio para el trédnsito,ademés,
contar con tapetes para que, si asf{ lo prefiere el alummo, lo-
tome y se siente en el suelo, en especial para realizar sus --
actividades tecnolébgicas.

E1l temor a gque el alumnc se copie, desaparece, desde el -
momento en que puede libremente consultar libros y preguntar -
a sus compaiieros.

Ias aulas deben estar convenientemente dispuestas en zo——
nas o 4reas de trabajo para lograr una localizacibén rdpida del
material cue se requiere, llamando la atencién con letreros o-
estampas alusivas.

Ia zona o 4rea es el lugar del aula reservado exclusiva--—
mente para una materia de ensefianza. En estas zonas estd colo-
cado el material neceserio y las fichas de trabajo.

Conviene situar estratégicamente las zonas en el aula.Si-
se tiene un aula espaciosa, favorecerd mucho el desarrollo del
sistema, pero basta con las aulas ordinarias, ya que éstas per
miten trabajar algunas veces en forma individual, otres, en pe
quefios grupos o & nivel general.

Cada una de las 4reas de estudio o asignaturas, debe te--
ner reservado un lugar especial en el aula, con letreros que -
sefialen al alumno a donde debe dirigirse para seleccionar el -
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trabajo o el material con el que desee ocuparse. El mismo alum
no debe ayudar a la debida ambientacibén de cada 4rea de traba-
jo, la disposicién debe facilitar el movimiento y la libertad-
de acciones.

B. E1 Maestro.

El Dr. Pierre Faure, inquirido sobre la actitud de los ma
estros, responde a esto de la siguiente manera:
No se puede hacer nada sin los maestros, tienen --
que ser ellos los que deseen promover los cambios de-
esa visién tradicional de la educacién a esta visibén-
personalizada' ellos deben desearlo, pero se les pue-
de sugerir que vayan a observer, que vayan & ver una-

escuela que esté trabzjando con educacién personaliza
da.

seeBl curso se da con los nifios,no importsa la condi--

cibn social, no importa qué edad, solamente que sean-

nifios, y as{ los maestros pueden observar a los mucha

chos trabagar y cada quien sacard las conclusiones ne

cesarias o posibles;por eso el curso se disefia a par—

tir de la observacién del trabajo real de los nifios,-

no en discursos. (4)

Todo maestro debe estar el pendiente de las innovaciones-
y actualizaciones en lo referente a nuestra profesién, por lo-
tanto debe estar dispuesto a asistir a cursos, seminarios, ==-
conferencias, etc. que redunden en beneficio de quienes recie=-
ben nuestros servicios; los nifios. Siemnre se prefiere aue los
cursos que se ofrecen sean més prdcticos gue tebricos, es de—-
cir, que los interesados tengan la oportunidad de observar di-
rectamente a los nifios en el proceso de la educacibén personali
zada, dejando en libertad a2l maestro para due sacue sus pro—-—-
pias conclusiones, &ste debe concientizarse para cue mejore su
trabajo,con el fin de lograr mayor eficiencia en los grupos --
que debe atender, para cambiar de lo rutinario y tradicional a
1o nuevo y funcional,pero el maestro debe desear ese cembio --
para que tenga é&xito.

(4) Ministerio de Educacién de San Salvador, El Salvador,Edu--
cacién Personalizada y Comunitaria . p. p. 11-12.
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El Profr. Rafael Paz Arriaga, Director del Instituto —---
Pierre Faure, opina lo siguiente en relacibén con la actitud --
del maestro:

Creo que nuestra actitud bdsica es crear un ambien

te en la escuela, de tal manera que el nifio tenga la-

la oportunidad de descubrir por s{ mismo; es decir, -

de construfrse a &1 mismo, y esto requiere una acti-——

tud de trabajo nuestro como maestros: mucho estudio,-

preparacibn...preparacién muy en serio.

Nuestro trabajo no estéd en ensefiarle al nifio las -
cosas, sino crear un ambiente que le permita aprender

por s{ mismo. (5)

La tarea del maestro consiste en la preparacién de un c¢li
ma. de trabajo tal, que el alumno sienta ocue descubre, que tra-
baja, que encuentra la solucién a sus problemas por s{ mismo,-
para 10 cual se requiere de un trabajo previo del maestro,nada

de improvisaciones.

Es notable el desarrollo de la técnica en nuestra época,-
el maestro puede auxiliarse perfectamente con los medios que -
la ciencia le ofrece para el desempeflo de su trabajo, pero no-
hay cue olvidar que el hombre es el que maneja a las m4quinas,
el que oprime botones, el que programa, para 1o cual debe es--
tar 1o suficientemente preparado, el maestro debe saber utili-
zar los instrumentos que 1la tecnologfa le ofrece.

El maestro actual tiene que echar mano de los adelantos -
cient{ficos referentes a la educacibn, como aparatos audiovi--
suales, materiales programados, etc. Pero su presencia es in--
dispensable, porgue es el que prepara, ambienta, planea, y po-
ne en prédctica el proyecto educativo, el maestro dosifica el -
trabajo de los nifios de acuerdo al avance personal, por €s0 ——
nunca puede ser sustitufdo por las mdcuinas.

Ia tarea de un buen mzestro consiste en ser mediador en--
tre el alumno y el conocimiento que éste tiene que adquirir, -

motivando, ingquiriendo y poniendo al alcance los medios nara -

(5) Ministerio de Ed. de San Salvador. Op. Cit, p. 5.
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que el alumno investigue, experimente, se informe, etc.,sentir
la satisfaccién de que sus alumnos capten la verdad por sf mis
mos, y& que 1o que se aprende directamente es mds diffcil de -
olvidar.

3intetizando las ideas del Profr. Victor Garcfa Hoz, las -
funciones del maestro son: Programar los conocimientos, cono--
cer a sus alumnos, motivar e informar, ayudar personalmente a-
los educandos, controlar y evaluar, replantear el trabajo de -
acuerdo a las necesidades del grupo, pero sobre todo gque sea -
capaz de una autocritica que le permita me jorarse continuamen-
te en su nivel profesional.

La educacién personalizada exige del educador un cambio -
de mentalidad, una valoracién nueva, una adaptacién, un ejer—-
cicio de observacién al que no estaba acostumbrado, un espiri-
tu de crftica y de autocr{tica cque lo impulsard a prepararse -
cada vez mds y mejor, un conocimiento psicolbgico del alumno -
y un acercamiento individual, concreto, como personsa, dirigiég
dose al a2lumnado como colectividad sélo cuando la asignatura -
lo amerite.

Este sistema pretende del maestro un cembio de actitud —-
con respecto al alumno, debe conocerlo, acercarse a é1 cuando-
asf{ lo requierz, vara orientarlo en particular, debe tener fa-
cilidad para hacerle ver sus errores sin herir sus sentimien—-
tos, y saber cudndo estimularlo y animarlo, debe observar el -
trabajo de cada uno de sus alumnos en particular.

Siempre se habia considerado como el mejor maestro, aquel
que deba a sus alumnos explicaciones extensas y variadas del -
tema a tratar.

En el sistema de la educacién personalizada se conceptia-
como mejor maestro, al gue mejor orienta, al que més hace re—

flgxionar, al que provoca la observacién, bisqueda, iniciativa
y creatividad del alumno. Es el que explica 1o estrictamente -
necesario, sin menoscabo del ejercicio y esfuerzo conveniente-
al alumno.
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Ya no se concibe al me jor maestro al que habla méds, al --
que explica con todo detalle a sus alumnos el contenido de la-
materia que imparte, sino aquél que sabe dirigir a sus alumnos
para que observen, exploren, analicen y se cercioren por s{ --
mismos, nroporciondndoles los medios idéneos para el efecto.

Bl maestro cue lleve este sistema va a2 trabajar mucho, ——
primero, elaborando las fichas lo mds cuidadosamente posible,-
¥y ya en el aula, observando el trabajo de sus alumnos, estimu-
14ndolos y animéndolos, pero ese trabajo se compensa al adver-
tir el avence y los buenos resultados obtenidos.

C. E1 Alumno.

Se va a considerar al alumno no como el ser pasivo, recep
tor de conocimientos, sino como una persona activa, que contri
buye a su propia formacién, un ser responsable de sus actos.

El alumno dentro de la educacién personaligzada, -
se concibe como un sujeto capaz de recibir esti{mulos,
capaz de crear y capaz de descubrir.

«eola educacibédn sirve a la autonomfa personal de los

alummos liberdndolos previamente de su ignorsncia, ca
pacitédndolos para conocer y valorar la realidad. So--—
bre esta base la educacibn personalizada considera al
alumno con capacidad para liberarse de sus propias 1i
mitaciones, especialmente de su ignorancia, con capa-
cidad de iniciativa, con capacidad de ser duefio de si
mismo e incluso de participar en el liderazgo de la -
sociedad.

«e.Dentro de una educacién personalizada, el alumno -
es una persona capaz de utilizar todas las formas de-
exvresién. (6)

En este sistema, el alumno es un ser Gue puede desenvol--
ver sus capacidades en todos los aspectos, y sobre todo se le-
permite desarrollar sus aptitudes, tomando en consideracién --
las diferencias individuales, d4ndole oportunidad de descubrir
los campos en que es m4s apto y de esta manera se ird forjando
una personzalidad que 1o llevard al éxito en su futuro, reali--

(6) GARCIA, Victor. Educacién Personalizada p.p. 89, 93-94.
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zando un trabajo con verdadera vocacién y con gusto.

Es conveniente que los padres no sean los dnicos responsa
bles de todo. Hay muchos trabajos en la vida familiar que se -
pueden a&signar a los hijos.

El hogar ideal no es aquél cue todo lo tiene que determi-
nar el padre. Zs muy educativo y prdctico que se delegue una -
razonable participacién en los hijos y asf se irédn haciendo ca

paces para asumir un puesto de responsabilidad en la sociedad.

Hay muchos aspectos aque se pueden programar con la ayuda-
de los hijosjy horarios, actividades, economfa, ambientacién, -
tareas, seleccién de programas de televisibén, normas de convi-
vencia, etc.

La actitud de los padres serd de direccibén y vigilancia,=-
de comprensién y respeto, orientando a sus hijos cuando éstos-
lo pidan.

Tanto en la escuela como en el hogar, los educandos pue-—--—
den participar en las distintas actividades que requieren una-
programacibn, los padres deben hacer que sus hijos intervengan
en el orden y limpieza del hogar, en el arreglo de Jjardines y-
en otras labores domésticas, pero hay que tomar en cuenta la -
edad y las aptitudes,ya que las diferencias individuales nos -
dan la pauta a seguir para que realicen una actividad con ma--
yor gusto, los padres deben mantener una firmeza en su posi---
cibén y al mismo tiempo ser comprensivos, y nunca hacerles lo -
que a ellos corresponde porque les harfan un perjuicio, no un-
beneficio, pero siempre deben estar dispuestos a ayudarlos y -
aconse jarlos.

D. Material de Trabajo.

El material escolar permite al alumno trabajar ininterrum
pidamente, las fichas deben indicar con precisibén lo gue puede
hacer, c¢émo puede hacerlo, el lugar donde encontrard el mate—-
rial indicado, el maestro debe asegurarse que realmente esté -
allf, es entonces cuando el material es funcional, cuando el -

25803
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alumno encuentra los elementos para seleccionar, construfr o -
traba jar. ‘

Hay un principio bdsico que debemos seguir para la selec-
cién y confeccibn del material para la educacibn versonalizada,
es el de facilitar el trabajo del alumno vara gque no necesite-
constantemente la presencia fisica del profesor. Por esta ra—-
zén en una institucién escolar debe haber la posibilidad de —-
que el estudiante aislado o en equipos pueda tener en la mano-
las orientaciones suficientes y los materiales necesarios para
su trabajo, proporciondndole diferentes opciones para elegir -
1o que va a hacer.

l. Las Fichas o Gufas.

Dentro de la educacién personalizada, las fichas son mate
riales funcionales bdsicos, que ayudan al maestro a personali-
zar el aprendizaje, tal vez, en un futuro sean sustitufdas por
otros recursos, que a nosotros nos corresponde investigar, con
la observacidén y la experiencia, pero en la actualidad son ele
mentos de suma importancia.

Podemos definirlas como el conjunto de sugerencias

que en forma fragmentaria les son presentadas al alum

no, para orientarlo en lag actividades concretas que-

1o llevardn a la adquisicién de conocimientos y al de

sarrollo de mfiltiples capacidades personales. (7)

La ficha es un instrumento para que el nifio se gufe en el
trabajo diario, es la que manda y compromete al alumno a realli
zar un trabajo, remitiéndolo a las fuentes de consulta, 21 ma-
terial para hacer un experimento, las indicaciones para efec--
tuar actividades, controlar los resultados, etec. por lo tanto,
deben ser breves, graduadas, y sobre todo, que motiven la cu--
riosidad del alumno y que despierten su interés.

Por medio de las fichas, el alumno se ensefia a aprender.

(7) PERRINI, Ma. Rita. Hacia una Educacién Personalizada, ——-—
p. T0.




- 25 -

Si las fichas estdn confeccionadas con una motivacibn im-
plicita, el maestro posee un secreto para mantener la discipli
na y la actividad de sus alumnos.

La ficha es como el hilo conductor cue mande, d1r1

ge, motiva., No llega a ser un método; es un 1nstru--—

mento de trabajo que facilita la graduaclén del apren

dizaje por unidades asequibles & los alumnos. Fomenta
hdbitos de estudio, orden, organizacién personal del-

trabajo individual. (8)

Las fichas ofrecen al profesor un instrumento para presen
tar a sus alumnos el trabajo diario, tiene aue comnfeccionarlas
de antemano, 1o que equivale al diario o avance programdtico -
de las lecciones que pretendfa ensefiar. Con la prédctica adquie
re destreza gue después le reduce el tiempo de preparacibn y -
se va perfeccionando, con las fichas el maestro se evita la —--
exposicibn y explicacién de las lecciones, ya que el mismo a—-
lumno busca e indaga, aparentemente se pierde més tiempo,pero-
no hay aue olvidar el principio pedagbgico que indica: Lo que-
enseflamos se puede olvidar méds fdcilmente aue 1o gque se descu-
bre personalmente, 1o cue cuesta trabajo se aprende mejor.

Encontramos una gran variedad de clasificaciones de gufias
o fichas, todas coinciden en algunos puntos y ofrecen algo va-
liosoj; Pierre Faure, Dottrens, Preinet, Garc{a Hoz, etc., me -
limjto a presentar en forme resumida la clasificacién de Ma, -
Rita Ferrini :

Guias:
l. Directivas, 4. De consulta o informacién,
2. De ejercicios, 5. De ampliaciébn,
3. De control, 6. De recuperacién.

Debemos respetar la secuencia al elaborarlas, en orden de
como estdn numeradas, porque permiten al alumno seguir un or--
den 16zico segin la teorfa del conocimiento.

Gufas directivas: 3on las que dirigen las actividades del

(8) VALERO, José M, Bducacién Personalizada , p. 61.
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alumo para adquirir el conocimiento.

En la escuela primaria, estas fichas deben ser breves, —
que el alumno tarde aproximzdamente 15 o 20 minutos en reali--
zarlas, no deben abarcar todo el tema, éste se fragmenta en —
forma graduada, su numeracidén es progresiva. (Ver 1l4mina 1).

Gufa de ejercicios: Remite a los slummnos a trabzjar en —-—
las libretas, en hojas blancas, rayadas o de cuadrficula, donde
reforzard lo aprendido en las gufas anteriores, aplicando el -
conocimiento adquirido.

Gufa de control: Puede ser ung prueba objetive, la demos-
tracién de un experimento, la presentacién de un trabajo de —-
investigacibn, la solucién de un problema, sirven para velorar
si el alumno ha aprendido un tema, respetando su avance, o0 pa-
ra saber si le falta recuperacién.

Los tres tipos de gufas que anteceden, forman un paquete-—
diddctico indispensable para cubrir un tema, pueden sugerirse-
tres directivas, dos de ejercicios y una de control, pero el -
mimero de gufas puede variar dependiendo del tema y del alumno
Se reduieren copias suficientes para mantener en actividad a -
todo el grupo, normalmente son de 8 a 12 de cada una.

Gufas de consulta o de informacién: Presentan al alumno -
informacibn clara y escuemdtica, sobre todo acuello ~ue no se-—
encuentra en los libros o porque resume conocimientos demasia-
do extensos, sirven de complemento en las adquisiciones del a-
Jumno.

Gufas de ampliacién o profundizacién: Se provorcionan a -
los alumos que terminaron con las gufas programadas para una-
quincena, se amplfa o profundiza el tema tratado en ese lapso,
se elaboran de acuerdo con el interés que el alumno demuestre-
por determinado asunto, estas gufas deben ser dirigidas indi--
vidualmente.

Guias de recuperacién: Se preparan en forma mds sencilla,
para 1los alumnos que no terminaron el trabajo programado para-

(Sigue en la pégina 23)
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la quincena o cuando no se alcanzaron los objetivos requeridos
por algén alumno.

Otras variantes para ayudar a la recuperacién del alummo-
son: Lograr ung comunicacién con los padres de familia para --
buscar la causa del problema y tratar de solucionarlo en equi-
po. El maestro puede orientar al alumno para que conteste en -
forma oral 1o que no haya terminado por escrito.

Si el alumno tiene problemas de conducta, se le puede a--
plicar contratos o compromisos personales, que nunca deben ser
comentados con el resto del grupo. E1l maestro debe evaluar al-
terminar el tiempo en que el alumno se comprometib.

En este sistema, no hay nifios reprobados, pordaue el maes-
tro se da cuentza de los problemas que se presentan en cada a--
lumno y debe tratar de solucionarlos, d4ndole el tratamiento -
adecuado, segin sus posibilidades.

El maestro debe presentar en lugar visible al principio -
de cada quincena el Plan de trabajo, con las fechas de entrega,
el compromiso de cada alumno es terminar su trabajo segin la -
fecha sefialada, no importa cue uno empiece por espafiol, otro -
por matemdticas, y aacuél por ciencias naturales.

Lo que se recomienda es que, al iniciar una zona, el alum
no no abandone las gufas sucesivas hasta terminar el tema, es-
to es para lograr una me jor consistencia del trabajo.

2. Libros Escolares.

El libro, considerado como material diddctico escrito, --
responde-a_la necesidad de adquisicién de la cultura y es con-
veniente que en las aulas el alumno encuentre los necesarios -
para investigar los asuntos relacionados con el aprendizaje, -
es méds propio, que en los grados inferiores, los libros presen
ten imdgenes, dibujos en vistosos colores y todo aguello que -
ayude a percibir el conocimiento en forma agradable y objetiva.

Los libros constituyen materiales ampliamente utilizados-
en la educacién, como un medio para la adquisicién de la cultu
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ra.,

Actualmente, el libro programado es la mejor alternativa-
en la educecidn personalizada, ya que ofrece al alumno el esti
mulo constante de szber si su respuesta ha sido la mds acerta-
da. Los libros pueden ser sustitufdos por fichas, con la gran-
ventaja de su movilidad y de cue presenta el contenido mds con
creto de determinado tema.

Es el momento de hacer un elogio al Gobiermo de la Repi--
blica Mexicana, que ha realizado un gran esfuerzo para lograr-
due los libros lleguen hasta los lugares mds apartados, desde-
la creacién de la Comisidén Nacional de Libros de Texto Gratui-
tos, siendo presidente de 1la Repdblica el Lic. Adolfo Lépez ——
Mateos en el afio de 1959 y que sigue vigente en la actualidad,
pero el reconocimiento es también porgue se ha mantenido una -
ténica de cambio constante, reformas y modificaciones que en--
riquecen el contenido y 1la informacién, tomando en cuenta, afio
tras afio, las opiniones de los propios maestros que estén en -
contacto con los nifios, asf{ como las corrientes pedagébgicas mo
dernas.

3+ Equipo Audiovisual.

Bay materias o temas que requieren una explicacién gene——
ral en grupo, para ello no hay mejor que recurrir al equipo --
audiovisual, ya sea proyecciones de cine o transparencias au--
xiliadas con el sonido, pero estas actividades deben estar de-
bidamente preparadas para due tengan éxito.

Algunas actividades que se pueden presentar al gran grupo

son:

. Informes.

. Demostraciones o comprobaciones.

. Documentales.

. Presentacién de un tema.

« Dramatizaciones.

. Trabajos de sintesis.

. Proyecciones, etc.
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Como respuesta a una interrogante sobre el material audio
visual el Dr. Pierre Faure opina :
Los medios técnicos deben o pueden utilizarse en -
12 educacién con una condicién: que estos medios su--
sciten en el niiio la actividad personal, que sean u—-—
tilizables por &1 mismo. Cada vez estos medios técni-
cos tienden a ser medigs masivos y detienen la accibn;
mientras no sean usados para desarrollar una accién —
personal, no funcionardn. (9)
Yo opino al respecto, que para el alumno, siempre serd —-
agradable y novedosa la utilizacién del equipo audiovisual, —-

cuando la produccibn es variada y atractiva.

Los medios técnicos funcionan perfectamente cuando el ma-
estro los utiliza como material de trabajo, el proyector de —-
filminas o diapositivas, debe ser el que permita detener uns -
imagen, devolverse para las explicaciones pertinentes, el alum
no puede mane jar una grabadora para mejorar su diccibn y la mo
dulacibn de la voz, reproducir cassetes con zlgunes explicacio
nes, etc. esto da magn{ficos resultados en la escuela primaria.

Con el auxilio de los medios técnicos , la educacién reci
be el influjo de la moderma tecnologia, cue podemos emplear en
mayor o menor medida en nuestras escuelas primariase.

Entre los materiales mds comunes tenemos los siguientes:

Material visual directo; es el material grédfico utilizado
en la clase como mapas, grabados, carteles, incluye también el
cldsico encerado y sus variantes como el franelégrafo, el ence
rado magnético y el encerado eléctrico.

Proyecciones fijas; aquf{ se agrupa el retroproyector, el-
proyector de diapositivas, el proyector de cuerpos opacos y el
proyector de filminas.

Proyeccién mévil; se incluyen en este apartado todas las-
posibilidades que el cine ofrece a la educacién.

(9) Ministerio de Educacién de San Salvador, El1 Salvador, Edu-
cacién Personalizada y Comunitaria. p. 19.
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Tocadiscos, magnetéfonos y radiograbadoras; el empleo —-—-
del tocadiscos se ha estado generalizando, principalmente en -
las actividades arti{sticas, como fuente de informacién en el -
campo intelectual, as{ como en el estudio de un idioma extran-
jero, mas, por la facilidad con que se puede grabar o hacer --
modificaciones y composiciones, el magnetéfono y las grabado--
ras de todos tipos estdn reemplazando al tocadiscos.

En la actualidad se puede conectar una grabadora con un -
proyector de diapositivas, lo que permite a los profesores rea
lizar toda clase de combinaciones de material auditivo y vi---
sual que resulta de extraordinaria eficacia en la escuela, por
due en su preparacién pueden intervenir los mismos estudiantes.

Televisibn; es un medio técnico que presenta muchas posi-
bilidades, si se usa de una manera organizada.

Por lo general, los medios audiovisuales son los gque pre-
sentan un panorama positivo en relacién con la eficacia de la-
ensefianze-aprendizaje, ya que permiten llegar a los alumnos —-
las ideas en forma mds objetiva y agradable.

4, Material Auxiliar.

La Profra. Ma. Rita Ferrini, da algunas ideas de material
auxiliar utilizable:

Uso de letreros para cada una de las materias en la zona-—-
del aula que le corresponde.

Listas de autocontrol de los alumnos, que pueden ser de —
asistencia o de avance de gufas, en que el propio alumno marca
T4 sus faltas y con un color clave, el trabajo realizado, un -
calendario elaborado por los propios nifios, un semédforo, que -
sirve para controlar las salidas y entradas, el alumno oculta-
el color verde cusndo sale al bafio o a traer material, y lo co
lJoca en su lugar cuando regressa.

Ademds debe colocarse la papelerfa utilizable en lugares-
estratégicos (hojas blancas, rayadas, de cuadricula, cartuli--
nas, etc.) para que el alumno las tome cuando las necesite.
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Cada alumno debe tener una carpeta en la que colocard los
trabajos realizedos para que el maestro los revise.

La misma naturaleza y la realidad nos proporcionen un ma-
terial excelente, cue puede ser aprovechado por el escolar, u-
na. planta, una hoja, un pequefio animalito, una piedra, la ca--
lle, etc., son objetos de conocimiento y materiales de aprendi
zaje con una vivacidad que diffcilmente puede alcanzar alguna-
otra representacién. ‘

Muchas veces nos sucede que el conocimiento es demasiado-
abstracto, se puede hacer an este caso, una explicacibn al ——-
gran grupo usando material apropiado y atrayente para hacer --
mds objetiva la clase, los alumnos pueden elaborar material, -
principalmente cuando trabajan por equipo, también pueden ha--
cerlo individualmente cuando en sus fichas encuentren las indi
caciones apropiadas y el maestro cuidard de acercar el mate-—-
rial necesario en el 4rea correspondiente a la asignatura que-
est4 tratando. Hay que tomar en cuenta que el material constru
{do por los alumnos tiene mds valor porque si pasé por sus ma-
nos es doblemente captado el mensajé que lleva consigo.

El material constituye un elemento suxiliar, un recurso -
potencial y sirve para captar mds objetivamente las ideas cuan
do es utilizado en el momento oportuno.

E. La Programacién.

La programacién en la educacidn personalizada es el ni---
cleo de la estrategia educativa, es la gufa aue nos marca la -
pauta a seguir, debe contener especificaciones de lo que pre--
tendemos lograr de nuestros alumnos, incluyendo 1o que coadyu-
ve a la adquisicibn de los valores culturales con que cuenta -
una regibén o pafs en determinado momento.

Al referirnos a la programacién, se alude a algo més que-
al enunciado de unos contenidos o conjunto de conocimientos —-
que el alumno tiene que aprender.

Programar es estructurar actividades y situaciones, con--
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ducentes a la adquisicién de conocimientos, a la capacitacién-
pare adquirir destrezas.

Su extensién llega mds alld de.los contenidos convencio--
nales, y abarca ademis de los valores culturales, 1los objeti--
vos, las actividades cue se pueden realizar, prevencién del —-
material conveniente, y el modo de controlar o evaluar los re-
sultados obtenidos de acuerdo a cada una de las asignaturas.

Al poner en ejecucibdn los contenidos de la programacién,-
el maestro debe recurrir a su ingenio para presentar a sus a—-
Jumnos las actividades de forma tal, que les interesen, como -
algo oculto que hay que descubrir, que los hace investigar, --
hasta quedar satisfechos de su trabajo, debe indicar en las —-
fichas de trabajo los medios para realizarlo, fuentes de infor
macién, material, etc.,para despertarles su curiosidad cient{-
fica.

Inquirido sobre la programacién, el Dr. Pierre Faure, ~—-
responde lo siguiente:

En todas las sociedades hay algo indisvensable de-
aprender para el bien comin, es por ello que en todas
las naciones existen programas. E1l programa de estu-—-
dios tiene algo muy importante; un objetivo, un fin -
myy claro hacia donde debemos ir.Hay que tener en —--
cuenta y encontrar estas orientaciones poraue este --
Objetivo es el gque va a unificar todas nuestras acti-
vidades, siempre respetamos profundamente el programa
oficial y si hay algo que saiiadir, aue encontramos cue
sea necesario para estos alumnos, en esta clase, se -
afiade libremente.(10)

Ceda uno de los maestros, tomard del programa oficial los
objetivos, ordendndolos de una maners légice con dosificacio--
nes en perfodos de tiempo que pueden variar segin los intere--
ses del nifio, 1o més recomendable es hacerlo por seman2 O poOr-

quincena, preparando & la vez el material que le va a ser dtil
al alumno para desarrollar los objetivos.

(10) Ministerio de Educacifn de San Salvador, El Sal
Op. Cit. p. 14.

e
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F. La Puesta En Comin.

La Profra. Ma. Rita Ferrini la define: "Se le llams as{
a una sesibn bdsica en el trabajo quincensl y es una leccibn -
colectiva, dialogada, donde antes aque nada, se establece una
comunicacién permanente entre el alumno y el maestro"™. (11)

Ia duracibn de 1la puesta en comin es variable, segin el -
tema y el interés de los niflos, puede tener diferentes modali-
dedes de acuerdo al objetivo que se persiga. Siguiendo la opi-
nién de la misma autora, podemos hacer una clasificacién:

De informacién; es una reunién de todo el grupo para pro-
porcionar detos sobre un asunto de interés general.

De motivacién; cuando el trabajo programado exige una pre
sentacibén estimulante a base de transparencias, filmes, noti--
cias de algin periébdico, etc.

De explicacién; se usa para los temas complejos, dridos o
abstractos.

De demostracibn; si el trabajo incluye experimentos, com-
probaciones o0 alguna otra forma de investigacibn, es convenien
te mostrar al alumno el uso de materiales y los pasos a seguir

De reforzamiento o ejercitacibdn; es dtil para la adquisi-
cibén de habilidades, como ejemplo: ejercicios ortogrdficos, ta
blas de multiplicar, lectura oral, mecanizaciones de ejerci--—-
cios de matemdticas, tipo de letra y otras actividades que re-
quieren ejercitacién.

De evaluzciébn; sirve para controlar lo adquirido por los-
alumnos al terminar la quincena 0 un tema.

En la orgznizacibén del horario, debe haber un momento re-
servado para cue los nifios tengan la posibilidad de explicar a
los dem&s lo que han aprendido, este es el momento de la pues-
ta en comin, unos alumnos exponen 1o cue saben, los demds pre-

(11) FERRINI, Ma. Rita. Hacia una Educacién Personalizada. p.
91.
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guntan, el maestro aclara las dudas aque haya, se debe mantener
un diélogo continuo y llegar a nociones claras y cient{ficas,-
Y sobre todo debemos inculcar & nuestros alumnos la costumbre-
de tomar nota de lo tratado, en una hoja especial gque luego -~
guardardn en sus carpetas de adquisiciones.

Las finalidades de la puesta en comin, siguienao la opi--
nién del Dr. Pierre Paure, son las siguientes:

1. Reafirmar los conocimientos adgquiridos.

2. Enriquecimiento mutuo.

3. Contribuye a que el nifio se exprese.

4. Sirve al maestro para saber como van sus alumnos, acla
rar, sugerir, orientar logros del aprendizaje.

5. E1 nifio aprende a comportarse socialmente y a escuchar

¥l maestro debe estar conciente del objetivo de la puesta
en comin, debe propiciar la comunicacién del alumno, la expre-
sién y la relacién interversonal. Ser optimista y paciente, te
ner conocimiento de la materia, preparar el ambiente y ayudar-
a los alumnos a que concluyan 10 cue han iniciado.

Los alumnos deben estar dispuestos 2 enriquecerse con los
conocimientos de los demds, deben saber fundamentar sus opinio
nes y saber escuchar.

G. La Normalizacién.

La normalizacién ayuda al maestro para que sus alumnos e-
ducuen sus movimientos, aprendan a no molestar a los demds, a-
que se conduzcan normalmente, sin atropellos, asimismo a rea--
lizar sus trabajos en orden, atentos y concentrados, por medio
de la concentracién el alumno se vuelve méds capaz de descubri-
mientos y de creatividad, por lo cual nos conviene realizar --
e jercicios de normalizacién que beneficiardn nuestra clase.

El Dr. Pierre PFaure, expresa en su tercer seminario de --
educacién personalizada, con respecto a 1la normalizacibn: "For
ma normal de actuar. La normelizacibén conduce al nifio 2 una --
atencién, pero atencién provocada por sus ademanes, por sus —--
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movimientos, que lo conducen a una concentracién." (12)

Marfa Montessori explica 1o cue el alumno siente después-
de una concentracién: )

Después de una concentracibén o una semejente de la
atencién el nifio se transforma,su actitud es mds tran
dquila, mds inteligente, como un cambio interior.

«eela normalizacién es un medio habitual de transfor-

macién interior, serd capaz de descubrir. (13)

El momento mds fuerte de esa concentracién, Maria Monte—-—
ssori lc llama "La Leccibén del Silencio".

Un medio de normalizacién para los més pequeflitos es la -
marcha sobre la lfnea, con un peso en la cabeza que bien puede
ser un libro, la Psicomotricidad, tanto nara los pequefiitos co
mo para los mayorcitos, la educacibn del movimiento en general.
Hay que tomar en cuenta algunos factores cuando un nifio no ——-
quiera trabajar, como la mala nutricibn, abuso de las golosi--
nasg, comida insuficiente, falta de suefio, estado deficiente de
salud, etc.

El trabajo en el aula serd mds agradable si los alumnos -
estdn habituados a respetar las normas de conducta méds elemen-
tales dentro y fuera de la escuela, esto se logra mediante la-
normalizacibn, se le forman hdbitos de estudio, trabajo, respe
to a los demds, limpieza, responsabilidad, el aprendizaje de -
la normalizacién requiere esfuerzos, estimulos, el alumno debe
saber cuando estd actuando bien o mal.

La normalizacién busca un equilibrio entre la mente y el-
cuerpo, un dominio de s{ mismo, uns adquisicién de hdbitos que
tiene como finalidad lograr la responsabilidad personal.

Sintetizando los objetivos que persigue la normalizacién,
segin el Dr. Valero, tenemos los siguientes:

(12) PAZ, Rafael, Memorias del Tercer Seminario de Educacién -

(13) Ibidem. p. 57.
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« Lograr que el nifio cobre seguridad en s{ mismo y se 1li-
bere progresivamente del adulto.

. FPacilitarle el autocontrol sobre su cuerpo, el aominio-
propio, de las cosas y del espacio.

. Hacerlo responsable del plan de trabajo.

. Despertarle aficién por el trabajo intelectual, impul--
sdndolo a profundizar.

. Invitarlo a que se evalde por s{ mismo.

o« Lograr que llegue a conquistar su propia libertad, co--
nociendo su fuerza de voluntad.

. Despertar una preocupacién y respeto hacia los demds, -
cooperando en lo que pueda.

Por medio de la normaligzacién los alumnos deben llegar a-
ser ordenados, emplear correctamente y sin desperdicios el ma-
terial de trabajo, modular la voz para que no moleste a los de
més, ser disciplinados, tener movimientos educados y cumplir -
con sus responsabilidades y compromisos sin lastimar los senti
mientos de sus compafieros, desplazarse sin atropellar y sin --
ruidos innecesarios.

He La Psicomotricidad.

En el cuarto seminario de educacién personalizada efectua
do en el Instituto Pierre Faure de Guadalajara, Jalisco, se —-
traté el tema de la Psicomotricidad con la participacién de la
destacada psicbéloga Ana Ma. Audic, quien expresbd algunas ideas
con respecto a los fundamentos de la Psicomotricidad.

Ia Psicomotricidad ensefia a "ser", a ser plenamente "si -~
mismo", ser uno con su cuerpo y espiritu, para los otros y por
los otros.

La Psicomotricidad es la educacién por el movimiento.

Gracias al movimiento cada quien se siente més a gusto --

consigo mismo y con los demés.
El nifio 1lega a ser méds conciente y responsable de sug --
pogibilidades intelectusles, porcue comienza a conocerse a sf-
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mismo. Permite una mejor constitucién de la personalidad, favo
rece la unificacién.

Prepara al descubrimiento de las nociones escolares y fa-
cilita la comprensién.

La relacibn espacio-tiempo y la fonética son lo esencial-
de muchos ejercicios.

Hace 30 afios se recurrfa a la misica y a cantos mfmicos,-
vara los nifios, pero eso es Kinesterapia, no Psicomotricidad.

La Psicomotricidad empezé hace 10 o 15 afios, es mds que -
simples ejercicios ffsicos ya aue busca el progreso interior,-
el equilibrio del cuerpo y del esp{ritu, logra mejorar a los -
alumnos mediante el movimiento, lo esencial es relacionar el -
espacio, el tiempo y la fonética, se logra una seguridad inte-
rior, aue hace sentirse méds cémoda a la persona consigo misma-
y con los demés.

Algunas veces nos encontramos con alumnos cue nc tienen -
buena coordinacibén de movimientos, auncue son listos para las-
clases, es en estos casos cuando debe tener lugar la reeduca--
cibén psicomotora, de la cual se afirma lo siguiente :

Va dirigida muy esnecialmente al inestable psico--
motor cue a menudo es inteligente y & veces hasta muy
inteligente. Pero es impulsivo; le gusta el cambio; -
es faticable; a menudo tembién es rebelde. Presenta -
los siguientes trastornos de la nsicomotricidad: ca--
rencia del sentido de la regulacibén temporal, sentido
poco definido de la derecha y de la izcuierda, sinci-
nesis muy frecuentes, dificultad para efectuar la ——-
inhibicién hasta en una situacibn que el nifio conside
ra agradable y de la cual desearfa extraer provecho.-
Los problemas que se le plentean al reeducador consis
ten en asegurar la coordinacién de los miembros en el
tiempo y el espacio, el ritmo, el control de los ges-
tos, la actividad regulada en el seno de un grupoO. Is
decir, que se necesita mucha flexibilidad, mucho tac-
to en la eleccién, la duracién, la sucesibdn de los e-
jercicios, para evitar tanto el cansancio como la exi
tacibn. (14)

(14) LEIF, Joseph y Dealy Jean, Psicologfa y Educacién del
Nifio. Volumen II p. 452.
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Le Psicomotricidad y la Normalizacién son comnlementarias,
la primera es un medio de llegar a la segunda, con la Psicomo-
tricidad se realizan los ejercicios de equilibrio, de movimien
to, de paz interior y por medio de la Normalizacién el alumno-
realiza normalmente los movimientos que tiene que efectuar dia
riamente, pero de una manera ordenada.

I. Evaluacibn Educativa.

Ia evaluacibn educativa es un proceso continuo que valora
no sélo el aprendizaje del alumno, sino las técnices empleadas,
la capacidad del educador, los resultados del vplan de estudios,
en una forma integral y sistemdtica que permite saber si se ob
tuvieron los objetivos que se plantearon con anterioridad.

Seglin el Dr. José M. Valero tenemos que:

Desde el punto de vista educativo, entendemos por-
evaluacién un proceso integral, sistemdtico, gradusl -

y continuo gque valora los cambios producidos en la —-

conducta del educando, la eficacia de las técnicas --

empleadas, la calidad del plan de estudios y todo -—
cuanto converge en la realizacibn del hecho educati--

vo. (15)

La evaluacién viene siendo propiamente un sistema de diag
néstico, el cual revela un nivel alcanzado por el alumno en —
sus aprendizajes, conductas, actividades, trabajos, asf como -
un medio de encontrar deficiencias vpara dar el tratamiento ade

cuado, orientando y corrigiendo.

Es un juicio que se forma el maestro a través de activida
des, trabajos, conducta y resultados que demuestran sus alum--
nos, para 1o cual, puede emplezar escalas estimativas, expre-—-—
sién decima2l , numérica o literal.

Es materia de controversias en la actualidad el aplicar -
0 no aplicar exdmenes a los alumnos, la enseflanza tradicional-
utiliza los exdmenes a modo de obstdculo para decidir si el --

(15) VALERO ,José M. Educacién Personalizada, p. 46.
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alumno pasa de grado, en la actuzlidad sabemos que un examen -
no es determinante para la promocién, sino que deben tomarse -
en cuenta muchos factores.

El Dr. Valero opina con respecto a los exdmenes:

Se achaca a los exdmenes el no ser educativos, pues
no corrigen las deficiencias. S561lo sirven rara estimu-
lar la retentiva, la memoria mecdnica. No orientan ni-
corrigen. Obedecen & la concepcién de la enseflanza ——-—
tradicional, cue consistf{a en ensefiar, exigir y sancio
nar con el examen. (16)

El maestro debe saber en cualquier momento, el grado de -
aprendizaje de sus alumnos, por lo cue se recomienda un con——-
trol continuo, primero, observando el comportamiento del esco-
lar, después, analizando las tareas y trabajos realizados y --
por ¥ltimo, aplicando pruebas objetivas de diagnbstico, en to-
do caso, el maestro registrard cualitativa o cuantitativanmente
lo observado, lo analizado, y lo diagnosticado, para tener ba-

ses firmes al comunicarse con los padres de familia.

La evaluaciédn del rendimiento escolar responde a la nece-
sidad de saber el progreso de los z2lumnos, no para comparacio-
nes personales que pueden tener efectos negativos, sino para -
determinar el grado de adquisicién del aprendizaje, inicial-——
mente, sirve para diagnosticar el adelanto, después debe ser -
continua, registrdndose cuidadosamente, y por dltimo, nara a--
vreciar los resultados se emnlea la evaluacién final o sumaria
del rendimiento escolar, todo ello ayudard al maestro a for---
marse un juicio para la promocién de los alurmos.

(16) VALERO, José M. Op. Cit. p. 49.



CAPITULO IIY. APLICACION DE LA EDUCACION
PZRSONALIZADA.

En reazlidad ya son muchas las instituciones educativas —-
que llevan el sistema de la educacién personalizada porque to-
man en cuenta sus bondades, en este capfitulo voy a dar a cono-
cer ciertos detalles de algunas instituciones que han logrado-
con éxito llevar a la prdctica la educacidn personalizada.

A. E1 Plan Dalton.

En el Plan Dalton, los alumnos se encuentran con un libro
gufa, donde reciben instrucciones, incentivos, motivaciones, -
actividades que deben realizar, el material que deben utilizar
las obres que pueden ayudarles a resolver sus tareas, convir--
tiendo las clases en verdaderos laboratorios, salvo en raras -
excepciones que establecen las explicaciones del profesor en -
clases especializadas, principalmente matemdticas, lenguaje, -
ciencizs naturales, geograffa, etc.

£l mismo libro indica cufl es el contenido més importante
aue debe aprender, las actividades o trabajos que el escolar -
debe hacer, orientando también acerca de las consultas o inves
tigaciones, as{ como de las obras en aue puede encontrar 10 —-
buscado.

B. X1 Sistema Winnteka.

En el sistema Winnteka se emplean tres tipos de libros: -
el libro-base, el libro-clave y el libro prueba, que equivalen
a las gufas directiva, de ejercicios y de control, con la di--
ferencia que &stas Wltimas son elaboradas por el maestro y a--
quellos son editados en serie, sin posibilidades de profundi--
zar en casos de nifios que asf 1o requieren. X1 maestro se con-
vierte en orientador y gufa del trabajo individual de cada es~
colar.

"Por supuesto, los libros de uso constante que acaban de-
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mencionarse exigen una biblioteca de referencia y lectura, a -
la cual los alumnos pueden acudir en cualquier momento." (1)

En las escuelas Winnteka, se investigan los intereses de-
ia sociedad, para basarse al planificar las actividades esco—-
lares, porque el cardcter social del trabajo es de suma impor-
tancia.

El trabajo es orgenizado de tal suerte cue el alumno dis-
none del tiempo suficiente para alcanzar los objetivos del oro
grama, de medios de trabajo adecuados entre los cuales puede -
elegir los que considere méds dtiles y de un maestro cue 10 o—-
riente en sus actividades.

Tanto el Plan Dalton como el sistema Winnteka se fundan -
en las siguientes ideas:

« E1 aprendizaje es un proceso individusl que se realiza-
de modo propio en cada escolar, con propio ritmo y propia moda
1idad.

. El1 aprendizaje resulta eficzz en la medida en due se —-
halla fundamentado en el interés, que en cada sujeto es dife--
rente en intensidad y duraciébn.

» El1 horario y los medios de trabajo han de ofrecer a los
escolares posibilidades de elegir y hacerse responsables de su
propia actividad.

Ambos sistemas llevan une verdadera educacién personaliza
da, ya cue toman en cuenta a la persona con sus propias pecu-—-
liaridades.

Ce E1 Sistema Somosagusas.

Hay un colegio en Wadrid, Espafia, el "Somosaguas", que ha
pretendido con éxito hacer unz realidad la educacién personali
zada.

Se vale esta Institucibén del Plan de trabajo y de las fi-
Chas directivas o gufas para dirigir el trabajo personal de —-
los alumnos, que varfan de acuerdo a la edad o de alguna otra-

(1) GARCIA, Victor, Educacién Personalizada. p. 141.
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circunstancia. Para formar un plan de trabajo, toman en cuenta
algunos elementos, como son :

o Las asignaturas o materias que se deben tratar.

. ILa dosificacibn del contenido por semana, mes, etc.

« Los elementos del contenido de cede tema vpara coordinar
los que se relacionen y precisar as{ el alcance general.

« Los objetivos de informacibén y de formacidbn, aunque es-
to s6lo debe aparecer en el plan de los profesores no en el de
los alumnos.

o Las diferentes actividades que debe realizar un alumno,
como investigacibn, adquisicién, comprobacibn, correccibn, que
les son sefialadas en las fichas directivas.

. Los trabajos libres, aque el alumno puede realizar si --
termindé el plan propuesto, y le servirdn para enriquecerse, ad
quirir ciertas habilidades, aguzar el ingenio, etc.

Tas fichas directivas orientan a las actividades, sefialan
el procego de trabajo y son mds minuciosas y detalladas las —--
que se proporcionan a alumnos méds pequefios.

Ias fichas directivas remiten a los instrumentos necesa--
rios pare realizar la actividad que indican; diccionarios, li-
bros, minerales, estampas, grabadoras, discos, otras fichas, -
en fin, material de todo tipo. Todos estos instrumentos se en-
cuentran en las zonas correspondientes a cada materia cuando -
existe una sola sala de clase , o en las aulas especializadas-
nara cada una de las materias.

Entre las fichas directivas, hay un tipo particular cue -
son las correctivas, que se elaboran teniendo en cuenta el re-
sultado deficiente de las actividades normalmente programadas.
Cada alumno recibe las que requiere su caso.

En gran medida el sistema Somosaguas de NMadrid tiene si--
nilitud con el Instituto Pierre Faure de Guadalajara,en Méxioo,
porque coinciden los elementos que integran el plan de trabajo,

las fichas, los objetivos, esto nos da una idea clara para —e—-—
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afirmar que si los maestros nos proponemos a cambiar de acti--
tud frente a nuestros alumnos, éstos resultardn beneficiados -
con una realidad que ya se avisora.

Una de las preocupaciones del sistema Somosaguas es lle——
gar a establecer por medio de los ejercicios educativos, prin-
cipalmente a través de los que llamamos de "normalizacién", el
equilibrio entre las actividades mentales y corporales, alcan-
zando el silencio y la libertad interior que conduce al hombre
al dominio de sf mismo y le dispone a la realcién con Dios en-
la oracién. ()

En este sistema las actividades mds intencionalmente pen-
sadas para lograr estos objetivos son, ademds de los usuales,-
ciertos ejercicios algo diffciles de describir sumariamente y-
lo gue denominamos "educacién del movimiento", que tiene mucha
importancia en los primeros cursos y suele realizarse después—
del trabejo personal, antes de iniciar las puestas en comin o-
las lecciones colectivas.

"Pinalmente, otra caracterfstica del sistema Somosaguas,-
es 1o que se ha llamado el respeto 2l principio de socializa--
cibn. En este sistema se compagina perfectamente la formacién-
personal con la formacién social."” (2)

Tsta dltima caracterfstica también coincide con el Insti-
tuto Pierre PFaure aue trata de la proyecciédn comunitaria de la
educacién, en donde no se fomenta la competicibn sino que se -
favorece el adelanto mutuo y la cooveracibn, la aportacién pa-
ra el bien comin, gue a todos beneficia.

D. E1 Método Montessori.

E1l método Montessori consiste en hacer trabajar la mente-
del nifio con la utilizacién de determinado material diddetico-

(#) En el sistema Somosaguas se pretende preparar al individuo
para la vida sobrenatural como parte de su personalidad.

(2) GARCIA, Victor, Op. Cit. p. 155.
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que es muy exacto, pero no se debe reducir la filosof{a de Ma-
ria Montessori a la simple aplicacibén del material, sino a la-
profundizacién de sus conceptos, para ella hay perfodos sensi-
bles por los que pasa todo el mundo,que podemos aprovechar, -
por ejemplo, las pruebas de equilibrio y fuerze que realizan -
las personas de los circos, las adquieren antes de los ocho ——
afios de edad, la etapa sensible pare la adquisicién de la lec-
tura-escritura es de los 5 a los 6 afios, cuando el niiio se en-
cuentre en la etapa de adquisicién del lenguaje, de 2 a 7 afios,
se le debe hablar en forma clara y con el nombre cientifico de
las cosas y asi{ las asimilard correctamente desde su temprana-
edad.

Mar{a Montessori no querfa que se hablara del mé--
todo porque se iba a materializar lo que ella creb y-
se iba a convertir en un sistema cerrado, desvirtuan-
do el fin de su trabajo.
Debemos saber que el material diddctico no es de -
ella, ese material era de Eduardo Seguin y Bournevi--
lle, su continuador, aplicé ese material con mucho a-
cierto en alumnos de preescolar y lo de primaria. (3)
Maria Montessori descubrié que los nifios pueden retener-
la concentracién si efectdan ejercicios que les interesen y se
abstraen por completo de lo que les rodea, esto fué con la ob-
servacién de una nifiita que repitib el mismo ejercicio muchas-
veces, sin fatigarse, usando el material de Eduardo Seguin, lo
aue demostrd que el nifio s{ puede mantener la atencién largo -

rato si le interesa 1o aue hace.

La nifia que observé Marfa Nontessori, tenfa tres afios de-
edad, permanecfa completamente absorta al hacer el ejercicio -
de encajes cilindricos, con una expresién de atencidn extraor-
dinaria, de tal forma, que alin cambiando de lugar la sillita -
donde estaba sentada, la pequefia recogié su caja de cilindros-
y siguié su trabajo.Los nifios aque estaban en la sala cantaron-
y la nifiita continuaba imperturbable, cuando terminé, observé-

(3) PAZ, Rafael. Memorias del Cuarto Seminario de Zducacibn ——
Personalizada . p. 42.
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lo gque pasaba alrededor de ella, satisfecha, como si desperta-
ra de un sueiio reparador.

Marfa Montessori era una mujer extrzordinariamente sensi-
tiva cuyo método impulsa al nifio a una espontaneidad para ele-
gir 1o que desee hacer para desarrollar sus propias nosibilida
des, este método se emplea mis en preescolar y en 1los primeros
grados de primarie.

E. E1 Instituto Pierre Faure.

El Instituto Pierre Paure A.C. se encuentra en Guadalaja-
ra, Jalisco, se ha distinguido no sélo porgue ha llevado a la-
prdctica la educacién personalizada, sino porgue la ha difundi
do de muchas maneras, por ejemplo, la realizacién de semina—--
rios a los que acuden maestros de varios Estados para observar
no s6lo en teorfa, sino en la prdctica lo conveniente de la —-
educacibn personalizada. Han realizado conferencias, entrevis-
tas, didlogos etc.

Este Instituto se basa en un objetivo fundamental, la ---
construccién de la personalidad, "No habrd ensefianza personali
zada si el nifio, aunque sea vequeilito no se siente capaz de --
actuar por é1 mismo, cada nifio debe ser reconocido como perso-
na, aprobado, valorado, estimulado. Esto le da seguridad." (4)

¥l proyecto educativo contiene los siguientes objetivos -
prioritarios:

o Ayudar al nifio a ser realista,reconocer sus conquistas,
nero tembidn sus ignorancias y limitaciones, hacer una peque-~-
fia reflexibén al final de la mafiana.

. Ayudar al nifio a ubicarse en el tiempo y en el espacio,
prepararlo para que sea un buen ciudadano.

. Ensefiar al nifio a ser autbénomo, que sepa elegir, tomar-
sus propias decisiones, ser original y cue establezca su plan-
de trabajo personal con la ayuda del nrofesor.

(4) PAZ ARRTAGA, Rafael.Memorias del Tercer Seminario De Edu-
cacibn Personalizada. p. 31l.




CAPITULO IV. LIMITACIONES Y SOLUCIONES.

A. Problemas.

Desde hace tiempo estdn inclufdas las 4reas afectiva y --
psicomotriz en los programas que proporciona la SEP, pero el -
maestro da mayor importancia al aspecto cognoscitivo, esto se-
debe 2 las exigencias que pesan sobre &1 con respecto al apro-
vechamiento del grupo, que se mide con pruebas de rendimiento.

El valor que se debe dar a los conocimientos es raralelo-
a la persona misma, la dimensién afectiva y de psicomotricidad
son 4reas que han estado presentes desde hace afios en las es—-—
cuelas e inclufdas en una educacidbdn integral que dif{cilmente-
alcanzamos a tratar. Ocurre que, el maestro preocupado, ocupa-
do y vresionado por un programza de conocimientos, rara vez tie
ne tiempo de ocuparse de la persona de sus alumnos, sélo trata
de formar hdbitos a todo el grupo en general y aplicar normas-
impuestas por una disciplina extern2 que generalmente no modi-
fican el comportamiento del alumno, porcue se necesita un acer
camiento mds personal.

Hay una serie de factores, que nos dan las causas vpor las
cuazles el maestro no cepta la necesidad de transformar la edu-
cacién tradicional nor la personalizades, entre ellas, las mis-
importantes son: La falta de actualizacién, la supervisién de-
autoridades que se basan sblo en el 4rea cognoscitiva, la ruti
na y la falta de recursos modernos, otras ocupaciones del maes
tro, problemas socioeconémicos de los alumnos y la falta de in
centivos adecuados.

Sobre este particular , la Profra. Ma. Rita Ferrini nos -
sefiala las causas que se pueden resumir de la siguiente manera:

. La preparacibn tradicionel oue se recibe todavia en la -
Normal.

. E1 poco conocimiento, por parte de los maestros, del —-
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programa de primaria y el deficiente manejo de la programacién
por objetivos.

« La supervisibn de autoridades escolares que se basan en
el cumplimiento de las 4dreas cognoscitivas y no permiten al ma
estro ocuparse de otros detalles importantes.

. Las actividades escolares, como ceremonias, festejos,-—
etc. aue abusan del tiempo, en las cuales se canalizan las e—-
nergf{as de maestros y alumnos.

« La gran cantidad de alumnos que el maestro tiene a su -
cargo, y aue en algunos casos presentan gran deficiencia en la
alimentacién, que tree como consecuencia la indiferencia de —-
los alumnos hacia el estudio, problema socioeconémico frecuen-
te gque alin no podemos superar.

« F1 {ndice elevado de reprobacibén, cuyas causas, entre -
otras, son las seifialadas en el punto anterior.

. ILa rutina, la técrnica anticuada, la falta de recursos -
modernos en nuestras escuelas.

« L2 necesidad que tienen algunos maestros de buscar otra
ocupacibén para complementar sus ingresos. .

. Ia realizacibn de estudios simultdneos 21 trabajo de —-
maestros, con la finalidad de prepararse mejor, rnuchas veces -
en ramas que no se relacionan con la pedagogia.

. La falta de esti{mulos adecuados; econémicos, escalafo--
narios, etc.

Todo 1o anterior, unido a la falta de actualizaciébn perma
nente del maestro, anula o limita la labor docente que debe —-
ser de entrega total.

B. Suneraciébn.

En materia de actualizacién y de informacién, muchas ins-
tituciones privadas, y algunas piblicas, se esfuerzan por te—-

ner adelantos en relacién con la ensefianza, que haga posible-
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un me jor aprovechamiento del alumno, ya contamos con escuelas-
que estén aplicando la educacién personalizada, no creo que —-
nieguen la entrada a los maestros que deseen observar el traba
jo cotidiano de los alumnos y de los maestros, tal vez hasta -
proporcionen la forma de obtener material y de cémo se prepa-—-
ran las fichas de trabajo, sélo falta iniciativa por parte de-
los maestros para visitar esas instituciones.

Por su parte, la Profra. Begofia Escurra, colaboradora del

Dr. Pierre Faure, responde 1o siguiente, al ser entrevistada:
A m{ me parece que si las escuelas estdn abiertas-

a los padres, también deben estarlo para los maestros

de todas clases y condiciones, ya sean rurales o urba

nas; privadas o pfiblicas. Tenemos que estar siempre—

con las escuelas abiertas y si sabemos de un centro -

aue trabaja mejor aue el nuestro, debemos tener la --

suficiente confianza para ir a é1; incluso para pedir

ayuda. Esto por nuestra parte lo hacemos con mucha --
alegrf{a y con mucha confianza; estamos para eso, para

ayudar principalmente a nuestros colegas. (5)

Si en una institucién educativa se quiere cambiar la ac--
titud de los maestros, el director es el primero que debe dar-
las orientaciones, pero directamente en el aula, frente a los-
nifios, dando una idea clara de lo cue desea, siendo observado-
nor los maestros, para cue ellos 1o apliquen y hagan sus pro--
pias aportaciones, el director de una escuela debe servir a -
los demds, orientar primero y exigir después, puesto que les -

pone el ejemplo de cémo se debe hacer.

En realidad, los programas de la SEP, estdn perfectamente
estructurados por objetivos, presentan al maestro una visibn -
clara de lo que se pretende que el alumno domine, incluyendo -
la programacién psicomotriz y la afectiva, atn mds, indica las
sugerencias de actividades que el alumno tiene que realizar --
para que logre los objetivos, poniendo en libertad al maestro-
de emplearlas o de usar otras actividades, con esto, gs6lo al--

(5) Ministerio de Educecién de San Salvador, El Salvador, Edu-
cacién Personalizada y Comunitaria. n. 12.
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maestro que le falte voluntad se le obstaculizard la tarea de-
lograr una educacidn integral de sus alumnos.

La Profra. Ferrini, opina con respecto a la reforma educa
tiva y a los programas lo siguiente:

Precisamente, la reforma educativa, un proceso per
manente de renovacién, superacibén y animacién del —-=
duehacer pedagbgico y de sus innovaciones, trata de -
actualizar y orientar la labor docente. Para esto ha-
ce uso de los recursos adecuados, como son: una pPro—-—
gramacién pnor objetivos, un programa de educacién si
comotriz, la presentacién de orientaciones programi-—
ticas y metodolbgicas, todo lo cual 1lleva al maestro-

a centrar su esfuerzo en el alumno mismo. ( 6)
Se sugiere a los directores, que asf{ como supervisan las-
dreas cognoscitivas, se le d€ igual importancia a los campos -

psicomotriz y afectivo.

Captar los problemas socioeconbémicos de los alumnos para-
tratar de solucionarlos o considerarlos.

Cuidar que en las escuelas existan recursos diddcticos —-
modernos, ya sea recabando fondos con actividades o acudiendo-
a la Asociacién de Padres de Familia y Maestros.

Y por parte de la Secretarfa de Educacibn, cque proporcio-
ne estimulos econémicos 0 escalafonarios a los maestros aque —-

destacuen por su labor docente.

Hoy mds que nunca, las personas necesitan una educacién--
precisamente humeana, a nosotros, como maestros, nos correspon-
de personalizar la enseflanza, para beneficio de las generacio-
nes del futuro.

(6) FERRINI,Ma.Rita. Hacia Una Educacién Personalizada. p. 51.




CONCLUSIONES

La presente investigacidn, fué realizada con el fin de --
poner en la préctica en nuestras escuelas oficiales, los con--
ceptos vertidos por entusiastas maestros, sobre el tema de la-
educacibn personalizada, ya que no es un sistema nuevo, es un-
cambio de actitud, de parte de nosotros, los maestros, y espe-
ro sembrar la inquietud en las personas que la lean, es un lla
mado a las generaciones activas que ensanchan las filas del --
magisterio, el propésito es sano, humanizar la enseiflanza y lo-
grar oue cada alumno se responsabilice para dirigir su vida --
por los senderos m&s acertados que 1o llevardn al éxito.

Al dar una visién general del asunto aque estoy tratando,-
he llegado a las siguientes conclusiones:

PRIMERA.-La educacidn personalizada es un medio nara la -
formacibn integral del del individuo, para que sea capaz de --
dirigir su propia existencia, en convivencia armbénica con sus-
seme jantes.

Su imnortancia radica en la necesidad de mejorar la ense-
flanza ya que ofrece un movimiento abierto a todas las transfor
maciones y a todas las adaptaciones.

¥1 objetivo principal es lograr una educacién armébnica e -
integral de la persona en los campos cognoscitivo, afectivo y-
psicomotor, educar al alumno para elegir bien, respetando su -
libertad.

Los principios fundamentales que componen la estructura -
de la educacibén personalizada son:

« La Actividad.

o La Individualizacién.

« L2 Sociabilidad.

« La Libertad.

« Ia Creatividad.

SEGUNDA .-Los elementos de la educacibn personalizada, con
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sus especificaciones son:

A. Ia Institucibn Escolar. Debe ser abierta, en contacto-
con la comunidad, y cuyo clima debe fundamentarse en una tri--
ple base; confianza, libertad y responsabilidad.

Siempre debe presentar buen aspecto, en general y en cada
una de las aulas.

B. E1 Maestro. Su tarea consiste en la preparacidén de un-
clima de trabajo que permita al nifio-aprender por sf mismo. De
be ser orientador, debe dirigir a sus alumnos para gque obser—-
ven, exploren, analicen, llevando el control de las adquisicio
nes con el registro de evaluaciones continuas.

C. E1 Alumno. Es considerado como un sujeto capaz de reci
bir estfmulos, capaz de crear, capaz de descubrir y de utili--
zar todas las formas de expresién.

D. Material de Trabajo. Lo mis importante del material de
trabajo es oue facilite la actividad del alumno para due no --
necesite constantemente la presencia fisica del profesor.

1. Las Pichas o gufas.

Son un conjunto de sugerencias que en forma fragmentaria-
les son presentadas al alumno para orientarlo en las activida-
des concretas cue 1o llevardn a la adquisicién de conocimien--—
tos y &l desarrollo de sus capacidades.

2. Los libros escolares.

Actualmente, el libro programado es la mejor alternativa-
en la educacién personelizada, aunque siempre serdn usados co-
mo rmedios de consulta los clédsicos de la cultura, los de texto,
as{ como enciclopedias y diccionarios.

3. Equipo Audiovisual.

Los medios técnicos funcionan perfectamente cuando el ma-
estro 1os utiliza como material de trabajo al dar explicacio-—-
nes de temas abstractos, que requieren presentacién objetiva o
cuando se dirigen 21 grupo completo para motivar o afianzar, -
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habiendo gran varieded de diapositivas, filminas, proyecciones
méviles, el uso de radiograbadoras, etc.

4, Material Auxiliar.

Agquf se toma en cuenta, el material necesario nara que el
alumno realice sus trabajos, todo lo cue debe encontrar en las
4reas de trabajo para realizar experimentos, construfr, crear,
as{ como hojas rayadas, blancas, de cuadricula y carpetas para
colocar los registros de sus adquisiciones.

E. La Programacién. Se debe considerar como gufa el pro--
grama oficial, pero el maestro debe ordenar los objetivos en -
orden l6gico y psicolbgico por perfodos de tiempo variables, -
semanal, mensual, quncenal, etc. preparando a la vez el mate--
rial que le va a ser dtil.

F. La Puesta en Comin. Es una sesidén bdsica, colectiva, -
dialogada, que establece una comunicacién entre el maestro y -
el alumno, teniendo diferentes modalidades segin el tema de ——
que se trate. Se realiza generalmente 21 término de un tema, o
del trabajo quincenal, también cusndo surge un asunto de inte-
rés general.

G. Ia Normalizacién. Consiste en lograr cue el alumno rea
lice el trabajo cotidiano en orden, ccncentrados y sin moles--
tar 2 los deméds.

H. La Psicomotricidad. Es la educacién por el movimiento,
el nifio se ensefia 2 ser més conciente y responsable, para si -
mismo y para los demfs. Se logra la coordinacién motora y la -
sensibilidad del ser.

I. Ta Evaluacién Educativa. Debe ser un proceso continuo,
que valora los cambios producidos en la conducta del alumno, -
las técnicas empleadas y la capacidad cientifica y pedagbgica~
del educador.

Fn lz actualidzd tienden a desaparecer los exédmenes rigu-
rosos de la educaciédn tradicional, por las tensiones que cau-—
san en el alumno, siendo sustitufdos en gran parte por la eva-
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luacién continua que se aplica casi sin darse cuenta el educan
do, empleando ejercicios de control, con los debidos reforza--
mientos.

TERCERA.-En todo el mundo se ha acogido con benepldcito -
a la educaciédn personalizada, siendo muchas las Instituciones-
que la llevan a la prédctica como ejemplo mencionamos el Plan -
Dalton y el sistema Winnteka, ambas escuelas norteamericsnas -
empezaron antes de que se mencionara la educacién personaliza-
da como sistema de ensefianza, sin embargo, forman parte de las
escuelas activas que practican la nueva pedagogfe; la experien
cia Somosaguas en Madrid, y aquf{ en México, entre otros, el --
Instituto Pierre Faure de Guadalajara, Jaslisco, en numerosas -
escuelas oficiales, con la aportacién de algunos maestros ya -
se estd aplicando este tipo de ensefianza.

CUARTA.-A pesar de las limitaciones que encontramos para-
poner en prédctica abiertamente esta técnica, entre las cuzales-
menciono los problemas socioecondmicos de los alumnos, falta -
de actualizacibén por parte de algunos maestros, suvervisibn --
parcial (sblo del 4rea cognoscitiva) de las autoridades educa-
tivas, falta de incentivos adecuados, etc.,tengo confianza en-
aue se pueden superar pordue existe inaquietud en muchos maes—-
tros deseosos de conocer las innovaciones en el campo del ma-—-
gisterio y porgque doy a conocer por medio de sugerencias y re-
comendaciones las formas de hacer frente a dichas limitacionmes

Se pueden realizer algunas actividades como cursos de ac-
tualizacibén, visitas a instituciones cue llevan el sistema pa-
ra observar el trabajo cotidiano.

Se sugiere que los directores y otras autoridades educati
vas, cambien su actitud al supervisar a los grupos, que den i-
eual importancia a todas las dreas de formacién, que cuiden en
las escuelas la existencia de recursos diddcticos modernos.

A la SEP, en el sistema federal y a la Secretarfa de Edu-
cacién y Cultura en el sistema estatal, les corresponde otor--
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gar estfmulos econémicos o escalafonarios para los maestros —-
aue destaauen en sus logros con logs alumnos.

Es muy recomendable aue se forme un departamento de Traba
jo Social en cada Distrito o Zona escolar, que sirva para de—-
tectar los problemas socioecondmicos de los alumnos aue acuden
a las escuelas, tratando en lo posible, de resolverlos, utili-
zando los medios adecuados, como ejemplo, buscar empleos a los
padres de los alumnos que no lo tienen, efectuar terapias de -
grupo a personas con problemas de alcoholismo, drogadiccién y-
otros vicios, propiciar conferencias dirigidas a padres de fa-
milis o a la comunidad en general que versen sobre nutricién,-
higiene de los alimentos, aseo personal, prevencién de enfer—-—
medades, planificacién familiar y otros temas de interés gene-
ral.

Debemos buscar la comunicacién con los padres de familia-
para oue en forma conjunta ayudemos 2 la formacidén integral de
los alumnos.

358610 de esta forma, coordinando esfuerzos, se puede 10---
grar el mejoramiento tanto f{sico como cultural del pueblo me-
Xxicano.

QUINTA.-Como conclusién general, de acuerdo con el conte-
nido de la presente investigacién, puedo afirmar aque sf es fac
tible la aplicacibén de la educacién personalizada en nuestras-
escuelas primarias.

s nuestra labor humanizar la enseilanza, destacar a la --
persona por sus cualidades, tratar de atenuar sus defectos, --
formar seres capaces de dirigir sus propias vidas, seres feli-
ces y optimistas, en cuyas manos se encuentra el futuro.

Espero que la presente investigacibn sea de utilidad para
les personas que la lean.,
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