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PROLOGO

Elaborar por primera vez un trabajo en el que se plasme de ma
nera sistematica una serie de ideas con un sustento tedrico y rela
cionadas con la realidad, lleva el riesgo de reflejar contradiccio
nes observables desde diferentes angulos.

Correr este riesgo vale la pena si consideramos que el campo
de la teoria y practica pedagdgica es amplio, intenso y profundo,
aparte de que se proyecta para el futuro con nuevas problemidticas
que solo podran abordarse convenientemente en la medida en que en-
tendamos y organicemos lo que ahora nos corresponde.

Esa es la intencidn de esta propuesta: ofrecer a la institu--
cidn educativa, al magisterio y a la comunidad una estrategia que
coadyuvaria en la elevacion de la calidad de la educacidn, tarea -
por demads complicada. Siendo imposible atender las maltiples face
tas de la tarea educativa, principalmente desde una supervision es
colar o una jefatura que coordina cinco zonas escolares, se consi-
derd conveniente abordar solo un aspecto que es el de la planea——-
cidn que a los docentes les corresponde realizar en su actividad -
diaria.

El enfoque con que se sustenta el trabajo es congruente con -
el Programa de Modernizacidon Educativa, constituyéndose éste en un
marco propicio para su desarrollo, toda vez que concede al maestro
un papel fundamental en el que tiene la oportunidad de aplicar su
creatividad, iniciativa y capacidad en general para el desarrollo
conveniente de su dificil labor. Las cualidades desarrolladas por
cada maestro encontrar@n un apoyo en otros docentes mediante una -
serie de reuniones a las que dentro del programa emergente de ac--
tualizacidn se les conoce como "cuerpos colegiados". El aislamien
to en que se hallan los maestros de escuelas unitarias de las comu
nidades rurales e indigenas dejaria de ser un impedimento para la
superacion de los problemas particulares al existir este espacio -
para que los docentes se auxilien mutuamente.

La propuesta se constituye entonces, en una alternativa, no -
para plantear modelos de planeacidn a seguir por los maestros, -——-
sino para propiciar que, apoyados en el andlisis y reflexidn de si
mismos y de su contexto, organicen su labor en la actividad de pla
neacion. El perfeccionamiento en los diversos ambitos de la vida
se ha basado en proyecciones para el futuro, por lo que vale la pe
na insistir sobre ello en el ambito educativo, pues es la antesala
inmediata a la accidn.



INTRODUCCION

Esta propuesta es una estrategia mediante la cual se pretende que los_
maestros de una o varias zonas escolares encuentren el ambiente propicio -
para asumir con responsabilidad la organizacidn de sus labores docentes evi
tando con ello el problema de la improvisacidn. Para el desarrollo de la --
misma juega un papel determinante quien funja como supervisor o jefe de zo-
nas de supervision, quieh debera asumir una actitud congruente con el enfo-

que ideoldgico que subyace en la propuesta.

En la primera parte del documento se describen algunas actividades em-
prendidas en cursos escolares anteriores, asi como los resultados obtenidos,
que sirven de base para delimitar el aspecto de la improvisacidon como el --

el problema a superar.

En el apartado de las referencias tedricas se hace un analisis de alqu
nos supuestos sobre la planeacidn que son incongruentes con la realidad par
ticular del contexto de las escuelas ubicadas en areas rurales o indigenas.
Su tratamiento se hace necesario para implicitar que la informacidn que so-
bre planeacidn existe no puede considerarse suficiente para evitar la impro

visacidn que se da de manera frecuente en la actividad docente.

La fundamentacidn de la propuesta en el tercer capitulo aclara el sen-
tido con que se entenderd la planeacidon y describe las caracteristicas de -

algunos elementos y factores que, directa o indirectamente, afectan la la--

bor docente.

En el cuarto capitulo se presentan los resultados obtenidos al aplicar
se la propuesta en el contexto de las escuelas primarias bilingies de la Je

fatura de Zonas de Valladolid, Yuc., durante el ciclo escolar 1991-1992.

Como se explicita en el documento, la planeacidon no resolvera el pro--

blema de la educacidn por ser solo un aspecto limitado y practico de ésta.



VIII

Sin embargo, la reflexidn que realicen los maestros en momentos inmediatos
al disefio de sus instrumentos de proyeccion podrian propiciar una mejor or-

ganizacidén de su actividad diaria con sus alumnos.

Un aspecto que considero que puede ser significativo para los maestros
es que, aparte de sentirse participes en todo el proceso, observaran en los
resultados finales el producto de su esfuerzo ante su grupo de alumnos. En-
terados desde el inicio del curso escolar de que se expondran esos resulta-
dos desde diversos puntos de vista, es muy probable que redoblen y combinen
esfuerzos con quienes laboran en circunstancias semejantes, para demostrar

que es indudable la capacidad en la labor encomendada.

Esta es la atencidn a una sola faceta de la labor educativa y confio -
en que contribuira en la construccidon de otras alternativas dirigidas a és-

te o0 a otros problemas del vasto campo de nuestra labor.



CAPITUIO 1

PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.1. Definicidn del objeto de estudio

La aplicacidén de estrategias para superar el problema de la reprobacidn
escolar que se registra en la Educacidén Primaria ha encontrado limitantes, --
tanto en nuestro pais como en otras latitudes. Los obstaculos se sefialan en
varios estudios realizados y van desde los que se refieren a la estructura so
cial global al que pertenece la escuela, hasta los que apuntan a los elemen--
tos particulares del espacio escolar: los alumnos, los maestros, los métodos,

los materiales didacticos, etc.
1.1.1. La reprobacidn como problema global

Algunas investigaciones sobre el efecto que la estructura global de la -
sociedad tiene sobre los resultados obtenidos en la escuela primaria, conclu-
yen que en el sistema capitalista, la institucidn escolar estd diseflada preci
samente para reproducir la estructura de clases sociales establecida. En o--
tras palabras, la escuela actia como un filtro que a manera de "seleccidn na-
tural" va ubicando a los individuos de acuerdo con sus supuestas capacidades

y vocaciones en la clase social que les corresponde.

Esta seleccidn natural se inicia en la escuela primaria y son Baudelot y
Establet quienes la seflalan como "(...) un proceso de divisidn que (...) co--
mienza en los primeros afios de primaria (...)"(1l) teniendo una forma de mani-

festacidn en la reprobacidn escolar.

(1) Ch. Baudelot y R. Establet. La escuela capitalista en la Antologia "Eva--
luacidn en la practica docente". México, U.P.N., 1988. p. 20
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Esto no es para menos; el primer grado de este nivel es el que mas repro
bacidén escolar registra. A nivel nacional se menciona que el indice de repro
bacidn en el subsistema de Educacidn Indigena es de 0.17 en la Educacidn Pri-
maria, siendo de 0.24 en los dos primeros grados.(2) Como dato complementa—-—
rio, en las estadisticas del sector 3105 de Educacidn Indigena del Estado de_
Yucatan correspondientes al ciclo escolar 1991-1992, aparece que del total de
alumnos reprobados en los seis grados de Educacidn Primaria, el 55 % son de -
primer grado y los porcentajes de ciclos escolares anteriores no varian mucho

con relacidon a éste.(3)
1.1.2. La reprobacidn como problema de origen especifico

Refiriéndome a lo especifico, se culpa a los maestros de los indices de
reprobacidn que se obtienen al no usar una adecuada metodologia, por no tener
una suficiente preparacidn profesional o por no percibir la importancia que -
su labor tiene para el grupo escolar y la comunidad en la que prestan sus ser
vicios. Si se busca el origen del problema en los nifos y sus familias, los
maestros culpan a los padres de no apoyar a sus hijos en sus tareas o de que
no tienen los recursos econdmicos para proporcionarles una adecuada alimenta-
cidén o los materiales que se consideran necesarios para el proceso de apren—-

dizaje escolar.

Asi las cosas, se antoja dificil que con una estrategia aplicada desde -
una supervisidn escolar o jefatura de zonas pudiera abatirse totalmente la re
probacidn escolar. Un trabajo de esta envergadura requeriria de una modifica
cidn o cambio total de la estructura socioecondmica del pals, asi como propi-
ciar cambios de actitud en las familias de los nifios, en los maestros y en la

sociedad en general.

Resulta mas viable tratar de abordar uno de los numerosos factores de la

reprobacidn haciendo una delimitacidn del campo especifico, pero siempre toman

(2) Direccidn General de Educacidn Indigena. Programa para la modernizacién -
de la educacidn indigena. México, S.E.P., 1990. p. 15

(3) vid. ANEXO 1.
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do en cuenta los efectos de los delmas factores, asli como los elementos inter-—
vinientes. En otras palabras, si resulta imposible afectar a la estructura -
global desde nuestra posicidn, es conveniente propiciar el mejoramiento de la
labor docente a partir de la realidad, ésto es, poniendo en juego todos los -
recursos con que se cuenta en nuestra area de trabajo, sin soslayar las limi-

tantes de los mismos.

No se busca entonces, resolver con esta propuesta todo el problema de la
reprobacidn sino abordar solo un aspecto que podria considerarse como una de_
las causas que producen los resultados obtenidos hasta ahora en el subsistema
de Educacidn Indigena: La improvisacion de las actividades docentes entre el

personal de Educacidn Primaria Bilingiie.

Al observar durante mi experiencia como director, supervisor y jefe de -
zonas de supervision, de que losmaestros que planifican sus actividades docen
tes obtienen resultados superiores sobre quienes improvisan, surge el proble-

ma:

;Qué hacer para que los maestros que no acostumbran planificar se involu

cren para asumir su responsabilidad en este aspecto?

;Cudndo, donde y cdmo podria realizarse esta actividad si se toma en ---
cuenta que la mayoria de los maestros laboran en contextos particulares que -

presentan diversos problemas?

1.2. Ubicacidn en el contexto social e institucional

El hecho de que los padres de familia manden a sus hijos con cierta fre-
cuencia a la escuela, hace suponer que confian en gue el personal docente tie
ne la capacidad profesional para decidir la aprobacidn o reprobacidn de los -
escolares. Son muy contados los casos en los que algun padre de familia ha -
protestado por considerar que su hijo merezca la aprobacidn tras haber sido -
"tronado" en determinado grado, aunque ésto no signifique que no estén intere

sados en el resultado obtenido por el alumno.
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Si la mayoria de los padres de familia no interviene en este aspecto, -
menos puede asegurarse que quien ensefia a sus hijos guarda la organizacidn -
debida, especificamente en la planeacidn de las actividades del proceso ense

Nanza-aprendizaje.

Son varias las razones por las que los padres no pueden tener presencia
en las cuestiones de tipo académico. Si bien el nivel de escolaridad que -
han alcanzado, no les permite comprender la dinémica escolar y especificamen
te la docente, también es determinante la diferencia que suponen que existe
entre los objetivos de la escuela y el impacto que ésta ha tenido sobre los
habitantes del lugar a que pertenecen. Por esto es frecuente escuchar de —-
ellos que "aunque sea que aprenda a leer y escribir" en alusidn a la asisten
cia de sus hijos a la escuela; pero hay también quienes han expresado ":para
qué va a ir a la escuela si lo que necesita es aprender a trabajar?", cuando
se refieren a los hijos que abandonan la escuela para ayudar o asumir los --
trabajos de la milpa.

Otro motivo por el que tampoco participan los padres de familia en cues
tiones de tipo académico en la escuela, es el caracter del trabajo que desa-
rrollan. Al dedicarse a la agricultura de temporal, el tiempo utilizado y -
la rudeza del trabajo al que se dedican los fatiga y les impide disponer de

energias para otras ocupaciones.

Existe alguna disposicidn o sugerencia en algunos documentos en el sen-
tido de que los padres de familia deben participar, a través de sus repre--
sentantes, en las reuniones de Consejo Té€cnico Escolar. No obstante, las ra
zones anteriormente referidas y limitantes de la misma institucidn escolar -

han impedido esa participacidn.

A nivel escolar, muchos maestros por su lado y con sus medios buscan e-
levar la calidad de su labor, pero no se puede asegurar que conciban el pro-
blema de la reprobacidn con la dimensidon y profundidad del mismo. Una razdn
para dudar de lo anterior, es de que no demuestran con hechos, como el de la

planificacidn, que estén dispuestos a proporcionar esa educacidon de calidad.

Lo que si es notorio es que la mayoria de los maestros se concreta a --
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cumplir exclusivamente con las cinco horas de trabajo que la ley ha estableci-
do. Si en las escuelas de mas de seis maestros se convoca a reuniones de Con-
sejo Técnico Escolar o para alguna de padres de familia, es probable que se de
sarrollen dentro del horario considerado como laborable. Por otra parte, en -
esas reuniones se tratan asuntos para resolver problemas inmediatos y sobre as
pectos materiales de la escuela. Los que se refieran a la educacidon de los --
alumnos, problemas de aprendizaje, metodologia, contenidos programaticos, etc.
pasan desapercibidos. Los problemas de mayor trascendencia como el de la re—-

probacidn escolar y sus causas, es menos probable que se toquen.

En cuanto a los niveles de la estructura administrativa que dentro de la
institucidn debieran encauzar las actividades del grueso de escuelas, estan -—-
las supervisiones, jefaturas de zonas, jefatura de departamento, etc., que ven
limitadas sus posibilidades de intervenir para superar 1o que los maestros han
podido realizar. Las limitaciones en la preparacidn profesional pueden ser la
causante en algunos casos; sin embargo también la estructura administrativa --
propicia que estos niveles se conviertan en instancias burocraticas aungque -—-
exista buena disposicidn y aceptable capacidad entre algunos elementos del per

sonal para atender aspectos que inciden en la problematica.

1.3. Delimitacidon del problema

La Jefatura de Zonas de Supervisidn es una instancia o nivel técnico-admi
nistrativo que tiene como una de sus funciones la de coordinar las actividades
que en determinado nimero de zonas escolares se desarrollan scobre la programa-
cidn, desarrollo y evaluacion de los servicios que se prestan por el subsiste-
ma de Educacion Indigena. Este tiene a nivel estatal un Departamento dentro -
de la estructura de la Secretaria de Educacidn del Gobierno del Estado, en pro
ceso de definicidn en virtud del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la_
Educacidn Basica firmado el 18 de mayo de 1992. El subsistema representa la —-
oferta educativa formal del Gobierno Federal para las comunidades autdctonas -
de México. Particularmente en Yucatan ofrece susservicios a las comunidades de

origen maya, a través de los maestros bilingiies (Maya-Espafiol).
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Uno de los sectores en que esta dividido este subsistema en el Estado de
Yucatan, tiene su cabecera en Valladolid, que a su vez se divide en cinco zo--
nas escolares que en conjunto abarcan 10l centros de trabajo educativos de los
cuales 50 son escuelas primarias, 48 son centros de educacidn preescolar y ---

tres ofrecen servicios asistenciales o de extensidn educativa.

El radio de accidn que abarca la Jefatura de Zonas 3105 de Yucatén, es de
60 kildmetros, y en éste se ubican 29 escuelas unitarias; dos de organizacidn
incompleta y 19 de organizacidon completa, que son las 50 primarias, ya mencio-

nadas, a que se refiere esta propuesta.(4)

Cinco supervisores de zona se encargan de visitar esas escuelas primarias

ademas de los centros de educacidn preescolar y otros servicios.

Los maestros que laboran en las escuelas primarias tienen una preparacion
media de normal basica, siendo la minima de sexto grado de educacidn primaria
y la maxima de licenciatura en educacidn primaria. El promedio de antigliedad

es de nueve afios, teniendo 19 afios de experiencia los mas antiguos.(5)

La Jefatura de Zonas de Supervisidn contempla en su estructura una Mesa -
Técnica conformada por licenciados en diferentes especialidades y maestros nor

malistas, que se encargan de apoyar técnicamente toda la actividad que se des-

plega desde este nivel.(6)

Las comunidades atendidas pertenecen a 14 municipios predominando entre -
sus habitantes la Lengua Maya, merced a ser descendientes de la milenaria Cul-
tura Maya; el uso del Espafiol es incipiente. Sus poblaciones oscilan entre --

los 100 y 2,500 habitantes por comunidad.

La Educacidn Indigena pretende proporcionar a esta poblacidn la Educacidn

Primaria mediante los programas y libros de texto oficiales, misidn que hasta

(4) Vid. ANEXO 2
(5) Vid. ANEXO 3
(6) vid. ANEXO 4
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ahora se ha venido realizando teniendo a la lengua maya principalmente como

medio de instruccidn. No existen hasta hoy textos especificos en esta len--
gua aunque los maestros si disponen de documentos auxiliares que al no apli-
carse con conviccidn, no han tenido el efecto deseado. Entre ellos se cuen-
ta: el Manual para la captacidn de contenidos étnicos, el Manual para el for
talecimiento de la Educacidn Primaria Bilingiie, el Manual y libros del alum-
no para la enseflanza del Espanol oral como segunda lengua, el Manual del ma-
estro y libros del alumno para la enseflanza de la lectoescritura en lengua -

maya, etc.

Los resultados obtenidos se exponen mas adelante; los programas y tex—-
tos oficiales, asli como los auxiliares mencionados anteriormente, no han si-
do utilizados de tal manera que combindndolos sean congruentes con la filoso

fia y politica educativa de este subsistema.

Al inicio de la exposicidn menciono a la reprobacidn escolar porque es
el problema que, una vez detectado por sus proporciones, indujo a emprender
diversas tareas que fueran contribuyendo a decidir en qué ambito actuar para
reducir los Indices registrados. Por ello dispuse la elaboracidn de guias

para evaluar en las escuelas diversos aspectos del acontecer escolar.

Las visitas evaluativas a los grupos dejaron entrever que los maestros
que improvisan su practica docente son quienes mas alumnos reprueban. Mas -
adelante se constatd que, como aparece en algunas investigaciones y en docu-
mentos oficiales, es el primer grado el que mas reprobacidn registra. Todo
ésto condujo a abordar la problematica de la improvisacidén con los maestros
que atienden a alumnos de primer grado, inclusive con los que simultaneamen-

te tienen otros grados a su cargo.

A simple vista parece que si el problema es la improvisacidn, la solu-
cidn seria la planeacion sistematica. La informacidon que exista sobre la --
planeacidn de las actividades docentes podria auxiliar en la solucidn del —-
asunto; sin embargo, la planeacidn o la improvisacidn existentes son produc-—
to del sujeto que es el maestro. Este mismo ha sido formado por la sociedad
y en cada individuo se combinan varios aspectos determinados, en gran medida

por el medio social en que se desenvolvio.
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Concordantemente con &sto, un maestro preparado profesionalmente podra
elaborar un buen plan, aungue también es posible que aun cuando un maestro -
no tenga un alto nivel de estudios, por estar compenetrado en el campo de su
trabajo, por su entrega y buen grado de conciencia sea capaz de organizar su
trabajo aceptablemente. La otra "cara de la moneda" es conocida: hay serias

limitantes entre varios maestros y no todas son de la misma naturaleza.

Se supone que quien labora como maestro tiene los conocimientos minimos
necesarios para desempeflar su labor aceptablemente; igualmente, se puede pen
sar que la informacidn que existe sobre planeacidn puede ayudar a superar --
las limitantes. En realidad existe informacion referente a los pasos que se
deben considerar en la planificacidon docente en general, pero no la suficien
te para responder a cada una de las probleméficas que los maestros enfrentan
en su quehacer cotidiano. Por eso mismo, no pretendo sugerir modelos de ---
plan, métodos, técnicas, etc., sino propiciar que los maestros que laboran -
en diversos contextos planifiquen sus actividades para el proceso ensefianza-

aprendizaje en el primer grado de educacidn primaria.

Para que a la par que se ponga en practica esta propuesta pudiera hacer
se un seguimiento de su efectividad, es importante tomar en cuenta las si--—-

guientes consideraciones:

- Se trabajara con todos los maestros que atienden alumnos de primer --
grado, de 50 escuelas con grupos unigrado o multigrado correspondien-

tes a cinco zonas escolares.

- Se registrara la frecuencia y calidad de la planeacidén que disefien --

los maestros para compararla con los resultados obtenidos.

- Se utilizara el producto de la ensenanza-aprendizaje de la lectoes-—-

critura para medir y evaluar la efectividad de la propuesta.

- No se impondran modelos de plan de clase, sino darle libertad al maes

tro para construirlos.
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1.4. Formulacion de la problematica de estudio

Si analizaramos la vida cotidiana nos daremos cuenta que cada una de las
situaciones y relaciones que vivimos merecen un anilisis que no seria facil -
concluir. Por ejemplo, la relacidn que establecemos con las personas varia -
en funcidn a muchos factores; no tratamos igual a un familiar que a un amigo;
més aln, la relacidn que establecemos con nuestros familiares también se defi
ne de acuerdo con las circunstancias que de manera particular se van dando --

con cada uno de ellos.

Cada acto, cada gesto, actitud, etc., implica procesos que son dificiles
de discriminar espontdneamente. La dinamica de la vida no nos permite que --
por cada uno de ellos se realice un acto de reflexidn; de esta manera, en el
desarrollo de nuestra existencia se van combinando diferentes procesos que --

van definiendo nuestra realidad personal.

La realidad docente no es la excepcion; cada maestro y su grupo de alum-
nos conviven en un multiproceso en el que se establecen incontables relacio--
nes que son dificiles de detallar. Esta intrincada red, como tal, limita la
posibilidad de prever el curso que dichos procesos y relaciones sequiran, asi

como el estado que en algin momento dado guardaran.

Si consideramos a todos los grupos escolares que conforman una zona €sco
colar o un sector (varias zonas), obviemente que aumentara esta complejidad -

considerando la diversidad de situaciones.

Siendo necesario desenredar esa compleja realidad docente para actuar so
bre ella de manera efectiva es camo decidi intervenir en la planificacion de
las actividades docentes que el maestro debe formular, considerando que es —-—
uno de los aspectos que inciden en la ensefianza-aprendizaje, proceso sustanti
vo del quehacer escolar. Por otra parte, los retos que imponia el Programa -
de Modernizacidon Educativa, no permitian continuar con los "brazos cruzados";

algo habia que hacer.



10

Para tratar de explicar la manera como llegué a esta determinacidn con-
sidero conveniente describir las acciones que fueron definiendo lo que seria
esta propuesta y que, a su vez, afectaron la labor cotidiana de la Jefatura

de Zonas de Supervisidn.

Destacan los empiricos experimentos propiciados por la Jefatura de Zo--
nas con la decidida participacién del personal de supervisidn y los auxilia-
res de la mesa técnica, asi como las actividades que al amparo del Programa
de Modernizacidén Educativa se realizaron en una escuela primaria bilingie ba
jo la denominacidn de "Prueba Operativa". Es justo reconocer que para todo
&sto jugd un papel fundamental la preparacion profesional que venla cursando

en la Universidad Pedagogica Nacional.

Con respecto a las experiencias que de alguna manera se pudieron siste-
matizar resaltan dos: Una se dio en el ciclo escolar 1989-1990, otra fue en
el siguiente curso escolar y simult@neamente se hizo un seguimiento de las -
actividades sobre la prueba operativa de los nuevos programas de primer y --
tercer grados de educacion primaria, derivados de la politica modernizadora

del gobierno en turno.
1.4.1. Ciclo escolar 1989-1990

Dentro del programa anual de actividades de la Jefatura de Zonas de Su-
pervisidn inclul tres evaluaciones trimestrales, de las cuales se pudieron -

realizar dos. A grosso modo consistieron en visitar una muestra de escuelas

seleccionadas al azar, en las que se aplicaron instrumentos de observacidn

previamente disefiados. Dentro de los aspectos observados aparecieron resul-
tados obtenidos en la lectoescritura con los alumnos de primer grado de Edu-
cacidén Primaria, asi como detalles sobre el tipo y frecuencia de la planifi-
cacidn de las actividades docentes y su congruencia con la practica observa-

da durante el dia de la visita.

En la primera visita realizada a esas escuelas en el mes de enero de -
1990 se detectaron los siguientes resultados respecto a la lectoescritura en

el primer grado:
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TABLA No. 1

APROVECHAMIENTO EN LECTOESCRITURA EN PRIMER GRADO

Metodologia Metodologia
en Maya en Espafiol
Alumnos que leyeron y escri-
bieron bien 26 8
Alumnos que leyeron y escri-
bieron con dificultad 27 13
Alumnos gque no leyeron ni es
cribieron 21 85
TOTAL 74 106

Fuente: Informe de la primera etapé de evaluacidn de la Educacién Indigena -
en el nivel Preescolar y Primaria Bilinglie de la regidn de Vallado-
1id, Yuc. Marzo de 1990. p.p. 14 y 15. Mecanografiado.

Como puede observarse en la tabla No. 1, es mayor el namerc de alumnos
que en la fecha que se sefiala ya habian aprendido la lectoescritura a traveés
de una metodologia en lengua maya que el de los que recibieron un tratamien-
to es Espafiol. Un nimero parecido de alumnos que fue atendido en Maya tenia
probabilidades de acceder a la lectoescritura, lo que elevaria el porcentaje
al 71.6 del total. En lo que respecta a los alumnos que estaban siendo ense

flados en Espafiol, un 80 % no pudo responder a la prueba aplicada.

Con respecto a los planes de clase se observo que

el 33 % de los maestros visitados presentd en orden la planificacidn de
las actividades docentes, en el 44 % de los mismos la planificacidn pre
sentada es discontinua, es decir, estaba incompleta porgue en algunas -
ocasiones no se planificd lo que se ensefid, ; >r Gltimo se verificod que
el 23 % de los mdestros no presentd la planificacidon de las actividades
docentes. Del 77% del total de maestros que planificaron sus activida-
des, el 66 % lo hace en forma semanal, el 11 % en forma quincenal y los
restantes 23 % como ya lo mencioné, no planifica sus actividades.(7)

(7) Informe de léuéfimera etapa de evaluacidn de la Educacidn Indigena. Jefa
tura de Zonas de Supervisidn. Valladolid. Marzo de 1990. Mecanogr.
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Como deja entrever el informe de esa evaluacidn, la improvisacion carac-
terizd la labor de la mayoria de los maestros visitados y es dificil que al -

hacer las inferencias al total de escuelas del sector haya una variacidn sig-

nificativa.

La reprobacién en el primer grado al finalizar este curso escolar fue de

un 40 %, deducido del total de alumnos que lograron concluir el ciclo esco---
lar.(8)

1.4.2. Ciclo escolar 1990-1991

Para este ciclo escolar se utilizd el mismo procedimiento evaluativo, pe
ro en otra muestra de escuelas. Los resultados obtenidos con los alumnos de
primer grado fueron los siguientes:

TABLA No. 2

APROVECHAMIENTO EN PRIMER GRADO

Metodologia Metodologia
en Maya en Espanol
Alumnos aprobados 61 % 45 %
Alumnos de escuelas de organi-
zacidn completa aprobados 63 % 40 %
Alumnos de escuelas de organi-
zacidn unitaria reprobados 55 % 53 %

Fuente: Informe de la primera etapa de evaluacidn de la Educacidn Indigena

en el nivel Preescolar y Primaria Bilinglie de la regidn de Vallado
lid, Yuc. Marzo de 1991.

En esta ocasidén se corrobora la ventaja de tratar la lectoescritura en -

primer grado utilizando la lengua materna del nifio; existen varios plantea-——-

(8) Vid. ANEXO 1
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mientos tedricos que sustentan esta posicion.

Aunque la tabla del curso anterior (No. 1) expresa numeros absolutos so
bre la lectoescritura y &ste expone nimeros relativos sobre aprobacidn, es -
valida la comparacidn toda vez que la aprobacidn fue hecha con respecto a la

lectoescritura.

Sobre la planificacién, de diez maestros visitados solo uno presentd --
planes diarios de clase y tenia en orden los de dias anteriores. Dos enseha
ron planes de clase semanales y los demas no planearon o expresaron basarse

de las actividades que sugieren los programas oficiales.(9)

Si tanto en el ciclo escolar 1989-1990 como en el siguiente los nameros
reafirman la validez de las teorias que sostienen que el proceso ensehanza--
aprendizaje de la lectoescritura debe ser en la lengua materna del niflo, tam
bién es cierto que las evaluaciones realizadas no dejan duda que los logros
obtenidos se dieron con una labor improvisada por parte de los maestros, en

el sentido de que la mayoria no planifica sistematicamente sus actividades

docentes.
1.4.3. Prueba operativa

lLa planificacidn de las actividades docentes deja entrever su importan-
cia nuevamente en la experiencia obtenida en una escuela primaria al ser se-
leccionada para participar en la prueba operativa de los nuevos programas -—-

(lo. y 30. de Primaria derivados del Programa para la Modernizacion Educati-

va).

En la Escuela Primaria Bilingiie "Manuel Alcald Martin" de Xocén, Valla-
dolid, Yuc., dos maestras aplicaron el nuevo programa de primer grado. ILa -
libertad en la eleccidn de métodos que plantea el nuevo documento y las expe

riencias de afios anteriores, dieron la pauta para que estas maestras ensefia-

(9) Informe de la primera etapa de evaluacidn de la Educacidn Indigena en el
nivel Preescolar y Primaria Bilingie de la regidn de Valladolid, Yuc.
Marzo de 1991. Mecanografiado.
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ran la lectoescritura en la lengua materna de los nifios; Maya. Por otra par
te, en la estructura de los nuevos programas no se contemplan actividades es
pecificas a desarrollar y ésto obliga a cualquier maestro a planear sus acti
vidades diarias. La estructura programatica de cada materia de estudio Gni-
camente tiene los siguientes apartados: Enfoque y finalidades, Lineamientos

didacticos, Objetivos de Aprendizaje, Contenidos de Aprendizaje, Lineamien--

tos de Evaluacidn y Bibliografia.

Cada uno de esos apartados (y todos los documentos relativos a la moder
nizacién educativa) conceden especial importancia a la experiencia del magis
terio y le delegan la responsabilidad de poner en juego todo lo que esté a -
su alcance para el logro de los objetivos propuestos y los que a su juicio -
sean de valor para el grupo de niflos y para su propia comunidad. Todo esto
"permite al maestro mayor creatividad y aportaciones individuales en la pla-

neacién y desarrollo mismo de sus clases...". (10)

En cuanto al aprovechamiento obtenido en estos grupos se comprobd que -
el 78 % de 64 alumnos aprendieron la lectoescritura en su propia lengua y al
final del ciclo escolar fueron capaces de "leer'"textos en espafiol aunque no
comprendieran totalmente su significado. (Estos grupos obtuvieron el mayor

porcentaje de aprovechamiento en todo este sector).
En cuanto a la planificacidn se observaron varias cosas:

a) Las maestras elaboraron planes de clase diarios. Desde su punto -
de vista, concluyeron que un plan a desarrollarse para mas de un -
dia pierde validez y funcionalidad en virtud a lo intrincado de --

los procesos y relaciones que se dan al interior del aula escolar.

b) El caracter abierto del programa, que no sugiere actividades sino
solo proporciona los nombres de los contenidos a tratar, propicid

la investigacién por parte de las maestras de grupo: se reunian -

(10) S.E.P. Propuesta de Programas Nacionales de 20. grado de primaria. Pro-
grama para la Modernizacidn Educativa. México, 1991-1992. p. 9
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diariamente, no solo para prever las actividades a desarrollar, -
sino también para aclarar dudas sobre los contenidos, terminolo--

gia, metodologia, conocimiento del nifio, etc.

c) Los planes de clase y las actividades desarrolladas incluyeron to
das las materias de estudio. En la mayoria de las demids escuelas
las clases del primer grado se han reducido a la atencidn de la -

lectoescritura y las matemiticas.

d) Las maestras conciuyeron que en la Normal no habian recibido la -
formacidn profesional gue todo maestro requiere para darle una --
educacidn integral a los nifios. Su desconocimiento de elementos -
Educacidn Artistica, Educacidn Fisica, Educacidn Tecnoldgica, Teo
rias del Aprendizaje, Desarrollo del nifio, etc., era y es una 1li-

mitante para la labor docente.
Hecho todo este anadlisis podemos preguntarnos:

;Tiene algo que ver la planificacidon de las actividades docentes en --
los resultados que se obtienen con un grupo de alumnos de educacidn prima--

ria, especificamente en los primeros grados?

;Cuales son los otros factores que determinan la implementacidn de la

planeacidn o la ausencia de ésta en el proceso de enseflanza-aprendizaje?

¢La preparacidn profesional del maestro? ¢La identidad étnica de los
sujetos intervinientes? ;las caracteristicas culturales de las comunidades?

¢;La metodologia y lengua empleadas?

El problema es mdltiple, pero en tanto se soluciona de manera global,
es necesario que a nivel de supervisidon y de jefatura de zonas, se propicie
un espacio para que los maestros, primeramente de primer grado, analicen,—-—
discutan y organicen su labor docente. Esto, para que en el primer grado -
un mayor nimero de alumnos aprenda la lectoescritura, sin descuidar los ---

otros grados cuando sean escuelas unitarias, asi como los otros aspectos --
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del conocimiento, las habilidades y las actitudes necesarias para una buena
formacidn de los educandos. Tanto maestros de grupos unigrado como de gru-
pos multigrado tendrian la oportunidad de ir eficientando su labor al inter

actuar con quienes trabajan en semejantes circunstancias.

1.5. Justificacidn e interés por el objeto de estudio

Parece que si el problema planteado se da en las escuelas primarias bi-
linglies lo que hay que analizar y sistematizar es la relacidn que se da en—-
tre maestros y alumnos. No parece que la supervisidn escolar y menos una -
jefatura de zonas pueda hacer mucho al respecto; perc si nos remitimos al -
Manual del Supervisor de educacidn Indigena donde se sefiala que "la materia
técnico-pedagdgica representa el elemento sustantivo de las acciones que se
desarrollan en los planteles de la zona escolar",(1ll) y es la actividad del
supervisor la que "coadyuva a elevar la calidad de la educacidon",(12) deja
clara la responsabilidad de estos niveles en la blisqueda de estrategias que
ayuden a superar las dificultades que el maestro bilingide pueda ir observan-

do en su quehacer cotidiano.

No se conocen documentos hasta el momento que atiendan la problematica
que se viene planteando, ya que si algo hay escrito sobre la supervisidn es
colar se refiere a aspectos muy generales sobre esa actividad o a estudios
derivados de experiencias con determinada localizacidn, ésto es, que son ina

plicables a otros contextos.

Si partimos del hecho de que tenemos alumnos con determinadas caracte-
risticas culturales, comunidades insertas en una escala social, maestros con
cierta preparacidn profesional y todo é&sto estd ubicado en un contexto so-
cial definido por una estructura global, se entiende que se deben formular

estrategias que respondan al propio contexto en que se hallan las escuelas,

(11) Direccidon General de Educacidn Indigena. Manual del supervisor de edu-
cacion indigena. México, S.E.P., 1988, p. 44

(12) Ibid. p. 13
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pero como parte de una estructura mayor.

Y no es que falte experiencia en ésto; lo que sucede es que no ha habido
iniciativa por recoger y organizar lo experimentado para presentarlo de mane-
ra sistematizada. Hay saber cotidiano (doxa)}, pero no hay saber cientifico —-

(episteme) o una organizacidn de las experiencias que supere lo primero.(13)

De acuerdo con ésto, no se pretende que este trabajo tenga un rigor cien
tifico, pero si se considera qus recoge y organiza experiencias que se some--
ten "a discusidn, tenemos ya los gérmenes de un saber que lleva a las objeti-
vaciones para-si. La episteme surge alll donde puede ser puesto en discusidn
el contenido del saber recibido".(14)

1.6. Objetivo

En todo proceso de ensefanza-aprendizaje no solamente se logran los obje
tivos que se preven. Cualquier actividad o reflexidn mental conlleva la cla--
rificacion o negacidn de los supuestos anteriores; un nifio, en el proceso de
apropiacidn de la lengua maneja hipotéticamente términos que constata como --
correctos o que desecha por incorrectos, cuando recibe una respuesta de quie-

nes le rodean.

Un maestro, con su actividad diversa y las reflexiones que sobre los di-
ferentes aspectos de su vida laboral realiza, lo llevan a la construccidn de
saberes que utiliza en cualquier situacidn, pero ademis,cuando menos lo imagi

na.

Con esta perspectiva se puede clasificar a los objetivos en declarativos

e imprevisibles, pudiéndose aplicar los términos en cualquier nivel curricu-

(13) Agnes Heller. Sociologia de la vida cotidiana en la Antologia "Una pro--
pussta pedagdgica para la ensenanza de las ciencias naturales" México, -
U.P.N., 1990. p. 25.

(14) Ibid. p. 27
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lar. La experiencia sistematizada en el campo educativo no deja lugar a du--
das de que la clasificacidn exhaustiva de objetivos (generales, particulares
y especificos), a pesar de todo, no logran prever una gran cantidad de apren-
dizajes y logros imprevistos, ademds de que muchas veces hacen perder de vis-

ta lo general.

Bajo esta perspectiva se plantea un solo objetivo para la presente pro--
puesta.

- Propiciar la planeacidn del proceso ensefianza-aprendizaje entre los -
maestros de primer grado que laboran en diversos contextos en una de-
terminada area, sea una zona escolar o un sector compuesto por varias

de éstas.



CAPITULO II

REFERENCIAS TEORICAS Y CONCEPTUALES

2.1. La reprobacidn escolar y la planeacidn didactica

Analizar las causas de la reprobacidén escolar o los supuestos de la pla-
neacidn didactica (1) como hechos aislados que se producen en la institucidn
escolar, nos daria como resultado una visidn fragmentada e incompleta de la -

realidad.

Aunque la primera se constituye a primera vista como una consecuencia y
la otra parezca una alternativa de solucidn, ambas son producto de un sistema

mis amplio: la estructura social a la que pertenece la escuela.

Puede parecer que la reprobacidn escolar es indeseable y la planeacidn -
didactica es necesaria; lo que si es de hecho es que la primera es inevitable
y la sequnda es soslayable. Io indeseable y lo necesario puede reflejarse en
la Teleologia Educativa; lo inevitable y lo soslayable son efectos de la es—-

tructura social.

Definiré a la reprobacidn escolar como a la decision ejecutoria del do--
cente para determinar que ciertos alumnos no poseen los conocimientos minimos
(lo indeseable) para acceder al nivel inmediato superior de un plan de estu--
dios. Este poder de decisidon lo adquirid el docente al cubrir los requisitos
exigidos por el Estado para desempefar su rol conforme a una normatividad di-
sefiada para darle continuidad a una estructura de clases sociales (lo inevita
ble).

(1) En este documento se usan indistintamente los términos planeacidn y plani
ficacidn. -
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Se constituye la escuela asi, en un aparato reproductor del sistema.(2)
Lo indeseable de la reprobacidon se vuelve inevitable, e incluso necesario, pa
ra ir ubicando dentro de la estructura a los reprobados como trabajadores ex-—
plotados y a los aprobados como poseedores del poder econdmico, cientifico --

y/o politico.

Desde este enfoque puede verse a la reprobacidn escolar como un instru--
mento para la divisién de clases, aunque no sea el Gnico. Por otra parte, po
drian sefialarse algunas de sus determinantes: el nivel socioecondmico de las
familias de los alumnos, las caracteristicas del maestro, las caracteristicas
culturales de la comunidad, la metodologia empleada, la existencia o inexis--

tencia de planeacidén didactica.

2.2. La planeacidn didactica como producto del sistema social

Con el mismo enfoque con que se analizan las causas de la reprobacidn es
colar se puede revisar lo que a planeacidn didactica se refiere, toda vez que
ambas son productos del sujeto social que es el maestro, siendo éste a su vez

la representacién fiel del sistema social al que pertenece.

Cualquiera que sea el sustento de la planeacion didactica, en el campo -
de los hechos solemente es el maestro quien interviene directamente en su di-
sefio. Obviamente el tipo de maestro que exista sera lo que en gran medida in
fluya sobre las condiciones organizativas en que labore: ya sea planeando o -

improvisando.

(2) "La escuela es (...) un espacio ideoldgico cuya funcidn es propiciar la -
reproduccidn de las relaciones sociales de produccion existentes".
Magdalena Salomdn. Panorama de las principales corrientes de interpreta--
cién de la educacidén como fenameno social en la Antologia "Sociedad, pen-
samiento y educacion 1". Mexico, U.P.N., 1987. p. 60
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Desde ese enfoque, la existencia o falta de formacidn del maestro sera
producto del contexto; la planeacidn que pudiera generarse serd producto in

directo del mismo, pero reflejard fehacientemente la calidad del primero.

En la calidad de los maestros que existen podemos evaluar no sclamente
el sistema educativo sino el papel que la sociedad ha jugado en nuestra for
macién como ciudadanos a través de todas las instituciones educativas forma

les e informales.

Es por ésto que, la calidad de nuestra labor frente a los alumnos de--
pende del tipo de formacidn que hayamos recibido. Planeando o improvisando

reflejaremos lo que ha sido nuestra preparacidn profesional.

2.3. Planeacidn didactica e improvisacidn

Las definiciones dadas sobre lo que es la planeacidn no consideran mu-

chos aspectos que en la realidad escolar presentan desventajas.

En la mayoria de ellas se deja implicito lo necesario de su uso para -
rantizar el logro de los objetivos. En realidad, maltiples limitantes de -
los sujetos directos y de la sociedad general propician su soslayamiento --
(lo soslayable).

Elisa Lucarelli sefiala que

planificacidén del curriculum (...) es el proceso mediante el cual se
establecen objetivos deseables que los alumnos deben lograr a través
del aprendizaje conducido, se seleccionan y organizan los medios a -
través de los cuales se facilitara el alcance de los objetivos y se

preven las férmulas de evaluacidn de los productos de aprendizaje.(3)

(3) Elisa Lucarelli. Planificacidén Curricular, en la Antologia "planifica--
cién de las actividades docentes", México, U.P.N., 1985. p. 77.
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La definicidon puede estar haciendo referencia a un curriculum nacional,
a uno regional o a la misma actividad del docente frente a un grupo particu--
lar de alumnos. Por lo mismo puede referirse a un plan de estudios elaborado
para atender a intereses politico-ideoldgicos o a una dosificacidn que sea --
producto de una replanificacidon por parte del docente que trate de considerar

la realidad inmediata de su grupo de alumnos.

En el aspecto temporal, el concepto no clarifica si tal planeacidn es pa
ra realizarse durante un largo periodo o para un dia de labor escolar o gru--
pal, aunque el sentido con que se encuentra en los tratados hace suponer al -
curso escolar como unidad de tiempo para cualquiera de los niveles en que se

formule la planificacidn.

La misma definicidn da por resueltas varias situaciones que en el campo
de los hechos no siempre son las ideales para hacer cumplir su contenido. --
Por ejemplo, queda sobreentenido que el maestro tiene toda la capacidad profe
sional para cumplir con el rol que le corresponde. En un acecho a la reali--
dad nos encontramos con personal que, sin tener los estudios requeridos para
desempefiarse profesionalmente, atiende a grupos de alumnos con las consecuen-

cias que ello conlleva.

Otro aspecto subyacente es que los demids elementos y factores que inter-
vienen quardan las caracteristicas adecuadas para hacer posible el proceso: -
el espacio escolar, los materiales didacticos, el grupo escolar, etc. En rea
lidad el espacio escolar no siempre es adecuado, y menos en el medio rural o
indigena; los materiales didacticos son insignificantes tanto en cantidad co-
mo por sus caracteristicas y el grupo escolar presenta una serie de particula
ridades a las que no puede responder hasta hoy la informacidn existente: gru-

pos multigrado, discordancia lingliistica entre alumnos y textos o el personal
docente, etc.

Las caracteristicas profesionales del personal con sus diferentes mati--
ces, asi como las circunstancias antes mencionadas, en gran medida determina-
das por el sistema social en que estamos insertos, han propiciado que, mis --

que prestarse una labor sistematizada, exista un marcado porcentaje de impro-
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visacion en la actividad del personal docente.

05

2.4. Planeacirn, improvisacidén y formacidn del maestro

Las circunstancias en que cada maestro se ha formado en gran medida in
fluyen en las actitudes que asume ante su labor; al margen de lo que ulte--
riormente (desde su nifiez) haya asimilado, también su experiencia profesio-
nal le ha dado elementos que lo caracterizan. Es bueno citar lo que mencio-

na Citlalli Aguilar al respecto:

En cada escuela, expresidn singular de la institucidn educativa, el
trabajo de los maestros adquiere un contenido especifico. Este se -
construye en la cotidianeidad escolar; se define mediante un proceso
de construccidn continuo donde intervienen de manera central las con
diciones materiales especificas de cada escuela y las relaciones al
interior de ella.(4)

Es dificil que quienes se hayan iniciado en la docencia sin tener mas
que estudios de secundaria o bachillerato hayan tenido los elementos para -
organizar su trabajo convenientemente. Eso si, su trabajo adquiere conte-
nido y se va construyendo un sentido hacia su labor mediante sus propias -
vivencias y relaciones con otros maestros. Hay formacidén empirica, que no
deja de ser rica, pero que requiere de oportunidades para reforzarse en --
teorias afines mediante el andlisis y la reflexidn, que le permitan conce-

bir la importancia de organizar su labor docente.

La formacidn recibida desde la escuela primaria también influye en las
actitudes que asumen los maestros. Es comin que quienes hayan tenido maes-

tros tradicionales (los que usan excesivamente la exposicidn) imiten a éstos

(4) Citlalli Aguilar. La difinicidn cotidiana del trabajo de los maestros,
en la Antologia de Elsie Rocwell "Ser maestro. Estudios sobre el traba-
jo docente". México, Ed. El caballito, S.E.P., 1985. p.p. 9 y 10.

101324
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y, sobre el tema que nos ocupa, sientan hasta innecesaria la planificacidn.

Hay también quienes se basan en el autoritarismo para lograr una "disci

plina" que les permita obtener una ascendencia sobre el grupo de alumnos.

Aunque tal vez solo sea una minoria quienes asi proceden, todos refle-
jan la formacién que la familia, la escuela y la sociedad global les ha da—-
do. Si no especificamente, si de alguna manera las palabras de Magdalena Sa

lomdén apoyan lo anterior cuando dice:

El enfoque social de la educacidn no desconoce los factores psicoldgi
cos (...) sin embargo (...) postula que la mayoria de los fendmenos -
psicoldgicos, que son considerados cominmente individuales, son en --
gran parte reflejo de los fendmenos sociales que se estructuran en --
una conciencia colectiva (...).(5)

Planeacidén o improvisacidn, cuestidn de tipo de maestros. Maestros for
mados o improvisados, producto del sistema social. Toma de conciencia y or-
ganizacidon del trabajo, problema del maestro como protagonista importante en

el cambio que requiere la educacidn.

2.5. Niveles de la planeacidn didactica

Al hablar de la planificacidén didactica no se estard haciendo referen--
cia al disefio de los planes y programas que guiaran la actividad del magiste
rio durante un prolongado periodo. Al mismo tiempo se aclara que no se tra-
ta de reducir importancia al papel que debe jugar el maestro de grupo en las

decisiones curriculares a nivel macroeducativo.

(5) Magdalena Salamon. lLoc. cit.
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Tampoco estaré refiriénddme a la planificacidn en su nivel microeducati
vo que "Se concreta en el plan del curso realizado por el maestro o un equi-
po docente que busca fundamentalmente diseflar una estrategia curricular acor

de al grupo singular de alumnos cuyo aprendizaje debe orientar".(6)

Mis bien, la planificacién se referird a la instrumentacion didactica -
que el maestro debe realizar de manera diaria, tomando en cuenta la realidad
del grupo escolar y los contenidos programaticos que a nivel macroeducativo
se proponen, pero siempre procurando atender a las expectativas y caracteris
ticas culturales y socioecondmicas de la poblacién a la que se atiende, asi

como las especificidades de los nifios que integran su grupo escolar.

Al problematizar la labor docente para tratar de organizarla a través -
de la planificacién, tendremos que admitir de que, como objeto de analisis,
es un complejo conjunto de relaciones que se dan entre maestro y alumnos, en
tre alumnos y alumnos y entre ambos sujetos y el contexto natural y social,

asi camo con la curricula.

Por ello mismo es dificil creer que en un escrito llamado plan de clase
puedan plasmarse predictoriamente la infinidad de situaciones y relaciones -
que se dardn durante determinado tiempo entre los elementos intervinientes -

en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

No obstante hay que admitir que, aunque el pensamiento sea solo una a--
proximacidén a la realidad y aunque la palabra sea igualmente un reflejo del
pensamiento, la palabra escrita es tangible como la realidad. Entonces, hay
razén para asegurar que solamente escribiendo podemos perpetuar lo que vya -
hicimos (lo histdrico), lo que hacemos y lo que preveamos para el futuro.

Fn este caso, el plan de clase se constituye en un buen instrumento para -
que un dia de labor se viva anticipadamente para darle un orden 1logico y -

congruente a todo cuanto intervendra en el proceso.

(6) Elisa Lucarelli. Op.cit. p. 79
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Asi las cosas, un plan de clase es un poderoso instrumento para que el
maestro aumente la posibilidad de que sus alumnos se apropien de los conoci-
mientos, desarrollen habilidades y asuman actitudes que son necesarias para

vivir con plenitud en la sociedad de la que son originarios.

A este aumento de posibilidad en el aprovechamiento puede agregarse la
economia en el tiempo, asi como la Optima y pertinente utilidad de diferen—-
tes recursos de los que se disponga para el mismo proceso. Para ilustrar és-
to referiré que en tres ocasiones que visité en su escuela a un maestro, nun
ca lo encontré trabajando con base en algin plan ni con materiales de ningan
tipo. El resultado fue que solamente dos nifios pudieron aprender la lectoes-
critura de un total de 21 alumnos que conformaban el grupo de lo. y 20. gra-
dos; desperdicid un afio asi como todos los recursos didacticos que la misma

naturaleza le ofrecia.

Esto, no significa que los planes de clase deban ser rigurosos, esquema
ticos y propicien el mecanicismo o automatismo en los sujetos como parece su
gerir la Tecnologia Educativa, que es una corriente gque "retoma el caracter
instrumental de la didactica para racionalizar al maximo.la ensehanza en el

saldn de ciase".(7)

Esta, propone modelos de instruccidn que denotan un excesivo esquematis
mo en el que, por ejemplo, la evaluacidn solo estd presente en determinados

momentos y espacios del proceso.(8)

Al contrario, esa realidad tan enmaranada redquiere de un dinamismo en -
todos los aspectos al grado de que cualquier situacidn didactica sea "mate--
ria prima" que influya en la planeacién, realizacidn y evaluacidn de toda la

estructura didactica y del mismo proceso ensefanza-aprendizaje.

(7) Porfirio Moran Oviedo. Propuesta para la elaboracion de programas de es-—
tudio en la didactica tradicional, tecnologia educativa y didactica cri-
tica, en la antologia "Planificacion de las actividades docentes". Méxi-
co, U.P.N., 1988. p. 268.

(8) Vid ANEXO 5
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La realidad del maestro en el aula frente a su grupo enseila que no hay
un solo momento sin evaluacidn y en toda actividad que se desarrolla se de--
tectan aspectos que hay que considerar para la planificacidn de otra sesidn
de actividades. Se inicia de esta manera otro plan, pues nunca se parte de

cero.

Siendo asi, se deduce que cualquier esquematizacidn o modelizacidn de -
la planificacidn sera infuncional por ser ajena su conceptualizacidn al maes
tro que se encuentra en el campo de los hechos. Desde esta perspectiva solo
es el maestro de un grupo especifico quien tiene la posibilidad de instrumen

tar didacticamente su quehacer docente.

Los programas de estudio oficiales que actualmente se aplican en las es
cuelas tienen una estructura fundamentada en la corriente de la Tecnologia -
Educativa. En ellos los maestros reciben la consigna, en forma de sugeren--
cias, de alcanzar objetivos conductuales a través de una serie de activida--

des que cierran toda posibilidad de actuacidn critica ante su quehacer.

Hacen falta programas que permitan tomar en cuenta contenidos atiles a
las caracteristicas culturales del grupo en que se aplican, al mismo tiempo
que le den la oportunidad al maestro de aplicar su creatividad y no propi-—-
ciar el mecanicismo y automatismo a través de los programas cerrados y reci-

bidos.

Es comin que los maestros acostumbrados a laborar, supuestamente con --
sus programas oficiales, justifiquen la planificacidn asegurando que siguen
en orden y al pie de la letra las actividades sugeridas en los mismos. Con
frecuencia lo voluminoso del curriculum y, por tanto, la gran cantidad de -
objetivos, actividades y contenidos acaban por abrumar al maestro en corto -

tiempo y cae en la improvisacidn.

Por otro lado la teoria de la planeacidn no contempla la problematica -
especifica de los grupos multigrado que existen en escuelas unitarias e in--
campletas. Los maestros de estas escuelas también pretextan la imposibili--
dad de planificar, aduciendo el nimero de grados, programas y areas del cono

cimiento que deben atenderse de manera simultanea.
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2.6. El papel de la Supervisidn en la planeacidn didactica

En una zona escolar compuesta en su mayoria por escuelas unitarias e -
incompletas, los maestros no cuentan con oportunidades para reflexionar so-

bre su labor docente o para intercambiar sus experiencias.

El maestro que atiende varios grados, angustiosamente busca, construye
o experimenta técnicas, procedimientos o métodos que le aseguren el &xito -
en su labor, pero las circunstancias determinadas por su contexto inmediato
y por sus propias caracteristicas personales y profesionales, no le permi--

ten siempre encontrar las estrategias necesarias para salir avante.

Otro aspecto de preocupacidn para el maestro es el de la metodologia.
Le asalta el temor de que se le pregunte por su supervisor o cualquier au-
toridad educativa con qué método esta ensefiando a sus alumnos. Sus dudas so

bre éste y otros aspectos de su labor pocas veces son aclaradas.

Tomando en cuenta estas situaciones, cobra importancia el papel de la
supervisidn como agente que apoye la labor de los maestros y no sea solamen

te una instancia burocratica.



CAPITULO ITII

ESTRATEGIA METODOLOGICA-DIDACTICA

3.1. Fundamentos

Presento este apartado dividido en dos aspectos: uno referido a las co
rrientes de la planeacidn y su relacidn con las corrientes de la Didactica
y otro sobre las condiciones imperantes en el area que conforma esta jefatu

ra de Zonas de Supervision.

En el primero se trata de orientar el sentido con que se abordara la -
planeacidn y en el segundo se hara referencia a los sujetos y algunos ele--

mentos del contexto que presentan variantes e influyen en la problematica.
3.1.1. La Planeacidn y la Didactica como disciplinas

La planeacidn se ha convertido en un instrumento indispensable para --
que la sociedad vaya alcanzando niveles cada vez mayores de bienestar y de-
sarrollo. El empefio puesto en este rubro camo herramienta fundamental en
los diversos campos laborales de la ciencia y la técnica, han llevado a la
creacidn de numerosas teorias a las que Alvarez Garcia (1) clasifica en cua
tro corrientes principales: la administrativa, la de sistemas, la de cambio

y la prospectiva.

La influencia de estas corrientes en el campo educativo, se observa --
analizando las tendencias que la teoria y la practica pedagdogica han desa--

rrollado en diferentes épocas.

(1) Isalas Alvarez Garcla. Limites y confluencias entre la administracidn y
la planeacion. en la Antologia "Planificacion de las actividades docen-

tes" México, U.P.N., 1988. p.p. 7y 8
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La Didictica, que es la "disciplina pedagdgica de caracter practico y
normativo que tiene por objeto especifico la técnica de la ensefianza"(2) -
es la que refleja la influencia antes mencionada. Porfirio Moran Oviedo(3)
distingue tres corrientes de ella, que al paso del tiempo han orientado la
labor docente: La Didactica Tradicional, la Tecnologia Educativa y la Didac-

tica Critica.

Planeacidn y Didactica como disciplinas con su propio campo, se influ-

yen mutuamente y confluyen como se describe someramente a continuacion.

Cuando se recuerda a los maestros de la época anterior a la implanta--
cién de los libros de texto gratuitos, acuden a la mente las actividades --
que podemos considerar como tradicionales en el aula: dictado de lecciones
de la libreta del maestro, memorizacion de esas lecciones y su correspon---
diente recitacidn al dia siguiente por parte de los alumnos, etc. Si en ——
esa época existian programas, no los conocia el maestro; si los llegaba a -
conocer no los aplicaba por haber sido elaborados por personas ajenas al con
texto de su labor.

Si se considera que la corriente administrativa de la planeacidn es la
mas antigua y se caracteriza por separar la elaboracidn de planes de su eje-
cucién, caemos en cuenta de que se relaciona con la Didactica Tradicional.
Segln la corriente administrativa, un gerente o un ejecutivo es el responsa-
ble de la tarea de planear y al maestro tradicional esa labor no le corres-

pondia.

La aparicién de los libros de texto gratuitos y los programas (libros
del maestro) parecen superar lo anterior. La adopcidn de estos materiales
se realiza dentro del marco de la Tecnologia Educativa que surge como pro-

ducto del desarrollo cientifico y tecnoldgico principalmente en los Estados

(2) Luiz A. de Mattos. Compendio de didactica general. 2 ed. Buenos Aires,
Ed. Kapelusz, 1974. p. 24.

(3) Porfirio Moran Oviedo. Op. Cit. p.p. 261-286.
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Unidos. Los programas entregados a los maestros muestran una excesiva racio
nalizacidn de la ensefanza en el saldn de clases; ésto es, que se sehala mi-
nuciosamente al maestro qué va a lograr (objetivos), cémo lo va a lograr --
(actividades exhaustivas) y en qué medida lo logrard (evaluacidn). Se le da
poca importancia al para qué y por qué se va a lograr tal o cudl aprendiza--
je. Es importante que el nifio sea activo con base en una enseilanza totalmen
te programada, pero no que reflexione el por qué de sus actos, de su pensa--
miento o de su realidad inmediata. EL maestro es un técnico de la educaciodn;
un plan y programa previamente elaborado por personas ajenas al contexto edu
cativo inmediato no le dan oportunidad de reflexionar sobre el por qué y pa-

ra qué del acto educativo.

“Quizas la actividad menos probable de los maestros sea la de sentar
se en un rincdn de la sala de docentes para meditar con ansiedad --
acerca de si los fundamentos ideoldogicos de su trabajo se basan en
perspectivas recibidas o reflexivas'. (4)

Vista asi, esta corriente didactica parece tener elementos confluyentes
con las corrientes administrativa y de sistemas de la planeacidn: planes y
programas elaborados por equipos técnicos ajenos a la realidad escolar, se-
paracidén de la.ejecucidn de los mismos, programas con un exceso de objetivos
engranados a un macrosistema (objetivos generales, particulares y especifi--

cos) .

La Didactica Critica la presenta Porfirio Moran Oviedo como la alterna-
tiva que brinda al nifio y al maestro la oportunidad de reflexionar y anali--
zar el por qué y para qué de sus actos; "el aprendizaje es concebido como un
proceso que manifiesta constantes mamentos de ruptura y reconstruccion..." -
(5). Con respecto al maestro le asigna la responsabilidad de elaborar su --
propio plan personal, tomando al programa basico solamente como guia o herra

mienta con cardcter indicativo, flexible y dinamico.

(4) John Eggleston Organizacidn del curriculo en la escuela-rol del docente
en la Antologia "Planificacion de las Actividades Docentes. México. UPN
1988. p. 109

(5) Porfirio Moran Oviedo. Op. cit. p. 281
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La corriente prospectiva de la planeacidn concibe el futuro mas como do
minio de la accidén y de la libertad que como dominio del conocimiento.(6)
Si un profesor combina accidn con libertad al reprogramar sus actividades --
para Ser congruente con un programa bdsico asl como con su realidad escolar,
estard planeando prospectivamente sin descuidar los elementos de resistencia
qgue se hallan en toda labor; al mismo tiempo dara provecho a los elementos
de apoyo que favorezcan el proceso. La interdisciplinariedad del trabajo --
que menciona esta corriente de la planeacidn, se darad al hacer participar a
padres de familia, alumnos y compaferos de otras comunidades que pudieran -

contribuir con otras experiencias de trabajo.

Se requiere de una perspectiva de la planificacidn como lo plantea la -
corriente prospectiva en virtud de que, a diferencia de otras actividades, -
en la educacidn los resultados solo pueden verse a largo plazo ademas de que
la naturaleza del trabajo es muy subjetiva. No puede confiarse la educacidn
de un nifio a un equipo de técnicos que desconocen la realidad inmediata de -
aquel; por otra parte, el proceso educativo requiere de mecanismos de evalua

cién que se den de manera simultdnea al de la ejecucidn de lo planeado.

Tanto la planeacidén como la ejecucidn y la evaluacidn deben ser un pro-
ceso integrado debido a que en cualquier contexto social en que se encuentre
un grupo escolar, solo es el maestro quien conoce la realidad que circunda -

al hecho mismo.

Seria inadmisible y absurdo que el profesor copiase y adoptase pla--
nes proyectados por otros colegas o que les encargase de prepararse-
los, o, aun, que se sujetase a la imposicidn de ejecutar planes ela-
borados por drganos técnicos de investigacion y planeamiento, ajenos
a las realidades inmediatas que &l tendra que afrontar.(7)

Mis aun, no debiendo ser los nifios materia de experimentacidn, deberan

buscarse los mecanismos a través de los cuales los maestros trabajando en -

(6) Isalas Alvarez Garcla. Loc. cit.
(7) Luiz A. de Mattos. Op. Cit. p.p. 131-132
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equipos disefien sus planes de actividades cotidianas apoyandose mutuamente -

para no hacer de la tarea educativa un albur.

La politica educativa del gobierno en turno se encamina en los rumbos -
de la Didactica Critica. El programa de modernizacidn educativa parece con-
ceder al maestro su papel de disefiador de programas bajo el supuesto de que
es un profundo conocedor de la realidad escolar y comunal. En este nuevo mo
delo educativo, como se le llama, los programas especificos de cada grado no
mencionan mas que lineamientos generales, objetivos, contenidos y los linea-
mientos de evaluacidn, pero muy someramente. Las actividades tendra que --—-
idearlas el maestro, de ahl que se consideren como programas abiertos; esta
apertura seria mas amplia si el maestro que los aplicara estuviera sdlidamen
te preparado, ya que se podrian cuestionar la viabilidad de los objetivos y

los contenidos en cada circunstancia en que se fuera a aplicar.

Se constituye la modernizacidn educativa, entonces, en una oportunidad
al magisterio para analizar el por qué y para qué del proceso ensefianza a---
prendizaje buscando hacer el qué, el cdmo y cuanto desde una perspectiva ---
innovadora en la que todos los sujetos busquen en la accidn y la libertad --

formas de cuestionar y reconstruir conocimientos y aprendizajes.

Es en este rumbo que se proyecta esta propuesta. Es necesario que el -
maestro cobre conciencia de su valia; que sepa y sienta que sus conocimien—-—

tos, su experiencia y su bondad, pueden mas, que dominar un método.

El supervisor o cualquier otro nivel de autoridad también debe recobrar
el sentido de su rol. Mas que una autoridad debe transformarse en un apoyo;
en un compafiero para el maestro que lo auxilie en el desembrollo de la reali
dad escolar. Por lo mismo, que sea quien propicie las oportunidades para de
sentrafnar los misterios de la labor docente.

3.1.2. La realidad: Elementos y factores intervinientes.

La escuela, cualquiera que sea su ubicacidn, siempre ha sido y sera un

espacio en el que confluyan elementos y factores que se contraponen y, a pe-
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sar de ello, van conformando los procesos y los hechos como podemos observar
los en la realidad. Asi, en una escuela se encuentran de frente un maestro

que supuestamente sabe mucho y los alumnos que saben poco; un programa a de-
sarrollar que muy poco tiene que ver con la realidad inmediata; libros de --
texto escritos en un idioma que los niflos no entienden; alumnos que son hi--
jos de las familias pobres y otros provenientes de la clase media o alta; un
proceso didactico que en muchas ocasiones no toma en cuenta la vida cotidia-

na de los ninos, etc.

Estas contraposiciones adquieren otras dimensiones y particularidades

cuando se analiza, no solamente una escuela sino, un conjunto de escuelas —-
ubicadas en diferentes localidades que arbitrariamente conforman una zona es
colar o un sector. Aqul se asoman variables en el tipo de escuelas: unita--
rias y con varios maestros; en la escolaridad del maestro; con la poblacidn -

atendida.

La combinacion de esas variables deja entrever su efecto en la organiza
cién del trabaijo del maestro y especificamente en lo que a planeacidon se re-
fiere. Asi, podemos encontrar a maestros que planean sus labores y a otros

que la improvisan.

Como se analizard inmediatamente, estas variables son las que determi--
nan la actividad de planeacidn y la calidad de la misma y en la exposicidn -
se hara referencia a los elementos de resistencia asi como a los de apoyo pa

ra el caso.
3.1.2.1. La preparacidon profesional del maestro

Consideramos al maestro de grupo como un sujeto dindmico en constante
y permanente proceso de formacidn a través de la construccidn y reconstruc-
cidn de experiencias y aprendizajes referidas a su labor docente y a su vida

cotidiana.

Un maestro pone en juego todos sus aprendizajes en su contacto con sus
alumnos. No es sblo lo que aprende en la escuela, ni solamente lo que ha -

conocido de la teoria pedagdgica lo que le puede ser util para encaminar a
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sus alumnos. Podemos suponer que un ingeniero al trazar su plano si acuda a
sus conocimientos técnicos mas que a lo que aprende fuera de ello, pero el -
maestro pone en juego lo que la vida misma le ha brindado para ensenar e in-

cluso aprender de sus alumnos.

Actualmente se le concede tal importancia a la preparacién profesional
que se ha caido en la llamada credencializacidn: darle mis importancia al do
cumento que acredita poseer ciertos estudios que a la capacidad para desempe
fiar con eficiencia tal o cudl trabajo. La escolaridad media del magisterio
en este sector es de Normal Basica, lo que podria dar la idea de que en este
aspecto el problema de la planeacidn estd resuelto; en realidad hay contras-

tes.

No todos los maestros con mias escolaridad son los que muestran mas res-
ponsabilidad en su trabajo; por otro lado, existen algunos con muy baja pre-

paracion que demuestran mayor compramiso con su grupo de alumnos.
3.1.2.2. La experiencia del maestro

Es necesario resaltar que la experiencia del maestro ha sido determinan-
te en gran medida de los avances que se han dado. Asegurar que una persona
con cinco o diez afhos de experiencia docente sin tener una escolaridad acep-
table, sea un ignorante, seria un error. Si se revisa el texto de Hebert --
Kohl tomaremos conciencia de la dimensidn con que puede apreciarse al maes--
tro. En realidad todo ser humano es maestro si siente compromiso de servir
a los nifios y a quien se sienta ansioso por aprender. Podemos ser maestros
Si no somos egoistas, valoramos lo que sabemos y tenemos la conviccidon de -
que este conocimiento puede serle Gtil a alguien. Un nifio mayor juega con -

otro menor y en esta relacidn, el primero ensefia inconscientemente al segun-
do. (8)

(8) Hebert Kohl. Perspectiva sociocultural en la Antologie Desarrollo Lin---
gliistico y Curricular Escolar. Méexico, UPN, 1989. p.p. 247-250
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- En este caso, las actitudes y habilidades con los que el maestro trate
de encauzar al nifio, tendran su efecto en la medida en que se estreche la re

lacidn con sus alumnos.

Tenemos entonces que, aunque un maestro sea inconsciente de su incompe-
tencia profesional por escolaridad, también es inconsciente de la riqueza --
que su experiencia docente le pueda proporcionar para que, reflexionada su -
labor cotidiana, inicie la bisqueda de alternativas innovadoras para superar

1o que haya hecho hasta este momento.

En las escuelas que conforman esta area no siempre son los maestros mas
antiguos quienes obtengan los mejores resultados; también se ha observado --
que maestros antiguos con una baja escolaridad dan la sorpresa de rendir un

buen porcentaje de aprovechamiento.

La insuficiencia de escolaridad, la inadecuada preparacidn o la indife-
rencia ante la planeacidn de las labores docentes podrian ser superados si —
se propicia un espacio para que el conjunto de maestros se vayan comprome-—-
tiendo gradualmente a dignificar su labor para bien de la sociedad a la que
atienden.

Las diferencias en el nivel de preparacidn profesional y en los afios de

experiencia bien podran utilizarse, en esta oportunidad, para superar las li
mitantes. (9)

3.1.2.3. La identidad étnica
Este aspecto es de suma importancia para el planteamiento que se hace,
ya que constituye uno de los factores que fundamentan filosoficamente la per

tinencia del sistema de Educacidn Indigena en el contexto del pais.

La identidad entendida como un estado de conciencia del individuo que

lo hace sentirse semejante a otro (y diferente a otros, por supuesto) o lo -

(9) _vid. ANEXO 6
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incluye un grupc formado por otros individuos con determinadas caracteristi--
cas y en especiales circunstancias, tiene varios niveles.(10) En un mismo in
dividuo existe una identidad familiar, una comunal, otra con el grupo de ami-

gos, con el grupo de companeros de trabajo, por la aficidn en determinada ac-

tividad, etc.

En el caso que nos ocupa, entenderemos la identidad étnica como un sen--
timiento de pertenencia a la comunidad maya, por la que se asumiran como pro-
pios los problemas, necesidades y expectativas de la misma, en proporcidn di-

recta con el aumento o disminucidn de ese sentimiento.

Los resultados obtenidos en las aulas, los medios utilizados para la do-
cencia, las actitudes asumidas ante el grupo de alumnos y la comunidad son --
rasgos que denotan de alguna manera el nivel de identidad étnica adquirida o
alcanzada. En un estudio exploratorio realizado en comunidades rurales se con

cluye, por los resultados obtenidos, que

el perfil de un maestro que en zonas rurales logra un rendimiento su-
perior entre sus alumnos, tiene las siguientes caracteristicas: jo--
ven, de origen rural, con inquietudes de superacidn académica y opor-
tunidades de recibir cursos adicionales, que vive en la comunidad y
que conduce una metodologia dentro del salon de clases que le permite
interactuar con cierta intensidad con todos sus alumnos".(11)

Relacionando la identidad étnica con las caracteristicas mencionadas en

el estudio exploratorio y con algunos de los casos que entre el personal de

este sector se dan, se haradn algunas observaciones.

En los procesos de seleccidn del personal gue ingresa al servicio, la Di

(10) José del Val. Identidad, etnia y nacidn, en la Antologia "La cuestidn -
étnico-nacional en la escuela yla comunidad. México, U.P.N., Mecanogra-
fiado. p.p. 145-153.

(11) sylvia Schmelkes y otros. Estudio exploratorio de la participacidn co--
munitaria en la escuela rural basica formal, en la Antologla "Escuela y
comunidad”, Mexico, U.P.N., 1985. p. 222. Subrayado mio.
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reccidn General de Educacidn Indigena ha dispuesto una serie de requisitos -
en los que destaca el origen de los aspirantes y el dominio gue tengan sobre

la lengua étnica de la comunidad en que laboraran.

Con todo y lo anterior, entre el personal ya reclutado existen maestros
gue son congruentes con su origen y desempefian un papel aceptable; hay otros
gue no asumen su rol aun siendo de origen maya; otros mas solamente se han -
incrustado en el servicio sin ser de origen maya viendo el trabajo como una

oportunidad de resolver su situacidn econdmica.

En mayor o menor grado se da entre el personal una crisis de identidad
que tiene origenes histOricos o en la estructura social de la actualidad. --
Con respecto a los primeros, México tiene un doble origen: Espana/Grupos Et-
nicos. Si consideramos que el Estado Mexicano ha tratado de formar un senti-
miento nacionalista, no han sido suficientes sus esfuerzos ni sumados con -
los de la Colonia, para "desaparecer" el de los grupos étnicos del pals. Es-
to tampoco quiere decir que no haya tenido ningin efecto todo lo que el Esta
do y la sociedad resultante han hecho sobre ellos. Lo que ha sucedido es que
los valores de los pueblos indigenas han venido sufriendo un proceso de —--
transformacidn con la influencia de la ideologia dominante en el que, a final
de cuentas, saca mayor ventaja el segundo por sus diferentes y poderosos ing

trumentos para su reproduccidn social.

"las normas, valores, actitudes y practicas que ensefla (la escuela), -
(...) son transmitidos predominantemente por la escuela"(12) razdn por la que
persista una crisis de identidad. Por lo mismo, existen padres de familia y__
maestros que afirman que en la escuela primaria de su época se prohibid el--
uso de la lengua maya y ésto coincide con la época de la Escuela Rural Mexica
na en la que se recomendd al maestro rural que para no ser objeto de incorpo-
racidén a la cultura indigena debe enseflar, antes que nada, el Espanol a los

nifios indigenas. También confirma la tendencia al expresar que "se debe ense

(12) Magdaiéna Salomdn. Op. Cit. p. 72.
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far en castellano como DIOS manda, es decir, sin traducirlo en el idioma del

nifo".(13)

En el campo de los hechos nos encontramos con que un maestro originario
de una comunidad indigena muestra un mayor compromiso en su trabajo que uno
proveniente de una ciudad. Los primeros estan mas dispuestos a vivir en su
comunidad de adscripcidn; el uso de la lengua maya con los nifios les permite
una mayor y profunda interaccidn; se obtienen mejores resultados por los pri

meros que por los segundos, etc.

En el plano de la actualidad, el Gobierno Federal en su discurso politi
co ha dado un giro a su posicidn ante los grupos indigenas a favor de éstos;
sin embargo llevara muchos anos un cambio en la mentalidad de la sociedad --
que permanece indiferente y, en el peor de los casos, irrespetuosa ante esas

culturas que son la raiz del nacionalismo.

Los medios masivos de comunicacidn, la iglesia, las diferentes institu-
ciones de gobierno y la misma escuela continban proponiendo sutilmente un mo
delo de vida y desarrollo, ajeno a los intereses y valores de las culturas -

étnicas.

El magisterio, consciente o inconsciente de todo lo anterior, va cons—-
truyendo su futuro profesional a partir de los valores y modelos que ha in--
ternalizado a través de las diferentes instituciones educativas y sociales,
incluida su propia familia y comunidad. Habrad quienes apliquen una metodolo
gia para ensefar a leer y escribir a sus alumnos utilizando la lengua maya y
otros que lo hagan con el Espafol. Se encuentra a quienes participan respe-
tuosamente en las manifestaciones culturales de la comunidad, asi como a ---
quienes se mantienen indiferentes o hasta rechazan visiblemente las tradicio

nes y costumbres de la misma.

(13) Rafael Ramirez. Como dar a todo México un idioma. Citado por Gonzalo -
Aquirre Beltran en "Teoria y oractica de la educacidn indigena". México,
SEP-Setentas, 1983. p.p. 98-99.
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La preparacion del personal en servicio ayudard a superar gradualmente -
los puntos de vista negativos y al no haber mecanismos para esta superacidon -
no estaria de mias crear un espacio para que entre todos y en un ambiente apro
piado se discutan estos temas y se formulen colectivamente las alternativas

de solucidn.
3.1.2.4. E1 alumno

Aunque no se estd trabajando directamente con los nifios, es conveniente
mencionar con qué enfoque se insistird sobre su rol en el desarrollo de este

planteamiento.

En el mismo sentido que lo expuesto para el maestro, el nifio nunca deja
de aprender, de construir conocimientos, de desarrollar habilidades y actitu-
des. En el permenente contacto con su medio y andlisis de si mismo conforma
su concepcidn sobre su mundo y la vida y organiza su esquema relacional. En
otras palabras, es el nifo quien en contacto con la realidad (la escritura -
en cuanto realidad social, por ejemplo) se apropiara de ella para darle uso

en su permanente relacidon con el mundo.

Ahora bien, el nifio es nifno en cualquier parte del planeta. Hay nifios
ingleses, norteamericanos, alemanes, mexicanos, peruanos, etiopes, etc.; tam-
bien hay infantes del "mundo" superdesarrollado, desarrollado, en vias de de-
sarrollo y subdesarrollados. Es igualmente palpable que hay menores explota-
dores y explotados.

Todo &sto no es problematico didacticamente si maestros y alumnos maneja
ran el mismo idioma. Pero desde que haya diferencia lingliistica habra una --

limitante determinante en el proceso didactico.

El nifio maya, asi como el chino, el inglés, etc., construye su mundo con
ceptual en su lengua materna. Retomando elementos de un parrafo anterior, en
tonces el nifio maya solo podra conformar su esquema relacional con elementos

de su propia lengua.



41

Pero ademds, si consideramos que la lengua es el "Indice sintético"(14)
de una cultura concluiremos que la lectoescritura debera aprenderla el nino

con los referentes que su propia comunidad y grupo sociocultural le han here
dado.

Son varias las referencias tedricas que refuerzan lo anterior, sin que
lo expliciten de alguna manera. Piaget(15) al mencionar en su teoria psico
genética al equilibramiento como un proceso que gradualmente va permitiendo
la adaptacién del individuo a su medio a partir de la maduracion, la activi-
dad y la transmision social, no deja dudas de que estos tres factores se ---
constituyen en determinantes culturales en virtud al contexto en que se de~-

senvuelve el nifio.

La maduracién se da en los nifios a partir de su alimentacidn, su educa
cién y cuanto le rodea fisicamente; la transmisidn social solo puede darsele
a través de sus mayores y su actividad en general esta unida siempre a la --
lengua que usa cotidianamente. Formado el ser humano como sujeto social, no_

hay actividad que realice con ausencia total de la lengua.

Lo anterior lleva a asegurar que cualquier alteracidn en los factores
enunciados por Piaget, dificultarad y retardaréd el desarrollo del niflo, sin

tomar en cuenta otros efectos sobre los que no profundizaré.

Otro sustento lo aporta la teoria de los aprendizajes significativos de
Ausubel. (16) Llamase aprendizaje significativo al que el nifio logra cuando
aprende sustancial y no literalmente un contenido. Por ello no se considera
significativo un aprendizaje del nifio en un idioma ajeno al suyo. Un supues
to aprendizaje como éste seria arbitrario y literal, memoristico, sin signi-

ficado para el nifio en virtud de estar fuera de sus referentes conceptuales

y culturales.

(14) salvi 1975. Citado por S. Varese en Proyectos étnicos y proyectos nacio-
nales (coleccidn SEP/80 no. 53) México, S.E.P. 1983. p. 40

(15) Piaget, citado por Anita E. Woolfolk y N. Lorraine. Una teoria global -
sobre el ppnadm1ento La obra de Piaget, en la Antologla "Teorias del -
prendizaje". México, U.P.N., 1987. p.p. 202-204.

(16) D. Ausubel y otros. Significado y aprendizaje significativo, en la anto
logia"Teorias del aprendizaje" México, U.P.N. 1987. p.p. 313-341
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El riifio maya, como cualquier nifio, usa libre y espontaneamente su idioma
materno, aunque ya se haya puesto en contacto con los prejuicios causados por
el supuesto prestigio de las lenguas dominantes sobre las dominadas. Sin em-
bargo, empieza a educdrsele dentro de esos prejuicios y contintia en la escue-
la primaria su contacto con esa discriminacidn. Su maestro le habla en espa-
fiol, los libros de texto estdn en espafiol, los maestros se comunican entre si
en el mismo idioma y hasta en las reuniones con padres de familia parece te--
ner autoridad quien mis domina ese idioma. No obstante ésto, se ha observado
que aunque le hayan ensefiado la lectoescritura en lengua dominante y lee es—-—
tos textos con expresidon fria, sonrie y celebra encontrar que su lengua mater

na pueda escribirse y leerse.

Entre el personal de esta Jefatura existen diversas tendencias sobre el
particular. Hay quienes se han asombrado al ver que sus alumnos redactan en
la lengua maya y entusiasmados contindan su labor (17) , pero hay también -
quienes no conciben la idea de enseflar la lectoescritura.en maya a sus alum—-

nos.

La aplicacidon de esta propuesta pedagdgica contribuiria a un cambio en -

la mentalidad de los maestros.
3.1.2.5. La planeacidn en un grupo unigrado y en uno multigrado

Llamaremos unigrado al grupo de alumnos de un solo grado atendido por un
maestro en un espacio (aula) en el que no existan alumnos de otros niveles.
Estos grupos se encuentran generalmente en escuelas de organizacidn completa
en las que el nuimero de alumnos y el nimero de maestros hacen posible la asig
nacidén de grados Unicos a un sdlo maestro. MULTIGRADO, serd el grupo en el -

que existen alumnos de mds de un grado de primaria atendidos por un sdlo maes
tro.

Cuando un maestro es de nuevo ingreso al servicio ¢ a una zona escolar -
compuesta por escuelas ubicadas en las areas indigenas es casi seguro que se-

ra adscrito a una escuela unitaria. Las dificultades que encuentra para orga

(17) vid. ANEXO 7
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nizar sus actividades le hacen anhelar la oportunidad de llegar algln dia a -
una escuela en la que atienda un grado Unicamente. La razon de este anhelo -
estd en que en un grupo unigrado el maestro encuentra simplificada su labor -
al tener que guiarse de un solo programa, los alumnos presentan cierta homoge
neidad con respecto al nivel de conocimientos, ademas de que todas las activi
dades extraescolares se realizan entre todo el personal, bajo la coordinacidn

del director de la escuela.

En un grupo multigrado, el maestro hace como que desarrolla un nimero de
programas igual al nimero de grados cursados por el grupo de alumnos; en oca-
siones hasta seis. Su labor se complica al tener que fungir como director y
como gestor de las mejoras de la escuela y de la comunidad, asi como de cum-
plir con la interminable relacidn de disposiciones y comisiones determinadas
por la superioridad: documentacion, campafias con otras dependencias, reunio-

nes, etc.

Una de las angustias del maestro de un grupo multigrado es tener que --—
elaborar tantos planes de clase como grados atiende. Si ademas de ello, el -
grupo de nifilos que cursa el primer grado apenas accedera a la lectoescritura,
se pregunta en qué momentos les brindard la tanta atencidn que es necesaria -
para alcanzar ese objetivo; al mismo tiempo duda que pueda atender simultanea
‘mente a los alumnos que cursan los otros grados con temas diversos y dispa—-—

res.

Los altos indices de reprobacion se atribuyen en parte a la gran canti--
dad de escuelas unitarias del pais,(18) sin embargo si se observan comparati-
vamente los resultados obtenidos en las escuelas de esta Jefatura, son varios
los maestros de estas escuelas que superan a los de las escuelas de organiza-

cidn completa.

Otro detalle que deja en entredicho esa aseveracidn es que el nimero de

alumnos de escuelas unitarias es Infimo en comparacion con los de escuelas --

(18) Direccidn General de Educacidn Indigena. Op. cit. p. 16
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completas: un 36 %. Esto deja claro que el nimero de alumnos reprobados en
las primeras no afectaria significativamente al indice global considerando-

se que en las segundas es mas garantizable la labor de los maestros. (19)

Cémo resuelve la problemitica un maestro de escuela unitaria que pre—-
senta buenos resultados, puede ser interesante para quienes continuan bus--

cando estrategias que rindan buenos frutos.
3.1.2.6. La metodologia

El problema de la metodologia es necesario abordarlo desde dos planos:
los métodos establecidos como aceptables por la institucidn educativa y las

practicas reales del magisterio en el proceso enseflanza-aprendizaje.

La institucidn educativa presenta al magisterio dos maneras de abordar
el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura: los métodos con -

marcha analitica y los de marcha sintética.

Dentro de los que se agrupan con marcha analitica, la institucidn pro-
pone el método global de andlisis estructural que es el que contienen los -
programas oficiales y los libros de texto del alumno y queda, de manera ta-

cita, como el obligado a seguir.

La tradicién y practica docente del magisterio ha producido otros mé-
todos analiticos o sintéticos entre los que destacan el onomatop@yico, el -
de palabras generadoras, el silabico, asi como otros denominados eclécti--

cos al combinar diversos procedimientos.

Particularmente, al magisterio de este sector puede clasificarsele en
tres grupos en relacidn con su conocimiento y practica metodoldgica en su -
labor docente.

(19) Vid ANEXO 8
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Destacan quienes conocen y practican algin método especifico. Aungue no
son la mayoria, se ha observado que una parte de éstos aplica una metodologia
basada en la lengua maya que trata de atender a las caracteristicas lingliisti-
cas y culturales de los nifios mayas. Otros mids manifiestan aplicar el método
global de anadlisis estructural, aunque los nifios tengan la Maya como lengua ma
terna. Otro grupo de maestros muy pequefio trata de ensenar la lectoescritura

poniendo en practica la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escrita ade

cuada a la lengua maya.

El segundo grupo de maestros serian lo que manifiestan y demuestran, de -
alguna manera, Su conocimiento sobre metodologia, pero no son congruentes en -
la practica; es decir, se les encuentra en sus aulas sin organizacidon alguna -

en su trabajo y terminan por caer en la improvisacidn.

El Gltimo grupo lo formarian gquienes al opinar sobre los métodos presen-—
tan inseguridad y divagan sobre el tema. En su practica docente la mayoria -

termina por angustiarse y resignarse a presentar resultados bajos.

Con relacidn a la planeacidn de sus actividades, los tres niveles presen-
tan dos caracteristicas. Existen maestros que planean y quienes no planean, -
independientemente de su conocimiento tedrico sobre la metodologia para la en-—
sefianza de la lectoescritura. Los que hacen sus planes diarios de clase son -
quienes mejores resultados han alcanzado como se detectd en los cursos anterio
res y especicificamente en la evaluacidn final efectuada en el ciclo escolar -
1991-1992. (20)

Ia tendencia de la propuesta con respecto a los métodos va en el sentido

con que se expresa Mauricio Robert Diaz:

Los métodos y las técnicas pedagdgicas tienen su valor formal y organiza
tivo y deben estar subordinados a las teorias (...) y a la imaginacidn del

(20) vid. ANEXO 12
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docente, asi como a las circunstancias particulares del proceso educati-
vo que también debe diagnosticar el mismo maestro, por lo cual podriamos
decir que él es el método, €l es el autor. (21)

Si se pretende dar valor a la preparacidon y experiencia con que cuente, -
al maestro debe darsele la libertad de decidir con que método trabajar. En --
realidad cada maestro tiene su particular manera de trabajar y no es convenien

te imponerle algo de lo que no es participe ni lo siente suyo.

Por lo mismo, cualquier cambio que el maestro adopte en este aspecto, de
be ser despuds de una detenida reflexidn y analisis para que su decision la --

asuma con plenitud.
3.1.2.7. La comunidad

No atiendo una comunidad especifica, sino que coordino las actividades de
50 escuelas ubicadas en igual nimero de comunidades. Es por ello que las ob--
servaciones que asentaré se hacen con referencia a todas en su conjunto preten

diendo dar una idea de un prototipo de ellas.

Cualquier comunidad que tenga entre 100 y dos mil habitantes y esté ubica
da en esta parte del estado de Yucatén, presenta una serie de particularidades
sin que esto quiera decir que son homogéneas. Todas son diferentes, pero —---

guardan entre si aspectos que son comunes y es de éstos sobre los que haré re-

ferencia.

Son comunidades interculturales porque en ellas se superponen dos cultu--
ras: la cultura maya y la cultura mexicana. En estos lugares la lengua, la -
vivienda, el vestido, las costumbres y tradiciones asi como muchas de sus ca--
racteristicas son producto de la cultura maya; de manera gradual, por la in-—-

fluencia dominadora de la cultura mexicana han ido incorporando formas de vida

(21) Mauricio Robert Diaz. Hacia una docencia de autor. Academia mexicana de -

educacidn. Documentos de la primera conferencia anual sobre educacidn y -
desarrollo. México, CONACYT-UNAM-UPN, 1989. p. 274
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que aunque no son practicadas en su totalidad, van influyendo para que evoluti

vamente se vayan transformando los elementos de su cultura.

la gran mayoria de la poblacidn de estas comunidades esta formada por cam
pesinos y algunas personas son empleadas como mano de obra subcalificada en —-
las ciudades mds cercanas. Las mujeres se dedican a las labores domésticas y
apoyan en la economia de la familia mediante la cria de animales de patio, el
cultivo de hortalizas, pero Unicamente para el autoconsumo; eventualmente tam-—

bién participan en las labores del campo.

En el aspecto educativo solamente tienen una escuela primaria y, cuando -
existe el nimero de alumnos suficiente, un centro preescolar; los alumnos ins-
critos en la escuela primaria desertan en su mayoria, aduciendo los padres de
familia que es a causa de su crisis econdmica o por considerar que es mejor —-

que aprendan a trabajar en el campo (los nifios) o en la casa (las nifas).

Segiin muestran las estadisticas de los tres Gltimos ciclos anteriores, la
desercidén escolar en las escuelas de estas comunidades es de, aproximadamente
4.9 3. De acuerdo con estos datos (22) no se ve grave el problema educativo,
pero si se considera que entre un final de ciclo escolar y el inicio del Si=---
guiente, un gran namerg de nifios deja la escuela por diferentes motivos entre
los que se cuenta la reprobacidn, el porcentaje de desercion aumenta gravemen-—
te hasta tenerse un indice de eficiencia terminal muy inferior al que se da en

las ciudades.

El promedio de escolaridad logrado por la escuela es de menos de tercer -
grado; los extremos presentan un buen nimero de analfabetos y una minima parte
de la poblacidn ha rebasado los estudios de primaria. A esta apreciacion hay
que agregar que la alfabetizacidn funcional se ve seriamente reducida debido a
qgue los habitantes que han pasado en la escuela aprenden la lectoescritura en

el idioma espafiol, que es infuncional para ellos. Su vida cotidiana vy sus re-

laciones en las ciudades las realizan utilizando su lengua maya. Son pocos —-

(22) Tomado de las estadisticas de fin de curso. Jefatura de Zonas de Supervi-
sidn de valladelid, Yuc.
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los espacios y momentos en que pudiera ehcontrar aplicabilidad el poco espafiol

que entienden.

En el aspecto religioso es rara la comunidad que no tenga una iglesia, ya
gue en su mayoria son fervientes creyentes de la religion catdlica al grado de
gue, cuando se registra algin evento de este tipo, los nifios optan por no asis

tir a la escuela con el consentimiento de sus padres.

Las caracteristicas socioecondmicas de los habitantes solamente les permi
te tener, en cuestidn de medios masivos de comunicacidn, un radio y a lo sumo
un televisor. Es raro ver a las personas leyendo algin periddico de la pren--
sa. A pesar de todo esto la comunidad va recibiendo sutilmente la influencia,
no solamente de los medios masivos de comunicacidn, sino hasta de las diferen-

tes relaciones que establece con la sociedad no indigena.

La situacidn de dependencia y los valores propios de la cultura maya en -
proceso de desvalorizacidn, requieren también de un analisis por parte de los
maestros, para que gradualmente vayan tomando conciencia de la necesidad de --

educar a los ninos mayas a partir del respeto y amor hacia lo.propio.
3.1.2.8. Las instituciones relacionadas con la educacidn: SEP-SNTE

Los maestros que demuestran responsabilidad en su labor constantemente se
quejan de quienes con desfachatez "trabajan" solamente tres dias a la semana.
No es dificil para ellos enterarse de quienes faltan a sus labores con cual---

quier pretexto. Esta queja se extiende al supervisor sefialandolo de "solapa--

dor" e indiferente a estas anomalias.

El supervisor a su vez se queja de que cualquier sancidn que pretenda im-
ponerle a los faltistas e irresponsables, es neutralizada por la representa---

cidn sindical y acaba por ser indiferente a los problemas laborales.

De esta manera, los maestros cumplidos,se decepcionan en lugar de ser es-
timulados. Los supervisores se sienten burlados ante la intervencidn de la re
presentacidon sindical que trabaja en funcidn a intereses no precisamente educa

tivos.
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Debe cambiar el rumbo de las relaciones laborales. Se requiere de una re
lacidn en la que los intereses educativos estén por encima de los de caracter

politico en todos lo niveles.

La dignificacidon del magisterio no solo radica en el papel de los maes—-—-—

tros de base sino en todo el engranaje: La Secretaria y el Sindicato.

Poco efecto tendra la labor que desarrollen maestros decepcionados y per-
sonal irresponsable que vean en las autoridades de la Secretaria de Educacidn
y/0 en los representantes sindicales una relacidn en la que se cuidan puestos

O se ganan partidarios a costa de la educacidn.

"Elevar la calidad de la educacidn" objetivo de la S.E.P. y "Por la edu-
cacidon al servicio del pueblo" lema del sindicato, no son antagdnicos; al con-
trario, se complementan armdnicamente. Solo hace falta ser congruentes con el
papel que nos corresponde. Acabar con circulos viciosos es lo inmediato y és-

to tiene que ser desde la clpula hasta la base del sistema.

3.2. Propuesta

Veamos la planeacidn como el producto de la combinacidn de los elementos

de apoyo y elementos de resistencia que predictoriamente se toman en cuenta pa

ra disefar una clase.

Disefiar un plan de clase no solamente implica tomar en cuenta un progra-
ma anual para seleccionar objetivos y contenidos, asl como prever actividades
que durante determinado tiempo se realizaran con un grupo de alumnos. Es me--
nester tomer en cuenta, como ya se menciond, todo lo que pueda servir de apoyo

asi camo todo lo que signifique un obstaculo para que el éxito en la labor que

realizan maestro y alumnos.

La diversidad de variables presentes en los elementos y factores que in-
tervienen en el proceso, requiere de estrategias en las que las ventajas sir-

van para superar las limitantes presentes en ellos.
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Si un maestro tiene limitantes profesionales o de experiencias trabajando
solo en una escuela, dificilmente su contexto inmediato pudiera darle alterna-
tivas para superarlas. La labor del supervisor que lo visita dos o tres veces
al aflo serad insuficiente para apoyarlo, por lo que es necesario buscar otras -
medidas que, aunque no resuelvan el problema inmediatamente, si propicien la -

superacidn gradual de los problemas.

Desde esta perspectiva y considerando la diversidad de situaciones que se
dan en el transcurso de un ciclo escolar se presenta esta estrategia en cuatro

etapas.

1.- Revisidn tedrica y decision metodologica
2.- Analisis de factores y planificacidon grupal
3.- Planificacidon individual y asesoria directa

4.— Evaluacidn final y presentacion de resultados

La primera etapa se realizara en la Gltima semana de agosto aprovechando
los dias que senala el calendario escolar para la organizacidn de las labores
escolares. La segunda etapa se desarrollard mediante reuniones mensuales con
los maestros una vez iniciado el ciclo escolar. La tercera etapa sera un pro-
ceso continuo que realice cada maestro en su centro de trabajo, siendo apoyado
de cerca por su director y/o supervisor y/o un asesor técnico asignado por la
Jefatura de Zonas. La Gltima consistira en la aplicacidn de una prueba a los
alumnos que juntamente con una encuesta a los maestros, permitan organizar la
informacidn para presentarla en una reunidon a todos los maestros participantes

en el proceso.

A continuacién se presenta la estructura general y posteriormente se deta

llan los pasos de cada una de las etapas a desarrollar:
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3.2.1. Estructura general

OBJETIVOS:

- Propiciar el anilisis y la reflexidn sobre los elementos y factores que
favorecen y limitan la actividad de planeacidn de las actividades para

la ensefianza de la lectoescritura en el primer grado de educacidn prima
ria.

- Asesorar a los maestros en el disefio de sus planes de clase diarios.

PARPICIPANTES:

34 maestros de grupos unigrado
38 maestros de grupos multigrado
5 supervisores de zona escolar

5 auxiliares técnicos

1 jefe de sector

ACCIONES:

I.- Reunidn de maestros, previa al inicio del ciclo escolar por tres dias.

II.- Reuniones mensuales con los maestros para profundizar el andlisis y
reflexidn en temas concretos, asi como para intercambiar sus expe---—

riencias de planeacidn.

II1.- Disefio de planes individuales por cada maestro en su centro de traba

jo con el asesoramiento técnico del personal de apoyo (supervisor o
auxiliar técnico).

* IV.- Evaluacién final y presentacidn de resultados.
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CALENDARIZACION:
I.- Tres dias del mes de agosto
II.- Un dia por cada mes
III.- Dos dias por quincena en las escuelas previamente seleccionadas.
IV.- Al final del proceso. Junio
3.2.1.1. Primera etapa

Revisién tedrica y decisidn metodoldgica
OBJETIVO:

Recordar y revisar las opciones metodologicas para el proceso ensefianza--
aprendizaje de la lectoescritura y decidir la que se seguira durante el ciclo
escolar que se inicia.

ESTRATEGIA:
. Tres grupos de a 24 maestros
. Cada grupo estard formado de tal manera que puedan integrarse equipos -

de maestros que laboraran en circunstancias semejantes en funcidn al na

mero de grados que atenderan.

ASESORES:

Supervisores y elementos del cuerpo técnico de la Jefatura de Zonas.

TIEMPO:
De 8:00 a 12:00 horas A.M. en tres dias del mes de agosto.

ACCIONES: En las 3 siguientes hojas,
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3.2.1.2. Sequnda etapa
Analisis de factores y planificacidon grupal
OBJETIVOS:

— Profundizar el anilisis de los factores que afectan positiva o negativa
mente la planeacidn y el propio desarrollo del proceso ensefanza-apren-

dizaje de la lectoescritura.

- Disefiar planes de clase atendiendo las caracteristicas de los elementos

y factores presentes en determinadas circunstancias reales.

ESTRATEGIA:

Los equipos integrados en la etapa anterior, en funcidn al método y tipo
de grupo, continuaran vigentes en las reuniones mensuales. Un asesor -

conducira el trabajo.

ASESORES:

. Los supervisores y auxiliares técnicos asignados en la primera etapa.

. Relatores y observadores.

TIEMPO:

De 8:00 a 12:00 horas, una vez por mes conforme al calendario estableci--
do.

Total de reuniones: 9

ACCIONES:

Los objetivos a lograr requieren de dos acciones particulares en cada reu
nion. ‘

1.- Analizar y reflexionar sobre los factores que inciden en la planea--

cién.
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2.- Planear actividades a desarrollar con los alumnos de primer grado.

Para la primera accidn se sugiere una estructura de plan que pueda desa
rrollarse en cada una de las nueve reuniones, aunque estaria sujeta a las mo
dificaciones que propongan y acuerden los participantes. A este plan se agre
gan nueve GUIAS TEMATICAS consistentes en una serie de preguntas que podrian
encauzar el trabajo; estas preguntas no son las Gnicas y exclusivas, pues a-
nicamente son algunas que pretenden dar una idea de los cuestionamientos que

pudieran manejarse.

Para la segunda accidn se presenta una guia con la que pudiera condu---

cirse la planeacidn entre los asistentes.

Tanto para la primera como para la segunda accidn, debera considerarse
a los asesores como parte del equipo de trabajo y no como poseedores absolu-
tos del conocimiento, ni como las personas que pudieran darle solucidn a cada

uno de los problemas.

Una aclaracidn importante es de que incluso los temas podrian sustituir
se, modificarse o cambiar el orden en que seran tratados. Hay que recordar -
que la idea principal es la de propiciar la reflexidn sobre aspectos que in-
fluyen, no solamente en la planificacidén docente, sino en todo el trabajo --
que realiza el maestro. Esto da pie a que, si los maestros y asesores lo con
sideran conveniente podran tratarse temas relacionados con la Didactica, la

Evaluacidén, Dinamica de grupos, etc.
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IAS COMUNIDADES ATENDIDAS Y SU INSERCION EN LA SOCIEDAD GLOBAL
GUIA TEMATICA

1. :Qué posicidn guardan nuestras comunidades respecto al Estado y la socie--
dad global?

2. La ideologia que subyace en los diferentes "aparatos" del Estado, ¢Tendran

objetivos benéficos para nuestras comunidades?
3. ;Qué opinidn tienes de la idea de que existeh culturas superiores a otras?

4. La forma de vida de las comunidades mayas y de las indigenas en general, -

;seri en realidad un obstaculo para el desarrollo del pais?

5. ¢Deben los pueblos estructurar su educacidn de acuerdo con sus necesidades
materiales o culturales o de acuerdo con la visidn y criterio de sus go--
bérnantes?

6. ¢Tienes la idea de la composicidn é&tnica de nuestro estado?
7. Si en nuestra capital estatal existen asociaciones de libaneses, de turcos,
de chinos, de judios, etc. y generalmente tienen poder politico, econdmico

o de otra indole, ¢qué opinas de la disgregacion de los mayas?

8. Si el articulo tercero constitucional postula que la educacidn del nifio de

be ser integral, ;con qué sentido lo interpretas?
9. Las escuelas, ;estaran sirviendo mas a las comunidades que al Estado?
10. Qi€ actitudes y qué acciones debemos asumir, tanto individual como colec

tivamente, para proporcionar la educacidn que requieren nuestras comuni-
dades?



10.

11.

12.
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IDENTIDAD, CULTURA Y LENGUA

GUIA TEMATICA

¢A qué grupo cultural pertenecemos?

. :Serd igual la problematica de un campesino indigena a la de uno no indi-

gena?

¢Cudl es nuestra lengua materna?

:Cual es el idioma mads utilizado en nuestras comunidades?
:Cusl es el idioma gue mas utilizamos?

;A qué se debe que una persona tenga dificultades para ubicarse en estos

aspectos?

Si los nifios tienen mis dominio de una lengua, ¢es bueno enseharles en --

un idioma que casi no conocen?

;Crees conveniente que en la escuela el nifio se encuentre con un idioma

diferente del que utiliza en su casa y en su comunidad?

Los nifios que logran asistir a las escuelas de la ciudad ;no han podido -

aprender el Espafiol?

;Como podrian el maestro y la escuela contribuir a educar al nifio en el

sentido de amar lo propio y respetar lo ajeno?

;Crees que un maestro que no se identifica con la cultura maya pueda de-

sarrollar una labor significativa en la escuela indigena?

;Consideras que estos aspectos debemos tomarlos en cuenta al organizar

nuestras actividades diarias?
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EL PAPEL DEL MAESTRO Y LA INFLUENCIA DE LA ESTRUCTURA SOCIAL
GUIA TEMATICA

cPor qué crees que se dice que un maestro (y cualquier persona) es la sin-

tesis del sistema social en que vive?

¢Por qué es importante para las comunidades nuestro papel como maestros?

;Consideras que has hecho en tu comunidad un papel que dignifique a nues--

tra profesion?

:Sera labor del buen maestro imponer sus ideas a la comunidad? ;Sera mejor

estudiar y analizar las ideas de la misma para trabajar en consecuencia?

¢Estds de acuerdo en que la Gnica labor del maestro sea la de ensefiar a --

leer y escribir?

(Qué puede esperar de la gente un maestro que respeta a sus alumnos, a los
padres de familia y es cumplido y disciplinado en su trabajo? ¢Y si fuera
todo lo contrario?

Algunos maestros son tan qgueridos y respetados como el sacerdote, el médi-
co o una autoridad de la comunidad. ¢A ti, cOmo te tratan? ;Crees que es
justo el trato que la comunidad te da? :Camo crees que te califica la so—-

ciedad general?

;Quién determina los contenidos del proceso escolar de ensefianza-aprendiza

je? ;Qué rol juega el maestro ante ésto?

;Debe un maestro atenerse nicamente a lo que seflalan los programas de es-—

tudio oficiales?

10. ;Qué existe detrds de toda la actividad escolar? (Homenajes, horarios, --

respeto a los maestros, respeto a las autoridades, etc.).
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EXPERIENCIA Y PREPARACION PROFESIONAL DEL MAESTRO
GUIA TEMATICA
;Siempre es mids efectivo el maestro con mayor nivel de estudios?

:El maestro de nuevo ingreso tiene menos posibilidades de éxito en su la--

bor docente que uno antiguo?

;Camo concebirias a un maestro preparado profesionalmente?

:La preparacién que recibiste en la Escuela Normal o en Mejoramiento Profe
sional satisface las necesidades educativas de nuestras comunidades indi-

genas?

;Tu formacién como maestro ha sido determinada mis por tus estudios de nor

mal que por tu practica docente?

;Tu trabajo diario se organiza en funcidn a lo aprendido en la Normal o en

base a tu experiencia docente?
;Dénde y en qué momento consideras que se inicia la formacidn del maestro?

Si el proceso ensefianza-aprendizaje tiene mias éxito cuando se organiza pre

viamente, ;a qué crees que se deba que muchos maestros improvisan?

:Como podria evitarse la improvisacidn entre los maestros, tomando en cuen

ta la preparacion y experiencia profesionales con que contamos?

10. Entre compafieros maestros, ¢cdomo podria aprovecharse la experiencia y la

preparacidon profesional con que cuentan muchos elementos?
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SUSTENTO DE LA EDUCACION INDIGENA
GUIA TEMATICA

Para algunas personas (politicos, académicos, etc.) el sistema de Educa---

cién indigena debe desaparecer. (Qué opinas ante esta aseveracidon?

;Quién crees que es el principal protagonista de la Educacidn indigena ins
titucionalizada?

:Si desapareciera el sistema de Educacién Indigena dejaria de haber educa-

cién indigena en las comunidades?

;Como te pareceria la idea de que a cambio de Educacidn Indigena en Yuca—-

tan a nuestro sistema se le conociera como Educacidon Maya?

:Qué aplicacidn tendria la teoria del equilibramiento de Piaget en el as--

pecto de la ensefianza de la lectoescritura en la lengua materna del nifio?

:Cémo se relaciona la teoria de los aprendizajes significativos de Ausubel

con la Educacidn Indigena?

:Si a los nifios mayas se les ensefia en Espafiol sin tomar en cuenta su pare
cer, que reaccidn crees que causaria que a los nifios que hablan este idio

ma se les ensefie en Inglés o en otra lengua que no conocen?

¢Si los principales movimientos revolucionarios del mundo van en el senti-
do del reconocimiento a las naciones étnicas, encuentras justificada la -

Educacién Indigena en Yucatan?

;Sera necesario esperar que se oficialice la Lengua Maya para que la desa-

rrollemos con nuestros alumnos?



65
CARACTERISTICAS DE LOS ALUMNOS ATENDIDOS
RELACION DE LA ESCUELA CON SU VIDA COTIDIANA

GUIA TEMATICA

;Consideras mas, igual o menos capaces a nuestros alumnos respecto a los -

de las ciudades o a los no indigenas?

;Sera diferente el proceso de socializacidén que se da en nuestros alumnos

con respecto a los nifios de otras culturas?

¢Habrd semejanzas en las etapas del desarrollo de nuestros alumnos con las

de los nifios de otros medios?

Las formas de aprendizaje del nifio en su familia y en su comunidad, ¢tie--

nen continuidad en la escuela?

;Crees congruente y justo que los nifios aprendan la lectoescritura en Espa

fiol si la lengua que dominan es la Maya?

Andlogamente, ;ensefiarias a leer y escribir a tus hijos en un idioma que -

no manejan?

¢Los aprendizajes que el nifio alcanza en la escuela son aplicables y apli-

cados en su vida cotidiana?

:Se tratan en la escuela asuntos relacionados con la vida de la comunidad?

:En qué medida los contenidos programaticos se relacionan con la vida de -

la comunidad?

10. ;Crees que seria efectivo un trabajo que no contemple estos aspectos?
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INFLUENCIA DE IAS INSTITUCIONES RELACIONADAS CON LA EDUCACION
S.E.P.-S.N.T.E.

GUIA TEMATICA

1. Crees que quienes nos han representado y nos representan sindicalmente han

defendido los derechos de quienes realmente trabajan con dedicacidn?

:Consideras que el Director, el Supervisor y el Jefe de Zonas han cumplido

cabalmente con su papel de apoyar eficiente y suficientemente el trabajo
en las aulas?

;Crees que nuestro sindicato consiga aumentos de sueldo significativos, si

continuamente suspendemos labores con cualquier pretexto?

;Cémo calificas la actitud de las autoridades educativas ante las suspensio

nes injustificadas de labores?

¢En qué medida ha servido el sindicato, tanto para el Estado como para los

maestros de base?

¢En qué medida la supervisién escolar y autoridades educativas en general,

han servido al Estado o a las camunidades?

¢Hasta donde el S.N.T.E. ha sido congruente con su lema "Por la educacidn -

al servicio del pueblo"?

¢Has recibido el apoyo necesario de la S.E.P. para elevar la calidad de la
educacion?

;Qué actitud deben asumir la SEP y el SNTE asi como los maestros para que -

él magisterio recobre. el prestigio de antano?

10. ;Deberemos esperar un cambio substancial en todos los ambitos para superar

los problemas o es posible que cada quien realice lo que le corresponda?
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GRUPOS UNIGRADO Y.GRUPOS MULTIGRADO
GUIA TEMATICA

Si varios alumnos de escuelas unitarias han obtenido con sus alumnos resul
tados sobresalientes, ¢consideras justificable la protesta de quienes no -

han podido hacer lo mismo?

El trabajo docente es dificil o facil segin el enfoque y punto de vista de
cada quien; ;serd realmente mas dificil trabajar con un grupo multigrado -

que con uno de un solo grado?

¢En donde crees que podriamos encontrar mas informacidn sobre la mejor ma-
mera de trabajar en escuelas unitarias: en las bibliotecas o entre noso--

tros mismos?

Uno de los problemas en escuelas unitarias es el ausentismo del maestro a
sus labores. ¢Cual de las siguientes crees que sea la mejor solucidn a --

€es0s casos?

- Vigilancia meticulosa del supervisor.
- Vigilancia conjunta supervisor-maestros-padres de familia.

- Toma de conciencia y cambio de actitud del maestro.

En una escuela de organizacidn completa se realizan reuniones con padres -
de familia, pero sdlo de manera general. ;En qué situaciones y en qué mo--
mentos serd inconveniente que los maestros de grupo informen a los padres

de familia de los avances de los ninos?

En una escuela unitaria, ;se debe dar prioridad a los asuntos del proceso

ensefianza-aprendizaje o a las extraescolares?

Camo comparieros, ¢cdmo podriamos aprovechar las experiencias de quienes —-

han trabajado tantos anos en escuelas unitarias?
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METODOLOGIA
GUIA TEMATICA
:Como defines el método?
:Qué diferencia habra entre un método y una técnica?

;Serd conveniente aplicar en nuestro contexto los métodos gue han sido idea

dos en otras partes?

:Estds de acuerdo en que cada maestro debe trabajar con el método que mis -

le parezca?
Cuando un método o combinacidn de métodos se utiliza con responsabilidad y
propiedad. ¢(crees que no se alcance el cbjetivo de enseflar la lectoescritu-

ra?

El método que has utilizado para ensefiar la lectoescritura, ¢lo aprendiste

en tus estudios de normal o lo desarrollaste en tu practica docente?

cConsideras suficiente que un maestro se gule de los libros de texto para -

ensenar la lectoescritura?
¢Habra un método mejor que los demds? ;Cuil consideras que es y por qué?

Si un nifio aprende a hablar sin un método especifico, ;crees que pueda ----

aprender a escribir su idioma de la misma manera? (sin método)

10. ¢A qué edad empieza un nifo el aprendizaje de la lengua escrita?
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3.2.1.3. Tercera etapa -
Planificacién individual y asesoria directa

OBJETIVOS:

. Diseflar los planes de clase diarios por cada uno de los maestros invo-

lucrados en el esquema de trabajo.

. Asesorar al personal en la planificacidn haciendo las reorientaciones

necesarias conforme a los resultados que se vayan obteniendo.

ESTRATEGIAS:

Se detectaran los grupos en los que los maestros encuentran mayores di-
ficultades. Un asesor visitard sus escuelas para observar su labor y --

proporcionard orientaciones para apoyarlo en su tarea.
RESPONSABLES :

Auxiliares de la Mesa Técnica y Supervisores.
TIEMPO:

Dos dias por quincena durante el ciclo escolar.

ACCIONES:

1.- Los maestros que tengan menos dificultades en su trabajo continuaran

planificando en sus centros de trabajo.

2.- Los que tengan mayores problemas recibiran una asesoria conforme al

siguiente plan de accidn:
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3.2.1.4. Cuarta etapa
Evaluacidn final; Exposicidn de resultados
OBJETIVOS:

. Detectar el efecto de la planeacidn didactica en los resultados de la -

ensehanza de la lectoescritura.

. Presentar a los maestros participantes los resultados obtenidos desde -

diferentes perspectivas.
ESTRATEGIA:
. Se aplicard una prueba de 40 reactivos a todos los alumnos de primer --
grado asi como un cuestionario a los maestros, cuyos resultados seran -
presentados en una reunion general a todos los maestros de primer gra--

do.

RESPONSABLES:

. De la aplicacidon de la prueba:: Auxiliares de la mesa Técnica, Supervi-

sores y Directores sin grupo.
. Del procesamiento de los resultados: Auxiliares de la Mesa Técnica.
. De la exposicién de resultados: Auxiliares de la Mesa Técnica.
TIEMPO:

. De la aplicacidn de la prueba: En la segunda quincena de mayo y primera

semana de junio.

. Del procesamiento de resultados: Segunda, tercera y cuarta semana de ju

nio.
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De la exposicidn de resultados: Ultimo dia habil del calendario escolar.

ACCIONES:

1l.- Visitas a todas las escuelas para aplicar una prueba de lectoescritu-
ra a los alumnos y un cuestionario a los maestros. En la primera se
detectara el nivel de lectoescritura alcanzado por los alumnos. Con
el segundo se investigaran aspectos sobre la planeacidén realizada por

el maestro y el método empleado.

2.- Se procesaran los resultados para presentarlos de tal forma que se —-—

destaquen:

a) Resultados en cuanto a la frecuencia de planeacidn.

b) Resultados en cuanto a la calidad de los planes estructurados.

c) Resultados en cuanto al cumplimiento en la planeacidn.

d) Resultados en cuanto al método empleado por los maestros.

e) Resultados en cuanto al tipo de grupo con que trabajd el maestro:
unigrado o multigrado.

f) Resultado en cuanto a la preparacidn profesional de los maestros.

g) Resultados en cuanto a la antigliedad de los maestros.

h) Resultados individuales.

i) Resultados por zonas escolares.

j) Resultado global.

3.- Entrega de estimulos a quienes obtuvieron los mejores resultados.



CAPITULO IV

ANATISIS, RESULTADOS Y PERSPECTIVAS

4.1. Analisis de la propuesta

4.1.1. Congruencia interna

A lo largo de los dos primeros capitulos se hacen andlisis respecto a la
reprobacidn escolar por dos razones: como punto de referencia a partir del ---
cudl se determinaron las acciones a emprender para tratar de reducirla y para

establecer el enfoque con el gue habria de analizarse el problema planteado.

Como punto de referencia fue utilizado en el primer capitulo. E1 enfoque
con gue se analiza en los dos primeros capitulos orientan las reflexiones que
sobre el problema se hacen, ya que aunque no sean abundantes, si existen mas -

investigaciones sobre la reprobacidn que sobre el problema de la improvisa----

cion.

Por consiguiente, el problema de la improvisacidn no se considera que pue
da ser resuelta con una guia simple que dicte los pasos a seguir en cada se—--
sion de clases. El problema va mas alld y tiene relacidn con las causantes de

la reprobacion escolar, tanto en el contexto global como en el especifico.

El tercer capitulo que propone una estrategia metodoldgica que busca con-
tribuir en la solucidn de la problematica propiciando la participacidn de los
maestros, no solamente acude a la presentacidon de modelos o a la revisidn de -
textos que contienen informacidn sobre la planeacidn. Propone que en la "ante
sala" de la planeacion exista el andlisis y la reflexidn sobre el contexto en
que se realiza la labor docente; en otras palabras, que a la planeacidon didac-
tica le subyazcan los resultados del analisis y reflexidn sobre las condicio--

nes del contexto particular de la escuela y de la sociedad global.
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Una de esas condiciones va en el séntido de que el maestro es uno de los
principales protagonistas del cambio que se requiere para la politica moderni-
zadora del gobierno en turno. La libertad, la creatividad y, en fin, lo que -
se orienta a un recobramiento del papel del maestro como sujeto activo en la -

educacion, son considerados en el tercer capitulo.

Por ésto la inclusidn del enfoque con que se debe abordar la planeacidn y
el andlisis de los diferentes elementos de apoyo (ventajas) y elementos de re-
sistencia (desventajas o limitantes) que completan la visidn global sobre el -

problema.

De esta manera, aunque el objetivo de la propuesta se refiera a la planea
cion didactica, las diferentes acciones que se sugieren, asi como las situacio
nes y relaciones que se den en el desarrollo de esta estrategia, iran propi-—-

ciando que otros aspectos vayan mejorandose gradualmente.

4.1.2. Proceso de construccidon

Como fue que esta propuesta tamd la forma que finalmente presenta, es un
cuestionamiento aparentemente sencillo de contestar; la verdad es que ocuparia

un espacio considerable un tratamiento sobre ello.

Definitivamente, las experiencias, los conocimientos previos y los conte-
nidos de la licenciatura del Plan 1985 de la Universidad Pedagdgica Nacional,
contribuyeron enormemente en la conceptualizacion y diserio del trabajo. Sin -
embargo, también es justo mencionar que las orientaciones recibidas directa o
indirectamente del Dr. Ranl Rojas Soriano fueron afinando mi visidn sobre lo -

que debia ser un documento de esta naturaleza.

De lo que no cabe duda también, es que solamente se aprende a construir
propuestas pedagdgicas redactandolas; a esto hace referencia Rojas Soriano --
cuando dice que "Para aprender a investigar se requiere llevar a cabo alguna -

investigacidon (...)".(1)

(1) Rail Rojas Soriano. Métodos para la investigacidn social. Una proposicidn
dialéctica. México, Plaza y Vaidez Ed., 1990. p. 34
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En el primer capitulo hice referencia a experiencias que se dieron en cur
sos anteriores: evaluaciones de la educacidn indigena en escuelas de esta jefa
tura de zonas, seguimiento de la prueba operativa del Programa de Moderniza---
cidén Educativa y un primer acercamiento en la labor de los maestros que aten—-

dian los primeros grados.

No resulta demis sefalar que cada una de esas experiencias no fue produc-
to del azar o de un esquema rigido de trabajo. Cada una de ellas fue disefian-
dose con una alternada construccidn y reconstruccidon en funcidn a lo complejo
de las diferentes acciones realizadas, asl como por la diversidad de limitan--

tes encontradas en el proceso mismo del trabajo.

Esta propuesta, entonces, no se inicid en el momento en el que decidl re-

dactarla, sino que fue producto de todo lo que se menciond con anterioridad.

Aun cuando la institucidn educativa (Universidad Pedagdgica) se rige de -
ciertas normas para el esquema estructural de este tipo de trabajos, tampoco
se avanzd en su construccidén conforme a ese esquema. Es decir, no redacté el
seéundo capitulo hasta haber concluido el primero. Puedo asegurar que aan an-
tes de iniciar el escrito ya tenia experiencias, conocimientos, resultados y
se habian hecho reorientaciones sobre la prictica del trabajo. Es mas, ya ha

bian varias reflexiones conceptuales sobre el tema.

Plantear un esquema que refiera el proceso 1dgico que se siguid y su re-
lacidn con cada capitulo de la propuesta, no seria dificil; pero su congruen-

cia con la realidad no seria significativa.

Por alguna parte habia que empezar, ya sea con la justificacion del estu-
dio, con el objetivo, seleccionando el objeto de estudio, analizando la reali-
dad concreta, etc. Lo importante fue iniciar la organizacidon de toda la infor

macidn con la que se contaba.

Las diferentes partes construidas se influyeron mutuamente; estas partes
influyeron a su vez en mi esquema conceptual y se hicieron las modificaciones,
agregados, sustituciones, etc. Partes del primer capitulo hubo de modificar-

los para que fueran congruentes con la constitucidn y contenido del segundo.
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Los resultados obtenidos también sirvieron para enriquecer los tres primeros -

capitulos.

En pocas palabras, se entretejid una relacidn dialéctica en la que la mu-
tua influencia de las partes y todo cuanto intervino sirvid para afinar deta--
lles del trabaijo.

No todo lo que toma forma y tiene una presentacidn puede considerarse co-
mo acabado. Eso si, todo esta sujeto a la ley universal del cambio y a la ley
de la historicidad. En este sentido, esta propuesta no se desarrolld como es-
ta diseflada en el apartado de la estrategia metodoldgica-didactica, ya que lo
que pudo planearse y desarrollarse en el ciclo escolar 1991-1992, sirvid para

enriquecerla con el fin de gue vaya perfeccionéndose gradualmente.

Con lo anterior no quiero decir que antes del curso escolar 1991-1992 ya-
habia estructurado una propuesta con pequeflas diferencias respecto a ésta. -
La verdad es que como producto de las experiencias y resultados obtenidos en -
el curso anterior senti la necesidad de estructurar esquemas empiricos de nues
tro trabajo, buscando superar las limitantes y desventajas encontradas. Lo —-—
Gnico qgue hacia falta era darle un sustento tedrico para que tuviera mis vali-

dez y efectividad.

Eso ha pretendido esta propuesta pedagdgica: darle sustento a las expe-—-
riencias tenidas en nuestro ambito de trabajo. La infinidad de propuestas -—-—
existentes en la mente del magisterio requieren de su materializacidn para el
enriquecimiento tedrico y practico de la labor docente.

%4 .1.3. Trascendencia

Las acciones realizadas tuvieron los siguientes efectos:

- Los maestros participantes vieron la necesidad, la obligacidn o la con-

veniencia de planear.

- Esta necesidad, obligacidn o conveniencia de planear las clases en gru-

pos multigrado, indujo a organizar lo que a los demds grados se refie--
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r¥e.

- Las acciones de las diferentes etapas despertaton en los maestros parti
cipantes y NO PARTICIPANTES diferentes actitudes: interés, gusto, anti-

patia, duda, indiferencia, etc.

- Los supervisores, auxiliares de la mesa técnica y personal de la jefatu
ra encontraron un ambiente propicio para cuestiocnar la cantidad y cali-
dad del trabajo emprendido en cursos anteriores, comparandolos con lo -

que esta vez se realizod.

Sobre el primer punto, los maestros dudaban que el proceso fuera a tener
continuidad, pero ya avanzado el curso tuvieron que asumir su papel con mas --

responsabilidad. No obstante, algunos continuaron renuentes.

Con respecto al segundo punto, los maestros de grupos multigrado pasaron
de la idea de tener que elaborar tantos planes como areas y grado atendian a -
la de organizar su trabajo en funcidn al tiempo disponible. Igualmente fue su
perandose la idea de desarrollar tantos programas como grados se atendieran; a
cambio se concibid la necesidad de seleccionar contenidos basicos que fueran -
de utilidad a los nifios en su contexto. Cabe aclarar que la necesidad, obliga
cidn o conveniencia que los maestros sintieron, se dio en funcidén a los numero
sos factores a los que hace mencidn el tercer capitulo, en el apartado de los

elementos y factores intervinientes.

Del tercer punto puedo destacar que los Directores sin grupo, maestros —-

que no participaron e incluso nuestras autoridades educativas calificaron de -

buenas, sanas y necesarias las acciones puestas en practica.

Del Gltimo punto podriamos observar efectos hasta el préximo ciclo esco--
lar. La asuncidn en la aplicacidn de esta propuesta serd 1o que dé idea de su

trascendencia en este nivel.

En general, no considero que en este curso escolar puedan obtenerse efec-

tos significativos. Para ésto tendria que quedar claro para todo el personal



78

que estas acciones seran permanentes y consecuentes.

4,2, Resultados

4.2.1. Primera etapa

La primera etapa consistid en dos dias como estaba concebido en el esque-

ma construido en esta Jefatura, previo a la redaccidn de esta propuesta.

Cinco dias del mes de agosto de 1991 se trabajd con los maestros de prima-
ria bilinglie, incluso los que atenderian primeros grados, conforme a los si--—

guientes aspectos:

Primer dia: Fundamentos para la Modernizacién de la Educacidn Indigena.
Segundo dia: Desarrollo Lingiiistico.

Tercer dia: Captacidn de Contenidos Etnicos.

Cuarto dia: Metodologia para la Ensefianza de la Lectoescritura.

Quinto dia: Planeacidn de las labores de los primeros quince dias del ci-

clo escolar

Camo se ve, dos dias se dedicaron a actividades relacionadas directamente

con la propuesta que se presenta.

Importa aclarar que los efectos y resultados parciales de cada una de las
etapas se evaluaron, pero sin perder de vista que solamente hasta el final de
todo el proceso podia evaluarse cuantitativamente y cualitativamente todo lo -
programado.

4.2.2. Segunda etapa

4.2.2.1. Reuniones realizadas

En cuanto a las reuniones para planificacidn grupal se realizaron cinco:

17 de septiembre, 11 de octubre, 30 de octubre, 29 de noviembre y 17 de enero.
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4.2.2.2. Opiniones

Las opiniones que los maestros proporcionaron a través de una encuesta re
ferida a la importancia que tienen estas reuniones para el trabajo docente, --

asi como los efectos y resultados obtenidos, se condensan a continuacidn: (2)

- (Los maestros) van aprendiendo de nuevas (sic) experiencias y van refor
zando sus conocimientos.

- Se enriquece la planificacidn y se obtiene mejor aprovechamiento en el
educando.

- Se han aclarado dudas.

- Se intercambian experiencias.

- (Los maestros) se ven obligados a elaborar sus planes de clase, porque
éstos se registran.

- Conviene asistir porque aqui planeamos.

- Nos hacemos mas responsables.

- Con la voluyntad todo es posible.

- (Las reuniones) se han fundamentado en la situacidn real y han tomado -
en cuenta opiniones para darle solucidn a los problemas.

- Por medio de ésta (la planificacidn) se dosifica el tiempo, se definen
los objetivos y actividades que se desarrollaran en el dia de clases.

~ El maestro entra en el saldn de clases sabiendo la secuencia en que va

a desarrollar su practica docente.
En un apartado sobre metodologia, la misma encuesta arroja lo siguiente:

- 19 maestros se habian definido por una metodologia en lengua maya para
enseflar la lectoescritura a sus alumnos; cinco por el método silébico,
cuatro por el método global de andlisis estructural, tres por el método
"Sarita", uno por la Propuesta para el Aprendizaje de la Lengua Escri--

ta, dos por el onomatopéyico y nueve sin definir.

(2) Resultado de la encuesta aplicada a maestros de primer grado. Mecanografea
do. Mesa Técnica de la jefatura de Zonas de Valladolid.
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- Entre los nueve primeros hubo tres opiniones sobre el método elegido.

a) Los alumnos demuestran mas interés en el aprendizaje porque entien—
den lo que leen y escriben.
b) Son mids participativos en las actividades escolares.

c) Tienen mas interés en asistir diariamente; ademis perdieron el miedo.

4.2.2.3. Asistencia

Asistid un promedio de 55 maestros que atienden primer grado a cada una
de las reuniones realizadas, lo que significa un 76 % del total. Las actitu-
des de rechazo, desconfianza, asi como otras razones administrativas y de ca-

racter laboral impidieron la participacidn del total de maestros.

4.2.2.4. Evaluacidn parcial

De la asistencia de los maestros y los planes presentados por los mismos
se llevo un control mediante registros que pretendian evaluar y reorientar las

actividades de esta etapa.

En cuanto a la planeacidn, se observd una sucesiva mejoria en las reunio-
nes que se realizaron. Por ejemplo, en la segunda solamente tres maestros pre
sentaron completos los planes de clase elaborados en sus escuelas, mientras -

gue en la siguiente fueron 27, ademas de que otros 16 los tenian incompletos -

pero bien elaborados.

No fue posible celebrar otras reuniones. Nuevamente el excesivo burocra-
tismo y compromisos ajenos a nuestra voluntad nos obligaron a posponerlas suce
sivamente. El llenado de documentacidn, asistencia a cursos diversos y las nu
merosas reuniones administrativas causaron que, principalmente los maestros de
escuelas unitarias faltaran varias veces a sus comunidades con las consecuen-—
cias que ello conlleva. Para no propiciar la queja de los padres de familia -

se cambio de estrategia.
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4.2.3. Tercera etapa

Se detectd a través de los supervisores de zona los grupos que mas difi--
cultades presentaban para organizar su labor y juntamente con los auxiliares -

de la mesa técnica visitaron las escuelas correspondientes.
po

Del mes de febrero hasta mayo se aplicd la estrategia de la tercera etapa
y se tomaron las medidas que en cada caso se consideraron convenientes. Por -
ejemplo, en una escuela en la que habia serias deficiencias en la lectoescritu
ra, hasta entre los alumnos de segundo grado, se reorganizaron los grupos para

tratar de darles una atencidn més eficiente.

Las escuelas fueron visitadas cinco veces, en promedio, durante ese tiem-—
por por cada asesor. Nuevamente, actividades fuera de nuestra programacidon —-

obligaron a reducir el tiempo destinado a esas asesorias.
4.2.4. Cuarta etapa
4,2.4.1. Aplicacidn de pruebas y encuestas

Disefladas una prueba de lectoescritura (3) y una encuesta (4), se reco---
rrieron las 50 escuelas para su aplicacidn conforme al esquema de la propuesta
y a los lineamientos sefialados en un instructivo formulado expresamente para -
ello.

La aplicacidn de la prueba a todos los nifios de primer grado fue posible
realizarlo con el auxilio de los supervisores, elementos de la mesa técnica y
los directores sin grupo de las escuelas de organizacidn completa.

4.2.4.2. Procesamiento de resultados

Los integrantes de la mesa técnica procesaron los resultados y organiza--

ron los datos para presentarlos en la forma que lo sugiere la cuarta etapa de

(3) Vid. ANEXO 19
(4) vid. ANEXO 20
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esta propuesta pedagdgica.
4,2.4.3. Presentacidn

El dia 29 de junio de 1992, en una reunidn se expusieron los resultados a
todos los participantes mediante los cuadros preparados previamente (1). A —-
esa reunidn asistieron maestros gue, aunque no tuvieron participacidn directa,

estaban interesados por €l proceso general.

Al té&mino de la reunidn se entregaron reconocimientos por escrito a los

maestros que alcanzaron los mejores porcentajes de aprovechamiento.

4.2.4.4. Interpretacidn de los cuadros de resultados

Cada cuadro presenta tres columnas que muestran, desde diferentes perspec
tivas, el rendimiento en el trabajo docente. La columna de aciertos, ensefla -
el promedio de aciertos logrado por cada alumno y el porcentaje correspondien-—

te con referencia al total de 39 reactivos de la prueba.

En la segunda columna se organizd la informacidn estableciéndose tres ni-
veles. Bien (B) para los alumnos que alcanzaron entre 20 y 39 aciertos; regu-
ljar (R) cuando estuvieron entre 10 y 19 e insuficiente (I) cuando guedaron con

menos de 10 aciertos.

En la tercera columna se asentaron los resultados correspondientes a la -
lectura, como una evidencia mds del aprendizaje logrado por los alumnos. Se

incluye a todos los nifios que por lo menos leyeron palabras aisladas.

los tres resultados tienen mucha semejanza en la mayoria de los casos, --

lo que hace confiables los datos registrados asi cano todo el proceso de eva—-

luacidn.

Con todo, este trabajo desplegado no tenia otra intencidn mas que sensibi

lizar a todos los participantes para que en lo sucesivo asuman actitudes con--—

(1) vid. ANEXOS 12 a 18
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gruentes con esta propuesta; un curso escolar no seria suficiente para demos--
trar su efectividad ya que se requiriria de la disponibilidad de todos los par

ticipantes.

4.3. Perspectivas
4.3.1. Dentro del marco de la Modernizacidn Educativa

Al inicio del ciclo escolar 1992-1993 se implantaran diversas medidas y -
se desarrollaran acciones como parte del Programa de Modernizacidn Educativa -

emprendido por el Gobierno Federal.

La firma del Acuerdo Nacional para la Modernizacidn de la Educacidn Basi-
ca que es un documento que contiene clalisulas en el sentido de que los Gobier-
nos de los Estados asumen la responsabilidad de la operacidn de todos los ser-
vicios educativos, considero que es un buen marco para continuar la aplicacidn

de esta propuesta.

Especificamente, la Carrera Magisterial que se vislumbra como el mecanis-

mo que podria regular los estimulos al desempefio docente, seguramente coadyuva

ra sobre todo lo que pueda realizarse de esta propuesta.
4.3.2. Apoyos adicionales

En la reunidn final, en la que se expusieron los resultados de todo el --
proceso, tuvimos la oportunidad de contar con la presencia de dos asesoras pre
venientes de la Unidad Ajusco de la Universidad Pedagbgica Nacional. Después
de dictar una conferencia relacionada con un trabajo semejante al que se plan-
tea en esta propuesta y vienen desarrollando en otras partes del pais, ofrecie

ron apoyos para reforzar lo que hemos realizado hasta hoy.
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CONCLUSIONES

La planeacidn didactica es determinante en el proceso ensehanza-apren
dizaje en la medida en que quien la disefia tenga una formacidn que --
résponda favorablemente a las caracteristicas del contexto en que la-
bora.

La planeacidn didactica sdlo:-serd efectiva si se fundamenta conside--
rando las condiciones del contexto particular en que se hallan los ni-

fios asi como las de la estructura social en que se inserta la comuni-
dad.

Es esencial valorar al maestro y darle libertad para que preste sus -
servicios en un ambiente en que pueda poner en practica su ingenio, -

creatividad, iniciativa y todo cuanto posea.

Las experiencias y conocimientos particulares de cada maestro siempre

seran Utiles para los demas.

Es sumamente necesario crear espacios en los que los maestros conver-
sen sobre temas que tengan relacidn directa o indirecta con su practi

ca docente y con el rol que le tiene asignado la sociedad.

El maestro, como sujeto activo en la educacidn, sera el Gnico que pue
da organizar su labor en funcidn a las determinantes contextuales, --

tanto de la comunidad como del pais.

El bajo porcentaje de aprovechamiento en primer grado con respecto a
la lectoescritura requiere de una especial atencidn de parte de maes-

tros y autoridades educativas.

El burocratismo continua siendo una gran limitante, tanto para la la-
bor docente de los maestros como la que le compete a los niveles inme

diatos superiocres: Directores, Supervisores, etc.
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b)
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e)
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acuerdo con los resultados de la evaluacion final:

los maestros que elaboran planes de clase diarios obtienen resulta
dos superiores sobre quienes los disefian con otra frecuencia.

Los maestros que elaboran planes de clase debidamente ordenados y
1dgicamente congruentes obtienen mejores resultados que quienes -
Gnicamente lo hacen por mero requisito.

Los maestros que son tenaces elaborando planes durante todo el afio
tienen mas alto rendimiento que quienes los realizan discontinua--
mente.

Con grupos multigrado se puede obtener tanto éxito como con los de
un solo grado.

Los maestros con mas preparacion profesional alcanzan mayores por-—
centajes de aprovechamiento que los menos preparados.

Desde cierto punto de vista, ni la experiencia, ni la preparacidon
profesional, ni el método empleado, ni el tipo de grupo por si so-
los, son mas determinantes que la voluntad de prestar un buen ser-

vicio.
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RECOMENDACIONES

Tomar conciencia de la importancia que nuestra labor tiene para las -
comunidades, en virtud a su situacidn de desventaja en varios aspec--

tos respecto a la sociedad global.

Respetar en todos los casos las caracteristicas socioculturales de —-
las comunidades y convertirlas en contenidos de estudio para reco---

brar sus valores.

No dejar pasar la oportunidad de compartir nuestras experiencias, co-
nocimientos y puntos de vista para ir profesionalizando gradualmente

nuestra labor con las comunidades.

Procurar en lo posible el desarrollo del trabajo sea en un ambiente -

de colaboracidn evitando la coaccidén.

A quienes no tienen posibilibilidades para acrecentar su nivel de estu
diocs, que reflexionen sobre su realidad, aprovechando las reuniones de

trabajo y cualquier momento disponible.

A quienes dispongan de tiempo, se les recomienda inscribirse en cual--

quiera de las licenciaturas de la Universidad Pedagdgica Nacional.

Tanto maestros como el personal que auxilie en el desarrollo de este -

trabajo, debera participar dinémicamente en el grupo.

Es conveniente organizar la estructura administrativa, de tal manera -
que pueda dedicarsele mas tiempo a las actividades que apoyan la labor
docente del maestro de grupo.

Es necesario ser consecuente con las actividades desde el principio --
hasta el final. Esto le daria seriedad al trabajo y los participantes

demostrarian mis responsabilidad en el rol que a cada uno le correspon
da.
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ANEXO 7
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Esta es una hoja de una prueba pedagogica aplicada a los alum-
nos que participaron en el esquema de "Prueba Operativa" del -

Programa de Modernizacidn Educativa.

J
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ANEXO 9

Imidgenes del curso-taller realizado en el mes de agosto de
1991 entre los maestro de Primaria Bilingie. Valladolid, Yuc.



ANEXO 10

Imidgenes de las sesiones mensuales para la planeacion didactica entre -
los maestros de primer grado. Valladolid, Yuc.



ANEXO 11

]

Imagenes de la reunidon realizada para presentar los resultados finales,
en Valladolid, Yuc., el dia 29 de junio de 1992.
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ANEXO 19

PRUEBA DE LECTOESCRITURA PARA PRIMER GRADO

Alumno GI’UPQ

Esc.ue\q

Comunidad

PARTE T
Escribe la silaba que le falta a los nombres.

m panta_—

G .
0
to ———aarro ___sq

PARTE 11

Escose el nombre de cada dibujo N escribelo,

El 4rompe
La escoba

Los clavos

Las piedras

La bicicleta
Lq Llecha @ / %
El cs(olno




rPaArRTE 111
Escribe los nombres de |os dibujos en Ma\/a o en Espanol.

L

PARTE v
| ee el aaunen‘*e +ex+to y contesta las Fregun-‘-qs.

d

Ao
\j:

Ny
771N

Diariamente mi P“F‘i va a la milpa. {leva su calabaze llens
de agua para calmar su sed. En esta e'?oca. ya sembro el marz.

ES\:era que cai%ah las lluvias para que Haya buena cosecha.

& . ! P
l.- cQU\cn va a la milpo. todos los dias?

2.- ¢ En que  lleva agua el FO“PA'?

3.- ¢ qu& que’ qu\ere Hovias el FQPGI.?




PARTE Y
Eseribe lo que te dicte el maestro.

PARTE VI (Indw.duaD

Lee con e\ maes-\ro

In yume’ sonsamal  ku bin ichkeol. Ti chu’uj ko bisik
jq’ \/uk'e‘). Tan v ank’a\ +Umen ts'colk U Fdsel ja’.
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RECOMENDACIONES E INSTRUCCIONES PARA LA APLICACION DE LA PRUEBA DE LECTOES-
CRITURA A ALUMNOS DEL PRIMER GRADO.

RECOMENDACIONES

El trabajo que se desplega en todas las escuelas de la regidn con res—-
pecto a esta evaluacidn no tiene por objetivo la aplicacidn de sancio—-—
nes. Mas intenta captar la realidad de nuestra labor con el primer gra
do para presentar un resultado global después de procesar la informa-—-—
cidén. Este resultado nos permitird reflexionar sobre lo que pudimos ob
tener con la seguridad de que en el proximo ciclo escolar buscaremos -
superar lo hecho hasta ahora.

El aplicador de la prueba deberd presentarse ante el Director de la es-
cuela y en presencia del maestro de primer grado, explicara el objetivo
del trabajo, procurando hacerlo con absoluto respeto.

En todos los casos, sera la persona comisionada quien aplique la prueba
con excepcidn de las escuelas de organizacidn completa. En el caso de
éstas, los Directores tienen instrucciones precisas sobre la aplicacidn.

En el momento del examen:
a) Darle tiempo suficiente a los nifios para que contesten la prueba.
b) No dar ni sugerir respuestas a los nifios.

Calificar las pruebas en presencia del maestro y registrar los resulta-
dos en el formato anexo.

Antes o después de aplicar la prueba a los nifios, el aplicador llenara
una encuesta con base en las respuestas del maestro de grupo y en las -
observaciones sobre su documentacidn (planes de clase).

Las pruebas, cuadro de resultados y encuestas se devolveran a la Jefatu
ra de Zonas, inmediatamente concluya el trabajo de aplicaciodn.

En caso de surgir algin inconveniente que impida la aplicacidn de la --

evaluacidon, debera presentarse un informe o el documento que correspon-
da para considerarse en el proceso global.

INSTRUCCIONES

PARTE I.- Pantaldn, lapiz, gorra, pato, cigarro, rosa.
PARTE II.- La escoba, El globo, Los clavos, El trompo, La flecha, La bici--

cleta.

PARTE III.- Vaso, Cubo, Jicara, Vela, Calabazo, Libro, Quingque, Gusano.

En estas tres partes habra un maximo de 20 puntos o aciertos. Andtese

como buena la respuesta que presente una relacidén significativa entre ima—-

gen

y texto. Por ésto, si un nino escribe en Maya la respuesta, sera bue-
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na; igualmente se tomard como buena la respuesta a la que le falte una letr
tra o dos, segin el caso; por ejemplo: si el nifio escribid vla en lugar de_
vela, se considerard buena la respuesta.

PARTE IV.- El nifio podrd contestar en Maya o en Espafiol. Total de puntos:3

PARTE V.- Se dictaran tres enunciados. Pueden ser los enunciados en Espafiol
o lo que estén en Maya. "

ESPANOL: Yucatdn es mi estado.
Mérida es su capital.
Yo vivo en (el nombre de su pueblo)

MAYA: Lela' Jjuntul chan mukuy.
Ku k'ay ichil in kool.
sansamal ku k'ay.

La calificacidén de esta parte se basara en los errores que cometa el -
nifio. Habra error solamente cuando las palabras estén incompletas. No se --—
califica la ortografia. Si no hay errores se cuentan diez puntos. Por cada__
error se descuenta un punto.

PARTE VI.- Esta parte de la prueba es individual. El aplicador podra compro
bar la lectura con el texto de la quinta parte que esta en Espa-
fiol o con el que aparece al final de la prueba (en Maya).

califiquese con seis puntos si el nifio lee con fluidez; con cuatro, si

lee todo el texto aunque con dificultad; con dos si lee sOlo algunas pala—-
bras; cero puntos si no logra descifrar palabras.

Valladolid, Yuc., a 8 de junio de 1992

LA JEFATURA DE ZONAS DE SUPERVISION



ANEXO 20

EVALUACION AL DESEMPENO DOCENTE EN LOS PRIMEROS GRADOS

E NCUESTA

NOMBRE DEL MAESTRO

ESCUELA COMUNIDAD

GRADO GRUPO ZONA ESCOLAR

PLANEACTON

Frecuencia de la planeacidn durante el ciclo escolar.
Diaria Semanal Mensual Sin realizar
Orden que guarda la planeacidn.

Completa Discontinua
Estructuracién de los planes de clase.

Completa Aceptable Escueta
Motivos de la planeaciodn.

Por necesidad técnica

Por exigencia de la superioridad

Otros motivos

Causas de la improvisaciodn.

Falta de tiempo

Falta de informacidn

Por ser innecesaria la planificacidn

METODOLOGTIA

Método empleado para la ensefianza de la lectoescritura.

;1o aplicd en forma sistematica?
Si No
cPor qué?
RESULTADOS
ALUMNOS EXISTENTES

APRENDIERON A LEER Y ESCRIBIR
PORCENTAJE DE APROBADOS




GLOSARIO

Aparato ideoldgico:
Institucion o sistema organizado para difundir la ideologia del
grupo dominante de un pais.

Comunidad autdctona:

Poblacion formada por personas gue tienen ascendencia en la Amé=
rica precolombina.

Contexto:

Medio natural y social con determinada localizacidn y extensiodn.
Local, cuando se refiere a las caracteristicas de las comunida-
des o regidn; nacional, cuando se trata de un pais.

Cultura mexicana:
Conjunto de conocimientos, valores, tradiciones,etc., del grueso
de la sociedad mexicana actual.

Curriculum:
Programa de estudios.

Elementos de apoyo:
Sujetos o caracteristicas de los sujetos y de los factores que
son positivos para el logro de objetivos.

Elementos de resistencia:
Sujetos o caracteristicas de los sujetos y de los factores que
son negativos para la consecusidn de objetivos.

Escolaridad:

Nivel de estudios alcanzados en una institucidn educativa recono
cida por el Estado.

Esquema relacional:
Ambito en el que un sujeto sostiene sus relaciones sociales, co-
merciales, politicas, etc. Mecanismo mental gue permite estable-

cer las diferentes relaciones del sujeto con su medio natural y
social.

Estructura administrativa:

La que establece el gobierno con el fin de controlar el funciona
miento de un sistema. V.gr. la Secretaria de Educacidn Publica
con todos sus niveles.

Estructura didactica:
Sistema formado por el alumno, el contenido, los objetivos, el -

profesor y las estrategias, del cudl surge el proceso enseflanza-
aprendizaje.

Estructura social:
Orden establecido entre la poblacidn de un pais, en funcidn a la
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economia.

Formacidn del maestro:

La educacion que ha recibido el maestro, no solo en su paso por
la insitucidén educativa, sino a lo largo de su vida a través de
la influencia del diversos agentes educativos.

Grupo Escolar:
Maestro y alumnos gue interactian en un espacio y tiempo determi
nados.

Grupo multigrado:
EL que est3 compuesto por alumnos de diferentes grados y son a-
tendidos simultaneamente por un solo maestro.

Grupo unigrado:
Grupo de alumnos del mismo grado que son atendidos por un maestro.

Improvisaciodn:
Ausencia: de planeacidn; sin prevision.

Instrumentacidn didactica:

Prevision, construccion, disefio y organizacidn de los materiales
gue serviran de apoyo en el proceso ensenanza-aprendizaje. inclu
so el plan de clase.

Labor docente:
Actividad que realiza el maestro con su grupo escolar orientando
el aprendizaje de los alumnos.

Macroeducativo:
Que involucra a todo el sistema educativo de un pais.

Mecanicismo:

Con respecto al maestro, es la actividad autdmata, irreflexiva y
por consiguiente, intrascendente que realiza al frente de un gru
po.

Multiproceso:
Conjunto de procesos simultaneos.

Plan de clase:
Documento previo al proceso ensefilanza-aprendizaje que guia la ac
tividad escolar.

Planeacidén o planificacidn didactica:

Accion de prever por escrito los objetivos, actividades, tiempos,
técnicas, recursos, etc. que haran factible la interaccidn de --
los elementos y factores que intervienen en el proceso didactico.

Preparacidn profesional:
Conocimientos, habitos y actitudes desarrolladas por una persona
para desempefiarse en determinado ambito laboral.




114

Proceso didactico:
Interaccion de los sujetos, elementos y factores que intervienen
en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Programas abiertos:

Son los que permiten que el maestro aplique su creatividad, ade-
mis de abren la posibilidad de que se considere la realidad inme
diata del espacio escolar.

Programas cerrados:

Son los que disenan, generalmente, por personas ajenas al magis-
terio y se entregan al maestro para aplicarse de manera mecanica,
es decir, autOmatamente.

Prueba operativa:
Estrategia del programa de modernizacidn educativa para estable-
cer el grado de viabilidad, pertinencia y eficacia de los progra
mas de estudio surgidos al amparo de la politica educativa del -
gobierno en turno.

Realidad docente:
Circunstancias especificas en que labora determinado maestro.

Realidad escolar:
Caracteristicas particulares de la escuela y su contexto inmedia
to

Reprobacidon escolar:

Decision que adopta el docente sobre gquienes no alcanzan los co-
nocimientos minimos necesarios para acceder al siguiente nivel -
de estudios.

Rutina:
Actividad que se mantiene sin cambio, mondtona.

Sistematizaciodn:
Organizacidon del todo y sus partes conforme a un método o con un
orden 1ldgico.

Teleologla educativa:
Ciencia de los fines de lo humano.
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