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INTAODUCCION,

La cooperacién por ser un hecho natural y universal en
el género humsno, es la base de nuestra existencia y comenzé a
practicarse desde que los seres vivos aparecieron sobre la tig
rra. Cade vez que los hombres unfan sus esfuerzos para mover
una pesada piedra, matar algin animal feroz o cazar una presa,
estaban realizando un acto de cooperacidn. '

De esto se desprende que cooperar es obrar juntamente
con otros.

Al lado de la cooperacién natural estd la cooperacién -
organizada , de fines concretos y restringidos o sea el coopg
rativismo; y el érgzno de la cooperacién econdmica, que tiende
a2 la colectivizacién de los medios de produccién y cambio como
fin d1timo y remoto y a la supresidén de intermediarios entre
productor y consumidor, es la cooperativa; pero ;como surgi -
estez sociedad?

A principios del siglo XIX, al aparecer 1la Revolucién
Industrial, el cepital empezd a formar dos capas sociales: los
explotadores y los explotados; las méquinas empezaron a despla
zar al hombre, como en la ciudad inglesa ue ianchester en que
los telares mecénicos reemplazaban al telar de mano y a los te
jedores produciéndose’entre ellos la més espantosa miseria y -
los pocos obreros gue encontraban trabajo, deblian trabajer de
quince a dieciochv horas diarias, por un salario de unos cuan—~
tos centavos. Impresionados por la miseria del pueblo, Roberto
Owen y otros trataron de encontrar los medios de mejorar las -
condiciones de vida de los trabajadores y desocupados.

Zn Frencia el movimiento cooperativo es predominantemen
te azricola y se ejerce principalmente por medio de los Sindi-
catos Agricolas. El nimero de cooperativas agricolas asciende
& mds de seis mil y tienen ramas tan diversas como lecherias,



queserfas , destilerfas , carbonmerfiss , electrificacién rural,
etc. ; ademds , Francia estd literalmente cubierta de mutualis
tas de todo zénero: contra incendios, para proteger el ganado,
contra granizo, accidentes de trabajo, etc. Por dltimo hay que
afiadir que las Cajas Populares estén muy extendidas.

En la actualidad no solo en estos paises estén trabajep
do en forma cooperativa, sino también; Bélgica, Alemania, Sui
za, linsmarca y los paises escandinavos.

Segdn la Enciclopedia Briténica, el moviamiento coopera-
tivo fué trafido a2 América por inmigrantes europeos alrededor -
de 1900, M4s tarde se vié alentado por la actividad estatal en
relacién con la reforma agraria.

Sin embargo, en otros libros se contempla que los primg
ros ensayos de cooperativismo en iléxico se encuentran en una
sociedad de reboceros en 1872, Al afio siguiente, un grupo de
trabejadores de Tlalpan, D.F., crebé una cooperativa de consumo
y en 1882, fue fundada la primera cooperativa de crédito en Ve
racruz. iLstas primeras cooperativas operaban sin un claro con
cepto del movimiento cooperativo. '

En cuanto a las cooperativas escolares, en febrero de
1962, el Lic. Adolfo Ldépez uateos, Presidente Constitucional
expide el Reglamento de Cooperativas £Escolares en que se esta
blece el cardcter obligatorio en todas las escuelas del pais.
Este reglamento es abrogado en abril dae 1952 por el Reglamento
vigente, expedido por el Lic. José Lépez Portillo.

El principal problema del cooperativismo en México , in
cluyendo el escolar, es la fzlta de educacidn cooperativa de
sus miembros, que da por resultado la ignorancia de los princi
pios, la historia, los métodos y la técnica de la cooperacién
¥y la falta de cualidades de un buen cooperador.

Por lo tanto, debemos buscar la educacidén y difusidn de
la doctrina cooperativista, apartdndcse de los ensayos hechos
hasta hoy mediante esgcuelas que han constituido un fracaso, pa
ra realizarla mediante un instituto de ensefianza general que
lleve a los organismos ya creados una nocién exacta de la dog



trina cooperativista.

Buscar una radical transformacién de la cooperativas
escolares, para convertirlas en un medio para la ensefianza ae
los educandos.

Las cooperativas escolares no son asiamiliables al concep
to normal de la Cooperativa, su fin no es exclusivamente econd
mico ni su organizacidén debe responder a las premisas en que
se funca la organizacién de lzs cooperativas de consumo, pro-
duccidén y cambio,

En toda institucidén escolar debe precomirar la finali
dad educativa que rodica més en el cultivo de la disposicién
que en la perieccién de las organizaciones.

La escuela deve realizar una labor honda y eficaz de
cultura, debe lograr una personalidad cultural y espiritual y
sostenerla a través de las generaciones, sin dejar ue adaptar
se a la marcha evolutiva de los tiewpos; la escuecla debe 1o
grar la incorporacién de ls comuniczd escolar a la comunidad
gque la rodea, creando organizaciones complementarias que enri
quezcan la relacién escuela comunidad, redundando en una supg
raecién constante de la labor educativa especifica de donde 19
do nazca por impulso esponténeo y no por imposiciédn.

La cooperativa escolar despierta en el nifio un senti
miento de solidaridad, el afén de la obra comdin realizada, pro
ducto de tantos esfuerzos compartidos por todos los -escolares,
produce lazos de estimscidn y hébitos de fraternidad. Recibien
do el niho de éste modo, interviniendo activamente en los tra
bajos de la cooperativa, la preparacién mas eficaz, porque es
involuntaria y grata para su vida Iutura.

bstas relaciones cordiales gue la cooperztiva produce
entre los nifios, se completan con la que establece entre los
escolares y su maestro. La escuela, gracias & ellos, alcanzard
aquella clase de disciplina, que Uewey deiendia: "que nace ue
la escuela misumz, de situaciones que exiger. esiuerzo y que los
nifos consideran dignas de entrar en ellos , en vez ue ser Cco
accionados por la imposicidn de una tarez ingrets y izlta de



\ interés".(1) La cooperativa como institucidén complementarisa ha
de nacer y ae vivir de la escuela, por la escuela y pare la es
cuela, con un sentimiento de solidariasa y cooperacidn.

La cooperativa escolar constituye un valioso instrumen
to de educacién, ya en su papel de agentes econbuicos, ya en
su czlidaa de organizacidn social real. Los recursos gque pro
porciona a la escuela se traducen en una mejora de los medios
educativos, que la eficacia de la labor escolar aumenta prodi
giosamente, pues con las utilidaues puede auquirirse material
que necesita la escuela para su labor docente, ademis de que
despierta entre los aluunos los sentimientos de disciplina,
lealtad, cooperacién, solideridad y ayuda; las facultades inte
lectuales se encuentran ente estimulos poderosos que los hace
aflorar y desarrollar. s

Los pequefios cooperadores saben que tienen que proveer
con su esfuerzo al enriquecimiento de la escuela y al perfec
cionamiento ae las condiciones materiales de su trabajo. Un es
t{ulo de superacién se despierta entre ellos, se desarrolla
el espiritu de iniciativa. La imaginacién se pone en juego. La
necesidad aviva el ingenio, Yy éste, estimulado por una compg
tencia sana, se agudizsa.

Segin Cattier, ™ La cooperativa escolar da un impulso
nuevo a la ensefianza., Los nifios demuestran un interés més in
tenso en escuchar las lecciones para las cuales han escogido
ellos mismos los materiales necesarios., Se interesan méds en
las experiencias que se realizan con sus aparatos, con sus pi
las, con sus recipientes, con sus microscopios. Y como sus sen
tidos se agudizan, su espiritu cientifico y de observacidn se
cultiva, son mids atentos, més reflexivos; sus conocimientos
son més sélidos, menos superficiales. uUracias a las excursig
nes y paseos que sus recursos les permiten preparar, se ponen
en contacto con la tierra y con la vida. JSienten mucho mejor
le verdad y la belleza de la Naturaleza", (2). -

En-el presente travajo se define a la Cooperativa ksco

lar como una socieded que tiene Como uno ue sus objetives PIo

e -

él).-Antonio Ballesteros.-La Cooperativa en la Escuela.=p.52.
2).-Cattier,_citado por:Santiago Herndndez iz, en su Coope-
rativas sscolares.-p.166.



curar fondos a la escuela de una manerz regular, por medio del
trabajo de los escolares; ya que ol esiado no propprcioqa mete
riel suficiente y necesario como mobiliario, material didécti-
co, aparatos, material de aseo, bibliotecas, etfc.se tienen que
adquirir e través de la cooperativa escolar.

© M5 queremos una estructura, sino una semille® (3). Por
eso no interesa tanto en la Cooperativa Escoler la perfeccién
ael orgenismo, como el cauce por donae se canalizan las tenden
cias de solidaridad humans, innatas en cada individuo; pero -
que ls escuela debe desarrollar.

Parz la elaboracién del presente trabajo se llevé a ca
bo une investigacién documentasl con la escasa bibliografia con
que se cuenta. Pocas personas se han dedicado conscientemente
a estudisr y escribir sobre cooperativismo y las cooperativas,
ademds, también estdn incluidas 1las experiencias tenidas en
los afios de servicio, por lo que es un estudio con bastantes
limitaciones, pero que de algo podrén servir para hacer un po
co mds funcioneles las cooperativas escolares mexicanas, espe
rando gque poco & poco llenen su objetivo de ser el surco donde
ha de germinar la semilla del verdadero cooperativismo, el -
cuel llevaré a lograr una condicidén més estable, desaparezca
tantz miseria gue ahoga, ya sea en los hogares como en la pg
tria mexicana.

Investigar es acercarse mediante ciertos pasos inicia
les y procedimicntos técnicos a wanifestaciones no siempre evi
dentes de una realidad; en une investigacién no solo se descu
bre sino también se amplia, se vzlora, se interpreta, se inte
gra o coordina, se explica o presenta. Una investigacién docu
mental, depende fundamentalmente de la informscidn que se reco
ge o consulta en documentos sobre una proolemética gue afecte
a la educacidn y que & su vez implica una aportazcién pars dar
soluciones vizbles. Pcr lo que a pesar de que le bioliografis
existente es escasa y repetitiva, se traterd de aprovecharla

(3).-Sentiago Hernéndez ruiz.-Cooperativas Escol&ares.-p.179.



al méximo y utilizando la experiencia de los afios de manejo de
cooperativas escolares, elaborar conclusiones satisfactorias
al problema para que puedan ser aprovechadas en beneficio de
la colectividad escolar mexicans.

El objetivo del presente trabzjo, es proponer una orga
nizacién apta para contribuir e le educecidén social de la in
fancia y 21 desarrollo en ella del espiritu de cooperacién y
solidaridad a través de una educacién cooperativa, paera gue
sea esta misma cooperativa la que proporcione a la escuela me
dios econdmicos destinados a su mejoramiento material, pedagd
gico y establecer lazos de solidaridad entre la escuela y la
familia por medio de servicios sociales y ayuda mutua para una
mejor labor y mejor cumplimiento de la doble funcidn que tiene
la escuela: ser educativa e instructiva.



CAPITULO 1l.- ORIGEN Y DESARROLLO DEL COOPERATIVISLO.

Para hablar sobre las cooperativas escolares y la educa
cidn cooperativa hay que remontarse a las causas que dieron o
rigen a la cooperacién, al cooperativismo en 1los diferentes
paises y & las cooperativas, lo cual se verd en el presente ca
pitulo.

l.1.- La cooperacién base de la sociedad.

Junto con los seres vivos apareci§ la cooperacién ya
que cualquier ser vivo necesita de otros seres para subgistir,
as{ como la planta necesita del ox{geno del medio ambiente, de
los nutrientes que le proporciona la tierra o de otras plantas
a las que se adhiere, el animal requiere de la ayuda de sus -
congéneres para buscar su alimento o para defenderse de otros
seres, asf el hombre necesita de la cooperacién de sus semejan
tes. En los primeros dias de su existencia necesité unirse en
grupos para poder cazar, defenderse de las bestias o buscar -
proteccién de las inclemencias del tiempo.

Asf partimos del principio de la interdependencia en
donde el hombre como parte de la naturaleza va & influir en to
do lo que le rodea y a su vez va a ser influido. Desde el mo
mento en que el hombre se hizo consciente y descubrié la necg
sidad de actuar unido hacia un fin comin, surge el sentimiento
cooperativista y se da la interdependencia social. En la actua
lidad todos necesitamos de todos, no podemos vivir aisladose. -
Con los avances de la civilizacién se han formado dos grandes
clases sociales que son: los que tiemen el capital y los que
ponen la meno de obra o asalariados, llémense obreros, empleg
dos, campesinos, etc.. Una de las medidas que esta clase 3S0--
cial ha tomado para defender sus derechos y subsistir en una
sociedad que econdémicamente los ha marginado es trabajar en -
cooperativas, sin embargo, @l ser esta una forma que entra en
contradiceién con la propiedad privada, no ha podido prolife-
rar.Zﬁﬁ épocas de crisis donde se desestabiliza la economfe,se



ticnen oue encontrar nucvas Iormas de produccibn adcads del ca
pital privedo psro irscasan por fzita de\sgqcacién cooperativa.

l.,2.~ E1 movimiento cooperaztivista en curopa.

Preciszuente entre los obrecos surgid la necesicad impe
riosa de urirse parc satisfacer sus wds elementales necesidades,
como son: zlimento, vestido y habitecidn, ya gue a principios
del siglo AIA ccmienza la nevolucidn Iraustrial al crearse la
miquina de vapor y las miguinss cada ura de las cuzles hacia el
trabajo de verios homores,por lo que muchos obreros comenzaron
a verse desvlazzdos de sus labores apsreciendo la mds espanto
sa miseriz,por lo gue varios iraustriales entre ellos el fildn
tropo inglés Roberto Owen, el noble irlendés Williszw Thoason y
el Ur.King de siighton, Inglsterre tomaron la determinacidn de
encontrar los wmedios necesarios y ués zdscusdos para me jorar
los medios ue vida de todcs esos desocupzuos. A pesar de sus
esfuerzos se viesron irustrados sus planes ya sea porgue la gen
te desconfizda de ellos por scr ceapitalistas o por no habver sg
oido trasmitir les idez,sin zubsigo la semilla del coopseraiivisg
mo estabs sembrada y 1lo gue no logizron ¢sStos rombres czpitalis
tas, lo loxrd lz pooreza y el hamore. »l poblizdo ue nocndale,
Inilaterra, <ra uno de los zmds sisctzcos, y cuc el escritor ir
glés Holyoake asscride en su "nistoria e los Iniciadores” las
condiciores en que vivian los pobladores ue :xociusle en 1o4U:

" Apenas pcdria creerse la terriole miseria que asolaba
a nocndale, 9i no se tuviese ¢l testiuonio de personas diznas
de fe. Sharmen urawior, diputado del wvistrito de Zochaele, dg
clarabe =n le Cfmers de los Comunes el 20 de septiembre de l1o4l,
" Que nsble en lz ciudad de iHochdale 136 persones gue vivian
con doce centsvos por scuens, Las circo sextzs partes de este
gnte, czsi no terlan nantas para su lscho, ocrentz y circo faz
ilias cereciar de ellas en lo zbscluto, cusrecrta y seis fauml
&s sSe acoustzban en pzjeres sin wments el une". (4).

0

b B

(4).-Fil1lén~Velézguez-Zara oze.-1lniciacidr Cocperativa.—p.l3.



Estos hechos nos dan una ldea de lg negre wmiscria que
sufrian, sobre todo si se comnsidera que Hochdale era una ciu
dad donde la principal industria era el tejido de lanas.

Esto motivé a los tejedores de ~Rochdale a reunirse ¥y
juntar sus escasos ahorros para coaprar alsunas mercancias sin
intermediarios, asf{ es que buscaron un local apropiado y lo en
contraron en la calle de Toad Lane en el sétano de un viejo de
pésito, alli estaolecieron una despensa con lo rcuuido entre
veintiocho personas que se comprometieron a suscribir y a pa
gar cada uno una accidén de cinco libras.

La primers Asamblea de la Cooperativa de nochdale, 1l1la
madsa " Equitable Pioneers®, fué el 15 de agosto de 1844, el 25
de noviembre alquilé el local por ¥50.00 anuales y el 21 de di
ciembre de 1844 ¢l almacén abrfa sus puertas en donde sus pri
usros articulos fueron: harina, mantecuilla, azucar, avena, ve
las, manteca y otros, al principio solo abrian los sédbados,des
pués también abrfzn los domingos, posteriormente compraron una
carretilla pera llevar las mercancias a lss casas de los teje
Gores, ¢8to 1o les parccid « los coasrciantes por lo que azu

10

2
ban a la gente contra ellos, llegando a volcar varias veces leg
carretille con la mercancia burléndose dc los cooperativistas
y tildé.doleos de locos; pero su iuza triunfd y al fiusl del 2
fio recivieron una buena suma de dinero con lo gue habfzn aho=-
rrado &l comprar las mercanciss a precio de meyoreo y venaesrla
gl precio del wmercado; a fines dev 1845 ye habia setenta y cua
tro miembros que tenfan suscrito um capital de mnovecientas 1i
bras y sus negocios ascerdiazn a tres mil cquinientas libres.

5i bien no fue la primera si fue la gque logrd estable
cerse y trabajar como una cooperzitiva y su gren mérito fué ha
bar establecido, désde el principio, su empresa sobre métodos
¥y principios sélidos, en esos reglamentos encontrzmos los prin
cipios siguientes:

"l.- Venta de wecrcancisz a precio ues plaza.

2.= Intereses fijos sobre el capital.

3e= Distribucidén de rendimisntos en proporcidén a las
compras de cada socio.
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4,- Abolicibn ael crédito.

5= Aduisidn de personas Qa¢ &mbos sexos bzjo pie ae 1
gualdade. .
6= Una personz, un voto.
T+= Asambleezs frecuentes de 1los miembros, a fin de dis
cutir los negocios de la socieded y de¢ buscar los medios de heg
cerlos progresar.

8e.=- Comprobacidn de cuentas  y frecuentes informes de
la situacidén financiera a los mieabros". (5).

Je _esta primers tienda cooperativa furdada en Rochdale nz
cid el moviaiento coopei%?igsjfih'18éo'Inglaterra tenia més de
3 450 cooperadores y en la actualiaad hay unos diez millones de
cooperadores cue patrocinan unas velntc mil tiendas cooperati
vas.in la actualicad el cooperativisuo estd difundido por todo
el mundo pero donde me jor resultado ha terido ha sido en Ingla
terra,Francia,Suiza, Dinamsrca y paises escandinavost En estcs
paises se cifien @ 1las condiciones del medio en gue se desarrp
l1lla; por ejemplo, las ccoperativas inglesas son principalmente
industriales, mientras que en vinzuarca son agricolas.

En Francia sus priueros teorizantes fueron Luis Blanc y

q§r1Q§WE§§E§E£fqﬁiéﬁes;g; ijual cue los ingleses Lobert Cwen ¥y
Wiiiiam King vieron en el'coqpe"afivismo un freno 2l liberslig
mo econdmico extremo. !Entre los intentos cooperativos en Fraé
é}a destacan los realizados por cierto srupo de obreros(cerpin
teros, tipdsrafos, joyeros) oue formaron cooperaitives de produc
cidn, el molino hearinero de Eull ¥y cooperativas de consumo.;

Zn ese pals el moviwmiento cooverativo e¢s predominante
nente zgricola y se ejerce priuncipsluerite por medio de los Sin
dicatos Agricolss los cuszles ascicnden 2 seis mil en ramas tan
diversas como lecheriss, queserias, destilerfas, carboneriss,
electrificacidn rural, etc., adeuwds ¢s¥d literalmentec cubierta
de mutuslistas de todo género: de ircendios, gansdo, granizo,
accldsntes de travajec y las cajas pogulares gue estédu muy &x
tendides en los campos de Lraucia.

(5).~-Filldén-Velézquez~Zarazoza.~lniciacidn Ccoperativa.~ p.l4,



En Bé1g1ca contaba en 1937 con mil cuatrocientos sesen

ta y seis socledades cooparatlvas de consinio y ciénto velntldn
mil gquinientos nueve mlembros;_;;%as sociedades tenfan un volu
men de neésélos qde sobrepasaban los veinte millones de déla--
res, ademds de cuatrocientas sociedades de produccién con un
volumen de negocios de cerca de diez millones de d§lares. Las
sociedades de seguro para el ganado ascendfan a quinientos -
treinta y nueve agrupando a cuarenta y dos mil quinientos se-
tenta y un miembros y aseguraban ciento doce mil cuatrocientos
.noventa y dos cabezas de ganado, con un valor superior a los
diez millones de délares.

Antes Ge-J=€poca nezista, Alemania tuvo uno de los.mo-
vimientos cooperativos. més poderosos del mundo, ZIEn 1930 forma
‘Dan parte de las cooperativas de congumo e tresclentos se
tenta mil gue representaben & quince millones de personas ( ca
si una cuarta parte de la poblacidén total). El movimiento coo
peratz;b compfé;aia un gran ndmero de cooperativas agricolas
de todas clases y muchas mas cooperztivas urbanas 'y rurales de
crédito debiéndose a ellas, principalmente la creaciédn de un
movimiento favorable para las demds cooperativas. Aqui es necg
sario hacer mencién a las cajas rurales y bancos populares de
Federico Guillermo Reiffeisen y Hermann Schlze-Delitzsch.

E& movimiento crec16 considerablemente ‘después de la
brimera Guerra Mundlal pero fue destruido por la dictadura’ ng
zi J enla actualldad 1oy cooperadores alemanes estén recons
truyendo el mDYlmlento _cooperativo de su pafs. &

A fines del siglo pasado alzunos reformistas vieron en
el cooperativismo un medio para lograr la +transformacidén del
sistema econdmico social capitalista en forma pacifica. Se dig
tinguieron en la colaboracién de esta doctrina, llamada ncoope
rativismo integral", la inglesa Beatriz Webb, perteneciente a
la Sociedad Fabiana, y el francés Carlos Gide, fundador de 1la
llamada Escuela de Nimes. Gide propugnaba que las cooperativas
de consumo, que son las que han logrado mejor éxito, finencig
ran cooperativas de produccidn con sus ahorros, haste lograr -




que toda la economfa estuviese organizada en forma de coopera-
tiva.

l.3.- El cooperativismo en América.

Segin la Enciclopedia Britémnica, el el movimiento coopera
tivo fue traido a Amérlca Srica por inmi inmigrantes europeos alrededor
de 1900, viéndoaa alantado'ggstarlormenta por 1 la act1v1dad _es

Mam.ﬁn con la reformes agraria. Aunque como veremos

uwfs adelante, en realidad fué con anterioridad.
l@gL13323523l~g__gggpa;ajlxas ex1stentes son las agrico
las, de erédito, de habitacién y de consumo. -
*_EE'Eatadas Unidos las priucipzles coopar;tlvas de consu
mo son ru:g;gsj Las cooperativas urbanas son tiendas de articu
los alimenticios. Las rurales son tiendas generales que repar-
ten entre sus miembros semillas, forrajes, pinturas, gasolina,
etc. Muchas cooperativas rurales ae consuuo han entrado al cam
ro de la produccidn; seis cooperatives de North Kansas City
formgron la " Union 0il Company®. in 1935, como muchas coopera
tivas vendfan comestibles la " Union 0il Company" se convirtid
en la "Consumers Cooperative Associatién®, Las cooperativas de
consumo estén agrupadas en almacenes mayoristas que explotan
diversos campos de produccién, sobre todo los que responden &
las necesidades de los agricultores. En total, en 1945 exist{
an tres mil cooperativas de consumo con ochocientos veinticin

co mil mjembros y la cifra de negocios sobrepasé los trescien
tos sesenta millones de dSlares.

Otros campos de produccidn en que han tomado perte las
cooperativas de _Consumo son las minas de carbén en cuya explg
tacifn " Onio Farm Baresu®, * Indiana Farm Bureau" y " iidlend
Cooperative Wholesale" han invertido cien mil délares. La "Con
sumers Cooperative Associatién® es propietaria de tres refing
rias y, juntamente con otras cuatro centrales, posee la refine
rfa " .dec. Pherson® que tiene capacidad de diez y siete mil qui
nientos barriles diarios.

Durante el afio de 1949 las cooperativas de electricidad



cural comstruyeron cieeisiete mil willes ae lineas, los consu
widores rursles llegaron a medio willdn.

Ademds, existian diez mil cilento treints y cinco asocia
ciones cooperaitivaes de coapre y venta con cinco millones ocho
cientos noventa wil miewbros y w. voldaen de negocios de ocho
mil seiscientos treinta y cinco aillones de dblares.

En Cenedd exisifan en 194o dos.mil doscientas cuarenta
Yy nueve cooperstivas de cowpra y venia con un milién ciento -

velrtlslete mll @
de negocios de setecientos setenta ailliones de délaresj La pro
vincia de Saskatchewan estaba a la cabeza de la lista con cua

trocientos un mil seiscientos ochenta y tres miempbros y un vo

scientos veintinleve wieubros y un ~voldmen

lumen de negocios de doscientos cuatro millones de adlares. Ha
bfa cuatrocientos doce seguros de incendios cooperztives con
mas de un mil quinientos millones de ddlares de seguro. Los se
guros cooperativos han entrado &l campo del seguro sutomivilis
tico y seguro de vida. Zn 1946 existfan dos mil cuatrocientas
veintidos Cajas Populares que prestaban servicios a seiscien-
tos ochenta y ocho mil seiscientos treinte y nueve wiembros, -
con un total activo de ciento ocnenia y siete millones de dbla
res.

£l moviwmiento cooperztivo.en-€l Ceste, ha depiao ecu gran
parte su crecimiento a los"Vheat pools", cooperativas iormasdas
en gran escala parsz la venta de trigo. zZn el sste las coopera
tivas pesqueras obtuvieron este alio ur. voluuen de regocios por
tres millones de dblares.

-+ Las cooperativas canadienses trebajaroen soore productoq‘
lécteos, frutas y legumbres, granos y semiilas, aves, azlcar,
migl, tabaco, lana, pesca y pieles. |
B blencidén especial merece el movi.iento originado en lue
va Bscocia conocido como 'iioviasiento de Antigonish™, patrocing
do por la Universidad de San Francisco Xavier, en Antigonish ,
Canad4. Este movimiento es famoso por la educzacién gue ha sabi
do impartir a los habitantes de tres provircias orientales lla
madas maritimas; se trataba de grupos huwsnos tan atrasados ¥y
tan pobres o més como muchos pueblos mexicanos. &sta Universi



dad viendo que los problemas econémicos de las comunidades eran
wfs urgentes y necesarios,como un anteceaente para la cultura,
orgenizaron a los mineros, granjeros y pescadores en cooperati
vas de consumo,de compre y venta en comin y en uniones de cré
dito, habiendo logrado éxitos asombrosos; por lo tarnto,el movi
miento cooperativo de esa regién crece continuamente y con bz
ses firmes debido a que sus habitantes han estudiado el movi
miento cooperativo antes de reeligzarlo,gracias al Departamento
de Extensién de la Universidad de San Francisco Zavier, gue ha
actuado con el espiritu libre de todo interés politico o de o
tra fndole de menor calidad, sélo con el afén de servir,

Dicha Universidad ha proporcionado los siguientes infor
mes:

" En el afio de 1942, habis en las provincias marftimas
del Canade Oriental, 56 006 gentes agrupadas en 400 uniones de
erédito, con un sctivo total de & 2,000,000, Los préstamos hg
chos en total por estas uniones de créditosdesde su iniciacidm,
montaban a2 $ 4.360.000. Sesenta cooperativas de consumo hicig
ron negocios por $3.,000.000 en liuevae Escocia solamente. La cog
perative marftime 2] mayorec de Moncton, con uns sucursal en
Sydney, hizo negocios por $2.200.000 en 1942. Lzs cooperztives
de productores de langosts, con treints y cincc planias, Ven-
dieron langosta empacada y fresca por ¥ 1.000.000 en 1938, o
sea, le produccidn regional més importante en el mundo.

Este movimiento ha atrafdo yz la stencidn del mundo en
tero y muchos paises hen enviado & sus representantes pars ha
cer un estudio general del mismo". (6).

Este movimiento tan poco conocido en kiéxico, debe ser
estudiado con detenimiento para ajustarlo a la realidad mexica
na.

des cooperativas.
"7 A fines de 1949 ls_ Asociacién de Cooperativas Argenti
nas veﬁ&ié ciento treinta y un millones, cuatrocientos hii“i@{
sos de cereales y otros productos. Las cooperativas afiliadas’

(6).=Universidad de San Francisco Xavier.-Mobilizing for fn-
lightement,-p.6.

iy
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a esta Asociascién eran ciento cuarenta y cuatro con un total
de treinta y nueve mil setecientos treinta y un socios. EL ca
pital cooperativo suscrito era de un millén noventa y cuatro
mil pesos.

En Chile el ndmero total de cooperativas de consumo &
xistentes en el - pals es_agﬂschenta y seis que agrupan a 01ento
tre;nta y nueve mll uoaclentos ochenta y tres asoc1ados1 Cuen
tan con un capital de ciento ochenta y siete millones quinien-
tos cincuenta y ocho mil quinientos veintinueve pesos y con -
fondos de reserva por valor de treinta y ocho millones gsete——-
cientos catorce mil quinientos setenta y nueve pesos;las ganan
cias obtenidas durante 1948 fueron de treinta y siete millones
cuatrocientos veinticuatro mil trescientos ochenta y ocho ©Pe
gos con sesenta y un centavose.

A fines de 1948 se fund§ en Santiago un "Centro de Estu
dios Cooperativos®, cuya finslidad es investigar los problemas
nacionales, con objeto de encontrarles solucidén de acuerdo con
las férmulas cooperativas, establecer un consultorio técnico -
sobre estas materias y difundir, en general, las ideas cooperg
tivas.

;g,gl_ﬂsiado_bpasileie-de«Bio_Graneﬂdo Sul se estable
ci§ en 1925—wna geniral-eeoperativa de bencos populares rurg

Seal ]

En general encontramos cooperativas agricolas en todos

los paises latinoamericanos.

1e4.- El cooperativismo en México.

Los primeros ensayos de cooperativisiio en wéxico los en
contramos en una sociedad de reboceros en 1872. Al afio siguien
te, un grupo de trabajadores de Tlalpan, D.F., Ccrea una coopg
rativa de .consumo y en 1882, fué fundada la primera cooperati-
va de crédito en Veracruz. Estas primeras cooperativas opera--
ban sin fundamentos tedricos precisose.

La primera referencia oficial que encontramos en wéxico
sobre cooperativismo, se encuentra en el C8digo de Comercio de



1889, en un capitulo que pretendfe reglamentar las sociedades
cooperativas; pero en todo el ordenamiento jurfidico que comtig
ne no se da ni una remota idea de las caracterlisticas de estas
sociedades, definiéndolas tan solo como sociedades con ndmero
de socios y de capital variables (Art. 238).

A principios del siglo el Lic. Palomer y Vizcarra edité
su " ldanual de Cajas faifeissen™ y en 1922 el Pbro.Dr. José To
rel Moreno publicéd su obra: * El Sindicato y sus Obras Filia-
les", en que se ocupa del cooperativismo. (7).

#n 1924 la Secretaria de Educacidén Piblica edita umn fo
lleto escrito para los campesinos, el cual fué distribuido por
las Direcciones de ZEducacién Federal y cuyo contenido eras
® Las cooperativas como medio de desarrollo de la agricultura
¥y la liberacidn de los campesinos.- Situacién del campesino an
tes de la revolucién.- La pequefia propiedad, las cooperatives
y el crédito agricolan, (8).

En el afio de 1933, el Departamento de Fomento Cooperati
vo de la Secretaria de Economfa, impartié con eficacia un cur
so de cooperativismo por correspondencia. Algo mds de tres mil
personas radicadas en los Estados de la Repiblica, se inscri-
bieron en €1, habiéndose recibido solicitudes de Cuba,Colombia,
Argentine y Zstados Unidos. Los més beneficiados fueron los -
maestros rurales,

En el afio de 1935, en el mes de enero, se dicté un cur
so sobre cooperativismo, por los profesores Federico Bach, Jog
quin Ramfrez Cabafias y Rafael Mallén, del cual se hizo un tira
Je de més de 200,000 ejemplares y fué profusamente repartido
por la Secretarfz de Educacién.

Con fecha 28 de diciembre de 1933 el presidente sustitu
to: Abelardo L. Rodriguez expide 1la "LEY GENEKRAL DE SOCIEDADES
MERCANTILES® publicada en el Diario Oficizl del 4 de agosto de
1934 en la que en su Capfitulo VII en su Art, 212 (dnico) dice:

(7).~Fillén-Veldzquez-Zaragoza.~-Iniciacidn Cooperativa,~p.26.
(6).-nglicagiones Herrero Hnos.-~citade por le Uhdli en su dovi
miento Cooperativo Escolar en Liéxico.-p.l4. ' -
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» Las sociedades cooperativas se rezirén por su legislacidn es
pecial®™,

Oficialmente solo hasta el regreso del Gral. Calles de
su viaje & Europa, que vino impresionado por los fuertes movi
mientos cooperativistas de ese continente, se tuvo la precau
cién de dar a conocer las ventzjas del cooperativismo y su ng
cesidad para nuestro medio. La SEP editd una serie de folletos
para propagar entre el pueblo la necesidad, las ventajas y la
doctrine del cooperztivismo. La preocupaciédn del régimen del
Gral. Calles por el movimiento cooperativo, culuiné con la pro
mulgacién de la Ley de Sociedades Cooperativas de 1937, con la
cual se querfa subsanar las deficiencias del C4digo de Comer-
cio de 1889,

En 1932 nos encontramos con 308 cooperativas : doscien
tas cuarenta y dos de produccidén con diez mil ciento sesenta y
siete socios y un capital de cuarenta y ocho millones cuatro-~-
cientos setenta y seis mil setecientos cuarenta y cinco pesos
cuarenta y siete centavos, y de cooperativas de consumo con =-
cuatro mil doscientos setenta y dos socios y doscientos seten-
ta y tres mil setecientos treinta y cuatro pesos como capital
inicial,

El Gral.Lézaro Cérdenas decreta la LEY GEVERAL DE SOCIE
DADES COOPsRATIVAS publicada en el Diario Oficial del 1 de fe
brero de 1938 y el 1 de julio de 1938 aparece en el Diario Ofi
cial el HEGLALENTO Dis LA LEY GENERAL D& SOCIEDAUES COOPERATI-=
VAS expedido también por el Gral. Lézaro Cédrdenas.

Un dato muy importante es gue, sezin la Oficina Interna
cional del Trabajo, casi todas las cooperativas de produccidén
del Continente se localizan en México y una clase de socieda—-
des, ti{picas de México, estd constituida por las cooperativas
ejidales que son explotaciones agricolas colectivas con dere
chos de propiedad limitados los cuales proveen um sistema de
cultivo cooperativo y de mejora locel. Hay también cooperati-
ves de produccidén para la explotacién de bosques, asf como emn
actividades tales como la pesca, los transportes, 1la mineria y
la prestacién de servicios. Existe una gran cooperativa de con



sumo organizada y administrada por los sindicetos. Un banco pe
re el fomento de la cooperacién, fundado en 1944 gue proporcio
na crédito a cooperativas y pequefias empresas. -

l.5.= La Cooperativa Escolar.

Cattier afirma, y tiene razén, que Francia es el pals
de eleccién de la cooperativa escolar. Allf nacié como organi
zacién en las escuelas primarias de Francia em 1919 aiguiendo
de allf a los paises escandinavos, Polonia ¥ Checoeslovaquiae

Se concidera como el verdadero creador de 1la -coopers
tiva escolar orgamizada a M. Profit, inspector de Primera ense
fianze de Saint Jean d’Angely, el cual inicié una campafia en
1919 y el perfodo de formacién dura hasta 1923,8poca en le que
aparece el movimiento escolar en la Charente inferior; en 1923
es fundada la primera cooperative escolar por la Directors de
una escuela, es& cooperativa se denomin§ * Las Abejitas® que
en un afio recaudé 2,100 francos comprando un aparato cinemate
gréfico; después siguieron: "La Fraternal », ¥El Porvemir®, Los
Amigos del Progreso®. En un afio las cooperativas de la zona -
del FProfr. Profit, habfan reunido mds de 100,000 francos.

De 1923 en delante hay una época de extraordinaria acti
vidad creadora que dura toda una generacién. Ya para 1926 ha-
bia 20 circulos cooperativos que en total habian adquirido 237
museos escolares, 200 instalaciones de aseo, 60 aparatos de ci
ne, talleres de trabajos manusles, bibliotecas, etc. (9).

El ejemplo de Profit cuaja en numerosos inspectores y
maestros, y el convencimiento de los padres, en un pafs donde
la ensefianza piblica es profundamente estimada, no %arda en =
producirse. Centemares de ¢ooperativas surgem em toda Frenoia,
¥ se recauden decenas de millones de francosj;que se convierten
en seguidae en museos, bibliotecas, material diverso, elementes

(9).~B. Profite-La Cooperation & 1’Ecole Primaire.-citado por

;alghni en El loviniento Cooperativo Escolar em México.-
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decorativos, obras de asistencia y solidaridad.

Fuera de Francis,el movimiento de cooperacién escolar se
ha desarrollado menos, aunque desde luego ha avanzado bastante
en diversos paises principalmente en Canadd y Estaedos Unidos.

En el mundo de habla espafiola, considerado en general,
la cooperacidén escolar ha sido iniciada més bien con cierta ti
midez en pafses como Espafia, México, Argentina y Uruguay que
han hecho algunas cosas positivas; pero los progresos son len
tos, & pesar de la habilidad de muchos maestros para allegar
recursos, los cuales son dedicados con preferencia a la renova
cibén del mobiliario y a la creacidén de bibliotecas.

l.6.,- La Cooperativa Escolar en iléxico.

En México se iniciaron en 1924 y se formalizaron cuando
el Profr.Isidro Becerril organizé la primers cooperativa en la
escuela primarig " Rafsel Angel de la Pefia®, de la ciudad de M¢
Xxico,el 7 de febrero de 1926 en que se reunieron los padres de
femilia para constituir una Asociacién de Padres de Familia y
que ésta orgmizara y pusiera a funcionar una cooperativa de con
sumo; les acciones suscritas por alumnos, padres y maestros de
le escuelae no podian transmitirse sin autorizacidén de la adminisg
tracién.la direccién de la sociedad se confid durante el primer
afio e la mesa directiva dele "Liga de Padres de Familia™, habien
do quedado después en manos de los escdlares.En asamblea del 15
de agosto de 1928 se presentéd un informe lleno de optimismo, &
cerca de las actividaedes de la sociedad; los elumnos habian he
cho trabajos des madera, barro, vidrio, imprenta y cerdmica.

; " En esta escuela no se contd con mas elementos que los
que ordinariamente tiene una escuela piblica y se tuvo éxito,
tanto en el aspecto del consumc,mediante la distribucidn de ar
tfculos a estudiantes y maestros,cuanto en el de la producciédn,
elabordndosge diversos productos que se vendian después en fies
tas y exposiciones;fué ésta uns menifestacién de la llzamada es
cuela activa, del trabajo o de la sccidn, en gue a base del in
terés propio de los nifios mexicanos, en relacidr con el imbarés
social, tanbién mexicano,se alejé la idea de que 1l escuela,por
ser oficiel,debfa tenerio todo del Estado, enseffndcles gue an
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tes de emprender cuslquier travsjo era preciso financiarlo,dén

doles una idea exacta de su responssbilidad por su participacién
en la marcha de la institucién y también la aportacidn de que,
medizante la prdctice de los distintos trabajos de 1a coopersii
va, desarrollarén actividades cfvicas y de organizacién®. (10).

£n 1927 se constituyé la cooperative 9 Nifios Héroes de
Chapultepec" en donde se elaboraron unos estatutos sometidos
a la aprobacién del Departamento de Ensefianza Primaria y Kor
mal de la Secretarfa de Educacién Piblica.

Posteriormente, el cooperativismo fué propiciado por al
gunas disposiciones oficiales, como la Circulaer del 2 de marzo
de 1929, el Lic. Ezequiel Padilla, entonces Secretario de Bdu
cacién Piblica, y en la cual se prohibfa la venta de libros a
los nifios en las escuelas, recomendando gue se constituyeran
sociedades cooperativas que los adquiriesen con descuentos en
las librerfas, y las que deberfan ser patrocinadas por las asg
ciaciones formadas por los padres de familia.

En agosto de 1929, el entonces Secretario de Industria,
Comercio y Trabajo, Sr. Ramén P. de Negri, a quien juntamente
con el Ing. Marte R.Gémez y el Lic.Emilio Portes Gil, entonces
Presidente de la Repiblica, se debid el fuerte impulsc que se
imprimid & las sociedades cooperativas del Estado de Tamauli
pas; propicid la publicacién de la obra de Charles Gide " La
Cooperacién y la Escuela Primaria", en cuyo prélogo se decias

¥ Para desarrollar y fomentar mejor la idea del cooperzs
tivismo en México, seré propicio darle derecho a2 un pequefio 1lu
gar en las escuelas primariss,solicitando del sefior Secrefario
de Educacidén Piblica que tenga = bien acoger esta sugestién y a
yuder & su realizecién, haciendo que se dirija al profesorado
lz publicacidn de este corto folle%o.Este tendrd por objetc pro
porcionar z los profesores el medio de introducir en la ense-
fagnza algunas nociones que se reficren = las asociasciones coo
perativas", y decia més adelante: " En el programa oficial de
la Secretarfia de Educacién Piblica, que tan apropiadamente vie
ne realizando su honorable Secretario, el sefior licenciado Eze

(10).-Profr.Isidro Becerril.-Capacitacién y Socializacién esco
lares: principios y fundamentos para una verdadera y per
manente reforma educativa.=p.7.
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quiel Padilla, muestra sus doctrinas solidsriss y las comprue
ba con la formascidn de cooperativas escolares dentro de las es
?ue%as técnicas industriales que funcionarén sobre esta base".
11).

¥n el afio de 1933 se publicd un folleto para la Biblip
teca del maestro rural mexicano, siendo su autor el Frofr. A
dolfo Contreras, encargado de la seccién técnica del Departe-
mento de Ensefianze Rural, de la Secretarfa de Educacién PUbli
ca.

Ya para mediados de 1934, ol Departamento de Ensefianza
Primarie y Normal de la Secretarfa de Educacién Piblica, habfa
hecho un esfuerzo tendiente a que en todas las escuelas primg
rias del Distrito Federsel se formara una sociedad cooperativa
de comsumo, en primer t&rmino, y en segundo, de produccién;
con tal objeto se habfa invitado & diez conferenciantes, a fin
de que hicieran un recorrido por las escuelas primarias, parae
lograr, mediante el convencimiento, le implantacién y funciong
miento de estas sociedades.

La seccién técnica de cooperativismo del Departamento
de Ensefianza Técnica, Industrial y Comercial de la Secretarfa
de Educacién Piblica, dedicd, en 1935, una atencién especial a
las cooperativas de las escuelas primarias y en colaboracién
con el Departamento de que éstas dependfan, orgenizé ciclos de
conferencias, de escuela en escuelas, unas para los maestros y
otras para los alumnos, con objeto de encauzarlos dentro de la
doctrine cooperativista, habiéndose dictado alrededor de unas
doscientas cincuenta conferenciase.

Esta labor logré despertar el entusiasmo de maestros y
alumos de las escuelas primarias, solicitando ayuda de dicha
peccidn para establecer en sus escuelas, sociedades-cooperati
vas; y los maestros deseosos de capacitarse mds en Cooperati
vismo, solicitaban instrucciones y literaturs para ampliar sus
eonocimientos. A fin de satisfacer tales demandas, se inicié

(11)s-Charles Gide.-La Cooperacién y la Escuela Primarig.-Pré-
1080e=De4de



¢l establecimiento de una Academia Técnica de Cooperativismo,
acondiciondndose al efecto el salén de inspectores del Ueparta
mento de knseflanzz Primeria; y con el fin de que no se limita
ra a cursos orales, pues considerdndose de capital importancia
cue en forma preferente se orierntaran los maestras foréneos,
se proyectd impartir cursos intensivos de cooperativismo por
correspondencia, aprovechéndose la experiercia obtenida por la
sscuels Lhacicral de Cooperativismo que furciond desde 1929 has
ta principios de 1932; 1la cuzl deberfa volver a funcionar pa
ra orientar & los meestros tanto a los que estédn en servicio
couo para los futuros educadores.

&l deseo esponténeo wanifestado por los profesores de
las escuelas primsrias, de tener establecidas sus cooperativas
escolares, dié como resulizdo que fueran registradas, "casi,
ciento circusrnta beses corstitutivas de otras tantas socieda-
des constituidas en diciaas escuelasd (12).

A partir del régimen del ural. Lizaro C4rdenas, en que
fué oblipztc io rorz ccda escuela el Iunciona.derto de la coo
Perwtiva escolar, se organigzaron las sociedades de cousumo,
siendo la uayorfa de ellas, simrles tiendas, en las que los su
puestos socios no tsufan conocisziento de su manejo ni de su as
pecto al uno ¢ su fu cionsmiento, cuyas tiendes eran adminis
tradas, en algunos cazsos, para provecho personal de algin pro
fesor, el conserje, o ur extrado a guien se rematapa el dere
cho de explotarlss.

en vista de los malos resultados obtenidos por el fracg
so del cocperetivismo escolar, en circular de feckz 10 de mer
zo de 1941, se ordené la liquidacién de las coorcrativas escg
leres de las escuelas priwarias del Vistrito Feueral; segin
informe de la Comisidrn reorgenizadors del Cooperstivismo £LSCO
lar,

El tituler de la Secrevaria de =ducecidr, licenciado Uc
tevio Béjar Vézquez, designé una Couisibr aeorganizadora del
coorerativisuo escolar, 1la cual quedd iriegrade por los selig

(lZ).—hemoria»ae le Secretardis ue zdutzcidn Pdblice al 31 de -
880810 de 1535.-pe35.
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res rrancisco G. Garcia, licenciado Zrnesto Ortega, y profesor
Jonzalo Cisneros del sioral, la que por conducio del priuero ae
los seflores wmencionados le presentd un anteproyecto de Regla
mento sobre cooperavivismo escolar, el cual, una vez recibido
por &ste, fué turnado = una Comisién hevisora, que estuvo com
puesta por tres miembros: el seuor licenciado iuis Gorozpe, el
profesor Antonio Pons y el seilor Antonio Salinas Puentea

Esta nueva cowisién modificé en slgunos aspectos el an
teproyecto citado,de los cuales uebemos mencionar la supresién
de un capftulo que reglamentzba el funcionamiento coordinado ,
de la Caja Escolar de Ahorros, con las cooperativas escolares;
con fundamento en que aquélla no debia subsistir, pues era un
anacronismo uentro de los sistemas pedasbgicos, ya que tal fun
cionamiento no se adaptaba & las orientaciones, gque en materia
de ahorro exponen los tratadistas de la ciencia econémica.

Otra critica fundamental hecha al anteproyecto por 1lea
comisidn citade, fué la de la adicidn que se hizo a éste, prg
poniéndose el establecimiento de la Escuela Nacional de Coope
rativismo, como dependencia de la oficina Técnica del Organo
Uirectivo de le Educacién Cooperativa Escolar, en vista ae la
necesidad de establecer un organisuio orientador que creara ele
mentos técnicos, capacitara a los dirigentes de las sociedades
ae este tipo e investigara sus proolewas especificos.

Con las modificaciones indicadas, presenté la Comisién
Revisora su proyecto a2l tituler de la Secretarfe de kducacidén,
con fecha 13 de julio de 1942 , patentizédndole su criterio de
que la aprobacién de Resglamento tal y la creacién de un Jepar
temento, como el que en aquél se indicaba, permitiria hacer de
la cooperativa escolar un campo en gque los glu.nos vivieran en
un ambiente familiar, dentro de la sencillez del trabajo, del
consumo directo y de la uds alta valorizacidn pedagbzica del
trabajo mismo.

Finzloente, la comisién pedia que se aprobara un presu
puesto mfiniumo para los meses de agosto, septiembre, octubre,
noviembre y diciembre de 1942, con objeto de que se establecig
vz el Departamento de Educacién Cooperztiva Escolar y éste pu



- 24 -

diera avocarse a la realizacién inmediate de sus trabajos pre
paratorios, y que como unga consecuencia del establecimiento de
dicho Departamento,simulténeamente se iniciara el funcionamien
to de la Escuela Nacional ce Cooperativismo.

Dicho Proyecto de Reglamento fué turnado el LUepartamen
to Juridico de la Secretaria de Educacién, donde hasta la fe
che no se sabe que pas§ con 6l.

Fué hasta el régimen del Lic. Adolfo Lépez uateos cuan
do se expide, ya en forma exclusiva para las escuelas, el Re
glamento de Cooperativas Escolares que aparece en el Diario ¢
ficial el 16 de marzo de 1962.

Y por @ltimo en el Diario Oficial del 23 de abril de
1982 aparece el Reglamento de Cooperativas Escolares expedido
por el entonces presidente Lic. José Lépez Portillo, siendo el
reglamento que rige asctualmente.

Desgraciadamente no se ha llevado & cabo la cooperativa
escolar con un buen funciomamiento porgue el maestro desconoce
1o que realmente es el movimiento cooperativo, sus alcances Y
ventajas; ademis de que, si cualquiera de los Reglamentos y Le
yes mencionados hubieran sido aplicados con uniformidad y capa
cidad técnica, contando con la preparacién previa indispensa--
ble de profesores y alumnos, los resultados habrian sido mejo
res.

Se espera que esas deficiencias ya mencionadas, de cono
cimientos y aplicacién de reglamentos y leyes, sean subsanadas.

Por lo visto hasta este momento se infiere que desde el
siglo pasado, el movimiento cooperativo ha alcanzado un gran
desarrollo en algunos paises; en otros su desarrollo es menor
como en el caso de México en que no se han desarrollado como -
debiera ser, no por falta de capacidad ni de leyes, -sino por
lae male aplicacién de los principios cooperativos.



CAPITULO 2.=- LA COOrnaATIVA: CAnACTEAISTICAS, PoiNCIPIOS Y MOR
LA

Ya conociendo la historia de la cooperativa se debe co
rpocer sus caracteristicas, los benciicios que reporta tanto a
la sociedad como gl individuo; como se clasifican y como se
constituyen.

2¢1l.- Cooperacidn, Cooperativismo y Cooperativas.

Como ya se vié anteriormente, la cooperacién, as{ como
la sociabilidad, son un hecho natural del ser vivo, por ende
del hombre ya que la sociedad exige la existencia de fines co
munes & los individuos que viven en cualquier sociedad y al
existir fines comunes deberd haber unas comunided de esfuerzos
pera lograr un efecto Unico perseguido,ya sea por un comin con
senso o en forma instintiva, a esto se le llama cooperar.

La cooperacién y la sociabilided son correlativas ya
que no se puede pensar en un hombre aislado ni en un hombre
despojado de la tendencia a cooperar con sus seme jantes.

En una ocasién el Profr. Santiago Herméndez iuiz plati
cando con el eminente jurista y escritor im. Juan lonera y Pu
yol le decia:

" Nadie se hace en el mundo por si solo, amigo mfc. Hay
casos en que el esfuerzo personal puesto en la propia formacidn
es exirsordinerio. Es en estos ¢asos cuando decimos de une per
sona gue t0do lo que es se lo debe & sf misma. Pero ffjese en
esos mismos ejempios en los que aparentemente el sujeto ha reci
bido una cooperacién minima, y cbserverd la magnitud de lo que
debe al esfuerzo de los demis en brovecho de é1l: los primeros
afios de subsistencia los debe & sus padres;los primeros conoci
mientos,a la familia, a los convecinos y maestros, que trabaje
ron casl sobre materia inerte em el orden cultural; los otros,
los gue se suponen logrados por su esfuerzo autodidéctico, los
elabord realmente con la ayuda de 1ibros gue otros hombres es
cribieron y de ingtrumentos por otros hombres preparados.En los
detalles mis pequefios de la vida,si bien nos fijamos, sentimos
la mano de un semejante que consciente o inconscientemente,con
deliberacién,o respondiendo al automético mecanismo de su acti
vided especifica, contribuye a nuestro esfuerzo,y cuando no de
un individuo particular, recibimos el apoyo de la colectividad
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entera por medic de sus formas organizadas. Cuando llegzmos 2
ser alguna cos2, a tener alguna significacidén personal, senti
mos, de no estar enceguecidos por unza vanidad necia, que si de
repente desaparsciese toda esa multitud en la %ue estamos inmer
808,y cesara la cooperacién gue minuto & minuto se nos presta,
quedar{amos reducidos & la nada'.

"Pues este apoyo constante y veliosisimo que los demés,
individuel o colectivamente, nos otorgan, y al correlativo que
nosotros damos a los demés; esta mutus y esponténea ayude de
todos & todos, es la forma primera, gendrica y fundamentael de
la cooperacidn; la fuente de donde nacen todas las demés y en
la que siempre tiemen que beber si han de permanecer legitimas
¥ han de ser dignas de aprecio” (13).

Antes de seguir avemzamdo en este tema se buscaréd una defi-
nicién de lo que es cooperacién y definirla es algo sumemente di
£feil1 ya que cada autor o cada propagandista tien su propia defi~
nicién.Ademés las ideas sobre cooperacién varfian mucho de un pais
a otro a consecuencia de la diversa mantelidad de los pueblos.

En Inglaterra, por ejemplo, existe la tendencia a conci
derar la cooperacién como una técnica de negocios que difiere
de la capitalista y que le es superior.

En Francia, donde existe el hdbito de gemeralizar, se
hable més de cooperativismo que de cooperaciém, lo que signifi
ce, qde para un francés la cooperacién es ante todo un sistema
de ideas opuestas al sistema de la filosoffa capitalista.

En México; el Nuevo Tesoro de la Juventud dice que " la
cooperacién consiste en obrar juntamente con otros, con idénti
ca finalidad®. (14), Y Fiilén~Veldzquez-Zaragoza en su Iniciag
cién & la Cooperativa la define: " Le cooperacién consiste en
la comunidad de esfuerzos de un grupo'ae personas con idenfgaé&
de intereses,can el fin 45 mejorarsus cadiciones G VIdE™, (15):
Esta definiéiéhiﬁbgtiené cuatro partes gie se deben explicar.

Comunidad.de esfuerzo: El lema del movimiento cooperati
Vo es " Uno para todos y todos para uno" lLema que ilustra com:
toda biqxggad la primera parte de la definicién. Para cooperar

13).-Santiago Hernéndez Ruiz.-Cooperativas Escolares.-p.4.
14).=Nuevo Tesoro de la Juventud.-Cosas %ue debemos seber.l76

15).-Fillén-Veldzquez-Zaragoza.~Iniciacién Cooperativa,-p.48.
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ge necesita irabsjar-en conjunto,  poner-aiso en cowin, primor
eislaente le buens voluntad de caas wro, also de capital y al
go ae trapajo. =5
: "Para euiiicar y mantener una institucidén ccoperativa,los
miembros no aeven poner en ella su interés personal sino aten
der Unicamente el interés de touos los cooperztivistés. La co
munidad de esfuerzos implica, por oira parte, que la adhesién
de los socios ie la cocperctiva debe ser voluntaria y ovajo nin
gln concepto forzosa o iwpucstae

LUe un grupo de personas con identidad ae intereses:ks im
posible la prdctica de la cooperacidén agrupando personas con
intereses opuestos. En la prédctica sucede que en una cooperati
va agricola no debe haber sinmo agricultores. in unsa cooperati
va para cria de aves de corral no debe haber sino avicultores.
En una tienda cooperativa debe haber exclusivemente consumido-
res que no tengan intereses opuestos a la empresa.

Identidad de doctrina: katuralmente esta doctrina debe
ser la doctrina cooperativista que comprende algunos princi
Pios y algunos métodos que se verén posteriormente.

La unidad de doctrina es necesaria para el é&xito de uns
cooperativa. Toda cooperativa donue los socios no vrofesen el
mismo credo cooperativo, estd conaenada de anteusnc al fracasoc.
He 8111 por qué es de importancia cayital emprender una eficaz
labor educativa antes de estaoclecer una coover.iiva. &s necesa
rio, pues, oblener y unificar las ideas antes de unificar en
la prictica el esfuerzo.

Parz mejorar sus condiciones de vida: £l objeto de 1la
cooperacidén y el fin dltimo de ella es mejorar la condicidén ae
los cooperauores. Es conveniente hacer antes una distincién:en
la cooperacidén, coumo en todas las cosas, el bienestzr comin de
be anteponerse al bienestar particular y por ello no debe per-
mitirse la entrada a una cooperativa solamente parz obtener -
ventajas personales, pues ésto constituirfa un acto de egofsmo
Y el egoismo no tiene cabida en la cooperacion. EL cooperati
Vista debe ante todo procurar el bien comin de los asociados y
como &1 tiene derecho a beneficiarse de ese bien comin, 8l11f -
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encontraré la recompensa de su esfuerzo.

Ya se vié lo que es cooperar, 1o que es cooperacidn a
hora se verd lo que es una Cooperativas N

Seglin la Enciclopedia Briténica " la cooperative es una
agrupacién econdémice de consumidores o de productores para un
esfuerzo comin de mutuo beneficio". (16).

Santiago Hernéndez muiz las define como una " sociedad
encaminada & suprimir, en la medida de lo posible, 1los inter
mediarios entre el productor y el consumidor". (17).

Ii11dn-Veldzquez-Zaragoze dice: "una cooperativa es une asg
cigcién libre, de personas,legelmente constituida,que tiens por obje
%o proporcionar a sus socios ventajas comunes, por medio de operacio
nes comerciales, industriales, financieras o de seguros".(18).

Esta dltime definicidn requiere una eclaracién:

Una asociacién de personas: Debe entenderse por ello
que la adhesién de los cooperativistas no debe ser impuesta
por fuerza exterior alguna, pues debe dimanar por su propie vo
luntad. En otros términos, la puerta de la cooperativa debe es
tar abierta pares toda persona de buena fe, o con mayor eclari

-dad, la Codperativa no debe ser, por ningin concepto, un peque
fio negocio reservado para unos cuantos y para su exclusivo be
neficio.

Legalmente constituida: Evidentemente, un grupo de per
sonas puede practicar la cooperacién sin haber constituido una
sociedad, con arreglo a la ley, es decir, constituida con fun
damento en las disposiciones legales correspondiéntes. Sin em
bargo, es dudoso que un grupo en tales condiciones, pueda deg
de el punto de vista cooperativista, llevar el nombre de coope
rativa, Este nombre estd reservado exclusivamente a las socig
dades constituidas con arreglo a la ley de sociedades coopera
tivas,

(16).-Enciclopedia Britdnica.-tomo 5.-p. 143.
(17).-Sentiago Herndndez Ruiz.-Cooperativas Escolares.-p. 9.
(18).~Fillén-Veldzquez~Zaragoza.-Iniciacién Cooperativa.=-p.50.



Que tiene por objeto proporcionar a sus socios ventajas
comunes; El fin de una cooperativa es realizar em la préctica
el propdsito gemeral de la cooperacién, anteriormente expuesto.
Por éonsiguiente, el fin particular de una cooperativa serd ,
segin las circunstenciss, comprar a wejor precio, vender a un
precio mejor, fabricar en mejores condiciones, obtener mejores
condiciones de crédito, etc.. Hay que hacer notar que estas
ventajas deben ser comunes, es decir, encontrarse a la disposi
cién de todos los socios no debiendo estar reservadas para un
pequeiio grupo en detrimento de los deués.

Por medio de operaciones comerciales, industriales, fi
nancieras o de seguros: Esta parte de la definicién enumera
los principales tipos de cooperativas.

Las cooperativas que hacen operaciones comerciales son
las cooperativas de consumo, las cooperativas agricolas de com
pra, las cooperativas agricolas para coloqacién de sus produc
tos en el mercado y en general todas las cooperativas que se
ocupen de la distribucién de mercancias.

Las cooperativas industriales son las cooperativas de
consumo que fabrican deteraminados articulos para sus tiendas.
lLas cooperativas agricolas que transforman algunos producios
como la uwantequilla y las conservas o que producen abonos qui
micos o artfculos de labranza.

Las cooperativas que hacen operaciones financieras son
principalmente las cajas populares y los bancos cooperativos.

las cooperativas que hacen operaciones de seguros ( se
les llama mutualistas ) son aquellas que ponen en comin los di
versos riesgos de sus socios, como las mutualistas de vida, in
cendio, accidentes, granizo y ganadoe.

Bstas cooperativas pueden también, dedicarse a obras de
prevensidn social, como las cajas para habitaciones familiares,
cajas de pensiones de retiro, cajas de seguros de matermided ,
etCsee
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2.2.~ Bemeficios de la Cooperacibn.

La cooperacién tiene, principalmente, un fin de orden
econdmico ya que busca elevar el nivel de vida de sus asocia
dos al buscar un ghorro en el precio de los bienes y servicios
gl conseguirlos en gran escala para sus miembros llamados coQ
peradores o cooperatlvistas, y evitar intermediarios ( coopera
tivas de consumo), abaratando los precios de las mercancfas U
tiles profesionalmente (cooperativas agricolas de compra )P
transformendo econdmicamente y vendiendo & mayor precio Ilos -
productos de sus socios (cooperativas de transformacién y de
colocacién en los mercados), obteniendo para sus miembros faci
lidades de crédito (cajas populares), tomando en grupo los -
riesgos de vids, incendio, accidentes, etc. (mutuelista), pro
curando los servicios sociales como bibliotecas, hospitales, &
tencién médica, etc., o bien constituir una empresa que inten
ta superar la distincién que se observa en las sociedades mer
cantiles entre socios capitalistas y trabajadores esalariados
(produccién).

Sin embargo, los beneficios de la cooperscién no afeg
tan solamente el orden econlmico, afectan igualmente el orden
sociale.

Ya que la cooperaciém facilita las relaciones entre los
hombres, uds afn, puede ser una ayuda, en cierto modo, a la
préctica de las virtudes humanas.

®n el orden econdmico la cooperacién presta las siguien
tes ventajas:

Disminuye los gestos de venta.- La colocacién en el mer
cado de los productos agricolas por medio de comerciantes es
siempre costosa. Cada una de nuestras localidades tiene por g
jemplo dos, tres y ailn cuatro comerciantes de productos animg
les, de mafz o de otros productos agricolas. Son por'lo tanto
personas que viven cdmodamente y disfrutan de comodidades de
que estén privacos los agricultores. 3i se reemplaza a estos
intermediarios por una cooperativa, se economizarin sumas con
siderables porgue los gastos se restarén.
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Disminuye el costo de transformacién en los productos
agricolas.- Un ejemplo de esto lo podrfamos encontrar en las
cremeriss-cooperativas. Estd probado que el costo de fabrica
cién de mantequilla es mucho més bajo en las cooperativas que
en las plzntas de mantequilla manejadas por particulares:

- La cocperativa fabrica al precio de costo, es decir,
sin lucro. Efectivamente, si la planta mantequillera obtiene u
tilidades, las vuelve a sus socios bajo la forma de reembalsosg

- La cremeria-cooperativa se organiza frecuentemente
por la fusidén de dos o tres negocios de particulares, aumentin
dose as{ la cantidad de productos fabricados y disminuyéndose
por lo tanto el costo de elaboracidn.

Mejora la calidad de los productos.- La préctica de la
cooperacidn es casi imposible sin la clasificacién de los pro
ductos ya que la cooperativa descansa sobre la justicia y esta
exige que cada uno reciba lo que se le debe.

Una cooperativa debe distinguir entre el producto de
buena calidad, el producto mediocre y el francamente malo, de
biendo dedicarse més a los productos de buena calidad que &
los otros. Esta prima de calidad constituye un estimulo para
mejor produccién, Por otra parte, una cooperativa puede impo
ner a sus socios reglamentos més severos que los que podria po
ner un particular,

En la industiria lechera, por ejemplo, una cooperativa
puede dictar medidas severas para obligar a sus socios a sumi
nistrar leche o crema de una calidad determinada. Un productor
industrial de mantequilla, aunque él lo quisiera, nunca actus
ria tan estrictamente, sino en el caso de temer que sus clien
tes se desviasen hacis un competidor.

kantiene al productor al corriente ae la exigencia del
mercado.- El agricultor aislado no puede con facilidasd infor-
marse sobre el género, la categorf{a, la variedad o la marca de
los productos que el consumidor desea. krecuentemente hace sus
cultivos siguiendo la vieja rutina sin darse cuenta que el gus
to del consumiaor de las ciudades es movible y caprichoso. An
tiguamente se consumia sobre todo manteca gruesa mientras el



consumidor de hoy prefiere el aceite. hace pocos afios, un gus
jolote no se vendia ni muy gordo ni wuy grasoso, hoy el consu
midor lo quiere mis bien pequefio pero con bastante caIine. Pue
den asf{ enumerarse una multitud de ejemplos que demuestran gque
el gusto o el capricho son ley.

Elinina los intermediarios.- El régimen actuzl de dig
tribucibén implica una nube de intermedizrios que se interpone
entre los productores y los consuumidores, comerciantes,corre-
dores, almacenistas, especuladores, mayoristas, etc., Por medio
de las cooperativas se pueden eliminer gran parte de estos in
termediarios.

La cooperacidn fecilita, también, & sus miembros cier
tas ventajas en el orden sociael:

Restablece la confianza entre los hombres.- Las relacip
nes de negocios que existen entre los hombres se envenenan por
las deudas y las sospechas. Constantemente se tieme el temor
de ser engafiado; el agricultor teme no haber vendido su produc
to a buen precio y haber sido juguete del comerciantej;el clieg
te teme haber pagado muy caro su pedido de abarrotes o carnice
ria. En la cooperativa este temor constante jamés existe, por
que perteneciendo la cooperacidén a sus propios socios no puede
tener interés alguno en engafiarlos. La cooperativa vende y com
pra & un precio justo y si con ello realiza utilidades, éstas
vuelven otra vez a sus miembros bajo forma de reembolsos.

Fomenta la ayuda mutua entre las gentes.-la cooperacién
es una obra de bien comin en la cuzl no entra la idea del lu-
c¢ro, sino la idea de ayuda a sus semejantes; por otra parte,el
lema del movimiento cooperativo nos explica perfectamente la i
dea: "uno para todos y todos para uno”.

Las cooperativas no deben confundirse con las asociacip
nes civiles, pues éstas Ultimas no obiienen beneficios de tipo
econdmico ( ya que sus fines son educativos, culturales, reli
glosos, recreativos o benéficos). Por ¢l contrario, la finali
dad de las cooperativas es esencialmente econdmico: si bien -
se distinguen de las compalifiag comerciales por no perseguir el
lucro, sino el ahorro (en el caso de las cooperativas de consu
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mo), ¥ por no repartir los beneficios en zuncidén ael capital
apoiitado, sino en la actividad aesarrollada por los miembros -
en interés ael objetivo comin.(en todos los tipos de cooperati
va).

La cooperziiva, a diferencia de las compaiifas anénimss,
es una sociedad de personas, no ue capitales. 3Se funda en la
igualdaa ace derechos de los miembros en cuanto a la gestién S0
cial. La antigiledad o la mayor participacién en el capital so
cial no coniieren privilegios: cada miembro tiene un solo voto.
Se ingresa a una cooperativa mediante la participacién en sus
actividades conforme a los estatutos de la misma. ElL capital
social se forma con sportaciones de los sociosy que en princi-
pio son iguelitarias, 5i se necesitase solicitar empréstitos
de los propios socios o de otras personas, estos aportes de ca
pitel no dan derecho a una participacién en los beneficios, si
no solo & un interés limitado. Precisamente por esta razén se
ha podido afirmar por algunos que en las cooperativas el cepi
tal es aselariado del trabajo, con lo cual se inviertemn los =~
términos usuales en la empresa capitalista.

Las principales diferencias entre las sociedades coope
rativas y las mercantiles son :

Bl nimero de afiliados, ilimitados en las primeras, es
limitado en las segundas. i&n las cooperativas pueden ingresar
nuevos miembros o darse de baja sin mccificar estatutos.

n las sociedaaes comerciales, la influencia del accio
nista en la aireccién social esté condicionaaa al ndmero ae ac
ciones que posea; en las cooperativas rige el principio: un -
miembro, un voto.

El capital de las sociedades comerciszles se fija en la
eseritura social y solo puede alterarse con observancia de
ciertas normas; en las cooperativas es indeterminado,

Los derechos de los poseedores de actiones comerciales
son negocisbies y transferibles a terceros; las acciones de
las cooperativas solo son negociables entre los cooperadores,
o entre éstos y la empresa,

in las sociedades mercantiles las utilidades se repar
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ten en proporcién al némero de acciones que posee cada accig
nista; las cooperativas hacen dicha distrivbucidén sobre la base
de las operaciones que cada uno de los miembros ha efectuado
con la erpresa.

" En glgurios paises totalitarios existen asociaciones
forzosas menejadas por el Estado u otros organismos politico
~gdministrativos que son denominadas cooperativas, pero la
verdadera cooperativa es una asociazcidn libre en gque todos los
miembros perticipen democrédticamente en la gestién sociael y en
les utilidades comunes". (19).

Las cooperativas escolares también afectan pero en oira
forma; Los beneficios que reporta la cooperativa es en priner
lugar un beneficio pedagégico ya que el alumno aplicaré sus co
nocimientos adquiridos en las diferentes dreas de estudio y a
su vez adquiriré otros conocimientos que influirén en el orden
sociel ye que despierta en el nifio un sentimiento de compaifie
rismo y solidaridad asi como también influye esta cooperativa
en la interaccidn del triéngulo maestro-alumno-sociedad en que
se mueve. e éste modo, el escolar recibe por el hecho de in
tervenir activamente en los trabajos de la cooperativa, la pre
peracién més eficaz, porque es involuntaris y grata, para su
vida futura. En la cooperativa escolar el factor econémico pa
sa a un segundo plano pero también importante ya que contaré
con fondos para adquisicién de material pedagdégico, deportivo,
social y de mantenimiento para hacer més agradable su estancia
en la escuela.

2¢3e- Clasgificacién de las cooperativas.

Antes de hablar de 1la clasificacién de las cooperati
vas, conviene decir que los principios y métodos cooperativos
tienen aplicacidén valedera, ilanto en las cooperativas de consu
mo como en las de produccidn y de servicios, alin cuando algu-

(19).-Enciclopedia Briténica.-tomo S5e=p.p. 143 y 143 A.
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nos de los métodos, no de los principios, se apliguen con su
pleno significado, mejor a um tipo que a otro. Pero este hecho
no afecta absolutamente en nada a las verdades fundamentales
cooéerativas ni obstaculiza el espiritu que decbe prevalecer en
cada uno de los miembros de unz cooperativa. Que alguno de los
métodos cooperativos no se realice en toda su plenitud, por e
jemplo en las cooperativas de produccién, pero si en las de
consumo, quiere decir que la disciplina que unas y otras exi
gen a sus asociados admite algunas modalidades.

la Ley General de Sociedades Cooperativas de Wéxico ha
ce la siguiente clasificacién de las cooperativas:

Art, lo., fraccién I " Son Sociedades Cooperativas aque
llas que reunan las siguientes condiciones:

1.- Bstar integradas por individuos de la clase trabaja
dora que aporten a la sociedad su trabajo personal cuando se
trate de cooperativas de productores; o se aprovisionen a tra
vés de la sociedad o utilicen los servicios que ésta distribu
ye cuando se trate de cooperativas de consumidores®™;(20). )

Esta fraccién considera a las cooperativas divididgs en
dos grandes tipos: Cooperativas de produccién (encaminadas a
lograr que los beneficios de una actividad productive quede en
manos de los trabajadores, que son as{ sus propios patrones y
empresarios), y cooperativas de consumo (encaminadas a obtener
bienes y servicios a precios reducidos).Pero hay también coope
rativas mixtas, al propio tiempo de produccién y consumv, y en
algunas su objetivo es muy especislizado:

Cooperativas de Produccidn.- A este primer tipo perteng
cen todas las sociedades cooperativas cuyos miembros ejercen
personalmente alguna actividad productiva y que al agruparse
contindan ejerciéndola; de tal manera que el trabajo personal
de cada socio sea parte del trabajo desempefiado por todos los
socios formando una unidad de trabajo que tendrd como efecto
lz produccibén, que ha sido la finaliaad de la cooperativa 1lo

(20).-Leyes y Cédigos de wéxico.-Sociedades mercantiles y Coo-
perativase.=p.117,
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cual quiere decir gue la cooperativa de produccién debe ser
creeds con la finalidad especifica de "producir® con el 'Iraba
jo persongl" de los socios.

Cooperativas de Consumidores.- Son las que se crean con
el fin de adquirir y distribuir a los asociados los " bienes"
que ellos y sus familiares necesitan para su consumo doméstico
También son cooperativas de consuwmidores las que se orgenizan
con el fin de dar un " servicio” & sus asociados.

rste divisidn, & primera vista perfecta, no lo es pues
con frecuencia se encuentran sociedades cooperativas cuyéas ag
tividades son diffciles de encuadrar en uno o en otro tipo.

Una cooperativa de autotransportes, por ejemplo, 108
exige esfuerzo pars acomodarlae dentro de las de produceién, lo
més fecil y mds sencillo serfa llamarla cooperativa de " servi
cios™".

Lo mismo sucede con las cooperativas de " Venta en cg
min" de productos agricolas. Para quienes no estén familiari
zados con el significado de la divisién, lo més ldgico es lla
merlas cooperativas de "produccién” y la razén es obvia: todos
1los miembros de dicha cooperaztiva se dedican a * producir " em
sus propiedades. La caracteristica esencial para poder ingre
sar a estas sociedades es, precisamente, el ser productor.

A pesar de esto, debe clasificarse en el tipo de coope
rativas de consumidores, porgue 10 gque en realidad sucede es
que los agricultores "Utilizan" en comin el servicio de vender
sus productos.

En la Ley General de Sociedades Cooperativas, existen
lagunas y como en el presente caso de la clasirficacidén, se da
lugar & muchss confusiones. Falta claridad y precisién que fz
ciliten el rdpido entendimiento ¥ permiten der la propia y de-
bida estructurecién a cada cooperativa.

Mientras no exista una nueva Ley de Sociedades'Cooperg
tivas en que desaparezca la rigidez de deterwinados términos ,
seguiremos tropezando con obstéculos, salvables, desde luego,
pero que restan agilidad y ligereza en el trabajo de la orsa
nizacidn.



- 37 =

Asi{ entre las cooperativas ae consumo pueden considerar
se las de prestacién de servicios, por ejemplo, las de crédito,
oue facilitan & sus integrantes préstanos en las condiciones
wés favoraoles para estos. A menudo la cooperativa ae crédito
tome nombres como * Caja de Ahorros", " Banco Popular®™ o "Aso
ciacién de Crédito". Las cooperaiivas de crédito forman su cg
pital con aportaciones (Cuotas) de los agricultores, artesancs,
pequefios industriales, obreros, etc. gue se beneficiardn obte
niendo de ellas préstamos para sus actividades profesionales o
gastos personales. También pueden recibir aportaciones gratui
tas o a interés reducido de organismos oficiales o privados o
de persones particulares. El interés pagado por los prestata
rios a la cooperativa se acumuls al capital social o se repar
te como beneficio una vez pagadas las obligaciones sociales.

las cooperativas pueden ser también de distribucidn (co
mo las formadas por comerciantes detallistas para operar en -
conjunto a la manera'de los comerciantes al por mayor), de ha
bitacidn (que construyen casas para sus asociados),de seguros,
de turismo, etce

Las cooperativas de consumo venden a sus miembros e pre
cios econémicos viveres, ropa u otros articulos, sean o no de
priwera necesidad,

. Cuando se encaminan a fomentar determinsdo sector de la
economfa se habla de cooperativas agricolas, ganasderas, pesque
ras, artesanales, etc., las cuales a su Vvez pueaen ser de com
pra (semillas, utensilios, abonos, materiales, etc.), de trans
formacidén y venta de productos, de trabajos y servicios espe-
ciales, de produccién, de créaito, etc..

2+.4e= Cooperativas ae Consumo.

Como ya lo hewos dicho, las cooperztivas de consumo se
organizan para setisfacer las necesidadaes de sus asociados,
proporcionéndoles los " bienes™ que ellos necesitan., costos big
nes debe obtenerlos la cooperative con la suma de los capita
les individualmente aportados y realizar +todo su movimiento
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econdmico a través de una tienda o almacen ae distribucién.

Los fines del almacén de distribucién son:

Proporcionar mercancias de buena calidad a sus miembros

Jistribuir las mercancias al precio corriente. La fina
lided de la cooperativa de consumo no es establecer una COMDPE
tencia desleal con el comercio organizado, por lo que los pre
cios deben ser iguales con los de la localidad.

Formar unaz cooperativa de consumo con el Gnico fin de
poner las mercancias al alcance de los asociados al estricto
precio ae costo, es hacerla aparecer & los ojos de los interg
sados como una organizacién de beneficencia y no como una e€m
presa econdmica que requiere de esfuerzos y sacrificios persgo
nales para lograr su progresos.

Distribuir los dividendos.- £l almacén cooperativo geng
ralmente obtiene las mercancias directemente de las casas que
las producen, al menos esto es lo ideal, para evitar los inter
mediarios.

Entre el precio que el almacen page & los productores
por los bieunes que de ellos obtiene ¥ el precio que recibe por
ellas gl distribuirlas a sus miembros, queda una diferencia, -
que en un comercio ordinario se llana utilidad o ganancia;y en
el almacén cooperativo recibe el nombre de " exceaente™.

Este excedente acumulado durante todo el afio o ejerci-
cio social, debe distribuirse entre los lkondos que se hayan a
cordado.

Continuamente se estd confrontando un hecho: el salario
del trabaejador permanece estancado o su awnento es demasiado
lento, por una parte, y por la otra, los precios de las mercan
cfas suben dfa a dfa por lo que el consumidor se ve afectado
por este desequilibrio y es, ademés, incapaz de vencerlo por
si mismo.

Bste hecho constituye un motivo muy poderoso para que
piensen, quienes tienen la inguietud de lucher por la solucidn
de los problemas sociales, en organizar una sociedad cooperati
va de consumo con la que habrd de desaparecer esa situacién
tan dura.
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La ignorancia sobre la doctrina cooperativista y sobre
la estructuracidén del movimiento prive no solo entre personas
que mds necesidad tienen de organizarse en forma cooperativa,
giro aun en aquellas que por algin motivo han llegado a unirse
a slgunas de estas organizaciones.

2.5~ Cooperativas Escolares.

Por lo hasta aqui expuesto se habrd formado, seguramen
te, 1la idea de que las cooperativas escolares no son asimila
bles &l concepto normal de cooperativas; que el fin de las cogQ
perativas escolares no es exclusivamente econémico ni su orgg
nizacidn debe responder a las prewisas, hoy sbélidamente esta-
blecidas, en que se funda la organizacidén de las cooperativas
de consumo, produccién y cambio. Pero como en algin modo toda
organizacién cooperativa deriva de las organizaciones econdmi
cas y tiene en cuenta sus leyes; y couwo, ademés, el cooperati
vismo es un aspecto o consecuencia del principio general de -
cooperacién se deben ajustar, lo mejor posible, las cooperati
vas escolares a algunos de los principales lineamientos.

Para alcanzar una idea clara y Iundamental de 1la coope
racién, tal como puede y debe ser aplicada en la escuela prima
ria, es preciso exponer las caracteristicas de la organizacidn
escolar tal como la definen los pedagogos actusles y sus prin
cipios bésicos, en los que se encuentran los origenes y la jus
tificacidn tedrica de todo el moviwiento cooperador.

La escuela debe ser una comunidad de trabajo en la que
le actividad y la iniciativa parten indistintamente del maesg
tro y de los nifios, subordindndolos siempre a las necesidades
y tendencias de estos. De esta manera el nifio adguiere wun pa
pel no solo principal, sino central en la vida de la escuela,
organizada ésta en su instalacién, en su régimen y su activi
aad de acuerdo con las experiencias de la nsfuraleza y de los
intereses infantiles.

Lertel, historiador de la cooperscién denesa, hablando
de las escuelas populares de adultos, dice:



» Estas escuelas despiertan en los alumnos de uno y otro
sexo verdadero anhelo de saber y deseos de trabajo; fortalecen
el cardcter de los alumnos y amplfian las perspectivas vitales.
Para satisfacer este anhelo por el saber, se establecem corrien
tes entre las escuelas de agriculture y las populares de adul
tos, y cuando de las Folkenhdjs-Kolen pasan directamente a la Wi
da, tienen ya formado un fuerte sentimiento de fratemidad y un
ferviente deseo de trabajar por el progreso comin, La juventud
adquiere en ellas algunas de las cualidades necesarias para el
desenvolvimiento del movimiento cooperativo®. (21).

le cita que pertenece al libro de Bergtrup sobre las es
cueles danesas de adultos, refleja una realidad, ya que el gran
movimiento cooperativo surgido entre los granjeros daneses ha
sido dirigido principalmente por los alumnos de aquellas escue
las.

Este ejemplo nos sirve como. exponente de lo que puede
hacer la escuela si se propone eXtender entre sus alumnos el
sentido cooperativo.

Las cooperativas sscolares serén ante todo medios de g
ducacién. En toda institucidén escolar debe predominar le fing
lidaed educativa, y esta radica més en el cultivo de la disposi
cifén que en la perfeccién de las orgenizaciones o en la brillan
tez de los resultados materiales.

Lo esencial es que los nifios experimenten los resulta
dos de la cooperacidén organizada, del esfuerzo intencionalmen
te conjunto, y que desarrollen en las sencillas cooperativas de
sus escuelas el espiritu cooperativo que los lleve en su dia a
las cooperativas generales, pare ser en elles miembros activos
¥y conscientes, aptos para todo noble esfuerzo en comin y pars
tode empresa capaz de mejorar las condiciones de la vida social
y personal,

Fernand Cattier establece de una manera rotunda la dife
rencia entre la cooperativa escolar y las generales cuando des
cribe de las primeras que ™ no tienen por fin vender & sus aso
ciados objetos de consumo, de buen peso y justo precio, ni es

(21).-Hertel, citado por: Santiago Hernéndez Huiz, en su Coope
rativas Escolares.-p. 7.
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t4n destinadas a estabilizar o bajar los precios". (22).

El principal apdstol de las cooperativas escolares es el ins
pector francés de ensefianza priwaria u.Profit, quien definié 1la
institucion del siguiente modo:"Las cooperstivas escdlares son S0-
ciedades destinsdas a obtener, por la asociscién de consunidores,
precios més bajos que los del comercio local sobre el material
escolar y sobre diversos articulos de alimentacidén y vestido".
(23)« Los interesados benefician persanalmente a la orgamizacién;
a veces una parte de los beneficios se emplean en mejoramientos
materiales, de los cusles se aprovechen las escuelas. Tales sg
ciedades no se apartan de la prédctica de las cooperativas de
consumoe.

k¥n el congreso de Tours, en 1948, se definid que " lLa
cooperativa escolar es une pequefla sociedad de aluumnos, admi
nistrade por ellos con ayuda de los maestros, para desarrollar
actividades comunes", (24).

" Una cooperativa escolar no debe aspirar simple, ni si
quiera principalmente, 2 bajar los precios de ningin producto.
s més: ni la¥ cooperativas ordinarias pretenaen seme jante cg
sa, pues venden al precio corriente, & un precioc corriente au
téntico, el denominado precio Justo, gque resultz de zgregar
precio ae compra o al costo de la produccidn los gastos geners
les y un margen prudencial de ganancia sobre el capital inver
tido. Este precio justo de las cooperativas suele tener efec—
tos reguladores con respecto a los precios del comercio parti
cular, ye gue este se verd obligado & evitar zbusos si quiere
sobrevivir; pero, a su vez, las cooperativas, seen del género
que sean, rara Vez venden de un wodo ostensiblemente més barg
to que el comercio local, porque existe la experiencia de aque
llas que han intentado hacerlo han fracasado en lz mayorfa de
los casos, llegando a sucumbir si no se han reintegrado & la
préctica ususl", (25).

Esta opinién de Santiago Hernéndez muiz no concuerda
con las que se menciona en otro capftulo més adelante en que

(22).-rernand Cattier, citado por: Santisgo Hernéndez Ruiz, en
su Cooperativas hscolareS.-p.%.

23).-Santiego hernddez miz.-Cooperativas Escolares.-p.9e.

24).-Georges Prévot.-Pedagozia de la Cooperativae Escolar,p.l2

25).-Santiego Hernddez ruiz.-Cooperativas £scolares.~-p.10.

s
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Ia cooperativa escolar debe vender & sus socios a un precio 1i
geramente inferior al de plaza, ya que una de las funciones de
le cooperativa escolar es dar a conocer el concepto cooperati-
vo pero sin tanto rigor en cuanto a precios.

2¢6.~ Constitucién de las Cooperativas Escolares y su autoriza
cibén oficial.

Se ha visto la historia de las cooperativas y del coope
rativismo, su clasificacién, ahora se verd como se constituye
una cooperativa escolar y su autorizacién oficial.

Una sociedad cooperativa escolar se constituye mediante
una Asambléa General que celebren los maestros, alumnos y em
pleados conforme al Capitulo 1V del Reglamento de Cooperativas
Escolares publicado en el Diario Oficial de fecha viernes 23
de abril de 1982,

Toda la documentacién pedida en dicho reglamento deberd
remitirse a la Unidad de Cooperativas Escolares de la Secreta-
ria de Educacién Pdblica.

Por lo expuesto eanteriormente nos podemos dar cuenta
que lo que nos falta en nuestras escuelas es que tanto maes
tros como slumnos se empapen de la doctrina cooperativista, co
nozcan sus alcances, sus beneficios y sus reglamentos para que
8e pueda llevar a cabo y con éxito la cooperativa escolar en
todo México.



CAPITULO 3.- PRINCIFIOS JEL COOPERATIVISuiO.

Pero s;cémo funciona una cooperativa?. En el presente ca
pitulo se verd cuml es la doctrina cooperativista, su orgeniza
cidén y su funcionamiento.

3.1.~ E1 Cooperativismo Integral.

A fines del siglo pasado s8e vié em el cooperativismo
un medio para lograr la transformacién del sistema econdémico
social capitalista en forma pacifice. Segin Poissen:

" El cooperativismo pretende, por autodesenvolvimiento
indefinido, llegar a crear una sociedad econdmica nueva, donde
no solamente los medios e instrumentos de cambio sean propieded
colectiva de los consumidores, =2ino que también la produccidn
de las riquezas sea iguslmente dirigida por los mismos consumi
dores asociados, convertidos en propietarios de dichos medios
de produccién y de cambio". (26).

Carlos Gide propugnaba que las cooperativas de consumo
financiaran cooperativas de produccidén con sus ahorros, hasta
lograr que toda la economfa estuviese organizada en forma cog
perativa. De este modo 1la produccidén estarfa al servicio de
los consumidores, se evitaria la duplicidad de esfuerzos prp
pia de la competencia por el mercado ( los productores trabaja
rian solo pera cuamplir los pedidos de las cooperativas de con
sumo), la propiedad de los instrumentos de produccién pasaria
a los trabajadores y el beneficio capitalista quedarfa en ma
nos de los productores y de los consumidores (especialmente de
éstos Wltimos), Bajo la forma de una remuneracién mis eleveda
al trabajedor y de precios méds bajos para el camsumidor. El cog
perativismo integral no trata de suprimir la comsideracién del
capital como factor productivo, sino de reducir su participa-

(26).-Poissen, citado por: Santiego Hernéndez muiz, en su Coo
peratives Escolarese.=p. 5.



cién en los beneficios de un interés mdaico.

En este sentido, el cooperstivismo integral pueae consi
derarse como uno de los muchos intentos contemporineos de inte
resar activamente a los trabajadores en la economfa productiva
y de transformar el contrato de trabajo para aproximzrlo al cam
trato de sociedad.

La irnfluencia directa del cooperztivismo integral en la
econonfs ha sido ‘escasa, pero no puede negdrsele el acierto -
con que ha intentado resolver conjuntamente dos problemas fun
damentales en la vida moderna: la edecuacién de la produccién
al consumo y la elevacién del nivel de vida de counsumidores ¥y
trabajadorese.

3¢ 2= La Doctring Cooperativista.

Este tema genera interrogautes como las siguientess

;Existe una doctrina cooperativista?

" Una doctrina es un conjunto de verdades ordenadas, &
sequibles a la inteligencia humsna'.(27). Lxisten doctrinas de
muchos tipos: filoséficas, sociales, econémicas, agricolas, -
etc. También existe una doctrine cooperativista practicada por
numerosos cooperadores en el mundo entero,.

Existen varios millones de personas que creen que la ag
tividad econdmica no debe tener por fin el lucro y el enrigue-
cimiento de unos cusntos en perjuicio de las masas, sino més
bien el bienestar material y aln morel de la poblacidn.

,in qué consiste la doctrina cooperativista?

Esta doctrina estéd integrada por unu conjunto de verda
des gque se les denomina principios de la cooperacién que fug
ron enunciados, correctamente, por 1los primeros tedricos de la
cooperacidén.

Los precursores de -Rochdale fueron los priueros en prac

(27)e=Fillén~Veldzquez-Zaragoza.—-Iniciacidén Cooperziiva.-p.>55.



ticarlos construyendo elgo sélido sobre dichos principiose.

in el orden econdumico le doctrina cooperativa se opone
2 la doctrina capitalista., Kl capitalista trabaja Gnicamente
para obtener utilidades y por ese medio adquirir mayores rique
zag; el cooperativista busca, antes que todo, procurar & sus -
semejantes y a s{ mismos una mayor porcién de bienestar.

El capitalista pretende que el dinero debe ser todopode
roso y debe menejarlo todo. El cooperativista reduce el capi
tal al papel de servidor, de instrumento dtil de trabajo a fin
de dar el priaer lugar al hombre productor, ahorrativo o consu
midox,.

¢Es inmutable la doctrina cooperstivista?

La cooperacién por ser una obrae humana no es perfecta
pero si perfectible, por lo tanto seria un error ser muy seve
ro en la aplicacidén de todos los principios reconocidos y to
dos los métodos recomendados de cooperztivismo, mas bien hay
que buscar los medios de conducir las cooperativas por el cami
no mes recto posible. Por 1o que se puede concluir que la dogc
trina cooperativista es inmuteble en sus cuatro principios, pe
ro que varian necesariamente en la aplicacién prédctica de los
mismos.

- & Puede la doctrina cooperztivista por sf{ sola resolver
todos los problemas de orden econdmico? & 0 tiene ol cooperati
viswo 1f{mites y cuales son?%.

La cooperacién no es un curalotodo y¥a aue tal remedio
1o lo existe en ningin terreno. Por ejemplo la cooperativa no
salvard a la agricultura ya que su salvacién descansa sobre un
conjunto de prédcticas diversas que pueden condensarse en el e
nuncizdo de algunos capf{tulos sobre poiftics honesta, buen cul
tivo, buen menteniuiento del mismo, buena administracién del
predio, reduccién ue costos, gastos no productivos y métodos g
ficaeces de venta de los productos agrfcolas. Todos estos prin
cipios précticos recomendables se derivan e 1la ouena formge-
cién en general y de la técnica del agricultor. La azgricultura
progresaré necesariamente con ciencia J sentido comin. La cog
peracidén no puede ser, bajo ningin concepto, un factor que de
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be desconocerse, pues puede aportar a la agricultura auxilios
insospechados. La cooperacidén proauciréd economfz en las com---
pras, ganancias adicionales en las ventas, obtendrd créditos y
seguros en mejores condiciones., Zn la agricultura la coopera--—
cién es el complemento natural de las buenas précticas de cul
tivo y sostenimiento, pues si ella no sirve para que las vacas
den més leche, si sirve para que ésta se venda mejor.

Las posibilidades y los limites de la cooperacién son
casi iguales en los demés medios. La cooperacién por si sola
no basta para resolver, por ejemplo, el problema del desempleo
y de la caresti{a de la Vida,pero puede contribuir poderosamen-
te a procurar mayor bienestar a la clase trabajadora.

Como principios de la cooperacién deben estimerse los
que distinguen egencialmente a2l cooperativismo del capitalismo
0y en otros términos, hay que adaitir como principios toda re
gla sin la observancia de le cual una empresa no puede ser con
siderade como cooperativa. Tomendo como base este punto de vig
te, se han enunciado cuatro principios esenciales, que son el
fundamento de la doctrina cooperativista.

= Control Democrético: cada hombre representa un voto.

- Interés fijo sobre el capital.

~ Digtribucién de rendimientos entre los socios en pro
porcién a2l volumen de negocios de cada uno.

- Puerta abierta, en condiciones normsles, para toda -
persona de buena fe, cualguiera que sea el estado de desarro--
llo de la empresa.

3e3e= Control Democritico.-

El primer principio de la cooperastiva es el Control ve
mocrético el cual consiste en la igualdad de los cooperativig
tas que implica lg superioridad del hombre sobre el dinero opo
niéndose en esta forma a la empresa capitalista en que domina
la influencia del dinero.

En una asamblea capitalista, los accionistas pueden g
Jercer su derecho a voto tantas veces como acciones tengan en
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su poder concediendo todos los derecuos al dinero no tomendo
en cuenta & las personas, ni su vaeler, ni sus conocimientos ,
ni su honradez, ni su habilidad edwinistrativa siendo una so
ciedazd ventajosa para los ricos y desventajosa para los pobrea
El cooperativismo, en cambio, coloca a todos los hombres en i
gueldad, sin tener para nada en cuenta -u fortunz, Cada socio
de una cooperativa tiene en la asamblea derecho a un solo voto
sin importar la cgntidad de sus =cciones.

Egste principio estd basado en la equidad desde el punto
de vista de su aplicacién en la préctica ya que distribuye los
cargos y los honores entre los socios que lo uerecen. La expe
riencia demmestra que en la gran mayoria de las cooperativas ,
por regla general, son los més competentes y los més honrados
los que desempefian las funciones adaministrativas. Por lo que
se puede concluir que el control democridtico es un principio -
de verdadera equidad.

Los priuncipios del cooperativismo se adaptan a laes con
diciones de tiempo y ae lugar o sea que dichos principios han
sido hechos para servir a las personas y no las personas & los
principios.

El control democrdtico tieme distintas aplicaciones, ya
sea gque se trate de una socieaad local,de una sociedad en gran
escala o de una central.

£n una sociedad local la iérmula " un houbre, un voto "
se aplica en toda su integridad.

tn une sociedad en gran escala ei aerecho de voto puede
exXigirse por medio de delegados electos por los socios de cada
distrito o regién.

£#n une sociedad central, el control democrdtico puede g
Jercerce bajo aiversas formas. Algunas sociedaaes centrales ro
nen a todas sus sociedaaes locales en igualded, sin tener en
cuenta el nduero de miembros ue cada une ni en el volumen ae
negocios efectuados con la ceptral.

Otras veces las sociedmaes centrales pueden towmar couwo
base el nlmero de aiembros de cada sociecad local para fijar
el nimero ae votos que puede emitir. Algo semej-nte ocurre en
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la asamblea genersl ae ciertas cooperativas Federadas, aungque
en este caso el derecho de voto no se base en el ndmero ue ag
ciones que tenga la sociedad local sino en el nluero de accio-
nes que tenga la sociedad local con la central.

Existe un tercer sistema que consiste en conceder a ca
da sociedad local un nimero de votos proporcionsl al volumen
de negocios llevado a efecto con la Central, También puede es
tablecerse un control combinado medisnte el que sSe tome en cuen
ta ©1 volumen de negocios y & la vez el nimero de soCios éelas
sociedades locales para los efectos de representacién de éstas
ante la Central,

En la préctice corresponde & 1os_cooperativistas deci
dir por s{ mismos cudl sea la férmula mis equitativa y de més
facil aplicacién,.

En general el socio de una cooperativa tiene facultad
de ejercer su derecho de voto en toda asamblea general de la
gociedad. En algunos casos puede ser conveniente fijar algunas
restricciones el ejercicio del derecho de voto a todo socio:

Que no haya liquidado las aportaciones debidas a la so
ciedad,

Que no haya celebrado ningln negocio con su cooperativa
durante el curso del afio.

Es notoria 7la justificacidén de esta restricecién ya que
el socio que rehlsa u olvida liguidar lo que debe y se abstis
ne de hacer negocios por medio de la sociedad demmestra que no
es cooperativista y que no tiene interés en el &xito de su cog
perativa y, por consiguiente, no tiene el derecho & reclamar
participacidn en la direccién de la empresa.

3e4e= La Recompensa del Capital.

Puesto que el capital detenta el poder en una sociedad
capitalista, es natural que ésta se organice para obtener to
das las ventajas. Por esta causa se inventd el dividendo, que
es un medio de distribuir las utilidades a las ac¢ciones de la
sociedad.
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Por esto no debe extranar la existencia de potencias i
nancieras que explotan al puebloe. B3ajo el régimen econdmico &g
tuel el dinero trabaja para el dinero, los ricos pueden aumen
tar casi al infinito sus riquezas, mientras que los pobres se
hunden més en la miseria.

La iniciacién de toda empress, bien sea cooperativista
o cepitalista, implice un elemento de riesgo. EL capital se ha
oonvertido en un factor esencial de toda actividad econdémica .
Por lo que es justo que el hombre gque proporciona el capital,
es decir quien ahorra, reciba una recompensa por el riesgo que
corre y el servicio que presta. Por esta razén la doctrina cog
perativista admite que el capital sea recompensado.

gsta remuneracidn corresponde a la tasa de interés co
rriente en la localidad.

En cualgquier caso, se llege @l mismo resultado puesto
que los rendimientos vuelven al bolsillo de ios cooperativig
tas bajo la forma de interés o bajo la iorma de reembolsos.

Con nada, neda se construye, Jya& aea una gociedad coope
rativa, une fébrica, un almscén, etc.. Lkl dinero es tan necesg
rio a la cooperativa como & le empresa capitalista. Se distin
guen dos tipos de capital: capital fijo y capital circulante.

El capital fijo es el que 8irve para comprar un terreng
para construir y pars adquirir la maguinaria de una féobrica. -
£l capital circulante es el que se necesiia para explotaer la
tierra o poner en marcha una fébrica. Estos dos tipos de capi
tal son indispensables para el buen funcionsmiento de una sg
ciedad cooperativa.

Si la cooperativa debe estar bien provista de capital,
es natural que seau los cooperativistas quienes se 1o propor
cionen fijasndo el valor de las aportaciones correspondientes
segin las necesidades de la sociedad.

En resumen debemos decir: aque la sociedad capitalista
existe por el dinero y para el dinero y que le sociedad coope
rativa sl contrario, reduce el capital &l estaao de servidor y
oue no da wids recoupensa gue la gue corresporae & un salario
razoneble,



3¢5.= Distribucidén de Hendimientos.

Zl tercer principio cooperativo es una consecuencia 18
gica ael anterior puesto que la doctrine cooperativista prohi
be recompensar al capital en forma mfs generosa gue la de un
interés razonable, hay que establecer necesaciamente otro sig
teme para la distribucién de los rendimientos. Ello ha origing
do el reemoclso que se define: una parte de los rendimientos o
de los excedentes que una sociedad cooperativa distribuye en-
tre sus miembros en proporcién al volumen de los negocios de
cada uno con la sociedad.

En teoria, una sociedad cooperativa no deberia tener mni
pérdidas ni ganancias. Cuando vende entre sus socios, el pre-
cio deberfa cubrir solemente el costo de adquisicién de la mer
canciae, més los gastos de administracién. Cuando ella recoge =
los productos de sus socios deberfa devolverles el precio de
la venta, descontando los gastos de transporte y los gastos de
venta. En la préctica, sin embargo, tel politica dificilmente
puede aplicarse por las siguientes razones:

Es dificil establecer un costo de precio en une indug
trie o comercio en operacién, pues siempre hay imprevistos. i
se tratase de hacer funcionar una cooperativa, basédndose en un
precio de costo, calculado de antemano, habria que temer que
un simple error de cdlculo o una pérdida imprevista no se tra
dujese al fin del afio en una pérdida considerable.

Una cooperativa que opera sin utilidedes puede diffeil
mente crear un fondo de reserva, un fondo para la educacidn o
un fondo de previsién o algin otro. Una cooperativa como toda
empresa comercial estd expuesta a pérdidas, a crisis econémi
cas y a multitud de imprevistos y si no {iene la previsién de
constituir reservas se expone a ser presa del imprevisto, pues
la menor dificultad pondrd en peligro su existencia. '

3i la cooperativa opera rebajando los precios de venta,
hace bajar los precios y levanta contra ella la cblera de los
comerciantes.

Por otra parte, la cooperativa tiene ya bastantes aifi
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cultaedes para organizarse y prosperasr sin necesidad de busecar
se enemigos, por lo que es wés conveniente que la cooperativa
fije sus precios sl nivel de los precios de piaza, obtenga ren
diaientos y cree un fondo de reserva, volviendo & sus socios -
estos rendimientos bajo la forua de reembolsos anuales.

3e60= Puerta abierta.

Coniorme al cuarto principio, en conaiciones ordinarias
& toda persona, en cualquier estado de desarrollc em que se en
cuentre la empresa, se le tendrd la puerta abierts para ingre
sar a la sociedad; impidiendo, solamente, la entrada a la cog
perative a personas que Unicamente pretendan obtener ventajas
personales ya que esto es incompatible con el espiritu coopersa
tivo.

El ingreso a la cooperativa debe ser voluntario y por
ningln concepto forzoso o impuesto; por esta rezén en la escue
la debe darse a conocer la cooperativa, el cooperativismo y la
cooperacidn para que, con conocimiento ae causa, el nifio ingre
se a la cooperativa en forma voluntaria.

&n una sociedad cooperativa & mayor ndumero us sSoCios,
auwerts el volumen ue negocios, disminuyen los gastos de opera
c¢ién y realiza mayores utilidades.

Una Tactorfa cue produce més, operzri en condiciones e
conbuicas mis altas que otra gue produce menos.

Une cooperativa mno debe negociar, en cuanto sea posi
ble, sino con sus miembros.

37~ liiétodos Cooperativos.

Si una sociedad observa los cuatro princivios anterior
mente enumeraaos puede ser unz verdadera Cooperativa, pero tg
davia por ello no es una cooperativa perfecta. Para esto hay
que observar ademés, algunos principios secundarios cuya impor
tancia es de tal naturaleza, que se le designa con el noubre
de métoaos cocserativos que son nuwerosos asi gue solamente se



citan los siguientes:

Educacién de sus socios.

Neutralidad politica y no confesionalidad religiosa.

Honradez escrupulosa en los negocios,

Operaciones & precios locales de plazae.

Pago a un precio uniforme a todos los socios.

Clasificacidén obligatoria de productos.

Contabilidad perfectamente llevada y frecuentemente com
probada.

Educacién de los socios:- Una cooperativa no debe limi
tar sus actividades tan solo a los actos de comercio e indug
trie sino que también es vital educar a sus socios para no ex
ponerse a adquirir poco a poco malos hdbitos que la impulsard
a obrar con espiritu capitalista. La educacién de los socios -
se 1lleva a cabo por diferentes medios y en diferentes activida
des,

Se debe educar en el cooperativismo & sus miembros ya
que el hecho de pertenecer a una cooperativa hace que el socio
sea cooperativista.

Se deberdn celebrar Asambleas uenerales frecuentes,cuan
do menos una vez al afio deberfan tener un pequefio congreso de
cooperacién pera estudiar los progresos y los fracasos. Para
tal evento se prepara una corta plédtica en gue sbunden 1los g
Jemplos, continuéndose en algunos casos con una peguefia discu
8ién,

La lectura constituye un medio excelente de instruccién
superior a las conferencias y cursos verbales por 1o gque en mu
chas cooperativas del mundo se han establecido bibliotecas.

Por @ltimo, hay que tomar en cuenta los grupos de discu
cién que constituyen un medio maravilloso para el progreso de
los cooperativistas. -

Neutralidad polftica y no confesionglidad:- En todos
los paises en que se ha desarrollado y progresa la coopera-
¢ién, no existe un parentesco entre las cooperativas y la poli
tica, Lkste es un principio universalmente admitido aunque nun
ca totelmente respetado por lo tanto no deben participar en -
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campefias electorales ni estar aliliadas a partido alguno.

Por el contrario, los miembros de las cooperativas tie
nen, en su calidad de ciuaadanos, el derecho de profesar y ex
presér las opiniones politicas que wis le acomoden.

No pueue negarse que el ustado, como autoridad suprema,
tenga cierto derecho para vigilar la marcha de las cooperati
vas como lo hace sobre algunos tipos de sociedades capitalis
tas como bancos, seguros, de servicios piblicos, etc..

Es un hecho reprobable desde todos los puntos de vista,
que el Estado pretenda controlar las cooperativas dirigiéndo
las a su antojo; pero es mids nefasto que un partido politico,
impulsado por influencias frecuentemente inconfesables, trate
de controlar las cooperativas con el exclusivo objeto de perju
dicarlas y de limitar su influencia social o de servirse de o
llas como instrumento de politica.

Cae por su propio peso que las cooperativas no deben
convertirse en cofradias religiosas puesto que son asociacipg
nes econdmicas que, como tales, persiguemr un fin material. La
doctrina cooperativista no admite que le cooperacién se esta
blezca sobre el plan de la religién. Los beneficios de la cog
peracibén debe extenderse & todo el mundo sin distincién de cre
do religioso.

Honradez escrupulosa en los negocios:- =£Este método no
solo es propio de la sociedad cooperaiiva, pues se sobreentiep
de que toda empresa econdmica, cooperativa o capitalista, debe
actuar con escrupulosa honradez en sus relaciones con el pibli
COo.

Los socios deben obrar con toda honraacez para con su
cooperativa por lo que deben los socios abstenerse de robar a
su cooperativa defrauddndola con el precio o en el peso de -
las mercancias compradas o vendidas.

De engafiar a su cooperativa entregdndoie productos de
calidad meaiocre o mala.

Operaciones a precios locszles ue plaza:- Se ha visto
ocue la cooperativa debe distribuir sus utilidaaes en la Iorma
ae reembolsos, lo gue supone que sostiere sus precios al nivel



de los del mercado.

& Por qué razén una cooperativa mno debe Dbajar sus pre
cios en comparacidn a los de la localidad 7. He aqui las prin
cipales razones:

La cooperativa debe crearse reservas. 5i la cooperativa
lleva sus negocios @ base del costo, no obtendréd utilidades, y
no teniendo utilidades no podrd crear reservas. A la menor pér
dida en un negocio desafortunado, por un descuido o por una mg
la administracién, lea cooperativa se encontraréd en serias difi
cultades.

La cooperativa debe evitar la guerra de precios, se s&
be por experiencia lo que pasa cugndo una cooperativa comienza
g bajar los precios: sobreviene la guerra entre los comercian-
tes y la cooperativa. Como los comerciantes por lo general,son
méds hdbiles y disponen de mayor capital, a la large acaban por
tomer la delantera.

Pago a un precio uniforme a todos los socios:~ Ll comer
cio privado ha originado lo que se llama regateo; en las coope
rativas no debe usarse ese regateo; la cooperativa no vende
los productos de sus socios a un precio convenido de antemano,
porgue los recibe en consignacibn, los clasifica y los vende
al precio més alto, deducidos los gastos de conservacidn,transg
porte y venta; paga a todos sus socios el mismo precio por un
producto igual.

Clasificacién obligatoria de los productos:- Una coope
rativa debe seguir la politica de clasificar los productos ae
sus socios por las siguientes razones:

La clasificacidén es una medida de justicia ya que no es
justo pagar el mismo precio por un producto de buena calidad -
que por un producto mediocre y asi cada quien reciba lo que se
le debe.

La clasificacién facilita la venta. Actualmente el cg
mercio de la mayor parte de los productos se hace segin cierto
tipo de categorias.

Lstas clasificaciones tienen su origen en que el compra
dor quiere saber de antemano la calidad del producto que com
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pra, estendo dispussto a pasar un precio azyor si el'pggducto
es de mejor caiiuad.

La clasificacidén educa &l productor ya que lo impulss a
mejorar la caliasd de sus productos.

Contabilidad bien lleveda y comprobada frecuentemente:-
Cuando una persona hace negocios por su propia cuenta puede
ser negligente para el msnejo de sus cuentas; si sufre pérdi
das o lo rooan sus empleados, las responsabilidades y las con
secuencias caen directamente sobre ella, La cosa es muy distin
ta en la cooperstiva: Los directores son moralmente responsa
bles ante la sociedad y los socios de la mnegligencia o los mg
los manejos de los empleados. JLeben, por consiguiente, exigir
que los libros de contabilidad, registros y actas sean 1lleva
dos con toda escrupulosidad y se encuentren al afs.

3e8e= Crganizacién y funcionamiento de la Cooperativa.

En las cooperativas llevan al final del nombre unes si
glas que pueden ser 3S.C.l. 0 S.C.S.; la primera significa So
ciedad Cooperativa Limitada e indica que la respousabilidad de
los socios se limita al importe de sus certificaaos fe aporta-
cidn; S.C.S. significa Sociedad Cooperativa Suplementada, indi
ca que la responsabilidad de los socios comprende tanto sus -
certificados de aportacidén como las cantidades que fijarén pa
ra responder en el Acta Constitutiva o por acuerdo de la asam-
blea, repartiéndose proporcionalmenté esa responsabilidad. Pa
ra eiectos de otorgamiento de créditos las cooperativas suple
mentadas otorgan mayores garantias.

Los extranjeros pueden pertenecer a las sociedades coo
peratives siempre que se sometan & las leyes del pafis y renun
cien a las de su pais, se obliguen a no invocar la proteccidn
de sus gobiernos, se consideren en la sociedad como mexicanos
¥y el nluero de ellos no exceda del 10 % ael total de socios ,
en las cooperztivas de produccién. Pero no podrdn desempefiar -
puestos de direccién o administracidén general.

Las sociedades cooperativas deben formar parte de las
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federaciones, y éstas de la Confederacidén kacional Cooperativa.
Las federaciones tienen por objeto coordiner, vigiler y lograr
el aprovechawiento en couln de las cooperstivas federadas y re
presentar y deiender sus intereses. Su intervencién es muy 4
til, sobre todo en las cooperativas de mercadeoc. Se organizan
dentro de las zZonas econémices que les sefiale la Secretaria de
Industrie y Comercio y, por lo tanto, son regionales. La Confe
deracién Nacional Cooperativa tiene como finalidad formular,de
acuerdo con la Secretaria de Industria y Comercio, plames eco
némicos de trabajo, as{ como coordinar actividades, comprar, y
vender materiales, y conocer y resolver los conflictos que sur
jan entre las federaciones y entre éstas y las sociedades cog
perativas.

Para su debide proteccién y desarrollo, la Secretaria
de Haciende y Crédito Pfblico en materia fiscal, y las demds
dependencias del Ejecutivo Federal en los trédmites de su com
petencia, les otorgarén franquicias especiales dictando para
ello los decretos y acuerdos correspondientes, Estén exentas
del impuesto del tiubre en todos los actos relativos a su consg
titucidn, sutorizaecidbn y registro. las cooperativas de consumo
estén exentas, ademds, del pago del impuesto sobre la renta ¥y
del impuesto sobre ingresos mercantiles, en las operaciones -
que realicen con sus sociose.

Los 1libros que deben llevar las cooperativas son 1los
siguientes:

Libro de Actas de Asambleas Generales;

Libro de Actas del Consejo de Administracidn;

Libro de Actas de cada una de las Comisiones Especiales;

Libro de Actas del Consejo de Vigilancia;

Libro de registro de Socios;

Talonario de Certificados de Aportacidn. )

Todos estos libros deberdn ser autorizados por el Regis
tro Cooperativo Nacional, y los contavbles por la Cficina keue
ral de Hacienda que corresponda &l domicilio de la Jociedad.

#l brgano supremo de la cooperativa es la Asamblea uene
ral de los socios en que cada uno, como ya se ha dicho, dispo=-
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ne de un solo voto, y todos tienen obligeeidén y derecho de com
parecer,

La Asamblea General se retne por lo amenos una vez &l &
fio si se trata de asambleas ordinarias, y en asanbieas extraor
dinaerias siempre que las circunstancias lo requieran. Aborda
entre otros, es%08 z2suntos esenciales:

~ La redaccidén de un informe de actividades del afio, al
que se anexaréd un estado financiero;

- la distribucién de los ingresos que resultaren del ¢
Jjercicio;

- La admisién y separacién de los socios;

- La eleccién de la mitad de los integrantes de los con
sejos o comisiones que dirigirém los asuntos de su competencis;

- Los uemnfs asuntos que sefiala la Ley.

las Asambleas deberdn convocarse por escrito, insertan
do el orden ael dfa, por lo menos con cinco dfas de antic¢ipa-—-
cién a la fecha en que haya de celebrarse. La entreza de 1la
convocatoria se hard personalmente cuando el nimero de socios
lo permita, recogiéndose recibo o firma de cada uno de ellos
en la lista respectiva, o por medio uel correo en caso contra-
rio, mediante tarjeta abierta y certiiicaaa gue deberd deposi-
tarse con la debida anticipacidn.

A las Asambleas Generales les convoca en priaer lugar
el Consejo ue Administiracidn; y si éste se rehusa o.esté exce
dido en su mandato, lo hard el Consejo de Vigilancia; si éste
& su vez se rehusare a hacerlo o también estuviera excedido,
podrd ser convocada por el 20 » de los socios, por lo menos.
La Secretarfia de Industria y Comercio podrd también convocarla
cuando conozca de alguna irregularidad, previa visita de ine-
peccidn,

Se constituird con la presencia de la mayoria de los 80
cios, salvo en los casos en gue se requiera asistencia espe--
cial, 1la cual deberéd ser por lo menos de las dos terceras par
tes; esos casos especiales los establece la Ley, o serén fije

dos como tales en la Bases Constitutivas. =on caso de no reu
rirse el quécum en primera asamblea, se convocari a una segun



- 58 =

da, y los acuerdos se tomardn, por el nimero de socios que con
curran.

Se puede autorizar el voto por poder, recayendo en un g
sociado, sin que pueda representar a mfs de dos socios. Cuando
los socios pasen de quinientos o residan en lugares distantes
de aquel en que debe celebrarse la asamblea, esta podrd efec
tuarse con delegados socios elegidos por gecciones o distri
tos.

El Consejo de Administracién se integra normalmente por
un presiuente, un secretario, un tesorero y comisionados de e
ducacidén y propaganda, organizacién de la produccidén y distri
bucidén, segin el caso, y de contabiliaad e inventarios. El nd
mero de miembros debe ser impar y no menor de tres ni mayor de
nueve, para dejar al presiuente el voto decisivo de calidad en
caso de empate. Si el niicero de puestos es menor de cinco, se
desempefiardn 1los tres primeros y los demis tenurdn caricter de
vocales,

Los Consejos de Administracidn o Vigilancia deberén se
sionar conjuntamente, por lo menos cada quince dias, y los g
cueruos se tomardn por mayoris de votos de los miembros del
Consejo de Administracién, quien los coumunicaré por escrito al
Consejo de Vigilancia, si éste no estuviere presente en la se
sidn.

El Consejo de Vigilencia supervisa todas las activida-
des de la sociedad, Yy puede vetarlas ente el Counsejo de Admi
nistracién, dentro de las cuarenta y ocho horas posteriores a
la sesién, para que dicho organismo reconsidere el caso; si el
Consejo de Administracién ratifica su decisidén inicial, el Con
sejo de Vigilancia deberdé ponerlzs en practica y, en su oportu-
niaad, llevarla a considerzcidén de la Asamblea.

El Consejo de Vigilancia se integrsa por un presidente,
un secretario y varios vocales, en niuero impar no menor de
tres ni meyor de cinco, con igual nilaero de suplentes.

Los mieumbros de los consejos duran en su cargo no més
de dos afios a partir de la fecha en que iniciaron su gestién,
y solo podrédn ser reelectos para el mismo cargo después de
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transcurrir un periodo igual a partir del término de su primer
ejercicio,.

Un buen presiuente del Consejo de Administracién debe
conocer muy bien el objeto de la socieuad, y sus estatutos; de
be formlar un plan minucioso ae trabajo y analizar si este =
plan tiene viabilidad; debe cuidar el buen funcionemiento de -
la sociedad, como por ejemplo, que ésta celebre normal y perid
dicamente sus asaableas ordinarias y que se convogue a extraor
dinarias cuando el asunto & tratar lo amerite; aque se lleven
en regla los lioros sociales y de contabilidad que prescribe
la Ley, ¥y se haga el balance general zl fin de cada ejercicio
social; debe tomar ademds, en unién de los miembros del Conse
jo de Administracién, opiniones acertadas y dar, si se ameri-
ta, Ordenes claras, precisas y razonadss a los subordinados.
Finalmente, deberi proveerse de asesoria técnica cuando sea ne
cesario.

3e9e= Orgamizacidén y Funcionamiento de la Cooperativa Escolar.

la cooperativa escolar tiene por objeto principel, el
fomentar a través de la educacién el espiritu de iniciativa y
previsidn &l servicio de lz colectividad.

Para la descripcidén de actividades y procedimientos ope
rativos de le cooperativa escolar, se tomaron como base las
disposiciones contenidas en el reglamento corresponaiente.

In el caso de las cooperativas escolares para su cousti
tucidén, requieren de la reunién previa de fondos, l& que se 1o
gra por la venie de certificados ue aportacidén s ios alumnos.

3+49.1.- De la reunidén de Fondose.~ " Uireccidn:

Al iniciarse el ciclo escolar, el Virector dard instruc
ciores a los meestros para que en cada grupo se expliquen las
necesidades y vVentajas de la cooperativa escolar, tanto para
la economfs de los alumnos, como para la conservecién y fomen
to de los recursos educativos, asi{ como de la forma en que ope
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ra la cooperativa, siu descuidar los objetivoé de soliasridad
y ayuda mutua.

Los fondos necesarios para ponel en marcha la cooperati
va, se reunirdn mediante la venta de certificados de aports
cién, cuando wenos uno por cade socio. EL valor de los mismos
puede variar sin que pase de & 50.00, pudiendo cada socio ad
quirir los que desee.

3e9¢ 20= e la Constituciébn.

Una vez que los alumnos se han enterado del funciona
miento de la cooperativa, se convocard la Asamblea General de
Socios para efectuar la constitucidén de ls misma, elegir & los
miembros de los Consejos de Administracién y Vigilancia as{
como 2 los de la Comisién de Educecién y Propaganda Cooperati
vae

Termineda la eleccién pare legelizar la Cooperctiva, se
levantard acta por duplicedo, cn donde se asienten las bases
para la constitucidn y la lista de los socios. Tembién se lg
vantard acta por duplicado en donde se muestre la integracién
de los Consejos de Administracidn y Vigilancia y de la Comi-~-
gibén de Educacién y Propaganda Cooperativa.

Una vez concluido lo anterior los fundadores enviarén &
la Unidad de Cooperativas kscolares para su autorizaciém lo si
guientes

Copie del acta mencionads en el punto anterior anexando
la lista de los socios.

Copia del acta de integracién de los Consejos de Admi
nistracién y Vigilancia y de la Comisidén de ikducacién y FPropg
gandae Cooperativa.

Un 1libro de ingresos y €8I'€sos.

3¢9¢3e= Descripcidén de actividedes.

Asambliea General:- Planear, dirigir y coordinar las agc
tividades de la Cooperativa escolar apoyéndose en los Consejos
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de Administracidn y Vigilancia, as{ como en la Comisién de idu
cacién y Propaganda Cooperativa con el objeto de promover en-
tre los asociauos el espiritu de iniciativa y previsién al ser
vicio de la colectividad.

Consejo ae Administracién:- £s su competencia dirigir y
coordinar las actividades de la cooperativa, haciendo que se
cumpla lo dispuesto en el Reglamento y los acuerdos de las &
sambleas.

Consejo de Vigilancia:~ Es su funcién conocer y supervi
sar las operaciones que realiza la cooperativa vigilandos

- Que los registros contables se lleven al corriente.

- Que los informes se presenten con toda oportunidad.

- Que los rendimientos repartibles se repartan oportuna
mente.

Consejo de Educecién y Propasganda Cooperativa; Es su
funcién difundir conocimientos elementales de la cooperacién,
mediante la orgenizacién de pléticas, concursos, periédico mu
ral, folletos, revistas y los dewfs medios conocidos de difu
sién, .

Consejo de Administraciéns Presidente.- Dirigir y coor
dinar las actividades aduwinistrativas de la Cooperativa con bg
se en los acuerdos tomados por la asamblea general y lo esta-
blecido en el Reglemento correspondiente, vigilando las activi
dades que realiza el personal que integra el Consejo de Admi-
nistracién,.

Vigilar que los registros e informes contables se elabo
ren oportunamente con el objeto de presentarlos a la considera
cién de la Asamblea Gemeral, cuidando ademfs de controlar los
bienes de que dispone la cooperativa.

Secretario.- Colaborar en la direccién, coordinacién y
vigilancia que desarrolla el presidente y hacer las sugeren
cias que considere necesarias con el objeto de mejorar las fun
ciones de la cooperativa,

Tesorero.- Planear, organizar y ejecutar actividades de
registro y control de las operaciones financieras gue realice
la cooperativa. Custodiar los fondos y valores de la cooperati
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va, rindiendo oportunamente los informes a la asemblea generely
cuando &sta lo estime conveniente o en su defecto a solicitud
del presidente. ’

Vocales:- Cumplir con las comisiones que les sean asig-
nadas por acuerdo de la asamblea general o en especial por ins
trucciones del presidente del Consejo de Administracién.

Consejo de Vigilencia:- Presidente.~ Planear, dirigir y
coordinar las actividades tendientes a vigilar las operacionea
que realiza le cooperativa escolar, as{ como la supervisidn
de las actividades que realiza el personal que integra el Con
sejo de Vigilancia. Vigilar que los registros contables se llg
ven al dfa y se presenten oportunamente los informes correspon
dientes & la Unidad de Cooperativas Escolares, as{ como tam
bién, que los rendimientos se distribuyan oportunamenie y que
la cooperative cumpla con el objeto de su creacibn.

Secretario.- Colaborar con el presidente en el desarro
llo de sus funciones.

Vocal.- Cumplir con las comisiones que le sean asizna
des por acuerdo de la asaablea o por el presidente del Consejo
de Vigilancisa.

Comisién de Educacién y Propaganda Cooperativa: Presi--
dente.,- Planear, dirigir y coordinar la difusién de la cooperg
tiva a través de concursos, plédticas peribdicas y demids medios
de difusién con el objeto de inculcar a los escolares la idea
de cooperacién y adiestramiento en las prdcticas orgénicas y
regimenes cooperativistas, supervisanao a la vez las funciones
que desarrolla el personal que integra la comisidn.

Vocales.- Cumplir con las comisiones que les sean asig-
nadas, por acuerdo de la Asamblea ueneral o por el presidente
de la Comisién de Educecién y Propagsnda Cooperatiivae

349.4.- Descripcidn del procediuwiento de operacidn.
Con el objeto de explicar el procediwiento de operacidn

de le Cooperstiva Escoiar, se ha dividido en las siguientes 1
reass
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- Venta de certificados de egportacidn.

- Adquisicién de artfculos pera venta.

- Venta de articuios.

- Gastos de administracién.

- Informes parciales.

- Aplicacién de rendimientos.

-~ Informe final y cambio de mesz directiva.

- Descripeibn del registro contable.

Ve la vente de certificados de aportacidni- Tesorero .«
Distribuird, mediante vale, los certificados de aportacién a
los maestros de acuerdo a su ndmero de alumnos, quienes debe
rén firmar de recibido el vale que ampare el importe de los
certificados de aportacién adquiridos, clasificard y archiva
ré los vales por orden alfabético. \

l{zestros.- Procederén a la venta de los certificados -
de aportacién y al cobro de los mismos. El monto de los certi-
ficados vendidos se deberd entregar =zl tesorero, recabando a
cambio el vale o recibo correspondiente.

A continuacién el Tesorero depositari el importe de la
venta de los certificados de aportacidn en laz cuenta bancaria
que meneja la cooperativa recabando copia de la ficha de depd
8ito, la gque servird de base para el registro contable corres
pondiente.

- Adguisicién de articulos para le venta.- Con base an
los fondos disponibles, la Asamblea General autorizaré la ad
quisicién de artfculos para su venta. El tesorero recibiré los
articulos comprados, revisando cantidad, calided, especifica-
ciones y estado fisico contra la remisién del proveedor, fir-
mando de recibido en el original de la remisidn correspondien=
te. -

- Venta de articulos.- La Asamblea General comisionard
diversos grupos para la venta de articulos, quienes al finalj
zar el dafa, entregard el producto de la venta al tesorero que
efectuard el depésito en el hanco y registrars la operacién.

- Gastos de Administracién.- Los presidentes de los Conm
sejos serdn los encargados de autorizar las erogaciones con -
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cargo & los gastos de administracibén. Kl tesorero liquidari y
registrard los gastos de administracién ya autorizados.

- Informes parciales.- El tesorero deberd rendir a la U
nidad de Cooperativas Escolares cada tres meses, un informe fi
nenciero, & través de la zona escolzr, que muestre con clari
dad las operaciones reaslizadas por la cooperativa, anexardo
los documentos comprobatorios de compras y gastos. No se acep
tarén aguellos comprobantes que no estén a nombre de la coope
rativa, ademds, deberd cuidar, que los documentos comprobato
rios rednan los requisitos fiscales que marca la ley: Registro
Federal de Causantes, nombre y sello de la casa comercial,etc.

= Aplicacién de rendimientos.- EL tesorero determinaré
la diferencia entre el precio de adquisicidén de articulos y el
precio de venta de los mismos, descontando los gastos de admi
nistracién. Dicha diferencia constituird el rendimiento de la
cooperativa, el cual se distribuird conforme lo marca el re
glamento: 40 % del rendimiento para Fondo Social que servird
parge fomentar las actividades civicas, culturales y deportivas
tanto de los socios como de la escuela; los gastos efectuados
por este concepto deberdn ser jerarguizados en orden de impor-
tancia,

40 y para el Fondo Repartible que al final del afio serd
repartido entre los socios y si resultara alguna diferencia a
favor de la cooperativa, ésta se traspasard sl fondo social.

20 % para el Fondo de Reserva que se destinard a evitar
interrupciones en las actividades de la cooperativa, a incre-
mentar dichas actividades y a absorber pérdidas que pudiera su
frir la cooperativa, las cuales deberdn ser comprobadas ante
la Asamblea General.

- Informe final y cambio de uesa Directiva.,- Los Cousg
Jos de Aduwinistracién y Vigilancia, la Comisidn de Educacidn y
Propegenda Coopercstiva y lss especiales que e hayen forumsdo,
durarén en sus funciones un perfodo no msyor de un afio. Termi
nado dicho perfodo, deberdn hacer la entrega de la cooperativa
mediante informes fineles, de cada consejo, gque serdn dados &
conocer a la Asamblea General; dichos informes deberdn incluir
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en detalle los bienes, fondos y valores que manejaron durante
su gestidn,

- Descripcién del Registro Contable.- La contabilidad -
es uha parte de la administracidén, que ademds de registrar la
historia finenciera y servir de medio para la verificacién de
las operaciones realizadas se utiliza como un recurso idéneo
para la toma de decisiones.

El registro de las operaciones, se efectuard em el " Li
bro Dierio de Ingresos y Bgresos® EL libro diario serviré de
base para elaborar los siguientes estados financieros:

Informe semanario de disponibilidades.

Estado de ingresos y egresos, Yy distribucién del rendi
miento.

En toda cooperativa, incluyendo la escolar, no importa
la condicién econémica del cooperativista ya que solamente
cuenta un voto por cada socio, independientemente del mnimero
de certificados de aportecién que posea, ejerciéndose un prin
cipio de equidad, propiciando que los cargos se distribuyan en
tre los socios méis aptos, en los més competentes, en los més -
honrados.

Los nifios saben elegir en sus juegos al jefe o capitén
del equipo, confian al méds calumedo y metédico el papel de con
tador o de &rbitro; son muy capaces de juzgar a quienes de en
tre ellos ejercerid mejor las distintas funciones, ~cuya natura
leza y caricter habrd explicado claramente el maestro quien g
provechard la oportunidad para encauzar a sus alumnos & practi
car la vardaaera democracia.

Al conocer el educando lo gque es una sociedad capitalig
ta y una sociedad cooperativa, sabrd distinguir 1las diferen
cias existentes entre esas sociedades, lo que representa el cg
pital en ambas; en los dos tipos de sociedades se recompenssa
el capital por el riesgo que corre y el servicio que presta.

En la. escuela este recompensa sirve para fomentar un
fondo social destinado a cubrir las necesidades de la escuela
en todas sus formas: Waterial didéctico, material deportivo ,
mentenimiento del edificio, material de oficina, fotostéticas,
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etc.; otro fondo se utilize para tener una reserva, ya sea pa
ra abrir nuevas lineas de la cooperativa, para esmpliar el 1o
cal de la misma y adquirir el mobilierio indispensable o para
absorver las pérdidas que se presenten; y otro fondo para re-
partir, al final del ejercicio social, el excedente entre to-
dos los socios.

Cuando el alumno es capaz de entender todo 1o anterior
mente expuesto, no es necesario presionarlo para que ingrese
a la cooperativa, como socio, 5ine que serd €1 mismo el que lo
solicite e interese a sus compafieros y a sus familiares en @
dad escolar para que ingresen como socios, y 61 querrd tomar
parte activa en el funcionamiento de # su cooperativa®™ adqui-
riendo conocimientos que le servirén en su vida futura.



CAPITULO 4.- LAS COOPERATIVAS MEXICAMAS EN LA ACTUALIUAL.

Con los conocimientos adquiridos a través de los capitu
los anteriores se estar{ en condiciones de apreciar la mnecesi
dad de la cooperacién, su porvenir y los defectos fundamenta-
les que existen a la fecha para presentar algunas ideas, desa
rrollando un programs de educecién cooperativa, logrando que
estas sean mes funcionsles y adecuadas a la realidad actual.

4,1.~ Necesided de la Cooperacidn.

La cooperacién ha nacido de la miseria del pueblo. Este
hecho es tan evidente, que uno de los directores del movimien
to cooperativista en el Japén, decia, en Montreal: " Nosotros
los japoneses somos més afortunados que Vvosotros, porque sSomos
més pobres”. (28).

La miseria de las clases laborantes, obreros y cempesi :
nos, debe atribuirse en gran parte a las diferencias del régi
men econdmico actual.

E] liberalismo econémico suponia que por el libre juego
de le oferta y la demsnda se pondria al alcance de todo el mun
do un ndmero cada vez mayor de biemnes y servicios.

El régimen capitalista, basado sobre el interés indivi
dual y sobre le persecucién desenfrenada del lucro, ha permiti
do a algunos hombres més inteligenies y frecuentemente més au
daces y menos escrupulosos, apoderarse de los medios de produc
cién y controlar para su provecho la distribucién de determina
das clases de mercancias. Esto ha llegado a crear dos clases -
de gentes iguelmente miserables: una clase de agricultores con
trolados por un pequefio grupo de acaparadores, privados y ofi
ciales, que frecuentemente pegan los productos a precios irri
gorios para venderlos después a precios exorbitantes;i y une

(28).~Fillén-Veldzquez-Zaragoza.—-Iniciacién Cooperativae.-p.33.
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tlase asalariada, mal pagada, mal alojeda, expuesta al desem--
pleo, inquieta y descontenta. .

Uno de los medios de liberar a estas dos clases de la
esclavitud econdmica y mejorar su nivel ue vida, es la précti
ca de la cooperacidn.

En le escuela los recursos metélicos no son sino un me
dio temporal. Al principio, la cooperativa escolar, debe ser
productora de recursos en dinero. BEste objetivo quedaré en se
gundo término mis adelante, pero debe ser tenido en cuenta en
los inicios y continuar siendo siempre una de las preocupacig
nes de los cooperativistas. Este serd el mejor medio de hacer
que se cree la cooperativa y mantenerla con vida después; seré
uno de los estimulos mas poderosos para los nifios.

4,2~ Porvenir del Movimiento Cooperativo.

Es imposible prever el futuro del movimiento cooperati
vo en vista del maravilloso desarrollo gue ha tenido desde ha
ce varios giglos en el mundo.

Ninguna fuerza es capaz de hacerlo desaparecer., EL odio
y la mentira que se han empleado contra el cooperativismo, lo
han estimulado a seguir adelante.

Por otra parte, es una soiucidn posible, concreta y de
aplicacién inmediate sl problema del suodesarrollo porque ha
demostrado su eficiencia en todos los paises y en todas las
circunstanciag,

La expansién del verdadero movimiento cooperativo estéd
condicionada por dos puntos esenciales:

- La educacién del pueblo.- El cooperativismo es un mo
vimiento de masas, pues descansa sobre la conviccién de sus a
deptos y sobre la propaganda constanite que de 81 se hace por -
medio de la educacidén. Es indtil pensar en la organizacidn de
una cooperativa antes de haber educado en tal sentido a los fu
turos socios y es temerario procurar mantener una cooperativa
Por buen camino sin hacer incesantemente entre sus miemoros, -
un trabajo constante de educacidén. La experiencia de los pai--
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gses en los que la cooperacién se he practicado por lergo tiem-
po, demuestra elocuentemente lo dicho..

Se preguntaba al Sr. Albién Johansoon, Gerente General
de la Cooperztiva Central de Consumo en Suecias " ; Que hacéis
para ganer nuevos adeptos ? ", ¥y respondia, ® Desarrollamos un
trabajo constante de educacién® (29)

Es necessairio usar todos los medios modernos para reali
zar esa educacién que en déxico no se ha hecho.

En otros paises sucede lo mismo, en un folleto publica
do por la * Central Cooperative Wholesale" de Wisconsin, se =
lees " Las cooperativas no pueden tener éxito completo, a me
nos que una buena parte de sus socios entiendan verdaderamente
la cooperacién, es decir, su historia, sus principios y sus
nétodos® (30).

Las falsas cooperativas, nacen en los medios donde las
personas no comprenden los principios cooperativos; solamente
las personas que comprenden los principios cooperativos estén
capacitadas para organizar una buena cooperativa. Bs indispen
sable educsr constantemente a los socios,

k1 medio més eficaz y econdmico para mentener el fuego
de la cooperacién en los pueblos, s el Grupo de Discusién.
Los testimonios no pueden ser mis elocuentes. in su folleto
" La Cooperacién® , M. H. Hannam, Secretario de los " Agricul-
tores Unidos", de Ontario, nos dice:

® En el Este de Nueva Escocia se reconoce con toda evi
dencia que el éxito del programa cooperativo se debe, en gran
parte, al hecho de que pof siete arnos y en siete distritos se
han fundado cien mil Grupos de Discusién, que funcionan con
una reunién semanal desde octubre hasta abril®. (31).

Kawaga, el gran cooperativista japones, confirms estos
" Si alguien me preguntara ;qué debe hacerse para impulsar lsa
idea cooperavivista ?, le responderia: Organizar Grupos de Dig

(29).~Fillén-Veldzquez-Zaragoza.~Iniciacién Cooperativa.p.158.
(30).~IBILEM.
(31).~-IDEM. pag. 159.



cusién®. (31).

Es necesario tener en cuenta que si las cooperativas esg
colares quieren ser estimuladas hay que recordar que, el movi
miento cooperativo no triunfard ni se extenderd si no se deja
a sus integrantes la mayor libertad.

Uebe ser derecho de las cooperativas escolares organi
garse en una cooperativa central en una circunscripcién deter
minada que pueda ser a nivel Delegacién Politica en el V. F. o
Municipel en los estados, y al mismo tiempo una a nivel Inti-
dad Federativa y por dltimo a nivel nacional y estas federacig
nes serfan centros de informacidén, laboratorio de experiencias
en que las cooperativas podrian obtener consejos para utilizar
en la mejor forma posible sus recursos y dirigir racionalmente
sus esfuerzos en lugar de estar sujetos a un burocratismo y -
control Estatales.

Con la experiencia de todos los paises podemos concluirs
- Que la cooperativa dificilmente progresard entre los mexica~
nos sin une amplia campefia educativa; y
-~ Que el medio mejor para ello es el Grupo de Discusién.

- El espiritu de justicia social.- La ley de la libre -
concurrencia, tomada como bandera por el liberalismo econémico,
estd orgenizada dnicamente en funcidén de las gansncias. ILa 1i
bertad sin restriccién alguna, he hecho que se multipliquen -~
los intermediaerios. Estos reciben por sus servicios cantidades
mayores que las que obtiene el agricultor y hacen que el consu
midor pague precios exagerados.

La cooperacién con las otras medidas necesarias como el
justo selario y la participacién de utilidades, &1 Seguro So
cial, etc., contribuye a restablecer la justicia en la socie--~
dad. Por lo que los cooperativistas deben couprender .  que el
fin dltimo de la cooperacién no es el enriquecimiento indivi-
dual, sino procurar a todo el mundo mayor bienestar y-elevar -

(31).-Fillén-Velésquez-Zaragoza.~Iuniciacidén Cooperativa.-p.159
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el nivel de vida de los hombres por lo que la cooperacién es
el camino mds directo hacia la préctica de la justicia social
entre los hombres o sea " Todos para uno y uno para todos®.

4,3.— Defectos fundamentales.

qﬁi principal defecte del cooperativismo en México, es
la falta de educacién cooperativa de sus miembros, que da por
resultado la ignorsucia de los.principios, la historia, los mé
todos y le técnica de la cooperacidén y, lo més grave, la falta
de cualidades de un buen cooperador.

Complace saber que este defecto lo haya apuntado ya la
Confederacién Nacional de Sociedades Cooperativas, cuya conven
cién celebrada en México en diciembre de 1943, aprob$, entre o -
tros, estos dos puntos:

* 50,- Buscar la educacién y la difusién de la doctrina
cooperativista, apartdndose de 10s ensayos hechos hasta hoy me
diante escuelas que hen constituido un fracaso, pera realizar
la mediente un instituto de ensefianze generasl, que lleve & los
orgenismos y& Creados una nocién exacta de la doctrina coopera
tivista y sirva, a la vez, de instruccién para todos agquellos
elementos que habrén de suceder a los actusles directores de
les organizaciones cooperativas.

60.~ Buscar una radical transformacién de las cooperati
vas escolares, para convertirlas en un medio que sea positiva
ensefianze para los educandos, borréndoles el <falso concepto
que hesta hoy se ha formado de tales organismos, debido & su
pésima organizecidén®, (32).

As{ se evitard que la cooperativa sea una denominacidén
con que se cubre una sociedad de tipo capitalista o verdaderos
monopolios. Se tendréd gentes preparadas, gerentes, contadores,
etc., para evitar los fracasos ruinosos que tantas veces 8o
han contemplado. '

Desgraciadamente en muchos casos la cooperativa escolar
80lo se ha convertido en una tienda de golosinas administradas,
en algunos casos, para pﬁovecho personal de algin profesor,con

(32).-Fillén-Veldzquez-Zaragoze.~Iniciacién Cooperativa.-p.29.
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serje o un extrafic a quien se remata el derecho de explotarla
sin que los socios tengen conocimiento de su manejo ni de su
funcionamiento.

El conocimiento de la doctrina cooperativa hard ver que
los coopersdores no se pueden apartar impunemente de los prin
cipios y métodos de Rochdale. De esta manecra se evitaré, por ¢
jemplo, el error funesto de comprar o vender a crédito, que -
tanto he debilitado el movimiento cooperativo del pais.

Por otro lado, no se incurriré en la pésima téctica de
hacer cooperadores por la fuerza, gue pone en la base del movi
miento el germen de su destruccidén y fracaso.

Es de sentirse que a pesar de contar el movimiento cog
perativo mexicano con més de dos mil sociedades, carezca de -
fuerza y de peso en la economfa nacional., En México, cada cog
perativa cuida exclusivamente de si miswa, los miembros de una
cooperativa no alcanzan a ver el beneficio enorme que resulta-
ria de su cooperacidn con otras cooperativas. Pero lo mds ex-
trafio, segin el hecho que hece notar la Cficina Intermscional
del Trabajo es que cn México estéd asentado el mayor numero de
cooperatives de produccién. Este caso, junto con el exiguo nd
mero de cooperativas de consumo y la poce importancie que la
legislacidén concede a éstas, nos da a entender la falta de com
prensién de los verdaderos objetivos de la cooperacién. Una e
conomfa bien ordenada nos ensefia que antes que productores sg
mos consumidores y que la produccidén debe estar supeditada &l
CoOnsumo.

La falta de cualidades morales del buen cooperador se =
advierte en la falta de conciencia cooperativa. Entre los mexi
canos existe esa falta de conciencia, pues la ambicién, es es
piritu de lucro, el egoismo prevalece matando el espiritu de
servicio y ayuda mutua. Los cooperadores mexicanos miden el €
xito de su cooperativa por las utilidades que les rinde al ter
minar el afio fiscal y no por el grado en gue su cooperativa es
t4 contribuyendo a desplazar a los intermedisrios, por el gra
do de elevacién que van logrando sus Sociose

£} egoismo de un individualismo constituye un obstéculo



- 13 =

en muchos casos y en otros la ignorancia e impreparacién han
convertido en fracaso lo gque en su origen fué una fuente llena
de esperanzas,

Serfa Util seber hasta que punto las disposiciones &gu-
bernamentales han contribuido directamente al degprestigio Yy
al frecaso de muchas cooperativas y del movimiento cooperatl
VOe

Lo que s{ sabemos con certeza es que, trater de mezclar
la polftica en este movimiento es lo peor que puede hacer el
kgtado en el campo cooperativo.

Como ya se mencionaba en el capitulo anterior, un prin
cipio universalmente admitido es que las cooperativas deben
gser ajenas completamente & la politice necional ya que sus
puertas estén abiertas para todas las personas sin imporiar
creenciaes politicas y religiosas.

Los miembros de las cooperativas tienen, en su calidad
de ciudadanos, el derecho de profesar y expresar las opiniones
politicas que méds le acomoden perc sin inmjscuir a la coopera=
tiva,.

Con la Confederacién Nacional de Sociedades Coopera=
tivas hacemos votos porque pronto la educacién cooperative sea
la base, ‘el medio y el fin del bienestar de la nacién.

(ﬁ;4}- Fines educativos del Cooperativismo.

Para poner emn prdctica los principios del cooperativig
mo, seré necesario utilizér la cooperativa como instrumento de
engefienza activa, que permita a los nifios tener experiencies -
directas de acuerdo a los objetivos educativos.las actividades
mercentiles no tendrén fines de lucro, es decir, ningdn benefi
cio individual de dinero sino colectivo, y as{ el propésito de
fomentar una mentalidad cooperativa y una conciencia social ba
saaa en: .

Convivencia social Trato igualitario

Espiritu de Cooperacién Fomento de la iniciative

Sentido de Solidaridad Trabajo en equipo



Responsabilidad equitativa HAbitos de previsién, orden

en les tareas y diseciplina,

Ya habiendo explicado a los aluumos lo que €s una coope
rativa, sue principios, sus origenes, sus ventajas debe réuni;
gse a todos los alumnos de la escuela, si es posible, ¥y &1 no,
se eligen representantes de cada grupo para elegir los inte-
grantes aue los consejos. Bsta asumblea debe rodearse de toda -
le solemnidad que en realidad tiene. Para que los niiios sepan
lo que es una democracis, la apliquen y vean gue se les respe
tan sus decisiones; en la misma foria debe hacerse en las asam
bleas que se lleven a cabo para aprovar gastos 1os cuales han
de ser jerarquizasdos en orden de iuwportancia y que sean de ver
dadera utilidad para la cooperaliva o para los socios y como
dice Cattiers "yo he comprobado por experiencia que las coope
rativas no viven méds que si son llaamedos los nifios a crearlas
y hacerlas prosperar, hay que dejar a los escolares a desenvol
verse solos". (33);3

No hay gue dejar que se acumulen grandes bienes.

Se debe invertir todo el Fondo Social en efectos escolg
res: material pedaglgico ye sea hecho o material para elaborap
lo, aparatos audiovisueles y material y aparatos para la manu-
factura de peliculas, diapositivas, etc. necesarios, mobilia--
rio escolar ya que &l no estar sentaao cémodamente el nifio por
que en algunas ocasiones estén tres o cuatro niiflos en una ban
ca o estar escribiendo en el suelo les resta atencién y por en
de aprovechamiento caesi nulo aparte de las fallas que en el -
sistema 6seo se adquieren por la misme postura en que se en~-=
cuentran; en material para el periddico mural y adquisicién de
libros para la bibliotece escolar que al fin y al cabo también
pueden considerarse como meterial diddctico.

No se debe tener cupital muerto; todos sus recursos han
de ser invertidos ya que en otra forma el banco es gl que sale
beneficiado.

(33).-Santiago Herndndez Ruiz.-Cooperativas Escolares.-p. 68,
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El capitael de resefva debe ser un capital en potencia
de inversién. '

in las sociedades capitalistas no hay més regla que la
reglé ae interés; las personas no significan nada; el capital
es el que se personaliza y constituye el determinante supremo
de todas las operaciones.

La sociedad cooperativa con la primere ley de su activi
dad, alters radicelmente los términos. El beneficio, el produg
to, ya no se atribuye agui el valor puramente simbblico del di
nero, sino al valor real de la accién huaena, En le cooperati-
va la persona lo es todo. ikl dinero recobra su pspel de mero -
signo de medio para establecer y concretar las relaciones eco
némicas. £l dinero no es nada sin la reelided viva de estas rg
laciones. Quien mis intensamente interviene, produce mds y re
cibe personalmente mayor premio. Esta es la profunda gignifica
cién de la primera ley cooperativa que introdujeronm los inicig
dores de Rochdale, y a la cual debieron su triunfo y se debe
también el gran desarrollo del cooperativismo.

En las cooperativas escolares se hace a un lado este eg
tfmulo -egofste (al menos en-el W.F.) y se reparten los benefi
cios por partes iguales a todos los socios ya que no todos pug
den comprar porque no tienen, Por lo que la activiaad de 1ls eg
cuele ha de ser totalmente desinteresada en todas sus dimensig
nes.

En las cooperativas genersles al retirarse un socio se
le reintegra su aportacién previo descuento con que se grava.

En la cooperativa escolar cuando se retira un alumno de
la escuela o al terminar su Sexto Afio de Educacién Primeria se
le regresa Iintegro el importe de su Certvificado ae Aportacién
que adquiriS e su ingreso. ’

En las cooperativas corrientes hay una actividad concre
ta y determinente de orden econémico entre produccién,consumo,
crédito que motiva la asociacién de los esfuerzos, y que &l po
nerse en marcha debe producir beneficios suficientes para sos
tener la entidad, y adn superiores (excesos de percepciém), en
las escolares la finalidad determinante es la propia asocia--
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cién de esfuerzos; la unién, por si misma que se lleva a cabo
pars realizar fines que estén fuera del émbito de lo econdumico,
y que no son beneficio material ni personsl de ningin asociaaos

Las cooperativas escolares procuran un beneficio econd
mico para le comunidad escolar mediantes La reduccién uel pre
cio de venta en los articulos que expenden, La contribucién pg
ra mejorar el desarrollo de las actividades del plantel.

El funcionamiento de las cooperativas escolares permite
al alumno: Asegurar su salud al consumir alimentos de alto va
lor nutritivo y de elaboracién higiénica; abastecerse de Uti--
les escolares y material diddctico en general a un ligero me-
nor costo que en el comercio; adquirir vestuario con grandes a
horros; recibir utilidades econbémicas como producto de su trg
bajo y de su consumo; apoyar le labor educativa con las utili-
dades que se destinan al fondo sociel.

5i 21l salir de la escuela un alumno cesa Ccomo coopera
dor nada se lleva de los bienes de la institucidén; solo se lle
ve el bien personal que represeuta la educacién que ha recibi
do y que en un futuro le servird ya sea para ingresar a una -
cooperetiva o formar una y en esa forma contribuir al desarro-
1lo del pafs. La nueva modalidau que se pretende en las coope=-
retives escolares es le de enfatizar la educacién de acuerdo a
una politica social del pefs, que lleve al cambio social el -
que se aspira: mejorar el sistema democrético, y es, precisa-
mente & través de estas instituciones como los nifios pueden g
prender lo que es una veraadera democracia, lo que es una elec
¢ién verdaderamente democrética, una asamblea soberana realmen
te en que la Unided de Cooperativas respete los acuerdos tomg
dos en osas asambleas ( como a Ultimes fechas lo estéd hacien--
do), el liderazgo, el andlisis critico de una orgenizacidn y
un sinfin de conceptos que, sélamente viviéndolos y no sentado
tras un egcritorio de oficina, se puede captar en toda su eX-
tensidn.

La escuels debe ser una comunidad de trabajo en que la
actividad y la iniciativa parten indistintamente del maestro y
de los nifios subordinéndolos siempre & las necesidades y ten--—
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dencias de estos. Le esta manera el nifio adquiere un papel
principal y central en la viaa de la escuela. La escuela debe
orgenizarse en su instalacidén, en su rézimen y su actividad de
acuerdo con las exigencias de la naturaleza e intereses infan-
tiles.

En el fondo del movimiento cooperativo escolar debe
existir un afén de lograr que la escuela pueda alcanzar un ide
el de autonoumfa, de colaboracién, de educecibén de la familia
y por le femilis. Con los procedimientos de cooperacién, de &
gociacibén que se inspiran en les socieaades cooperztivas, 1la
escuele guiere llegaer a la realizacién de sus més altos idea-
les educativos.

La cooperativa escolar despierte en el nifio un genti
aiento de solidaridad, el afén de la obra comin realizada, pro
ducto de tentos esfuerzos compartidos por todos los escolares,
produce lazos de estimacién y hédbitos de fraternidad. Recibien
do el nifio, de este wodo, interviniendo activamente en los trg
bajos de la cooperativa, la preparacién mis eficaz, poTrque es
voluntaria y grata para su vida futura.

Estas relaciones cordiales que la cooperativa produce
entre los nifios, se completan con la que establece entre los
escolares y su maestro. La escuela, gracias a ellos, alcanza=
r4 equella clase de disciplina, que uewey defendfa " que nace
de la escuele misma, de situaciones que exigen esfuerzo y que
los nifios consideran diznss de entrar en ellos " (34), en vez
de ser coaccionados por la imposicién de una tarea ingrata Yy
faltae de interés. A

Le clase es una comunidad y nade was; pero la cooperati
va es una verdauera sociedad organizauas, fruto de la voluntad
¥ ae la reflexién.

La préctica de la eleccién organizada con seriedad y
con ayuda de le informacién clara facilitadae por el maestro ,

(34). _Bewey citede por: Antonio Ballesteres, en ‘su La oTg
va én la Escuela.pe.52 ! foow



resulta un excelente aprendizaje civico de beneficio duradero.
Esto se he comprobedo por los resultados de una encuesta llevg
da & cabo por el Servicio de Investigacién Pedagbgica del Ing
tituto Pedagbgico Nacional:

"Se observé entre los alummos interrogados: los jévenes
cooperadores son los mejor informados sobre las inatituciones
democréticas y los que mds a fondo conocen los términos ya cld
sicos: democracia, eleccién, voto, mayorfa absoluta, mayoria
relativa, escrutinio, etc.". (35).

El trebajo manusl tiene un lugar preferente, hay que re
conocer su mérito y recordar que toda realizacidén de este natu
releza regquiere cuidadosa preparacién. Aqui es donde intervie
ne la pedagogfa sl dirigir le eleccibén del tema, preparar sus
elementos, reflexionar con método sobre su ejecucién, imiciar
el trabajo, eplicando a cada movimiento y a cada una de las o
peraciones necesarias, un control constante y un dominio inte
ligente y liucido.

Cuando se trata de un trabajo en equipo en el seno de
la cooperativa escolar, esta preparacién adquiere un carécter
mucho més educetivo todavia.

Kerschensteiner, que vié en el trabajo manual el mejor
medio de familigrizarse con los elementos materiales de la ci
vilizacién, ha escrito: " La agociacién, con vistas sl trabajo
colectivo, desarrollaréd todo un conjunto de cualidades que no
se cultivan con la ensefianza escolar corriente®. (36).

Esto es lo que ha llamado " la primacia de lo manuel®
Carlote Bilhler, quien escribe: " Recordemos que en las esCue-
las nueves 1l1la vida moral comienze con los trabajos manuales
realizados por los nifios y con sus diversos cometidos de orden
prédctico que se les conffa, (37).

Por lo anteriormente expuesto 9e resumen los fines de
las Coopefativas Escolares en dos:

235;.-George Prévot.-Pedaegogia de la Cooperacién Escolar.p.l3.

36).-C.Kerschensteiner, citado por Georges Prévot,en su Peda~
gogla de la Cooperacién Escolar.-p.26.

(37).-Angele Medici.-Les progres de 1l’education nouvelle.-p.77
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- Proporcionar a le escuela medios econbmicos desting
dos & su mejoramiento material en aras de un mejor cumplimien
to de su doble funcibn, educativa e instructive.

— Ofrecer una organizacién apte para contribuir préctl
camente a la educacién sociel de la infencia y el deserrollo
en ella del espiritu de cooperacién y solidaridad.

En 1949 el eminente cooperativiste Salvador Merbén eg
cribia en la revista Cooperacién, de Guatemalas

Los objetivos de la cooperacién escolar, segin el reglg
mento tifo de las francesas, que SOn NUMEI0SAaS, pueden enume
rarge asis

1.- Tomar e su cargo el cuidado de la escuele para ha
cerla agredable, amada de quienes la frecuentan.

2,- Entretener y mejorar la biblioteca, el museo e8CQ
lar, el material de juegos, cine, redio, etc..

3o= Orgenizer fiestas escolares, artisticas o deporti
vas, excursiones y viejes de egtudio.

4.~ Bstablecer y mentener lezos de solidaridad entre
l1s escuela y la familia por medio de gervicios sociales y de &
yudea mutua.

5.- Proporcionar e los alumnos material escolar y algin
que otro articulo de consumo y acometer determinadas explota~
Giones al alcance de la escuela™ (38).

Car 1o entericrmente expuesto se observerd la fntime relacifn
que existe entre la préctica de la cooperacibn y la pedagogia.

Basados en las consideraciones que se han hecho, ojalé
que de algo puedan servir para hacer un poco mds funcionales
las cooperativas escolares mexicanas.

4,5.~ Algunas ideas para desarrollar un programa de educacién
cooperativae.

Segin Gesell, " La funcidén esenciel de la escuelae es la
aculturecién, esto es, 1la transformacién y el desarrollo del
nifioc mediente une relacidén dinémiea y eficez con las demendas
de la cultura, de modo que el nifio se convierte no em un ser
pasivo y conformista, sino en un colaborador constructivo de

(38).-Salvador Marbén, citado por: Santiago Herndndez Ruiz, en
su Cooperativaes Escolares.-p.180. ’



la sociedad®. (39).

La escuela es, &l mismo tiempo que un proceso de adqui
sicién de experiencias actuales y vitales, una preparacién pa
re le vida futura, El primer requisito para la preparacién del
futuro consiste en que el nifio viva intensamente gu vida prg
sente; pero esta idea no es suficiente: las experiencias que
se vivan, el mismo tiempo que interessntes en si, deben ser de
equellas que en forme constructiva, creen las bases pare las -
que le han de suceder.

La enseifianze debe considerarse como el proceso de orga
nizeocién y encauzamiento del aprendizaje. Todo aprendizaje es
el resultado de un proceso de autodeterminacién del individuo.
En el aprendizaje lo que mds cuenta es la iniciativa esforzade
del alumno.

El fin primordial en la educacién del pensamiento sg
cial, no es proveer al alumno con un bagaje de informaciones
sociales dtiles o interesentes, ni en el de cultivar en &1 un
conjunto de hdbitos fijos de conducta civica y moral, sino el
desenvolver su comprensién sociél hecia niveles superiores de
integracién, de modo que gradualmente sea méds apto para:

- Interpretar objetiva y acertadsmente los hechos socig
les gue pueden ser relacionados con su vida y experiemcia co-
min,

~ Entender y utilizar conceptos y principios generales
de la vida civica y social,

~ Interpretar y aceptar la conducta de los demds sobre
bases objetivas y humenas.

-~ Adaptar constructivamente su conducta a las relacio
nes humanas de su medio ambiente, & la Vvez que pugnar por mejo
rarlas con los recursos a su alcance. .

- PFamiliarizar al elumno con agquellos aspectos de la vi

(39).-Luls Herrera Montes.-Psicologia del Aprendizaje y 1los
Problemas -de le Ensefianza y la Psicologia Moderma.-p.106
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da social de su medio y del mundo, en general, que uwls puedan
interesarle para enriquecer su experiencia.

~ Inceuzarlo en le comprensidén y asimilacidén de los va
lores y patrones constructivos de nuesiro pafs y nuestra cultu
ra. '

Una de las tareas fundamentales del maestro es crear ru
tas de realizacién y satisfaccidén personal para sus aluumnos.

En le medida en que un maestro ensefia debidamente su ma
teria, &sta adquiere un valor auténtico y trascendental en el
desarrollo de la personalidad del aluuano.

Una forma de valoracidén muy Gtil es la discusidén en gru
pos sobre la marcha del aprendizaje de los escolares; por me-
dio de ella se promueve la critica, la revisidén y la autorrec
tificacibén, asf{ como el intercambio de datos, ideas y opinio
nes que estimulan y corrigen la marcha del aprendizaje.

Es necesario organizar le ensefianza en un orden sucesi
vo adecusdo. Esto significa, en primer término, que el nifio
solo aprende los actos, ideas y situaclonss conforme se van g
daptando a su nivel de madurez, esto es, de comprensién. No po
demos acelerarlo. il aprendizaje es auténtico solo cuando se
adquiere en funcién de las condiciones de maduracién fisioldgi
ce y del desarrollo mental necesarios.

Los fenémenos socisles para ser comprendidos, reguieren
ger analizados en su desarrollo y en sus relaciones actuales ,
cualqdier problema social de tipo familier, escolar, local o
de mayores alcances, ha de ser: - debidamente planteado & efec
to de descubrir sus aspectos y factores principales; - anali--
zarlo en sus causas y anteceaentes; - desarrollado en diversas
hipétesis, adn contradictories, para tratar de encontrarle sg
lucibn correcta,

El niiio se desenvuelve fisicajy mental, emocional y psi
cosocialmente como consecuencia de sus necesidades, y.como resg
puesta a demandas o tareas fundamentales gque le plantea su vi
da. Se desarrolla para poder andar, hablar, vestirse, relaciog
narse con otros, leer, escribir, calcular, utilizar ciertos =
instrumentos y bienes, vivir en socledad y ser mieabro activo
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y Gtil de su comunidad y su pais, generse la vida, etQ..

La realizacién ue estas tareas es de vital importancia.
Uobe realizarlas en determinadas edades, de 1o contrario se le
creerén condiciones sociales e fntimes que tenderén a confun--
dirlo y desorientarlo, al mismo tiempo gue le gerd dificil de
genvolverse normalmente en otros aspectos o direcciones.

&l cerebro del nifio ha alcanzado a la edad de 6 a 7 &~
fios el desarrollo morfolégico mecesario para servir de almacén
a las experiencias que pueda adquirir em su vida ulterior y co
nocimientos cient{ficos que se le enseiien en la escuela.

Piaget divide el desarrollo del ser humano en varios eg
tadios pero Uniceamente interesan en el presente trabajo el -
cuarto y el quinto estadio que comprende al nifio en edad escQ
lar,

Cuerto Estedio o perfodo de desarrollo.- El estadio de
le inteligencia intuitiva, de los sentimientos interindividua
les esponténeos y de las relaciones sociales de sumisién al a
dulto (de los dos afios & los siete, o sea, durente la segunde
parte de la primera infancia.

Quinto sstadio o estadio de las operaciones intelectus
les concretas (aparicién de la 1légica), y de los sentimientos
morales y sociales de cooperzcién ( de los siete afios a los on
ce o doce).

Lo priwero que ensefian los estudios acerca de la formg
cién de las operaciones légicas en el nifio es que estas no.se
constituyen en bloque, sino que se elaboran en dos etapas suce
gsivas. Llas operaciones proposicioneles (1égica de proposicio-
nes), con sus estructuras de conjunto particulares, que son -~
las del retfculo (Lattice) y de un grupo de cusiro transforme-
ciones (identidad, inversién, reciprocidad y correlativided) ,
no aparecen, en 2fecto, haste elrededor de lcs 1l-12 afios y no
se organizan sistemfticamente hasta el perfodo que va de los -
12 a 108 15. En cambio, desde los 7=8 afios, vemos constituirse
pistemas de operaciones légices que no interesan adn a las pro
posiciones como tales, sino a los objetos mishos, sus clases y
sus relaciones, y se organizan sélo & raiz de manipulaciones -
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reales o imaginarias de dichos objetos.

¥ntre los 5 y los & aflos va tomanuo forms concreta una
actitud, que podemos llamar actitud social objetiva, y es la
que congiste en las relsciones impersonales objetivamente fun
dades con los "demis". Los "demds" es algo que de esta mauera
no existe pars el nifio en la edad preescolar.

Kstas relaciones objetivas, que son una dimensién de
conducta social esencialmente distinto, nacen solo con el deg
pliegue de las actividades funcionales que van méds alléd del in
dividuo, de las cuales se gepar$ la formacién de la obra y que
tienden a la expansién hacia " los hombres". Ya no es a la per
sona que lo cuida ni a le cara familier a la que se dirige el
nifio, sino simplemente a " los demds", con quien desea relacig
narse en sus actividades., Ahora pouemos decir con razbén gque se
trata de relaciones con miras a la accidn conjunta. EL hecho
de le entrada en una nueva fase se maniriesta objetivamente ,
en primer lugar, por el creciente interés que el nifio tiene en
tonces en las actividades dentro de un grupo.

E]l nifio busce entences compaileros de juego, no ya entre
los de més edad o entre los adultos, sino entre los de su mis
me edad, y que ya no se limita gsimplemente a la participacidbn
y & la iwitacidén, sino que reglize un juego juntawmente con los
demés.

Los primeros grupos ae una estabilidad que se constitu
yen entre los elumnos ue priaer grado se fundan en una identi
dad de intereses en el gue los niflos que saben emprender algu
na cose mancomunadamente son los que abe répidawente forwan -
grupos de cierta estabilidad, aparte de las emistades persona
les gue a veces se remonten ya & i estadio anterior. A esta g
dad no ocurre todavia gue un niilo de cualidedes especiales, =
gea capaz de ejercer influencia determinante y permanente So-
bre todos los demés y de mentener unido el conjurto.

tn este perfodo se da el paso a lo opjetivo. tn la wedi
da en que momentos objetivos comc la compreunsidén concurren a
determinar regulativamente la voluutead, 10 subjetivo ae la pro
pie voluntad pasa a segundo planc.
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Mientras gue el nifio se dedicabe a su produccién, ésta
ipe gZananao pouer sobre &1, cobrava realiuad e importancia y -
llegaba a preponderar sobre el sujeto que se ha dedicado & €=
lla, Y en tanto que antes la obra estaba completamente ligede
a la persona y DoCO & pPocCo tenfa que ser librada de ella, parg
ce que entonces la persona casi eatd ligada e la obra, hallédn-
dose dispuesta a consagrarse a ella. Vewos ir prevaleciendo el
objeto en toda la linea. En la obra del nifio, el principio sin
tético queda sustituido por el de snelogia, es decir, por el -
inferir de la realiacad, y por la estructuracién, o sea el ela-
borar & base del material dado. En la conducta social busce -
el nifio releciones objetivas; en el juego, reglas objetivas.in
el pensar busca, leyes objetivas. Esto significa que en todos
los campos se verifican la acomodacién, la consagracién y la a
daptacién a lo objetivo y parece que lo més decisivo y lo més
esencial de ello es que el nifio deje determinar su voluntad -
por lo objetivo; por reconocimiento y por comprensién, como de
ber a base de la tarea.

El nifio ha pasado del juego al trabajo, de ejercicio de
las funciones, fécil y sin tensién, a la tensidén de la obra.

En la medida en que el nifio se torna consciente de sus
actividades en consumacidn, cowmienza a comparar su producto -
con el de otros y a competir con otros.

Los estudios esperimentales hechos por varios pedago
gos, demuestran que:

Haste los siete ailios el nifio no tiene otros intereses -
que los puramente concretos (curiosiaad, observacién, imita---
cidn, juego, dibujo ), iniciéndose las funciones de adquisi-
ciény que de 7 & 8 ahos en que lz vida psiguica del nifio sufre
una de sus grandes crisis, comienza el perfodo de los intere--
ses abstractos (nociones abstractas primordiales: tiempo, espa
cio, ndmero causalidad; grandes procesos intelectuales:compren
sibn, juicio, raciocinio, etc.; sentido de las realidades: ima
ginacibn, sugesiibilidad, testimonio, etc., y trabajo puramen-—
te intelectual).

Para gue la cooperacidén se realice de wuna manera efi-



oaz, serd preciso, tener presente estas caracteristicas vita
les de la infencia adaptando a ella las ocupaciones de los ni
flos dentro de la escuela.

»El maestro, afirma Dewey en La Escuela y el Nifio, debe
ger siempre capaz de ver pars que uso immediato y préximo deben
ser ordenados los intereses del nifio a £in de que pueda marchar
@ lo largo de la linea y en las direcciones deseadas®. (40).

Justamente el principio se funda en la necesidad de que
cada escolar intervenga segin sus posibilidades en la obra ¢g
min, siendo activo en ella, prestando la ayuda de su esfuerzo,
de su trabajo & los demés, &l mismo tiempo que recibe el beng
fiecio de la actividad de otros.

A partir de los 8 o 9 afios, el nifio experimenta la nece
_aldad de actuar, probar, construir, producir uns obra (un obje
t0, un Jjuego, 0 une explicacién del mando) con la ayuda de com
pafieros, y se da ocuente de que necesita poner a prueba su acti
vided mediante el contacto con los demés, ya sea haciéndola g
probar por los otros, segin emana de &1 como reaccién indivi
dual a los est{mulos del medio ambiente, ya sea aceptando modi
ficaciones que propone el grupoe.

De los 9 a los 13 afios, el nifio quiere seber cémo son
les cosas en la realidad y como puede sobreponerse 8 ellas. A-
hora, la realidad cobra importancia, y se le atribuye un valor
positivo. La efectividad pura, los hechos, entren en el centro
de todo interés.

El querer aprender mo es un accidente en esta fase, s8i
" po por el contrario, nace por Intime necesidad de la nueva ad
quisicién, lo acompafia y se impondrd de un modo tanto més in
tensa cuanto mds amplia sea la nueve adquisicién furcional. Eg
o quiere decir que el nifio destinado al desarrollo 1intelec
tual mds amplio serd el més 4vido de instruirse en esta fase.

Las facilidedes para aprender, dadas por la educacién,
deben ser lo més amplias posibles en este perfodo.

(40).~J.Dewey, citado por: Antonio Ballesteros, en su La Coope
rativa en le Escuela.-p. 15,
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Para educar & los nifios sobre le cooperacidén, el coope
rativiemo y la cooperativa, e deberd impartir a los maestros
urbanos, cursos de capacitacién por personal especializado en
estos temas; los maestros fordneos tomarian estos cursos por
ocorrespondencia.

Pare wmotivar a los profesores & inscribirse em los cur
gos de capacitacién, se les darfé une puntuacién escalafonaria
de acuerdo @ su participacién en la cooperativa escolar.

A los escolares se les impartirén clases sobre coopers
tivismo unae vez al mes y con una duracibén de media hore como
méximo & los alumnos del primer ciclo; para el segundo eliclo
serén cada quince dfas con un tiempo méximo de cuarenta y cin
co minutos y de une hora una vez & la semana pars el tercer oi
clo, siendo el programa s desarrollar que se sugiere el si
guientes

Primer Ciclo:
Objetivos Particulares:

l.= Dar a los nifios ejemplos de cooperacién entre los
seres vivoas.

2= Que el nifio sepa lo que es la Cooperativa Escolar.

3¢— Conocer los beneficios que reporte al alumno y & la
escuela la Cooperativa Eacolar.

4.- Cémo funcione la Cooperative Escolar,

5.=C6mo se forma la Cooperative Escolar.

6.~ Qué es un Certificado de Aportacién.

Te— Qué es ol Fondo Social y en qué se utiliza.

B.= Qué es el Fondo Repartible y cémo se distribuye.

9.- Qué es el Fondo de iReserva y para qué se ocupe.



Objetives usspecificos:
l.1l.-vooperacidn entre

plantas.

1.2.=Cooverscidn entre
plantas y animales.

1l.3.-Cooperacidén entre
anjiuales.

l.4.=-Cooper.cidn entre
personas
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Actividsaes que se sugieren:

Que el aluuno ovserve;
l,l.1.=Que las oraquiaeas y el heno
se desarrollan cntre 108 &rbowm
les.
l.le2e=dJibujar otras plantas que
necesiten de otras plantas para
subgistir,
l.2.1l.=Que algunas plantas s€ Va==-
len de insectos para que trans-
porten sus semillas a otros 1lu
gares.
l,2.2.=dibujar otros casos de Coo=-
peracién relativos.
1.3.1l.-Léminas en que aparezcan la
cooperacién entre aves que qui-
tan las garrapctas a los feli--
nos.
l.3.2.=Que hay otras aves gue qui-
tan los resiauos de conida e -
los pranues legartos y que es--
108 8 su voz les aas sezguriuad
contra otros animales.
1l.3e3e~ia rémora oue se vale de pe
ces granues para trasladarse a
granues distancias.
le3ede=vibujar otros casos ae Coo-
nerscidn,
le4sl.=rlaticar gue necesita el be
bé aue lz wamb.
l.4.2.-Flaticar cue necesita el ni
flo ael papd.
l.4.3.~Comentar cue necesita el pa
pé pars llevar ropa y comida a
la casa,



2.1.~Origen de la Coopera
tiva Bscolar.

2. 2.,-Que es una coopera-
tiva.

3.1.-Beneficios que repor
ta al alwano.
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2,1l.le=Por medio de unu plética sg
pa que anteriormente las escue-
las no tenfan medics para cou--
prar lo gue necesitaben para la
ensenanza-

2¢1e 2.=Por eso se pensé en Fforuar
la cooparafiva para que con las
utilicdades comprar material di
déctico.

2.1 3.=Que esas cooperativas fun--
cionen actualmente en todas las
escuelas del munao.

2.1.4.~Que esas cooperativas se far
men con la participacién de to-
dos los elumnos, los maestros y
todos los que asisten a las es-
cuelas,

2.2ele=Explicar a los nifios que u-
na cooperstive es una asocia~—-/
¢ién de personas que ticnen por
objeto propcrcionar a sus SO0---
cios ventajas al suprimir inter
mediarios.

2. 2+ 2e=Lles cOoperativa puede com-—=—
prar a mejor precio y venderles
a los socios productos de mejor
calidad.

3elele=La cooperativa busca adqui-
rir productos de mejor calidad
Yy e uejor precio.

341l.20=lacilita las relacioncs en-
tre los socios &gl ayudarse mu-
tuamente gracias al lema " to--
w0s para uno y uno pera todos'.

3ele3.=Couentar que la cooperativa
venae un poco wés barato sin -



que tengan que salir a la ocalle
a adquirir materiel,

3ele4.=Que los productos alimenti-
cios que se venden son pProguc--
tos higiénicos y nutritivos.

3eleSe=las utilidades generadas -
por las ventas se quedan para -
beneficio de ellos mismoes y de
‘la escuels.

3. 2.~Beneficios que repor 3¢2.l.-Comentar a los alummos que
ta a la escuela. de lgs utilidades de la coopera
tiva una parte queda para repar
tirse entre ellos al final del
afio.

3¢ 2¢ 2.=Que otra parte sirve para -
solventar gastos de la misma -
cooperativa y ampliar sus li--—-
neas,

3¢ 2e3e-Que otra parte se utiliza -
para comprar meterial didédctico,
deportivo, de aseo y manteni—--
miento de la escuela,

4,1.-Qué es la Asamblea 4,lele=~oxpiicar a los gluuwnos que-
general, la Asambles uGeneral es la rsu--
nién de todos los socios.

4,1, 2.~Que los acueruos que ahf se
toman deben acatarse y cumplire
se.

4.,1,3.-Que estas aseubleas se con-
vocan con cinco afas de antici-

pacidn
4.20=C6émo funciona el Con 4.2.l.-Explicar en forma sencilla
sejo de Aduinistra--~ las funciones de cada uno de -
cidn, los miemoros del Consejo de Ad-

minictracién (ael Yresidente).
4,2, 2.=Las funciones del Secreta--



4,3,~Cémo funciona el Con
gejo de Vigilencia.

4,4.=-Cémo funciona la Comi
gién de Educacidn y
Propagande Cooperati-
ve.

5¢le=Formacién del Consejo
de Administracién.

54 2s=Formacién del Consejo
de Vigilancia.

5. 3.=Formacién de la Comi-
gién de E£ducacidén y
Propaganda Cooperati-
Va.

6.1l.-Los Certificados de
Aportacidn,

rio.
4.2¢3e-Las funciones del Tesoreroe.

4.2.40~Las funciones del Vocal de
Compras.
4,2.5.~Las funciones del Vocal due

Contebilidad e inventarios.
4.3ele=Las funciones del Presiden-~
te. \

4,36 2.~Las funciones del Secreotar—
rio.

44 3e3e-Las funciones de los tres -
vocales.

4.4.1.-Las funciones del Presiden-
te.

4.442-Las funciones de los voca~--
les.

5.1lsle=Se forma con un presidente,
un secretario, un tesorero y -
cuatro vocales.

5.1¢2=Son electos por la Asamblea
General;

S5¢le3e=Cuando el presidaente sea un
aelumno menor de edad serd nom—-
brado un asesor maestro.

5e 2ele=Se forma con un presidente,
un secretario y tres vocales.

5e2e 20=50n electos por la Asambles
General,

5¢3ele=56 forwa con un presidente,
y dos vocales. -

5.3+ 2.=350on electos por la Asamblea
General,

6.1lele~Cémo se redne dinero para -
que funcione la Cooperativa.

6ele2+=A cambio de ese dinero se -
entrega un Certificado de Apor-
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tacién que es la constancia de
ger socio de la Cooperativa. .
60le3e~Que al retirarse de la es--
cuela se le regresa el importe
de su Certificado de Aportacién,
6ole4e~Elaboracién y llemado de un
Certificado de Aportacién.
Tele=Del Fondo Socisal. Telele~Qué o3 61 Fondo Sociale
Tele2e=Cémo se forma el Fondo Sow=
cial,
Tele3e=En qué se usa el Fondo So==
cial,.
8.1.-Del Fondo Repertible. 8.l.l.,~Qué es el Fondo Repartible.
8ele2.-Cémo se forma el Fondo Re—
partible.
8.1.3.-Cémo se distribuye el Fondo
Repartible.
9.1.=-Del Fondo de Reserve., 9.l.1l.-Qué es el Fondo de Reservea,
9,1, 2,=Cémo se forma el Fondo de =
Reserva.
9ele3«=Cudl es su utilidad.

Segundo Ciclo:
Objetivos Particuleres:

l.=-Dar a los nifios Bjemplos de cooperacién entre los se
res vivose.

2.-Cémo surgié el iMovimiento Cooperstivista. .

3.=Cémo y cudndo surgid el Movimiento Cooperativista en
liéxico. .

4,-Cémo, cudndo y dénde nacid la cooperativa escolar.

5.=Cémo, cudndo y donde nacié la cooperativa escolar en
México.

6.=Qué es una cooperativa.

Te=Diversas clases de cooperativas,
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8.~Cémo se constituye una cooperativa,

9,~Los principios fundementales de la cooperativa.

10.-Cémo funciona una ¢ooperativa escolar.

1l.,=Cuéles son las funciones del Consejo de Administra-
cién,

12.=Cudles son las atribuciones del Consejo de Vigilan-
cia.

13.-Cudl es el objetivo de la Comisién de Educacibp y -
Propaganda Gooperativa. :

14.-Qué es un Certificado de Aportacidn.

15,=Qué es, ©émo se forme y para qué se utiliza el Fon-
do Social.

16.-Qué es, cémo se forme y como se distribuye el Fondo
Repartible.

17.~-Qué es, cémo se forma y para que sirve el Fondo de
Reserva,.

18.~Explicar la necesidad de 1a cooperacidn,

19,=-Dar a conocer los fines eduoetivos del cooperativig
Mo «

Objetivos Especificos: Actividades que se sugleren:

l.1.=Cooperacién entre l.l.1.-Investigar qué plantas nece
plantas. sitan de la cooperacién de o=~
tras plentas para poder subsis-
tir.
l.1.2.-Comentar con sus compafieros
el resultado de la investiga---
cibn.
l.1l.3.-Elaboracién de dibujos rela
tivos.
1+ 2.=Cooperacibén entre l.2.1l.-Investigar que animales ne-
animaeles. cesitan de otros animales para
poder subsistir,.
1. 2. 2o~Comentar con sus compafieros
el resultado de su investiga---



1.3+~Cooperacién entre
los hombres,

l.4.=Cooperacibén entre
plentas, animales
y el hombre.

2¢le=Causas gque motiva-
ron el Movimiento
Cooperativo.

2¢2.-Cémo se formé la
primera cooperativa,

3.1.-ElL cooperativismo en
México.
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cién.

1l,2.3.-Elaboracién de dibujos rela-
tivos.

le.3e.1le=Comentar con sus compafieros
los casos de cooperacién entre -
personas que forman el circulo -
de su comunidad.

le3e2e=Dibujos relativos.

l.4.1ls-Comentar con sus compaiieros
casos de cooperacién entre plan-
tas y animeles, plantas y hombre,
animeles y el hombre.

l.4.2.~Elaboracién de dibujos rela=
tivose.

2¢1.,1.-A través de pléticas y lectu
ras lograr gque el alumno CONOZCE
qué fue la Revolucién Industrial,

2.1.2.~Comentar que la Revolucidén -
Industrial provocé el desplaza—-
miento de obreros al aparecer
laes miquinas que simplificaban -
el trabajo.

2¢2.1.-Quiénes fueron los precurso=
res del cooperativismo.

2+ 2. 2s=Por qué la gente que trata--
ban de ayudar desconfiaba de e-
llos.

2420 34=Cémo surgié la primera coope
rativa en Rochdele,

3el.1.-A través de pléticas der a =
conocer a los alumnos que la pri
mera cooperativa en iiéxico fue -
formada en 1672 por unos reboce=-
ros.

3ele2.=Que un grupo de trabajadores
de Tlalpan, D.¥,, fundé una ©coo=-



4,1,=-La cooperativa esco-
lar en Franciae.

4,2.-La cooperativa esco-
lar en Buropa y Amé-
rica.

5.1l.=La cooperative esco-
lar en México.

6.1.-Qué es una cooperati
va.
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perativa de consumo en 1873.

3ele3.=Que la primera cooperativa -

de’ crédito fue fundeda en Vera--
cruz en 1882,

4,1,1.-Por medio de plétices y lec=

turas lograr que el alumno apren
de que la cooperativa escolar -
surgid en Francia en 1919 gram--
cias a la labor de li.Profit Ins-
pector de Primera Insefianze de =
Saint d?Angely.

4.1,2.-Es0 propicié que surgiers u-

na época de extraordinaris acti-
vidad creadora por tode Francia,

4,2,1.=Que de ese 8xito se extendid

rédpidamente a los pafses escandi
navos, Polonia y Checoeslovaquiae

4,2.,2.=Que en los puises de habla -

hispana fue més lenta y con cier
te timidesz.

5elele~Que en lidxico se iniciaron -~

én 1924 formalizéndose en 1926,

5.10.2.=Que la cooperativa en Néxico

no se ha desarrollado bien por -
la falta de conocimiento sobre =
la doctrine cooperativista.

6.1l.l.~Explicar a los nifios que una

cooperativa es una asociacién de
personas que tieme por objeto -
proporcioner a sus socios venta-
jes al suprimir los intermedig—-
riose. ‘

6.1.2.~La cooperativa puede comprer

e mejor precio y venderles a los
socios productos de mejor cali--
dad.



7.1l.-Cooperativag de pro

duccién.

7+ 2s-Cooperativas de con
sumo.

Bele=La Asamblea General.

8. 2.,-Las Actas.

8+3.-Las Bases Constitu
tivas.

Jel.~El Cooperativismo
Integrale-
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Telele=Que es une cooperativa de ==
produccidn, .

Tele2.=Ventajas de ls cooperativa -
de produccidn.

Te2.1e=Qué es una cooperativa de -
consumo.

T.2.2.~-Ventajes de la cooperativa -
de conswio,.

8.1.1l.~Hay dos tipos de Asambleas:
ordinaria y extraordinaria,

B8+le2.~Qué es una asambles general
y quiénes la constituyen.

8.1.30=in tode asamblea general se
levanta una acta para constancia
de los hechos.

8.1l.4.-La asgmblea general es sobe=-
rang,

8.1.5.-Llevar a cabo un ejemplo de
asamblesa.

8.2.1.-Cémo se elabora una acta.

8.2.2.=Que los aluunos elaboren una
acta,

8.3.1.=Que las bases constitutivas
son el reglamento en que se basa
la cooperativa para su funciona-
miento correcto.

8+3.2.=Elaborar unas bases constitu
tivas,.

9.1.l.-Explicar cbéuo pretendfan Poi
sgen y Carlos Guide utilizar las
cooperativas para transformar el
sistema econémico del siglo XIX.

9.1, 2.=-liscutir en equipos el grado
de influencia que ha tenido el =
cooperativismo integral en nues-
tra economfa y si esta puede ha-



). 2¢=La Doctrina Coopera
tiviste.

10.,1l.=De 1la Asamblea
General.

10.2.=De los Consejos y
Comisiones.

1l.1l.-Organizacién del
Consejo de Adminig
tracién.

11, 2.=Précticas del Consge
jo de Administra-
cidn.
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cerse wés evidente.

9,2.1l.-Explicar que es una doctrina.

9.2, 2s=lar a conocer los ocho prin-
cipios que establecieron los fun
dadores de "Equitable Pioneers™.

9,4 2¢ 3e=Discutir por equipos si se -
pueden modificar o ampliar estos
principios aplicéndolos & le cogo
perativa escolar.

10.1.l.-Por medio de mesas redondas
ver cudl es la mejor forma de -
llevar a cabo la Asambles Gene--
ral.

10.1e 2.-Cada cuéndo debe realizarse
la Asawblea General,

10.1.3.~Qué punitos debe abarcar la
Asamblea General.

10.1l.4.-Ponerlo en préctica esceni-
ficando una asamblea general de
la cooperativa escolar.

10,2.1.-Cudntos consejos y comisio-
nes deben funcionar.

10, 26 2¢=Qué duracidn en sus funcio=-
nes deben durar sus integrantes.

11,1.1.-Cuéntos miembros debe tener
el Consejo de Administracién.

11.1.2.-Cull es Jla funcién de cada
uno de sus integrantes.

11,10 3.=Cada cuidndo deben reunirse
para tomar acuerdos.

1l.2.1l.-Llevar a cabo, aprovechandoe
los dfas que les toque venaer, -
las funciones de cada uno de los
integrantes del Corsejo de Admi-
nistracién,



12.1.-Organizacién del Con 12.l.l.-Cuéntos miembros debe temer.
sejo de Vigilancia. 12.1.2.-Cuél es la funcién de cade
uno de sus miembros,.
12.1.3.=Cada cuédndo deben reunirse

para tomar acuerdos. .
12, 2.-Précticas del Conse 12.2.l.-Llevar a cabo las funciones
jo de Vigilancia, de cada uno de sues integrantes.

13.1.-Organizacifn de la 13.le.l.-Cufintos miembros debe tener,
Comisién de Educa- 13.1:2.-Cuél es la funcién de cada
cidn y Propasgenda uno de sus miembros.
Educativa, 13.1.3.~-Cada cuédndo deben reunirse
) para tomar acuerdos,
13.2.-Précticas de la Comi 13.2.l.~Llevar a cabo las funciones

8ién de Educgcién. de cada uno de sus integrantes,
l14.1.-Los Certificados de 1l4.l.l.-Explicar que es un Certifi-
Aportacién,. cedo de Aportacién.

14.,1.2.~Para qué sirve el Certifice
do de Aportacién.
14.1e3.=Cuél debe ser su valor.
14.le4.~-Llenado de un certificado.
15,1e=Del Fondo Social, 15.,1.1.=-Cufll es el objeto del Fondos
15.1¢2.-Cémo se obtiene el Fondo.
15¢1¢ 3e=hoalizar operaciones matemé
ticas parea calcular el Fondo.
16¢1le=Del Fondo Repartible.l6.le.l.-Cémo se obtiene el Fondo.
16.1e¢2.=Como se reparte.
" 16.1e3e~Realizar operaciones para -
calcular el Fondo y su reparti--

.oién.
17.1.~Del Fondo de Reser 17.l.l.~Cémo se obtiene el Fondo.
ve. 17e1¢ 20~En qué se utiliza.

17.1e 3s-Realizar operaciones para =
calcular el Fondo,.
18.1.~Necesidad de la Por medio de grupos de discucibén =
Cooperacién. llegar a la conclusién de ques
18.1l.1.=La cooperativa ha nacido =
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de la miseria del pueblo.

18.1.2.-Que esa miserie se atribuye

en gran parte a las diferencias
del régimen econémico actual.

18.1.3+~Que ol régimen capitalista

permite a los més audaces y me—
nos escrupulosos apoderarse de =
los medios de producciéne.

18.1.4.=Que una de les formas més ¢

ficaces de lograr un equilibrio
més justo es a través de la coo=-
perativa.

19,1.~-Fines educativos del 19,l1.l.,-Que la mejor forma de poner

cooperativismo,

Tercer Ciclo:

Objetivos Particulares:

en préctica los principios del =~
cooperativismo es a través de la
cooperativa escolar,

19,1.2.~1as actividades mercantiles

no tendrén afén de lucro.

19,1.3.~No debemos dejar que se acu

mulen grandes bienes sino apli--
carlos en adguirir lo més indis-
pengables

l.-Discutir sobre cémo cooperan emtre s{ las plantes a~
8l como la cooperacién entre los aniuales,

2.=-La cooperacibén como base de nuestre sociedad,

3s~Causas que motivaron el movimiento cooperativo haste

llegar a Rochqale.

4.,-El movimiento cooperativo en Europs.

5.-E1 movimiento cooperativo en América.

6.~El movimiento cooperativo en MMéxico.

T.-Cémo .y dénde se originé la primera Cooperativa Esco-



lar,

8.-Cémo, cudndo y dénde se origind la primera Cooperati

va Escolar en uéxico.

qué es

9,-Qué es la cooperacidén, qué es el cooperativismo y ==
una cooperativae.

10.-Qué beneficios reporta la cooperativa.

11.~-Qué beneficios reporta la cooperativa escolar.
12.~Lg clesificacién de las cooperativas.

13.-Qué es una cooperativa de consumo.

14.-Qué es un almacén cooperativo.

15.,=C6mo se constituye une cooperativa.

16,-Cémo se obtiene su autorizacién oficial.

17.-Cémo se constituye una cooperativa escolar y cfmo -

se obtiene su autorizacidn oficial.

18.-Principios del cooperativismo.
19.=Diferencias entre una cooperativa de consumo y una

cooperativa escolar.

20.~En qué consiste el control democrédtico.

21.-Le recompensa del capital.

22.=Cémo se distribuyen los rendimientos.

23.=Cémo se obtienen, cémo se distribuyen y en qué se -

utilizan los rendimientos en la cooperativa escolear,.

24,-Conocer los métodos cooperativos.

25.,~-Cémo se organiza una cooperativa,.

26,=Cémo se organiza una cooperativa escolar.

27.=~Cémo funciona una cooperativa.

28.-Cémo funciona una cboperativa escolar,

29.=-Cufiles son las necesidades de la cooreracién.
30.~Qué porvenir se le presenta al movimiento cooperati

VOe

3l.~Cudles son los fines educativos del cooperativismo.
Objetivos Especificoss Actividades que se sugieren:
l.,1.-Cooperacién entre i.l.l.-Investigar que plantas nece-

plantas. sitan de la cooperacién de otras



1.2.~Cooperacibén entre
animalese.

1.3.=Cooperacién entre
los hombres,

le4.~Cooperacién entre
plantas, animales y
el hombre,

2:1,-la cooperacién inhe
rente a los geres
vivos.

2. 2¢=La Cooperacién en el
hombre.
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plantas para poder subsistir.
l.1.2.=-Comentar con sus compafieros
el resultado de su investigacidne
l.1l.3.~-HElaboracién de dibujos rela=
tivos.

l.2.1l.~Investigar que animales necg
gitan de otros animsles para po-
der subsistir. .

1,2, 2.-Comentar con sus compaifleros
el resultado de su investigacidn,

1.3.1.=Comentar con sus compafieros
los casos de cooperacién entre -
personas.

le3e2.-Hacoer dibujos relativos.

l.4,1.~Comentar con sus compafieros
casos de cooperacidén entre plan-
tas y animales, plantas y hombre,
animales y el hombre.

l.4.2.-Elaboracién de dibujos relas
tivos.

Poxr medio de grupos de discusién =

llegar a la conclusién de:

2.1l.1l.=Que la cooperacién eparecid
con la vidae,

2.1e2+=Que todo ser vivo necesita -
de otros para subsistir.

2¢ 201le=Que el hombre en sus primew—
ros dias necesité unirse e otros
para cazar o defenderse.

2¢ 2o 2¢~tn la actualidad todos nece-
sitamos de todos.

2. 20 3e=Con los grandes avances de =
la civilizacién se han formado -~
dos grarides clases: los capita--
listas y los asalariados.
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A través de lecturas comentadas llesar al conocimiento

de:
3.1.-1La revolucién Indug
" trial.

3.2.-La miseria se apode
ra de kuropa.

3.3e=Los tejedores de
Kochdale.

4,1.-El moviumiento coopg
rativo en Francia.

4,2,-i1 movimiento coope
rativo en Bélgica.

4.3.-El moviuiento coope
rativo en Alemania.

3el.le—=A principios del siglo XiX a.
. parece la smevolucién Industrial-

al crearse la mfguina de vapors.

3ele2e.-Cada mfguina hacfia la labor
de varios hombres.

3elede-Esto motivé el desplazamien=—
$0.de muchos obreros.

3e2.1le=El desempleo de tantos obre-.
ros provocd una gran miseria.

3¢ 2¢ 20=Algunos industriales trata--
ron de remediar esz situacidn.

3e2.30-La gente desconiiaba de ew=e
1los.

3.3.1.=Una de las ciudades mls afec
tadas fue Hochdale, Inglaterra.

3e3e2.=L0s tejedores de ese ciudad
ge unieron para former la prime-
re cooperativa.

3¢3.3.=-Comnentar sobre ls primera a-
samnblea de la " Equitable Pio-=-
neers®, ’

4,1,1.~Quiénes fueron los priumeros
teorizantes de Francisa.

4,1.2.-Cuéles fueron les primecras -

cooperstivas en Frauncia.

4.1.3.-ElL movimiento cooperativo ag
tual en rrancia,

4,2,1le=5us priweras cooperativas,

4,2,2.=-5Sus cooperativas en la ectua
lidad,

4.3.1.~El movimiento cooperativo ap
tes uel nazismo.

4,3,2=1 movimiento cooperativo =
después uel nazismo.



yele=~El movimiento coope
retivo en U.3.4.

5e 2o~la cooperativas em
Canadé.

5¢3.=Las cooperativas en
Argentine.

5.4.,=Las cooperativas en
Chile.

5e.5e=Las cooperativas en
Bresil,

6ele=-El inicio del coope
rativismo en iiéxico.

6e 2.-L0s priweros teori-
zantes.
6o 3e=5us leyes,

501.1.-Cuéndo llegdé el movimiento -
a América.

5.1s2.-Las principales cooperativas
en UeSede

5.1.3.=Las principales cooperativas
de consumo en U.S.4.

5.l.4.~-Las principales cooperativas
de produccién en U.S.A.

5.2.1l.-Las primeras cooperativas en
Canadé.

5.2 2.-Las cooperativas canadienses
en la actualidad.

5.3.1l.-Las priweras cooperatives en
Argentina.

5.3 2s—=Las cooperativas Argentinas
en la actualidad.

5edel.=su movimiento cooperativo.

Se4s2e=-La creacién del Centro de &s
tudios Cooperativos.

5.5.1le—3u movimiento cooperativo.

6.1.1.-3us priaeras cooperativas.
6.1 2.-5u8 primerss referencias ofi
cliales.
6. 2.1.-E1 Lic. Palomar y Vizcarra.
6420 20—l LUr, José Toral Moreno.
6¢3.1ls—Lay ael 26 de diciembre de -
1833.
6e3e2e=El presiaente Calles.
6¢3.3e~El presidente Lézaro Cérde—
« nas.
6e3c4e=Hl presiuente Adolfo Lépez ~
Mateos.
6+3e50=El presidente José Lépez Por
tilio.



.l.~La cooperativa ug
coler en Francia.

e 2.-La cooperativa Ls
colar en ELuropa.

ele=LaS primeras coope
rativas escolares

o 2e=Lias cooperativas
escolares actuales.
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Telele~El pemnsamiento de Cattier y
Profit.

T.l.2+=-La primera cooperaztiva esco-
lar en Yrancia.

Tele3e=El auge de la cooperativa en
Franciae.

T¢ 2.1.~La Cooperasiiva escolar en los
Pafises Escandinavos, Polonia y -
Checoeslovaguia.

T7.2.2.-La cooperativa escolear en -~
los paises del mundo hispano.
8.1.1.=Su iniciacién y formaliza~—=

cidn.

8.1.2.=-Las cooperstivas escolares -
antes de Lépez hHateos.

8.2.1s=las cooperativas escolares &a
la fecha.

8o 2+ 20~L0 que se espers de las CoOO-
perativas escolares.

Por medio de mesas de discusién lograr que los alumnos
leguen al conocimiento de ques

)oele=Cooperacién,

G, 2¢~Cooperativismo.

9.l.1l.-La cooperacién es un hecho -
natural.

9.1.2.-Nuestra sociedad exige la e-
xistencia de fines comunes a to-
dos sus iuntegrantes.

“ 9.1e3.~Al haber fines camunes debe

haber comuniaad de esfuerzos pa-
ra lograr un efecto perseguido ,
ya gea por un coalin consenso o -
en forma instintiva (esto se lla
ma cooperzcién).

9,2.le-El cooperativismo busca el -
wejoraniento ue todos los coope-
rativistas.

e 2 2e—Ll capitalista busca su pro-



s Je~Cooperativas,

10.1.~Beneficios en el
orden econémico.

10, 2.~Baneficios en el
orden social.

1l.1.-Que es la coopera
tive escolar.
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pio mejoramiento.

Q9,2.3.~EL cooperativismo es un sig-

- fema ue ideas opuestas al siste-

me de le filosoffa capitalista.

9, 2.4.-Buscar otras difereuncias en=
tre cooperativismo y capitalismo.

943.1.-Buscar en diccionarios la de
finicién de cooperativea.

9.3.2.~-Comentar por equipos las di-
ferentes definiciones de cooperg
tiva.

9.3.3.-Comentar por equipos las di-
ferentes definiciones de coopera
tiviemo.

9,3.4.-Leer ante el grupo los comen
farios de cada equipo.

16.1l.le=Disminuye los gastos de ven
ta. )

10.1.2.=-Disminuye el costo de trang
formacién de los productos.

10ele 3o~Mejora la calidad de los =
productos.

10.le4.=lMantiene al productor al cg
rriente de las exigencias del -~
mercado.

10.1.5.—~Elimina los intermediarios.

10, 2.1.~-Establece la confianza en--
los hombres,.

10¢ 26 2e=Fomente la ayuda matua en-—
tre las gentes.

1l.l.l.~Son sociedades destinadas a
obtener, por la asociaci6n de =
consumidores, precios ligeramen-
n4s bajos que los del comercio -
local sobre el material escolar,
alimentos y vestido.



1, 2.-Beneficios al alum
no.

1. 3.~Beneficios a la
escuelsa.

. 2ele=Co0perativas de
Produccién.

-
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1l.1.2.=-5e forma con la cooperacién
de todos.los alumnos, maestros y
personal que asiste a la escuela.

11l.2.1.~La cooperativa serd ante to
do un medio educativo en que se
debe cultivar més la disposicién
que la perfeccién de la organiza
cién o la brillantez de los re--
sultados materiales.

11,2+ 2e~Los nifios experimentan los
resuliados de la cooperacién or-
&Lanizada,

11, 2. 3.~Desarrollan el esiritu coo-
perativoe.

1l.2¢4¢~A los alumnos se les despier
ta un anhelo de saber y deseos -
de trabajo.

11, 2.5.~Fortalece el cardcter de -~
los aluunos y amplia sus perspec
tivas vitales.

1le2.6e=41 finaml del afio les entre-
gan lo que les corresponde del -
Fondo Repartible,

1l.3.1.~Esté en posibilidades de ad
quirir material didéctico, depor
tivo, de aseo y mantenimiento -
del edificio escolar.

11.3¢2.-Est4 en posibilidad de am--
pliar sus lineas y mejorar el lg
cal de la cooperativa.

12.1.1l.~50n las que sus miembros e-
Jercen una actividad productiva.

12:1¢ 24=5u objeto es producir con -
el trabajo personal de los 80~
cios.
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12 2.=Cooperativas de 12, 201l.-Son las creadas con el fin
Consuno. de dar un servicio & sus asocia=
dos.
13.1l.~-Diversas clases de 13,l.l.-Pueden crearse para adguirir
Cooperativas de - y distribuir entre sus asociados
Consumo. bienes de consumo doméstivo.

13.1e2e~Pueden ser de distribucidn.
13.1e3e~Pueden ser de seguros.
13.1le4e=Pueden ser matualistas.
13,1.5,-FPuecden ser de crédito.
14,1.-Qué es el Almacén 14,1ele=Es un slmacén de distribu--
Cooperativo. ¢ién de una cooperativa de consu
moe.
14.1.2.-A1 8lmacén cooperativo van
los socios a surtirse de articu-
los que necesitan.
14.1.3.~-Es donde se desarrolla la
vida eoonémica de la cooperativa
y donde crecen y fortalecen las
: relaciones sociales.
14,2.-Fines del almacén 14, 2.1.~Proporciona mercancias de -
cooperativo, buena calidad a sus miembros.
14, 2+ 2.=Distribuye las mercancias -
al precio corriente.
14,2, 3c=Distribuye los rendimien—-

tos.
15.1.-La Asamblea Gene- 15.1.1l.-Hay dos tipos de asambleas:
ral. . ordinaria y extraordinaria.

15.1.2.~Qué es una asamblea general
¥ quienes la constituyen.

15,1.3.=-En toda asamblea general se
levante ung acta para constancia
de Jos hechos.

15.1l.4.-La asamblea general es sobe
rana.

15.1s5e=1106var a cabo un ejemplo de



L5e 2.-las Actas,

|5¢3e.~Las Bases Constitu

tivas.

16.1.-Antes de integrar
la cooperativa.

16, 2o~1:a Asamblea Gene-
ral.

16, 3.~Despuds de la
Asamblea.
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asamblea.

150 2s1e~Cémo se elabora una acta.

15¢2¢ 2e=Que los aluunos elaboren u-
na acta.

15,3¢1le-Las bases constitutivas son
el reglamento en que se basa la
cooperativa para su funcionamien
to correcto.

15.3¢ 2o -flaborar unas bases consti-

- -tutivas. -

16.1l.l.-Antes de integrar la coope-
rativa debe solicitarse permiso
a la Secretaria de Relaciones EX
teriores

16.1.2.~Se lleva a cabo una asamble
a general en la que asista un co
rredor titulado, una autoridad -
del lugar o un notario piblico -
pera certificar lag firmas de -
185 socios fundadores asistentes.

16, 2.1e=Se debe levantar una acta =
por quintuplicado.

16, 2. 2.~El acta debe contener los -
nombres, estado civil, domicilio,
naecionalidad, ocupacién de cada
uno de los socioas fundadores.

166 2¢ 3o-También se deben asentar -
las Bases Constitutivas.

16¢3+1.~-Las actas deben remitirse a
la Secretarfe de Industria y Co-
mercio para su autorizacidn.

16.3¢2.~Con la autorizacién se ins-
cribe el acta constitutiva en el
Registro Cooperativo Nacional -
dentro de los diez dfas hdbiles
después de su autorizacién,



Tol.~Canstitucién de la’
Cooperativa Escoler.

T 2e=Autorizacién de la
Cooperativa Escolar.

18,1.=E1 Cooperativismo
Integral.

18, 2o=Le Doctrina Coope-
rativista,

19,1.-Cooperative de
Consumo.
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17.lele=Su constitucién se hace -
constar en el modelo de acta y -
bases constitutivas elaborado =
por las autoridades educatives.

17.1.2¢~En la asamblea general de
su constitucién se deben elegir
los integrantes de los diversos
organismos que forman la cooperg
tiva escolar.

17.2.1.~E1 Consejo de Adminisire-
cién enviard dentro de los diez
dfas siguientes a la fecha de su
constitucién a la Secretaria de
Educacién Pdblica le documenta--
cibén respectiva.,

18.1.l.-Explicar cémo pretendian -
Poissen y Carlos Guide utilizar
les cooperativas para trensforma
el sistema econdmico del siglo -
XX,

18.2,1.=-Explicar qué es una doctri
ne.,

18, 2, 2.=Dar a conocer los ocho prin
cipios gue establecieron los =
fundadores de " Zguitable Pion--
ners",

18, 2. 3.=Discutir por equipos si se
pueden modificar o ampliar estos
principios aplicéndolos a la cog
pergtiva escolar.

19.1.1l.-Las cooperativas genersles
,deben vender objetos de consumo
de buen peso y justo precio.

19.1.2.-Estén destinadas a estabili
zar los precios del mercado.

19.1.3.~A1l retirarse un socio se le



Jo 2¢=Cooperativas Esco
lares.

Dele=Qué es el Control
Democrético.

De 26=Cémo funciona.

De Jo=Sus restriceciones.
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regresa su certiiicado de aporta
cién descontando un porcentaje.

19.1.4.=-5e distribuyen los rendi-
mientos en proporcién a las com~
pres de cada socio.

1912.1l.= Venden a un precio ligera-
mente inferior al precio de pla-
28,

19,2, 2.-No estén destinadas a esta~
bilizar o bajar los precios,

19, 2¢3e=Al retirarse un socio se le
regresa {ntegro el importe de su
Certificado de Aportacién.

19.2.4+-Se distribuyen los rendi---
mientos en partes iguales entre
todos los socios.

20.1.1.~Es la igualdad de los coope
rativistas, cada socio tiene el
derecho a un solo voto sin impor
tar la cantidad de certificados

.de aportaciéu que poses.
20.2ele~in la cooperativa debe ser
los més coupeten*es y los més -~
honrados los que descmpefien las
funciones administrativas,

20+ 2¢ 2¢=108 principios uel coopera=

tiviemo han sido hechos pars ser
vir a las personss y no las per—
sones g los principios,.

En elgunos casos se puede restrin--

gir el derecko ae voto:

20e3ele.~Cuando no heya liguidado =
las aportzciones debidas a la so
ciedad,

206 3¢ 2e~Cuando no haya celebrado -
ningdn negocio con su cooperati-



0l,1.-L1 Capital en 1la
Sociedad Capitalista.

1, 2.~El Capital en 1la
Cooperativa.

’2.1.~ElL rendiniento en
le sociedad capita
lista.

110 -

va durante el curso del &afio.

2l.lel.-3i el capital detenta el po

der en una sociedad capitalista,
éste se organiza pars obtener to
das las ventajas.

21,10 2«~FPor eso existe el dividen--

doy, gue es el medio para distri-
buir las utiliuades a las accio-~
nes de los socios,.

21.1¢3.=-E1 capital es un factor ==

esencial de toda actividad econd
mica, por lo teanto es justo que

el houbre que proporciona el ca-
pital reciva une recompensa por

el riesyo que corre.

2l.le4.-1la sociedad cupitalista e-

xiste por el dinero y para el di
nero,

2l,2,1l.~En una sociedad cooperativs

el capital se organiza para ser-
vir a todos los socios.

21,20 2o=36 distribuyen las utilida-

des en proporcién & lo que cada
socio haya consumido en su coope
rativa.

2l.2.3e=Aquil los rendimientos regre

san el bolsillo de los cooperati
vistas bajo la forma de interés
0 reembolsos,

2l.2.4.~-La sociedad cooperativa re-

duce el capital al estado ue ser
vidor.

22.1.1l.~-Aquf se recompensa el capi-

tal en rorma generosa,

22¢1e 2e=Al costo del precio hay que

agreger imprevistos para no su—-—



22+ 2=kl rendimiento en
la sociedad coope
rativa,

23els=0Obtencién ue ren-
dimiento,.

236 2e=Distribucidén del
rendimiento.
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frir pérdidas.

22¢1¢ 3.~Una empresa o negocio debe
operar con utilidades para cresar
fondos de reserva.

22¢1e4e=A mayor capital, meyor volu
men de negocios, mayores utilidag
des y menos gmstes de operacidn.

220 2¢1le=5e recompensa el capital en
forme de un interés razonable.

224 2¢ 2=Al costo del precio hay que
agregar imprevistos para no su--
frir pérdidas.

224 20 3e=La cooperativa debe operar
con utilidades para crear un fon
do de reserva, un fondo para edu
cacién, un fondo de previsién.

22+ 2¢4e=La cooperativa debe vender
al mismo precio que los COMEI~==
ciantes de la localidad.

22+ 2¢5e=A mayor nimero de s80Cios, =
meyor voluien de negocios, mayo-
res utilidedes y menos gastos de
operacibn.

23elel.~Del precio de venta de la -
mercaricia se le reste el costo -
de la mercanc{a venaida y los -
gastos de edministracién efectua
dos.

23ele 2¢-Esa cantidad resultante es
lo que forma la utilidad.

23¢2¢1le~La utilidad se divide en -
tres partes.

23426 2¢=Un 40 % se aplica al Fondo
Social.

236 2¢ 3.~Un 40 3. se aplica al Fondo
nepartiole,
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03¢ 2e4e=£l 20 % se aplica al Yondo
de Reserva.

23,3.-Usos del rendimiento.23.3.l.-En qué se utiliza el Yordo

24.1le~Educacién de los
gocios.

244 2o=Neutralidad poli-
tica y no confesio
nelidad religiosa.

Social.

23.302=En qué se utilize el Fondo
de Reserva.

23¢3e3e=Cémo se distribuye el Fondo
Repartible,

24,1lele-No se deben limiter las ac—
tividades a los actos de comer--
cio o industria, también se debe
educar a los socios para gque no
adquieran hébitos capitalistas.

24,1.2.~3¢ debe educar en el coope-
rativismo.

24,1e 3e=5¢ deben estudiar los pPro=--~

. gresos y los fracasos.
24,1e4e=Proporcionaries lecturas =~
que son superiores a las confe--
rencias y cursos verbvales.
24,1.5,~Formar grupos de discusidn.
24,.2.,1.-lo0 debe tener parentesco la
cooperativa y la politica.

24,2+ 2¢=lio debe participar en campa
fiag politicas ni estar afiliada
a ningin partido politico.

24, 2.3.-Cada individuo como persona
tiene derecho a profesar y expre
sar las opiniones poifticas qua
le acomoden. )

24,2.4.-11 Estado no debe controlar
las cooperztivas sino Unicamente
ger un ovservador.

- 4,26 5.=li0 deben convertirse en co-

fradies religiosas ya que la cog
perativa es un organismo gue per
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gigue un fin material.
24.2.6.~Los beneficios de la coope-

racién deben extenderse a toddo -

el mundo sin distincidén de credo

religioso,.
24.3.-Honradez escrupulg 24.3e.le-No de debe deifraudar & los
sa en los negocios. soclos ni en el precio, peso o

calidad de las mercanc{ias.

24.3. 2.-No se debe engafiar a su ©cog
perativa entregéndole productos
de calidad mediocre o mala,

24.4,_Operaciones a pre- 24.4.l.-Debe vender a los precios =
cios locales de plg de plaza.
Z8. 24444 2-Debe crear reservas por lo

que debe haber utilidades.

24.4,30o-Debe evitar la guerra de =
precios.

24.5.~Ventas de contado,. 24.5.1.,~Todos los socios deben ser

tratados con la misma medida de
justicia,

24,56 2=Una cooperativa no es una -
caeja populaer,

24.5¢3e-Hay que impedir el mal hébi
to de contraer deudas.

24.6.-Pago & un, precio 24,6.1.-No debe usarse el regateo.
uniforme a todos 24,6, 2.~Paga a todos sus socios al
los socios, mismo precio por un producto i
gual.
24.7.=Clapgificacién obli 24.7.l.-la clasificacién es una me~
gatoria de los pro dida de justicia.
ductos. 244Te 2¢=Le clagificacifn facilita -
la venta,

24.7¢3+s=La clasificacién educa al -
productor ya que lo impulsa & me
Jorar la caiidad de sus produc-—
to8.



04,8,=-Contabilidad bien
llevada y comproba
da frecuentemente,.

25.1.-De la Asamblea G¢
neral.

25. 2.=0rgenizacién del
Consejo de Adminis
tracién.
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24,8.,1.- Si una persona hace nego
cios por su propia cuenta puede
ger negligente en el manejo de -~
sus cuentas,

24,8.2,~En la cooperativa los direg
tives son moralmente response
bles ante los socios por la ne-
gligencia o melos manejos de los
empleados.

24,86 3e= Por lo que deben exigirse
que los libros de contabilidad ,
registros y actas sean llevados
con escrupulosided y al dfa.

25.1e1e-El 6rgano supremo es la A
samblea General.

25,14 2¢=La Asamblea General se rei-
ne por lo menos una vez al afio -
gl se trate de gsamblea ordingew-
ria, y asamblea extraordinaria =
cuando se requiera.

25e¢le3e-L08 principales puntos a -

tratar son: Informe financiero -
del afio; Distribucién de los in-
gresos resultantes; Admigién y -
.separacién de socios.; Eleccién
de la mitad de los integrantes -
de los consejos o comisiones.
25.1.4.=Deberén convocarse por es-
crito incluyendo el orden del =~
dfa, por lo menos con cinco dias
de anticipacién. ’
25.2.1.-E1 Consejo de Administra=-==
cién se integra normalmente por
un presidente, un secretario, un
tesorero y comisionados de educa
cién y propagenda, organizacién



25e 3Jo~0rganizacién del
Consejo de Vigi-
cia,

6.1.-Cémo se organize
el Consejo de Ad
ministracién,

6, 2,~Cémo se organiza
el Consejo de Vi-
gilancia,

6e3.-Organizacién de la
Comisién de Educ.y
Propaganda,
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.de produccidén y distribucién y -
de contabilidad e inventarios.

25, 26 2o~il nfimero de miembros debe
ger impar y no menor de tres ni
mayor de nueve, ’

25.2+3.~ La duracién en el cargo se
rd de dos afios.

250 2s4e=N0 podrén ser reelectos en
el mismo puesto en el perfodo si
guiente.

25¢3e1l.=Se integra por un presiden<
te, un secretario y varios voca-
les.

25435 2=£1 némero de miembros debe
ser impar no menor de tres ni mg
yor. de cinco.

25¢3¢3.=-La duracién de su cargo se-
réd de dos afios.

25¢3¢4e=No podrén ser reelectos en
el mismo puesto en el perfodo si

. guiente,

26.1.1.-3e formae con un presidente,
un tesorero, un secretario y cua
tro vocales.

26.1. 2.-Son electos por la asamblea
general,

" 26¢s1le3e~ Cuando el presidente es un
. ;alumo menor de edad serd nombra
do un asesor maestro.

26.2.1.~5Se forma con un presidente,
un secretario y tres vocales.

26+ 2. 2e=Son electos por la asambles
general,

26+ 3¢1.~5e¢ forma con un presidente
y dos vocales,

26.3¢ 2.-Son electos por la asamblea



Tele-Funcionamiento del
Consejo de Adminig
tracidn.

Te 2o=Funcionauiento del
Consejo de Vigilan
clia.

Beloe=De la Asamblea Ge-

rieral,

8.2.-be los Consejos y
Comisiones,

0,1.-Necesidad de la
Cooperacidén,

-
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general,

27sl.1l.~ Sesionarén por lo menos c&
da quince dfas conjuntamente con
el Consejo de Vigilancia.

27.1le¢2.~L0os mcuerdos se tomarén por
mayorie de votos.

27.1.3.-El presidente debe formulgr
un plan aminucioso de trabajo, -
cuider el buen funcionamiento de
la sociedad.

27+ 2¢1le~- Sesionarin conjuntamente
con el Consejo de Administro———-
cidn.

21482+ 2e~Supervisa todes las activie
dades de la sociedad y puede ve=
tarlas ante el Consejo de Admi-
nistracién,

28.1s1l.~Por medio de meses redondas
ver cuél es la mejor forme de
llevar a cabo la Asamblea Gene--
ral.

28,1+ 2.~Cada cuéndo debe realizarsa
la Asamblee General.

28.1le3.-Qué puntos debe abarcar la
Asamblea General.

28.1.4+~Ponerlo en préctica esceni-
ficando una asamblea general.,

28.2.1.~ Cuéntos consejos y comisig
nes deben funcioner,

28,2+ 2.=-8us integrantes debemn durar
un afio en sus funciones.

28, 2.3+e= Cémo funciona ceda una de
las Comisiones y Consejos de 1la
Cooperative Escolar.

29.1.1.~La cooperativa ha nacido de

. le miseria del pueblo.



30¢1,~Porvenir del movi
miento cocperativo.

30.2.-La educacién del

pueblo.

30.3.~E1 espiritu de
justicia social,
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29.1. 2.~ £s8 miseria se atribuye en
gran parte a las diferencias del
régimen econémico actual.

29.1.3.~ El régimen capitalista per
mite a los méds aundaces y menos -
escrupulosos apoderarse de 1los -
medjios de produccién.

29.1.4.~Que una de las formas més e
ficaces de lograr un equilibrio
més Jjusto es a través de la coo-
perativa.

30.1.1.=-Es imposible preverlo por -~
el maravilloso desarrollo que ha

. tenido.

30.1. 2,~Es una solucién posible,con
creta y de aplicacién inmediate
el problems del desarrollo en =~

.1los paises subdesarrollados.
30¢2+1.~EL cooperativismo es un mg
vimiento de masas.

30, 2¢ 2o=Antes de organizaer una coo=
perativa hay que educar a los sg
cios.

30.23s=El medio més eficaz y econd
mico para mantener el fuego de =
le cooperacién, es el grupo de -
discusién,

30, 24,-En las cooperavivas escola-
res debe darse a sus integrantes
mayor libertad.

30.3+.1.~El cooperativismo contribu-
ye & resteblecer la justicia en
la sociedad.

306302.-£1 fin dltimo de la coopera
.cién es procurar a todo el mundo
mayor biemestar y eleyar su ni-
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vel de vida,

300 3¢ 3e=kl cooperativismo se basa -
en le frase " Todos para uno y -
uno pare todos",

31.1.=Dentro de la escug 3lslele=La mejor forma de poner en
la. - préctica los principios del coo=-
perativismo es a través de la -

cooperagtive escolar,

31.1.2.~Las actividades mercantiles
no tendrén afén de lucro.

31.1.3.~No debemos dejar que se acu
mlen grandes bienes sino apli--
carlos en adquirir lo més indis-
pensable.

3l.1e4e~ Hay que dejar a los escolg
res desenvolverse 50l0Se.

31, 2=Ante la sociedad, 31.2.1.-5¢ fomenta en los aluanos u
na mentalidad cooperativa.

31424 2s=5¢ les fomenta, también,una
conciencia social.

Estos plenes ae trabajo que se proponen son flexibles,
or lo tanto pueden ser modificados, ya sea cambiando el orden,
gregando o suprimiendo segin se crea necesario; lo que impor-
)6 son los resultados que se obtengan,

Ya que la funcién esencisl de la escuele es la trang--
formacién y el desarrollo del nifio mediante une relacidn diné-
iica y eficaz con las demandas de la cultura, de modo que el -
11fio se convierta no en un ser pasivo y conlormista, sino en -~
W colaborador constructivo de la sociedad.

Por lo tanto se debe lograr que el alummo conozca 1lo
ue es cooperacidén, que todos necesitamos de todos;que una for
19 de cooperacién que se utiliza para poder mejorar las condi-
iones de vida es €l cooperativismo; a su vesz el ¢éooperativis-
10 e lleve & cabo dentro de las cooperativas,y dentro de ellas
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se fomenta el espiritu de iniciativa y previeién al servicio -
de la colectividad.

A través de la cooperativa escolar eprenderd, el educan
do, lo que es una verdadera democracia, una asamblea realmente
soberana, el liderazgo, el andlisis eritico de una organigacién
y uwn sinfin de conceptos que, solamente viviéndolos, se pueden
captar en tode su extensién.

Con estos conocimientos el elumno al terminer la escue
le estaréd capacitado para ingreser a una cooperativa, formaer
unae o participar en la vida politica mejorando el sistema demg
crético para en estas formes contribuir al desarrollo y engran
decimiento del pais.
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- La cooperacién es inherente a los seres vivos y, por
ende; al hombre,

- Kl cooperativismo surgié de la pobresga.

- Desde el siglo pasado el movimiento cooperativo ha &l
canzado un gran desarrollo.

- Las primeras cooperativas que operaron en iléxico fun-
cionaron sin un claro concepto ‘del movimiento cooperativoe.

- Casi todas las cooperativas de produccién del Conti--
nente sge localizan en déxico.

- Las cooperativas ejidales son tipicas de México.

- Se congidera como el verdadero creador de la ocoopera-
cidén escolar e il., Profit, inspector de primera enseflanzae de
Saint Jean d’Angely.

- El hombre para subsistir necesite de la cooperacién -
de los demés, es decir, ™ uno para todos y todos pare uno".

= En una cooperativa debe haber personas con idemtidad
de intereses.

- Antes de establecer una cooperativa es necesario uni-
ficar las ideas antes de unificar en la préctica el esfuerzo.

- £l objetivo de la cooperativa es mejorar las condicip
nes de los cooperadores evitando los intermediarios.

- Los productos son de mejor calidad en una cooperativa.

= La cooperativa restablece ls confianga entre los hom-
bres.

- La cooperativa pdéde ser principalmente de Produccidn
o de Consumo.

- En unae cooperativa de consumo los precios deben ser i
cugles a los de la localidsad.

- En las cooperativas escolares debe predouinar la fing
lidad educetiva sobre la perfeccién de la orgemizacidn.

=~ Le cooperativa escolar debe vender a un precio ligera
nente inferior al de plaza.

- Los uaestros y alumnos deben conocer a fondo la doc--~
trine cooperativista, sus alcances, sus beneficios y sus regla



1entos.

- La influenciae directe del cooperativismo, integral en
a econoufe he gido escasa pero Util.

- En el ¢rden econbmico la doctrina cooperativiste se g
one & la doctrina cepitalista.

- La doctrina cooperutivista es inmutable en sus cuatro
undamenteles principios, pero varien necesarismente en la a-
licacién préctica de los mismos.

- El primer principio de la docirina cooperativista,que
a el Control Democrético, es un principio de verdadera equi--
lad ya ques " un hombre, un voto’.

= En la cooperativa el capital es recompensado segin -
08 volimenes de ventas de cads uno con la sociedad.

- La adhesgién de los soclios a la cooperativa debe ser -
roluntarie.

- En la cooperstive debe haber una educacién constante
)ara los soclos,

- En la cooperativa debe haber neutralidad politice ¥y
eligiosa.

- En la cooperativa debe haber una honradez escrupulosea

- E) 8rgano supremo de la cooperativa es la Asemblea Ge
eral.

- Une de las formas de dar a conocer la doctrina coope-
ativa es formando Grupos de Discusién. )

- Debe dejarse a los integranties de la cooperativa esco
ar mayor libertad,

- Deben formarse cooperativas & niveles verticales parsa
wxiliar a las escolares.

- La Asamblea debe ger soberana y la Unided de Coopera~
bivas debe ser une observedora y orientadora. .

~ Se debe invertir todo el Fondo Social en efectos esco
.ares jerarquizados. '

- No se debe tener capital muerto porgue el banco es el
inico que gene,

= El Fondo Repartible se debe distribuir por partes i-
ueles entre todos los socios sin lmportar el nlmero de certi-
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ficados que tenga ceda socio y del volumen de ventas que cada
uno tuvo.

B La cooperzivive escolar proporciona a le escuela Mme---
aios econduicos para su mejoramiento material para cuuplir con
su doble funcidn de ser educetiva e instructiva.

- La cooperztiva escolar contribuye a la educscidn so=-
cial de la iufencie y el desarrollo en ella del espiritu de -
cooperacibn y solidarided.

~ dxiste una Intima relacidn entre la préctica de la -~
cooperacibn y la pedagogia.

- lLebe darse una puntuacién escalafonzris a los maes—--
tros de acuerdo & su participacién en la cooperctiva escolar,
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