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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA.

EL haber dedicido abondar el tema de mi tnabafo de 244, -
sobre "LA SUPERVISION EN LA ESCUELA PRIMARTA MEXICANA® obedece ,
undamentabmente, a que siempre he considerado et papel del Su -
pervisor de Educacibn Paimania de vendadera trascendencia en fa
obra educativa, ya que sobre &L recae buena parte de La xesponsa
bitidad de ta tarea que La Secretarla de Educacidn Le confiere ,
precisameite, en el nivel que bien puede considerarse fa base de
ta complicada estructura de Lo cultura de un pueblo.

Al neflexionar sobre el tema de m{ taabajo, para presentar
examen en La camena de Licencéatura en Educacibn Primaria, no -
me fué difleil La eleccifn; este trabajo me daad La oportunidad-
de Aealizan taneas de {nvestigacifn de campo, mediante comsuttal
y bdsquetda en mes inoluidables ados dedicados a ta tarea de Lla »
supeavisidns recopilard aquellas experiencdas que, por condide -
aanlas de cienta utilidad, me serd grato exponer en este trabajo,

Resulta para mi de suma importancda et desamrolio de este-
tema,porque habrd de asomanme a La ventana de La vida de La edu-
eacidn de mi pats, para donfirman que £a tarea de fa Inspeccibn-
0 Supervisdbn como también se denomina-a través de su - evolu --
cifn histbrica, ha contribuido vigorosamente al desenvolvimlento
de £a obra educativa, ya que , &in temor a equivocarme 4e fe -
confienen dimendiones, de tal naturaleza'a fa Labon de La super-



~visibn, que el &rito o fracaso de La educacibn, en buena parte-
depende de efla,

Trascendente {area que no Liene como §inalidad la §iscaliza-
cifn de Las actividades escolares, 8ino una misifn mds positivat
ta de auvition y dirigin a Los maestros, para que rindan Los fru
© 208 que su momento Les neclama; asl convirtiéndose en el consefe
ro, dispuesto siempre al cambio que favorezea La misibn que se -
Le ha encomendado, en ef L{der a quienes Los docentes recwmran -
con verdadera confianza para plantear sus problemas de La vida -
edcolan y de La comunidad, segunos de encontrar respuesta favo-
Aable, apoyo, estimulo en su meritonia Labor; creo que con estas
caracferlsticas debe wz.uzt;ue Zan importante tarea.

Estas y olras miltiples facetas, que caracterizan a La su -
pevisifn escotar, son m{ punto de apoyo en el thabajo, que pre-
Lendo nealizan.,
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OBJET1VOS,

1.- Establecené semejanzas y diferencias entre Los conceptos:
Inspeceibn y Superviaibn.

2.- Logran€ conocer cudl ha sido a evolueifn histénica del econ-
cepto de Supervdsibn Escolar,

3.~ Invastigané sobre Los principios en que descansa fa Supeavi-
440n Escolon, '

4,- Consideraré Los aspectos en Los qui (undamentatmente pantiol
pa La Supeavisifn Eacolan.

5.- Anabizarng Las caracterfsticas de La Supeavisifn Escolar en -
México y en Jalisco. ’

8.~ Expondré dos de mis experiencias logradas en el campo de La-
Supenvisifn.

7.~ Ltevarf a cabo La aplicacifn de encuestas a nivel de Inipes-
 tones, Directones y Maestros de guupo, aelacionadas con La -



CAPITULO T

®CONCEPTO DE INSPECCION Y SUPERVISION ESCOLAR",



Para iniciar el planteamiento de m{ tesis profesional,juzgo
necesarnio esclarecer algunos conceptos bdsicos sobre La supeavi-
&840n escolan,

Inspeceibn significa La accifn y el efecto de Inspeccionan,
¢ {ndpeccionar quiere decir examinar concienzudamente una cosa y
cauidar de que conserve su eficiencia; en fanto que supervisar -
es examinarla también muy cuidadosamente pero viendo y buscando-
La manera de superar su eficdiencia actual y u'a'mtdndota de ma-
nera constante a {in de Lograr que dicha efielencia vaya aumen -
Lando permanentemente.

- EL neglamento de funciones de Los inspectores escolares de
enseflanza primania en su capftulo I Defindciones dice:

Art, 1o, "la inspeccifn Escolar es La {natitucifn por medio
de 2a cual La Secretarla de Educacidn PdbLica dinige, fomenta y-
vigila La obaa educativa”.

EL servicio de supervisifn escolar Llamado de Inspeccifn en
. Ire nosotnos, es de La méxima importancia en toda administracién
gubernamental, que tenga intenfs en mantener sus sifemas educatd
vos, en u.na Linea ascendente de progrese téenico y eientifico.

“la Indpeccifn escolar es el organismo que representa el en
Lace indispensable entre La Secretarpia de Educacifn y La escue-
La; y 84 La puimesa seitala rumbos y define Los popdslitos que de
be animar L2 segunda en su Labor diaria y permanente, a La L -
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-peccifn Le connesponde confugar Las exdgencins e ideales de La
Secnetarnia con La realidad en que se desenvuelve La accifn de La
escuela, para Lo cual debe conocer e interpretar ampliamente to-
das Las disposiciones, sugestiones, noamas y principios téenicod
de organizacifn y trabajo que dicten Las autornidades educativas,
estudiando La mejon manera de Llevarlos al temneno de La prdeti-
ca, procurando obtener con elfos un positivo mejoramiento en La-
realizacibn de tal manera que sensibfemente pueda aprecimrse el
progreso de La obra educativa.” (1),

Es también La nepresentante de La Secretania dentro de au-
Zona y como tak, no sofo Llevard a sus escuefas el pensamiento y
La polltica seguidos pon aquélia, sino que al mismo tiempo pre -
sentard a £a propia Secretania La healidad en que se desenvuelve
La vida escolan, indichndofes cudles de sus propbsitos e ideales
son factibles de realizacibn inmediata y quien hard ‘también Las
dugestiones pertinentes a efecto de que en La planeacifn general
de La obra educativa se tomen en cuenta Los factores positivos y
negativos que afectan su realizacibn". (2).

la inspeccidn de educacidn forma parnte de Los sistemas es-

colares y educativos y su onganizaciln y sus funciones correspon

(1) Primer seminanio para Inspectones de Educacisn de La Secrets
rla de Educacibn Pablica y La UNESCO. Edicién 1961.

(2) Pérez Vilbalobos Pedno y Ramos 26nate.Heriberto.
Guia para el efercicio y Control de La Inspeccibn.



-den a la estructura general de La Socledad a La que dinve. (3),

EL Prodesor Ramdn Garefa Ruiz en su obra de Principios y -
Téenicas de La Supervisifn escofar dice: "Inspeceibn escolar e
un téamino en La actualidad poco apropiado para designar una fun
edbn educativa, Esa denominacifn usada de muy antiquo para fun-
¢iln tan dmportante, ha hecho mucho mat, poaque £os {nspectores,
que son Los encargadod de efexcenta, 4e han convertido pox Lo re
gular, Llevando hasta el extremo su afdn de inspeccionar en s4im-
ples (Lscalizadones y en vigilantes sevenos de Los actos de Los
mestros”,

EC Dr, A.M, Aguayo en su tratato de Pedagogla expone Los-
dgudentes conceptos:

"la supervisifn es La palanca propulsora del adelanto es-
colarn",

"Ella es la que estimula a Los maestros al eumplimiento -
del deber, Los anima y conforta, Les enseila aquello que necedd -
tan comegin, Los orienta a Los nuevos métodos y procedimientos
Y Les sirve contra el caclquidmo ancestral, Sirve también para -
mantener {nformadas a £ad autonidades sobre el estado de Las es-
cuelas, tas necedddades de Lo enseflanza, La‘creacifn de nuevas -
aulas",

(3) Hermoso Ndjena Saluadon, Téenica de La Impr.ewu Educativat

Editoriat S.E.P,
Edlcion 1969,




EL Tnapector es un maeatro, amigo y protector de Los demds
macstros, Para cumplin su cometido necesita una §6L{da prepara-
elfn acaddmica y profesional; experlencia escolar muy Larga, ca-
adcter monal {ntachable, cultura soctal y mucho entudiasmo, actd
vidad y vocaeddn por La endeflanza. Su funclln prinelpal no es -
flscalizan el thabajo det maestro, sino auxiliar a 8ste, estomu-
Lanto y servinle de gula. La mayon parte de su tiempo debe estar
dedicada a Los maestros cuyo thabajo revela deficlencias. Los -
buenos profesones neceditan poco o nada de sus serviclod y conde

jos.,

EL Profeson Rafael Ramirez en su tratado de Onganlzacibn y
Administracisn de Escuelas Runales dice: "Todos Los palses que -
desean mantenen vivos sus slstemas escolanes y aptod para prospe
nar aumentando dia a dia su eficlencia, han creado una institu -
eddn especdalmente dedicada a cuddar de que aquella vitalidad no
d¢ adommezea y de que e mantengd no solo desplentn, dine adem -
pre aetiva, Esta institucibn es La dupervisddn, EL campo en -
que opera fa supervisifn tiene wn radio de accifn muy amplio. No
solo tiene que ver con La escuela cuya efi{cacia estd obligada a
elevan constantemente; Los maestros que £as dirven caen también-
dentro de su jurisdiceidn,pues el crecimiento cultwral continua-
do y penmanente de tales educadones, es una de Las tareas funda-
mentales de La misma. ¥ como &4 esto no fuera bastante, la super
visdfn particularmente La de las neas nunates, Lleva bobre sus-




- Estimulon el desantollo y chetimiento profeslonal de Los \
maestros. '

- Seleccionan y nevisar pexmanentemente Los abjetivos de -
La educacibn, Los materiales de La ensefianza y Los métodos para-
su aplicacibn.

- Evaluar permanentemente la educacidn”. N

La inspeccidn thata de velar por Lo que ya se ha obtendido-
‘para conservarlo. Lla supervisibn, ademfs de Lo antenion, tieme-
s como objetivo {widamental duperar £o que se ha Lognrado,

EL concepto de supervisibn se adapta mejor a Las necesida-

des de La escuela modenna,



CAPITULO 11,
EVOLUCTION NISTORICA DEL CONCEPTO DE SUPERVISION
ESCOLAR.




*  la evolucifn de La supervisifn escolar ha sido Lenta,

La histonia de La inspeccibn e.,acota/r. seiiala un perfodo §4a-
e.aU.zadon y otrho téenico pedagbgico. EL primen pMdo se extien
de desde ef siglo XI1 (Escuelas parroquiales e inspectones eleri-
cales) hasta Los comienzos del siglo XX, es decin de 1901 a 1913-

{escuelas Laicas con inspectores profesionales) (1),
No se cuenta con una fLarnga tradicidn, por Lo que e refiere-
a La inspeccibn como fwicibn téenica,

Esta evolucibn histénica pudde encuadrarse en téuminos gene-
Aales en Las siguientes etapas:

LIDER RESPONSABLE

EXPERTO CIENTIFICO DE EDUCA
CION, -

CONSEJERO DE LOS EDUCADORES

ENTRINADOR DE MAESTROS

FISCALTIZADOR DE LAS ACTIVIVADES ESCOLARES.

(1) Dieeionarnio de Pedagogla de La Editorinl Labor,
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COMO  FISCALTZADOR

EL concepto de la Inspeccifn como §iscalizador, como poli -
ela al servicio de un superion, es el critenio mds antiguo. Des-
de Luego nepresenta un facton de utilidad, pero de un rendimiento
dumamente Limitado. Ocupaba un plano importante ejercer vigilan-
cia a la Labor del maestro, tanto en Lo que se neferia al cumpli-
miento de Los planes vigentes como a Las disposiciones emanadas -
de fa superionidad. Por consiguiente, no era un personaje muy acep
tado en La vida escolan. Sobre el particular, he thatfdo a mi men
Ze un recuerdo de mis afos de La nifiez en que se rompfa el nitmo-
del trabajo ondinario en la sala de clases cuando mi maestha era-
dnformada que el seflon Inspector habla Llegado a La escuela y que
de seguro no tardarfa en estar con nosotros.

Notorio el estado nervioso de La maestra que comsecuentemen
Le, ern transmitido al grupo. Daba 6rdenes, encaminadas a pedin-
nos que continudramos trabajando, exigiendo un principio de dised
pling basada en et silencio.

Todo estfo era consecuencia £6gica def concepto que sobre La
dupervisibn se tenla: envian al superion, un informe técm'.co e -
dervado de cada au,ea‘que vidite asl como indicaciones para mefo -
Xan duhu aulas y su critenio sobre Los macstros visitados.

COMO ENTRENADOR DE MAESTROS.

Caitendo definido entre otro por F.M.- Me.Murnay y Charles A,
Wagnexr,
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Afortunadamente, muchos inspectones, comprendienon que con-

sdderada su misifn desde ese punto de vista, no rendla suficiente
mente y que habfa miltiples deficienclas en Las escuelas y Los -
maestnos en Los que ellos podifan intervenin para superarlos, Pro
blemas que aleanzaban considerables dimensiones, tomando en cuen-
ta que Las escuelas normales no entregaban sus generaciones con -
La prepanacibn adecuada, se conviente el inspector en entrenador-
de maestnos, en fonma especial de Los jévenes que carecfan de La
experniencia necesania para conducin La andua y dificit tarea que-

Les era conferida. ]

Es asl como el inspecton pasa al nivel de

CONSEJERO DE LOS EDUCADORES.

Esta es una Linea condtwctiva def Inspector, es una etapa-
mis positiva de su importante jerarquia al observar Las deficien-
cias y tratan de superarlas onientando al maestro para ejercer me
jor su Labon diania; Lo acansejo. para despertan en &L el amor al
estudio, La investigacibn cientifica, para ampLiar su mundo peda-
g6gico, ya que confrontard situaciones problemfiticas que no po --

dnfin sen nesueltas sin recwwin a otnos medios de informacibn, a

La experiencia de otros educadores. EL inspecton se coloca en el

papel de supervison que trata de nesofven Los problemas que en el
desemperio de su comisdifn se Le presenten en forma clentlfica, al-

utilizar Los miltiples medios que La ciencia Le ofnece, puestos -

\A

(N
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al servicio de Los maestros que Lo requieren. Sus consefos y opl
niones tendrdn validez. Empleard y onientanf a sus maesinos sobre
muevod métodos, procedimientos y téenicas adecuadas.

De esta manera el supervison se eleva a f£a categonla de:
EXPERTO CIENTIFICO EN EGUCACION.

Que Lo obliga a estar precisamente al tanto del avance de £as-
ciencias de La educacifn, asf como en todos Los aspectos que en-
ella participan. Tendrd también como imperativo velar porque La
comunidad tenga una ensefianza adecuada, que el nifio aprenda en un
ambiente agradable, f§deil y a Ltiempo.

H.W, Nutt habla de La necesidad de: "Preparar mejor a LOAW -
macathos menos capaces para awmonizar el trabagjo de todo el gru-
po y mantenenr una organizacibn escolar al mds alto estandan de -
eficacin. EL Director y Los maestros, que trabajan bajo su diree-
cifn, debenposeer conocimientos comunes,tener objetivos semejan -
Zed y mantenen puntos de vista similares, concernientes a La 84 -
2uacifn de La escuela en fa cual estdn trabajando juntos".

. En estas condiciones, el supervison se convierte en un
* LIDER RESPONSABLE

A quien Los maestros buscan en auxilio de consulta de sus -
problemas, eouuuguudaddcmomznampumunbyapg'



58
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-yo, movidos por el deseo de dan mefor serviclo a Los niffos, de:=
eonducin adecuadamente La enseilanza, superacibn de escuelas y eo-
munidades.

AL asomanos a La evolucibn histénica de La supervisibn, po-
demos Llegan a Lo conclusibn de que este concepto a través del --
tiempo, fué supemando su objetivo hasta Logran un significado mds-
aconde con Las exigencias que autonidades educativas, escuelas, -
alumnos, maestros, padres de familia, comunidad, recfaman de este
servidon importante de La educacibn. EL papel del supervisor ad -
quiene nuevos honizontes, campos efevados, objetivos nobles y de
gran buscendencia en £a obna educativa. Cabe hacer .incapié que-

La suma de Los cinco aspectos ya mencionadod:

Fiscalizadon de fas actividades escolanes
Entrenadon de Maeatros.

Consefo de Los educadonres.

Expento cientlfico en educacidn.

Lider nesponsable.

Representan al supervison, ya que ninguno de ellos se exciu-
ye cuando aparecen Los demds.

Cada una de estas caracterfsticas imprime un importante as-

pecto a La obra supervisona.

Entre Las primenas definiciones sobre La supervisibn se en -
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-cuentra £a de E.C. ELiot (1914) que dice: "LA SUPERVISION trata

de Lo que debe enseiianse, a quién, pel quiln y con qué propbsito”.

En 1926 Bamna y Bunton dicen:

" SUPERVISION es ef funda -

mento sobre el cual deben ser construidos todos Los programas pa-

aa el mejonamiento de £a enseiianza”.

En 1938 Burton hizo una relacibn comparada entre el concep-
2o tradicional de La supeavdisifn y del modenno, de fa siguiente -

manena:

SUPERVISION MODERNA

3.

5.
.

Estudio y Andlisis.
Dirigida al material, al
meedtro, a Los alumnos y
a las circunstancias.
Consistente en funciones
divensas.

Definidamente organizada
y planeada.

‘Derivada y cooperativa.

Amonizada con Los demis
{abajos en gupo,

SUPERVISION TRADICIONAL
1. Vigilancia y §iscaliza --
cidn. )

" 2. Concentrada en ef maestro.

3. Consistente en visitas de
Lipo comectivo,

4. No planificada.

5. Impuesta y autorltania.

6. Adslada,



LA SUPERVISION DEBE LLEVARSE A
E_FECTO DE ACUERDO CON DETERMI-
NADOS PRINCIPIOS QUE LE DEN EX
PRESION PARA EL CUMPLIMIENTO -
DE SUS OBJETIVOS.



_ CAPITULO 111
"PRINCIPIOS EN QUE DESCANSA LA SUPERVISION ESCOLAR®.
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EL ameritado maestho mexicans Rafael Raminez preciss Los --
-
palnelplos en que deberfa apoyornse Lo que €L LLamaba La supeavd-
*8dbn.

1.- La supervis{fn es f{losbflca.

2.- La supervisifn es una actividad edlentlflea.

3.- la supervisibn es una empresa educacional cooperativa,

4.- La supenrvisibn debe sen una actividad creadora,

5.- La supenrvisifn debe ser democrdtica.

6.~ Lla supervisibn debe sen una actividad cuidadosamente -
planeada.

7.- La supervisifn debe ser efectiva.

8.~ La supervisifn debe ser politicamente revolucionaria.,

EL distinguido maestro potosino Jesds Ma. 1sdis, al hablanr,

" sobre La funcidn supervisona, establece Los s.iguientes principios:

a) Prineipio de autoridad.

b) Principio de ejemplanidad.

¢) Principio de fa acﬁw"dad,

d) Principio de La integralidad.
e) Principio de La comunidad.

§) Principio de La personalidad.
g) Principio de responsabilidad.

EL educador nonteamericano Mc.Muwy §Lja Los sl{gulentes prin
edpios para La supervisidn. .
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I.- la supervisifn debe inspinar al maestro. Debe desper--
Zarle entusinsmo por su profesifn, 84 es que no Lo tiene; y debe-
seflalarle moflvos elevadod para su actuacién profesional.

11.- La supervisibn debe ayudar at maestro y diniginlo en -
asuntos de onganizacidn, de método y de autina. (Por autina enten
demos aqul: oaden establecido).

111.- La supervisifn debe ayudan y dirigin al maestro en La-
estimacifn de valores relativos (actividades, métodos, procedimien
2os).

V.- Debe proveer algo en relacibn con La independencia e ini
elativa de Los maestros,

Bobtt, también educadon nortedmericano, ha formulado Los -
principios siguientes:

1.- la supervisdifn debe tener patrones de calidad y cantidad,
Loa cuales deben de percibirse en el producto,

11.- Esto mismo debe hacerse en cada etapa de thabajo educa-
" vo.

111.- Los patrones para determinan fa eficiencia del thrabajo
deben ser dictados por Los trabajadones.

V.- La ornganizacién del uabajo educativo debe ser una orga
uzauln cientlfica (Economla de uempo y de energla).

uowwanManutnmdondcdc-



mefor nendimiento.

VI.- En el trabajo de supervisifn hay que deslindar mds --
- claramente Las nresponsabilidades de cada quifn,

Hanus formula Los siguientes principios:
1.- La persona designada para el cargo de supervison deble

ha estar compenetrada de Los propbsitos de La supervisibn y tam-
bién de Las finalidades de La escuela primaria.

11.- EL supervison deberd tambibn conocen y entenden Las -
funciones de cada uno de Los fgctones que intervienen en el tra-

bajo educative.

111.- En La supervisibn deben estar centralizadas La auto-
ridad y a responsabilidad.

1V.-. EL supervisor debe poseen medidas objetivas para apre
cian con exactitud Los mismos casod que pudieron prasentarse en
La eficiencia de sus maestnos (Debe hacer un sistema de medida -

de Las aptitudes de Los maestnos).

V.- La supervisifn debe ser obra de cooperacisn entre Lod-
dupervisones, director y maestnos, dando a cada uno el mérnito -
que menezea,

EL especialista Bunton seiala Los siguientes princdiplos:

1.- La misifn mds alta en La supervisibn es el mejoramien-

2o de La enseiianza.
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I11.- La supervisifn debe inspiran al maestro y alentarlo -
para que mejone sus conocimientos y sus experiencias y para que-

aspire a podiciones mis elevadas,

111.- la supenvdisibn debe preocuparse fundamentalfmente pon
redirnigin y mejoran el trabajo de Los maestros poniendo especial
atencibn a Los med{ocres que son La mayorfa en un sistema, y por
eliminar a Los maestros que realicen un trabajo téenico y moral-
mente {ndeseable .

IV.- Los supervisones deben proceder de acuerdo con bases-
perfectamente definidas de trabajo,con métodos y con a{stemas ob
jetivos que Les permitan estimar fa eflciencia de su Labox.

V.~ Lla jupervisifn debe ser cooperativa,

VI.- EU supervisor debe sen autonitario en cuanto a progra
mas ¢ en cuanfe a medidas tlonicas, pero esta autoridad debe -
* efercenta con slmpatin,

VIl.- EC supeaviscn debe dar al profesonado opontunidades-
para desplegar su Anfelativa y para desarrollar su Andependencda;

VIII.- EL aspecto admindstrative de La supervisifn debe te

ner un valon secutdario.

IX.~ Cuando La supervisifn sea de Lipo Inspectorial (fisca
Lizadora) debe sen hecha con aimpat(a. '

X~ L& supervisddn debe aer juzgada por aus Aesullados.

. 39403
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X1.- Para fa supeavisifin se requiere una preparacifn especl
{dea.

X11.- EL supervison debe tener temperamento de tider.

EL depantamento de Inspectores y Dinectones de Tnstruccifin
de La Asociacibn Noamal de Educacibn de Loa Estados Unidos enun-
eda Los siguientes prineiplios:

}. la superv.isibn es §ilosbfdica.
2. La supervisibn es cooperativa.
3. la supervisibn es creadonra,

4. la supervisiln es clentifica.

5. La supervisibn es efectiva.

EL distinguido maestro Jalisciense Rambén Oarela Rudz, con
base en Las necesidades que £a nealidad de La Escuela Mexicanz-
reclama en Lo que a £a supervisidn se nefdene, seiala Los 84 --
guientes princdpios:

1.- la supervisibn debe ser una actividad eficiente.

11.- la supervisifn debe sen una actividad cientlfica.

12, Debe partin de problemas concretod.

2%, Debe atacarlos de acuerdo con un método cientlfico.

32, Debe existin una base cientlfica y pedagbgica para el
comlin entendimiento de Los que en La obra educativa partieipan.

4%, Debe haber estimacifn cuantitativa de fos nesultados-
y una interpretacibn objetiva de Estos.
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111.- La supervisibn debe ser una actividad democrfitica.
12, Estimulante en alto grado por Lo que respecta a maes-
tros, alumnos, padres de familia, autoridades, eteéte

Aa.,

22, Respetuosa de La iniciativa, y de La personatidad de-
Los maesinos, fundamentalmente.

32, Rodean a La persona que La practica, de cualidades de
Lden, en el mejon sentido de este téamino.

V.- La supervisién debe ser una actividad cooperativa.
12, Fifand desde el primer mamento La cooperacitn mfs va-
Liosa de cada quien,

22, Fijand también La aupomabi,ddad de cada quien en --

atencién a La autornidad y funcibn que se Le confiera.

3%. Dard a cada quien Los efementos (patrones) para medin

su propla cooperacidn,

V.- La supervisibn debe distinguir Las funciones docentes-
de Los administratives para acentuar su actividad sobre Las pri-
menas. ‘

VI.- La supervisifn debe ginan invariablemente, aun en sus-
funciones administrativas, alrededon detl mejonamiento de La emse
flanza,

Vi1.- La supervisiln debe ser perfectamente definida y de-
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~bi{damente organizada.
12. Contendrd un programa concreto de obfetivos,
2%, Fijors Los medios para aleanzar dichos objetives.

32, Establecend un sistema de medicién de nesultados.

EL maestro Garela Ruiz acepta el principio:

La supervisibn ha de ser también, una actividad §ilossflea.

LOS PUNTOS DE VISTA EXPRESADOS
EN ESTE CAPITUL(; POR EMINENTES
EDUCADORES, NOS LLEVAN A CON -
CLUIR QUE LA LABOR DEL SUPERVI
SOR TIENE ALCANCES DE GRAN -

" TRASCENDENCIA EN LA OBRA EDUCA
TIVA.



CAPITULO 1V,

®ASPECTOS QUE COMPRENDE LA LABOR DEL SUPERVISOR
DE EDUCACTON PRIMARIA".



3.
Aspectos que comprende La Labor del A-upuwuo& de educacifn -
primaria.

* EL neglamento de funciones de Los Tuspectores Escolares de En
sefianza Prinania en su capltulo 11 antleuto 42, sefiata que Lo Labor
del Inspecton escolar comprende Los siguientes aspeetos:

- Material

Técenico

- Social
Administrativo.

Mtleulo 52.- Aspecto Matenial.

a).- Adquisicibn, construeccifn, reparacifn acondielonamiento y
conserwacibn de edificios, mobiliarnios y anexos escolares
{casa para el maestro, departamentos sanitarios, parcela-
escofan, campo depontivoe y Los demds que recomienda fa Se
cnetania de acuerdo con £as condiciones del m:cdio) :

b).- Embellecimiento de Los edificios escolares y sus dependen
Los seiialamientos contenidos en ef artleulo anterion, marcan -
al supervison tareas concretas de La trascendencia que neviste su -
obra educadona, tareas que deberf nealizan permanentemente a fin de
Lognan que las actividades que se LLevan a cabo en Las escuelas a-

su cuwidado, sean en un ambiente favonable, tomando en cuenta ademds,

que buena parte del dia permanecen Los nifios dentro de Las rmismas g



que &stas deben sen ejemplo de La comunidad a La cual prestan -

au servicio.

Naturalmente que para Logranls, el supervisor se apoyind -

directones

maesinos

padres de familia

autoridades

Anicdiativa privada, ya que resubta complejo Lograr
La construcedibn de Los nuevos edificios, acondicionamiento y -
conservacifn de Los ya existentes, asl como Lo que se refiere a
Los anexos escolares y mobiliario ete,, tareas que nectaman de
{a suma de esfuenzod de todos Los que de una manera o de otra ,
particdpan en La gran obaa de La educacidn,

Por Lo que se ref{ere a fLos anexos escolares, que aprove -
chadoa convenientemente auxilian en forma vigorosa en La condug
cibn det proceso ensefanza-aprendizaje y que dan un margen mara
villoso a la obra supervisona, por creerlo de utilidad el poden
asomarse a La realidad éue confronta Jalisco en Las escuelas -
del sistema fedenal en Lo que e refiere a Los anexos, se hizo=
Uegar a cada uno de Los 99 inspectores de La Entidad, una en -
". cuedla con base en La clasdificacibn que de dichos anexos hizo .
{a Secretarla de Educacisn Pdblica desde el aflo de 1935,




A continuacifn, presento un resumen de La Informacidn eo -
" arespondiente.

A} Edificdios Escolares _a515
B} Casas de Maestros 1623
C) Higinico Sanitarios. . 2228
a) Letrinas - ' _1639
b) Baios __587 -~
¢) Gabinetes de aseo ‘ 1815
d) Pozos de agua potable 244
e} Botiquines : 1835

D). Agropecuatios
Campos para cultivos agrlcolas:

a) Parcelas escolares 804
b) Huertos escolanes _ 38
¢) Jardines 667
d) Campos de ensayo agrlcola 92
e) Hontalizas. 197

Locales, construcciones y campos para erla de animales do-
méaticos,

§) Gatlineros . 33
g) Apiarios 26
h) Patomares 3
£) Pornquerizas 12

§) Conejenas. 17



El. De extensifn cultural.

a) BibLiotecas

b) Museos

¢] Laboratorios

d) Escnitorios PhbLicos
e) Perifdico mual.

Fl. Para La necreacifn,

a)] Centros recreativos

b) Campos deportivos

¢} Teatros al aine Libre o de saldn
d} Teatros de titeres y de gulgnol
e) Panques infantiles,

G). De actividades _Indelu.

a) Carpintenia

b} Juguetertla

e) Alfarerntn

d) Ceaterta

e} Sombrerenta y Jarclertia
{1 Curtidurta y zapaterta
gl éncuadew@n

h) Hermrernta

{) Hojatarerin

L

2995
195
18
66
1650

|

81,



§) Conservactdn de frutas y

Legumbnes. - 55

k) Jaboneria, ete.) : ’ 0
Hl. De actividades Domésticas,

a) Costurenos 370

b} Lavadenros - 63
el Cocinas 15
d) Panaderias !
e} Tejido de fibras _, 17

§) Comedenes colectivos, : 18

Es gdcil advertin que el aspecto material, abarca milti-
ples facetas, cada una de ellas de vital importancia y que to-
ca al supervison hacer un juicio valorative para jerarquizar -
convenientemente Las necesidades al nespecto y dar prionidad a
£as que Lo reclamen,

AL hacer un andlisis de Los Lognos aleanzados pon La Es-
cuela Primania Mexicana dobre el impontante nenglén det aspee-
Lo material y de una manera particular en el caso de La escue-
La rhunal que en La mayonia de fas ocasiones abaid sus puertas-
a La sombra de Los dnboles, vemos que en La actualidad, cuenta
en un alto porcentaje, de fLocales decorosed y confortables en-

- donde el trabajo se nealiza en un ambiente agradable y que ade
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-mds, ha servido de ejemplo a Los integrantes de £a comunidad, -
para mejorar La consthuceibn de sus viviendas,

Existe desde hace varios aios, La institucibn oficial C.A.P
F.C.E,, "Comité Administradon def Programa Federal de Construc -
cibn de Escuelas” que programa y coordina esta tarea en La que -
en forma tripartifa prestan su colaboracifn Los Gobiennos Fede -
aat y Estatal, asl como Los padres de familia.

En la programacibn mencionada, el supervisor debe interve-
nin en el sentido de presentan oportunamente Las necesidades de-
cardeter material de £a zona a su cuidado ante fa Institucibn -
mencionada para efectos presupuestaled,

EL trabajo def supervison en el aspects material no se cin
cunsonibe exclusivamente a fa tarea escolan, sino que su misidn~
proyecta también a La comunidad al fungin como Promotor, Geston,
Onganizadon y Realizadon de fas obras materiales que sean consi-
denadas de trascendencia en bien de La comunidad,

EL nesumen que je presenta en este capltulo sobre anexos -
escolanes, conresponde a fa mayornla de Las informaciones de Loss
99 Supervisores Fedenales de Educacifn Primaria que en el momen-
" 2o de La {nvestigaciln funcionaban en Jalisco. h

Presents coplas fotostdtiens corredpondientes & dicha in-
foamacibn.
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ASPECTO TECNICO-DOCENTE.

Etimotbgicamente docente viene del Latin docen que signifi
ca enseriar; esfe aspecto e nefiere al proceso de ensefianza ---
aprendizaje. Ensefianza, todos aquellos medios de que el maestno
s vale para el aprendizaje en sus alumnos, en Los cuales se ope
rard un _cgmbi.o de conducta naturalmente §avorable en su forma --
elsn Meguil .

Para Loghan Los objetivos primondinles en este campo, el-
n.e.g&:mmto de funciones de Los inspectores seiiala:

a) Planeacibn y Onganizacién del Trabajo de Las escuelas.

Para que el supervison cumpla satisfactoniamente este co-
metido, es indispensable que nealice un diagnbstico de Las condi
ciones que sobne este particular prevalecen en La zona, emplean-
do Los métodos que juzgue convenientes, ya que Pos nesultados Le
serwvindn de base en La estructuracisn de un programa de activida
des que asatisfagan La demanda educativa, asf como La superacifn-
de La misma durante el ailo Lectivo,

EL supervison promoverd con verdadero celo La planeacifn
que habrd de realizanse procurando hacer del trabajo diario que-
se Lleva a cabo en sus escuelas, un Laboratorio de investigacibn
clentifico pedaggico que permita a Los alumnos avanzar en cong
cimiento, hdbitos, habilidades, destrezas, actitudes, etfe., en -
un amblente en que se confuguen u reatidad en que viven Lo4 --



36.

alumnos y Los objetivos seflalados en el plan de dmwa.

b} Formacifn de grupos escolares.

En este aspecto el supervison dard onientactones a {in de
que La integracibn de grupos sea nealizada, con base en Lla apli
cacifn de pruebas de'exptoluzu'ﬁn, de diagnéstico, o pruebas de-
inteligencia pana evitan que dicha clasificacibn tenga como nre-
cunso La edad o La estatura, que no Le dice mucho at maestro pa
ra su trabajo de programacibin que habaf de efectuar con fa debd
da opontunidad.

Los grandes objetivos del Plan Macional de Educacifn inclu
yen Las funciones docentes de direccifn escolar y de dupervisibn

que tienden bdsicamente al aspecto formativo del ciudadano del-
s4glo XXI.

Pon tanto, La {uncibn de La escuela primarin radica funda-
mentalmente en impuimin a La educacifn una cultura bdsica que -
permita entendennos, que haga descubrin al alumne que Lo que -
aprende Le favorecerd para modificar naturalmente en un sentido
positivo au conducta.

Et supervison hard sentin a sus maestros que una de sus -
principales preocupaciones debe sen elevar La calidad de £a edu
cacifn que garantice La vida en un MExico mejor.

¢} Onganizacibn de Los Alumnos para el Trabajo Escolar.

Estimulard el thabajo en equipo en Las escuelas de su zona
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por consideran que es La foama ondinaria en La que el niflo se de
senvuelve en La vida real, preparfindolo de esta manera para su -
* futuwro.

Onientand a sus maestros sobnre el empleo conveniente de Las
Lécnicas grupales que mejon ae adapten a Las necesidades e inte-
reses de La escuela primania, haciendo hincapi en que es absolu
dLamente indispensable conocer de antemano fLa chdmca del grupo,
a fin de que La actividad reatmente ayude al Logro de Los objets
vos propuestos.

Inspecedifin, direccitn y maestros de grupo estardn realmente
empefiados en crean Las circunstancias favorables en el empleo de
2éendcas adecuadas, dispositivos didfctices pana que su Labor se-
fraduzea en mbvil de una formacidn consistente.

d) Interpretacifn y aplicacifn de Los fines y bases de La -

escuela mexicana, con aveglo a Las nowmas que §ije la -

Secrelenis de Educacibn.

La obra que realice fa escuela mexicana serd supervisada ce
Losamente para constatar que su Labor esfd enmarcada dentro de -
Los Lineamientos de La polftica sefialada por fa Secretaria del rg

mo y que suma sus edfuerzod a Lo programas de desawrollo del pafs.
e) Adaptacifn y aplicacifn de Los programas escofares.
La supervisibn Llevard a cabo jornadas con asistencia del -
pousonal docente para que en mesas de trabajo, {ntegradas pox .-
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meestros de Los diferentes grados de educacifn primarin, se haga
un estudio del programa vigente, analizando objetivos, activida-
des a realizar durante un perdodo determinado de tiempo. De esta
participacibn conjunta de Loghard, si asi Lo nequiere, lLa adapta
cibn de algunos puntos def proghama, a La realidad que confron -
tan sus escuelas. Este trabajo de auténtico equipo Le asegurarf
nesultados de gran valon en La obra que nealiza, .

§) Técnicas de La enseianza.

En este aspecto el supervisor debe ser un Ampontante apo-
yo; dueflo de un caudal de experiencins y conou'mi,mtob‘ p&utos a
disposicidn de sus maestros para aconsefar sobre Las téenicas, mé
Zodos, marchas, procedimientos que mds convenga emplear durante -
el desanrollo del programa de Los ﬁiﬁuentu grados de La escuela
primarnia.
Esta onientacifn se traducind inducuubtemento: en supera -
edin de La calidad del quehacen &ocente, que es otno de Los impe-
rativos del papel del supervison.

Porn Lo tanto, se {mpone La necesidad de que se actualice -
pemanentemente para que coordine, estimule, oniente y aprecie re
dultados de Los Lognos aleanzados pon el personal de su jurisdic-
eibn.

Estd obligado a conocer exhaustivamente L0 que ef personal-
hace, cfmo Lo hace y para qué Lo hace, a fin de que La nealidad -
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de estos resultados Los Lleven a seguln adelante en et desarrollo
del programa del cual e ha hecho en su cportunidad naturalmente,
wn concienzudo estudios ¢ bien Llevar a la prfetica tareas de re
Lroalimentacidn que se consideren procedentes,

Obligard al supervisor La comunicacién permanente con direc-
Lones y maestros a su cuidado a §in de recogen sus experiencins ¢
opiniones en Mlaci&n con La labon téenica que de maneaa conjunta
realizan.

Asumind La nesponsabilidad def nivel operativo que Le compe-
- Le, necoglendo precisamente de su puuona;t, inquietudes, ptand,-
efe., que Lo orlenten para el cumplimiento de Los objetivos que -
habad de Lograr,

Evidentemente que £a comunicacifn a fLa que he hecho referen-
eda coadyuvard a que Los paquetes de {nformacifin reciproca se tra
duzean en vallosos auxilianes para la decisibn de £os métodos,pro
cedimientos didfeticos adecuados,

Se comunicard con sus maestros por La via del convencimiento
para que valoren y acepten que el LLevar el control de su farea -
diaria a través del avance programitico, es un Aecurso valiodo y
que no Lo eatime coma. algo {noperantie y aburrnido.

En este renglbn del aspecto docente, tendrd cuidado defl buen
funcionamiento de Los consefos téenicos consultivos a nivel de es
cuela y de zona para que auxilien en forma efectiva a escuela e -
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Anspeceibn en el desarrollo .de Las miltiples tareas que ambas rea
Lizan. -

g) Elaboracibn, adquisicifn y conservacibn de material di - '

ddetico.

Para favorecer el procedo enseflanza-aprendizaje, en razén -
de Los objetivos educacionales, habrf de estimular el supervisonr-
el empleo de todos aquellfos dispositivos diddcticos que ;:Lyuden. a
educando y educadon a nealizan La tanea en un ambiente agradable-
¥ que garantice mefor Los nesultados. EL educadon tendrd concien-
eia plena de que du grupo aprenderd mejon haciendo que viendo Lo
que se hace, utilizando material vivo, desde Luego cuando esto -

dea posible,que Ldminas o dibufos.

Es verdad que nuestra escuela no cuenta con recursod econbmi
cos muy favorables en este sentido, pero el maeatro .ingenioso ha-
brf de asomarnse al material que Le ofrece La propia natunaleza y-
de £a cual podrnd necoger maravillosos ejemplones que ayudandn al-
desarrollo de infinidad de temas seiialados en el programa. _

Guwianf a sus alumos para que participen en repetidas ocasdo
nes en La efaboracibn de maternial didfctico que tanto contribuye-
en La obra educadonra.

Habrd ocasiones en que serd .indispendable que ef material de

neferencia se adquiera en el comercio.

La intervencibn téenica del supervison sobre este pam-wm
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send La de guian a Los maestros para el comrects empleo de este -
maravilloso auxilion de fa ensefianza,

Se ondentard a Los maestros para que hagan hincapi€ con sus
alumnos que a través del manejo del material didfctico, se adquie
Aan hdbitos de conservacifn, Limpieza, nespeto mutuo, en sus alwn

nos.
h) Funcionamiento de anexos y dependencias,

Todos Los anexos que se consideraron en e aspecto matenial,-
serdin motivo para que £a supeavisibn intervenga a fin de que el -
empleo de Los mismos tenga un valon de cardctern educativo en sus-
diferentes dimensiones,

En este nengldn técnico, he creldo conveniente considerar £os
anexod que 8¢ refieren a £as bibLiotecas, tanto a Las de zona co-
mo a las de escuela y circulantes de grupo por ser vendaderos au-
xilianes para Logran el acervo cultural de maestros y alumnos.

Dentro de Las modestas posibilidades que dfin caracterizan d-
huedtras escuelas, se pugnand porque en cada una de ellas exista-
un anexo para Los Libros de texto gratuitos, programas, gufas di-
dicticas que habrdn de sen entregados a nifios o a Los maestros ¢
que durante el aflo preste seavicio ab contar con £0s ejemplares -
que Las necesidades de La escuela Lo neclamen; evitar que de ca -
Aezea en un momento dado de este valioso material.

De un gran valor educativo Lo sendn Los anexos para La {nata
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-laclbn de museos, Laboratonios, tallenes, requiriendo que el su-
pervison haga conciencia en sus maestnos de que &£ send factible- |
que funcionen en La escuela, afin cuando sea en forma modesta pero
que no por ello, dejen de prestarn su valioso auxilio en £a tarea-
cotidiana,

4) Intercambio escolanr.

Vigornoso necursos se !.ogmd por medio del intercambio esco
Lar, bien sea éste a nivel alumnos o maesiros y alumnos.

Habrd de recomendan visitas a Las escuelas cuyos objetivos-

sean Los de Logran Lazos de amistad.

En otras ocasdiones podrdn sen para Llevan a efecto ta reali

zaci{én de concunso, ete.

Procede que haga necomendaciones a sus maestros que al prac
Licar concursos dentro del grupo, parnticipen todos Los alummos -
ain diseniminacidn de ninguna natuwraleza, ya que esto Le restaria
su valor pedagfgico.

Conviene que se promueva en La zona el intercambio de mues-
2ras pedagbgicas que abundarfin en nuevas Lideas sobre Los temas -
tratados en un detenminado pernlodo de tiempo.

Podndn sen también motive de intercambio Los peribdicos mu-
hales, ya sea con tema de cardcter clvico o de otra fndole que -
elabore La escuela.

Motivo de comunicacibn dentno del aula, de La escuela y (.ug
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-na de ella, serdn Las exposiciones que al tenminan cada unidad-
del programa o al Logran objetivos acostumbran presentar Los --
maestros y de Las cuales se pueden recoger miltiples ideas.

§) Direccidn de Las escuelas rurales de demostracibn.

- Dada La complejidad de Las dimensiones de La obra que ha de
realizan el supervisor, es muy conveniente que en du zona funcio
ne.una escuela de demostracifn que sirva de pifoto en La tarea -

que conjuntamente realiza con sus maestros,

Su problema consiste en que habad de contar con buen edifi-
edo ubicado en un Lugar estratégico que permita a todo el perso-
nat poderta visitar para Llevar a cabo observaciones, investiga-

clones de campo que fuzguen necesarias.

Habrd de orientar en forma profunda a aquellos maestros que
4e hayan destacado en su Labon y que estén dispuestos a ayudar a
dus compailenos con padeticas de demostracibn al aplicar nuevas -
Léenicas que La refoama educativa que es permanente, Lo estf re-
gtamndo.

" k) Elaboracibn y aplicaciSn de pruebas.

La Secretarfa de Educacifn Pdblica ha dispuesto que Las --
prebas objetivas tanto semestrales como finales, sean elabora -
das pon. Los propios maestros. '

&uwut el supervison Los medios wm.u para que Los educa
d:m;cupawtmmummm
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La evaluaeifn permanente que en Lo actualidad Lleva el maes _
 tro, Le servind de punto de apoyo y tomard en cuenta para -
que Las prucbas semestraled y finales que antes se conslderaban-
como recurso prinedpal para efectos de promocibn, signifiquen un
dato mis de evaluacifn que habrd de tomanse en cuenta para tener-
un promedio durante una etapa del trabajo.

La evatuacién se promoverd también con el empleo de escalns
estimativas, fichas de control, entrevistas, encuestas, tarjetas
de calificaciones y de manera preferente, por medio de La obser-

vacifn dinecta del maestro con cada uno de sus alumnos,
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ASPECTO SOCIAL.

a} Estudio de Las condiciones econdmicas, sociales y culftu
nales de La zona, y detenminacifn de Los problemas que afectan -
al progreso comunal,

Una de Las principates funciones de La escuela primaria,es
4u proyeceidn hacia La comunidad; pon consiguiente, es absofuta-
mente necesario que ef supervidor conozea a fondo Las pos ibilida
des de su junisdiccifn, tanto desde ef dngulo econbmico como cul
twnal y social, a efecto de que como nesultado de ese diagnésii-
co, e pueda Llevar a cabo una programacibn que verdaderamente -
4e base en una necesidad y que por consiguiente, despierten dnte
2és Las actividades que habrf de desanoflar, en coordinacibn -
con autonidades municipales y efidales, personal docente, padres
de familia ete. De esta fonma, podrid intervenin, dentro de Las
posibilidades que estén a su aleance, para Loghar resultados po-
84itivos en Lo que al progreso de Las comunidades a su cuidado se
Refiene.

b) Intervencifn ante £as dependencias gubernamentafes e -
{natituciones sociales y privadas para obtener La cooperacifn ne
cesania en La resolucibn de Los problemas a' que se refiene el in
eiso anterion.

Naturalmente, que para Lograr superar Las comunidades, es-
Andispensable que el sueervison coordine como ya se déj6 asenta-
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-do; su Labor con las dependencias e {nstituclones que puedan au .
xilianlo en Las promoclones que La escuela, bajo su asesornamien-
Zo programa.

¢) Onganizacibn y asesonia de Las asociaciones de padres -
de familia, agrupaciones deportivas y demfs instituciones crea -

das especificamente con fines educativos.

Indiscutiblemente que Los padres de familia constituyen --
buena parte de fa estructura en que se apoya fa escuela para el
Logno de sus objetivos; por Lo tanto, onientard a su personal pa
na que se dntegren, con La debida opontunidad, las asociaciones-
de padres de familia que fungirdn dunante el eiclo Rectivo, pro-
porcionard el neglamento conrespondiente para que conozean dus -
denechos y obligaciones y sumen sus valiosos esfuerzos a La obra

educadora de La escuela.

Estarnd pendiente de que La participacifn de este organismo-
en Lo escuela, no se nefiera al aspecto administrativo de fa mis

ma, que es competencia exclusiva del personal docente.

Hand conedlencia con Los maestros que {ntegran La zona, que-
cuando dus nelaciones sean positivas con Los ornganismos de refe-
nrencia, buenos sendn Los frutos Logrados en Las miltiples tareas
que conjuntamente emprendgn. Argumentos idénticos podremos sefa
Lan al neferimnos a Las agrupaciones deporntivas y demfs institu-

‘ciones cuyas tareas de realizacifn son eminentemente educativas,
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d) Cooperacifn con Las autonidades e instituciones de £a zo
. na nespectiva en fas obras de mejoramiento comunal.,

Con suma frecuencia, escuela ¢ indpeceibn recuwrninfn con -
Las autornidades e instituciones de La zona en demanda de auxilio
en algunas de Las miltiples promociones que realizan. L6gicamen
e se dmpone el que estén dispuestos también a colaborar en sus-
promociones cuya proyecedbn serd de La misma Indole de beneficlo
‘eolectivo.

e) Onganizacibn y fomento de campaias de mejoramiento 80 -

cdial,

Estard pendiente de que sus ucueﬁu nesponsan con entu -
siasmo a Las campaiins de tipo social que Las autoridades promue-
van, asl como de todas aquellas que fLa propia escuela proyecte ,
- estimulando a su personal a La nealizacibn de estas tareas de -
verdadera trascendencia.

Dedicard celosa atencidn al funcionamiento de Los anexos .
escolares con el propésito de aleanzan La superacibn de objeti -
vos en Lo que se refiere al Logro de actitudes hacia el thabajo-
productivo, a thavés del conrecto funcionamiento de: Las biblio-
Lecas, laboratorios, campos depontivos, falleres, parcelas, mu -

se08, ete.

Asimismo send motivo de supervisifn el que &¢ de cumpli --
miento al calendanio clvico, tratando de Logran que Los maestros
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aprovechen estos motivos para hacer Llegar a sus alumnos mensa -
jes que vayan preparando el cludadaito futuro, a fin de que sus --
A-enﬂ.mie.nio.s patrios contribuyan a su tiempo, a desempeiiar un pa
pel digno, en el campo en que habrdn de participar en bien de -
Los demds.

Las horas sociales, sendn un valioso medio que La supervd -
ai6n pedinf a sus maestnos para hacer Llegan a. Los alumnos y co-
munidad entera, mensajes de onden clvico, de valor educativo, -
ete.

Habrd de promover plhticas,’ conferencias cuyos temas podrfn
sen: dan ondientacibn para La sotucibn de problemas intrlnsecos -
de Las comunidades, amplian su cultura, concientizacibn para fu-

turnos programas de mejownien«to.‘

Estimuband a sus maestros para que hagan Labon social por -
medéo del teatno, cuadros antisticos, eventos deportivos, con La
participacibn no sofo de Los alumnos sino de Los jévenes y perso
nas en general que tengan deteaminadas habilidades y ayuden a Lo
gran honas de sano espercimiento a Los veednos, principalmente -

en Las comunidades nurales.

Motivo de preocupacibn send vigiltan pon el buen funclona --
miento de La cooperativa escolar, que al no manejarse d‘e. acuerdo
con su reglamento nespectivo, degenera en tienda, nestdndole el-
valor educativo que La cooperativa pretende.
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De {gual forma fomentars en sus escuelas el ahorro en esta
" edad maravillosa del nivel primario que Le toca coordinar,

Pedind a sus maestros que se .integren todos aquellos comités
y asociaciones que Ae juzgue necesario para Logran La superacidn
de fa vida escolar, como: CLubes escolanes, asociacibn de alum -~
nos, Comités para ta construccifn, reparacifn y conservacifn de-
Los edificios, de sus c;nexoé, adquisicibn y mantenimiento del mo
bilianio, materiales de trabajo, ete. ‘

EL secton adulto también deberf ser motive de su preocupa-

cifn, Para Lograr objetivos que Los favorezean, estimulard a
&u personal para que con base en la educacifn ablerta, se Les ayu

de a superanse.
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ASPECTQ ADMINISTRATIVO.

Este aspecto, como Los anteriones, es considerado de vital
Ampontancia en el quehacer de La supervidifn, ya que se refiere-
a ta onganizacibn de su oficina y escuelas, de La cual depende -
L2 buena marcha de l;laA mismas y porn consiguiente el Exito o fra-

caso en el Logno de objetivos.
Es oblLigacifn del supervisor, en este aspecto:

a) Estabfecen La Oficina de La Inapecclbn en la cabecera -

de £a zona.

Es evidente La conveniencia de que el supervison establez-
ea su oficina en La cabecera de la zona, porque de esta forma ed
tard muy de cenca asesonando La tarea educativa que se Le ha en-
comendado., Maestnos, autonidades, padres de familia y alumnos ,
planteandn problemas, presentardn iniciativas, ante este nepre -

sentante de La Secretania del namo con La oporntunidad debida.

b) Tener al corriente Los datos estadisticos nefenrentes a-

escuelas , maestnos y alumnos.de fa zona.

Los datos mencionados en este inciso, habrd de manefarlos-
el ;supuvuon precisamente para satisfacer Las demandas reales -
de 2a zona, por Lo que se nefiere a escuelas cerradas por falta-
de maestros; Las que habrdn que clausurvise por falta de alumnods
escuelas que es necesanio fundar, aumento de maestros pra nefor-

zan personal en aquellas que por el nfimero de alumnos se justifd
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-que. Todo esto serd consignado en un plan de expansién educati-
va que tendrd que dar a conocer a tiempo a fa superionidad para -
que dea tomado en cuenta en el prbximo ciclo Lectivo.

c) Vigilan el trdmite oportuno de Los documentos e informes
estadisticos cormespondientes a Las escuelas.

Es tarea del supervison recaban de sus escuelas Los datos-
estadisticos que habrd de hacen Llegar al superion y estimubar -
el trdmite opontuno de documentos de £as mismas, concientizando a
du personal de que una demora en el cumplimiento de estos requisd
tos, dmplica sernios trastonnos en el engranaje del cuerpo que ha-
bt de'ucogw’oa para su andlisis y tratamiento adecuado.

d) Cooperan con €as autornidades e instituciones de La zona
Aespectiva en Las obras de mejoramiento comunal.

e) Onganizacifin y fomento de campaflas de mejoramiento so0 -

cial.

Los dos incisos anteriores obligan al supervisor a sumar -
sus esfuenzos con autoridades e instituciones que como &€, estén
empefados en superar el ambiente do_ Las comunidades que reclaman
de ellos comprensién y ayuda.

§] "Onganizar y mantener at dfa el archivo de La Inspec -

cibn.

Los puntos contenidos en el reglamento que nos ocupa, eb -
Andiapensable que el supervisor Los Lleve a la prdctica {Lelmen-
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-te pars Logran que La escuela Primanio Mexieana se nealice en -
verdad, y se eumpla con su caractenlstiea de tLener eminentemente
una proyeceibn social hacla La comunidad.

En fecha muy neciente, La Secretanfa de Educacifn P&bu@,
ha fonmulado wa encuesta sobre el Reglamente de Funciones de -
de Los Inspectones Escolanes de Educacibn Primarnia con el fin de
necabar opiniones de Los CC, Dinectones Federales de Educacibn -
en Los Estados, opiniones de Los supervisones y de L0s nesponsa-
bles de tas oficinas téenicas de Las respectivas Direcciones de
Educacidn, eon el §in de actualizan el instrumento que noame Las
tareas del dnspector escolan,



CAPITULO Vv

CARACTERISTICAS DE LA SUPERVISION ESCOLAR EN MEXICO
Y ANALISIS DE LAS CARACTERISTICAS OF. LA SUPERVISION
EN JALISCO,
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Las canacterlsticas de La supervisdbn de educacifn en nues- _
o pals, estdn Intimamente Ligadas a Las condiclones geogrdficas,
econbmicas, sociales y politicas en que &sta s desenvuelva, cirn -

cunstancind que, Le han imprimido una {isonomia propia.

Como consecuencia de £a Revolucifn Mexicana, se han regis--

tuado cambios profundos en el campo educativo.

Antes de La Revolucidn, el inspector consideraba como {u;tdg
mental, fa tarea docente.

AL fundarse La Secretaria de Educacibn Pdblica en 1921, La
supervisibn amplif sus honizontes eon su PROY ECCT O N hacla
La comunidad. Tdiene que coadyuvar con la transmisibn de Los valo
nres cultunales a través de una funcibn politica,social y educativa
desde ef dngulo de su amplia Adgnificacibn.

AL sistema escofan mexicano Le intenesa también La educa --

eifn de adiltos y de La comunidad entera.

La Escuela Mexicana realiza impontante Labon en bien de fa-
comunidad sin descuidar £0s §ines educativos que de una manera con

ereta Le son seiialados.

EL Profeson Salvadon Hermoso Nbjera en su obra "Téenica de-
La Supervisibn Escolan” sintetiza Las caracterlsticas de fa inspec
cibn de educac,wﬁ en México en Los siguientes puntos:

La inspeceibn de educacidn es una funcidn politica, social

eucativa y progresisita.
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. Es un actividad democrdtica, cientffica, nealista,

. Se onienta a ser una Labon téenica en el amplio sentido de La
palabra, en un ideario nevolueionario.

. Es una inatitucidn orientadora.

. Es una agencia de promocifn de servicios sociales.

Es dindmica en La apreciacidn de Los cambios sociales y educa
Lvos, pero no se aparta de las thadiciones cubturales y peda
gbgicas del pueblo mexicano.

Cada caracterfstica nos coloca awfe actividades de planeacibn
efecucifn y evaluacibn.

Pon Lo que se nrefienre a Las caracteristicas politica y social
de La supervisidn, se c;nduye que cuando cambian fas condiciones-
politicas en nuestro pafs, se operan cambios en Lo ideales educa-
Livos y consecuentemente en La funcifn que desempeda el supervisonr.
La educacidn se neonienta y thasciende en La Labor que necesaria -
mente ha de Llevar a efecto el supervison. Haciendo un andfisis -
aretrospectivo de La educacifn en MExico, podemos observar que hace
varnias décadas La .inspeccifn escolan se Limitaba exclusivamente a
La sala de clases, pugnando posterionmente por una Aupervisifn mds
acorde con Los objetivos educacionales basados en fa nealidad. An '
tes de La Revolucién Mexicana, Los inspectores canalizaban su La -
bor exclusivamente en fas taneas docentes; con ol macimiento de La
Secnetarta de Educacifn y tas nuevas {deas de Los fundadores de ta

39493



misme, La funcifn del supervison neclamf de un campo mis amplio, -
con proyeceifn hacla el mejoramiento colectivo, atendiendo a La

vez ef aspecto docente.

Aparece pues, una nueva tarea del supervisor con Objetivos
de BENEFICIO SOCTAL.

En el aspecto politico social que caracteriza a La supervi

8dbn en México, podemos decin que €sta sustenta como bases, condi-
ciones geogndficas, econémicas y politicas que La distinguen del -

nesto de patses del mundo.

Se considera pues, que La inspeccifn es una funcidn polltica
ysoeiak, ES EDUCATIVA.,

AL habfan de una inspeccibn -con caracterlsticas democrdticas
tendremos que asomwmnos a fa educacibn que estd destinada al pue o
blo en general, sin distincifn de clases sociales, con preocupa --
eifn actual principalmente de Los grupos marginados.

EL supervison deberd pugnan ponque en sus escuelas se respd-
ne con Libertad y justicda, en ta que alumnos y maestrnos convivan=-
en un ambiente de comprensifn y nespeto mutuo, con Libertad de opl
nar, elaboran juicios y exponernlos; preparados para respetar a. -
opinifn de Los demfs. Escuelas en donde se nespete La individuali
dad def alumno y donde se sienta su actividad, actuando como partl
eipe de su propia educacibn.  Escuelas donde maestros y alumnos -
sumen sus esfuenzos en funcibn de Las tareas que han de nealizan:-

en beneficio de Las mismas y de La comunidad, actuando naturalmen-
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-fe con un fuente sentido de responsabilidad y una idea clara y -
precisa de La £abor que realizan y el ponqué de-La misma. Esfon -
zdndose por aleanzan conciencia Los educandos que Lo que verdadera
mente educa es el trabajo; que se traduzca en beneficio de Los de-
mis.

Serd preocupacifn del supervison de que sus escuelas se asomen
al mado histérico de su pueblo para que uaLa/w,n La neatidad poll
uca, econdmica y social en que viven e mtaua)we por intervenin
para mejonarn el futurs, coondinando sus taneas con fas que realiza
4a comunidad en bien de todos, con objetivos concnretos de supera -
cibn en Lo que se refiere a aLunemto casa, vestido, safud, cultu-
Az, ete.

Tratard La supervisibn de que Las sociedades de alumnos sean -
constituidas para funcionarn también como escuelas de democracia,

La educacifn democrdtica habrd de perseguin ef Logro de un tipe
de maestros y alumnos amantes de la justicia social, aparte del -
acrecentamiento de fa cultura y de La {investigacifn cientlfica, el
dentido de La erltica fundamentada en La escofaridad,

EL Exito del supervison en este aspecto descansa en conocer, -
comprender y practicar La conducta democrdtica con una vigorosa §€
en 5L mismo y en Los demds, confiando en La capacidad de desarro -
Lo de sus maestros. -

AL considerar que La Inspeccibn se orlenta a sen una actividad-
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edentlfica, reclama de estns tareas en Las cuales hay que in a fa
investigacibn, u_studip, experimento, comprobacién que Le den Lu -
ces para conocer una realidad en su campo de aceifn sobre bases -
A6Lidas que Le permitan estructuran y planificar actividades con-
sidenando el binomio Causa-Efecto.

Es obvio el que La Labor supervisora debe estar plenamente -
Segura de su saber y preparacifn en el aspecto téenico, aconde -
con Los avances de £a cultura, pedagogia y metodofogia actualiza-
da, a §in de constituinse en gula capaz de mover su zona escolar-

con verdadera eficacia.

AL hablar de que La inspeccifn de educacidn es una funcibn -
progresista en su doctrina politica, social y educativa, se ubica
al supervison en el campo en que habfia de actuar de acuendo con-
Los Lineamientos mancados por La Secnretaria def Ramo, aspirando -
siempre a Logran nesultados positivos en su Proyeccifin de Benefi
cio Social hacia Las comunidades de su juuldiccidn,.abi como una
superacién poumanente en el campo educativo, convintifndose en -
una agencia que plance en coordinacibn con Los elementos idbéneos,
taneas a nealizar en el amplisimo campo de beneficio de Los demds,
dentro de un marco nevolucionarnio con base en el descrubrimiento-
de una nealidad que Le permita jerarquizan fa problemitica y ac-
tuan adecuadamente en fa sofucién de La misma, ya que al detectan
Las necesidades estard en actitud de darn Las onientaciones conve-

nientes al personal docente de La zona, pddres de familin y comu-
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~nidades que Lo requieran.

Se convertiad en un Mto cuya actitud dinfmica sinrva de -
ejemplo a Los cambios sociales y educativos, apoydndose en nua -
mmawmmummmamwmmagam
de México.
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Pox Lo que se reflere a Las caracterfsticas de La supervi -

4i6n en Jalisco, podemos sefalar Los mismas que 8¢ han cons.iderado
al habfan de esta funcibn desde sus dimensiones nacionales.

zonas

En el sistema Federal, Jalisco cuenta actualmente con 107 -
escolares de nivel primario.

Para La estrwuetunacibn de Las mismas se ha tomado en cuenta:

- Condiciones geogndficas de La zona.
Distancias que guardan Las escuelas a La cabecera ol ---
cidl de £a zona. .

Medio de comunicacidn.

Nimero de maestros que integhan La zoma.

Nimero de alumnos.

- Ndmero de grupos.
En 2a ciudad de Guadalajara, actualmente funclonan 13 zonas,

EL Municipio de lapopan cuenta con 5 zonas.
TLaquepaque, 2 zonas,

Tepetittin, 4 zonas.

Yahualica, 2 zonas.

Ameca, 2 zonas.
Ciudad Guzmfn, 3 zonas.

Lagos de Moreno, 3 zonas.

Puento Vallanta, 2 zonas.
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Arandas, 2 zonas.
Tamazula, 2 zonas.
Ixtlahuacdn del Rio, 2 zonas,

lapotlanefo, 2 zonaa.

Por el momento, son Los Municipios de fa Entidad en donde -
" funciona m4s ‘de una zona escolan del nivel primario.

La Direccibn Federal de Educacibn estd en continua comunica-
eibn con el Cuerpo de Los CC. Inspectones por medio de cinculares,
de neuniones grecuentes, de giras de rabajo programadas, def titu
Lar de fa dependencia, a Las distintas zonas; ginas a Las cuales -
es acompailado por equipos de supervisones de acuerdo con Las zonas
visitadas .

Existe un medio por el cual La Direccibn puede tener una Ama
gen de fa tarea que cotidianamente realiza el supervison, a thavés
de Los informes que €ste ninde de cada una de sus escuelas visita-
das durante el mes, de acuerdo eon un Atinerario que opontunamente

da a conocen.

Actualmente, fos informes de fLas visitas de referemcia abar-
can Loa siguientes apartados: )

Seccifn de Onientacifn Pedagbgica.
Seceddn de Onganizacibn y Administracidn Escolax.

Seceldn de Coordinacibn de Servicios Socdlales.
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Esfos nenglones, dan al supervisor ubm para Informan ~
Lo que Los maestros de Las escuelas visitadas realizan al respec-
Zto; asl como La participacifn directa que alrededon de Los mismos
éL desanrnolln, A

En ocasiones, el supervisor visita sus escuelas para LLevar
a cabo neuniones con Los veecinos def Lugan, con Los padres de fa-
milia, con Las autornidades, con motivo de La celebracién de cene-

monias, gestivales, ete.

Sus informes son nemitidos a La Dineccibn para que en La

Oficina Téenica de La misma, se hagan Los comentarios comrespon -
dientes y se den Las sugerencias que proceda, tendiendo siempne a

Logrnan La superacifn de La obra que nealiza La supervisibn.

La Direceibn de Educacibn envif al Cuetpo de superv.isones
un guibn de sugerencias que pueden a criterio, tomar en cuenta pa
na La elaboracibn de sus nespectivos informes, en tanto se necibe
La forma que La Dineccibn General de Enseilanza Primaria en Los Es

tados elabore pana tal efecto.

La tarea del supervison es compleja desde el inielo del ci-
clo Lectivo, en que habrd de reunir a su personal docente para -
una jornada intensa de trabajo en La que e dan orientaciones que
normen fa obaa educadora durante ef aiio. Se programan activida -
du; 4¢ hace entrega de Los Libros de texto gratuites y otros ma-
terinles que La Secretaria de Educacibn PabLica ha enviado para -
su distrnibucibn.
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En todas Las zonas de Jalisco se £fevan a cabo uno o dos -.
centnos de cooperacifn pedagbgica durante el aiio, con asistencia
del personal de £as mismas. Fungen como asesores def trabajo -
de acuerdo con un programa presentado a La Dineceibn de Educa -
cibn para ser autornizado si asl Lo juzga conveniente, Los maes -
tros que dentro de su zona se han significado, por maestros invig
fados de otrnas zonas pon Las mismas razones, maestros de La 044

cina Téenica de La Direccibn de Educacifn que en muy repetidas -

ocasiones colaboran en estas fjornadas, asf como maestros depen

dientes de Mejornamiento Profesional..

Permanentemente durante todo ef afo, Las zonas escolares
estdn participando en Los concurnsos que La Seeretarfa de Educa
eifn Pdblica en coondinacifn con el DIF, promueven. En coneun

408 que organiza fa Direceibn de Jalisco y en Los que directamen

Le se promueven en £as zonas escofares.

Los supervisones en Lo general, motivan con verdadero entu
d4iasmo el considerable ndmero de campaiias de beneficio social -
que se Llevan a cabo durante el aiio Lectivo, obteniendo como es~
natural resultados satisfactorios.

Jalisco se viene significando por su valiosa participacidn
que tiene en beneficio de La Cruz Roja Mexicana, a thavés de su-
colecta anual.

Se ha adgnificado en el plano naclonal, pox el impulso que



64,

Las escuelas han dado al funcionamiento de Las cooperativas ydu_
ahonro escolan, por La realizacibn de concursos en un considera -
ble ntmero de zonas, sobre juegos tradicionales y rondas infanti-
Les, actividades en £as que se pone de manifiesto el entusiasmo -
que en ellas deposita el dupervisor.

Coondina con celo La evaluacibn pewmanente del trabafo dia-
nio en sus escuelas, el aprovechamiento de Los Libros de texto y
cuadenncs de trabajo gratuitos para tal §in, asl como La aplica -
cifin de pruebas objetivas elaboradas precisamente por el maestro-
de grupo.

Se ha visto en Jalisco La superacibn que han tenido sus es-
cuelas en el aspecto material, ya que en su mayoria cuentan con -
aulas confontables, patios amplios de recreo y algunos anexos que
son auxiliones diddeticos valiosos de La obra educadora, En es-
ta tanea se ha constatado La participacién directa del supervison
para Loghar en ocasiones, desde La donacifn del tenreno para fa -
construceibn de La escuela, plhticas con Los padres de familia pa
ra solicditan su colaboracifn econdmica, inteavencién con el CAPF-
CE. "Comité Administrativo del Proghama Federal para fa Construe
cibn de Escuelas" ya sea para Logran Ea construceidn total de Lo
edificios, La neconstruccibn de Los mismos o solicitan (nicamente

asesonaniento de Las obras.

He podido observar fLa intervencibn amplia del supervison en
La solucibn de Los mdltiples problemas que congrontan Las parce--
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Las escolares, que en ocasiones se convierten en asuntos sumamen-

Ze delicados.

He observado también ef necurso utilizado pon Los superviso
nes para estimulan penmanentemente £a Labon de su personal.

Este necurnso de netroalimentacifn Les ha nedituado positiva
mente para el Logro de objetivos.

La mayonta de Los supervisones visita sus escuelas durante-
Los meses de manzo, abrif y mayo con fines de detectar exhaustiva
mente Los alumnos de paimer grado que serdn promovidos, edtimulan
do de esta manena el trabajo de Los maestros de este grado y dis-
minwin el nfimero de alumnos nepetidones.

Con verdadero esntusiasmo he visto actuar a La casi totali-
dad de Los supervisones del sistema federal, para hacer La selec-
cibn del atumno distinguido de sexto grado en sus correspondien -
Les zonas, a quienes desde el nfgimen del Lic.AdoLfo Lépez Meteos,
extinto Presidente, se Les viene estimubando con un Q,éaje ala -
Ciudad de México para visitar al Sr. Presidente de £a Repiiblica.

Queda, seguramente, un gran nimeno de tareas que realizan -
Los supervisones en Jalisco, que por Las Limitaciones de este tha
bajo, no me es posible tocar. Me concretaré a sefialar que Las ca
_ nacieristicas de La supervisifn en esta Entidad, Le otfonrgan a es-
- 2a funcifn una obra de calidad verdadera, por haber hecho suya en
buena parte, fa responsabilidad de promover en sus respectivas zo
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-nas, todas aquellas actividades que eleven La obaa que en bien -
de La educacifn se reallza; asl como aceptar que en el €xito o --
fracaso de €sta, se ve indiscutiblemente 2a parnticipacibn directa

del supervison,

Para tenminan esle capltulo, quiero hacer mencibn a dos do-
cumentos que tienen una especial trascendencia en fa obra supervd-
40ha y que por condiguiente, Le imprimen caracterlsticas especia -
Les. Me refiero al Plan de Trabajo Anual, que af iniciar el o4 -
clo escoflarn elabora ef inspecton, con base en La problemdtica que-

confronta cada una de sus escuelas y Las comunidades nespectivas.

EL otro documento es el Plan de Expansibn Educativa, que rin |
de durante el mes de febreno y en ef cual consigna Las necesidades
para el prbximo aiio escolar en Lo que respecta al aimento de perso
nal para reabrin escuelas que han estado cerradas y que procede su
reapertura, edcuelas que propone para fundacibn y aumento de maes-

r04s en donde el ndmero de alumnos Lo amerita.

Este capltulo me ha dado la oportunidad de neglexionar sobre
La profundidad que encierran Las caracteristicas que cada uno de -
Los supervisores deseen imprimin en sus nespectivas zonas, para -
cumplin efectivamente con esta funcibn Lan impontante que fa Secre
taria de Educacifn PdblLica Les ha conferido.



)

CAPITULO vI.

POS DE MIS EXPERTENCIAS EN EL CAMPO DE LA
SUPERVISTON. '
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Desearla exponer en este capltulo, mis modestas experien-
cias Logradas en el campo de La supervisibn; in embargo, dadas-
Las canacterlsticas de este trabajo, he seleceionado dos de ---
ellas, por considerarlas de cienta imporntancia en esta trascen -
dente tarea. '

En el aiio de 1965, La Secnetarfa de Educacibn PidbLica hi-
zo LLegar al magistenio de México, &u preocupacién pon Los miles
de nifios que no conclufan su educacibn primania, de manera parti
cular en el medio runal, por ser unitarnias La mayoria de estas -
escuelas yl en Las que el maestro solo daba atencibn a Los prime-
nos grados,

A manera de ensayo, dispuso que en cada una de Las entida-
des del pals se hiciera La seleccibn de una zona escolan en don-
de funcicnara una escuela en que fuera posible fa atencibn de -

Los seis gradod por un solo maestno.

Supervisaba yo, La Iona Es +lar Federal No. 13, con cabece
na oficial en Tizapdn el Alto, 'Jal.

Analicé el proyecto de nefenencia y pensé que en La Zona a
mi cwidado, 8{ La Dineceidn de Educacién Federal en Jalisco Lo -
aceptaba, tendria La gran satisfaceidn de nealizan tan .importan-
ZLe tarea, ya que La Snita. Maria del Refugio Lépez Santana, jo -
ven y destacada maestra que prestaba sus senvicins en La Escuela

Runal Fedenalf "Ramén Corona”, ubicada en La comunidad de £a Co--
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-fradia, Mpio. de Tuxcueca, Jal., a onillas def henswso Lago de
Chapata, habla atendido en el ciclo Lectivo antenion, hasta el
quinto grado.

Naturalmente, infoamé sobre ef particular a La maestra, -

quien con entusiasme, estuvo de acuerdo.

Con esa base positiva, asistl a La neunifn que para este-
efecto Llamb el Profr. Filiberto Vargas Tentory, Dinector de -
Educacifn en tuwwo y ué sedalada La Escuela "Ramén Corona® co-
mo el plloto en Jalisco de este prwgrama para ml maravifloso.

No tuve en ningin momento motivo de duda, porque precisa-
mente fenia La experiencia de La conduccidn de cinco grupos como
maestra de banquillo en mis primeros aiios de senvicio, en una e
cuela nural del Efido Jalisco, en el Valle de Mexicali; expe -
Adencia de La cual Lamenté wo . haber Llevado al §inal La primera
generacifn, en virtud de haber pasade a prestar mis servicios al
Estado de Jalisco.

Por consiguiente, fLenfa € y confianza en este plan, en el
cual fungirla como asesora del trabajo.

EL Informadon -de Guadalajara publicé La noticia. En copla-
fotostdtica me pomito presentartia a continuacidn.
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Ponlénfluse en practica un expe-
rimento pedngégico ideado por la- Se-
cretaria de Educacifén Pabllea, se ha
puesto en funcionamicnto en nuestro
Estado una escuela unltaria, es decir
con ub- maestro solainente, que impar-
tra ensefianza escolar en los seis alios
de la primaria.

Tal proyecto, actuaimenle en pro-
ceso de experimentacion en todos ¥
vada uno de los Dstados de la Repu=
blica en un plantel, levs como fin ob-
servar en la prictica los resultados
que puede ofrecer un maestro de ele-
vatla capucidad ¥ preparacion, sl en-
seiar simultAncamente los seis gridos
de I pritsaria eno grupos diversos en
los plantiles del medio rural, en donde
precisaiucnie ke presenta el problema
de dar ensciianza primaria completa,

Anteriormente, segin inforines

Lo &

neral Je Educocion® Federal en el Es-
tado, ya venian funcionando e¢n miuy
| clevado jorcentaje las escuelis uhilas

' “GUADALAJARA. JAL: SABARG'9 DE OCTUBRE DE. 1965,

EYPERIMENTO EDUCHTID DE LA 5. P. BN JILIC

P

proporclonados por la Direccion Ue- .

e ™ —,‘.I__L

Fl
rias, con un nuesiro; pero solamente

immpartiéndose t¢n ellas los primeros
.yrados de primuris; en cambio el cx-
perimento actufil tiende a obsecrvar los
resultados  Qug podrian obtenerse de
1h mnaestro iu‘u-urtia:ndo toda la pri-
nurius % )

Se hizo l:ipt-apll’z en que debido n

gue esta iden as atl nahnente un mero -

xorimento, 1 Seerciaria de Bdueas
cion Piibliew ha recomendado @ todas
fun direceiones estatales lo apliguen
cor ahwra en ul plantel ¥ observar los
resultndos, que de ser posilivos, po-
drian segnirse Sdesarrollando con mia-

yor hsltnsidud,;m de ser negativos, ol

Cvidir T Jdea. .

Bl piantel Desperimentul gue call
funvlonando mf: i maestro, es liops-
eneln “Hamon Corona®, en *la Colra-
g2 Munieinlo) de lugeneen, o eargo
de uno de los mejores maestros del sis-
temni wdueativo  Tederal, que sp vstd

2

Cenenrgado de hiypuriir los sels alios de

{o primaria.
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Conddciones del edificio.

Para £a onganizacibn del trabajo, hicimos un andlisis so-
bre Las condiciones del edificio, que desde La carretena, presen
taba una visibilidad perfecta que Llamaba fa atencién especial -
mente pox su Limpieza y buen aspecto.

Cientamente de una sola pero amplia aula, ifuminada, bien-
ventilada y debidamente amueblada.

Laa dependencias con que contaba: patio de dimensiones co_ri
' sidenables, jardin, campo de expe!ubn_ewtac;idn, cocina, aincén dv;

aseo personal. Consideramos que €stas y otras dependencias que
agreganlamos, facilitartan Lay actividades durante el desarrollo
del proghama y darfan oportunidad a Los alwmnos de pasar horas -
felices en la escuela.

PLaneacidn del Trabajo.

" Para La organizacibn del trabajo §ué necesario hacen un -
ewidadoso estudio del programa.

Empezamos Localizando Las metas comunes a todos Los gradoss
después £a3 que eran comunes a dos o més; despubs Las exclusivas
a un grado en cada una de Las dreas.

Continuamos con una jerarquizacifn de Los iemas, destacan-
do Los que se consdderaron esenciales para el Logro de Las metas;
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asl como 204 de tipo secundario y por GLtimo, Los complementa -
rios o menamente Informativos, en cada uno de Los grados.

Esta ferarquizacifn La utilizaniamos como base en La pro-
gromacifn del trabajo. -

EL estudio cuidadoso del programa nos Llevs a La maestra-
Yy aml, a ver que La tarea podila ElLevarse a su feliz téamino -
con clenta agilidad, ya que buena parte de Las metas en de,te,mli

nadas dreas, eran comunes a todos Los grados.

Por ejemplo en La primera frea: Proteccién de £a salud y
meforamiento del vigon §isico, encontramos, en £as metas de co-
nocimiento sobre el medio natural circundante, que estas metas-
&e aplicaban al lo. y 20. grados..

De Las personas e instituciones que protegen La salud in-
dividual y cofectiva y de fa manera de cooperar con ellas, abar
caba el lo., 20., 30., y 40. grados.

EL hdbito: De aseo escrupuloso personal, pareial y gene -
nat, comfin a todos Los grados.

Solo presento un ejemplo de Los miltiples que se podrlan-

consideran,
Técnica del trabajo:

EL trabajo se LLevaria a cabo con:
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11 atumnos de primer grado ;
8 de segundo,
8 de terceno,
10 de cuanto,
9 de quinto y
9 de sexto.
Total 55 alumnos.

Durante Los primeros meses de trabago, en tanto La maestra
adquirta habilidad para el manejo simubtdneo de Los seis grados,
se organizanon Los grupos en dos secciones. Una asistfa por la
mailana gy otra por La tande,

Esta foama de trabajo abarcs tres meses, ya que £a maestra
habia togrado dominan La dindmica adecuada.

Los gnupos deberian estar onganizados para La efecucifn -
del trabajo, por Lo que se nombraron comisiones para La nev.isibn
de aseo pensonal y de £a escuela, de puntuslidad, controf de ac-'
Lvidades.

Tareas que fueron estimuladas: Con el control de grdficas
colectivas que Los mismos alumnos manejaban. A La-vez contaban
con unas §ichas individuales con divisiones para Los dias del -

En Los puimeros grados utilizaban §iguras recontadass
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Una canita, un fabbn o un peine, sl asistlan aseados. Un relof,
un nifio conniendo, un gallito, un s0l, ete., 84 asistlan con -
puntualidad.

En £os gnados A.upvu:oau por Lo general, utilizaban Las mis~
mas figuras, que a Los alumnos tocaba dibujer e ‘luminanr.

EL aprovechamiento también era controlado en forma que es-
Limubaba vigorosamente a Los alumnos a través de una evaluacibn -
perunanente del trabajo.

Estas evaluaciones eran resumidas en Libretas de calificacdo
nes semanafes para cada alumno . Se utilizaba tambifn como medio
de infonmacibn, de La §amilia. Porque el Lunes £a regresaria re -
quisitada; dia en el que en la ceremonia a £a Bandena, ocupaban -
Lugan de honon Los alumnos de mefornes calificaciones. Ceremonia a

La que asistion Los vecinos del fLugan.

Cada grupo tenfa un representante que auxilfil positivamente

en Las actividades de Los equipos en Los seis grados,

Naturalmente que todos Los niflos supieron La nesponsabili -
dad que entraiiaba La tarea y que princdipalmente de ellos dependia
el nresultado.

PLaneamod el trabajo por semana, a través de un dianio de -
actividades.

Fué necesanio que se empleara una forma padetica parn rea -
Lizarnto.
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No habla demasiado tiempo para hacerlo pon grupoes sepana-.
dos. Se efabors un solo diario con Los '44‘gu,i.mtu apartados: Me
tas, reas, tema, gnado, actividades, dispositivos diddeticos, -
Evaluacifn, Observacibn.

Traabajo de Los alumnos:

AL empezan el trabajo, Las comisiones nevisaban y anotaban
en Las grnificas comnespondientes. Los representantes de Los -
grupos necogian Las fichas que La maestra elaboraba, que conte -
nlan fa gufa para Las actividades del dia.

EL trabajo sefalado en La gula, podian nealizarlo indivi -
dualmente o en equipos. S{ era necesaria afguna explicacibn -
adempre estaba La maestra dispuesta a darla.

En unos minutos, La totalidad de £os alumnos estaba en com
pleta actividad. En ocasiones, Leevaban a efecto Las indicacio-
ne; contenidas en fas tarjetas o fichas de control para La con .
duceifn del proceso Ensedanza-Aprendizaje, dentro del aula;
otras en algunas de Las dependencias de La escuela y afin fuera
de ella.

Los-padres de familia y La comunidad entera colaboraron -
efectivamente para La compra de material diddctico indiapensable
para el desarrollo del programa - '
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Se adquinieron tablas de {Lbracel para el primer aflo. Con
Lo ayuda delos mis grandes, se pintaron por un lado de vexde pa
ra convertinlas en pizarroncitos individuales. Faeron de suma-
utibidad para La conduccibn de La ensefianza de 2a Lectura-esethd
tuna y de La a)a,tmé.,aca, especialmente. Colgado a La tablita,-
cada niiio disponia de un cofin para borrar. Otras tablitas fue-
ron forradas con granela; constituyéndose en franelfgrados indi
viduales.

En La ensefianza de la Lectura-escritura utilizé buena par

e det ma,tw que La Direceibn de Educacifn Auxiovisual puso-
a Lo disposicibn de Los maestrnos,

Se tuvo especial cuidado que todos Los alumnos dispusie -
han de Los Libros de texto y cuadernos de trabajo gratuitos y -
que La biblioteca se emriqueciera permanentemente con Libros y-
hevistas que gacilitaban Las tareas de investigacibn, consulta-

Y recreacibn.

AL terminan el Diario de Actividades, La maestra Llenaba-
Las fichas que entregaria a Los aemuemu de Los .grupos, -
en Leos que se indicaba ek Motivo, ef Tema, fas Actividades y el
Material que debian usar. Si el necurso didfietico de refenencia
enan dus Libros, habia sefalamiento de pdginas de texto y cua -
dernos de trabafo para realizan Los efencicios conrespondientes

que seaprovechaban para efectos de Evaluacifn.
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Las fichas contenfan actividades diversas que podian cumplin
e en una o varias horas, en uno o varios dias. EL hacerlas ne -
querda cudidado y tiempo para Lograr ghaduacién y continuidad de
Los temas, adecuados a Las necesidades de Los nifics y recursos -
didfcticos de La Escuela. Con contenido que estimulara a Los ni-
o8 a La nealizacibn.

EAfa, pomitia La actividad simultdnea de Los grupos, panr-
ticipando La maestra en forma directa con Los diferentes grados-
y en forma individual, cuando fas cireuntancias asl Lo reclama -
ban.

las §ichas por Lo general eran escrifas a miquina, con Las
copias necesarias para Los diferentes e'qu,épaa; presentadas atlgu-

nas veces con dibufos, mapas, esquemas, fotografias, ete.

Con mucha grecuencia se utilizé como recurso, para el desa
nmollo del programa, La Excursibn y La visita, basadas en un pro
ceso didictico que siempre dif nesultados satisfactonios. ’

Una de Las principales preocupacionesd §ué hacer un balance
del trabajo, de tal fonma, que se cuidf Lnvariablemente de com-
binarn Los temas que nequerian atencibn dinecta de £a maestra con
el gupo y aquellas actividades cuya naturaleza peumitia que Lo
alumos Aealizanan independientemente de su presencda.
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Resultados Obtenidos,

AL concluin el ciclo Leetivo como era de esperdrse, Los re
sultados pudimos consideranlos satisfactorios.

AL poncentaje de aprovechamiento fué el asiguiente:

ler, afio =-e=ee--mcmea- 65%
20, QA0 ==mmmmmmm————- 868
3en. afp ===m=m=—mm=e-s 75%
40, Afp ===-=mmemmeee= .89%
50, Qfl0 =rmemmmmemme-—- 100%
60, QD =mmmmmemm——e- 100%.

Er L2 prueba de 60. grado que anuatmente se Lleva a cabo en
Los diferentes zonas escolares del pals, para seleccionan al mejon
alumnos, que es premiado con un viafe o La capital de La Repdblica
para visitan al Sefon Presidente, una alumna de esta escuela ocupf
el 60. Lugan en La Zona Escolar Mo. 13, a La que pertenecia esta -
escuela piloto, de Los catonce grupos de sexto ailo que en ese ed -

elo escolan funcionaban.

Concluida nuestra fanea todas fas escuelas del patls que fue
non seleccionadas para LLevar a efecto este ensayo, debealan en --
viar a La Direccibn General de Ensellanza Primaria, un guibn en que

s¢ dieran a conocer realizaciones y resultados.
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Etaboramos La informacibn de referencia y con fa debida opor
tunidad La hicimos Llegar a La Superionidad.

Pasaron Los aiios y en 1970, La Maestra Ma, del Refugio L6pez
Santana y yo, recibimos una de nuestras mayonres satisfacciones pro
fesionales al ver que el ameritadfaimo maestro Manuel M, Cerna de
feliz memonia y Editonial Varazén, S.A., agregaron en &u obra " la
Escuela Unitaria Completa", un apéndice comrespondiente a nuesiro
Dabajo: Refato de una experdencia sobre Modefo de una Escuela Ru
aal Unitaria.

Actualmente, La Secretarta de Educacibn Pablica canaliza vi-
gorodamente La atencifn hacia La Escuela Rural Completa, para dax-
opontunidad, de esta manera, a todos Los mifos de México,de con --
cluln su educacibn primaria,
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En el mismo aflo de 1965, La Seeretarnla de Educacifn Phblica,
preocupada por impulsar el porcentafe de promoclomes en el primer-
grado de educacifn primaria, previo conocimiento de La realidad : -
que existin en el grado de referencia, en el que ef nimero de aepe
tidones anualmente era muy alto, dispuso que el cuerpe de supervi-
sones del -pzu‘.a visitarna, con fines de evaluacidn, cada uno de Los-
ghupos de primen afio en sus respectivas zonas para constatar Las

causas que prevalecian y buscar sofuciones adecuadas.

La distinguida maestra Genoveva Real Macias, entonces direc-
Ztona de fLa Escuela Conchita Becerra de Celis, pentenecdiente a fa -
zona No, 6., del Municipio de lapopan, Jabisco, y yo, fuimos comi-
s4onadas por La Direccibn Federal de Educacifn en Jalisco para ela
borar un proyecto de prueba objetiva que sirvicra de base para tal
§in; proyecto que se pondria a fLa considenacifn del cuerpo de Su -
pervisones de La Entidad.

EL proyecto estaba tenminado, pero antes de presentarfo, re-
flexioné sobre el problema que representaria el estar modificando-
peribdicamente el contenido de acuerdo a La fecha de su aplicacidn;
ya que se trataba de una prueba para ser resuelia por cada uno de
Los afumnos.

Concebl La {idea de utilizan una pweba un tanto diferente, a
manera de muedtreo en el grupo ¢y en La que fucra §dell hacer Los -

ecambios de contenido.



Trabajanian Los nifios simultdneamente en equipos en Los dife
nentes aspectos de Las dreas de espaiiol y matendticas.

No me atrevia a comunicarle a fa Maestra Real Macias mi -

L4

ddea porque nuestra tanea que presentanfamos al dia siguiente, e4-
Laba concluida y para cambiorta, solo disponfamos de algunas honas.

Sin embargo, hice un comentario al nespecto y efla estuvo -
Lotalmente de acuendo pon consideran 'veutajoaa La nueva forma.,

Fu€ necesario trabajaxn Antensamente en esfe nuevo proyecto -
_que al dfa siguiente serfa comentado.

Tuvo simpatizadones, pero tambiln supervisones que vieron di
fdeuttad en su aplicacibn.

Se arguments que fal vez yo, que u_eiente)nmte habla dejado-
el grupo no vela mayores obsitdeulos.

Actaré que &a evaluacifn serla individual en el caso de la-
Lectura oral. '

Me concretlé a contestar Las intemrogantes que mis compaienosd
me hacfan,

Finalmente, solicitaron que at dla siguiente diera una demos
fuacibn prdctica.

Esto no Lenia otra nespuestar aceptar y tratar de manejar La
sdtuacifn de La mejor manera. '

la demostracidn se LLevs a efecto en La escuela de Las Juntas
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Munieiplo de TLaquepaque, Ja{.uco.

Confieso que fué una de Las pruecbas mis diffciles que en m{
tarea de maestra habla tenido.

Tewminada La actividad, nos trasladamos a La Direcelln Fe&g
ral de Educacién pana hacer Los comentariod respetivos.

Hubo diversas opiniones, pero al final se consider§ adecua-
da esta fonma de evaluacibn. ‘

Un tanto nenviosa, cobrd confianza en mf cuando un grupo de
Supervisones me pidif nos onganizdhamos para que edta tarea fuera
mis ugma; '

Desde Luego que acepté y en mi domicilio empezamos a pla --

nean el trabajo.

Fueron sumdndose al grupo cada vez mayor nimero de Indpecto
res, hasta Lograr que casdi La totalidad de ellos actuara en este-
equipo.

En esta forma conpantida de esfuerzos, indiscutiblemente -
Los nresultados de una t/mcendew_te investigacidn dania frutos sa-
Lisfactonios.

Daba gusto ver a Los seiiones Supervisores recontando figu -
has, elaborando material para el notafolio, medio utilizado en --
cientos aspectos de La investigacibn,

Nos apoyfbamos neclprocamente; circunstanein que dio s6Li-

dez y calidad a nuestra Labon.



83.

Los Lunes nos reunfamos para modificarn La prueba de La a4 -
guiente semana, ya que el Lipo de investigacibn asf Lo nectamaba.

Procuramos Llevan a nuestros maestros de primer aile, un men-
daje sobre dispositivos didieticos a thavés de Los materiales que-
utilizdbamos.

Recomnl con este fin, Las 28 escuelas que integraban La zona
a mi cango y dediqué a Los grupos de primer afio y a cada uno de -
Los alumnos de este grado, el tiempo necesario.

AL terminan La investigacidn en una escuefa, invariablemente
estimulaba ab maestro por su Labon y en caso necesario, se daban -
sugerencias para meforan La cficiencia en el thabajo y evitar has-
ta donde fuera posible fa nepeticifn del giado.

Con foda veracidad, nendf mi infonme al respecto a la Diree -
eifn Federal de Educacifn.

Los nesultados no fueron del todo satisfactornios,

Sin embarge, se conocieron circunstancias favorables y desfa-
vorables que senfan utilizadas en Lo sucesivo para La superacifn -
det rendimiento de este gnado, en el que el Gobienno de Méxieo in- °
vierte anualmente buena parte de su presupuesto. |



CAPITULO VIT !
ENCUESTAS A NIVEL DE:
Inspectones, Dinectones y Maestros de grupo

¥ sus opiniones sobre La supervisifn escolar

a su nivel y su/ mi anflisis de ello.
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A.- Modelos de encuestas que 8¢ usaron y que fueron aplicadas a--

manera de muestreo.

1.~ Su amiga La Profra: Teodora Ma'n)utquez Jiménez Le agradecerd -

du valiosa colaboracibn al contestar este cuestionario que Le
send de suma utilidad en su estudio de Licenciatura a nivel -
de Educacifn Primaria.

l.o jConsidena usted que La zona Escolar que supervisa estd bien

3.

d.=

estwucturadal -
81 NO
o qué ¥

éla zoma Escolan que usted atiende cuenta con escuelas gque -
por razones de distancia o comunicacidn no Le §ué posible vi
sitan durante el presente aito eacelan.

S1 NO

shwiante el presente aiio edcolarn hube guapos en su zona a -
quienes no fué posible entregartes Los Libros de texto gra -
tuitos y gufas diddcticas?

st - NO

iHa Logrado que Los maestros colaboren voluntariamente en Las
taneas que usted xealiza en Los diversos aspectos de su mi --
446n supervisoaat

S1 3 N0
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10.»

11,
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$Ha eonseguldo que todas Los escuelas de la zoma a su ewldado
gocen de prestigio por su buena organlzacifn, {unclonamiento
ypon el buen nendimiento de su Labon? SI . NO

JEn La zona que supervisa, ha habido interés por aprovechar -
La escuela abienta a nivel de educacibn primarial?
S1 NO

JEn forma pornticulan, nuestras comunidades rurales carecen de
necreaciones sanas. Cuenta con maestros que se hayan distin
guido pon atenden este impontante renglén?

S1 NO

Durante el presente afio escolar, considera haberse esfonrzado
por Lognan una megor capac,{',talc,éo‘n profesional para La funcién
que ejence? '

ST NO

{En Lo genenal Le han dejado satisfechs las visitas de supervd
846n que practich a sus escuelas?
ST NO

aDispuso en Lo general, del tiempo necesario para hacer un ra
bajo integral en sus visitas de supervisibn?
S1 NO

JEn sus visitas de supervisibn, en La mayornla de Los casos tra
baja con Los grupos?

St No
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12.0 JAcostumbra estimular pon esenito a Los maestroo que Le ame-
nitant
S1 NO

13,2 jAcostumbra eon anticipacifn Anformar al Dinecton de fLa Es -
cuela sobre su visita de supervisibnf?
St NO

4.2 J0ué medios ha puesto en prfictica para superar el rendimien~
2o del trabajo de Las escuelas a su cuidadof

15.0 iDe las tarcas sobre Los aspectos: material, social, téenico
y administrativo a cufiles Le di6 mayor tiempo en sus visi -
2as de supervisibn?




11.- Su amiga, L2 Profra. Teodona Manrlquez Jiménez, necesita de
su colaboracifn contestando esta encuesta que uti{lizard co-
mo trabdafo de investigacifn en su estudio de L;‘.cenu'.wtwm-
de Educacién Primaria.

DIRECTQRES DE ESCUELA.

1.~ JEn el presente c clo Lectivo el Inspector visitd La escuela
donde usted Labona con fines didficticos?
st NO

2.- iReconoce en su Inspector capacidad para dirnigin La Zona Es-
colarn?  S1 " NO

3.~ iConsidern que su Inspecton se ha prescupado realmente para=-
impulsan Los planes de £a Refonma Educativat
S1 NO

4.- jAprecia de verdadern utilidad Las neuniones de trabafo a -
que £a inspeceidn convoca?

S1 ' NO

5.- En Los Centros de Cooperacibn Pedagégica de su Zona, el Su-
pervison participa en ef desarrollo de alguno o algunos de-
2os temas del plan de trabajo?

S1 s NO

6.~ iConsidera adecuado el trato de su Tispector para Los maes -
2ros de La Zona?
S1 NO
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7.- JReconoce en su Inspecton La discrecidn necesaria para confiar
Le asuntos de La escuela que asi Lo requierent
S1 NO

8.~ JEstimula el Supervisor para participan enm concursos a nivel -
estatal?
St NO

9.~ IEL supervison promueve en La Zona reuniones cuya finalidad es
fomentan Las nelaciones humanas?
s1 ' NO

10.- 3A cual de Los aspectos: ADMINISTRATIVOS, TEORICO, MATERIAL, S0
CIAL, dedica mis tiempo el Supervison de su Zonat
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I11. Su amiga La Profra. Teodora Mamrfquez Jiménez, necesita de -
su colaboracifn contestando esta encucsta que utilizarf como
tuabafo de investigacibn en su estudio de Licenciatura de -
Educacién Primaria.

MAESTROS DE GRUPO.

T.- 3En el presente ciclo Lectivo, el Inspectorn nealizf trabaje -
en du grupo dunante su visita de supervisdibn?
S1 NO

2.- JCuando ha estado presente el supervison durante el desarro -
LLo del trabajo que usted nealiza, Le ha dado sus puntos de
que Lo estimulen a superarse?
st N

3.~ ilas sugerencias que el supervison Le ha hecho con relacibn -
al proceso endeilanza-aprendizaje, las ha LLevado o fa prdeti
ca? ST S NO

Por que?

4.- (Pana hacer una evaluacifn del apiovechamiento de su grupo se
ha valido de La aplicacibn de alguna prueba objetiva, o hace

uso de La improvisacibn?
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5.- jla actitud de 1 Inspector para con tos nifios, Les inspira eon
fiarza?t S1 NO i

6.~ ilos Contros de Cooperacibn Pedagbgica, promovidos por su Tina-
pecton, L0s consi{dera de verdadera calldad? '
81 NO

7. iConsfilera de positive valon Las visitas de supervidibn practi-
cadas @ fa escucta donde usted Labora?
81 NO
Por qué?

8.- 3Juzga que su Inspecton se ha preocupado realmente por dmpul
san Los planes de £a Refoama Educativatf '
S1 NO

9.- JEstima que su Tnspector es poseedon de una cultura s6Lidat
st ) '
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B.- Contestacifn a La encuesta a nivel de: Inspectores, por 28 de
ellos,

Indicaciones:

P = Pregunta
Rs = Respuestas

P.- 1. iConsidera usted que fa zoma escolon que supervisa, estd -

bien estructurada?

Rs:a.- 14 afiman .... 14 niegan.

b.- EL nimeno de afirmaciones y negaciones es igualitanio, 50%

po Lo tanto, juzga que s necesania wna reestructunacibn -

de as zonas para Loghan mejon administracibn escolan.

P.- 2. ;la zona escolan que usted atiende cuenta con escuelas que

R§: a.-
b.-

Pc- 30-

Rs: a.-
b.-

por razones de distancia o comunicacifn, no Le fué posible
viditan durante el presente aiio escolar?

8 agiuman ..... 20 niegan.

Es claro que £a mayoria de nuestras escuelas es visitada -
por Los CC.Inspectones 3in tomar en cuenta lejania, dado -
el grado de su responsabilidad.

JDunante el presente afio escolar hubo grupos en su zona a-
quienes no §ué posible entregantes Los Librod de texto -
gratuitos y guias didfcticas?
11 afirman. ... 16 niegan...... 1 omisibn,

Resulta desfavorable que un considerable nimero de las zo- -

nas investigadas, no entregaron a fa totalidad del personal
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docente este material que tanto auxitia en La conduceidn

del proceso de La enseflanza.

P.- 4. jHa Logrado que 20s maestnos cofaboren volunianiamente en
Las tareas que usted nealiza en fos diversos aspectos de
A.u mis.{6n supervisonral

Ra: a.- 25 afinmn ... 3 niegan.

b,- EL supervison cuenta con entusiasmo de seguimiento def -
pernsonal docente que integha su zona en favor del plan -
de thabajo que nealiza. Circunstancia que Le pemitird -
el Logro de objetivos,

P.- 5.- iHa conseguido que todas £as escuelas de fa zona a su -
cui{dado gocen de prestigio pon su buena organizacin, -
6unoéonam‘eﬁto y pon ef buen nenc'umiewto de su Laboa?

Re: a.- 14 afinman.... 14 niegan.

b.- Unge que el supervison estimule mds vigorosamente el thg
bajo en sus escuelas en fLos aspectos sedalados, ya que -

wt 50% no funciona adecuadamente.

P.- 6.~ iEn la zona que supeavisa ha habido intenés por aprove -
char La escuela abierta a nivel de educacidn primariaf
Rt a.- 14 afirman..., 13 niegan..... 1 omisibn.

.- Los macstnos en Lo general no han sumado su aceifn bien-
hechora para Logran que £a escuela abierta favorezea Los
m.au de jévenes y adultos que no tuvieron el privileglo
de cursas su educacifn primaria. '
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Ra: a.-
b.-

Po- 8-'

Rat a.-
b.-
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iEn forma particulon, nuut)uu comundidades ruaales carecen
de necreaciones sanas. iCuenta con maestros que se hayan -
distinguido pon atenden este impontante renglbn?.

20 afimman.... 6 wniega...... 2 omisiones.

Afontunadamente un alto porcentaje de maestros ha entend(-
do que este maravilloso recurso es un excelente medio for-
mativo, no solo para Los alumnos que asisten a la escuela-
sino para La comunidad en general.

JDunante el presente ailo escolar, considera haberse esfor-
zado por Logran una mej on capacitacibn profesional para fa
funcifn que ejerce?

24 afinman.... 4 niegan.

Si ta mayonta de Los supervisoned han contestado afirmati-
vamente, Los maestros a su cuidado recibieron de ellos --
ondentaciones que Los auxilien en el desempeilo de su mi --
sibn. Los supervisones que no se han preocupado por tan -
Ampontante aspecto, pon Etica profesional tendrdn juzgo, -

que tatar de superarse.

JEn Lo genenal Le han dejado satisfecho fas visitas de su-.
pervisibn que practicd a sus escuelas?

18 aginman,... 10 niegan.

ER hecho de que un porcentaje considerable de visitas a sus
nespectivas escuelas han dejado insatisfecho al dupervison,
nevelan £a necesidad de estimulan pon todos medios a Los -
maestros para superarn su rendimiento en todos Los aspectod.
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P.- 10,- 30ispuso en Lo general del tiempo necesarnio para hacer -
un thabajo integral en dus visitas de supervisién
Rt a.- 18 afimman,. .. 10 niegan,
b.~ S{ La visita de supervisién abarca tantos aspectos de fa-
vida escolan, es evidente que el inapector debe planear -
con oporntunidad dichas visitas y dedicarles el Liempo pre '
cisamente necesario. Lamentablemente que resulta un néme
no desfavorable de visitas que no cumplan sus objetives -

por el factor Ltiempo.

P.- 11. JEs sus visitas de supervisifn, en fa mayonia de Los ca -

408 trabaja con Los grupoaf.
Ra: a.- 25 afiman,... 2 niegan... 1 omisidn.

IMagnffico! el macstro espera del supervisor, a través de-
su participacibn con el grupo un mensaje que fe estimule-
en La preparacién de su trabajo dianip..

P.= 12.- JAcostumbra estimular por escnifo a Los maesfros que 1;7-
ameritan?
Rt a,- 13 afiuman, ... 5 niegan,
b.- La mayorla,.al proceder en La forma que Lo hacen retroall
mentan el rendimiento en el trabajo a sus maestros, que -
con seguridad thatandn de superarse pervmanentemente.

P.- 13.-3Acostumbra con anticipacidn informarn al Director de La -
Escuela, sobre su visita de supervisidn,
Ri: a.- Afinman 10.... niegan 17.... 1 omisifn.
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b.- Considero que el alto pom@nta,{e de inspectores que no -
anuncian su visita, en mi concepto, pudieran Loghar mayo-
nes beneficios, comunicdndolo, ya que {undamentalmente no
se tuata de una funcibn fiscalizadona.

P.- 14. ;Qué medios ha puesto en prfctica para superar el rendi -
miento del trabajo de Las escuelas a su cuidado?

Rs: a.- 13 costestaron haber Lognado el nendimiento a través de -
La onientacién, asesonia y sugerencics permanentes.
7 utilizan el convencimiento y constante vigilancia.
6 utilizan estimulos, concursod y trabajos en equipo.
2 no contistaron. -

b.- Las medidas que Los supervisones han utilizado para Lo --

gran La superacibn del /Le;td,aniento, han sido positivas, -
ya que todas elfas Le han nesubtado favonables.

P.15.- m_ 2as tareas sobre Los aspectos: material, social, téenl
' co y administrativo a cudl o a cudles Le dedica mayor -

tiempo en dus visitas de supervisibn?

Ra: a.- 13 contestan que Le conceden La misma prionidad. a Los --
cuatro aspectos.
3, af téenico y al socdial.
4, al téenico y administrativo.
2, al téenico, social y administrativo.
4, al téenico.
1, al material y administrativo.
1, al maternial. -
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b.- Es indispensable que el supervison Le dedique {a aten --
‘u‘ﬁn nequenida a cada uno de £os aspectos mencionados, -:
durante sus visitas a las escuelas, natunalmente con ba-
s¢ en una adecuada jerarquizacifn.
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1, dice que al aspecto material,
2, nesponden que el aspecto administrativo,

b.- Por Las nrespuestas anteriores, podemos advertin que es-
necesanio que ef Supervisor Le de importancia a Los cua
o aspectos, que sumados se proyectan pana Loghar en -
L0s alunos una educacibn Aeatmente integral.

Pl
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conniente de admpatia que favorezea La confiabilidad dd -
nesultado de su participacibn. '
P.- 6.- ilos Centros de Cooperacifn Pedagfgica, promovidos por su -
Inspecton, Los considera de verdadera calidad?
Rs.- a.- 63 afirman... 28 niegan.... 5 omisiones.

b.- Juzgo necesarnio que el Inspecton realice una encuedta en -
donde Los maestros hagan seiialamientos sobre Los asuntos -
que deseen sean tratados en estos centrod que tanto pueden
auxilion a Los maestros en su tarea diania.

P.- 7.- iConsidera de positivo valor Las viaitas de supervisibn -
practicadas a Las escuelas donde usted Laborat ‘
R8.- .- 67 afirman.... 22 niegan.... 7 omidiones.

b.- EL fndice de efectividad de Las visitas de supervisifn, es

]

muy aceptable.

57, de las contestaciones agirmativas dicen que La supeavd
8ibn e positivia, ya que ayuda a La superacifin, estimula,
es préetica y vd&nm, facitita La Rabor, es indispensa -
ble.

«. P,- 8,- tJuzga que .Au Tnspecton se ha preocupado realmente por im - .
putsan Los planes de La Refoama Educativat
R8.- a.- 82 afirman... 13 niegan... 1 omisifn.
b.- Se adviente ta actitud positiva del Superv{sor al preocu -
parse por dan impulso a Los planes de Reforma Educativa, -
que en foxma permanente se debe interpretar, ya que la di-

ndmica de este proceso asl Lo exige.
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