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INTRODUCCION

El programa emergente de actualizacidn del maestro de edu--

cacién primaria constituye una alternativa de solucibn para ele-

var la calidad de la educacidn, vya gue promueve el reforzamiento

de la formacidén profesional mediante tres elementos fundamenta--

les a saber:

1. La reflexibn individual y colectiva en torno a 1la prictica --

docente.

2. La apropiacidén de elementos tebricos que fundamenten su gue--—

hacer.

3. La modificacibén de actitudes que van en deterioro del proceso

educativo.

Dichos elementos contribuyen desde nuestro punto de vista a

erradicar algunas précticas tradicionalistas rutinarias que in--

ciden en el bajo rendimiento escolar.

1L—Afirmamos que para elevar la calidad de la educacidén es ne-
cesario actualizar a los maestros. Ya que los nifios y jévenes --
que egresan de la escuela presentan serias deficiencias en su --
formacién; acusan un bajo nivel de aprovechamiento y los elemen-
tos culturales que manejan son insuficientes para enfrentar la -
baja calidad ha contribuido 1a pré&ctica tradicional rutinaria de
los maestros que contin@an ensefiando como fueron ensefiados, ya -
que desconocen otras formas de conducir el proceso ensefianza-a--
prendizaje.

Centramos nuestro trabajo en el maestro y su actualizacién.



Las causas del bajo rendimiento escolar y de las précticas tradi
cionalistas rutinarias, viciadas, que denigran la funcién magis-
terial merecen trato aparte, son motivo de un estudio mis profun
do; son citadas en nuestro trabajo como elementos del marco refe
rencial del fendmeno educativo.
%ﬁ; Escribimos esta tesis porque la funcidn social que desempe-
fla el maestro es noble Y requiere ser valorada en este mom=nto -
“histérico. Las circunstancias que han influido a gue el panorama
educativo sea de baja calidad merecen ser atendidas.ﬂbado que el
profesor es pieza clave en el sistema educativo es nécesario pro
piciar su actualizacién no sblo para que domine los contenidos -
-curriculares y las lineas tebricas del nuevo modelo educativo si
no _también para-gque-sean-atendidas sus necesidades profesiona- -

les, personales, sogiales, .esto es, gque sea considerado como un

sujeto trabajador cuyas condiciones materiales deben ser mejora-

das. La elaboracidén de esta tesis se Justlflca porque el sistema
o

educativo nacional cuenta con una vasta experiencia en el campo
de la actualizacién de los docentes que se ve enriquecida con 1la
p;eflexién individual y colectiva que el maestro hace sobre su --
prdctica docente, para incorporar a su formacidn profesional ele
mentos tedricos que 1e’permitan Ccrear alternativas de interven--
cibén pedagbgica ante los problemas de aprendizaje. Al tomar en -
cuenta la condicibn profesional del maestro, su historia perso--
nal, su problemética como individuo, el convertir el consejo téc
nico escolar en un cuerpo colegiado para el intercambio de expe-

riencias para enfrentar la problemitica escolar le dan al proyec

to de actualizacién un toque distintivo que merece llevar segui-



miento y evaluaciédn para construir un programa nacional de actua
lizacidén de los maestros.

Existe una amplia gama de documentos informativos sobre el
maestro en el marco de la escuela pliblica mexicana. Consultamos
las obras de los profesores José Santos Valdez y Rafael Ramirez
gue son de gran importancia porque reflejan de alguna manera el
papel protagdnico que 1les correspondié jugar durante la etapa de

- i e
la escuela rural mexicana; también recopilamos informacidn de --
los documentos editados por la Secretarfa de Educacidén Pliblica -
(SEP) sobre la historia de la educacidédn en México, as{ mismo lei
mos algunos ensayvos de(Pablo Latapi Y Gilberto Guevara Niebla en
v R
torno a la problemdtica educativa. La seriedad Yy el prestigio in
telectual, profesional e institucional de los autores citados re
flejan el rigor de sus datos e ideas gue enriquecieron nuestro -
banco de informacibén. Por otra parte es necesario destacar gque -
los que integramos el equipo autor de esta tesis constituimos -—-
una parte organica del proceso educativo. Vivimos, actuamos y --
A

f

nos realizamos dentro del fendmeno educacional._ﬁ}i}ig§§é§-la ob
servacidn béfti&?ﬁaﬁge en el programa de actualizacién del maes-
tro en sus fases intensiva y extensiva, involucréndonés como, con
ductores y destinatarios del mismo. Se obtuvieron datoswestaais;
ticos de los archivos locales de la SEP, de las encuestas reali-
zadas por la revista nexos, la propia SEP y de un muestred gue -
realizamos a nivel zona escolar. Las fuentes de informaci’n docu
mental -que fueron de féacil acceso-, el ser protagonistas del --

proceso educativo y el hecho de estar inmersos en el Programa --

Emergente de Actualizacidn para el Maestro posibilitaron 1la flui
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dez en el desarrollo de nuestro programa de investigacién y ela-
boracidn de esta tesis.

La problemdtica de la actualizacidn profesional ha favoreci
do la proliferacidn de disefos curriculareshque dan respuestas a
dicha cuestibn. Est&n los programas de estudios de las escuelas
normales que atienden a 1a comunidad escolar en cursos escolari-
zados, semiescolarizados Y abiertos; la Universidad Pedagbgica -
Nacional contribuye en ese mismo sentido para lograr la excelen-
cia del normalista mexicano. La curricula de algunos programas -
contempla la atencidn a1l maestro en servicio para aprovechar 1la
experiencia del sujeto en el manejo de elementos tedricos que le
pudiesen ser Gtiles en su prictica cotidiana. El estado educador
registra una rica experiencia en este campo, pues ha puesto en -
practica desde los encuentros de cooperacién pedagbgica, hasta -
los cursos talleres para el mejoramiento profesional de sus men-

tores. Este trabajo de tesis viene a refrendar la nece81dad de -

la actuallzac16n, pero superando 1la modalldad del adlestramlento

- " 3 S -

0 la actualizacién por s{ misma. Retoma 1a propuesta de la Secre
tarfa de Educacién Pfblica en el sentido de partir de la préicti-
ca docente de cada centro de trabajo, discutiendo y analizando -
la problemdtica en el consejo técnico escolar, esto es, en el --
propio espacio donde se da 1la accibén educativa, para lograr la <
actuali;aciénrintegral.

e RETES

El tema de nuestra tesis surge en el contexto de la firma -

del Acuerdo Nacional para la Modernizacién del Sistema Educativo
de donde surge el Programa Emergente de Actualizacién del Maes--

tro (PEAM). Cobra su aspecto formal durante la fase del PEAM en



el mes de agosto y culmina en el mes de diciembre en plena fase
extensiva. La elaboracién del documento final comprendid un pe-—-
riodo de £iempo de cuatro meses durante el cual tuvimos la opor-
tunidad de reflexionar sobre nuestra propia funcién profesional
en el contexto de la temdtica en cuestién y tuvimos vivencias --
muy significativas. Creemos que 1la problemitica planteada sigue
vigente y que los resultados del sequimiento y evaluacién del --
PEAM permitirdn enriquecer el acervo pedagbégico en el campo de -
la actualizacién de los docentes, condicién necesaria para ele--

var la calidad de la educacién.



CAPITULO I
PERFIL HISTORICO DEL MAESTRO

A. Ser maestro

Siempre se ha buscado encontrar un modelo de maestro, un i-

deal que sirviera como prototipo al cual dirigirse, aquel gque --
cumpliera adecuadamente su funcidn seglin el momento histérico --
del pais.

Desde que la escuela se hizo p@iblica en virtud del articulo
tercero constitucional el maestro ha vivido distintas épocas y -
momentos durante los cuales ha sido visto de diferentes formas -
por la sociedad mexicana.

En 1921 la Secretarfa de Educacién Plblica creada bajo 1a -
direccidén de José Vasconcelos pretendia romper con lo viejo, 1lo
inGtil. Habia que renovar viejas formas y crear otras nuevas en
politica, economfa, legislacidn, educacidn y arte.

Elevar la imagen del maestro de escuela primaria formaba --
)/

parte de la ideologfa de Vasconcelos, identificaba a la ensefian-
)

/

za con la causa de la justicia social. Tratd de combatir ardua--
mente el analfabetismo Y surge en estos afios la escuela rural me
xicana. El1 maestro de esta época se pone a hacer otras cosas a--

parte de su quehacer educativo, como vacunar, introducir agua po
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table, instruir a 1los campesinos sobre procedimientos de cémo ob

.

tener tierras. En estos tiempos se .instrufa a1l maestro sn las --
técnicas de la educacidn Y la agricultura.

La tesis gubernamental de 1a época sobre el papel de la edu
cacidén en el cambio social se sintetizaba en el concepto que se
tenfa en la escuela rural. "La Escuela Rural es una institucién
educativa que tiene por objeto capacitar a 1los campesinos, nifios
y adultos para mejorar sus condiciones de vida mediante la explo
tacién racional del suelo Y de las pequeflas industrias a la vez
que alfabetizarlos."(1)

El maestro rural de esta época no sélo se dedicd a ensefiar
a los nifios, su obra fue mas trascendental; era un maestro que -
en ese momento respondia al ideal del apéstol de la educacibén --
con una mistica casi evangélica de 1la ensefianza, se entrega a su
labor en cuerpo y alma con el afin de servir al miximo a su comu
nidad. La escuela rural mexicana nacid como una de las inquietu-
des de la Revolucibén Mexicana; &sta recogia las ansias y deseos
de los trabajadores del campo. "Esta escuela aparece como elemen
to nuevo de la lucha del campesino en contra de la tirania que -
sobre é1 ejercia el gran terrateniente, el latifundista."(2)

Esta escuela fue precursora del desarrollo de la vida de --

los pueblos en el progreso material Yy espiritual de 1las comunida

(1) GARCIA MEDRANO Renward. "Economia Nacional”. Ensayos en edu-
cacidén sociedad en México. pp. 5-28.

(2) SANTOS VALDEZ, José. "La Escuela Rural Mexicana como precur-
sora de la vida de los pueblos", en Revista Magisterio pp. -

68-78.




des campesinas. Los maestros de esa escuela, empiricos en su ma-
yoria, laboraban en favor de los propdsitos de la misma. Se con-
virtid la escuela rural en el centro de divulgacidn de 1las nue--
vas ideas de liberacidn Y progreso y no sélo puso ante los ojos
de los campesinos el panorama de una vida mejor: al ensefiar a --
leer a jbvenes y adultos, los ensefié también a entender algunas
disposiciones de 1la constitucidén mexicana.

El actual maestro rural no podia ni puede ser un masstro --
cualesquiera, debe ser un maestro cuidadosamente preparado, que
no sblo se dedique a ensefiar a leer, a escribir y a contar; debe
ensefiar al campesino a llevar una vida més satisfactoria, misidn
de las escuelas rurales. Esto implica influir en que el campesi-
no viva en hogares mas higiénicos y cémodos, que conozca algunas
técnicas en agricultura, crianza de animales, industrias y otros
oficios rurales. "El maestro del campo ha de recurrir por fin a
sus propias fuerzas para resolver los problemas de organizacidn,
de enseflanza y de disciplina que a cada paso le presenta su ejer
cicio de la funcién docente."(3) La tarea de la escuela rural a-
carrea grandes dificultades y su esfera de inspiracidén es mucho

/
mas limitadas que la de los maestros urbanos. En los centros ur-
banizados hay aparte de la escuela una multitud de agencias cul-
turales como el teatro, el cine, la prensa, festivales, ceremo--

nias sociales, etc., estas de alguna manera favorecen el trabajo

del maestro de la ciudad que sélo se ha concretado a enseflar los

contenidos educativos. -.

(3) RAMIREZ, Rafael. Obras completas Tomo ITT p. 130-136.
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En el periodo Cérdeniéta el articulo tercero sufrié aigunas
modificaciones en las cuales el maestro tendria una’Bgr§§qip§f =
cidén directa y decfa: "La educacibén que imparta el estado seri -
socialista, ademids de excluir toda doctrina religiosa, combatiri
el fanatismo y 1los prejuicios para 1o cual 1la escuela organizari
sus enseflanzas y activida@gs que permita crear a la juventud un
concepto racional del uHEQefso y de la vida social."(4) En esta
época se movilizé a grandes sectores de 1la poblacibén nacional en
una labor educativa de grandes proporciones. Los maestros rura--
les de la época cardenista fueron victimas de vejaciones, mutila
ciones y asesinatos promovidos por caciques y fandticos; aque- -
llos se incorporaron al proyecto de gobierno buscando un compro-
miso con obreros y campesinos para impulsar el desarrollo nacio-
nal. Los maestros mantenfan una relacidén muy estrecha con 1la co-
munidad, tenfan un gran arraigo entre los habitantes de ella y -
estdn provistos de nutridos conocimientos sobre asuntos agrico--
las.

En la escuela socialista se 1le pedia al maestro que se - -
transformara en el director de 1a formacién de una nueva cultura
en el campo, debia impulsar 1la organizacidén de un nuevo orden --
econdmico, reformar 1la familia, las costumbres de 1los campesi- -
nos, educarlos para que produjeran méas y mejor/'

Después de Cérdenas la educacidn impartida por el maestro -
fue perdiendo su esencia socialista, se abrieron escuelas parti-

. ] \\ . » 3
culares de corte religioso y se hicieron programas semejantes pa

(4) GARCIA MEDRANO, Renward. Op. cit. p. 28
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ra el medio urbano y rural. En esta etapa, bajo la direccidn de
Jaime Torres Bodet, se trabajé por el ascenso Y mejoramiento pro
fesional y econémico de los maestros Y se analizaron los conteni
dos y finalidades de la educacidn.

En 1959 con Adolfo Lépez Mateos se aprueba el Plan de Once
Afios tratando de reducir el déficit educacional del pais, mejo--
rar los métodos pedagdbgicos Y adecuar la acciébn educativa a las
necesidades econémicas del pafs.

El L_maestro tendria que buscar, que los egresados de prima--
ria no fueran simples repetidores de lecciones aprendidas de me-
moria a través de grandes esfuerzos.- "La inquietud del maestro -
es sustituir la memoria de 1a bPalabra por la memoria de 1la expe-
riencia."(5) Para lograr esto algunos maestros buscaron métodos
globalizadores: Centros de interés, métodos de proyectos, unida-
des de trabajo, etc.

En los afios de 1964-1970 los objetivos de la revisidn educa
tiva donde el encargado de esta tarea seria el maestro, se propo
nian ensefiar a pensar Y a aprender, actividades tan desvirtuadas
por el memorismo, remodelar la conciencia de solidaridad, abando

o
nar dogmatismos existentes, practicar el civismo, vincular la --
educacidén al desarrollo econdmico, etc. Para que esto se lograra
s6lo se podfa salir adelante con el empefio consciente del maes--

tro.

A partir de estos afios se han dado diferentes reformas edu-

(5) segp. "E1 Plan de Once Afios y la reforma educativa" en Anto-
logia de Polftica Educativa en México p. 216.




-
[

cativas interpretadas a su manera por el maestro.

Se introdujeron las siete &reas programdticas, se reforma--
ron los libros de texto gratuito Y otros. Los nuevos libros son;1Q4
de cardcter mis formativo que informativo, se tocan temas que an
teriormente estuvieron vetados por 1la sociedad. Estos cambios im
plicaban e implican mayor preparacidn por parte del maestro, por
1o cual "en 1975 se inicié e1 primer programa de actualizacidn y
mejoramiento del magisterio que permite al profesorado en servi-
cio aspirar a licenciaturas en educacibén por medio de cursos com
Plementados con talleres de verano."(6)

Actualmente, si se tuvieron en cuenta todas las perspecti--
vas sobre las funciones Y roles que los maestros deberfan desem-
pefilar nos darfamos cuenta que se presentan un conjunto de activi
dades que se harfia interminable enlistar.

Hoy;fl profesor se le pide o exige un nuevo comportamiento
profesional, una nueva actitud hacia los alumnos, un cfimulo de -
conocimientos y habilidades pedagbgicas flexibles segln las dis-
tintas situaciones y contextos educativos. En estos momentos del
maestro se "requiere un dominio de 1los aspectos sociales y emoti
VOS, que sepa preparar a sus alumnos para una integracibén y par-
ticipacidén civica, se le pide que sepa realizar una sintesis en-
tre la influencia de los medios de comunicacidén social, cultural

Yy valores de la sociedad con la vivencia Yy experiencia de la co-

(6) GONZALEZ COSIO, Arturo. "Los afios recientes 1964-1976" en --
Historia de la Educacidén Pdblica en México p. 403.
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munidad escolar."(7)
Con los nuevos programas de modernizacidn educativa, con el
Plan emergente de educaciédn, se busca que el maestro cambie sus

practicas; su conciencia deberd ser ahora la de un maestro profe

dad también de enfrentar el reto que exige la sociedad en trans-
formacién.

"§?ber ser maestro implica la apropiacién no sélo de conte-
nidos, sino también de una cantidad de elementos mas sutiles en
€sos puntos donde se cruzan lo afectivo y lo social con el traba
jo intelectual; son ejemplo de ellos la cantidad de saberes con
el grupo, de atender con sus inquietudes y organizar su activi--
dad.n(8)

El maestro en su quehacer cotidiano va acumulando conoci- -
mientos y experiencias que en su formacidn normalista no fueron
suficientes y gracias a la prédctica diaria va enriqueciendo sus
saberes; la poca experiencia que adquirib en la normal basica --
porque se descuidd un gran aspecto de la formacidn docente que -
es la préctica; porque sélo semanas se dedicaron a esta fase, --
descuidando de esta forma la vinculacidn que debe existir entre
la teoria y la préctica, siendo que es aqui donde se consolida -
la composicidén de un verdadero maestro.

Toda la gama de saberes y conocimientos van permitiendo al

(7) SEP. Guia para el director. p. 135.

(8) ROCKWELL Elsie Yy Ruth Mercado. "Los sujetos y sus saberes"
p. 68. :
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maestro actuar y responder a las distintas exigencias que se 1le
presentan; estos saberes le permiten sobrevivir dentro de la es-
cuela.

/ios conocimientos que adquiere el maestro en relacidn con -
su trabajo los va construyendo cotidianamente en 1la escuela y va
incrementando POCO a poco su experiencia como docente lo que 10
lleva -a comprender mejor al alumno Y a enseflar de manera mds ob-
jetiva 1los contenidosf/También los distintos cambios de escuela
O© los cambios de grado que va teniendo durante cada aflo son mo--
mentos en la carrera profesional del maestro que le van permi- -
tiendo apropiarse de los saberes necesarios para poder en forma
adecuada enfrentarse a cada situacidn nueva.

El ser maestro implica sacar al alumno de la pasividad, de
la simple memorizacién de los conocimientos que nulificar la ca-
pacidad de aprendizaje. 7
_ = El maestro debe pensar que la educacidn no es la transforma
cién del saber, sino que es mads bien formadora de sujetos que --
busguen significacidédn a los hechos dados.,Debe“considera;sgicomo
facilitador del<§prendizajg de un aprendizaje significativo que

le permita al alumno evolucionar seglin sus intereses, despertar

en é1 el sentido de 1la investigacidn y prepararlo para estar a--

Muchas personas no conocen a fondo el trabajo que desempefia
el maestro, lo critican f4cilmente sin hacer el menor anilisis -
de la responsabilidad que se le otorga. El1 es el encargado de --
formar las generaciones constructoras de la vida futura de un --

pais. Para conocerlo serfa necesario acercarse al lugar donde se
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desarrolla su trabajo, donde éste se realiza bajo determinadas -
condiciones que dependen de la estructura Y el contexto social -
donde trabaja con cierta autonomia. "El maestro continuamente se
enfrenta a la obligatoriedad de la asistencia de los nifios, a --
las limitaciones del trabajo con grupos numerosos."(9) Enfrenta
problemas tan simples y elementales como el ruido, la falta de -
tiempo, organizar el trabajo, buscar elementos propicios para mo
tivar al alumno y tratar por diversos medios que el alumno apren
da.

El maestro, para lograr una buena ensefianza, es necesario -
que cuente con "una buena disciplina, que no puede ser ajena a -
un magisterio debidamente preparado para ejercer su funcién do--

) :

cente, un maestro profesionalmente bien equipado, capaz de com--
prender la psicologia de sus alumnos, no solamente por lo que --
lee en los libros, sino por la constancia y profundidad de sus -
observaciones."(lo) Ha de tener la preparacidén conveniente para
que lo haga asimilar mejores formas de trabajo, para que el nifio
1o respete, porque la disciplina y el respeto estardn basados en
las actividades que desempefia el maestro en favor de la comuni--—
dad y la gente.

Para la transformacidn-de la vida escolar en el sentido in-
dicado es necesario que el maestro acepte nuevas tareas, modifi-

gue costumbres y cambie actitudes tradicionales.

(9) ROCKWELL, Elsie. "Los contextos del trabajo docente" en: ser
maestro p. 63.

(10) SANTOS VALDEZ, José. Obras completas tomo I p. 102.
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~ En todos los momentos, alumnos Yy familias han exigido del -

maestro la posesién de una cultura general y sobre todo aquella

especifica respecto a 1la disciplina ensefiada, as{ coﬁo la capaci
dad de explicar con claridad Y despertar el interés de los alum-
nos por los contenidos impartidos.(Lgs nuevas tendencias coinci-
den en requerir del maestro algo mds y a su vez distinto, en es-
pecial la capacidad de estimular Yy orientar en sentido intelec--
tual, social y afectivoyJSe requiere que desarrollé actividades

diddcticas de caricter especial como la organizacidn de bibliote
cas, cinetecas, servicios audiovisuales Y aquellos referidos a -
nuevas tecnologias tales como los laboratorios linguisticos; ela

boracidén de material didictico variado, etc.

En un buen maestro, la formacién técnico-pedagbgica es fac-

==

tor indispensablé‘para que muestre un buen desempefio en su labor

docente. %% muchas ocasiones se es maestro por diferentes cir- -

cunstancias entre las cuales se pueden encontrar algunas, como -

serlo por vocacidn; esto serfa 1o ideal, que todos 1o fueran por

amor a la docencia, por conviccidn propia, pero no lo es, se es 7,

maestro por otras circunstancias que influyeron para tomar 1la de
cisidén de serlo. Una de éstas es la influencia familiar, por tra
dicidén lo cual es observado en varias familias donde padres e hi
jos lo son; cualesquiera que fuera el motivo o la circunstancia

que lo llevaron a ser maestro se adquiere la gran responsabili--
dad de dedicarse a cumplir con conciencia el trabajo encomendado

Y a realizar con eficacia los retos actuales que entrafia una ver

dadera modernizacidén educativa.

\\
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B. El1 maestro de la modernizacién educativa

El programa para la modernizacién educativa recoge una de -
las tradiciones mds significativas del medio educativo mexicano:
"acrecentar el proceso de aprendizaje, asignéndolesjun paprel al
maestro no de enseflante sino de propiciador de situaciones de --
aprendizaje. E1 docente recupera su papel protagdnico educativo;
cuenta con autonomia para organizar 1los aprendizajes, evaluar y
participar en procesos de administracién Yy gestibn escolar, lo -
cual le obliga a consultar fuentes miltiples de informacidn ac—-
tualizada, para encontrar soluciones educativas conjuntas."(11)
Las funciones del docente son mis relevantes al identificarlas -
con diversos procesos estrechamente vinculados, que se desarro--

llan en los siguientes aspectos:

4
a) El proceso ensefianza-aprendizaje. Para desempefiar su funciédn,

el maestro, debe conocer el desarrollo evolutivo de sSus alumnos
Yy las condiciones de su medio ambiente social y cultural; cono--
cer los elementos culturales con que cuenta antes de ingresar a
la escuela, sus intereses y motivaciones, e identificgr lzs nece
sidades de aprendizaje de los mismos. Considerando lgéwpigﬁes y
programas de estudio debe seleccionar aprendizajes significati--
vos; diseflar situaciones did&cticas que se traduzcan en situacio
nes de aprendizaje asegurando la participaciédn de los alumnos en

la construccién de sus propios conocimientos; entender, organi--

zar, adaptar y crear recursos didicticos que propicien la inter-

(11) CoONALTE. Perfiles de desempefio para preescolar, primaria v
secundaria. pp. 48-52
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accidén del educando con el objeto de conocimiento; considerar a

la evaluacién COmMO un proceso paralelo al proceso ensefianza-a— -
prendizaje que le permita valorar si hubo cambios en 1las explica
ciones originales, compardndolas con las que pueden expresar al

final del proceso. Debe fomentar el espiritu democrdtico en el -
aula, las relaciones horizontales, de solidaridad Yy participa- -
ciédn. Més‘qué una aﬁtoridad el maestro funge como coordinador, -
conductor, propiciador, facilitador. Es un interlocutor permanen

te que favorece el contacto directo con diversas fuentes de cono

cimiento. Debe!ser capaz de proponer alternativas de solucidn a
et SNV T s

—

los problemas de aprendizaje de sus alumnos. >

\

b) Los procesos de administracibén y organizacién escolar. Se prg‘
tende que el docente se involucre en el mejoramiento de las con-
dicionegrde aprendizaje participando en el consejo técnico esco-
lar para contribuir en 1la superacidén académica y administrativa
de la comunidad escolar por medio de 1la reflexién individual y -
colectiva sobre 1la pridctica docente que permita elaborar y propo
ner soluciones a los problemas académicos, y de organizacidn del
plantel. Se trata de que el maestro rompa con su aislamiento al
interior del aula y de la escuela, éompartiendo experiencias y -
problemas con sus compaﬁeros(péra elaborar proyectos escolares -
para convertir a la escuela en un espacio de perfeccionamiento -
docente, explicitando la concepcidn pedagdgica que inspira su la
bor educativa.

c) E1 proceso de vinculaciédn escuela-comunidad. La escuela deja

de ser un espacio cerrado para vincularse estrechamente con la -

comunidad. Los sujetos del proceso educativo, en la blsqueda de
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aprendizajes significativos, promueven acciones con la comunidad
para el desarrollo de actividades educativas. E1 maestro debe de
sarrollar con la comunidad, estudios socio-econémicos y cultura-
les de sus alumnos, padres de familia y comunidad, para identifi
car tanto problemas de desarrollo como necesidades de aprendiza-
je que: de ellos se deriven; ademis se procura promover proyectos
de servicio a la comunidad que constituyan ocasiones de aprendi-
Zaje para sus alumnos. En este proceso el maestro aprovecha las

situaciones vivenciales, todos los factores extraescolares e in-

formales que influyen en la formacidn del nifio.
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CAPITULO II

ELEMENTOS QUE FUNDAMENTAN LA

PRACTICA DOCENTE

A. La escuela tradicionalista

La mayor parte de la ensefianza que se proporciona en las es
cuelas es una enseflanza verbalista; poco a poco este tipo de en-
seflanza oral, o transmitida a través de los libros de texto, fue

ocupando un lugar privilegiado en la forma de enseflar del maes--
tro. La tarea del nifio es escuchar las explicaciones del profe—-
Sor o leer el libro, y las actividades que realiza son contestar
fichas con preguntas relativas a las explicaciones de clase o al
contenido del libro de texto.

"Si .tratamos de transmitirle a alguien una informacidén por
ejemplo, sobre cémo hacer algo, disponemos de varias formas. Po-
demos explicérselo por medio del lenguaje; podemos demostrar de-
lante de é1 cdémo se hace para que despuéds trate de imitarlo o po
demos hacérselo saber y darle algunas indicaciones a medida que
lo intenta. Estos son los que podemos considerar los tres proce-
dimientos bdsicos de ensefianza, una ensefianza puramente verbal,

un sistema de demostracidén y un aprendizaje practico haciendo --
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las cosas."(1)

Tradicionalmente los sistemas de ensefianza han sido puramen
te verbales; se ensefla a 1los que aprenden a repetir una serie de
frases que contienen el "saber". Este es fundamentalmente repeti
tivo y estd contenido en férmulas, lo cual refleja el tipo de co
nocimiento verbal, Y la labor de los estudiosos consiste sobre -
todo en comentar ese saber contenido en 1los escritos, en 1los tex
tos, en 1los apuntes. Esta forma de conducir el préceso ensefian--
za-aprendizaje sostiene que el conocimiento proviene bédsicamente
del exterior; el sujeto es comparado con una hoja en blanco, lis

to para ir acumulando informacién. La corriente psicoldgica con-

ductista encontrd campo fértil en esta forma de conducir el pro-
ceso educativo; "segiin Skinnér lo que se hace en el aprendizaje
escolar, como en Cualquier tipo de aprendizaje, es reforzar las
respuestas que se consideran deseables Y no reforzar las que no

se consideran asi, de tal manera que terminan por extinguir- --

se,"(Z); el maestro sélo da informacién verbal Y controla si se

puede repetir. Bajo esta perspectiva, el-sujeto sdlo repite Yy no

s _capaz de enfrentarse €on -problemas-de-una manera eficaz.
La escuela tradicionalista nos da la imagen de un profesor
que habla y unos alumnos que escuchan. Se imparte una educacidn

mecénica, vertical, formal, donde el maestro, consciente de ello

© no, fomenta el.conformismo, imponiendo el orden Y la discipli-

(1) DELVAL, Juan. Crecer y pensar: la construccidédn del conoci- -
miento en el aula. p. 40-63.

(2) 1bid. paq. 50.
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na vigente, formando alumnos heterdnomos. Es la escuela de los -
modelos intelectuales y morales; para alcanzarlos hay que mol- -
dear la inteligencia y ser disciplinado, la memoria, la repeti--
cibén y el ejercicio son los mecanismos que lo posibilitan.
4
Se _maneja-un--concepto receptivista de aprendizaje, porque -
se le concibe como la capacidad para retener y repetir informa--
Yy
L 4 [
cidn.
Los educandos no son llamados a conocer sino a memorizar, y

el papel del profesor es el de un mediador entre el saber y los

educandos. A
Gunilod

El profesor se limita en términos generales al uso de la ex
posicidén; su explicaciédn se convierte en verbalismo. Los recur--
SOS que se emplean son: notas, textos, l&minas, carteles, gis, -
pizarrén, empleados generalmente sin sustento tebrico. E1 maes--
tro se dedica a transmitir conocimientos Y a comprobar resulta--
dos. La evaluacibdn consiste en aplicar exdmenes y asignar califi
caciones al final de los cursos.//

En la-escuela tradicionalista predomina la concepcidn meca-
nicista en el proceso de conocimiento, donde el objeto de conoci
miento actfia sobre el aparato perceptivo del sujeto, gue es un -
agente pasivo, contemplativo y receptivo; el producto de este --
proceso (el conocimiento) es un reflejo o copia del objeto, re--
flejo que tiene su origen en la accién mecinica del objeto sobre
el sujeto. Esta concepcidén mecanicista del proceso de conocimien
to permea la préctica docente del maestro tradicionalista guien
ve a su alumno como un recipiente al que hay que llenar de infor

macién para que luego la pueda reproducir literalmente como la -
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recibid. En este ambiente profesional tradicional se escucha el
discurso donde se conceptualiza al nifio como un material que 1lle
ga a las manos del maestro para ser moldeado de acuerdo a los 1i
neamientos oficiales y a los que reclama la sociedad. Ante el --
abuso del verbalismo, de la transmisidn directa del conocimien--
to, P. Freire ha.llamado "bancaria"(3) a este tipo de educacién,
por considerar que tal parece que la funcidn del maestro y el --
alumno en la escuela, es el de depositar conocimientos diariamen
te en el alumno que lo escucha, tomar notas y memorizar, y sugie
re desterrar definitivamente este tipo de préctica educativa por
conducir a la formacidn del sujeto con criterio limitado, sin ca
pacidad de critica propositiva.

Todavia hay escuelas que trabajan estableciendo una ruptura
con la vida, donde la ensefianza que se proporciona es una ense--
flanza muerta, de escaso interés para el nifio, que no se adapta a
sus necesidades, y que en la mayor parte de los casos no toma en
cuenta su desarrollo intelectual, y mucho menos el afectivo, el

motor y el social, como no sea para desarrollarlos en el someti-

miento al estado de cosas existentes.
B. La escuela del descubrimiento, la invencidn y la creatividad

Para conducir acertadamente el proceso Enseflanza aprendiza-
je es necesario conocer las caracteristicas, posibilidades y li-

mitaciones de cada etapa del desarrollo, saber en cuil de esas -
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etapas se encuentran los nifios con los que se trabaja, asi como
los objetivos que se desean alcanzar y el contenido que se pre--
tende enseifiar.

En el marco de la teoria constructivista de J. Piaget, ha--
blamos de una escuela donde se propicia la libre discusiébn, la -
blisqueda propia de cada individuo, el estimulo a la independen--
cia y al pensamiento critico, a la contraposicién de opiniones,
a la toma de decisiones a partir de cudl es mejor, a aprender de
los errores, etc.; donde_la educacién esté dirigida hacia lo nue
_fszﬂhggig 1o dechnocido, esto es, hacia el descubrimiento, no-a

// +/
;gwggpet;gién, educar para descubrir, no para repetir; para asom

e e

brarse, no para aburrirse; para innovar, no para reiterar; ade--
mds de comprender el conocimiento del mundo hay que anticiparlo
Yy crearlo.

La escuela del descubrimiento, la invencibén y la creativi--
dad se nutre de la teorfa.psicogenética ya que a partir de sus -
fundamentos tedricos se pueden construir situaciones précticas y
especificas de la educacidn. Asi se ha procedido a elaborar si--
tuaciones didicticas con preguntas generadoras, situaciones pro-
blematicas significativas, porque parten de la cotidianeidad del
nifo, aprovechando las vivencias. Desde esta postura el sujeto -
es activo, organiza y reorganiza sus propias actitudes segiin sus
capacidades intelectuales se lo permitan; un objeto de conoci- -
miento es siempre algo para ser conocido por un sujeto activo y
transformado a partir de la complejidad de las estructuras o es-
quemas del sujeto. Dicha consideracidn sobre el sujeto activo y

productivo es también, ya en el terreno de la situacidén préactica

1066732
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educativa, compartida por otras concepciones tedricas dentro de
la psicologfa, como por ejemplo las sostenidas por Ausubel (1976)
Y Bruner (1972), a quienes se les considera dentro de 1la corrien
te cognoscitivista. y;;m;a ) &/‘:,
El nueve rol del maestro consiste en propiciar, facilitar,
presentar situaciones didicticas para que el nifio construya el -
conocimiento, entonces el profesor es el conducto;, el diagnosti
cador y el mediador del aprendizaje. El maestro, conociendo en -
qué nivel de desarrollo se encuentra el nifio, sabiendo cémo evo-
lucionan los procesos particulares de cada uno de 1los conocimien
tos que é1 quiere que el nifio haga suyos, le disefiari un_progra-
ma de aprendizaje, le proporcionari los elementos necesarios, 1lo
motivard, lo interesard a través de sus preguntas, lo ensefiard a
investigar, a observar, a sacar conclusiones significativas y s
lo asi, en esa doble interaccién maestro-alumno, alumno-maestro,
se logrard un verdadero aprendizaje, es decir un aprendizaje sig

nificativo que permitird el desarrollo integral de 1la personali-

dad del sujeto.

Al nifio que aprende se le presentan situaciones diddcticas
que luego se traduzcan en situaciones de aprendizaje; estas si--
tuaciones consisten en crearle conflictos, presentarle contradic
ciones, enfrentarlo con obsticulos para que por si mismo resuel-
va las situaciones problemdticas. E1 sujeto actéa, generando co-
nocimientos sobre el mundo fisico que lo rodea y explorando los
objetos.

El profesor tiene un papel fundamental, pero facilitando o

creando las condiciones en las cuales el alumno pueda formar sus
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propios conocimientos. Seglin el enfoque de los nuevos materiales

educativos del programa emergente de actualizacién "el rol del -

maestro se concreta en las siguientes actividades."(4)

Elabora estrategias para propiciar gque los alumnos expresen --
sus ideas y las analicen colectivamente.

Escucha las ideas de los nifios dando el mismo valor a cada una
de ellas y fomentando el respeto ante las diferencias de opi--
nidn.

Estimula el trabajo en pequeiios grupos.

Promueve que se confronten las ideas opuestas y se elakoren --
preguntas para buscar nuevas informaciones que permitan, resol
ver los conflictos.

Organiza la biisqueda de informacidén en libros, en la locali- -
dad, con personas gue sepan sobre el tema, etc.

Apoya el disefio y la realizacidn de actividades experimenta- -

les.

Aporta informaciones Gitiles al proceso de construccibén del co-

nocimiento.

Coordina, incentiva y garantiza la continuidad del proceso.

Facilita los materiales de trabajo.

(4) SEP, Guia para el maestro. Medio ambiente. p. 17
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CAPITULO III

PRACTICAS TRADICIONALISTAS INERCIALES
QUE PROPICIAN EL BAJO RENDIMIENTO

ESCOLAR
A. El1 bajo rendimiento escolar

Uno de los aspectos relacionados con la ensefianza que mas -
preocupan al maestro en general y a toda la estructura que con--
forma el sistema educativo nacional viene siendo sin duda alguna
el bajo rendimiento escolar, que se ha manifestado con mayor in-
tensidad en la escuela piblica.

Las condiciones prevalecientes se refieren principalmente a
la desercidn, a la reprobacibn escolar y a la baja caliaad de la
educacidn, relacionado esto con el bajo rendimiento escolar.

El bajo rendimiento gue presentan los alumnos esti determi-
nado _claramente por varias causas y éstas influyen de manera di-
recta para que los alumnos de las distintas escuelas y de las di
ferentes regiones del pais deserten de los planteles educativos,
y es que afio con afilo muchos alumnos van reprobando; algunos de -
éstos llegan a alcanzar edades superiores a la normal de acuerdo

al grado que cursan y esto los obliga indirectamente a abandonar

las escuelas. Otros nifios son aprobados de manera irresponsable
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por sus maestros, pero realmente llevan un bajo nivel de conoci-
mientos y estdn siendo condenados a 1a larga a llevar una vida -
escolar pobre en aprovechamiento y bajas calificaciones; estos -
alumnos si no son canalizados a tiempo a instituciones compensa-
torias como los centros psicopedagégicos, educacidn especial, --
grupos integrados o la imparticién de clases particulares, segfin
la agudeza del problema, se convierten en verdaderos problemas -
por el resto de su permanencia en la escuela. Es importante para
el maestro detectar problemas de aprendizaje y tratar de enfren-
tarlos con responsabilidad y no aislarlos de los demis, o etique

tarlos como alumnos deficientes por el resto del afio escolar.

Sy "Los factores que determinan la desercidn y 1la reprobaciébn
son de cardcter interno como externo."(1) Los de caricter inter-
no estdn relacionados con el proceso enseflanza-aprendizaje y pue
den ser:

- Preparacién deficiente de los maestros.- Se ha mencionado con
anterioridad en este trabajo que la préctica docente enriquece -
los conocimientos y saberes de los maestros; pero esto por si sé
lo no basta para resolver el problema. "Con el programa emergen-
te de actualizacidén del maestro se pretende fortalecer en corto
plazo, los conocimientos de los maestros Yy coadyuvar a que desem
pefien mejor su funcién."(2) gp este programa se pretende impar--

tir cursos a maestros, directores y supervisores en el nivel pri

(1) ABUGABER LAGUNAS, Alejandro. "Evaluacién y Alternativas" en
Revista CONALTE

(2) PODER EJECUTIVO FEDERAL. Acuerdo Nacional para la Moderniza-
cién de la Educacibén Bésica p. 18
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maria y seguir actualizindolos a través de reuniones con los con
sejos técnicos en cada escuela.
- Programas de estudio de escasa operatividad de 1os procedimien
tos de evaluacidbn aplicados.- Para contrarrestar esto se hizo --
una revisidén de los contenidos de la curricula a efecto de alcan
zar los objetivos del nivel. Se hacen ajustes con apego a la fun
damentacién tedrica y metodoldgica para que exista una congruen-
cia entre programas Y libros de texto asi como la observacidn de
los lineamientos de evaluacidn.
- Fallas en la organizacién y supervisién por parte del director
O de la inspeccidén escolar. Esta se hacfa con fines disciplina--
rios contemplados en una normatividad institucionalizada. El1 do-
cente presentaba un listado de documentos, como avance programi-
tico, lista de asistencia, registro de inscripcién, boletas, - -
etc.; llenado este requisito se acreditaba una supervisién. AEO—
ra se-busca hacer de la supervisidn una tarea que apoye al proce
SO _enseflanza-aprendizaje, un instrumento que fundamente el traba
jo del maestro. "La supervisién puede contribuir a ayudar a des-
cubrir nuevos problemas, y a seleccionar objetivos educaciona- -
les, proporcionar materiales relacionados con los contenidos y a
preparar y a utilizar criterios de evaluacién."(3)

Entre los factores externos se pueden considerar problemas
socioeconémicos, geogréficos y polfticos como:
- Gasto familiar.- Este es un factor que interviene con cierta -

fuerza para influir en el bajo rendimiento; por ejemplo existen
Sy

ML =¥
- e m e e S e e e e = = e = o -

(3) sep. Gufa para el director. p. 119
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padres de familia que no cuentan con un trabajo fijo, y esto oca
siona que sus hijos no lleven a clases los Gtiles escolares mini
mos que se piden, que vengan mal alimentados, ocasionando esto -
que el nifio no asimile los conocimientos en forma adecuada.

- Dispersidn geogrifica de las localidades.- Existen lugares a--
partados en la repiblica, principalmente en algunos estados como
Chiapas, 0Oaxaca, Guerrero Yy otros donde se manifiestan los mayo-
res indices de desercién, analfabetismo, escuelas incompletas y
reprobacidn escolar, elementos que estédn vinculados con este fac
tor externo, ya que en estas regiones existen comunidades rura—-
les incomunicadas o de diffcil acceso Y el maestro, si existe en
el lugar, se ausenta seguido inventando miles de pretextos. Es -
muy importante, dadas estas circunstancias, que al maestro que -
labora en el medio rural se 1le arraige en las comunidades confi-
gurando un plan de incentivos o compensaciones econdmicas que 1lo
motiven permanecer en ellas. Algunas de estas motivaciones po- -
drian ser: casa para el maestro, generoso sobresueldo, seguro de
vida, canasta de bienes y servicios, dotacidén de biblioteca y ma
teriales diddcticos. Estos estimulos se deberfan implementar en
toda la repilblica y en todos los medios. A nivel secundaria, pa-
ra llegar a estos lugares se cuenta con telesecundaria Y se pro-
pone implementar la teleprimaria.

- La politica es un factor externo donde el disefio de proyectos
educativos no siempre ha supuesto el perfil mexicano que se pre-
tende formar. En el capitulo anterior se analizd en forma breve
cémo la educacién mexicana ha sido alternativamente nacionalista

Yy popular, pragmatista y socialista, neopositivista, cientifica



30

y democritica, etc.

Se han establecido politicas educativas sin tomar en cuenta
la infraestructura del pais, sin contar con 1los recursos humanos
para hacer realidad la teoria. Un gran nimero de experiencias --
han sido abandonadas, sin que se aproveche 1los resultados obteni
dos en éstas, como el Plan de Once Aflos y otros: Un ejemplo de -
estas rupturas en la continuidad es el cambio de los Gltimos se-
cretarios de Educacidén Péblica, donde ya teniendo-un programa ca
si acabado, con documentos elaborados, se desecha con el nuevo -
Acuerdo Nacional para La Modernizacién de la Educacidn Bésica im

Plementado por el Secretario de Educacidn Pliblica, Ernesto Zedi-

llo Ponce de Leén. |

La sociedad a través del tiempo se ha concretado a sefialar
a la escuela piblica Y al maestro inmerso en ella como 10s cau--—
santes directos del bajo rendimiento escolar. Al igual que se se
flalaron algunos factores Y medidas que se podrian tomar, se pue-
den distinguir ademds algunas causas que con mayor o menor fuer-
za influyen en el problema, como son:
a) Pr4cticas tradicionalistas empleadas por el maestro, relacio-
nadas principalmente con el aspecto laboral, con el cbémo se de--
sempefia dentro del aula; para superar éstas, debe abandonar acti
tudes afiejas como el memorismo por 1la simple memorizacibn, que -
al alumno no le deja nada positivo, debe dejar de actuar como un
tirano, golpeador. Debe abandonar el verbalismo y dejar de ver -
al alumno como un simple receptor con una actitud pasiva.
b) E1 ausentismo en alumno Yy maestros. La ausencia de alumnos en

el aula ocasiona que éstos vayan perdiendo la secuencia que si--



gue todo programa y por lo tanto reprueban o vayan aprobando las
unidades programiticas con calificaciones bajas.

El maestro falta a la escuela por diferentes circunstan- -
cias, pero en ocasiones, por falta de conciencia 0 de responsabi
lidad, se inventa enfermedades, compromisos u otras situaciones.
Para evitar la ausencia del maestro se estin implementando diver
sas medidas para que no se sigan manifestando incidencias de es-
te tipo como son 1los permisos regulados. Para obtener ciertos --
permisos se elaboran algunos documentos donde se lleva control -
sobre ellos y de esta manera el maestro s6lo les pide cuando - -
realmente son necesarios.

c) Planeacidén inadecuada.- Carece el maestro en ocasiones del co
nocimiento para poder realizar una verdadera planeacibn que lo -
lleve a cumplir los contenidos programados de manera mis eficaz.
Se han impartido cursos sobre planeacidén curricular para que - -
exista homogeneidad en la forma de planificar en todas las zonas
escolares y de esta manera no haya confusién al momento de pla--
near. Esto permite uniformar criterios entre los maestros para -
poder elaborar pruebas de unidad o recibir las de los conducto--
res docentes de cada zona escolar.

d) Improvisacidn por parte del maestro.- Estd muy relacionada --
con la planeacidn, ya que si el maestro no planea sus activida--
des solamente va a improvisar y 16gicamente no va a impartir una

buena clase, lo que redunda a 1la larga en el bajo rendimiento de

su grupo. e

El maestro que espera la modernizacién no debe dejar su tra

bajo al azar, a lo que salga, lo debe desarrollar mediante ins--
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trumentos que 1o dirijan y 1o orienten a propiciar un buen apren
dizaje en los alumnos.

e) Desvinculacidn de contenidos de grado a grado Yy de drea a 4--
reéa.- En los nuevos contenidos se busca que haya 1a relacidn de-
bida de grado a grado en los temas de las distintas dreas, que -
N0 se presenten traslapes o vacios para que exista un orden se--
cuencial en lo tratado. Se busca vincular el conocimiento con --
las distintas 4reas y éstas entre si.

f) Escasa participacién de 1los padres de familia en 1las tareas -

escolares.- Estos continuamente son llamados a reuniones mensua-

les o de término de unidad con el propbésito de mostrar el avance
que hasta el momento llevan Sus hijos en las distintas materias,

comentar problemas de conducta, relacionado con el cumplimiento
de las distintas actividades que se desarrollan y otros deta— —-

lles; pero aquéllos no asisten con la regularidad deseada Y algu
nos llegan a presentarse a la escﬁela al término del afio escolar
s6lo con la finalidad de recoger la boleta de calificaciones. Es

tos padres descargan toda 1a responsabilidad de la ensefianza en

.

a o o W
()i’b#»iﬂ

manos del maestro. / O jpths
ﬂv’;Hf‘”” >

bajo rendimiento, no como indicadores que nos pudieran decir con
Cclaridad quién es el Culpable de la crisis por la que atraviesa
la educacién, sino como puntos de referencia que permitan encon-

trar las soluciones precisas para si no terminar s{ aminorar es-

te problema educativo.
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B. Practicas comunes que producen un servicio educativo deficien

te, de baja calidad

México enfrenta en la ignorancia el méds devastador y dramé-
tico de sus problemas. Tenemos un 12.4% de analfabetismo (INEGI,
1990), otro porcentaje mis amplio de la poblacién es semiletrada
y distante del tiempo histérico en que vive, no puede integrarse
plenamente a la exigencia de la vida moderna. No se puede avan--
zar con una educacidén deficiente, sin una educacidn adecuada no
se podrd construir una nacidn digna. Y es que la educacidn en 1la
escuela primaria es desastrosa, lo mismo sucede en la secundaria
Y la preparatoria donde se registra una marcada simulacidn. "En
un examen elaborado conforme a los programas vigentes y aplicado
a alumnos de sexto grado de primaria Yy tercero de secundaria, --
los primeros obtuvieron un promedio de 4.8 y los segundos 3.9 en
una escala de 10. Exdmenes semejantes realizados por la propia -
SEP han arrojado resultados parecidos."(4) :Qué ha causado esta
trdgica realidad? ;Qué précticas en el gremio magisterial han --
disminuido el rendimiento escolar?

Se tiene que sefialar que existen causas ajenas al desempefio
docente que contribuyen a que la poblacién escolar no se apropie
de los conocimientos, habilidades y competencias para integrarse
a la vida productiva. Se puede considerar entre esas causas el -
insuficiente presupuesto educativo (menos del 8% del P.I.B. suge

rido por la UNESCO) las condiciones socioecondmicas del pueblo -

(4) GUEVARA NIEBLA, Gilberto. "El malestar educativo” Revista -
Nexos p. 23
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mexicano que provocan 1la desercidn escolar Y la desnutricidn in-
fantil (nifios con deficiencias alimenticias, afectivas Yy cultura
les que se convierten en lastres poderosos), la desvinculacidn -
de la escuela y 1la comunidad, las pésimas condiciones materiales
de las instalaciones escolares, la falta de apoyo a las escuelas
Y su abandono, ya que el Estado construye las aulas, paga bajos
salarios y se olvida del mantenimiento.

Los docentes se encuentran en un proceso de transformacidn
de su préctica docente cuyo propdsito es elevar 1la calidad de 1la
educacidn; sin embargo, habré quienes se resistan y permanezcan
ejerciendo con la misma rutina, con las précticas viciadas cau--
santes del problema educativo.

Podriamos enumerar una serie considerable de estas practi--
cas comunes, sin embargo, por cuestidn de enfoque, citaremos tan
s6lo las siguientes: Ausentismo, ejemplificado en el maestro fal
tista, "puentero"; impuntualidad; politiquerfa sindical; improvi
sacibén; falta de vocacidn (son maestros por accidente) ausencia
de entusiasmo; cambismo; irresponsabilidad; tradicionalismo; ver
balismo, memorismo; trabajo mondtono rutinario; autoritarismo; -
prdctica docente libresca, falta de supervisién.

En el salén de clases cada maestro matiza el quehacer educa
tivo; en esa cotidianidad se ha descubierto que:

a) No considera las caracter{sticas del alumno para desarrollar
su trabajo docente.

b) Hay confusién y falta de dominio total o parcial de 1los conte
nidos (hay deficiencia en su preparacién).

c) Da prioridad a algunas asignaturas descuidando coordinarlas -
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en su planeacidén con los demds contenidos.

d) Prevalece el concepto de evaluacidn como medicidn, agplicando
Efeguntas cerradas y pruebas estandarizadas donde el nifio re-
produce 1lo "aprendido"  aunque después 1o olvide.

e) El1 docente desconoce las situaciones en que puede aplicar el
trabajo en equipos, ignora 1las ventajas del trabajo grupal. -
Al despreciar la importancia de la socializacién, del inter--
cambio de ideas, se desgasta con su quehacer verbalista fun--
cionando como mero transmisor de conocimientos.

f) Se margina a los alumnos atrasados sin ponerse a considerar -
que son los que requieren mis atencidn.

En este contexto se conjugan cuestiones de caricter ético y
de formacidn profesional. "En una encuesta reciente, el 75 por -
ciento de los profesores confesd que en todo el afio escolar nin-
guna autoridad educativa incluida el director de la escuela ha--
bia visitado su saldn de clase Y el 73 por ciento manifestd que
no existia sistema alguno para evaluar su desempefio en el au- -
1a."(5) La misidn de los directores e inspectores es dirigir y -
evaluar la actividad educativa en 1las escuelas; en el pasado, e-
SOos puestos los ocupaban los docentes més competentes, de mayor
experiencia y mayor mérito académico. En la actualidad no sucede
asi. La SEP cedid ante presiones del SNTE y convirtid los cargos
de inspector y director en puestos que no se alcanzan por méri--
tos académicos sino por escalafdn y recomendacién. Las consecuen

cias de esta situacidn fueron desastrosas, toda vez que en el

(5) 1bid. pp. 26-27.
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plano de la escuela las responsabilidades se diluyen y confun- -
den, pues los directores llegan a verse rebasados en 1la toma de
decisiones por 1los representantes sindicales.

Las relaciones entre 1la escuela y la sociedad son en la ac-
tualidad muy débiles e ineficaces. Las asociaciones de padres de
familia tienen una existencia rigurosamente formal. Sélo por ex-
cepcidén llegan a tener una participacién significativa, Yy cuando
esto sucede, su actuacidn se reduce por 1lo generai a realizar ac
tividades para recaudar fondos en favor de la escuela. La socie-
dad mexicana tiene poca informacidn de 10 que sucede en la escue
la, sobre asuntos educativos. Los padres de familia rara vez co-
nocen los pormenores de la vida escolar, y muchas veces ignoran
el desempefio de sus hijos.

# La baja calidad de la educaciédn que ofrece la escuela plbli
ca ha despertado malestar en 1la sociedad mexicana. Algunos ciuda
danos se preguntan si el "mal maestro" podrd seguir actuando im-
punemente, si no existe algln instrumento legal que contemple po
ner un hasta aqui{ a esos mentores que denigran la noble tarea de
educar. Nosotros sostenemos que la cuestidén es mds profunda, que
no se puede subsanar con el simple cese, sino que amerita que el
proceso de actualizacibén se aplique efectivamente en todos sus -
aspectos; pero sobre todo en lo que se refiere a la modificacién
de actitudes y a la revaloracién de la carrera magisterial. E1 -
hecho de que cada sujeto involucrado en la tarea educativa cum--—
pla eficientemente con la funciédn que le corresponde constituye

un buen principio para enderezar el rumbo Yy enfrentar el zdveni-

miento de retos futuros.
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CAPITULO IV
LA CALIDAD DE LA EDUCACION

A. La educacidn como factor de movilidad social

La sociedad mexicana ve en la educacidn un medio para trans
formar 1las condiciones de vida de la familia, de los sujetos que
estudian. Esta exXpectativa hacia 1a educacidbdn es estimulada, in-
Cluso, por el Estado mexicano, quien bresenta la ampliacidn de -
oportunidades educativas como una forma de avanzar hacia una so-
ciedad mévii, justa, que abre 1a oportunidad de bPermeabilidad so
cial. Asi e1 Estado al ofertar 1a educac1on considera v4lidas --
las siguientes afirmaciones citadas por Latapi."(l)

- "Que al aumentar 13 e@scolarizaciédn en todos los grados y
niveles del sistema educativo produciri una mayor igual--
dad de oportunidades de educaciébn.

- Que el mejorar el rendimiento escolar, entendido como a--

prendizaje efectivo, contribuird a una mayor igualdad so-

cial.

’::'# Que a una mayor igualdad de oportunidades educativas co--

rresponderd una mayor igualdad de oportunidades sociales,

(1) LATAPI, Pablo. Polftica educativa v valores nacionales.
p. 105
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es decir de oportunidades de movilidad social, de remune-
racién econdmica de status, y de poder.

- Y que en general, mis educacidn significard mayor igual--
dad social porque as{ sucede en las sociedades més avanza
das, mds ricas".

En este mismo sentido "cada grupo social tiene expectativas

respecto a su educacidn."(2)

a) Las clases dominantes tradicionales conffan en sus insti
tuciones educativas privadas Y clasistas la eficacia de
Su propia educacién y de 1las relaciones sociales y de in
fluencias polfiticas que ella facilita, para mantener su
prestigio y sus privilegios.

b) Los sectores empresariales se interesan por intervenir -
en 1la prepéracién de mano de obra calificada de niveles
intermedios.

c) La clase media considera como el medio m&s a su alcance
para lograr una mayor participacidn en los beneficios so
ciales y sobre todo una mayor posibilidad de empleo.

d) Para el obrero industrial la educacidén constituye la o--
portunidad para escapar de su clase Y mejorar su partici
pacidén individual en el sistema establecido.

e) Los sectores populares urbanos marginados consideran que
la educacién les proporciona prestigio social, aunque di
ficilmente logran distinguir las carreras profesionales

adecuadas a sus necesidades y posibilidades orientando -

(2) 1bid. pp. 101-104.
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sus aspiraciones educativas hacia ramas de tipo simbd1li-
co.

f) Para el campesinado mexicano las posibilidades de acceso
a la educacidn de sus hijos representa Ya una ventaja, -
un beneficio y al verilos convertidos ya en profesionis--

tas la alegria y satisfaccidn de que no van a trabajar -
)

7

duramente durante el dia, de sol a sol.

Existe una aceptacién generalizadélﬁé Que la educacidn le -
permite al sujeto promoverse en la sociedad, mejorar su status,
que es factor de movilidad social. Esta idea se encuentrz tan --
arraigada en el pueblo mexicano qﬁe es comin escuchar alusiones
al respecto en todo tipo de situaciones, como por ejemplo en el
respaldo del asiento de un chofer de camién urbano se lee: "Y to
do por no estudiar".

Sin embargo, la realidad mostrada por estudios al respecto
rompen con las expectativas generadas en todos los estratos so--—
ciales y por el mismo Estado mexicano. En un estudio publicado -
por Boudon, acerca de la movilidad social sefiala que "el sistema
escolar funciona como filtro de seleccidn social debido a la de-
sigualdad con que estdn distribuidas las oportunidades de educa-
cidén y la desigualdad con que se distribuyen las oportunidades -
sociales debido a la manera como el sistema escolar se relaciona
con el mercado de trabajo y con otros mecanismos de asignacién -
de beneficios."(3) Es asf como abundan los profesionistas chata-

rra, desempleados o empleados en oficios ajenos a su formacién y

(3) 1bid. p. 100
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aquellos que logran emplearse reciben remuneraciones muy por aba
jo de lo que por sus afios de estudio Y su preparacién deberian -
recibir.

En su estudio Boudon sefiala que la desigualdad de oportuni-
dades sociales se ha mantenido pricticamente inalterada. Si bien
se han creado "nuevas clases" como resultado del desarrollo eco-
ndémico y tecnolbdgico, se trata mas bien de reclasificaciones ocu
pacionales que no modifican la estructura social, en términos de
distribucién de beneficios.

Aun vista la educacidn desde la perspectiva de constituirla
en instrumento eficaz para transformar la realidad, modificar --
las condiciones sociales, atenuar la estratificacidn social, es
necesario precisar que por si misma no garantiza un avance hacia
la igualdad social. La solucibén final, de fondo, no es el siste-
ma educativo sino la accidén directamente econdmica. No se alcan-
za el objetivo de la igualdad social, de la movilidad social, --
por la estratificacidn social misma y porque existen limitantes
insuperables para la educacibén que solo pueden ser vencidas por

decididas acciones de politica econdémica.

B. La calidad de la edqcacién entendida como rendimiento escolar

La calidad de la educacidén se puede medir en términos de --
las competencias de los estudiantes, esto es, alude al rendimien
to escolar. Se identifica calidad con el aprendizaje, se preten-

de que los nifios aprendan mds, se mide, pues, el rendimiento del

aprendizaje.
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Al trabajar con este significado, se mide la calidad de 1a
ensefianza que sblo contempla rendimiento: se refiere a lo cogni-

tivo, a lo intelectual.

Bajo esta perspectiva, el alumno debe manifestar dominio de

los conocimientos trasmitidos en la escuela bajo la direccibén --

del profesor, manejando contenidos de un libro de texto.

Aqui la calidad de la educacién se verifica en términos de
rendimiento: cudntos aprueban, cuintos reprueban, domina o no 1la
lectura, la escritura, la comprensidn, las operaciones fundamen-
tales, la capacidad de respuesta a una determinada situacidn.

Trabajando con esta acepcidn de calidad de la educacidn el
alumno brillante es aquel que saca altas calificaciones porque -
manifiesta pleno dominio sobre contenidos del programa escolar,
Y €1 mejor maestro es aquel que logra transmitir la mayor canti-
dad de informacién. Por otra parte, la autoridad oficial -Secre-
taria de Educacidén Piblica (SEP)- se siente complacida cuando al
final del curso escolar se reporta un bajo indice de reproba- -
cibén, seflal, para dicha institucién, de que hay buen rendimiento
escolar y los alumnos que son aprobados dominan efectivamente --
los conocimientos prescritos.

Los datos que sobre rendimiento escolar recoge la SEP, a —--
través de los cuadros de concentracién de calificaciones que rin
de cada maestro de grupo de educacidén primaria confirma lo ante-

rior. Ver cuadro sobre aprovechamiento (afio escolar 1991-1992).



APROVECHAMIENTO
PROGRAMA INTEGRADO

PROMEDIO
A S P EC T 0 S
GRADO EXPRESION [SOCIALIZ. | DESTREZA | CONOCIMIENT.
PRIMERO 8 8 8 8
SEGUNDO 8 8 8 8
PROGRAMA TERCERO A SEXTO
PROMEDIO A R E A S
GRADO E (M [C.N. (C.S. |E.F. |E.A. |E.T.
TERCERO 8 | 8 8 8 9 9 9
CUARTO 8 | 8 8 8 9 9 9
QUINTO 8 | 8 8 8 9 9 9
l| SEXTO 8 | 8 8 8 9 9 9 8
E. ESPANOL M. MATEMATICAS C.N.CIENCIAS NATURALES

C.S. CIENCIAS SOCIALES E.F. EDOCACION FISICA E.A.EDUCACION ARTISTICA
E.T.EDUCACION TECNOLOGICA

Informe anual de la Direccidn General

de la Secretarfa de Educacién Péblica
Descentralizada en el Estado de Sinaloa (SEPDES)
Culiacin Sinaloa. 1992

Fuente:

P
ol

C, La calidad de l1la educacidn desde 1a7perspectiva oficial

Para lograr alcanzar la calidad de la educacidn el estado -
se propone "revisar los contenidos, renovar los métodos, privile
giar la formacibén de los maestros, articular los diversos nive——

les educativos y vincular los procesos pedagbgicos con los avan-
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ces de la ciencia y la tecnologfa."(4)

a) Contenidos. La calidad de la educacidn se plantea desde el -
punto de vista del cumplimiento de los fines que la sociedad 1le
asigna. E1 Estado educador considera que no se puede dar el in-
cremento en los niveles de bienestar al margen del progreso del
saber, por lo que establece la necesidad de actualizar los con-
tenidos tedricos y précticos que se ofrecen en el sistema educa
tivo. Pretende rebasar los contenidos informativos que suscitan
aprendizajes fundamentalmente memoristicos, para llegar a ague-
llos que aseguren la asimilacidn Y recreacibén de valores, el do
minio y uso cada vez m4s preciso Y adecuado tanto de los diver-
Sos lenguajes de la cultura contempordnea como de métodos de —-
pensamiento y accién que ha de confluir en el aprendizaje. Esto
significa que la apropiacién de métodos debe ser un objetivo --
central de los programas educativos, en todos 1los grados. Asi -
se logra poner al alumno en relacidén directa con el avance cien
tifico y con las transformaciones sociales y econdmicas de nues
tro mundo.

El aprendizaje de los lenguajes y la asimilacidén de méto--
dos facilitan la apropiacidén de 1la cultura universal y nacional
de la ciencia y de la técnica.

Se considera que la modernizacién y sus efectos reordenado
res han de ser un cambio cualitativo que se emprenda de inmedia

to; aunque sus iltimas consecuencias cobrardn vida plena a medi

(4) PODER EJECUTIVO FEDERAL. Programa para la modernizacidn edu-
cativa. p. 19
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da gue vayan concretdndose el compromiso de la sociedad gue 1los
asume y los confronta con la vida cotidiana.

b) Métodos de ensefianza aprendizaje. Un elemento mids que coadyu-
va a que el hecho educativo sea de més calidad es acentuar el --
proceso de aprendizaje y no el de ensefianza y considerar que el
papel del maestro estriba mds en poner al alumno en situaciones
de aprendizaje que en ser é1 mismo un ensefiante.

Se trata de involucrar a los tres sujetos del.proceso educa
tivo, maestro, alumno y padre de familia, en la aplicacién del -
procedimiento de ensefianza-~aprendizaje que rompan con algunas --
inercias rutinarias y que refuercen los valores de la educacidn
mexicana, que estimulen la imaginacidn, el examen colectivo y el
trabajo personal y que se enfoquen congruentemente a la solucidn
de problemas concretos.JEs necesario acudir a métodos que promue
van el aprender a aprender, entendiendo cémo un proceso viven- -
cial que conlleva el aprender a ser Y aprender a hacer$
c) Actualizacién de los maestros. Para mejorar la calidad del --
servicio educativo se considera necesario 1la aplicacién de un --
programa de actualizacidén de los docentes que Q?rmita modificar
algunas actitudes gque obstruyen los alcances de la educacién, re
forzando estructuras que concilien el sentido de servicio y voca
cién con rendimiento escolar. Se pretende que el maestro se invo
lucre en el proceso de cambio, que sea critico y propositivo, pa
ra que aporte sus experiencias en torno a la reformulacibén de --
los contenidos que se van realizando.

d) Articulacidén de los niveles. Aunque la educacién primaria re-

cibird mayor impulso hasta cubrir totalmente la demanda y pasar -
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del aspecto cuantitativo al cualitativo, se reconoce lé necési--
dad de vincular los tres niveles de la educacién técnica, dise--
far programas articulados para que los precedentes sustenten ni-
veles ulteriores Y éstos afiancen Yy amplien 1los logros de aqﬁé-—
lla, con criterios de congruencia y aprendizaje progresivo.

El Estado mexicano ha considerado que para elevar 1a cali--
dad de la educacidn es necesario llevar a cabo una reforma educa
tiva profunda que contempla la reformulacidn de materiales y con
tenidos educativos, asignando un nuevo rol, quien deberi ajustar
S€ a un programa de actualizacidn para poder responder a las exi

gencias del nuevo modelo educativo.
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CAPITULO V
PROGRAMA DE ACTUALIZACION DE LOS DOCENTES

A. La actualizacién del maestro en el contexto de la Reforma Edu

cativa de 1971

El antecedente inmediato de 1a reforma educativa de 1971 es
el Plan de Once Afios disefiado POr un grupo de especialistas enca
bezado por Jaime Torres Bodet quien asumfa el cargo de S=acreta--
rio de Educacidn PGblica por segunda ocasién, ahora con el go- -
bierno presidencial del Lic. Adolfo LOpez Mateos. La polftica —--
educativa cobré gran relevancia debido a que se creo la Comisiédn
Nacional de Libros de Texto Gratuito en 1959 y por primera vez -
el libro de texto gratuito se convirtid en el material donde se
concretd el nivel de conocimientos bisicos que todos los mexica-
nos deben tener. Aunque el 1ibro no coincidia con el nuevo plan
de estudios, ya que sus contenidos correspondfan al programa an-
terior, significé el nacimiento de un recurso didictico de gran
valor para el proceso educativo. E1 docente echd mano de 1la expe
riencia, de su formacién y de la mistica de trabajo, caracteris-
tica del magisterio nacional, para enfrentar el reto que éignifi

caba aplicar un nuevo proyecto educativo.
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"La reforma educativa de 1971n(1) despertd grandes expecta-
tivas por 1as innovaciones que presentaba: por primera vez coin-
cidian los libros de texto gratuito con 1los programas de estu- -
dio, se modificaban los contenidos al presentarlos por dreas en
lugar de asignaturas, se implementaba el método global de anili-
sis estiucturail para la ensefianza de 1a lectoescritura en primer
grado de educacidn primaria. Se promulgd la Ley Federal de Educa
cidn (1973); el proceso ce reformulacidn de contenidos (planes y
programas) concluyd en 1975,

El papel del maestro-consistfa en cumplir con el programa -
de estudios y dpoyarse adecuadamente en los libros de texto. Sin
embargo, se inhibia 1a creatividad del maestro Ya que su inicia-
tiva pedagdgica quedaba circunscrita a aquellos elementos alter-
nativos que pudiera emplear s8lo en caso de que las actividades

.
sugeridas en el programa oficial (libro del maestro) no se ade--
cuaran a las condiciones contextuales eén que se desarrollaba su
quehacer educativo.

Los curricula de 1las @scuelas normales formadoras de profe-
sores de educacién bidsica se vid fortalecida al incorporar en 1a
asignatura de técnica de 1la ensefianza las innovaciones de 1la re-
forma educativa. E1l objetivo era que los egresados tuvieran un -
dominio total sobre las condiciones en que se debfa conducir e1l
proceso enseﬁanza—aprendizaje.

La actualizacidén del docente en servicio,gra necesaria. Por

un lado, buscando un cambio de actitud para estar a tono con una

(1) CONALTE. op. cit. p. 22.
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reforma educativa que rompia_cogrel adiestramiento de los estu--
diantes para que aceptasen sin cuestionamiento el orden social y
politico impuesto por el estado para formar sujetos libres, cri-
ticos con espiritu democrdtico, con una educacidn que buscaba 1la
igualdad de oportunidades; que pretendia transformar el sistema
educativo de elitista en igualitario, de estratificado en abier-
to, de autoritario en participativo; y por otro lado, un reforza
miento profesional dotaria al maestro de un marco referencial in
corporando los elementos tebricos que fundamentan su préictica pe
dagbégica. En realidad 1a actualizacidén del maestro consistid en
un simple adiestramiento, Ya que se implementaron cursos para --
que se informaran de las novedades; asf{ mismo se programaron en-
cuentros de cooperacién pedagbégica a nivel zona escolar para fa-
miliarizarse con los materiales educativos. Las acciones realiza
das para atender esta necesidad fueron insuficientes, ya que és-
tas debieron enfocarse con mayor intensidad para que el docente
hiciera suyos los cambios, los comprendiera, dominara y modifica
ra sus actitudes, su mentalidad Y sus valores. En este sentido -
se manifestaba el investigador Pabilo Latapi pregunténdose si - -
"con cursos cortos de entrenamiento se actualizaria al maestro, ...
si eran suficientes para cambiar su vida cotidiana, sus valo- -
res."(2) 1a3s caracteristicas de la actualizacién propiciaron que
subsistieran en la cultura del magisterio orientaciones y formas
de trabajo provenientes de su propia tradicién.

En este contexto tuvo su participacién el Instituto Federal

(2) LATAPI, Pablo. op. cit. p. 39
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de Capacitacidn del Magisterio (I.F.C.M.) inaugurado en 1945 pa-
ra atender la capacitacién de 1los maestros en servicio que ejer-
cian sin estudios profesionales escolarizados. E1 IFCM "que ha--
bia ganado un sélido pPrestigio como formadora de docentes, reali
zado una notable labor editorial de calidad por su rigor cienti-
fico y académico, y ofrecia apoyo y asesoria a miles de profeso-
res."(3) Disefié una estrategia de actualizacidn que no correspon
did a 1la historicidad de la institucidbén ni a las exigencias de -
la reforma educativa. Quizd una limitante fue el hecho de que a

partir de 1971 se modificara su nombre bor el de Direccidn Gene-
ral de Mejoramiento Profesjonal del Magisterio y que sus metas -
se orientaran a promover el mejoramiento Y la calidad del traba-
jo docente de 1los maestros de 1los diversos‘niveles del Sistema -
Educativo Nacional. E1 personal de los centros de capacitacibén -
recibidé un curso de actualizacidn, posteriormente brindd aseso--
ria y capacitacién a maestros que fungirian como multiplicadores
para la base. Una vez cumplida su tarea, los multiplicadores no

llevaron un seguimiento del proceso, en las zonas escolares y --
centros de trabajo no se practicb una evaluacidn del programa de
capacitacidén emprendido. La estrategia aplicada no considerd una
fase extensiva de actualizacidén permanente que propiciara el in-
tercambio de experiencias Y el registro de la crfitica propositi-

va de los maestros de grupo en torno a los nuevos programas y ma

teriales educativos reformados.

(3) SOLANA, Fernando, Cardiel Reyes, Rafil, y Bolaﬁes.Raﬁl, -
Coords. "Historia de la Educacidn Pdblica en México", p. --

461.
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B. El1 programa emergente de actualizacidén del maestro

l. E1 marco institucional de la actualizacién.

Los propésitos del programa emergente de actualizacidn del

maestro son los siguientes:

a).

b).

c).

"Fortalecer a corto pPlazo los conocimientos de los maestros
para realizar su labor docente Y propiciar condiciones que
los motiven hacia la actualizacidn permanente, en el marco
especifico de las gufas, los libros Y otros miateriales co--
rrespondientes al programa emergente de reformulacidn de --
contenidos y materiales educativos.

Reforzar el federalismo, al constituirse el programa en un
impulso orientado a que las entidades generen sus propias -
estructuras, estrategias Y mecanismos para la actualizacidn
de los maestros, acordes con la normatividad nacional.
Consolidar un marco nacional para la actualizacidn rermanen
te de 1los maestrps, basado en un sequimiento Yy evaluacidén -
del programa que permita la diversificacidn de opciones en
el pafs."(4) -

El programa emergente de actualizacidn comprende tres fa--

ses. La preparatoria consistid en organizar y capacitar a los -

elementos responsables de la siguiente fase en cada entidad fe-

derativa.

La fase de actualizacidn intensiva tuvo como objetivo que

en reuniones grupales, el personal docente de cada centro de --

(4) sSEP. Gufa para el director. p. 7
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trabajo asesorado por el director del mismo conociera y analiza
ra colegiadamente los materiales Y los lineamientos generales -
para su aplicacidén. La estrategia utilizada fue la reflexidén de
los maestros sobre su propia prictica docente confrontindola --
con los materiales educativos, como punto de partida del desa--
rrollo de ur proceso sistemitico que se extiende a todo el afio
escolar.

La fase de actualizacidn permanente tiene como propbsito -
brindar el apoyo al maestro en el conocimiento Yy aplicacién de
la informacidn y de las 6pciones diddcticas que contienen los -
nuevos materiales para que, una vez realizado el andlisis, la -
aplicacién y la evaluacién, aproveche la diversidad de iniciati
vas de actualizacidén para incorporar a su desempeifio profesional
aquellos elementos tedricos que sean tiles en su contexto.

Algunas caracteristicas del programa emergente de actuali-
zacidén del maestro son las siguientes: en primera instancia im-
plica un trabajo coordinado entre gobierno federal y la entidad

federativa; centra su atencidn en el trabajo directo entre los

profesores.

La actualizacién es considerada como un proceso flexible, \
continuo y sistemético orientado al fortalecimiento y modifica-
cién del trabajo cotidiano en la escuela, con base en la utili-
zacién de diversos medios y recursos que habrdn de apoyar el --
trabajo del maestro a lo largo del ciclo escolar 1992-1993.

El enfoque de la actualizacibén consiste en propiciar en --

los maestros el andlisis individual de su experiencia docente y

la reflexidén colegiada sobre la aplicacién de los distintos ma-
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teriales y recursos, a fin de valorar su utilidad y plantear di
versas opciones que contribuyan al mejoramiento de su préctica
educativa y de los procesos del aprendizaje de los alumnos en -
la escuela.

El trabajo de cada maestro es el primer elemento de este -
enfoque, ya que 1la estrategia busca que cada profesor ponga en
juego su experiencia Y su capacidad para analizar-1los nuavos ma
teriales para que refuerce su formacidn profesional Y se apoye
de aquellos elementos tedricos que le permitan mejorar su préc-
tica. E1 profesor es 1la figura principal en este proceso pues -
se trata de que confronte sus conocimientos y su préactica con -
sus aspiraciones y con las experiencias Yy conocimientos de sus
compatiieros.

Los materiales educativos reformulados serin analizados --

desde la practica misma, el maestro realizard un trabajo de and
lisis que no concluye en una o dos semanas sino que se extiende
durante todo el ciclo escolar completo, en una situacidn esque-
matica, donde el docente eche mano de todos sus recursos para -
analizar y valorar los materiales, creando o elaborando nuevos
conocimientos.
,7¥ La estrategia de la actualizacibén consiste en convertir el
consejo técnico escolar en un cuerpo colegiado, donde el maes--
tro, con su historicidad, participa en el trabajo grupal; en ca
da escuela se aplicard una dindmica especifica, dirigida por el
director. Se revalora la funcién del consejo técnico escolar pa
ra convertirla en un centro de actualizacidén permanente.

Se establece la pertinencia de dar cabida a la diversidad
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de necesidades y de estrategias para la actualizacién y también
de mantener un marco nacional que oriente las acciones corres—-
pondientes. E1 PEAM es coordinado pPor un grupo estatal v la es-
trategia tiende a favorecer cada vez mis 1la participacibén de --
las entidades federativas.

2. Modificacidén de actitudes.

El profesor en servicio es ante todo un ser que tiene su -
particular concepcidn del mundo, con una formacidn ideoldgica y
una escala de valores determinada. Es por eso que la actualiza-
cién va m&s alld del reforzamiento profesional a nivel técnico
pedagbgico, para considerar tambiédn la personalidad del sujeto,
esto es la formacidn personal.

Para enfrentar el reto de elevar la calidad de la educa- -
cidén se requiere de un profesor que modifique su comportamiento
profesional, que asuma una nueva actitud ante el nivel de apren
dizaje de sus alumnos y su rendimiento profesional, que se apro
pie de conocimientos y habilidades flexibles. Se le exige una -
mayor cooperacidn dentro ¥y fuera del contexto escolar, -un domi
nio en la materia Y en los métodos pedagdgicos en aspectos orga
nizativos, en saber impulsar y motivar el trabajo de sus alum--
nos- y sobre todo, ser congruente con su discurso.

Es por eso que gran parte del PEAM estd enfocado hacia 1la
modificacidén de actitudes.

Algunas situaciones que ilustran un quehacer profesional -
que debe ser superado son las siguientes:

a) La inercia tradicional rutinaria. El maestro ensefia como le

han ensefiado. Todos tenemos la tendencia a reproducir el mismo
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tipo de ensefianza que hemos recibido. En lugar de conducir el -
proceso ensefianza-aprendizaje, de facilitar, propiciar situacio
nes problemidticas para conflictuar al nifio y luego éste constru
ya el conocimiento, optamos por la ruta mids ficil; la transmi-—-
sién del conocimiento, el verbalismo, el autoritarismo. Esto su
cede por resistencia a lo que considera diffcil, porque se des-
conoce cbmo ensefiar de otra manera, porque no es fécil Y no se
le ha ensefiado a hacerlo de otra manera y finalmente porque se
considera que no hay estimulos para que se cambie el tipo de en
sefianza que se practica.

b) La superacién académica como instrumento de promocidn de ---
puesto. El maestro no siente la necesidad de actualizarse, de -
perfeccionarse. Considera que la asistencia a cursos le permite
acumular puntos para su escalafédn y asi promoverse de puesto. -
Se perfecciona el que quiere Yy puede. Se debe ver el reforza- -
miento y actualizacién profesional como la bGlsqueda de elemen--
tos tebrico-metodolégicos para fundamentar su préctica.

c) Existe una fuerte tendencia de parte de los maestros a consi
derar que las iniciativas de cambio son mids de 1o mismo. Que 1la
modernizacién educativa sélo representa un modelo educativo que
pretende implantar el gobierno en turno sin tomar en cuenta 1la
opinidén de los maestros y las condiciones en que se desarrolla
su trabajo. Dando a entender que cada sexenio hay una reforma -
educativa y que las innovaciones pedagbgicas surgen tras de los
escritorios. Situacidn que deja mucho que desear ya que la alti
ma reforma educativa data de hace dos décadas y la reforma edu-

cativa que se implementard en 1993-1994 es producto de un proce
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so distinto, el de transicién que estamos viviendo con la actua
lizacién del docente y 1la reformulacidén de contenidos y materia
les educativos. Es necesario Superar la critica por la critica
misma, para que desde 1la parte operativa de la prédctica docente
Y con fundamentos, se discutan Y analicen los problemas educati
Vos. Es necesario generar una cultura de la docencia que le per
mita al maestro de grupo participar con propuestas concretas en
el consejo técnico escolar, en foros, congresos, etc.

d) Gran cantidad de profesores consideran que el trabajo que de
sarrollan frente al grupo es satisfactorio, que responde a las
exigencias institucionales; 1a presencia del director, del com-
pailiero, del asesor, y la visita de otros agentes externos es --
considerada como una intromisidn que llega a romper con la inti
midad del salén de clases. Esta situacién de autocomplacencia,
de considerar que todo 1o que el maestro hace con "sus alum- -
nos", en "su" saldn, en "su" horario, es lo mejor, y 1o qgue los
demds opinen o fundamenten no tiene validez. Este es un aspecto
de la practica profesional a superar. Los maestros asumen fun--
ciones en un estado de amplio aislamiento. No es comiin para e--
llos trabajar cooperativamente, observar uno la préctica del --

otro, y apoyarse mutuamente por medio de criticas Yy sugeren- -
cias.

Se requiere tiempo y esfuerzo para llevar a la préctica --
las innovaciones sugeridas en las guias dididcticas. EI programa
de reforma se plantea con la flexibilidad requerida para la di-
versidad contextual. En el ambiente magisterial se siente cier-

ta ansiedad, cierta perplejidad ante el reto de aplicar el nue-

100732
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VO programa que le afecta personalmente por 1la ruptura con su -
trabajo empirico. Al tratar de valorar positivamente el saber -
cotidiano del docente y el planteamiento técnico institucional,
se vive un proceso dialéctico, de confrontacidn, que necesaria-
mente da lugar a una nueva préctica en la educacidn.

El cambio de mentalidad y actitud en el profesor se desa--
rrolla muy lentamente porque no ha sido atendidas sus necesida-
des econémicas que, se decfa, estarfan satisfechas con 1la carre
ra magisterial; la problemitica que el maestro percibe en su ta
rea no ha podido ser enfrentada por falta de orientacidn y apo-
yo. Esta situacidén evidencia la existencia de limitantes para -
alcanzar una efectiva actualizacidn.

3. La reflexién individual y colectiva en torno a 1la practica -
docente.

Es comin que la préctica docente se desarrolle en un am~ -
biente solitario, aislada. Diffcilmente se detecta el trabajo -
cooperativo, la observacidn de 1a pridctica entre compaiieros y -
el apoyo mutuo por medio de criticas y sugerencias. La problemd
tica escolar es soslayada, jamds enfrentada por un andlisis co-
lectivo, de cuerpo colegiado.

Un aspecto de la estrategia de actualizacidén es propiciar
en los maestros el andlisis individual de su experiencia docen-
te y la reflexidén colegiada. Se trata de que el propio maestro
reflexione sobre sus conocimientos, sus précticas, sus metas Y
las confronte con la experiencia y conocimientos de su préctica
educativa y de los procesos de aprendizaje de sus alumnos.

En el marco todavia ideal de una auténtica reforma educati
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va centrada en la actualizacién del docente, la escuela se con-
vierte en el 1lugar especial de la actualizacién, ya que alli es
donde se da la préictica educativa, la interacciédn cotidiana en-
tre maestros, alumnos, padre de familia, comunidad y autorida--
des educativas. Se presenta 1la posibilidad real de que en un --
trabajo colegiado se apoye la deteccidén de problemas de aprendi
zaje, de enseflanza y se impulsen las alternativas de solucibn -
viables. Esto en el plano de una nueva cultura dehla docencia -
donde se supera aquella vieja estrategia de actualizaciédn con--
sistente en brindar, cursos, charlas u otras modalidades con --
una orientacién desconectada de 1a préctica docente, con temas
aislados.

Desde nuestra perspectiva ideal se valora la funcidn del -
docente, que es expresidn particular de un ciimulo de intereses,
motivos, orientaciones, Y capacidades, identificédndolo como tra
bajador. Se reconoce la red de interrelaciones que inciden en -
8l y su ubicacién en un contexto. Solamente de esta manera es -
posible que redlice un anilisis personal y grupal de su papel -
docente, de las relaciones socioecondmicas que permean su entor
no social. En estas condiciones es posible construir conocimien
tos de cardcter pedagbégico, partiendo de saberes acumulados a -
partir de su experiencia individual y colectiva.

El PEAM se concibe como la creacidn de un espacio, un - -
tiempo y un método de trabajo que permita al docente apropiarse
a nivel individual y como grupo de una experiencia orientada a:
"La reflexién de su préctica docente actual; al anidlisis de su

desempefio profesional, sus logros, sus fracasos, su satisfac- «
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cidén, de 1los problemas por resolver; valorar su papel como agen
te educativo de caracteristicas eminentemente:social; apreciar

el contexto de la actualizacidn como un momento coyuntural gque

le permita crear alternativas de solucién a sus vivencias coti-
dianas en el aula; favorecer la experiencia de encuentro, inter
cambio y apoyo entre maestros vinculédndose con autoridades esco
lares e institucionales integrédndose en una auténtica comunidad
educativa; aprovechar el centro de trabajo como él lugar idébneo
para construir un proyecto educativo comiin Y que se convierta -

en el lugar de autoreforzamiento profesional."(5)

(5) SEP. Ibid. pp. 40-41.
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CONCLUSIONES

PRIMERA:
El maestro ha jugado un papel trascendental en 1la educa
cién del pueblo mexicano. Las acciones como promotecr --
del desarrollo comunitario y educador de nifios y adul--
tos reflejan una mistica de trabajo desplegada durante
una etapa que se inicid con Vasconcelos y que se proyec
ta -hasta nuestros dfas como un modelo; el maestro de la

escuela rural mexicana.

SEGUNDA :
Al masificarse el servicio educativo se cumple el obje-
tivo de cubrir las necesidades en el aspecto cuantitati
vo. La reforma educativa de 1971-1975 tuvo ese propdsi-
to. En el afdn de ofrecer educacidn para todos se des--
cuidé el aspecto cualitativo de tal manera que al final
de la década de los ochentas la sociedad en general re-

sintid el uso de un servicio educativo pliblico de baja

calidad.

TERCERA:
Algunas practicas comunes que producen un servicio edu-
cativo deficiente son: ausentismo, impuntualidad, poli-
tiqueria sindical, improvisacién, chambismo, irresponsa
bilidad, verbalismo, monotonia rutinaria, autoritaris--

mo, ensefianza libresca y ausencia de supervisiédn esco--
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lar. Estos quehaceres constituyen la columna vertebral
de la escuela tradicionalista que forma sujetos heteré-

nomos, sin creatividad, pasivos, reproduccionistas.

Una educacidn de calidad desde la perspectiva del Esta-
do mexicano proyectada en el programa de modernizacidn
del sistema educativo es aquella donde hay buen rendj--
miento escolar, que forme individuos criticos, proposi-
tivos, creativos. Una educacidén de calidad permitiria a
sociedad mexicana enfrentar su problemdtica cotidiana -
con posibilidad de éxito. Este tipo de educaciédn ofrece
seglin el Estado, 1a oportunidad de movilidad social y -

funciona como factor de equilibrio social.

Para elevar la calidad de 1la educacidén es necesario ac-
tualizar al maestro, reforzar su formacidén profesional

destacando tres elementos fundamentales: La reflexién -
individual y colectiva en torno a la préctica docente;

la apropiacién de elementos tedricos que fundamenten su
quehacer educativo y la modificacidn de actitudes que -
deterioran el proceso ensefianza-aprendizaje. Un progra-
ma de actualizaciédn con estas caracteristicas permite -
acabar con aquellas préicticas tradicionalistas, vicia--

das, que producen un bajo rendimiento escolar.
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El Programa emergente de Actualizacién del Maestro 1992
1993 constituye una alternativa real para elevar la ca-
lidad de la educacién ya que ademis de considerar el do
minio de contenidos, el manejo de las innovaciones téc-
nico-pedagbgicas y su respectiva interaccién, considera
al maestro como un individuo con una historicidad, con

Sus propios problemas y necesidades. Propiciar la refle
xidn individuai y colectiva en torno al gquehacer docen-
te en su propio &mbito de desempefio, transformando el -
consejo técnico escolar en un cuerpo colegiado, consti-
tuye una estrategia de avanzada en los programas de ac-

tualizacidbén de docentes.

Gran parte del buen rendimiento escolar en el aspecto -
cuantitativo y cualitativo depende de la actitud del --
maestro. Por lo que no habrid calidad de la educacibn en
México si no se cuenta con la voluntad del maestro, si-
no estd convencido de la necesidad de modificar algunas
précticas que limitan su trabajo en el aula. Por muy am
biciosa que sea una reforma educativa en contenidos y -
novedades técnicas, si ei maestro no cambia, de mentali
dad y si no se atienden sus necesidades materiales en -
que desempefia su funcidn, aquella tendrd un futuro in--

cierto, donde el éxito no esti garantizado.
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