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INTRODUCCIOK

le propuesta pedagogicae aquf presentada pretende constituirse como un

apoye para descubrir la problemftica per la que atraviesa el docente, hacer
1a consciente y viviencisr experiencias grupales de compremise socisl que
propicie la bisqueda de seluciones a problemfticas especificas que se des—
prenden de la frﬁotioa pedagégica y para enriqueciniento de la misma.
Partiende de la idea de Que el maestre es el principal preiagenista,

el animader de un proeceso de modernizacién, es 16gice pemnsar que de menera
oficial se tenga un primordial interds por Wrindar a través de proyectos
estrategioes una capacitacién que le mejere técnica y metodelégicamente,
pero que ademis, también obliga a pensarle y & situarle en torno a la res
ponsabilidad de la beje calidad de la educacién.

oo @ la Prepuesta de Dislocacidn/Censtruccién pera la Fermacién Doceute es

ta vista desde wna perspectiva socielSgica y la preocupacién ro descarta
12 necesidad de contimuar con la preparacién témmice-metodolégica del
maesire, pere cansidera que es impertante abordarle desde un punte de vis-
ta diferente, que permita la reflexién de los elementos que se le mresen
t,,'n; los analioce, vea en elles la utilidad que reportan y los involucre a
su préctica si lo oonside:ra- j)ertinente ¥y ne que se le obligue con implanta

o;lﬂaios que més que capacitarlo le predispenen ante nuevas situaciones edu~

A

cativas.
‘la Propuesta ne es la solucién al probleme educativo, pero es un ele-
mente esencial para despertar la ocenciencia del magisterioe, canseguido a
través de propiciar rupturas de viejes paradigmas € idear, orear alternati
vas gﬁé ‘contribuyan & un nueve medsle, -
MSurge en un amtiente oficial encargade de capacitar & les docentes
par medie de 1a Prepuesta para el Aprendizaje de le Lengue Escrita y om
ol prepésite de disminuir los oconflictos generados por la forma dg_gfsen-
tarla. -
) Para su realizacién se emples la ebservacién participante, ya que O~
¢ mo parte del equipe técnico se tuve la oportunidad de participer de mane-
d@* ra directs en ol &mbito de trabajo, delimitar la problemética, prepaner al
\W  gunas alternativas y consuliar ma serie de décumentes encaminados a vali-

gt



dar las estrategias, todos ellos con planteamientos de aprendizaje grupal,
de préoctioca docente y de ruptura; posteriormente se realize un seguimien-—
to vivencial de las acciones promastas pars dar mayor validez y se cul
mina con une formilacién propositiva en los remlta.dos: o

BEn el capitulo primere se emuncia Iz problemitica, los objetives, la
propuesta y las lineas estratégicas 3 en el capftulo segundo se describe
el ambiente en el que se aplicé la propuesta y se incluyen algunos cuadres
que ocentienen la orientacién de la propuesta, ademfs de las experiencias
obtenidas en cada una de las etapas de la realizaciénj en el capituloe ter-
cero se ooncretizan los resultados en fimcién dsl problema y de la propues
ta.

la Propuesta constituye un elemento indispemsable que aporta benefi-
cios que permiten enfrentar de una manera conciliateria procederes estraté
gloos oficiales cen situaciones alternativas emesnadas de las problemdticas
reales de los maestros; no cabe duda que es tares diffcil, pero valiéndose
de experiencias y de elementos tedrices que fundamentem las propuestas, e

1o hay que marcar el inicie, propiciar rupturas oconstantes emn los doocentes
perticipantes y permitir la construccién en funcién de las necesidades.



CAPITULO I

PROPUESTA DS DISLOCACION CONSTRUCCIC
PARA LA FORMACION DOCEITE

4, Planteamiento del problema

la educacién nacional en la presente década se ha visto cuestionada
continuamente y se han presentado matices de cambio que no llegan & tedir
la magnitud de los problemas, no porque carezcan de planteamientos bien de
finidos, sino porque para su realizaciém es necesaric que se implementen
estrategias que vengan a mejorarlae

Una gran cantidad de proyectos surgidos de la rewolucién educativa
permanecieron hasta la acj)umlidad a riesgo de perecer em el olvido tal es
el caso del Plan de Actividades Culturales de Apoyo & la Biucacién Prima~
ria, la Implantacién de la Propuesta para el Aprendizaje de la lengua BEs-
crita, Proyectos Estratégicos de ls U.l’.lsr.;| etc.l/lf gran mayaria encamina
dos & enriquecer la préctica pedagégica del maestro, 1o que sugiere que es
la causa de la gren mayarfa de los problemas educativos, y a la vez el
efecto por las candicionantes sociales en las que estéd i.nmersoq__,l

Més recientemente y al parecer cm)j;::;n: propésite de elevar la ca
lidad en la educacién surge la corriente izadora del ciclo escolar
89-90 que da oportunidad de participacién a padres de familia, alumos y
maestros, y de expresar sus e:;periencia.s.zEsto viene a hrindar mayor apoyo
¥y a reconsiderar a aguellos proyectos que reunen las condiciones para mo—
dernizar la educacién.

Pero ;ué es lo que encierran los proyectos, cufles son sus objetives,
hacia quién estén dirigidos, quienes son los participantes em éstos, cémo
son seleccienados? las respuestas a estas interrogantes podrén darse en la
medida en que se reflexione sotre el modelo educatiwvo actual gque resulta
inoperante y que ademis es el principal y mayor problema &l que se debe
abocar. Se ha restringido la ensefianza a cuestiones puramente escolares

1 Cfr. Miguel de la Madrid H. Plan Nacional de Desarrollo. México, 1983
Pe 221—235.
2 Cfr. Programa para la Modernizacién Bducativa. México, 1989




como antafio ¥ se ha creado un abismo entre ésta y la realidad actual qus
requiere oea tomade en cuente con sus adelantos cientffiocos, técnicos,
sus problemiticas sociales, etc.

Esta maners anacrénios de ensefianza rebasada en todos sus aspectos,
es igualada 2 las miquinas del tiempo, pues dentro de ella se trabajan
cuestiones desfasadas del momento actual, pero ni siquiera a eso llegan
porque quienes la asbordan encuentran un ambiente desagradable y poco inte-~
resante que nada les motiva; serfa alentadar si desculrieran en 61 situa -
ciones, hechos o fenémenos que los ayudasen a conocer el pasado; pero se
enfrentan a wn mmdo en el que se les prive de su expresiém en el que se
tiene que limitar a escuchar discursos, en el que tienen que parmanecer
en un lugar y frente a una enorme pantalla verde solre la que se hacen sé-
fialamientos por parte del conductor. Al descender de esta mdquina y enfrem
tarse con la realidad se encuentran aturdidos, pero reconocem que en su
mmdo hay mucho mis libertad, y un sinntdmero de actividades interesantes
de las que podrén echar mano, sin embarge, aguf{ ocabe una preguntat;se esté
en poesibilidad ds deshechar ese ristico aparato y itnico recurso que posee
el maestro?, o ges necesario remodelarlo poco a poco, remendarlo, hasta re
cuperar el interés de los nifios, y hrindarle el espacio y la atencién que
pe merece, que sea 61 quien conduzca si lo desea este nuewvo aparato que no
88lo viajard hacia el pasado, sino que se desplazard por el presente y el
futuro?

En el nivel primarioc del Sistena Bducativo Nacional fumciona desde el
ciclo esoolar 84-85 el Proyecto "Implantacién de la Propuesta para el Apren
dizaje de la Lengua Bscrita" (I.P.A.L.E.) que inicié como piloto en el Dis
trito Federal y algunos estados de la Repiblica Mexicana, actuslmente culre
el territorio nacional; su propésito oconsiste en elevar la calidad de la
educacién para abatir los altos Indices de reprobacién y desercién escolar,
ademis de permitir que el maestro incorpore esta alternativa metodolégica
en su préctica dooente.1

En la Regién Lagunera, &rea Durango, después de que los trabajos en
relacifn a este proyeoto se gestaron en el seno de la Subsecretarfa de Edu
cacién Especial, pasa a depender directamente de Direccibn Federal de Edu-
cacién Primaria en el ciclo 88-89 ya como Proyecto de operacién normal, y
después de heber capacitado a los que estarfan al frente durante el ciclo

1 Cfr.Documento informativo Coordinacién Nacional del Proyecto
IoPvoLoEo’ México 19890 Po 1=6.




anterior.

Es a partir de este momento donde surge la interrogante ; Cémo abardar 4
le formecién del docente en una coyuntura que demands ruptura?

Se enuncia como problema, porque desde este momento se ha pretendido
buscar la autonomfa en el maestro que trabaja cpn la P.A.L.E.1 ¥ no depen-—
da de las acciones emprendidas por el asesoT.

El asesor se ha encargado de suxiliar al maestro de grupo, aurque ini
cialmente su preocupacién era de reducir el Indice de reprobacién y deser-
cién, por lo que no se encontraba tan obligado a apropierse de la metodolo
gla empleada; ahora, sin descuidar este propSsito, el principal es involu-
crar al docente hasta lograr que sea autosuficiente en la propuestas. -

Este objetivo es el origen de la problemftica, pues & consecuencia de
jntentar continuamente la capacitacién del maestro a través de las visitas,
de las reuniones técnicas mensuales, y de los cursos de capacitacion inicial,
ce han manifestado diferentes actitudes que se pueden encuadrar en las si-
guientes categorias:

a. Quien acepta y tolera la presencia del asesor, no ejecuta las suge
rencias que se le dejan por escrito, y sin embargo aparenta seguir con la
metodologia en el momento de la visite.

b Quien acepta la presencia del asesor, y sus sugerencias, pero le es
diffcil desprenderse ds su concepcién de aprendizaje y de sus elementos ru
tinarios.

ce Quien acepts al asesor, sigue al pie de la letra las sugerencias,

e incluso hace aportaciones en base a sus experiencias sobre la metodolo—
gla.

d. Quien considera a la asesorfa como iunecesaria porque ha trabejado
en afios anteriores con otra metodologia y ha oblenido buenos resultados.

6. Quien no acepta asesoria y la oconsidera innecesaria, porque su
préctica modelizada le da mayor confianza y seguridade

Estas actitudes son indicadores de la variedad de formas de concebir
1= préctica docante por el magisterio y pueden ser tomadas como punto de
partida para verificar el proceso de ruptura en la cotidianidad, Este pro-
ceso depende en gran medida de la problemitica social y econémica actual,
de las condicionantes que interfieren en la vida de los docentes como es

1 i.e. Propuesta para el Aprendizaje de la lengua Escrita y a diferencia
de I.P.A.L.E. que correspande &l nomitre del proyecto.



el caso de la subordinacién a las disposiciones oficiales de lasg autorida-
des educativas, que con frecuencia resultan ser obstdculos para desarro-
llar lilremente una prictica pedagégica coherente con la realidad; las ca-
racteristicas de un centro de trabajo, la participacién de los maestros de
primero y segundo grados en las actividades interescolares; la presién de
los padres de familia al considerar que es en el primer grado, donde el ni
fio tiene que aprender a leer y escribir sin tomar en cuenta su proceso de
apropiacién, su nivel socioeconémico y mucho menos los esfuerzos realizades
por el maestro de grupo; la participacién del maestro que funge como 858s0T,
porque de su preparacién y empleo de estrategias depende que el maestro se
apropie de la metodologie; ¥ de la falta de una remmeracién que lo invite
a desempefiar su pepel como trabajador y a reconsiderar su préctica validin
dola teéricamente de tal manera, que no se vea obligado a buscar otras ao-
tividades que satisfagan sus necesidades econémicas.

El hecho de que se implementen alternativas oficiales sin considerar
la problemftioa real del magisterio, provoca que desde el momento que se
ponen en marcha inicie su proccso de desaparicién. Afn con lo anterior, no
se niega el profesionalismo del magisterio que sintiendo la necesidad de
perfeccionar su trabajo docente adopta elementos alternativos que se le
presentan, y si estos responden & sus necesidades reales se los aproria
aunque carezca de muchas garanties laborales.

Considerando lo anterior, no se puede concebir uma préoctica pedagbgi-
ca aislada sino que siempre se verd metizada por la problemitica social.
En los dltimos afios se han manifestado wne serie de cambios en todos los
aspectos motivados por un sistema social en proceso de recomposicifn, es
decir, se esta en una oontinua hisqueda de solucién a problemas sociales
que demandan la atemcién inmediata; esto ha generado que se presenten va-
rios proyectos alternativos por grupos que difieren en su ideologia y que
gin embargo, han dejado sentir su fuerza como proyectos de oposiciém propi
ciando que las accicnes oficiales sean un pooo acordes a las necesidades
reales y problemdticas sociales.

El magisterio, como parte de la sociedad misma esta inmerso en su
problemdtica, por tanto, se ve afectado como trabejador asalariado, como
subordinado & las autoridades educativas, como producto de la misma socie-
‘dad, por las exigencias histérico-sociales, etc., pero a la vez comprometi

do con la formacién de sus alumnos.



Es por esto que se oonsidera de gran importancia el hecho de que el
maestro de grupo haga una recongideracién de su quehacer docente y lo reva
lorice, para que pueda implementar los elementos que hasta el momento no
ha tomado en cuenta. Pero lo mis importante es que llegue a nacer concien—
cia del cémo lo estéd haciendo, para que pueda descubrir el cémo hecerlo,
que adquiera la capacidad de enalizar los proyectos que se le presentan de
manera oficial y tome de ellos lo que verdaderamente le permita enrigquecer
su quehacer docente.

El que el maestro continde encerrado en su concepcién de ensefianza-
aprendizaje, el que no considere que el maestro debe actualizarse, el que
debe desprenderse de la idea de que ee el tnico que posee el conocimiento,
el que no tome en cuenta las posibilidades, necesidades e intereses de sus
alumos, los adelantos cientificos y se linite a ser un mero transmisor de
contenidos, serd un maestro alejado de la realidad social y estard muy le-
jos de conseguir una ruptura representativa en su préctica docente y muchi
cimo m&s de contribuir a una ruptura de tipo social.

La sociedad en la actualidad exige un nuevo tipo de maestro, pero lo
mis importante es que el maestro mismo, se ha dado cuenta que conforme pa-
sa el tiempo, su accién pedagégica iiemne menos éxito y siente la necesidad
de encontrar una mejor forma de hacerloj sin embargo, es comprensible la
actitud de muchos al tratar de implementar estrategias que mmca antes
habfan puesto en préctica y que su inseguridad en los resultados los hace
dudaxr.

Concretando, el problema quedaria definido en los siguientes términoss
Cémo trabajar tras la bisqueda de la formacién de un nuevo docente en un

&nbito que requiere de cambios, de rupturas de viejos paradigmas?

2. Objetivos /

La Propuesta de Dislocacién-Construccién para la Formacién Docente
plantea en sus objetivos: -

Ser un aporte que permita|al maesiro vivenciar experiencias de apren-
dizaje sustentado en uma perspectiva ampliada que lo conduzca at la proble
patizacién de su quehacer, la confrontacién de sus experiencias, la valida
cién de las mismas a través de informacién tedrica, la creacién y disefio
de sus propias situaciones diddcticas, el ingreso al plano de la investiga
cién de tal forma que la incidencia de la Propuesia se refleje en la forma
cién de un nuevo tipo de docente, considerando ademds que se constituye en
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un material sujeto a ser enriquecido en funcién de la puesta en operaciﬂ
Ademés se pretende ubicar al maestro en un nivel de conciencia superior
que le permita analizar la problemdtica que se le presentia cotidianamente
y solre todo, estudiar las posibilidades de solucién y de accién que posee,

3. Propuesta / £ m ﬂ

Se propone una formacién d.ooente sustentada en el planteamiento de
dislocacién-construccién de un quehacer; en tal sentido se plantea configu
rar los espacios que posibiliten que el maestro de grupo realice uma reflexién
de su quehacer educativo, que critique y valore los elementos que emple@
de manera cotidiana, que se parta de la realidad escolar, de la manera én
que sabe dirigir, conduocir o actuar ante el grupo, pare problematizar su
labor y estar em posibilidades de buscar soluciones satisfactorias.

Partiendo de que el meestro de grupo posee la experiencia de haberse
enfrentado ya en varias ocasiones a grupos de elumos, se concede un gran
valor, porque es ol indicador que mostrard en qué medida se tiene modeliza
da una determinada préctica y si es una necesidad del maestro el emconirar
alternativas para mejorar su labor.\ Alin cuando no sea concebido por todos
como wne necesidad, se concede importanocia a los espacios en los
que hay intercambio de experiencias para que la confrontacién misma proble
matice la accién pedagégica de otros. Sin embargo, no basta con tener pre-
sente la experiencia docente, ni los espacios de interoa.mbiq de las mismas,
gino que se requiere de una estrategia que conjugue ambos con nuevos elemen
tos tedricos e incluso con la investigacién en un espacio de construcciém
grupal en el que se determinen y expliciten elementos que hasta el momento
no se han considerado.

B términos mfs concrotos se propoae la "capacitacién" del magisterio
tratendo de conciliar los proyectos oficiales con la propias préotioe del
maestro de grupo, desds .z dindmica de dislocacién—construccién.

3.1 Contextualizacién de la propuesta. .
1a idea de elaborar la propuesta surgié con la finalidad de optimizar
el trabajo de la P.A.L.E. y entendiéndolo como capacitacién para el na.estr&
de grupo y todos les involucrados en ésta.
Se dio un giro en estos trabajos dejando de lado la preocupacién por
obtener buenos grupos, en su fase experimental, para dar prioridad a la ca

pacitacién del docente en esta metodologia en el momento actual. 1L
S

0¥
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En el contexto donde surge la propuesta convergen una gran cantidad de
elementos, que para efectos de estudio de la presente se han agrupado en '
cinco freass la primera que se puede denominar, organismo capacitador, y en
la que se encuentra todo el personal responsable de hacer llegar le metodo-
logla de la P.A.L.E. & los maestros de grupo; coordinador, auxiliares opera
tivos, de evaluacién, de capacitacién, capacitadores, responsables técnicos
y asesores; la segunda, que es la encargada de poner em préoctica em los gru
poe la metodologfe, los maestros; la tercera, autoridades educativas, direc
tores de escuela, supervisores de zona, jefes de sector, etc.

En la cuarta &rea se ubica a los alumos, y en la quinta a los padres
de familia y commidad, '

Cada una de las &reas tiene gran importancia para que la metodologia
en cuestién pueda ser llevada & la préctica, pero en las tres primeras se
encuentra la experiencia docente desde diferentes posturas que pueden coin-
cidir en determinado momento, de acuerdo a la problemftica que como docen~
tes afrontan; y sin restar importancia a las demfs &reas porgue son éstas
y de éstas de donde surge el docenie, poseen también una concepcién de lo
que son las actividades escolares.

Todo el personal participante es sujeto de oapacitacién y actualiza-
cién permanente para garantizar el adecuado desarrollo de las acciones téc-
nico—operativas del proyecto; sin embargo la organizacién que se posee Io-—
voce una dieminucién significativa que impide que la linea tefrica emanada
de la P.A.L.E. llegue oan una calidad técnioca rigurosa y oportuna al maes~
tro de grupo.

Ee el equipo de consultorfia de Educacién Especial quien imparte cursos
a coordinador, suxiliares y capacitadores de Educacién Primaria, que consti
tuyen el primer nivel de responsabilidad de los trabajos de propuesta; pos—
teriormente los ozpacitadores trabajan la informacién con responsables téc
nicos y con asesores, que constituyen el segundo nivel; el tercer nivel de
responsabilidad es el del maestro de grupo y es quien recibe la informacién
por parte de su a.sesor.2

Con esto se pusde advertir que el docente que trabaja en grupo es
quien recibe la informacién en udltimo momento y en ocasiones hasta desvir-

siendo que es 61 quien directamente se enfrenta con las problemiticds
1 v 5.3 Contenidos orientadores.
2 Cfr. Rub&n Castafiede Rosas, et.al. Lineamientos técnicos para la ca
pacitacién del participante en el proyecto I.P.A.L.E. México
1989 pe5




12

que se suscitan en su grupo y su necesidad es mis urgente gque la de los
otros niveles.

Normalmente para dar funcionalidad al proyecto I.P.A.L.E. se realizan
las siguientes acciones, que involucran a las diferentes &reas que se manejan
en la presente propuestas se organiza un curso de una semana en €l gue se
proporcionan al maestro de grupo los elementos bésicos y teéricos gque le per
mitir4n iniciar con el trabajo de la P.A.L.E.; esto al inicio del oiclo es-
colar., Se proporciona asesorfa permenente, minime una visita por semana en
la que el asesor procura satisfacer a las interrogantes surgidas con la im-
plementacién de la metodologia.

Se organizan reuniones técnicas por los asesores, para abordar las ne-
cesidades técnicas que durante las visitas detect§, una por mes.

El maestro recibe apoyo del asescr para la realizacién de las reuniones
oon padres de familia y en las que mantiene informados sohre la accién peda
gégiocas

Los viernes de cada semana, con excepcién de los dltimos del mes, los
agesores se reunen en la coordinacién del proyecto para continuar con su ca
pacitacién y confrontar las experiencias o'b‘l:en:i.f.ia.s.1

toda esta descripecién se manifiestas la insercién de un proyecto que
se presenta de manera oficial en la prdctica docente y se advierte la neoce-
gidad de abordar desde uma perspectiva diferente la forma de hacer llegar
la metodologia (P.A.L.E.) al maestro de grupo, parque se considera a ésta
como el principal obstéculo por el hecho de que si se lleva wna concepcién,
no se actia bajo sus principios.

la forma de operar dsl proyecto servird oomo pretexto para trabajar des
de una perspectiva de los grupos operatorios, oon la finalidad de que se
cuestione el papel del maestro, se problematice y se encuentren soluciones
a las problemiticas.

le Propuesta de Dislocacién Cemstruccién para la Formacién Docente sur
ge en un &mbito de trabajo encaminado a proporcionar al maestro de grupo los
elementos para el manejo de la metodologias “"Propuesta para el Aprendizaje
de la. Lengua Escrita" em la Regih Lagunera érea Durango.

3.\2 Emdanmtﬁcldn ‘Tebricas
maioanente la propuesta se fundamenta en la oonoepc:.dn de ruptura en

la cotidianidad, entendida como un eapg._cj.o en el que se manifiesta 1a inser
1 Cfr. Remigio Jarillo Gonzdlez. la asesorfa técnica em el proyecio
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ci&; de una gran oantidad. de elementos que vienen & cuesticnar el ambienie

7

si'buaoi&:t, wa vez que se. presenta, permite realizar un anélisis de las ac-
ciones que normalmente se hacen y es el momento en que se iricia wn proceso
de lucha con aquellas acciones y las que se pueden implementzr tomendo em
congideracién que las nuevas vienen & sa.tisfacer de RBSjor manera las proble
mﬁgcas, porgue precisamente surgen por la neces:.dad de lograr un oan‘tlz_o_.i
““Estos nuevos elementos que vienen a conflictuar, por asi decirlo, e
situacIGi_deterninada merca el inicio de la ruptura, pero esta ruptura no
se presenta tan drésticamente como se puede entender el término, Bino que
es progresiva y considera el pasado, porque no lo niega, lo retoma, lo estu
dia histérica y socialmente para rescatar lo bueno, o para destruir lo nega
tivo y recuperarlo como positivo. -
Por esta razén la ruptura implica continuidad, pues no tiene un desa-
rrollo unilateral; es decir, que temga que desarrollarse en un lado para
1legar gradualmente & los otros. Tiene nexos con el pasado ¥ no corresponde
a mocanismos que determinen algin campo de la préctica sotre los otrdse
Esta concepcién deja clara la situacién en la que estd operandsel-pro

yeoto de I.P.A.L.E., ya que como alternativa para hrindar "oapacztac:.@“za.l
.maaste:rio se presenta de manera oficial y como un mecanismo para superar
1la pré.\ctica del docente, en el que el interés es més que todo el de que se
apropién de la metodologla sin considerar la propia préctioca del docente,

mucho menos de la problemédtica social.

Para que se pueda presentar la ruptura se requiere de preparativos so-~ K’.

ciales, es decir, no es hrusca, ni homogénea, por tanto, al hablar de ruptu

ra en le ootidianidad de la préctica docente, es preciso verificar =i exis-

te el espacio secial propicio que venga a favorecer el cambio. -
Hay que tener presente también, que si existen las condiciones socia~

les para conseguir un cambio, pero si no existe wma teoria critica que lo

fundamente y una perspectiva posible, tales condiciones no generarén por sl

mismas el cambio, pues la transformacién entendida como producto de leyes

naturales, evolutivas y que niegan la subjetividad es ya una antigua utopia.

1 Cfr. Laura Elena Ayala. et al. Andligis do la préctica dooente TUPN
Héz:!.oo, D.F. 1987 Pe 97—100

2 i.e, Orientada & la bisqueda de mecanismos desligados del verticalis
mo, que proporcione riquezas vivenciales en un sentido mie horizontal.
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Es necesario que para conseguir la rupturs en la préctica docente se
establezca qué se destruye y qué continta.

En el caso de la presente propueste se trata de encontrar un cémo pr_o_
piciar la formacién del docente en un ambienie que demanda ruptura; es de-
cir, el cémo, por el momeato estf determinado por los mecanismos que se

pueden denominar tradicionales, porque se presenta le capacitacién unilate

ralmente por parte del organismo capacitador.

1 qué se destruye, estaria determinado por el papel del docente que
resulta inoperante y el qué contindz, por la formacié: de un nuevo docemnte
que esté mfs apegado a las condiciones del momento actual y en el que la
Propuesta para el Aprendizaje de la Leagua Escritz es el pretexto por oca- -
racterizar a un docente, que propicie el aprendizaje constructivo, capaz
de respetar el proceso de apropiacién del conocimiento, de propiciar la in
teraccién emtre los alumos porque considera que ésta es generadora del co
nocimiento, de inwvalidar su papel como el sabslotodo e integrarse como un
elemento del grupo, de convertirse en un investigador de los acontecimien-
tos cientfficos de actuslidad, de establecer un vinculo entre los conteni-
dos del curriculo y el dmbito social de sus alumos, de validar los conoci
mientos dtiles y précticos para el alummo, descartando los usos escolares . '

S

que preparan para la aprobacién y no para la vida, etc.

Una vez definido el qué se destruye y el qué continda, es indispensa—
ble para la propuesta el cémo lograr todo lo que coutinuaré.

Teniendo en cuenta que no se guede lograr un cambio de esta magnitud
con procedimientos tradicionales,"la. propuesta se fundamenta también en la
teorfa de los grupos operativos qu?ﬁsa principalmente en la idea de &...,-%:"
cooperacién dentro de un grupo para llegar & la construccién del oonocimien
to sohlre la t6n1ca,—d.él aprend:.za.:je grupal. " Este es concebido como un fe-
n6meno_en ol que ge establecan relacicnes entre el grupo y el objeto de es
tudf:o; es un proceso diné.mlco de interacciones y transformaciones, donde
la.s sztua.clones nuevas se integran a las ya conocidas y resueltas, mvolu-
crando a la totalidad del grupo, tanto en los aspectos cognoscitivos, como
en 10s aféct:.vos y sociales." \3

~ Los estudiosos que defienden esta teoria consideran que el trabajo dsl M‘;.

docente se ha centrado mis en la ensefianza que en el aprendizaje, y esto )
=0

1 Cfr. "Algunas reflexiones solre la coordinacién de grupos de apren-
dizaje". Antologfe Didictica General D.G.C.M.P.M. Coah. 85-88 p.142
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se puede observar por el hecho de que se trabaja con contenidos del conoci
miento considerados como productos acabados y que se pueden transmitir wver
balmentes

In el eprendigaje grupal desapa.rece la idea de concebir al conocimien //\r

to como a.lgo aca‘bad:o—porque es_preusameq te el £rupd quien de manera cone—
junta lo iré descubriendo. Cracizs a la eleboracién de sus hipbtesis, a lz
dei‘:.nlclén de oonceptos, al anédlieis de los elementos involucrados en una
situacién, & las preguntas alternativas, a la identificacién de medios, &

la evaluacién de resultados, se podrd dar respuesta a los cuestionamientos

que como tarea se plantea el grupo.
éLa situacién grupal es una experiencia miltiple, ya que el individuo
no sélg‘adqulere aprendizajes intelectuales relacionados con el objeto de

conocimiento sino que, ademés, tiene la oportunidad de sostener una con- _A/

front;ci&z de sus marcos de referencia. Esto le permite rectificar cons-—

e e e

tantemente sus progggs__ﬂmdamentos tebricos, asl como algunas pautas de
conducte e interpretacién de la realidad". 1

En el grupo, el individuo tiende a ser m4s sensible a la 16gica de wna
argumentacién, al mismo tiempo que advierte las contradicciones a sus pro-
pias Adeas.

Para dar funcionalidad al aprendizaje grupal se requiere: gque se pon-
gan en clero las finalidades y metas del aprendizaje; que cada uno de los
miembros del grupo tenga uma funcién propia e intercambiable, evitando que
se consoliden roles rigidos y estereotipados, por ejemplo, el que‘ ense’ia ¥
el que aprendej)que se desarrolle el sentido de pertexsncia como un trénsi
to del yo al nosotros, Que perwita pensar en colaboracifn; que se propicien
interacciones hacia el interior del grupo para establecar la commicacién
que permita la confrontacién de los diferentes puntos de vistaj ﬁle ge cree
un anbiente de reflexién; que se reconozcan las potencialidades del grupo
cono fuente de experiencias; que se walore 2 cada wno de los elementos con
sus problemfticas, motivaciones, contradicciones e intereses as{ como sus
metas de aprendizaje.z\

Se puede advertir que la sustentacién del aprendizaje grupal implica
también une ruptura, pero es sohre la base de estos trabajos que se consi-
dera se puede conseguir lz formacién del docente y no a través de mecanismos

1id.
2 ibid. p. 140.
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tradicionales que se contrapanen & una metodologla que se pretende insertar
en la préctice docente.

Sstos mecanismos obligan & que se cuecstione solre dos aspecioe centre
les que estén en contradiccién y que es necesario explicitar, para determi
nar el ambiente en el que se suscita la propuestas: por un lado sc manejan
cuestiones que pueden llevar z pensar er. une posicién funcionalista, pues
se presentan ain cuando no se guiere evidenciar situaciones que reflejan la
dindmica de un sistema establecido, (ge contindz manejando una idea vertica
lista que indica seguir los lineamientos del Estado, en este caso la SEF,

a través de la Coordinacién uertral del Proyecto Jo Po 4 L. E. y de las
disposiciones de mto*lddeb a n:.vel reg:.onal, que impl:.ca continuar con un

estado de cosas, permanecer con las mismas rroblemdticas, hasta que no ha-

ye unaindicacifn manera oficial Que supla una anterior gue heye resulta

e —————— e

do inoperaate. f{ por otro, se manejan cuestiones en un sentido de transfar
mimdo por los fundamentos de la metodologfa que implica un
proceso de construccién por parte del nifo para la apropiaciée del conoci-
miento y Que marca una ruptura en la menera de concebir el proceso ensenan
za,-:a,};crmdj._za,je, de la misma manera se pretende en el maestro, crear una ne
cogidad, problematizarlo, conflictuarlo solre su quehacer docente para que
se percate de los posibles desaciertos que hasta el momento ha cometido en
el ejercicio de su profesién y cue enriquezca su labor al implementar es-
trategias surgidzas de su propia préctica. Ista transformacién es el objeti
vo principal, sin embargo no se puede lograr al m&ximo por su cardcter de
implantacién y por el mismo verticalismos

la propuesta se fundamenta en ambos aspectos, retoma el tipo de socie
dad er la que vivimos, los condicionamientos que en ella existen, la movi-
1idad social, la oportunidad de disideacia, la situacién laboral y todo Io
oue el capitalismo implica. De esta manera justifica algunas de las acciones
propuestas en le idea de que se tiene un tipo de valores que corresponden '
a una determinadz ideolozia, se¢ han interiorizado las relaciones de poder
al grado de gue en forma inconsciente, siempre se espera la solucién a los
problemas y cuando se trata de ponerlos en funcionamiento se muesiran los
desacuerdos, amumque los sustentos de la solucién sean congruentes con la
realidad.

Cuando se busca remediar wma problemftice como es la formacién del do
cente en un ambiente que demanda ruptura, deben tenerse en cuenta todos los

aspectos que contextualizan al quehacer del docente ya que principalmente

r

4
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se piensa en fimcién de métodos o metodologfas y se olvida por completo el
contexto en el que se va operativizar, de tal forma que, aunque el docente
se de cuenta que a través de determinada metodolozfa se obtienen buenos re
sultados lo continue viendo como algo imposible de realizar porque pare em
prenderlo necesitz dedicar un maror esfuerzo y tiempo cue en la actualidad
ya no posee poT dedicarlo a actividades que resulta: m&s importanties que su
situacibén labora.l.1 "
Esta propuesta se considera con un sentido transformador porque impli

ca una £'uptura, un cambio, pero a la vez y pera darle viabilidad se vele

de lo funcionel, pues no se puede descartar y olvidar por completo la dind

mice del sistema. e —

Es comveniente explicitar que la metodologfa que se siguié para eiz‘;o:%
rer la propuesta tuvo como principio el rescate de lz précticz docente, se
procuré partir de la problemitica que se suscita al tratar de involucrar gl
la P.A.L.E. con todas sus implicaciones para elaborar posteriormente un
apoyo teérico que funcione como elemento alternativo para satisfacer la pro
blendtica planteada y que a la vez sirva como plataforma para enriquecer
1a lebar docente y como favorecedor de nuevas rupturas, todo esto con el
firme propSsito de regresar nuevamente a la préctica entendi&adola como
procesada, trabajada y revalorizada. la culminacién serd uma formilacién
propositive emanada de la préctica, teorizada y disefiada para la propia
préctica, ya que es 8sta la realidad que vive el maestro.

I forma sint&tica la Propuesta de Dislocacién~Construccién para la
TFormacién Docente tiene como soportes teéricos los siguientes:

- Concepcién de ruptura y continuidad en la préctice docente. -

- Teorfa de los grupos operativos (Taller como Pedagogfa Autogestio-

naria). A
~ El1 verticalismo del sistema social.
- la posibilided de transformacién a través de la horizontalidad.

4. 1Ineas estratégicas
las lfneas estratégicas son planteadas en funcién de lo que podria
considerarse como obstéculos para conseguir los propésitos de la propuesta,

1 Cfr. EZlena Achilli. le prictica docentet Una interpretacidn de los
saberes del maestro. Rosario Argentinz 19385.
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ee{ como de los elementos que la podrfan favorecer,

Es pertinente mencionar que en uma problemitica como le que agul se
zborda "Le formacién del docente en un 4mbito que demanda ruptura", son mu
chos los elementos que entran en juego y al hacer referencie a ésta o es
posible dejer de mencionar les influencias mfs directas y cue ez cierta ma
nera determinan en muchos de los casos la labor del docentes

Tambidn es importante recordar que el desarrollo de la propuesta esté
ciromscrito a una dinfmica institucional y que las lineas estratégicas gl
ran en funcién de buscar la optimizacién del trabajo en cuestién y que pa~
ra la presente propuesta pudiera considerarse como mretexto.

4.1 En cuanto a los obstéculos.

Se congidera que los obstfculos de la propuesta son principalmente las
autoridades educativas, directores, supervisores, eic. porque conciben al
Proyecto I.P.A.L.E. como han considerado a toda wma gerie de acontecimien~
tos pasajeros que no dejan huella porque nunca se oonocleran, esto es pro-
ducto de una prictica rutinaria, mon6tona e incongruente con la realidad,
que no permite ser cuestionada por los docentes. Y para comseguir el apoyo
mie directo de las autoricdades, principalmente con directores y Superviso-
res se pretende convocar & reuniones para sensibilizarlos sotre la metodo-
logfa de la P.A.L.E.

Se oonsideran también como obsticulos a las disposiciones que a nivel
central, desde México son enviadas a todas las entidades federativas, sin
considerar les necesidades y problemfticas regionzles y peras lo cual se su
giere dar prioridad a las necesidades técnicas u operativas en el momento

e:: que se presenten.

' 4.2 Ea relacién & los apojos.

El meestro de grupo es gquien se ve cuestionado en su quenacer cotidia
no al enfrentarse a la PeA.LeE., por lo tanto es requisito indispensable
el que se hagen una serie de consideraciones para facilitar la alianza con
ellose.

a. Se sugiere que 2l convocar a los maestros que atenderdn los grupos
de primero y segundo grados a la capacitacién inicial se haga una modifica

cién en cuanto a lo siguiente:
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— Ampliar la estancia con los maestros una semana mfs, en la que haya
oportunidad de expresar sus experiemncias en cuanto a le manera en que pro-—
pician el aprendizaje de la lengua escrita, para que posteriormente se in-
serten los fundementos de propuesta. Jue este momento sea el vehiculo para
que el maestro reconsidere y revalorice su quehacer.

- Que estos trabajos se realicen de manera abierta para todo el maes—
tro que desee participar y sea a solicitud de ellos el permanecer en esios
grupos e intentar realizar el trabajo con la P.A.L.E.

~ Se proporcione al término de los trabajos una constancia con valar
escalafonario.

- Establecer un compromiso para la no participacién en actividades que
distraigan el trabajo con la Pe.d.L.E.

be In cuanto a los asesores.

- Se sugiere cambiar o modificar un poco le asesoriz, reconsiderando
los elementos que el maestro de grupo maneja ez su cotidiarnidad y partir
del cuestionamiento constante de las acciones emprendidas, considerando
adends de le prictica del docente su cotidianidad como proceso formativo.

- Constituir un equipo de asesores que se encargue de realizar los
trabajos de investigacién y difusién a través de los medios de commicacién
para hacer lleger esta alternativa de trabajo al piiblico en general.

co En cuanto & las orientaciones especificas de la concepcién que sus
tenta la propuesta.

Teniendo en cuenta que el Proyecto I.P.A.l.E., como organismo capaciia
dor, se ha encargado de proporcionar los elenentos tedrico-técnicos al ma~-
estro de grupo para que pueda apropiarse de la metodologie, se considera
importante atender la capacitacién con una estrategia diferente denoninadsz
"modalidad de taller" que se encuentra udicada dentro de los grupos de
aprendizaje operatorio y que se pretende insertar en todo momento y en to-

das lag acciones del Proyecto. N



CAPITULO II
OPERACIQVALIZACICON Y SEGUIMIENTO
5« Operscionalizzcién de la propuesta

501 Referencias bésicas.

la Prepuesta de Dislocacién Censtruccién para la Fermacién Decente,
se aplicS o les maestros de la Regién lagunera f&rea Durango, involucra-
dos en las accienes del Proyecto Implantacién de la Prepuesta para la Ad-
quisicién de la Lengua Escrita, en un perfiodo cemprendide del 23 de junie
de 1989 al 31 de enere de 1990,

Para su realizacién fue necesarie detectar primeramente los recursos
bumanos participantes en el proyecto y clarificar la coberturas social de
un trabajo de esta naturaleza, la influencia de éstos que es determinada
por le funcién especifica asumida de manera directa ¢ indirecta en el pro-
blema educativo.

El personal del proyecto, los maestrocs de grupo, las autoridades, los
alumos y los padres de familia constituyeron cada uno una érea de traba-
jo para la presente propuesta.

En cada una de las 4reas se manejaron cinco ejes que permitieron une
mayor clarided en relacién & los objetivos y problemfticas de la propues-—
ta, dichos ejes no se contemplaron en algunas &reas por ser propios de los
trabajadores al servicio de la educaciénj tales ejes sont prdctica docente,
gituacién ladoral, preparacién, responsabilidad y aceptacién de la ruptura.

Se desarrollé en tres etapas: la primera denominada de despegue com -~
prendié del 23 de junio al 6 ds octulre de 1989 y el reto se planteé como
iniciar con la operativizacién de los planteamientos surgidos a través de
las necesidades detectadas en el ejercicio del proyecto I.Pe.idsLeIZ.; la se-
gunda de desarrollo abarcé del 7 de octutre al 29 de noviembre de 1989, en
ella se planteé como reto operativizar acciones para llevar un seguimiento
mis de cerca de las actividades del proyecto I.P.A.L.E. y propiciar la
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concientizacién de esta labor en los participantes; y la etapa de conseli-
dacién que abarcé del 30 de noviembtre al 31 de enero de 1990 y cuyo reto
fue mrogramar espacios para valorar las aociones emprendidas por el momenteés.

52 Consideraciones.

Es importante recordar que la presente propuesta surgié en un ambien—
te de trabajo organizado jerdrquicamente para hrindar el apoyo a los parti
cipantes sotre el manejo de la metodologla. Formar parte de este equipo _
implicé un compromiso con la fundamentacién teérico-técnica que la susten-
ta, dicho compromiso queds emmarcado en la Wisqueda de la eficientizacién
de las acciones del proyecto, pero ademfs fue el eje que permitié que la
Propuesta de Dislocacién Construccién pare la Formacién Docente se pudiera
desarrollar, Este compromiso pareciera que en muchos de los casos el lector
vea este trabajo con un afén de convertir al docente, y obligarlo a que ma
neje la P.A.L.E., pero no es asf, ya que ésta viene a ser el instrumento
que permitiré a los docentes reflexionar sobre su préctica docente.

5«3 Contenidos orientadores.

Para tener claridad de las estrategias a emplear en la propuesta se
elaboraron cuadros explicativos que contemplan las éreas de trabejo, los
ejes en los que estd de manifiesto la problemitica, asf ocomo las metas,
lae actividades cotidianas que sirvieron como pretexto y las acciones a
realizar por cada una de las 4reas.
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6. Realizacién y seguimiento

Para la instrumentacién de la propuesta se procuré tratar de cubrir
al méximo tanto los retos como las metas en cada una de las &reas, sin
embargo, muchas de las actividedes no se pudieron realizar en el pexriodo
de tiempo que comprendié la puesta en operacién de la propuesta, par dife-
rentes causas y se prefirié dedicar mayor atenciém a las freas o acciones
que parecian més problem&ticas y que se vieron méc involucrades directamen
te en la problemdtica.

A oontinuacién se describen algunas experiencias de las acciones que
fueron més representativas, porque vimieron a provooar inquietudes en los
participantes, algunes otras no se describen porque forman parte del tra-
bajo rutinario de los inwlucrades en el proyecto I.P.A.L.E., pero de al-
guna manera se citan en las acciones por la importancia que tiemen, y que
de entemano en la presente Propuesta se traté de optimizar en base a los
planteamientos tefricos que los sustentanj tal es el caso de la realiza—
cién de los registros de visita del asesor, la revieién y justificacién de
las sugerencias que deja el asesor, por los responsables técnicos, etc.

6.1 Etapa de despegue.
6e1e1 Rounién de evaluacién del trabajo realizado por el proyecto I.F.A.L.E.
efectuade el 23 de junio de 1989,

La finalidad de est2 reunién estuvo encaminada a valorar las acciones
realizadas en el ciclo escolar 1938-1939 principelmente en el 4rea de per-
sonal del proyecto.

Primeramente se nizo la preseantacién de los invitados, por el Profr.
Eduardo Navarro Olivares, Coordinador del proyecto por parte de Bducacién
Primaris, comentando también el objetivo de la reunidn.

El profesor Agustin Ramirez Medina, Auxiliar Técnico Operativo, reali
z6 ante el auditorio un aaflisis comparativo de los resultados obtenidos
en las eveluaciones aplicadas durante el afio escolar, asf como una hreve
explicacién que definié las conceptualizeciones & las que se le atribufan
wna cuantificacién y los criterios empleadog para determinarlos, esto con
el propésito de explicitar a las autoridades, que hastz el momento perecian
ajenas al trabajo, pero que mostraban un gran interés por el mimero de per

sonas involucradas.
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Se dio a conocer la cobertura que hasta el momento tenia el proyecto
en el &rea urbana, asi como las metas programadas para el siguiente ciclo.
Fosteriormente, se iniciaron los comentarios en forma de plenarie
acercs de las experiencias obtenidas en las visitas de asesoria & los maes

tros de grupo. Las experiencias enunciadas vinieron & aclarar de manersa
ebierta las problemiticas que se presentan por la instrumentacién de la
propuesta y que se mencionan en el trabajo no s6lo entre los asesores sino
en las demds &reas inwvolucradas.

Bn la siguiente etapa de esta reunién los presentes elaboraron las su
gerencias que crefan convenientes para superar el trabajo realizado y tra-
tar de evitar al méximo las ;pc:-oblemzitzi.ca.s.‘l

6e1.2 Experiencias obtenidas en la realizacién del taller pedagégico so-
tre la metodologfa de la P.4,L.E., efectuado del 28 de agosto al 8 de sep-
tienbre de 1989,

Se informS a los supervisores escolares del inicio de las actividades
de capacitacién solre la metodologfa de la P.A.L.E. el 23 de agosio., Para
los maestros que atenderian los grupos de primero y segundo grados durante
el presente ciclo escolar y sobre la cobertura de l=s zonae escolares gque
participarfan en 61 de acuerdo a los recursos humanos que dispane el proyec
to para su operativizacién.

41 desarrollo del curso asistieron los maestros que atenderian los
grupos de primero y segundo grados, en el turno matutino, se formaron dos
grupos de maestros que atenderian los primeros ¥ segundos; en el vesperti-
no se coastituyeron dos grupos, uno con maestros para primero y uno para
los de segunde, estos grupos se comstituyeron por maestros que en anos an-
teriores habfan trabajado oon la propuesta, asi como de oompafieros sin an-
tecedentes.

Acudieron para conocer la manera en que se he de abordar el proceso de
apropiacién de la lengua escrita y en el entendido que permanecerian en es
te taller pedagégico durante dos semanas.

1a tarea central de este taller pedagdgico soltre la metodologia para
le adguisicién de la lengua escrita fue el de considerar los elementos ne
cesarios para la instrumentacién de le propuesta como tarea explicita, ¥y
reconsidsrar los elementos que inciden en nuestra préctica docente para

1 Ver algunas sugerencizs en el anexo.
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reflexionar soblre la neoesidad de la ruptura y revalorizacién de la misma,
como tarea implicita la forma de abardar el programa se encaminé hacia la
modalidad de taller en 1la que se revisarian una serie de documentos que cu-
trieren los objetivos planteados por los lineamientos de la Goordinaciém &
nivel central.

Al iniciar los trabajos hubo grupos en los que los maesiros se mostra-
ban inconformes con la modalidad en que se estaba trabajande por comsiderar
que asistfan a este tipo de cursos para que se les den indiocaciones de cemo
se va a abordar la lecto-escritura, y ne a revisar pura "teoria", otres ar
gumentaban que en afios anteriores les proporcionaban tedo y ain asl salfan
oon muchas dudas, que ahora estarian peor, porque estaban perdiendo el tiem
po leyendo papelitos que no les servian para nada, que querfian clases préc-
ticas que les dijeran como se trabajan las actividades contenidas en el jue
go de fichas.

Manifestaron también su disgusto por asistir al taller en este tiempo,
que ya no tenfan un centavo para los pasajes y lo que debian hacer es irse
a desoansar en su cagd para esperar el inicie de clases. Que de nada les
gervia perder el tiempo en "estos cursillos" y mucho menes éste que seria
de dos semanas, pues al llegar a sus grupes se encontraban con muchas limi-
tantes iniciando por la falta de apoye de directeres e inspectores.

Que primeramente se debia de capaciiar a las autoridades ya que eran
un obstdcule para el desarrollo de estos trabajos.

Los maestros que trabajaron con fichas manifestaron algunos de ellos;
esto es ™ma invencién de gentes sin quehacer", que "son puraes mentiras",
"puras cochinadas", que a ellos les habia dado resultado porque tenfan uma
miy buena asesera que les gyudé mucho, y que ahora habia asesores nuewvos,
caras nuevas que no oonecfan, pero que no querfan juzgar, pues &in no oono-
cfan su trabajo; sin embargo invitaron a los maestros a que ocontinuaran ocon
el curso, porque nada podfan hacer contra les decisiones de las autoridades,
reiterando que lo thico que podfan hacer era emcomendarse & Dios porque aélo
61 sabris si los alumos van a prender oon esto del I.P.A.L.E,

Manifestaron también comentarios maestros que ye habian trabajadoe con
propuesta, © que al menos trataren de apegarse & la fundamentacién, asi co-
mo la participacién de maestras que no hebfan trabajado con la metodologia
y que su interés no era el estar escuchando discusiones sin sentido, y que
terminaron por pedir al grupo y principalmente a los maestros que ya han
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trabajado la metodologfa que comenten sus experiencias porque sélo asi se
podrian apropiar de esta forma de trabajo.

le primera reaccién de los meestros ante la forma de llevar el curso
en forma general se puede decir que fue de resistencia, pues implicaba la
participacién de ellos para la construccién del conocimiento, a través de
su experiencia, de la revisién de documentos asi como de sus propias re-
flexiones y emisién de sus puntos de vista, sin embargo esta estrategia de
trabajo implicé una ruptura por el hecho de que se tienen interiarizadas
wna serie de conductas estereotipadas que responden a un tradicionalismo
did4ctico, esto motivé la inseguridad, la angustia de los maesiros que pe
dfan se les proporcionsre le manera de trabajar con la metodologia, inclu~
so llegaron a decir que en afios anteriores los asesores esteban mejor pre-
parados porque les explicabai todo myy bien.

la inseguridad,el miedo, motivé que se vertieran una game de comenta-
rios gue sirvieron de desahogo para los maestiros, ya que despues de la dis
cusién y confrontacién de sus puntos de vistz acordaron continuar con el
orden del programa.

Al iniciar la segunda semana se vivié una situacibn de angustia geue-
ralizada y por el hecho de que concluia el curso y consideraban que les
bhacia fzlta la préctica, gue de nada les servia la fundamentacién tedrica,
esto propicié que un grupo de maestros encabezados por algunos con antece-
dentes en el manejo de fichas organizaran de manera espontdnea una asamblea
en lz que se consideraran las necesidades que sentian en relacién con el
trabajo de propuesta. En ella los meestros que la encabezaban pedian gue
el resto de la semana se dedicara a trabajar de manera préctica, que ellos
se encargaban de llevar alumos argumentando que iban a terminar el curso
y no sabrfan cémo trabajar.

EZste asamblea general duré aprorimadamente una hord y en ella se ver-
tieron nuevemente los puntos de vista de los moestros. Se fundament$ que
uds importente que trabajar de mehera préctica las 108 fichas en el taller,
era el realizar una seleccién adecuada al perfil del grupo obtenido a tra-
vés de la evaluacién de lo que hasta el momento el nifo conoce de la len-
gua escrita. Para finalizar nuevamente acordaron contimuar con el curso
bajo la consigna de que Bi no eran abordadas las necesidades abandonarian
las aulas.



44

Conforme se fue cubriendo el programa el maestro se dio cuenta de la
necesidad de conocer la fundamentacién de este trabajo a tal grado que de-
gistié de la idea de elaborar su programacién mensual y anual en el taller,
incluso se vié imposibilitado de realizar la de la primera semana POr COn=-
giderar que no se tenfa aiin el perfil grupal, ademfs que los ambientes en
los que se encontraban ubicadas las escuelas eran myy diferentes, comprome
tiéndose a tratar en le medida de sus posibilidades de aplicar la primera
evaluacién.

Al analizar el taller los maestros de grupo elaboraron uma serie de
sugerencias, entre ellas que se programere oiro taller aunque fuera de umo
o dos dfas, donde se reunieran nuevamente para comentar solre sus experien
clas.

Que en lae reuniones técnicas mensusles se trabajen fichas con los
maestros para que después se comenten,

Qe se proporcionen cursos de capacitacifn a los directores de escue-~
la, y2 que son un obstfculo para este irabajo, ademfe que si son directores
técnicos deben conocer el trabajo para atender a las dudas del personal.

6e1e3 Reuniones técnices con maestros de grupo.

las reuniones técmicas con maestros de grupo son acciones encaminadas
a optimizar el trabajo; en &stas se traté de insertar la concepcidén de zpren
dizaje grupal. Para ejemplificar la forma en que la gran mayoris Ge los
asesores la implementé se describe un informe de reunién mensuzal.

", .en la escuela primarie Cral. J. Agustin Castro se realizé la pri-
mera reunién técnica con los masestros de primer grado con los que hago equi
PO ¥ 8sesoro.

Biendo las 10300 a.m. del dfa 29 de septiembre del afio en curso y des-—
pués de haber presenciado el trabajo desarrollado por la maestra Florinda
Aguilera Garcfes, se procedié a lear el orden del dias

1o- Fomhramiento de un secretario de actas,

2.~Andlisis de la clase observada a través de una gufa proporcionada

previamente.

3.~ Anélisgis del documento "Variantes de actividades que comprende la

Propuesta para el Aprendizaje de la Lengue Escrita",
4o~ Informe solre las acciones realigadas y por realizar del proyecto
I.P.A.L.E.
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5¢= Asuntos generales.

Posteriormente se procedié al anflisis de la clase observada bejo los
siguientes indicadores:

- Oportunidad de desarrollo lingliisticc gue ofrecié la ectividad.

- El aspecto particular de la lengus orzl y/o escrita que favorece.

~ lzs relaciones que se encontraron entre los usos del lenguaje que

demanda le actividad y los usos del lengueje que el nifio hace en la
realidads

— las participaciones que la actividac asigna al nifio, al grupo y &l

maestiro.

- Algunos usos posibles de lo que el nifio aprende a partir de la ac-

tividad.

A través de estos aspectos se gener§ una dindmica operatoria entre
los participantes en la reunién, pues en un afén de superar el trabajo rea
lizado hasta el momento en sus grupos, lograron detectar cada uno de los
puntos antes citados y de externar los posibles desaciertos presenciados
en la prictica de la maestre Florinda, tal es el caso de momentos especifi
cos como el hecho de sugerir a2l alumno un ajuste alfabético en palabra, pe
ro segmentando cada uno de los elementosj el tratar de centrar su atencién
en la escritura correscta de una palabra, cuando el propésito de la activi
dad era aniflizar la estructura de laz oracién para determinar el tipo de pa
labra que faltaba, sustantivo, verbo, articulo, etice

Sin embargo se llevé a estzbleocer unz relacién enire teoria y préctica,
ya que tedricamente se maneja gue el alwmo inicie por considerar que en
un enunciado existen primeramente los sustantivos, posteriormente los ver-—
bos y al finalizer las particulas, y el hecho de que por equivocacién se
haya tomsdo un material (emunciado) que manejaba particula generé en los
alumos un estado de angustia que terminé por desinteresarlos e: los cues-—
tionamientos.

Indudablemente que reiné la armonfa en laz discusién, pues las criticas
ectuvieron orientadas hacfe la construccién, a despejar sus dudas y & suge
rir veriantes de actividades asf{ como de apropiarse de detalles especifi-
cos de una prictica docerte ajena, que i bien en determinado momento tie-

ne un propésito también posee el sello caracteristico para abordarlo.
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Después se proporcioné el material “variantes de actividades que com—
prende la propuesta" para analizar su furnicionalidad e incorporarlo & nues-
tro quehacer; al igusl que el material,se discutié solre los pros y contras

de manterner el alfabéto con ilustraciones &1 frente de nuestros grupos.

Conzcluyendo que es recomendable que se use sin imégenes, para que el
alumno no se estanque en determinados ajustes por el hecho de reforzar sus
hipétesis con las imigenesj sin embargo se dijo que cuando se trata de lle
var le metodologfa al pie de la letra, es decir, lo mis apegado posible a
1a fundamentaciéa psicolingliistica, el material con imégen es funcionel en
wn momento determinado por la necesidad del grupo,cuando el alumo realiza
un ajuste silébico el dibujo justifica su hipétesis y lo hace permanecCer
por més tiempo en éste tipo de escriiura, sin embargo, para contrarrestar
este material es v&lido cuando se propicia la interaccién del grupo de ma-—
nera adecuada, cuando se sabe aprovechar a los nifjos que ya hacen corres-
pondencia de tipo alfabética.

BEn asuntos generales se comenté sobre la importancia de que los aseso
res cambien su actitud y se transformen en colaboradares para el maestro
de grupo, que si en determinado momento se les cuestiona solre algo que des
conocen busquen la solucién de inmediato, ya que es uma necesidad del mees
tro.

la directora de la escuelas Profra. Francisca Gonzélez G. sugirié la
necesidad de sensibilizar a los directores, solre este trabajo, que si
bien, el programa es funcional y trae muchos beneficios existen maestiros
que en forma negativa harén su sentir sotre el trabajo a la Direccién Fede
ral de Bducacién por el hecho de que no reciben apoyo o presién por parte
de los directores de escuela y es mucho m&s cémedo para ellos continuar

con su tradicionalismo,

6.1.4 Sesiones de los viernes con asesOres.

B el 4rea de despegue se inicié también un seguimiento de las necesi
dades técaicas detectadas en los asesores a través de sus registros de vi-
sita, asi como también el acercamiento para cuestionar sotre sus dudas a
los responsables técnicos y capacitadores.

¥l 6 de octubre fue la primera reunién de los asesores en la que se

inicié con este trabajo. El Profr. Zduardo ¥avarro Clivares, coordinador
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del proyecto, fungié como conducter del taller.

Todoe los asesores tuvieron la eportunidad de expresar sus experiencias
y problem&ticas obtenidas hasta el momento y de esta manera, buscar alterna
tivas de solucién a situamciones que otros ya habian enfrentado. En forms ge
nerel los problemas enfrentados por algunos asesores fueron con los maestros
que no se presentaron al taller pedagbgice de agoste-septiembre y se nagaban
a realizar la evaluacién de sus alumnos e incluso & ser visitados por el
asesor, afortunadamente y considerando que requerian de mis atencién se acor
dé que el asesor se encargaria de ella, siempre ¥ cuando el maestro presen-
ciara esta situacidén.

Como resultado de esta sesién se acord$ que independientemente de las
problemiticas existentes con autoridades, como una atencién, se visitara
primeramente al director de escuela antes de pasar con les maestros de grupo
y se informara de las acciones a realizar, adenés de involucrarlos en algu-
nas de las actividades cuando sea posible, oon la finalidad de que vayan te
niendo un centacto més de cerca con esta forma de trabajo y no sean un obs—
t4oculo para las acciones emprendidas por el maestro de grupoe.

Se comenté también sotre algunas experiencias en reuniones con padres
de familia y se discutié la importancia de su realizaciém por considerar a
esta &rea como un apoyo para le buena marcha del proyecto.

6.1.5 Reuniones oen padres de familia.

So realizaron ejercicios para conscientizar & los padres de familia so
re ls manera en que trabajardn los maestros durante el ciclo escolar; una
de ellas oonsistié en proporcicnarles un escrito con una serie de signos
que deberfan interpretar atendiendo a la consigna "Van a leer el mensaje es
crito en el papel y realizar una plana, pero empleando la mano izquierda",
Después se hicieron comentarios surgidos a rafz de esto, por ejemples ;Dén-
de empieza?, {Esta escrito en chinol, ;jNo dice nadal, eto. posteriormente
se hizo una comparacién de las actitudes manifestadas con las conductas que
ol nifio mestra al enfrentarse al sistema de escritura y la desventaja em
que se enocuentra. Después se comenté sohre la manera en que colaboran con
las tareas de sus hijos 'y en la forma en que lo pueden hacer después de oe-
nocer el proceso de apropiacién de la lengua por el que atraviesa el nifio ¥
de experimentar la miema angustia ante la creacién de una situaciéne.
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En esta primera sesién también se les hizo entrega de las escrituras
que presentaren sus hijos en la evaluacién aplicada.

6o1.6 Ewvaluacién de la P.A.L.E. aplicada a los alumnos.

En esta etapa se aplicé la primera evaluacién de la Propuesta con el
propésito de ver las necesidades que posee el alumo en relacién al sistema
de representacién de la lengua. Esta coneistié en dictado de palahras, de
emmciado y escritura litre, asi como lectura de palabras, enunciado y ané-
ligis de la representacién escrita de la oraciém. los resultados expresades
en porcentajes son los siguientess

BEn escritura un 92.80% de alumos se encuentran en el nivel presildbi-
co, donde se ubica a los que ain no desculren ningin tipo de cerresponden -
cia entre el sistema de la lengua y el sistema de representacién de la mis-
ma, en el porcentaje restante se encuentran los nifios que ya han establecido
algin tipo de correspondencia senora. En lectura un 88,61% de alumnos s6 en
cuentran en el nivel 1, que corresponde & los nifios que no consideran los
textos como pertadores de significade, que sus interpretacienes se van en
funcién de la imagen, el resto del porcentaje empieza a manejar las propie-
dades de les textes ya sea cuantitativas oomo cua.l:i.‘ta.t:I.vs,s.‘|

6.2 Etapa de desarrello

Bn esta etapa se traté de llevar wn seguimiento de las acciones, que
jniciaren en la etapa de despegue, cabe aclarar que por las mismas ocaracte-
risticas del trabajo de la P.A.L.E. no se puede establecer tajantemente cuan
do termina o inicia una etapa, ya que los resultados de las acciones empren
didas son el inicie de nuevas actividades a considerar para eficiemtizar el
trabajoe.

6.2.1 Reunién con asesores emn la etapa de desarrelle.

B esta reunién se continué con la deteccién de necesidades con los
asesores, a través de sus registros de visita, que eran Justificados ante
los responsables de manera teérioca.

El principal propbésito estuvo encaminado a oonscientizar al personal
participante sotre las responsabilidades de oada uno para lograr éxite en
conjunto. Se discutié sobre la impertancia de que participen en este traba~
jo todas las instancias, enfatizendo la falta de apeyo de las autoridades

1 v. anexn2.
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educativas y como resultado se propusé invitar & la Profra. Emme Becerre
Vega, Directora Federal de Bducacién, pars pacerle sentir nuestre necesi-
dad.

las interrogantes que sirvieron como gufa en esta sesifn fueron las
siguientess

1e= & un mes de la aplicaciéu de la primera evaluacidén ;Qué acclones
se han implementado para determinar y actualizar un perfil grupal?

2.—- ¢ Cémo colaboraron los maestros de grupo em esto?

3e— ; Cuiles han sido las opiniones de los maestros ante la reaplica-
cién, y que es lo que debemos considerar pare evitar esia problexédiica?

4o— ;& actividades estén trabajando los maestros y cudl es el nropd
sito?

Se— Si creemos que a la fecha no ha hebido avance en algunos de nues=-
tros grupos, ; qué elementos debemos de reconsiderar?

6e= ; Cémo se fundamenta en propueste el hecho de no realizar planas?

Te— 4 C6mo ha sido la respuesta de los padres de familie ante el tra-
bajo de propuesta?

8o~ ; De qué manera se hz involucrado & los directares en este traba-
Jo?

e~ ;Qué acciones emprendemos cuando 1m meestro se muestra renuente
ante este trabajo?

10.- ; Cémo cree que es concebido el trabzjo de propuestz por los par
ticipantes?

Todas ellas encaminadas & analizzr los elementos teéricos.

6.2.2 Curso de capzcitacién para asesores y responsables téaiicos del pro
yecto I.P.A.L.E., del 16 al 20 de ootulwe de 1939.

El equipo de consultoria de Bducecién Especial y los capacitadores de
Bducacién Primarie se dediceron & dirigir los trabajos de czpacitacién a
trevés de lz modalidzd de teller y sajeténdoee &l programa, que sugiere la
Coordinacién Central, pero cuntemplando algunas variantes que surgen de
les necesidades regionales para garantizar el éxito de las acciones empren
didase

El curso inicié con el anélieis del documento" "El taller oomo pedago
gla participativa", esto ocasioné que se reflexionara soire las experien-
cias que se habfan obtenido en anteriores trabajos a través de ésta dindmi
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ca operatoria, también permitié que se concitiera este cureo desds esta
perspectiva.

Si tden, se podria catalogar en wn momento dado las actitudes del gru
po como negativas, renuentes a aceptar de manera paternalista los concepios
y conocimientoe que el equipo emcargade de coordinar la capacitacién ya te
nfa determinados, no se puede hacer, por el hecho de que se ha concebido
el aprendizaje en un sentido operatorio, es decir, se ha llegado a un ni-
vel de participacién grupal que empieza & cuestionar, en un primer momen—
to el papel del coordinador cuando éste no trate de seguir la dinémice su
gerida, cuestionz también los oonceptos teéricos que son manejados er un
determinado momento y que caen en arbitrariedades, asi como la importancia
y necesidad de participacién de todos y cada wmo de los integrantes con
sus posibilidades y limitaciones.

Debido & esto no se pudo cubrir con el programs en el tiempo previsto:
gin embargo, se llegé a realizar un anilisis de log contenidos que permitié
en varias ocasiones ir més allf de lo establecido, y reestructurar o re-
plantear situaciones en las que se desconocie un por qué y se aceptaba de
manera autémata, Tal es el caso, por citar un ejemplo, de que se queria
que se ubicaran les caracter{sticas de la lengua, en una clasificacién en
oral y escrita, esto desperté una polémica, porque mientras unos las ubica
ban en la lengua oral, otros lo hacian en 1la escrita, y otros las ubicaban
en ambas, pero esto Ultimo era lo menos aceptado, porque se decia que enton
ces todas estarian en ambas,.

Se comenté entonces que se determinaran los criterios pars ubicar ta-
les caracteristicas en formz pertinente, pues en capacitaciones anteriores
se habfe presentado la misma problemética y se determinaron de manera dife
rente a como se queria sahora,

Beto propicié que entre el mismo grupo se discutiera y determinaran
los criterios; concluyendo que; si se parte de que el sujeto sigue un pro-
ceso de apropiacién de lo que es la lengua oral, implfcitamente, cuando el
nifio sea competente estard manejando todas las caracteristicas de la lengua,
pero cuando se enfrente a la escritura tendrd que seguir manejando las mis
mas caracteristicas e incorporar las que implice este nuevo proceso a través
del cual podré expresarse mediante representaciones grificas, que en el

afén porque el nijo se apropie de la escritura de manera convencional &
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nuestro sistema probard sus hipStesis, realizaréd sus ajustes, interpretard
y representard de acuerdo & su nivel, hasta llegar & usar la escritura co-
mo usz la lengua oral.

Feta discusién permitié analizar tembién aunque de manera tefrica el
material de propuesta (las fichas) argumentando que en éstas se encontra-
rfan actividades que favorecerizn la expresién oral, asi como actividades
que lo harian en lo que corresponde a la escritura, y que en ambes se en-—
contrarfan con las caracteristicas de la lenguz, 86lo que en las de escri-
tura se centrarfe especificamente en la forma de representacién gque serian
otras caracteristicast convencionalidad, signos de puntuacién,ortografia,
direccionalidad, etc.

Ain asf no se puede afirmar tajantemente que se ha superado el tradi-
cionalismo en estos talleres, pues cuando el conductor marca una pautae de
trebajo y lo hzce de manera inconsciente, el grupo de inmediato se adecua
a éste y es dificil recuperar una dindmica, por la comodidad que implica
el hecho de recibir un conocimiento acabado. Pero sl se considera un logro
my grande, el que el grupo haya cuestionado y establecido comparaciones
entre 1o que es la modalidad de taller y 10 que no es, en base a las expe~
riencias que tuvoj y solre todo que haya participaedo para incorporar esta
dinémica como un compromiso pare superar el trabajo.

Los contenidos no cubiertos se abordaron en las sesiones de los vier-
nes con le misma estrategia de trabajo.

6e2.3 Sesifmes de los viernes con asesoTress

Con la finalidad de no dejar inconcluso el curso impartido por el
equipo de Educacién Especial, el viernes 3 de noviembre se continué con
el programa; se analizzron los documentos "Consideraciones & las gufas de
primer grado y segundo en relacién a la evaluaciénd

] viernes 10 del m®s se abordé el anilisis de los elementos que se
deben considerar para la elaboracién de una programacién diddctica.

El dfa 17 se aplicé un instrumento de evaluacién para medir el grado
de conocinmiento alcanzado por los participantes.

les seciones de estos tres dfas fueron dirigidas por el Profesor
Fleazer Martinez Rfos a través de la modalidad de taller; sinu embargo, y
a pesar de que se rezlizé un buen trabajo, fue my criticado el instrumen-



52
to de evaluacién empleado, ya que se oocnesideré que no iba de acuerdo al
trabajo que se habda realizado.

¥l viernes 24 se analizaron los documentos "Asesaria técnioca y Linea-
mientos® por las Profras. Ma. Kagdalena Gémez de la Rosa y Elvira Chavarria
Rodriguez, respectivamente, asesoras de Educaoién Primaria.

Su trabajo traté de apegarse & la modalidad de taller y obtuvo come Te
sultado la siguiente propuesta para hacerla llegar a la Direccién Federal
de Educacién Publicas

- Que los muestreos que se han venido convocando por la Direccién Fede
ral no sean un obstéculo para los maestros de grupo que trabajan la propues
ta.

- Que se cuestionen antes de ponerlos emn préctica pare que no contimien
giendo actividades de transcripcién, por ejemplo.

Del 27 en adelante, asesores, responsables y capacitadores se dedica~
ron a preparar lo que seria el taller pedagfgico denominade "1a. Rewnién de
Evaluacién y Seguimiento", en la que participarfan los maesiros de grupoe

6.3 BEtapa de consolidacién

El eje fundamental para culminar cen este trabaje y para cuestiones de
andlisis fue la reunién de seguimiento y evaluacién para cuya preperacién y
realizacién intervinieron las tres primeras &reas.

Se pretendié que la reunién citada realizada el dltimo de noviembre y
primero de diciemtre, fuera un indicador para realizar un andlisis de los
resultades ebtenidos hasta el momente, y que la segunde evaluacién de la
P,A.L.E. viniera a fortalecer o a evidenciar les alcances obtenidos; aunque
como ya se dijo, en este trabajo, los resultados obtenidos sirven como punte
de partida para la realizacién de muevas acciones.

6.3.1 Informe de la 4a. Reunién de Evaluacién y Seguimiento de I.P.A.L.E,
realizada en la escuels secundaria para trabajadores Rafael Ramirez les dias
30 de noviembre y primero de diciembre de 1989.
E programa fue el siguiente:
Jueves 1.1 Lineamientos técnico-pedagégicos para el trabajo de asesoria.
1.2 Asesoria Técnica.
1.3 Comentarios generales.
Viernes 2.1 Descripcién del material para la segunda evaluscién.
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2.2 Técnica de Administracién.

2.3 Criterios de ewveluacién.

2.4 Registro de evaluacibn.

El objetivo de este tzller pedagégico estuvo encaminado a hacer wua
veloracién de lzs actividades realizasdas hastz el momento en todas las
éreas, partiendo de experienciazs obtenidas en la puesta en préctica de lz
metodologia I.P.A.L.E. por los maestros de grupos y tomando en cuenta la
peticién que hicieron los docentes en el taller realizzdo en el mes de
agosto, ademis de revisar uma serie de materiales que vinieron & redefinir
las funciones de los participantes as{ como a fundamentar nuestro quehacer.

Se formaron mesas de trabajo constituidas por un asesor y los maestros
que visita semanalmentes grupos de docentes que &tienden el primer grado y
de igual manera de segundo,

Capacitadores, responsables técnicos y auxiliares técnico-operativos
de Bducacién Primaria, se hicieron responsables de los trabajos realizados
en cada wna de las eulas. los asesores se dedicaron a conducir las sesio-
nes procurando apegarse & la modalidad de teller.

Este momento fue aprovechado para plantear eifueciones problemfticas
de diversa Indole, pero que todas elles inciden en el trabajo de asesoriz
y en la prdctica del maesiro de grupo.

Se comenté que el trabajo del asesor es muy dificil porgue estf orien
tado a problemaiizar al meestro de grupo para que se apropie de la netodo-
logfe de propuesta, sin embargo se hace ain mée diffeil, porque no existe
el apoyo decidido de autoridades como directores e inspectores.

™ términos generales, la participacién de los maestros de grupo fue
la aceptacién a las actividades de este taller y por consiguiente a las
enprendidas en todas las éreas inwolucrades.

Reiné un ambiente totalmente diferente al taller pedagégico del mes de
agosto, por el hecho de que se programb en fancié: de las necesidades y pe
ticiones de los maestros adem&s con el afdn de llevar un seguimiento de
las acciones emprendidas hasta el momento y detectar los desaciertos que
hesta el momento se han cometido y que entorpecen el buen funcionamiento
del quehaceTaee

la preseancia del Jefe de Servicios Coordinados de Educacién Piblica,
Armando Ortega Dévila, y el representante de la Direccién Federal de Educa

cién y otras personelidades que loe acompafiaron sirvié para que los maes-
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tros hicieran una serie de cuestionazientos y peticiones & sus probleméti
cas. Tanbién menifestaron sus inguietudes ante los Profrs. Carlos R.1dpez
¥endozz y Pedro ¥. Gémez Vera que inesperadamente llegeron a realizar visi
tas de supervisién eaviados por la Coordinacién liacional del proyecto.

les menifestaciones enunciadas fueron las siguientess

12 posiblidad de que en las escuelas los liberen de comisiones que re
guieran de mucho tiempo pera poder dedicarlo a sus alumios y con el manejo
de la P.a.l.E.

Su intervencidén para que en los libros de texto aparezcen actividades
de la propuesta y que ademds vayan de acuerco 2 situaciones reslese

Lz necesidad de que todos los meestros se involucren en la propuesta
argumertando que en los cambios e interinatos los grupos de primero son Ol
biertos por maesiros que no la conocen y retrazan un trabsjo ya injiciado,

1z importanciz de gue el maestro de tercer grado contimie con lz mis-—
mz 1lfnez de trebajo constructivo pars que el nifio que llega a ese grado no
sieate un rompimiento trusco.

Estatlecer un acuerdo entre la mesa técnica de Direccién FPederal de
Educacién y el proyecto I.P.4.L.E., ya que en las reuniones cada organis-
mo, por llamerlos asi, presentan trabejos diferentes que desorientan, tal
eec el ceso de los famosos muestreos y concursos.

1= necesidad de que se involucre a lz mesz técuica de Direccién Fede-
ral de Educazcién y a los directores téenices em l= propuesta parz que los
puedan apoyar cuzndo s€ reluiera.

Sotre el excesc de alumos en muchos de los grupos, asi como las ca=—

rencics de mobiliario en las escuelas

6.3.2 Resultedos de la Segundz eveluacibn. &S !

o1 estz etapa de consolidacién ya se puede esta‘biecer wma cozparacidn
entre las eveluzciones apliczdae 2 los zlumnos, mismas gque permiten marejar
en porcentajes el proceso de zprorizcidn de le lenguz escritz de los alum-
nos que son atendidos por el proyectoe.

Para efecto de la Propuesta de Dislocacién Construccién para la Forms
cién Docente, el formato 19 que se emplez en el proyecto para informer so-
tre los datos comparstivos de las evaluzciones que se aplican al inicio y

f£in del ciclo escolar, hz sido adaptado de tal forma que presentz los con-
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oentrados de les eveluaciones que oomprenden el periodo de operacionaliza~
cién de la miema; wna en la etapa de despegue que se aplicé en el mes de
septiemtre y otra en la etapa de consolidacién que se aplicé emn el mes de
diciembre. |

1 Id.



CAPITULC III
RESULTADOS TEORICOS

7« Resultados
7.1 En relacién ai problema.

1a educacién como proceso social requiere de wn manejo sistemdtico
que contemple wna multiplicidad de factores, mismos que caractericen la
rezlidad y demenden las necesidades que se manifiestan como problema, ¥
no sélo que se tengan preseates, sino que se actie en funcién pzre lograr
verdaderoe cambios de fonde y no de forma.

®n la actualidad mucho se habla de mejorer la educacién, y desde ha~
ce algunos aflos cuzndo se planted la Revolucié- Educative el probtlemz se
habifa erunciado y se pusieron en marcha buenze slternatives que se fueron
perdiendo y desapareciendo poco a poco entre lac obscuras tinieblas de nues
tro sistema socisl,

Con la Xodernizacién Zducative se trate de revivificar, re resucitar,
de rescetar de la obscuridad aquellas herramientas que hoy como exigencia
social se demanda con mayor erergia.

La Modernizacién es un retomsr la problemftica de le Rewolucién Zduca
tive, s6lo que en una situacién de mzyor urgenciz.

BEn ambos planteamientos se atribuye el problemz educetivo a la falta
de preperacién de los docentes, esto se puede afirmar porque las soluciones
siempre son encaminadas e una direccién, en un s6lo elexmento de toda uta
maltiplicidad. Yo cabe duda que €l maestro es el principal animador pero
soluciones de tipo técnico dnicamente, no resuelven el problema educativo.

1= Propuecta para el Aprendizeje de la lengua Escrita, es una esira-
tesia que se contemple en la Kodernizacién, por reunir ciertos requisitos;
primero porque es un proyecto parza abatir los altos Indices de reprobacién
y desercién escolar, y segundo porque la manera en que opera permite que

loe participantes reciban uma capecitaciéu técnica durante el afio. Por estc
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la problem&tica de la presente propuesta se centré en el segundo aspecto,
en encontrar algunma forme de colaborar con el maestro para que enriquezca
su qQuehacer docentes

las experiencizs obteridas el llevar & la préctice le Propuesta de
Dislocacién Construccién parz la Formaciéa Docente fueron myy esignifica~
tivas ya que permitieron siempre tener presente la problemética y descu-
trir continuamente elementos que la oclarifiquen ain més. |

En el sentido en el que se sbordé la problemitice las experiencias qyi
tenidzas demuestran que es una buena manera de abordar la formacién de los
docentes, y& que permite la participacién active, el intercambio de expe-
riencies a trav€s de la interaccién, desarrollar una capacidad de andlisis,
Pacilidad pere crear y disedar estrategias, en pocas palahras proporciona
elementos que facilitan la construccién del conocimiento y el enriqueci-
miento de la prictica docente a través de lz préctica misma. Todo esto que.
se contrapone a une formacién estereotipade que resulta insuficiente para
satisfacer las necesidades educativas actuales y que fueron una constante’
que se manifest§ a través de angustias entre todos los participentese

las experiencias al tratar la problemftica permitieron ubicar a la
Propueste de Dislocacién Construccién para la Formacién Docente, como una
opcién para mejorar la formacién docente, y considerando el problema educa
tivo serfa una dimensién muy interesante, mds no le inica que venga & solu

cionarlo.

UL{AOOS~

72 Bn relacién a la propuesta. Res
La Propuesta de Dislocacién Construceién para la Formacién Dooente

cumple su cometido en el momento que inicia su operacién en laz etapa consi
derada de despegue, ya que en sus planteamientos conlleva toda una caracte
rizacién emanzds de una manera de concebir el proceso_gnsenanza—aprendiza-
5;’}7por ende un modelo de docente que se perfila diferente por presenter-
ce contradictorio a las actitudes gue comunmente se asumen al representar
el iapél del maestro, un tipo de alumno al que se pretende respetar en su
proceso de construccién del conocimiento, asi como de logrer su formacién
integrel y una perspective diferente de abordar los contenidos curricula~
res. Todo esto se we continuamente como necesidades, como el deseo de todo

maestro por atender a las problemfticas de su realidadj sin embargo, ec
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dificil que de la noche a la mafiana se asuma une postura radical y ortedoxa
por llamar de alguna manera, &l hecho de querer ver cumplidos los plantea—
mientos oficiales de manera preciese e inmediatea.

_~ R térnino Dislocacién, posiblemente sea el punto esencial en la pro-

- puesta, pues es ruptura, desegquililrio, desajuste generado por una alterna
tive para dar solucién a una problemitica, sélo que ésta pretendié ir més
alld de lo aparente y ser una solucién de fondo, cuando menos de hacer con
ciencia de la necesidad de un docente que atiendza a las demandas actuales.

.%__;H#H’“-La operatividad de la P.A.L.E. como proyecto estratégico tiemne sus
propésitos y su manera especifica de hacer llegar la metodclogia &l maes-
tro de grupo, aunado & esto se cite la desinformacién y la mala carecteri-
zacién del trabajo que viene desvirtuada por el sistema jerdrquico de orge
nizacién y por el celo profesional que mejor quedarfa enunciado como el
mito del conociziento, por manejar aiin la idea anacrénica y egoista del
"yo lo &6 todo y decido le désis de conocimiento cue considero necesitas
44 maestro de nivel primaria'.

BEs innegable que el poner en marcha la Propuesta fue wn reto, pues
implicé todz une serie de modificaciones que percitieron a todo el parti-
cipante tener claridad solre gituaciones que enteriormente rno eran expli-
citedas, mismas que permitieron asumir nuevas responsabilidades y estar
en posibilidad de discutir situaciones que vincularon el rescate de le préc
tica docente con la Implantacién de la P.A.L.E.

1a situacién de Dislocacién fue edquiriendo colorido y se fue presen—
tendo en todos los participentes al desempeiar cada cual su funcién y al
emprender las acciones gue CORO COMPrOmiso laboral debizasuzir. La idea
era rescater en esencia la modalidad de taller y como lineamiento oficial
fue un gran &apoyo.

Los resultados no se pueden encuadrar al término de la Propuesta, es-
tos se presentaron de manera contimua y soltre la mercha eran retomados pa-
ra plantear nuevas accioness _

Durante la ejecucién no dejaron de prescntarse momentos de inconformi
dad, de sagustia, de un deseo por retornar a rituslizaciones acostumbradas
tanto de parte de los grupos como por los conductores. Esto provocado por
desconocimiento de la modalidad de taller,falta de preparacién para coordi



nsr un grupo, le neceeidad de velidar las participaciones con textos, l=
imposibilidad de vinoular elementos tefricos con la experiencia docente Jy
de teorizar su misma préctica, de clerificar los objetivos y las estrate-
gias de trabajo, etce

F1 concepto de construccién se hece valer por les dinémicas generadas
en el interior de los grupos, al vivenciaer tan de cercz una problenitica
en comm y al elaborar plenteamientos que van surgiendo en un anbieute dia
lectzl que Ve tras la bisqueda de la eficientizacién de le préctica docen-
teo

Cuzndo se d:sconoce la fundamentacién de w proceder, es posible ca-
rzcterizer une determinads experiencia como las aoul enunciesdze come un
rotundo fracaso, como el dejer escepar de las manos una oportunidad de
trinder ir.formzcibn, por permitir ls manifestecién espontdnea de necesida-
des e intereses, y es posible que se llegue a considerar el trabajo como
anfrguico, porgque cada quien participz con sus saberec y todo es aceptadoy
£z1to de formelismo por permitir gue los conceptos sean elaborados en fun -
ciéa de lac posibilidades y experieacias del grupo; pérdide de tiempo/gaé
que €l gue se emplea pera permitir la intereccién podrie eprovecharse pa-
ra proporcionsr una mayor informacién; sin embargo, ec preciso centraer la
atencién no en los resultados irmedistos y aparentes, sino e las posibi-
lidades que se proporcionan para que sea el prorio maestro quien descubra
toda una serie de elementos que pueda involucrar e su préctica pedagégice.

la Propuestaz encierrs todo un planteamiento que exige: didActicamente,
gue el mzestro poses una capzcidad de anélisis que le permita determinar ‘
loc elementos metodiolégicos alecuzdos & los problemas especificos que se
le presestan: pedagSgicameste ,que conozca el material humeno con el que
trabaja y pueda determiner las necesidadec de cada uno de elios, de tal m2
nera que beneficie su desarrollo integral; metodolégicamerte que logre in-
volucrar todos los elementos que inciden em el proceso ensefianza-aprendiza
je de t21 manera, que se convierta en dirofiador, encreador de sae propias
estrategias que faciliten el aprendizaje: en los alumoe; y socizlmente,
que como parte de la misma permita y comparta entre todos los agentes del
acto educativo relaciones mis estrechas y de mayor confianza fundados en

el proceso commicativo, es decir, que inwolucre alumos, padres de fami- |

lia y commidad. 7,/ Y- Y 77,
L —
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En otros términos exige un maestro critico, reflexivo, capaz de apro
vechar el mAximo las situaciones de actuzlidad, los adelantos cientificos
¥ tecnolégicos, etc., pero sotre todo con una actitud abiertz &1 cambio ¥
comprometido socizlmente,

8. Reflexionec finales L,»,‘~C’Lﬁ;

Parz lograr la Formacién de un Docente cue veya acorde con les necesi
dzdes y problemdticas actuzles, es preciso gque se busquen alternatives que
lo hagan, primeramente reflexionar solre esa problexitica, que se cuestio-
ne y dude de su quehacer para que le siguiente etapa sea de bisgueda de so
luciones y se convierta es un egente investigador, tanto de su quehecer co
mo el de los demfs, y de esta menera tratar de velidar las estrztegizs em-
Prleadas y pueda construir asf una préctice pedagbgica m&s coherente con le
realidad.

La alternetiva aqui propuesta puede trasladarese a otras situsciones
que requieran eficientizar el grado de apropiacién del conocimiento para
garentizarlo; pero lo que si es recomendable es que se estudie 1z fundamen
tacién con més profundidad, para que al lleverla a la préctica se puedan
tomar las actitudes y medidas pertinentes pars guiar al grupo a le cons-
truccién del conocimiento o a la solucién de alguna protlem&tice sin que

éste se desvie de su objetivo.
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