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INTRODUCCION

En este trabajo se contemplan los elementos necesarios -
gque se deben tener presentes para una buena direccidén y orga-
nizacién en lo que compete a la educacibén primaria. El1 pro -
blema de investigacidén que nos hemos planteado es el siguien-
te:

Este trabajo consta de tres capitulos; y algunas sugeren
cias relacionadas con dicha actividad.

- Primer Capitulo.

Trata de la escuela como 6rgano de educacidn. La es--
cuela tiene la finalidad de llevar a las nuevas generaciones-
lo mejor de la riqueza cultural acumulada por los adultos a -
fin de obtener nuevas, mejores y superiores formas de vida.

- Segundo Capitulo.

En la funcidén de la escuela primaria se enuncian las -
funciones del director de la escuela, personal docente, conse
jop técnico y auxiliares de intendencia.

La escuela es una colectividad educativa organizada, cu-
ya caracteristica esencial debe ser la coincidencia de fines-
y de medios de trabajo; necesita de una direccidn escolar, de
organizar, dirigir y controlar el desarrollo del proceso ense

nanza-aprendizaje, tomando en cuenta las limitaciones. Las -



principales funciones existentes de una direccidon escolar - -
son: Administrativas, Sociales, Pedagdgicas y Relaciones Huma
nas de planes y programas de la SEP.

El Personal Docente conduce el proceso ensenanza-aprendi
zaje de acuerdo a las caracteristicas de los alumnos y el gra
do escolar correspondiente, conforme al alumno y los progra -
mas de estudio vigente.

Seguidamente enunciaremos el Consejo Técnico Consultivo.
En toda escuela del sistema de educacidn que tenga mas de cua
tro maestros, se constituiri el consejo técnico, cuya funcidn
serd consultiva para auxiliar a la direccidon del plantel.

Las funciones de los auxiliares de intendencia son los -
que se encargan del servicio de aseo y resguardo del plantel-
escolar.

- Tercer Capitulo.

La organizacidon de la escuela primaria es un proceso -
necesario a todos los esfuerzos colectivos en la buena marcha
de una institucidn educativa.

El director de la escuela debe ser titulado, con expe- -
riencia y que cuente con una puntuacidn escalafonaria corres-
pondiente.

Dentro de sus habilidades personales, debe tener capaci-
dad para dirigir, organizar, poseer iniciativa y creatividad-
para resolver de manera operativa cualquier situacidn conflic

tiva que se presente.



La organizacidn del trabajo docente es la parte princi--
pal de todo el régimen educativo de la escuela, acomodando di
cha organizacidn a las caracteristicas, capacidades y tenden-
cias de la infancia, asi como organizar las actividades esco-
lares y la vida del nino, significa disponer de todos los ele
mentos con los que la escuela debe contar para facilitar el -
desenvolvimiento de los educandos.

Al iniciar el afio, se organiza el consejo técnico consul
tivo, en las escuelas primarias con la presencia de todo el -
personal del consejo técnico, tomando en cuenta la personali-
dad y el control de su trabajo. La posibilidad al acercamien
to del personal. Estos razonamientos son organizados en el -
quehacer docente para una buena organizacion.

Dentro de las habilidades del personal de intendencia se
sefiala: las buenas relaciones humanas, buen estado de salud y
convencimiento de los servicios de mantenimiento de una escue

la.



1. IMPORTANCIA DE UNA BUENA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE
LA ESCUELA PRIMARIA PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FINES.

Desde el punto de vista etimoldgico, la palabra organiza
cidn viene del latin Organun -0rgano-, el cual se deriva del-
griego organon -instrumento-. Cabe decir el significado de -
esta palabra, el cual es obra, trabajo, instrumento. Fisiolé
gicamente, la organizacidén es el caracter general de los se--
res vivos el cual establece la reciprocidad entre el todo y -
las partes.

En otros términos, organizar es el efecto de la accidn -
de ordenar, armonizar, estructurar las cosas, los elementos y

(1)

los recursos.

La organizacidn escolar trata de armonizar la vida multi
forme y compleja de la escuela; somete su actividad a normas-
para dque todos los elementos materiales y humanos, que en -
ella intervienen, cumplan eficazmente su funcidn educativa y-
social.(z)

Actualmente, la organizacidn escolar no se considera co-

mo tema de estudio, disciplina autdnoma y sistemidtica, dentro

(1) Victor Gallo Martinez y Donaciano Gutiérrez Garduno, Orga
nizacidén y administracidn escolar, Oasis, S. A., México,-
1960, p. 47.

(2) Emilia Elias de Ballesteros. Ciencias de la educacibn, -
Patria, S. A., México, 1983, p. 45. 4




del campo de los conocimientos pedagdgicos.

Desde el siglo pasado bajo la denominacidn de pedagogia-
se inclufa lo referente al estudio del nifio, a los conceptos-
y fines de 1la educacidén, a sus principios y normas fundamenta
les, a los problemas tebdricos de la didactica general, a los-
problemas practicos de las técnicas de la ensenanza, al orde-
namiento de la vida con la escuela y la utilizacién de todos-

los elementos y medios que pueden ser aplicados a la forma- -

cién de los educandos.

Citaremos dos de las principales causas que han dado lu-

gar a la creacién de la organizacidn escolar como disciplina-

especial.

Primera.- Al desgajarse el grueso tronco de la pedago--
gfa, esto did lugar a la creacidn de la Ciencia de la Educa--
cidén, la paidologia, la técnica de la ensefianza, etc.; pero -
gquedaron fuera muchos problemas de tipo practico y de aplica-

cién, que se refieren a la organizacidn escolar.

Segunda.- La amplitud de su esfera de accidn, que no se
reduce al recinto escolar, sino que se extiende a la comuni--
dad, por la jerarquia de los problemas que se refieren al nue
vo concepto de la disciplina, de la funcidén del maestro, de -
las relaciones de la escuela con la familia, con la comunidad

y con las autoridades, etc.; por la intervencidn cada vez mas



(3)

activa de los alumnos como agentes de su propia educacidn.

La escuela como drgano de educacidn tiene una finalidad-
esencialmente moral, ya que su inspiracién maxima es el per--
feccionamiento del individuo para acercarlo a su ideal supe--
rior de humanidad. En todos los momentos, desde la primitiva
institucidn familiar que preparaba al nifno para satisfacer ne
cesidades puramente materiales, hasta la completa institucidn
educativa de nuestros dias, ya que aspira a la formacidén de -
su personalidad, la escuela tiene como base fundamental de su
existencia un imperativo moral que debe cumplir. Reduciendo-
su misidén a una pequeiia instruccidn elemental, realizando des
de el principio su mejoramiento, mas o menos profundo que en-
esencia para el individuo es un principio moral. De acuerdo-
a estos principios, la organizacién de la escuela se basaba -
en la autoridad indiscutible del maestro que se creia arbitro
de la conducta de sus alumnos, juzgando a criterio propio si-
la conducta del alumno se acomodaba o no a las normas conside
radas fundamentales para la educacidn del individuo. Como --
instrumento de esa obra, la escuela pone en manos del educa--

dor sanciones que sirven de estimulo a todos los que se subor

dinen su conducta escolar a los principios de moralidad y de-

(3) Laureano Jiméngz y Coria, Organizacidn escolar, Fernan- -
dez, S. A., México, 1972, pp. 14-16.




(4)

castigo a los que no se atengan a ellos.

La organizacidn educativa reune los materiales de la edu
cacibén, no prescinde de los medios formales, pero es una for-
ma mis de encauzamiento a la actividad educativa. Se podria-
definir como el conjunto de elementos y principios que son --
adecuados a cuadros metddicos, que sirven de mucho para los -
fines de la educacidn, también conviene como sistema coheren-
te de elementos y de medios materiales puestos al servicio de
la tarea pedagdgica voluntaria. En caso de la metodologia, -
el sentido de la organizacidn educativa procede del concepto-
y los objetivos de la educacidn, éstos los unen de arriba aba
jo, la organizacidn educativa constituye en si un conjunto de
medios, y diffcil la meta de la educacidén. Atribuir a la or-
ganizacién educativa la parte material de la pedagogia tecno-
l8gica, no quiere decir que siempre sea material en el vulgar
sentido del término, ya que aqui, material se opone a formal,
pues como ya se ha dicho con anterioridad, la organizacidn --
educativa no es sdlo un procedimiento o una forma de acciodn,
es un conjunto de elementos que posibilitan y dan contenido a
los procedimientos educativos. Por este motivo, este mate- -
rial es bueno para un banco escolar o una biblioteca, asi co-

mo para un mejor aprovechamiento de un plan de estudios. A -

(4) An?onio Ballesteros y Usano, Organizacidn de la escuela -
primaria, Patria, S. A., México, 1975, pp. 13 y 57.




la organizacidn educativa se le exigen algunas condiciones, -

entre las mas importantes se encuentran: Flexibilidad, Funcio

nalidad, Coherencia y Actualidad.

Flexibilidad. No debe ser cerrada, sino siempre abierta

a la incorporacién de nuevos elementos.

Funcionalidad. Debe ser adaptada a las necesidades y es

tructura del proceso al cual sirve.

Coherencia. Debe presentar unidad entre sus partes y as
pectos, segin principios o normas rectoras procedentes del -

concepto y fin de la educacidn.

Actualidad. Debe estar al dia con los progresos de la -

técnica general y de la técnica educativa.

El aspecto pedagdgico propiamente dicho de la organiza -
cién educativa, nombre que usamos, no se refiere al gobierno-
o a la direccidén educativa, sino a los cuestionamientos y ele
mentos de interés puramente técnico-docente. Dentro de él, -
caben las cuestiones relativas a los ciclos escolares, insti-
tuciones escolares, contenidos formativos, planes y programas
de estudio, material de ensefanza y a los horarios estableci-

dos.(S)

(5) Ricardo Nassif, Pedagogia general, Kapelusz, Argentina, -
pp. 81-84.




Para obtener una solucidn concreta y definitiva para los
fines de la educacidn dependen de muchas circunstancias, fac-

tores y elementos que escapan al limitado Ambito escolar.

Los fines educativos no pueden establecerse segin los in
tereses individuales del educador o pedagogo, haciendo caso -
omiso de consideraciones de otro tipo. Podria hacerse si no-
se perteneciera a una determinada época, a una determinada na
cidén, a una determinada cultura; si pudiéramos dejar ciertas-
concepciones religiosas, politicas, cientificas; si se pudie-
ra escapar de una estructura econdmica de una tradicidn histd
rica o de un circulo de una moral establecida. Ya que como -
individuos, sufrimos mGltiples influencias que no podemos eva
dir ni como educandos y que menos se puede olvidar la escuela
como organismo al servicio de una cultura, de una tradicién -

histbérica, de una organizacidn politica y social.

Lo dicho anteriormente significa, que los fines de la --
educacidn estan condicionados por muchos factores, lo mismo -
gque el establecimiento de los objetivos de la accidn educado-
ra, sblo puede realizarse teniendo pendiente ciertas circuns-
tancias histdéricas y culturales, ciertas concepciones del mun
do de la vida propia y del momento en que se establecen cier-
tos objetivos. Los factores condicionantes son muchos, que -
resultan pricticamente imposible abarcarlo de una sola mira -

da. Entre ellos hay algunos que se destacan por su eviden- -
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cia, como es el caso de los factores filosoficos, sociales, -

(6)

culturales, politicos, practicos o utilitarios.

La finalidad de la escuela es hacer llegar a las nuevas-
generaciones lo mejor de la riqueza cultural acumulada por --
los adultos a fin de obtener nuevas, mejores y superiores for
mas de vida. La organizacién escolar debe responder a estos-
fines. Ahora bien, cabe decir que un instrumento mal maneja-
do estropea la obra, hecha a perder el material y al mismo --

tiempo malogra los esfuerzos.

Para complementar su concepto como materia independiente
conviene que marquemos las diferencias entre Organizacidn y -
Didictica Pedagogica, ya gque es facil y frecuente la confu- -
sidén de los objetivos propios de cada una. Organizacién y Di
dictica tienen finalidades comunes, ambas se proponen el orde
namiento de la actividad escolar y la aplicacidn de los prin-
cipios y doctrinas educativas a la realidad de la escuela, ya
gue las dos han perdido su empirismo tradicional para dar a -
sus conclusiones y preceptos un valor cientifico al apoyarse-

en el conocimiento experimental de la infancia, adaptandose -

a las diferentes etapas que el nifio recorre en su desarrollo-

psicoldgico. Ambas son instrumentos indispensables para ali-

(6) Nassif, op. cit., pp. 145-146.
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gerar la accidn de los maestros que encuentran en ellas inspi
racién para resolver los problemas que la vida escolar plan -

tea. Pero son diferentes aungue complementarios, su conteni-

do, finalidad y sus métodos.

El objeto de 1la organizacidén es la totalidad de la vida-
de la escuela, buscando la coordinacidn de los diversos ele -

mentos que la forman para satisfacer las necesidades educati-

vas.

La didactica tiene como material el conocimiento, el sa-
ber y como finalidad el aprendizaje por los alumnos de un mi-

nimo de destrezas de técnicas y de cultura.

Por {iltimo, la moderna organizacidon escolar, es un resul
tado natural y obligado del nuevo concepto del nino que se --
inicia con Rousseau, gran innovador de las ideas pedagdgicas,
se desarrolla y reafirma en nuestra época, convirtiéndose en-
centro o eje de todo el sistema escolar, sustituyendo al maes
tro, se quiere decir al adulto, eje de la institucidén en la -

vieja concepcidon hoy superada de la escuela.

La moderna doctrina paidocéntrica hace sustituir la vie-
. -+
ja teorla ya abandonada. Estas causas han creado una gran ne

cesidad para los futuros educadores y para los maestros en la
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labor docente, el ordenamiento es un sistema, normas y precep

tos esenciales a que debe sujetarse la vida de la escuela pa-

(7)

ra que se cumpla su trascendental funcion educativa.

(7). Ballesteros, Organizacion de la escuela primaria, op. -
cit., pp. 11-13.




2.- TFUNCIONES DE LA ESCUELA PRIMARIA

La escuela como colectividad educativa organizada y cuya
caracteristica esencial debe ser la coincidencia de fines y -
de medios de trabajo, necesita de una direccidén que la pueda-
regir y la pueda coordinar. Esa entidad se denomina Direc- -
cidén Escolar, necesita de la ciencia y el arte de saber crear
y utilizar los recursos y fuerzas materiales y espirituales -

(8)

con los cuales una escuela educa y ensena.

En este capitulo describiremos las funciones que en una-
escuela tienen los directores, el personal docente, el conse-

jo técnico y los auxiliares de intendencia.

2.1. Direccion de la Escuela.

Planear y programar actividades de inscripcidén, forma- -
cién de grupos, asignacidén de personal, expedicidn de constan
cias, certificados y acreditacidn escalafonaria, para el buen
funcionamiento de la escuela. Dirigir y controlar el proceso

ensefianza-aprendizaje en la vinculacidn de la teoria y la - -

(8) J: qeyénimo Reyes Rosales y Humberto Quezada Arce, Orientaciones para
dirigir la escuela primaria, Ed. Oasis, S.A., México, 1969, p. 39.
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prictica, la evaluacidn y acreditacidn de escolares siguiendo
las normas y lineamientos que marca la Secretaria de Educa- -
cidén Piblica. Integrar el Consejo Técnico Consultivo de la -
escuela, conforme al programa anual de trabajo para facilitar
la organizacidén de las actividades educativas. Detectar y --
dar solucidén a los problemas que surgan en la aplicacidon de -
los programas de estudios. Formar la nueva Mesa Directiva de
la Sociedad de Padres de Familia en la primera quincena de --
Septiembre, para que ésta se encargue de las necesidades e in
gresos financieros de la misma. Administrar los ingresos pro
pios de la escuela, de acuerdo a las normas y lineamientos de
la direccidén general de los recursos financieros. Formular y
presentar al supervisor escolar para su integracidn al siste-
ma anual de operaciones en el estado, el cuadro anual de nece

sidades de la escuela.

Coordinar el desarrollo de las actividades socio-cultura
les que envie la Direccidon Federal de Educacidn Primaria para
incrementar el vinculo entre escuela y comunidad. Desarro- -
llar las funciones y actividades del manual de operacidn del-
sistema de educacidn primaria y el manual de procedimeintos e
instructivos sobre planeacidon, recursos humanos, materiales y
financieros, control escolar, servicios asistenciales y exten

sidn educativa, en la parte relativa al plantel.(g)

(9) Direccidn General de Educacidn Primaria, Manual de organizacidn de la
escuela de educacidn primaria, S.E.P., México, 1981, pp. 23-25.
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articulo 3o. E1 Director de la escuela es la primera au
toridad responsable del correcto funciona-
miento, organizacidn y administracion del-

plantel.(10)

Articulo 4o. Son Obligaciones del Director.

Organizar los servicios educativos del - -
plantel y mantenimiento del mismo. Vigi
lar el trabajo escolar y estimar al perso-
nal en el mejor desempefio de la misma, te-
niendo en cuenta las circunstancias que --
condicionan el funcionamiento de la escue-
la, considerando las iniciativas por parte
del personal. Cumplir y vigilar sistemati
camente las disposiciones e instrucciones-
de la Secretaria de Educacidn Pablica, Di-
reccidén de Educacidn y Supervisidn Esco- -
lar.

Recibir y revisar la documentacidn de ini-
cio y fin de curso asi como los planes de-
clases del personal durante el ano escolar
y a la Direccién General de Educacidn PG--
blica los permiso concedidos como licencia

- .
economica, con goce de sueldo o permiso --

(10) José de Jesls Veladzquez Sanchez, Vademécum, Porrua, México, D.F., —-
1987, pp. 294-296.
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sin goce de sueldo, al mismo tiempo las --
faltas no justificadas. Citar al personal
docente a reuniones de consejo técnico - -
cuando menos una vez por mes para dar.a co
nocer el reglamento y otras disposiciones-
vigentes, de las condiciones de trabajo de
la Secretaria de Educacidn Publica. Dis -
tribuir al personal docente de acuerdo a -
su preparaciodn, capacidad y antiguedad pro
curando que el primer grado sea atendido -
por los mejores maestros. Rendir periddi-
camente o cuando lo soliciten las autorida
des educativas dentro de los lapsos esta -

blecidos.

Convocar dentro de los primeros treinta --
dias del afio lectivo a los padres de fami-
lia para que se constituya la nueva mesa -

directiva.

Presidir de conformidad el reglamento de -
parcela escolar, el Comité de la misma, --
prestar amplia colaboracidén a la comunidad
en la promocién y realizacidn de actos ci-
vicos, campahas sociales y tareas de bene-

ficio colectivo. Atender a los alumnos --



Articulo 5o.
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qgue eventualmente queden sin maestro o en-
su caso tomar medidas gue garanticen la --
atencidn de ellos. Llevar el control de -
entradas y salidas de lso maestros, f;rma,
sello y el libro de registro de visitas --
del inspector escolar. Extender las fi- -
chas de trabajo al personal docente y radi
car en el lugar donde preste sus servi- --

cios.

En las faltas temporales del director, - -
asumird la direccidn de la €scuela el maes
tro que atienda el 6o. afio y en su caso de
haber grupos paralelos el de mayor antigﬁg

dea Sl

Organizar y controlar las actividades en -
la aplicacidén del plan y los programas de-
estudio conforme a las normas o lineamien-
tos de la Secretaria de Educacidn Piblica.
Dirigir y evaluar el desarrollo y resulta-
do de las actividades del personal docente
en la escuela, en el aula y comunidad en -
los aspectos del control escolar, exten- -

sion educativa y servicios asistenciales.

(11) Idem, p. 296.
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2.1.1. Funciones Especificas.

En materia de Planeacidn. Recibir, analizar y autorizar
los planes de actividades anuales por los profesores de gru--
po. Levantar con apoyo del personal docente, el censo anual-
de poblacidén en edad escolar que habita en el dmbito de in- -
fluencia de la escuela. Preveer las necesidades anuales de re
cursos humanos, financieros y materiales para elaborar el pro
grama anual de trabajo, de acuerdo a las necesidades detecta-
das a efecto de presentdrselo a la Mesa Directiva de la Aso -

ciacidén de Padres de Familia a efecto de que participe en su-

. -
solucion.

En materia de Recursos Humanos. Elaborar y mantener ac-
tualizada la plantilla del personal de la escuela e informar-
al supervisor de la zona de las altas, bajas y demas movimien
tos del personal docente a su cargo, conforme a los procedi -
mientos establecidos por la direccidn general de recursos hu-
manos. Difundir oportunamente entre el personal a su cargo,-
el reglamento de las condiciones de trabajo y al mismo tiempo
asignar responsabilidades conforme a su capacidad y experien-

cia.

Recibir al personal de nuevo ingreso orientandolo sobre-

el ambiente en que se desarrollard su trabajo. Captar las ne
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cesidades y formular las peticiones gque surjan en materia de-
capacitacién o actualizacidén del personal y remitirlas al su-
pervisor de zona, comisionar al personal a su cargo para tra-
tar asuntos oficiales de la escuela, cuando las necesidades -
del servicio asi lo requieran. Levantar cuando procedan las-
actas de abandono de empleo del personal y las inasistencias-
justificadas o no, a la sub'direccion general de servicios ad

ministrativos por conducto del supervisor de la zona para que

se tramite lo conducente.

En materia de Recursos Materiales. Llevar el registro -
de los bienes e inmuebles del activo fijo y a su vez informar
las altas y bajas del mismo, oportunamente, por conducto del-
supervisor escolar a efecto de notificarlas a la sub'direc- -
cidn general de servicios administrativos para su control. -
Recibir y distribuir la dotacidn de libros de textos del alum
no y maestro y el material de apoyo didactico conforme al gra
do a su cargo. Organizar los servicios generales relativos a
conservacidén, mantenimiento, archivo, correspondencia y, en -
su caso, intendencia, consejeria, mensajeria y reproduccidén -
gridfica. Solicitar a la Direccidén Federal de Educacidn Prima
ria, por conducto del supervisor de zona, que gestione ante -
la sub'direccidn general de servicios administrativos la solu
cidn de problemas por necesidades relativas a conservacidn y-

mejoramiento de la planta fisica escolar. Estudiar y en su -
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caso, aprobar las propuestas de solucidén que le presente la -
mesa directiva de la asociacidén de Padres de Familia, para la
conservacidén y el mejoramiento del inmueble escolar. Contro-
lar el uso del sello, la papeleria oficial y documentacidn --
que ampare la propiedad de los bienes del archivo fijo, asi -
como el contenido del archivo de la escuela. Realizar las --
compras de material y equipo que requiera la escuela conforme
al programa autorizado, a las normas y lineamientos estableci

. . . " - >
dos, y a su vez vigilar que se conserven en condiciones opti-

mas para SsSu uso.

En materia de Recursos Financieros. Formular el progra-
ma anual del gasto de la escuela, conforme al plan de activi-
dades autorizado, a las normas y lineamientos establecidos --
por la direccidn general de recursos financieros, y a las dis
posiciones de la delegacidn general. Controlar que la inte -
gracidén de fondos y su inversidn, la devolucidn de aportacio-
nes y distribucidon de utilidades generadas por la cooperativa
y ahorro escolar se efectien de acuerdo a los lineamientos es
tablecidos y que sus utilidades sean aplicadas conforme al --
plan anual a desarrollar. Estudiar y gestionar el financia--
miento para el desarrollo de la produccidn de la parcela esco
lar y vigilar que la venta y el reparto de utilidades se efec
tle de acuerdo a lo dispuesto por el reglamento correspondien

te. Ejercer y comprobar los ingresos propios de la escuela,-
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asi como los provenientes de donaciones y del pago de dere- -
chos por 1la expedicidon de documentos escolares, conforme al -
manual de procedimientos para el manejo de los ingresos pro--

pios y las disposiciones de la delegacidn general.

En materia de Control Escolar. Organizar, concentrar e-
informar a la Direccidn Federal de Educacion Primaria, de - -
acuerdo a las fechas estipuladas, la informacion de las opera
ciones de los procesos de inscripcidn, registro, acreditacidn
y certificacidén, que se realicen en la escuela, conforme al -
calendario escolar. Recibir, verificar y distribuir, entre -
el personal docente, los materiales e instrucciopes para la -
operacidén de los procesos de control escolar y en su caso, sO
licitar los faltantes a la Direccidén Federal de Educacidn Pri
maria, por conducto del supervisor de zona. Revisar que el -
personal docente mantenga actualizada la documentacidén indivi
dual de sus alumnos y la del grupo a su cargo, conforme al --
programa anual de trabajo. Recibir los certificados que man-
de la Direccidn Federal de Educacidn Primaria, para los alum-
nos de 6o. grado a efecto de verificar que los datos estén --
correctos, anotando el promedio general de aprovechamiento y-
validarlos con su firma y archivar la documentacidn escolar -

de cada periodo escolar lectivo.

En materia de Servicios Asistenciales. Recibir de la Co
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misidn Estatal de Becas de la Delegacidn General las formas -
de solicitud y de la convocatoria para su otorgamiento a los-
alumnos previamente seleccionados y remitirlas a la delega- -
cidén correspondiente. Recibir de la comisidon estatal de .be -

cas, la relacidén de los alumnos becados, la némina y cheques-

que le corresponden.

En materia de Extensidn Educativa. Autorizar los progra
mas de actividades que presente el Comité Administrador de la
parcela escolar, las comisiones de accidén civica y social, --
del ahorro, de la cooperativa y las demas que designe el con-
sejo técnico consultivo de la escuela. Vigilar el desarrollo
de los programas de actividades de las comisiones de trabajo,
el cual coadyuvarid al logro de los objetivos del plan y de --
los programas de estudio. Coordinar en el ambito escuela-co-
munidad, los eventos civicos y socio-culturales que se consig
na en el calendario escolar, a efecto de que estén en constan
te interrelacidn y comunicacidn. Estudiar y en su caso auto-
rizar, las solicitudes del personal docente para realizar, --
con el grupo a su cargo, visitas a museos, exposiciones cultu
rales y demads lugares que refuercen el aprendizaje de los - -
alumnos. Tramitar ante el supervisor de zona, la autoriza- -
cidn de las solicitudes que presente la comunidad sobre el --
uso del inmueble escolar, para desarrollar eventos que atien-

dan a su beneficio cultural.
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En materia de Supervisién. Verificar que el personal do
cente cumpla y lleve al corriente los objetivos de avance pro
gramidticos de acuerdo al plan de estudios a efecto de evaluar
el desarrollo del proceso enseflanza-aprendizaje. Supervisar-
a los grupos, cuando menos una vez a la semana, para estimu--
lar su aprovechamiento y, en su caso, apoyar al profesor en -
la solucidn de deficiencias o desviaciones observadas. Vigi-
lar que la formacidn y ubicacidén de grupos que se realice con
forme a las normas y los lineamientos establecidos por la Di-

reccidn General de Educacidn Primaria.

En materia de Organizacidn Escolar. Integrar en la reu
nidén inicial del afio escolar, el consejo técnico consultivo y
todas aquellas comisiones de apoyo, a efecto de facilitar el-
desarrollo de la labor educativa. Promover al principio de -
los cursos y en asamblea de padres de familia, la formacidn -
de la mesa directiva, y de su asociacibén correspondiente, con
forme al reglamento respectivo. Convocar cuando proceda, a -
los presidentes de comisariado ejidal, de la asociacidén de pa
dres de familia, al representante de bienes comunales, para-
formar el comité administrador de la parcela escolar. Estu--
diar y aprobar las iniciativas que presente el personal docen
te, en la distribucidn del tiempo de trabajo para mejor pres-
tacion del servicio educativo. Asignar horarios de los gru--

pos, para el desarrollo de las actividades de educacidén artis

160398
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tica, fisica y tecnoldgica. Mantener informados a los padres
de familia y al personal docente, de los alumnos relacionados
con el funcionamiento de 1la escuela, y definir su participa -
cidn en el desarrollo integral de los educandos. Presentar -
al Director Federal de Educacién Primaria, por conducto del -
supervisor de zona, las iniciativas para el mejoramiento de -
la organizacidn y el funcionamiento de la escuela. Promover-
el establecimeinto de las condiciones generales que impliquen
orden, cooperacién y respeto entre alumnos, padres, personal-
docente y administrativo, para garantizar el correcto desarro
1lo del trabajo escolar. Controlar el libro de visitas del -
supervisor de zona en el que se deben asentar invariablemente
las observaciones que se hagan al trabajo escolar, asi como -

las instrucciones para mejorar el servicio.

En materia Técnico-Pedagdgica. Orientar, promover y au-
torizar la aplicacidén de métodos, técnicas y procedimientos,-
estrategias y sugerencias que permitan el logro de los objeti
vos del plan y programa de estudio. Motivar al personal do--
cente, a efecto de que durante el proceso ensefianza-aprendiza
je, se desarrolle la vinculacidn de la teoria con la practica
considerando los materiales propios del medio en que se traba
ja. Orientar al personal docente, para que el diseno de los-
instrumentos de evaluacidn se ajuste a las normas psico-técni

cas correspondientes. Auxiliar y orientar al personal docen-
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te en la interpretacién de los lineamientos técnicos para el-
uso de los libros del maestro y los de texto del alumno. Sen
sibilizar y motivar al personal docente para que mejore la ca
lidad y el rendimiento de su trabajo. Detectar y participar-
en las actividades de mejoramiento profesional, actualizacidn
y capacitacién del magisterio y canalizarlos ante las autori-
dades correspondientes. Canalizar hacia las instancias co --
rrespondientes de la delegacidn general a los alumnos que pre
senten problemas en el aprendizaje, a efecto de que se les dé
la atencidn que requieran. Implantar proyectos de apoyo al -
desarrollo del plan y los programas de estudio que envie a la
escuela la Direccidon General de Educacidn Primaria, por con--

ducto de la delegacidn general.(12)

2.1.2. Principales Funciones.

Por 4ltimo, citaremos las principales funciones de un di
rector, como son: Administrativas, Sociales, Pedagdbgicas y de

Relaciones Humanas.

Funcidén Administrativa. Tiene en cuenta el perfecciona-
miento de todas las tareas de la escuela; observa los traba -
jos escolares que no funcionan convenientemente o prevee modi

ficaciones que los tornen mas eficientes. Le corresponde tam

(12) Direccidén General de Educacién Primaria, Manual de Organizacidn de -
la escuela de educacién primaria, S.E.P., México, 1981, pp. 35-48.
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bién estudiar, ampliaciones, supresiones y creaciones de nue-

vas actividades, segin las necesidades de la escuela y de la-

comunidad a la cuil sirve.

Funcidn Social. Por medio de ella, el director realiza-
la interrelacién escuela-comunidad, ofreciéndole mejores opor
tunidades para la socializacidén del educando. La integracidn
del educando en la comunidad, debe ser una constante preocupa
cidn del director. Integrar a la escuela en la comunidad --
inspira en ésta las actividades que tengan sentido de utili -
dad comunitaria, debe ser también, objeto de la accidn del di

rector.

Funcidn Pedagbgica. Deben estar presentes en las preo -
cupaciones del director. Procurar la buena accidn didactica-
del magisterio, para que los objetivos de la escuela sean al-
canzados. El estimulo del director debe hacerse sentir en la
orientacidn pedagdgica, para que el profesorado se actualice,
los planes de estudio y programas deben ser ajustados a la --
realidad si es necesario, para con ello la escuela pueda rea-
lizar con mias eficacia su funcidn original dentro de la comu-

nidad como es el de educacidn de la nifiez.

Funcion de Relaciones Humanas. Esta es, tal vez, la fun

cion mas importante del director. A ella corresponde su empe
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flo por transformar la escuela en auténtica comunidad de idea-
les y esfuerzos entre la direccidn y el cuerpo administrati--
vo, el cuerpo docente y el cuerpo de los alumnos. El direc--
tor necesita estar atento a las personas que viven y conviven
en la escuela y fuera de ella, para que todos muestren entu--
siasmo y esfuerzo de manera que los objetivos de la Institu -
cidn en particular y de la educacidon general, sean alcanza- -
dos. Es necesario mejorar las relaciones entre los profeso--
res y alumnos, y de todas las personas que trabajen o se vin-
culen con la escuela, de manera que ésta se humanice mas e --
inspire confianza para que obren con entusiasmo y dedicacidn.
En ésta zona de responsabilidad del director, le compete tam-
bién, promover la aproximacidon de la escuela y la comunidad, -

de modo que ambas trabajen en union.

2.2. Personal Docente.

Su labor consiste en conducir el proceso ensefianza-apren-
dizaje de acuerdo con las caracteristicas de los alumnos y el
grado escolar correspondiente, conforme al plan y los progra-
mas de estudios vigentes, a efecto de contribuir al desarro--
llo integral del educando, posteriormente enunciaremos las --

funciones del personal docente.

Preveer las actividades anuales por desarrollarse con el-
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grupo de acuerdo con el grado escolar, el plan y los progra--
mas de estudios correspondientes y las recomendaciones del di
rector de la escuela. Estudiar y desarrollar en el grupo a -
su cargo las normas, los lineamientos y procedimientos duran-
te el proceso ensefianza-aprendizaje, vinculando la teoria y n
la practica, aprovechando los recursos disponibles en la comu
nidad, para facilitar y realizar la evaluacidn y acreditacidn
del educando. Apoyar y conducir a los educandos en el desa -
rrollo del trabajo, procurando que éste se realice en un am--
biente de armonia, cooperacién, disciplina y respeto para fa-
cilitar el proceso enseflanza-aprendizaje. Orientar y concien
tizar a los padres de familia sobre la importancia de su par-
ticipacidén, de cada uno de ellos en el trabajo escolar del --
educando para poder asi, garantizar la formacidn integral de-
sus hijos. Analizar y presentar a la direccidén de la escuela
y al Consejo Técnico Consultivo de la escuela, los problemas-
que surjan en el desarrollo de los programas de estudio co- -
rrespondientes, para que se tomen las medidas que proce- - --

(13) Concurrir y participar en las reuniones de actuali-

dan.
zacidén y orientacidn técnica a que convoque la direccidn de -
la escuela a través del consejo técnico consultivo. Cooperar
con la direccidn de la escuela, en la conduccidn de campafas-

destinadas al mejoramiento de las condiciones de vida de los-

alumnos, de los padres de familia y de la comunidad. Presen-

(13) Imideo Gt‘Nérici, Hacia una didictica general dindmica, Kapelusz, Ta
lleres graficos Corolaire, México, 1980, pp. 112-113. B
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tar oportunamente a la direccidn de la escuela los informes -
sobre los resultados de las evaluaciones y, en su caso, la in
formacidn para la acreditacidn y certificacidn del 6o. grado.
Auxiliar a la direccidén de la escuela en la formulacidn del -
cuadro anual de necesidades para que sea considerado en el --
programa anual de operacion del sistema de educacidn primaria
en el estado. Colaborar con la direccidn en las actividades-

escolares que expresamente le indique.(14)

Funciones Generales:

Elaborar el plan anual de trabajo, consignando las activi
dades por desarrollarse en cada una de las dreas que integran
los programas de estudio y las necesidades del grupo a su car
go que con anterioridad le fué asignado por el director de la
escuela. Observar y aplicar todas aquéllas disposiciones de-
caridcter técnico-pedagdogico y de organizacidén que se establez
can para impartir educacidn primaria al grupo que tenga a su-
cargo. Verificar, que como resultado de la accidn educativa,
los alumnos manifiesten la presencia de habitos de andlisis,-
cooperacidon y constancia que coadyuven a su desarrollo inte -

gral.

(14) Direccidn General de Educacién Primaria, Manual de organizacién de -
la escuela de educacion primaria, S.E.P., México, 1981, pp. 28-29.
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2.2.1. Funciones Especificas.

En materia de Planeacidn. Elaborar y presentar a la di-
reccidén de la escuela al inicio del afio escolar, el plan.de -
trabajo anual gque se llevarid a cabo durante el ciclo escolar
en curso. Estimando y cuantificando los recursos técnicos --
que se necesiten para su realizacidén. Auxiliar a la direc- -
cidn de la escuela en el levantamiento del censo escolar y —--
elabocidn de estadisticas, en caso de ser comisionado a efec-

to de estimar y valorar la demanda del servicio educativo.

En materia de Recursos Humanos. Notificar con anticipa-
cidn al director de la escuela, por escrito, sus perspectivas
de cambio de adscripcidn, para que éste tome las medidas nece
sarias para garantizar la prestacion del sevicio educativo. -
Cumplir con el horario de trabajo, establecido por la Secreta
ria, asi como las tareas que sean afines al puesto. Presen--
tar al director de la escuela la documentacidn necesaria, pa-
ra efectuar los tramites de lso movimientos e incidencias que

requiera.

En materia de Recursos Materiales. Solicitar a la direc
cién de la escuela, el material de apoyo didactico que se ne-
cesite y la dotacidn de libros de textos del alumno para su -

oportuna reparticion entre los educandos. Auxiliar al direc-
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tor de la escuela , al inicio del ano escolar en el levanta -
miento del inventario de los bienes, equipos de trabajo y ma-
terial de apoyo didactico a su cargo. Participar en los pro-
gramas y eventos relacionados con la conservacidn y mejora- -
miento de la planta fisica escolar que promueva la direccidn-
de la escuela. Entregar al director de la escuela, al térmi-
no del ano escolar y mediante inventario, el material de apo-
yo didactico y bienes de activo fijo que estuvieron bajo su -
custodia y utilizar el aula a su cargo para fines exclusiva -

mente educativos.

En materia de Recursos Financieros. Tratar de cumplir -
con la contabilidad del ahorro escolar y cooperativa, en dado
caso que fuese asignado tesorero de las mismas. Llevar el --
control de ahorro por alumno en su grupo. Entregar al comi -
sionado de cooperativa escolar las utilidades por semana, pa-

ra un mejor control de ingresos y egresos.

En materia de Control Escolar. Participar en el desarro
llo de las actividades relacionadas con la inscripcidén y - --
reinscripcidn de alumnos, y entregar a la direccidn de la es-
cuela la informacion y documentacidn correspondientes. Regis
trar y controlar la asistencia de los alumnos del grupo a su-
cargo. Asentar el resultado de las evaluaciones de los alum-

nos en el registro de asistencia, boleta de evaluacidn, cua--
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dro de concentracidén anual, recabarla firma del director y se
l1lo correspondiente para su validez. Convocar durante el - -
transcurso del afio escolar a los padres de familia para comu-
nicarles todo lo relacionado con el aprendizaje de sus hijos-
y al mismo tiempo para recabar las firmas de las boletas de -
evaluacidén del grupo a su cargo. ELaborar la documentacidn -
para la acreditacidon y la certificacidén de los alumnos del --

6o. grado y presentarla al director de la escuela para su va-

lidacion.

En materia de Extension Educativa. Colaborar y promover
lasactividades socio-culturales internas de la escuela, asi -
como aguéllas en las que participen la escuela y la comuni- -
dad. Apoyar las comisiones que determine el consejo técnico-
consultivo de la escuela, en el desarrollo de sus actividades
respectivas. Fomentar la relacidén de la escuela con los pa -
dres de familia de los alumnos del grupo a su cargo, para re-

forzar la tarea educativa.

En materia de Supervisidén. Vigilar constantemente que -
los alumnos asistan a clases puntualmente y vigilar que cum--
plan con los ejercicios que se les asigne. Comprobar la par-
ticipacidén de los alumnos en el desempeflo de las actividades-
escolares, las cuales, deben caracterizarse por la coopera --

cién, el orden y el respeto.
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En materia de Organizacidn Escolar. Asistir, participar
y cumplir con las asambleas o comisiones que le sean asigna -
das por el consejo técnico consultivo de la escuela. Asistir
a la escuela 10 minutos antes de iniciar las labores con su -
grupo, y 30 minutos antes, cuando le corresponda la vigilancia
de la entrada de los alumnos, cubrir las guardias periddicas-
o eventuales de vigilancia en las ceremonias, en la forma --
cién y en el recreo, ajustandose a las disposiciones de la di
reccidén de la escuela. Organizar la documentacién de fin de-

cursos y entregarla al director de la escuela, conforme a sus

indicaciones.

En materia técnico-pedagdgica. Analizar los programas -
de estudio correspondiente al grado a su cargo. Realizar al-
inicio de clases, una evaluacidn diagnéstica del nivel de co-
nocimientos de sus alumnos, a efecto de definir las estrate--—
gias para la mejor aplicacién de los programas de estudio. -
Dosificar la aplicacidon de los programas de estudio, conforme
al calendario escolar y a los apoyos didacticos. Desarrollar
con los alumnos de grupo a su cargo, los programas de estu- -
dio, vinculando la teoria con la practica. Preparar el traba
Jo diario y el material de apoyo didictico necesario para el-
desarrollo de sus actividades docentes. Conducir el proceso-
enserianza-aprendizaje a través de métodos, procedimientos y -

formas didacticas funcionales, que permitan al alumno la asi-
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milacidn de los objetivos programaticos. Elaborar los instru
mentos necesarios para evaluar el aprendizaje de los alumnos,
considerando en cada caso, la naturaleza y el contenido de ca
da objetivo programético. Realizar y registrar observaciones
continuas al desarrollo de la personalidad del educando, a --
efecto de detectar los casos que requieran atencion o ubica--
cidon especial. Elaborar y conservar actualizado el registro-
del avance programidtico, conforme a los lineamientos técnicos
establecidos por la Direccidén General de Educacidn Primaria.
Solicitar al director de la escuela, en su momento, la aseso-
ria para superar las deficiencias que surjan en la operacidn-

de los programas de estudio. Concurrir a las juntas de estu-

dio a que convoque el director de la escuela. Presentar al

director de la escuela las iniciativas para el mejoramiento
del proceso enseflanza-aprendizaje. Evaluar, al término del -
afio escolar, los conocimientos que haya adquirido el alumno, -
a fin de identificar la perspectiva del alumno, y establecer-
las recomendaciones y las sugerencias, para el mejoramiento -
de la relacidén alumno-profesor y la aplicacidén de los progra-

mas de estudio.(15)

Articulo 6o. Para los efectos de este Reglamento, son --

trabajadores docentes los que desempenan funciones rela--

cionadas directamente con la ensenanza.

Articulo 7o0. Son obligaciones de los maestros que inte -

(15) Idem, pp. 55-61.
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gran el personal docente.(16)

Dar, invariablemente, ejemplo de pulcritud en su presenta
cidn personal y en su expresidn. Presentarse puntualmente a-
la escuela, de acuerdo con los horarios vigentes, y no abando
nar sus labores durante el tiempo senalado. Desempenar las -
labores para lasque fueron designados temporal o definitiva--
mente y cumplir las comisiones especiales que les asigne la -
direccidn del plantel. Asumir la responsabilidad de la disci
plina de los educandos en el interior de los salones, asi co-
mo durante los trabajos que se efectilan en el exterior. Ejer
cer su influencia, en todo tiempo y lugar, para inculcar a --
los alumnos habitos de disciplina y correccidén, ejemplifica--
dos con su conducta personal. Cubrir las guardias semana- --
rias, ajustandose a las disposiciones que normen las mismas.-
No abandonar la vigilancia que le corresponde en las ceremo -
nias en que participe la escuela. Participar en las reunio--
nes del Consejo Técnico y atender a las citas que haga el di-
rector para tratar asuntos del servicio. Mantener sus salo--
nes de clases limpios, bien decorados, acogedores, con vida vy
contribuir a que todo el edificio escolar y sus anexos se man

tengan en las mismas condiciones. Hacerse responsables del &

de los anexos escolares que le designe el director y cuidar

de su correcta utilizacidn, funcionamiento y conservacién. -

(16) José de Jesls Veldzquez Sinchez, Vademécum, Porria, S.A., México, --
1987, pp. 296-297.
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Cooperar ampliamente con el director en la conduccidn de las-
campafias y en la promocidén de mejores condiciones de vida de-
la comunidad, desempenando las tareas que le corresponden, --
conforme al plan formulado. Concurrir a los centros de coope
racién pedagdgica, junta de estudios y reuniones de caracter-
profesional. Entregar al director la documentacidén de fin de

- . (17)
ano, antes de hacer uso de sus vacaciones.

2.2.2. Funciones Basicas.

Todo indica que, actualmente, las funciones basicas del-

maestro son tres: Técnica, Didactica y Orientadora.

Funcidén Técnica. De acuerdo a dicha funcidn, el profe -
sor debe poseer suficientes conocimientos relativos al ejerci
cio de la docencia. La preparacidn necesaria como complemen-
to a todas las areas de conocimientos afines. Atafie también-
a la cultura general que debe coronar la suma de conocimien--
tos indispensables a todo profesor, la cultura general se im-
pone porque, a cada instante los alumnos formulan preguntas -
que revelan preocupacién o curiosidad que trasciende el irea-
del profesor. Es importante, entonces, orientar el estudio o

la investigacidn, a fin de que el didlogo entre el docente y-

el alumno no se diluya. El maestro debe saber como aliviar -

(17) Idem.
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las aflicciones humanas o resolver los problemas emocionales-
de sus alumnos de manera afectuosa, dispuestos a escuchar y -
capaces de conversar privadamente con él (ella) lo necesite,-
ya que incumbe a todos los maestros familiarizarse con los al
timos métodos aceptados. Una de las tareas mads importantes -
gue debe realizar el maestro, al ponerse en contacto con los-
hogares de sus alumnos, es la de informar a los padres acerca
de los propositos y objetivos de la educacién actual, en lo -
concerniente a las necesidades de los nifios. Por otra parte,
el maestro pone en actividad sus intereses laborales y perso-
nales, sus posiciones y concepciones sobre su trabajo, asi co
mo sus conocimiéntos sobre la manera de manejarse en las di--
versas relaciones, propias del oficio como profesor y necesa-
rias para sobrevivir en este mundo. Los maestros actualmente
aprenden a ensenar, ensefiiando, ya que lo que el maestro obtie
ne de la experiencia es una comprensidon de la situacidn so- -
cial del aula y una adaptacidn de su personalidad a las nece-
sidades de ese ambiente. De lo antes dicho, se desprende la-
necesidad de que el docente se actualice continuamente, en to
do lo concerniente a hechos y acontecimientos gque constituyen

la cultura general dindmica de nuestra época.

Funcion Didactica. El profesor debe estar preparado pa-
ra orientar correctamente el aprendizaje de sus alumnos, uti-

lizando para ello métodos y técnicas que exigan la participa-
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cidén activa de los mismos en la adquisicién de los conocimien
tos, habilidades, actitudes e ideales. El maestro debe estu-
diar el ambiente hogarefio y las necesidades fisicas de los --
alumnos, para poder comprenderlos. El profesor debe ponerse-
al tanto de sus sentimientos hacia los demas nifios. La tarea
del educador seri mas facil y eficaz y tropezara con menos --
problemas de comportamiento, si emprende el estudio de la po-
sicidn social de sus alumnos y los ayuda a efectuar las adap-
taciones necesarias. Como profesores, debemos observar a los
ninos en una clase para saber, quiénes se entienden y guiénes
son rechazados. Es alli en donde interviene la forma didacti
ca que el profesor emplea, para ayudar a que por si solos en-
tren en el grupo. Los ninos necesitan mantener una relacidn-
amistosa con sus maestros. Asi pues, &sta funcidn consiste -

en orientar la enseflanza de modo tal que favorezca la refle -

xidén, la creatividad y la disposicidn para la investigacidn.

Funcidén Orientadora. Esta es una funcidn cuya importan-
cia en la vida profesional del docente, que es esencialmente-
un orientador de sus alumnos, se acrecienta cada vez mas. En
la accidn del educador estd implicita la preocupacidn por com
prender a los alumnos y a su problematica existencial, a fin-
de ayudarlos a encontrar salida para sus dificultades, a rea-
lizarse lo mas plenamente posible y a incorporarse a la socie

dad de una manera activa y responsable. Esta funcidn es la -
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gue procura establecer el nexo entre profesor y alumno, para-
conocerlos mejor en sus virtudes y limitaciones, con miras a-

s 18
su adecuada orientac1on.( )

El afortunado maestro de hoy, individuo emocionalmente -
adaptado, tiene plena conciencia de la influencia que ejerce-
su personalidad en sus alumnos, y adecua su forma de vida, de
modo que no les afecte de forma negativa. A los alumnos se -
les ensena a trabajar y elaborar planes con ello para que no-
le resulte una ardua tarea, sino un placer. El conocimiento-
del nifio procede a la instruccidn formal, los maestros gue --
ayudan a sus alumnos a solucionar sus problemas personales, -
posibilitan el aprendizaje mas ripido y con menor esfuerzo. -
El maestro es la clave para una buena o mala orientacidn de -
la ensenanza. En la actualidad, los maestros concientes se -
interesan por la personalidad total de cada nifio, no sdlo por
su capacidad de adquirir conocimeintos. Se puede aprender mu
cho de los individuos y es posible resolver la mayor parte de
los problemas de los alumnos, por medio de lecciones orienta-
doras, planeadas con regularidad. A los alumnos les gustan -
las actividades basadas en sus necesidades cotidianas, Hasta
el maestro saca provecho a veces de las lecciones para orien-
tacidén del grupo. El manejo de diversas relaciones amistosas

. -, . . .
exige, como es logico, que el mismo maestro sea cordial con -

(18) Imideo G. Nérici, Hacia una didactica general dinamica, Kapelusz, Ta
lleres Graficos Corolaire, México, 1980, pp. 100-101.
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sus alumnos y sus colegas. Una campana de buenas maneras SO-
ciales, requiere gque el maestro practique los buenos modales-
y trate a los nifios con respeto y consideracion. El maestro-
es la clave para una buena o mala orientacidén en la ensenan--
za, los nifos reflejan simplemente sus disposiciones y moda -
les, si demuestra buen humor, es alegre y vivaz, los alumnos-
seran alegres, utiles y obedientes; si esta tenso, enojado e-
irritable, reaccionaran de la misma manera. Un maestro exce-
sivamente agresivo y dominador, convertirda a los ninos en in-
dividuos retraidos, timidos y asustadizos o los hostigara has
ta el extremo de hacer que s¢& desahoguen molestando o buscan-
do rifia con otrso compafneros. Es comprensible que un maestro
tranquilo, comprensivo y cortés, mantenga siempre una situa -
cidn completamente diferente, en clase; que otro inquieto, --
preocupado, impaciente y nervioso. La verdadera orientacidn-
no se ejercita como si fuera una tarea fria, metddica, sino -
que surge como resultado de una amistad calida y comprensiva-
entre el discipulo y el maestro. Algunas orientaciones mas -
eficaces se realizan accidentalmente, por medio de una conver
sacidn casual con los nifos, mediante una relacidén con las --

lecciones de alguna materia.

2.3. Consejo Técnico.

Las funciones del consejo técnico consultivo de la escue
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la, sus deberes y responsabilidades son las siguientes:

Articulo 10. En todas las escuelas del sistema, que ten
gan mads de cuatro maestros, se constituird el Consejo --
Técnico, cuya funcidn sera consultiva para auxiliar a la

direccidén del plantel.

Articulo 11. El Consejo Técnico de escuela se integrara
durante el primer mes del ano escolar, con el director -
del plantel, como presidente y los maestros como voca- -
les, entre quienes se elegird al secretario, por mayoria

de votos.

Articulo 12. La mitad mds uno de lso miembros del Conse

jo Técnico constituira qudérum para las asambleas.

Articulo 13. El Consejo Técnico tiene competencia para-
estudiar asuntos relacionados con la elaboracidn de pla-
nes de trabajo, métodos de ensenanza, problemas de disci
plina escolar, evaluacidn de resultados e iniciativas pa
ra labores que tengan por objeto la superacidn de la ac-

cidn educativa, escolar y extra escolar.

Articulo 14. El presidente del Consejo Técnico puede ve
tar las resoluciones que se adopten, cuando éstas sean -
contrarias a las disposiciones reglamentarias estableci-

das. Las resoluciones vetadas se someterin a la conside
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”» . ” s . . .
racion de la Inspeccion escolar, y, en ultima instancia,
a la de la Direccidn Federal de Educacidén correspondien-

te, para resolver lo que proceda.(19)

Desentranando el espiritu contenido en cada uno de los -

articulos anteriores tenemos:

Que el Consejo Técnico Consultivo es esencialmente un oOr
ganismo educacional, unidos por fuerzas docentes constructi--
vas, destinado a trabajar por el mejoramiento de la escuela, -
de los maestros, de los alumnos y a buscar scluciones a sus -
problemas. Como organismo O cuerpo colegiado que es, su prin
cipal divisa debe ser unir y no dividir, concentrar volunta--
des, armonizar acciones Yy servir, con juicio sereno y toleran
cia en favor de la superacidn espiritual y moral de educandos
y educadores, de la escuela y el magisterio. Socializar el -
estudio de los problemas escolares, mediante la formacidn de-
equipos afines, de maestros cuyas capacidades se ponen al ser
vicio de la educacidén de sus alumnos y de su escuela. Contri
buir al mejoramiento del personal docente y administrativo, -
mediante la palicacidn de normas democraticas de respecto mu-
tuo, juicio constructivo, sagacidad, sentido de progreso con-
base en realidades, etc. favorecer en los maestros la forma -
cion de actitudes positivas, mediante su participacidn con- -

ciente y su actividad en los trabajos y problemas técnicos, -

(19) José de Jests Veladzquez Sanchez, Vademécum, Porria, México, 1987, —-
p. 299.
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sociales y administrativos de la escuela.(zo)

Tratar de resolver los problemas que se le presentan a -
algunos de los integrantes del Consejo Técnico, apoyando en -
cualguier momento a los Organos que lo integran. Ayudar a la
direccidon de la escuela en el desarrollo de su trabajo docen-
te durante el periodo escolar y hacer que se respeten los - -

acuerdos tomados en juntas de Consejo Técnico.

El Consejo Técnico Consultivo de la escuela es un orga--
nismo de estudio, critica elevada e impersonal, y de colabora
cidn constructiva en tdpicos y problemas de orden técnico, so

cial y administrativo de la escuela.

Constituir el 6rgano de consulta de la escuela de educa-
cion primaria, a efecto de dar congruencia al desarrollo del-
trabajo escolar. Definir y establecer anualmente las comisio
nes permanentes de trabajo que sean necesarias, a efecto de -
que auxilien a la direccidn de la escuela en la organzacidn, -
desarrollo y el control del trabajo escolar. Analizar el - -
pla anual de trabajo de la escuela, y, en su caso, proponer -
al director de la misma las adecuaciones que procedan. Estu-
diar los programas y las iniciativas de trabajo que presenten
las comisiones gue se establezcan y recomendar su implanta --

cion a la direccidén de la escuela. Adecuar los métodos y pro

(20) J. Jgrénimo Reyes Rosales y Humberto Quezada Arce, Orientaciones pa-
ra dirigir la escuela primaria, Oasis, S.A., México, 1969, p. 122.
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- - + .
cedimientos de ensenanza de acuerdo con el desarrollo fisico,
psicoldgico y social del educando. Orientar al personal do--

cente en la aplicacién de las técnicas y los métodos para de-

sarrollar el proceso ensenanza-aprendizaje, asi como en la or

ganizacidén y distribucidn del tiempo de trabajo, dentro y fue

ra del aula. Proponer los métodos y medios para mejorar la -
evaluacidén del proceso ensefianza-aprendizaje, y el funciona -
miento de sus apoyos colaterales. Proponer la forma de orga-
nizacidn del trabajo escolar, que garanticen su desarrollo en
un ambiente de colaboracidén, orden y respeto. Evaluar conti-
nuamente el desarrollo de lso programas de actividades a car-
go de las comisiones de trabajo, para detectar los problemas-
y sugerir las soluciones correspondientes. Remitir al Conse-
jo Técnico Consultivo de zona, las iniciativas para mejorar -
el trabajo escoalr, asi como aquéllos problemas, que por su -
naturaleza, sobrepasen su Ambito de competencia. Informar --
anualmente a la comunidad escoalr el resultado de sus activi-

dades.(21)

Promover concursos internos, por grados, para mejorar la

convivencia entre los alumnos de todos los grados ecolares. -

Organizar seminarios dentro de la escuela, para mejorar el ni

vel de aprendizaje de los alumnos. Realizar y distribuir fo-
lletos que hablen de cdémo resolver ciertos problemas que se -

observan en los alumnos como son: el comportamiento agresi--

(21) Direccidén General de Educacidon Primaria, Manual de organizacién de -
la escuela de educacién primaria, S.E.P., México, 1981, pp. 26-27.
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vo, la deshonestidad, el alumno que trata de llamar la aten -
cibén, el alumno timido y retraido, el ausentismo, los buenos-

modales y las relaciones entre maestro y alumno.

2.4. Auxiliares de Intendencia.

Las funciones generales que desempenan los auxiliares de
intendencia es asear y vigilar la planta fisica escoalr. Las
funciones especificas son: Conservar aseados los salones de-
clases, el patio y la oficina de la direccidn de la escuela.-
Limpiar el mobiliario de la direccidn, de las aulas, asi como
las puertas y ventanas de la escuela. Hacer el aseo de los -
sanitarios. Llevar a cabo la vigilancia del edificio, a efec
to de garantizar la seguridad del personal y de los alumnos, -
como de la misma institucidn. Desarrollar las actividades --

adicionales que le senale el director de la escuela.(zz)

Limitarse a desarrollar su trabajo, llegar a su centro -
de trabajo puntualmente, deberd mantener en buenas condicio--
nes el material necesario de aseo, y al mismo tiempo solici--
tar dicho material para la realizacidn de su trabajo. Los -
conserjes, auxiliares de intendencia, porteros, veladores, --
guardianes y otros empleados que presten servicios anadlogos, -
tendran a su cuidado las labores que el director de la escue-

la les senale, de acuerdo con las necesidades reales de la --

(22) Idem, pp. 53-54.
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teniendo en cuenta gue sus tareas se sujetarén a las -

(23)

siete horas por turno.

misma,

(23) Josi de Jeshs Velizquez Sanchez, Vademécum, Porrua, México, 1987, —-
p- 298.



3. ORGANIZACION DE LA ESCUELA PRIMARIA

Toda institucidén educativa, para que funcione como tal,-
debe tener una previa organizacidn, para que de ésta manera -
se pueda administrar de acuerdo con los fines que se persi --
guen. Es por ello que la organizacidén y la administracidn --
son de suma importancia para la buena marcha de una escuela -
primaria, a pesar que en cada caso el proceso puede variar, -
segun los acontecimientos que se presenten; puede sintetizar-
se que la administracidén y la organizacidn escolar son los me
dios mas importantes de gque dispone el personal docente de --
una escuela para satisfacer sus necesidades, de acuerdo al mo

mento histdrico en que se lleve a cabo dicha organizacidén den

tro de una sociedad.

3.17. Director de la Escuela.

Como ya sabemos, cada escuela debe tener una direccidn, -

la cual estara a cargo del director.

"Se entiende por director de una escuela a la persona en
cargada de vigilar el cumplimiento de los planes y programas-

de estudios, establecidos por la Secretaria de Educacidn P4 -
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blica, es por ello que el director tiene por funcidén la res--
ponsabilidad de planear, dirigir y vigilar las actividades --
académicas y administrativas de la escuela, en conformidad -
con los objetivos establecidos por las leyes mexicanas",{24)

para que se cumpla con los antes expuesto, el director de una

escuela debe reunir los siguientes requisitos: Ser titulado, -

con experiencia y contar con una puntuacién escalafonaria co-

rrespondiente.

Ademis, dentro de sus hibitos personales debe tener capa
cidad para dirigir, organizar, poseer iniciativas y creativi-
dad para resolver de manera eficaz cualquier situacion con- -

flictiva que se presente.

Un director ideal sera pues, aquél que realiza la obra -
magna, como es la de crear escuelas, de plasmar métodos de --
trabajo o un sistema de organizacién que pueden servir de mo-
delo y de inspiracién a otros centros de trabajo y a otros --
maestros. De acuerdo a éstas consideraciones, citaremos algu
nas actividades especificas que debe llevar a cabo el direc -

tor de una escuela:

"_ Determinar y establecer objetivos de la escuela con -

forme a las leyes del reglamento en vigor.

(24) Hebert A. Simon, Donald W. Smithburg y Victor A. Thompson, Adminis -
tracién v legislacién educativa, Cultura México, 1956, p. 39.
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Organizar los eventos civicos culturales y sociales -

de la escuela.

Organizar y dirigir la inscripcidén de los alumnos.

Organizar el archivo, en los que se refiere a califi-
caciones de lso alumnos, expedientes del personal y -

correspondencia.

Organizar la asociacidn de padres de familia, sujetan
dose a lo que dispone el reglamento respectivo, orien
tando a los padres de familia en la tarea educativa -

de sus hijos.

Promover y organizar campafias educativas y sociales.-

Tales como: las de vacunacidn, higiene, antialcoholis

mo, etc."(25)

La organizacidn administrativa de la escuela primaria es

importante; ya que a través de nuestra experiencia en la la--

bor docente, los hechos nos han demostrado que para tener éxi

to, debemos estar bien organizados.

Es por ello que, la direccidn de una escuela comprende -

las actividades que se efectian para guiar y controlar las ta

reas del personal, tanto docente como administrativo, también

la responsabilidad de la seleccidn, adgquisicidn y uso del ma-

(25) Antonio Balle§teros y Usano, Organizacién de la escuela primaria, Pa
tria, S.A., México, 1975, p. 272. h
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terial escolar; los trabajos técnicos y sociales que toda ins
titucion, y, en general, de todos aquellos trabajos que de --

una forma directa intervienen en la buena marcha de una escue

la. \

Es por todo lo anterior que creemos conveniente mencio--

nar algunos postulados de la organizacidn administrativa esco

lar:

"- Responder a las necesidades del lugar y del tiempo.
- Favorecer la libertad de accidn y la iniciativa de --

maestros y alumnos.

- Facilitar los auxiliares didacticos necesarios.

- Favorecer las relaciones entre maestros, alumnos y pa
dres de familia.

- Hacer una correcta aplicacidén de la economia.

- Mejorar el rendimiento de los alumnos mediante la - -
aplicacidén de los adelantos pedagbgicos del pais y se
nalar nuevos rumbos en la formacidn de ciudadanos Gti

les a la patria".(26)

Otras de las funciones, en cuanto a la organizacidn y la

administracion de una escuela es, el archivo escoalr, creemos

(26) Victor Gallo’Martinez y Donaciano Gutiérrez Gardofio, Organizacidn y-
administracion escolar, Oasis, S.A, México, 1960, pp. 106-107.
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gue éste lo debe controlar el director, el cual debe tener --

los siguientes documentos:

- El1 censo escolar

- La inscripciodn

- La cooperativa escolar

- El1 ahorro escolar

- El1 registro de asistencia del personal
- El1 libro de visitas

- Las estadisticas

A continuacidn describiremos cada uno de los documentos-

gue con anterioridad mencionamos.

3.1.17. E1 Censo.

En términos generales, es el recuento de los re -

cursos de un palis o de sus habitantes.

Desde el punto de vista de la educacidn, el censo
o padrdén escolar se lleva a cabo periddicamente, atendiendo -
al precepto legal de "obligatoriedad" de la ensenhanza prima -

ria, incorporado a nuestra legislacidn.

Establece que, "la edad escolar comprende de los-

seis a los quince anos de edad, aunque dicha obligatoriedad, -
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por acuerdos y estudios de congresos de educacidn, se ha he--

cho extensiva a al edad preescolar y a la adolescencia".(27)

De acuerdo a lo anterior, los principales datos -
que debe tener un censo escolar son los siguientes: Namero -
progresivo, sexo, edad, nombre, domicilio, situacidén econdmi-
ca de los padres, si sabe leer y observaciones; los cuales se

apegan al siguiente modelo:

No. SITUACION |SABEN LEER
Prog.|SEXO | EDAD | NOMERE | DOMICILIO [ECONOMICA | SI NO |OBSERVACIONES

El censo escolar: interesa al maestro, y a las au

‘toridades locales y de educacidn; y al propio Gobierno Fede--

(27) Victor Gallo Martinez, op. cit., p. 25.
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ral, ya que tiene por finalidad, los siguientes objetivos:

Conocer el niumero exacto de los nifios que estan en edad-
escolar, que marcan nuestra legislacidn y los principios, edu-

cativos.

Elaborar el plan para la creacidn y construccidn de es--
cuelas, con el objeto de evitar que haya nifios sin educacidn,
por falta de planteles, se requieren en cada uno de los espa-

cios de las formas que para tal fin imprime la (S.E.P.).

El director cuidarad asimismo que los maestros inscriban-
a los alumnos en el orden en que se hayan presentado y sin ha
cer distinciones, evitando asi las protestas de los padres de
familia que piensan que se le posterga cuando el profesor no-

observa ese orden.

Terminada la inscripcidn, por los maestros de grupos, el
director hard la concentracidén de la misma en el libro gene--
ral, también con riguroso orden; una vez cerrada la inscrip -
cidén general, las altas subsecuentes deben ser inscritas por-
el propio director, prohibiendo a los maestros que acepten en
su salon de clases a nifios que no lleven el comprobante de la
direccidn, que asegura que ya han sido inscritos en el regis-

tro general, ni siquiera con el caricter de oyente, los maes-
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tros no pueden aceptarlos.

"La indicacidn anterior, obedece a gque algunos padres de
familia se valen de ruegos o dadivas para lograr que los.maes
tros acepten a sus hijos como oyentes; conviene hacer notar a

los maestros, explicita y ejemplar o que existan escuelas sin

alumnos.

Evitar las aglomeraciones de alumnos en las escuelas, o-

bien la escasez de registros de inscripcidén de alumnos en - -

otros.

Estudiar las causas de la inasistencia escolar, para pro

poner soluciones practicas que las resuelvan.

Estudiar las condiciones generales de la poblacidn esco-
lar, para formular planes y proyectos de mejoramiento cultu--

ral y social de la escuela."(%8)

Conocidos ya los objetivos y apreciada la necesidad del-
censo escolar, los maestros estamos obligados a cooperar y te
ner siempre actualizados esos datos; ya que éstos nos sirven-
como indicadores, para saber cuidntos nifios estin en edad esco
lar y también para saber la cantidad de maestros necesarios -

para cada ciclo escolar.

(28) Victor Gallo, op. cit., p. 108.



55

3.1.2. La Inscripciodn.

Es una de las primeras actitivades administrati--
vas del ano escolar, que debe realizar el director, conjunta-

mente con su personal docente de manera organizada.

El director supervisarad la inscripcidn de cada --
grado, cercioridndose de que no hayan omitido ninguno de los -
datos que mande, los efectos negativos de tal proceder, de or
den pedagbgico y psicoldgico y de caricter social o politico,

es aqui en donde el director debe ser estricto.

"El correcto levantamiento de la inscripcidn, evitara al
director las dificultades que se presentan en el momento de -
rendir los datos estadisticos mensuales y finales, cuando no-
se tiene cuidado o exactitud, al verificarse la inscripcién -
de los alumnos una vez registrada la inscripcidén en el libro-
general; se ordenari que se realicen las inscripciones por --
grados a través de sus respectivos maestros, a quienes se -
les entregardn las formas correspondientes, con la recomenda-
cidén de conservar dicho docuemtno sin tachaduras o enmendadu-
ras para no dar lugar a suplantaciones de nombre gue en oca--

siones maestros sin escripulos llegan a realizar".(zg)

Como es necesario y conveniente que cada alumno sea ano-

(29) Francisco Valdez M., Como dirigir una escuela primaria, Oasis, Méxi-

co, 1982, pp. 9. 100398
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tado en el registro con su nombre correcto, el director dispon
dra que ninguno sea inscrito si no presenta copia del acta del
registro civil de su nacimiento o del registro eclesiastico co
mo documento provisional, la escuela con su caracter de educa-
dora debe promover €n el pueblo, el cumplimiento de las dispo-
siciones legales de caracter civil, ésta precaucién evitard a-
los alumnos problemas futuros y atin a los mismos directores, -
cuando se traten de elaborar los certificados que comprueban -
la terminacidn de los estudios de educacidn primaria. Es muy-
conveniente que la inscripcidon se realice en presencia de los-
padres o tutores de los educandos, por que ello si podran pro-
porcionar los datos correctos gue se asienten en el libro co--

rrespondiente.

"rerminada la inscripcidén escolar, el director rendira el
informe estadistico a la autoridad correspondiente con veraci-
dad y puntualidad; la primera informacidn estadistica debera -
ser elaborada escrupulosamente, al igual que cualquier otra, -
pero principalmente la inicial, que sera la base de los infor-

mes estadisticos posteriores n(30)

El registro de inscripcién de alumnos se realiza mediante
el empleo de una forma standard que proporcionan las autorida-

des educativas que se utiliza al principiar el ano escolar, en

(30) Francisco Valdez M., op. cit., p. 28.
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los primeros dias de trabajo para la inscripcidn, en ella se -

anotaran los datos personales de los alumnos.

Hace algunos anos se anotaban los datos de los alumnos en
el orden en que eran presentados por los padres o tutores. Ac

tualmente, se siguen diferentes procedimeintos, aunque los - -

principales son tres:

Puede efectuarse la inscripcidén de acuerdo con los grados
de cada ciclo, cuando el alumnado es numeroso, utilizando para

el caso hojas especiales con rayado igual al del libro de ins-

cripcidn.

Pueden usarse tarjetas impresas que contengan Unicamente-
los datos del nino y quedando por separado la constancia de -

inscripcién.

La forma oficial para el registro de inscripcidn que se -

usa en nuestras escuelas, es la siguiente:

PADRES OCUPA | OBSER
No. | FECHA DE ALUMNOS o) VACIO
Prog.| INSCRIPC., N OMBR E |SEXO |EDAD [TUTORES [DOMICILIO |CION | NES
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La matricula presenta diferentes aspectos en el medio ru
ral, semi-urbanos y urbano. En los dos primeros casos entrana
un verdadero problema, dada la apatia de los padres en dejar -
a los nifios ir a la escuela en parte debido a su propia igno--

rancia, asi como también a sus necesidades econdmicas.

Alli el maestro necesita desplegar todas sus actividades-
para atraer el interés de los padres, de las autoridades y el-
de los nifios, en la educacidn, a través de reuniones, festiva-
les de propaganda, invitaciones por volantes, por el peridédi--
co, colocando pizarones alusivos en lugares publicos, etc., y-
algunas veces utilizando la coaccidn de las autoridades. Con-
viene precisar que la escuela no debe hacer discriminacidn al-

guna en lo que se refiere a la matricula.

"La matricula estarid en relacidén con el numero de asien -
tos, salones, patios de recréo, etc., de que se disponga, sin-
exceder a las normas higiénicas y pedagdgicas, ya que de lo --

contrario el trabajo seria de mala calidad."(31)

Para llevar a cabo la matricula figura en el calendario -
escolar un periodo especial, aunque en el medio rural y semi--

~urbano permanecera abierto todo el afio.

< . . . -»
La matricula de inscripcidn tendrid lugar en el libro res-

(31) Laureano Jiménez y Coria, Organizacidn escolar, Fernandez, S.A., Méxi
co, 1972, pp. 79-83. B
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pectivo o por fichero, debiendo ser ehcha por el director, au-

xiliado por el personal docente a su cargo.

En las grandes urbes, el director, después después de ha-
cer la distribucidn de grupos entre los maestros y de conformi
dad con éstos, les entregari las boletas de inscripcidn y orga
nizari el trabajo en varios dias (periodo de inscripcidn), in-

terviniendo como auxiliares los maestros desocupados.

3.1.3. La Cooperativa Escolar.

En este punto de nuestro trabajo hablaremos de la-
importancia de la cooperativa escolar y de la responsabilidad-

que tiene un director dentro de ésta actividad en una escuela.

Para lograr el objetivo de éste punto de nuestra -
investigacidn creeremos primero conveniente definir qué es una
cooperativa escolar y, luego entonces, la finalidad de la mis-
ma dentro de la educacidn de los nifios en una escuela prima- -

ria.

De acuerdo a lo antes expuesto creemos convenien--

te definir qué se entiende por cooperativa escolar.

"Tiene por finalidad crear en los alumnos el habi-
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to de cooperativa, ahorro, espiritu de solidaridad, responsabi
lidad y democracia para mejorar la calidad de vida en un futu-

ro no muy lejano".(32)

De acuerdo a la presente definicidn, la cooperativa esco-
lar, tiene por objeto despertar en el alumno el habito de aho-

rrar econdmicamente para preveer situaciones no previstas den-

tro de la economia familiar.

Hechas pues éstas consideraciones, pasaremos a describir-
de manera especifica las finalidades que tiene una cooperativa

escolar que son las siguientes:

Educar a los alumnos y maestros en las practicas del coo-
perativismo como uno de los medios para alcanzar la participa-
cidn econdémica de nuestro pueblo, credndoles ademds espiritu -

de solidaridad, responsabilidad, etc.

Fomentar la economia a través de la produccidén en un am--

biente democratico.

Despertar y fomentar el espiritu de ahorro, de previsidn-
economica, etc, lo que se vera practicamente con los dividen--

dos que alcancen.

(32) Laureano Jiménez y Coria, op. cit., p. 47-48.
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Darles ocasién de gue adquieran los tiles de trabajo y -
deméas elementos necesarios de una mejor calidad y a precios in

feriores a los del comercio.

La cooperativa escolar puede ser de p;oduccién (talleres)

y de consumo (tienda escolar).

La escuela nueva desarrolla buena parte de sus activida--
des a través de éstas, pero sélo se instalardn aquéllos talle-
res tales como: Carpinteria, encuadernacidn, imprenta, talabar

teria, curtidurias, mecanica, electricidad, etc., tomando como

base:

_ Las actividades de los padres
_ Las necesidades e ideales de la comunidad
_ Las materias primas del lugar

- La demanda

Los socios seran los alumnos, maestros y personas que asi
lo soliciten, el capital se obtendra a través de los certifica

dos de aportacidn.

La direccidén de la cooperativa estaran a cargo de los Con

. . . . o . ’ .
sejos de administracion y vigilancia, formado el primero por -
un secretario general, un secretario tesorero, un secretario -

de actas y acuerdos, un secretario de accién y propaganda y un
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secretario de previsidon social. El segundo por el secretario-

general, el secretario auditor y el secretario de actas y - --

acuerdos.

La produccién de cada socio se llevard en tarjetas perso-
nales. Después de cada ejercicio social (un afio escoalr) se -

repartiran las ganancias como sigue:

40% para dividirlo entre los alumnos

40% para el fondo de accidn social

Auxiliar a los socios en caso de necesidad, -
propaganda cooperativista, etc.

20% para aumento del capital social

La cooperativa escolar han de funcionar con el reconoci--
miento y aprobacidn de la Secretaria de Educacidn Piblica y de

acuerdo con el reglamento respectivo vigente.

3.1.4. E1 Ahorro Escolar.

Entendemos como ahorro escolar, al hibito que debe
formar parte de la educacidn de los futuros ciudadanos, tan ne
cesario y urgente para los mexicanos; algunos directores no le
dan la importancia que tiene, por lo cual no proporciona la --

orientacion necesaria para educar al estudiante; al contrario,
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existen maestros o directores de escuela que no entregan lo --
que ahorran los alumnos, ésta linea de conducta ha originado -
que los escolares no sientan deseo por practicar el habito del
ahorro. La labor del ahorro escolar, no debe realizarse a la-
hora dedicada a la docencia, se debe elegir el momento oportu-
no para la venta de timbre o la entrega de tarjetas; conviene-
que el director dé las oOrdenes respectivas para evitar entorpe
cimiento de la labor académica. Si en el aspecto econdmico ha
de actuarse con honradez, en el aspecto aducativo jamas se de-

be defraudar a los alumnos; por ésta razdn, el director valora

ra celosamente este aspecto.
3.17.5. Registro de Asistencia del Personal.

En todas las escuelas debe haber un libro donde se
registren las entradas y salidas del personal docente, de - --
acuerdo al grado que tienen a su cargo y del personal de apoyo

a la educacidén como son los intendentes.

El libro debe llevarse escrupulosamente, por ser -
un testigo infalible del cumplimiento de la labor educativa de
todo el personal de la escuela, incluyendo al mismo director, -
en tal virtud, se anotaran verazmente la puntualidad, los re -
tardos y las ausencias, con permiso o sin él; por ello, la ob-

. - . » .
servancia de este documento obliga casi siempre al personal de
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las escuelas a tener mayor puntualidad en el cumplimiento de -
su deber. Es légico comprender que con la observacidn estric-
ta del libro de referencia, surgen dificultades constantemen -
te, entre el director y su personal, de tal manera, se receo- -
mienda que el director lo maneje de conformidad con las normas
que se han establecido al inicio del ciclo escolar, con todo -
el personal docente y el director de la escuela; mediante un -
acta, donde todos tendran que firmar de conformidad y con ello

evitar contradiccidén entre el director y su personal docente.

A continuacidn, presentamos una forma de rayado, de como-
controlar las entradas y salidas del personal docente; la cual

la lleva a cabo el director.

HORA DBSER
No. GRADO Y [HORA DE DE SA FIR |ASTSTENCIAS  [ACIO
Prog.NOMBRE S | GRUPO [ENTRADA FIRMAS |LIDA MAS | H | M | T

B
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3.1.6. Libro de Visitas.

Es conveniente que los directores manejen una li--
breta exclusiva para las visitas de personalidades y para_la -
supervisién oficial de las autoridades de educacidén municipa--
les, ejidales o de cualquier persona que visite la escuela; en
ella, se anotaran las opiniones favorables o desfavorables en-
relacidn con lo gque observen los visitantes; dichas opiniones,
laudables, deben de servir de estimulo a todo el personal de -
la escuela, pero si fueran adversas, seran motivo de preocupa-
cién de parte del director, quien tratara de corregir las defi
ciencias; sea buena o mala la opinidén de los visitantes, todos
los que integran el personal de la escuela deben conocerla pa-

ra normar su conducta posterior.

"Uno de los aspectos que mas supervisan las autori
dades de educacibn, en las visitas que practican a las escue -
las, es el trabajo administrativo, por ser un factor indispen-
sable en la organziacién escolar, de tal forma, se atendera --
con veracidad, constancia y limpieza, por que es COmo un espe-
jo en el cudl se refleja el funcionamiento general de una es -

cuela".(33)

3.1.7. Las Estadisticas.

(33) Francisco Vildez M., op. cit., pp. 99-100.
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La extraordinaria importancia que, para la vida mo
derna tiene la estadistica en general y como la escuela es una
institucidén sistemiticamente organizada, producto de la evolu-
cidén econdmica, social y politica de los pueblos, forzosamen -

te tiene que recurrir a ésta disciplina para mejorar su labor.

La importancia de la estadistica escolar, se com--
prende, por las razones antes expuestas; la estadistica esco--
lar juega un papel muy importante en las escuelas, para el éxi
to de los trabajos. Se aplica en diferentes problemas pedagdo-
gicos, por ejemplo, por medio de ella se puede presentar obje-
tivamnete la distribucidn de las calificaciones en el aprove--
chamiento escolar. Esta medida nos puede proporcionar lossi -

guientes datos:

El aprovechamiento bueno
El aprovechamiento malo
El aprovechamiento regular

El aprovechamiento excelente.

La estadistica, aplicada a los fenOmenos educati -
vos, es un recurso de lo mas moderno y efectivo para la organi
zacidn pedagdgica y administrativa de la escuela, cualquiera -
que sea su género y su categoria. El método que se sigue en -

estos casos, es como una técnica que se emplea para la presen-
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tacidén, andlisis e interpretacidn de los datos numéricos, por-
todas éstas razones, se insiste que quien intervenga en la ela
boracidn de los cuadros estadisticos, debe tener un cuidado ex
traordinario, a fin de que se consigan con toda limpieza, .da--
tos veridicos, exactos, periddicos y a la vez constructivos pa

ra la labor educativa.

"Por su parte, la Secretaria de Educacidn Piublica tiene -
un departamento de estadistica especialmente organizado para -
concentrar dichas informaciones; datos que, aio con ano, son -
aprovechados para determinar la accidén oficial y particular de
individuos e instituciones dentro de la politica educativa que

marca la ley organica de educacién”. (34)

"La estadistica final debe ser elaborada con sumo cuida--
do, teniendo presente los informes estadisticos rendidos con -
anterioridad; por lo tanto, no se admitiran discrepancias en--
tre los datos que se rinden en la ultima estadistica con la --

que se rindieron la primera vez.

Los datos estadisticos se reportarin precisamente en las-
fechas fijadas por los inspectores escolares, teniendo presen-
te también que por una sola escuela que no las entreqgue, se re

tarda la informacidn estadistica de toda una zona".(35)

(34) Victor Gallo, op. cit., pp. 113-114.
(35) Francisco Valdez M., op. cit., p. 100.
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3.2. Personal Docente.

La organizacion del trabajo docente es la parte principal
de todo el sistema educativo de una escuela, acomodando dicha-
organizacién a las caracteristicas, capacidades y tendencias -

de la infancia, asi como a las posibilidades e ideales de la -

comunidad.

Organizar las actividades escolares, es organizar la vi-
da del nifo, disponiéndolo todo de tal manera que se sienta es
timulado, convenientemente guiado, alentado en sus afanes y en
su capacidad creadora, no perseguido ni ahogado por sistemas -
rigidos y autoridades que mandan toda iniciativa y que condu--

cen a la rutina.

En una palabra, organizar el trabajo docente, significa -
disponer de todos los elementos con que cuenta la escuela para
facilitar el desenvolvimiento de los escolares. La organiza--
cidn pues, en un sentido amplio, debe estar Siempre presente -
en todo sistema educativo; ya que por medio de ella los direc-
tores pueden planear conjuntamente con su personal docente, es
trategias, métodos y técnicas para enfrentar con mas eficacia-

cada ciclo escolar.

Los maestros, no deben considerar cumplida su misidn con-
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1a atencidén de su grupo, cada uno debe encargarse ademas, de
un servicio general de la escuela, tales como: Festivales, reu

niones con los padres de familia, deportes, actividades artis-

ticas, biblioteca, etc. -

La finalidad serd que aquella cooperacién que sefialédbamos
como base de la propia existencia de la comunidad educativa se
traza en hechos, y todos los profesores participen activamente
en el desarrollo de la comunidad en que estin inmersos, el - -
maestro al iniciar el afio escoalr, a de reflexionar en una con
veniente organizacién que le dara a su grupo, ésto con el fin-
de lograr una mejor coordinacidn en todas las actividades re--
ferentes al trabajo escolar, el cual permitird obtener el maxi

mo rendimiento en su labor docente. Para lograr ésto es nece-

sario:

_ Dedicar los primeros dias a la observacidén de los alum-
nos, en todas sus actividades, para conocerlos y ubicar
los como mejor convenga a las necesidades del grupo.

_ Informar a los alumnos, desde el principio, los objeti-
vos del ano escolar.

- Explicar a los alumnos la conveniencia de las normas de
conducta que deberan observar ellos como alumnos y con-
los maestros, y viceversa.

- Cuidar, desde el primer dia de clases, que la entrada y
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salida del grupo se realice de acuerdo con las normas -
establecidas en el plantel.

Habituar a los alumnos a ponerse de pie y saludar al --
maestro, al director de la escuela y a toda persona que
entre al saldn de clases, de la misma manera al con- --
cluir las labores del dia.

Procurar la mixima participacidén de los alumnos en to -
das las actividades escoalres, tanto en el seno del gru
po como en las de caracter general, que se realice en -
el plantel.

Organizar comisiones, tales como: Puntualidad y asisten
cia, orden, aseo, ahorro escolar, cooperativa escolar,-

actividades civicas y actividades deportivas.

(1} . . » » . ”
La organizacidn que se le dé al grupo, requerira un pe -

riodo de entretenimiento; la forma y el tiempo necesario daran

a su juicio del propio maestro.

De la adecuada organizacidn que el maestro imprima a su -

grupo, dependerd, en gran parte a la formacidén de habitos que-

. »
seguramente culminardn en .las mids relevantes actividades de --

disciplina personal, tan indispensables en toda actividad huma
n (36)

11 O =
Para establecer y organizar una semana escolar, es nece-

(36) José de Jes(s Velazquez Sanchez, Vademécum, Porrila, México, 1987, - -

17-18.
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sario tener presente las siguientes indicaciones:

- La semana de cinco dias es recomendable para las labo -
res escolares, ya que responde a los requerimientos de-
la higiene y de la pedagogia.

_ Las horas semanarias para cada asignatura deben estable
cerse, de tal manera, que mantenga el equilibrié en re-
lacidén con el nimero total de horas.

_ Una vez establecida 1a semana escolar, debe proceder a-
la distribucién diaria del tiempo, distribucidén que - -
plantea dos aspectos importantes gque son las siguien- -
tes:

. Las horas de trabajo diario a las gque pueden ser-
sometidos los nifios en la escuela.

. El1 orden y la forma en gue deben distribuirse las
horas.

. La jornada debe destinarse al control del trabajo
escolar.

. El1 tiempo debe aprovecharse para pasar lista de -
asistencia, para revisar el aseo personal y las -

tareas escolares."(37)

El maestro debe organizar una biblioteca circulante del -
grupo, es un valioso auxiliar de la ensenanza, Y esta formada-

por un conjunto de libros; folletos, revistas, etc., adecuados

(37) José de Jesiis, op. cit., p. 41-42.
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a los intereses y comprensién de los nifios de un grupo.

"También organizar con sus alumnos las actividades inter-
nas, que se realizan en cada escuela de acuerdo con sus condi-

ciones y necesidades especiales como: aseo, puntualidad, orto-

grafia, lectura, etc.

Todas las actividades deben responder a necesidades rea -
les y organizarse en tal forma, que se logren los resultados -

que se pretenden alcanzar".(38)

Los concursos escolares, desde el punto de vista educati-
vO constituyen valiosos medios para impulsar determinados as--
pectos del aprendizaje, sirven también, para comprobar el avan
ce logrado en el trabajo escolar durante algin tiempo y con un

propdsito definido.

"Para que los concursos cumplan satisfactoriamente con su
funcidén educativa, es necesario que llenen las siguientes con-

diciones:

- Que se precise claramente el propdsito del concurso.
- Que se indique el tiempo del concurso y al mismo tiempo
el tipo de concurso que se realizara.

- Que senalen con toda claridad, el aspecto o aspectos --

(38) José de Jesis, op. cit., p. 90.
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del programa que sera motivo del concurso.

- Que las distintas etapas del concurso se indiguen con -
toda precisidn.

- Que se establezcan los estimulos para los triunfadores.

- Que se indique la forma en que se integraré el jurado.

Los concursos deben tener una conveniente y amplia difu -
sidén con el objeto de despertar, entre maestros y alumnos, en-
tusiasmo y simpatia por éste tipo de actividad. Es necesario-
que la convocatoria se dé a conocer con toda oportunidad para-
que los participantes dispongan del tiempo necesario y puedan-
preparar los diferentes trabajos. También es importantes que-
1as bases del concurso se redacten con toda claridad y preci -
sién, para facilitar su comprensién y evitar lamentables confu

siones".(39)

Se ha dicho gue no hay organizacidn que no esté regida --
por un propdsito; gue no puede haber organizacidn que no tenga
enfrente una meta por alcanzar. Entonces, debe precisar sus -
objetivos, para que en torno de ellos organice sus activida- -
des, considerando los medios de que dispone. De esta menra, -
su trabajo se alejard de la rutina y de la improvisacidén. Es-
pues, necesario que el maestro planee sus actividades y prepa-

ra éstas de tal manera que cada quien tenga algo que hacer y -

llevarla a cabo. En toda labor de organizacién se presentan -

(39) Idem, p. 100.
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éstas fases:

- Proposito
- Plan i

_ Realizacidn, segiin los medios de que se dispon
gan.

_ Estimulacidén de resultados.

En la escuela, la mayor parte de las actividades deben --
verse de manera conjunta y desarrollarse de esa manera, no es-
posible que un maestro combata la impuntualidad si otro llega-
tarde constantemente. Es absurdo emprender una campana de - -

aseo en ciertas aulas, cuando otras se encuentran sucias y - -

abandonadas.

"E] maestro que no sea capaz de una convivencia pacifica,
de una accidn coordinada, no es el indicado para llevar a cabo

la problematica que se presenta en la vasta labor social en el

campo de la educacién".(4o)

3.3. Consejo Técnico.

Se entiende como consejo técnico, la forma de realizar de
. . -, . -~ »
manera conjunta, acciones técnicas pedagogicas que dirigan y -

orienten la labor del personal docente, para mejorar el servi-

(40) Laureano Jiménez, op. cit., p. 270.
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cio educativo. Tomando en cuenta, que el hombre tiene cualida
des propias, tales como la personalidad y el control de su tra
bajo y necesita motivacidn, interés en participar satisfacto -
riamente en su centro de abscripcién. El Consejo Técnico, es-
una actividad de accidén social que tiene como objetivo la inte
gracidén con otros seres y su posibilidad de juzgar su imagina-
cidn creativa y especifica, posibilitando el quehacer docente-
para el buen funcionamiento de los recursos humanos. En la --
primera semana de trabajo se organizara el consejo técnico con

sultivo de la siguiente forma:

El presidente debe ser el director de la escuela, el se -
cretario, cualquier elemento del personal docente, éstos deben
ser nombrados de manera democritica, asi como también, los vo-
cales, que cumplirdn otras actividades educativas, dentro del-
proceso de ensenanza-aprendizaje de una manera eficaz y dentro

de un clima de convivencia humana.

El consejo técnico, tiene por objeto asesorar al personal
docente en las siguientes actividades, dentro de la escuela, -

gue son als siguientes:

|

Puntualidad y asistencia

Periddico mural

- Cooperativa escolar

Higiene y ornato
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- Ahorro escolar.

Una vez mencionado todos los puntos, los maestros lleva--

ridn a cabo la funcidn que le fué asignada por sus compafneros -

maestros.

Existen dos formas de realizar la asesoria en una escue--

Una por la junta de maestros, la otra, por el director --

del grupo o comunidad escolar.

El consejo técnico pues, tiene como objetivo primordial -
juzgar y sancionar hasta un cierto grado, la conducta y la la-
bor del personal docente, en otros sistemas, dicha organiza --
cioén profesional, no puede intervenir para nada en la discipli

na de la escuela, en cuanto a los profesores se refiere.

“articulo 15. Establece que el consejo, celebrara sesio-
nes ordinarias y extraordinarias.
Las primeras, periddicamente, en fechas 2
jadas por el organismo. La segunda, cuan-
do se presenten casos de urgencia o que --
asi lo soliciten mids de la mitad de elemen

tos que constituyen el consejo.
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Articulo 16. Establece que sdlo tendran voz y voto los -
miembros del consejo y las autoridades esco

lares supervisores.

Articulo 17. Establece que, todos los miembros del consge
jo técnico, estdn obligados a asistir a las

sesiones."(41)

3.4. Auxiliares de Intendencia.

En ésta actividad, la persona encargada tiene como obliga
cién, dar mantenimiento, conservacidn y vigilancia de las ins-
talaciones y equipos de la escuela, para su buen funcionamien-
to. también tiene como obligacidén informar al director de la-
escuela, de las necesidades de equipo de mantenimiento, que --
son esenciales para tener en Optimas condiciones el plantel y-
las instalaciﬁnes, mobiliarios y equipos de la escuela en gene

ral.

Dentro de las actividades del eprsonal de intendecia se -
senalan: Las buenas relaciones humanas, buen estado de salud-
mental y conocimiento de los servicios de mantenimiento; por -
todo lo antes expuesto, es de esperar que la obra educativa de
una escuela tiene su primer contacto con la organizacidn, va -

que marcan el camino a seguir en la aplicacidn practica del --

(41) Laureano Jiménez, op. cit., p. 39.
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guehacer docente y su proyeccién, asi como la integracidén de -

1a comunidad, en el espacio geografico, social, econdmico y --

cultural, donde se encuentra ubicada la escuela.



CONCLUSIONES

Habiendo obtenido los suficientes conocimientos dentro --
del saldn de clases, asi como también mediante las investiga -
ciones realizadas y en las practicas docentes, nos dan como re
sultado poder palpar la imprescindible labor del maestro den -
tro de la realidad social, a través de ésta experiencia hemos-

llegado a una conclusidén general sobre el contenido de éste --

trabajo.

La importancia de una buena organizacidn consiste en orde
nar, estructurar y armonizar todos los elementos que conforman
la organizacidn de una escuela primaria, la cual consiste en -
analizar a todos los sectores que la conforman, como son: di--
reccidon de la escuela, trabajadores administrativos y docen- -
tes, auxiliares de intendencia, asi como, alumnos y padres de-
familia; para que con sus acciones conjuntas cumplan eficazmen
te su funcidén educativa y social, si se diera un mejor ordena-
miento de la vida de la escuela y una mejor utilizacidn de to-
dos los elementos y medios para aplicarlos en la formacidn de-
los educandos, se podrda alcanzar una mejor capacidad de éstos

y un mejoramiento en la comunidad.
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La integracidén y armonizacidn de los recursos humanos se-
r3 uno de los factotres fundamentales y determinantes en el --
funcionamiento y organizacién de una escuela primaria. Estos-
a su vez deberidn conocer todas las funciones para realizarlas-

con capacidad y sentido critico.

El profesor, como responsable directo de la educacidén de-
los alumnos deberid interrelacionarse con éstos; para conocer -
los mejor con miras a una adecuada orientacidn de sus habilida

des y aptitudes para la investigacidn.

El director, pieza fundamental en ésta organizacidn, debe
ra tener la suficiente experiencia y capacidad para resolver -
de una manera operante cualquier situacidn que se le presente;
y, a la vez, deberid estructurar un método de trabajo y un sis-
tema de organizacidn que sirva de modelo a otros centros de --

trabajo.

Por otra parte, de la organizacidn que se tenga en una es

cuela va a depender el correcto funcionamiento de la misma.



SUGERENCIAS

Para que el maestro pueda rendir eficientemente el desem-
pefnio de sus actividades docentes en el funcionamiento y organi
zacidn de la escuela primaria, es importante que el educando -
logre un mayor Yy mejor aprendizaje, se sugiere también como --
responsabilidad del director, organizar correctamente su traba
jo, es por ello que, después de haber analizado cuidadosamente

cada uno de los capitulos anteriores, sugerimos lo siguiente:

- Que todos los elementos humanos que intervengan en la -
relacidn maestro—alumno—comunidad, sean dignos de esti-
mular y motivar al alumno, para que de ésta manera el -
nifio no pierdael interés por su educacidn.

- E1 funcionamiento y organizacién de la escuela primaria
es un elemento importante en 1a sociedad; y para la so-
ciedad, que se distingue por Ssus caracteristicas, que -
son tantas, por la importancia de su labor y por su es-
tructura personal dentro de la educacidn.

- Todo docente gue aspire a la direccidén de una escuela,-
debe poseer una idea general en cuanto a la organiza- -
cién de una escuela primaria.

- Esta organizacién la debe planear el director de la es-
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cuela, tomando en cuenta el punto de vista del personal
docente.

_Debe pugnar por tener un consejo técnico con su perso--
nal docente, para platicar sobre sus avances logrados y
entre todos, buscar una solucidén eficaz que beneficie -
la organizacidén y el funcionamiento de la escuela de ma
nera Optima.

Mantener unas buenas relaciones humanas con el personal
docente y administrativo, de tal manera que, se apoyen-
todos éstos elementos conjuntamente y logren alcanzar -

los objetivos de la escuela.
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