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" INTRODUCCTION GENERAL"

“LA GESTION ESCOLAR Y EL PROCESO EDUCATIVO®

Para el logro de los objetivos de la Educacidén Nacional se ha
creado y conformado una estructura organizativa con funciones admi
nistrativas, de gestién y normativas. El Sistema Educativo y su
Marco Juridico v Administrativo son el Contexto Institucional de
las practicas y procesos escolares. Sin embargo, pese a las pﬁsib;
lidades de apoyo que brinda, es posible detectar problemas diver-
s0s  de incumplimiento normativo, practicas escolares fracturadas

de la gestidén técnico-pedagdigica, etc.

0ué es lo que sucede para que no se realice 1o estipulado en
el Marco Normative?. Las respuestas son muchas y dstas varian de a
cuerdo a la experiencia, contexto, formacidén y criterio del obser-
vador. En esta ocasidén sélo se analizard una: la falta de vincula-

cién en las funciones dentro de una Institucidén.

Sin duda, la falta de vinculacién de funciocnes en cualquier
Institucidn, sociedad, etc. es un grave problema, ya que no se tie
ne la misma visidn, objetivos y metas comunes. Esto trae como con-
secuencia que cada cual divague o se encierre en un mundo sin con-
siderar a la totalidad de dste. Por ello no se puede considerar u-
na funcisn aislada de otra, va gque entre ellas crean modificacio-

nes importantes y son interdependientes.

Este trabajo plantea la necesidad de reforzar los procesos de
comunicacidén y apoyo tdcnico pedagédgico de la escuela y el esguema
organizativo paralelo que lo apoya: Asesorias e Inspeccidn técnico

‘pedagdgica.



La responsabilidad del desarrollo del Proceso Educativo no es
s4lo guehacer del Docente que labora frente a un grupo. Su partici
pacién es primordial y decisivaj; pero éste, necesita a su vez, un
apoyo Técnico-Pedagégico por parte de quienes supervisan dicho pro

cesc: los miembros de la Inspeccidn y la Direccidn Escolar.

La labor educativa del Docente en grupo no debe ser aislada,
pues de ser asi, toda la responsabilidad pedagdgica recae sobre él

y esto, viene a afectar directamente la gestidn escolar.

Dentro de esta labor, el Docente se enfrenta a problemas de
cardcter metodolégico, psicopedagédgico, conductual, disciplinario,
cognitive, etc., y no sabe a quiédn recurrir para que le pueda brin
dar la orientacidén necesaria, de acuerdo a las situacicones que se

le presentan.

Por ello, qué mejor que un Directivo, que conjugando su expe-
riencia, preparacién, y conocimiento de los medios: social, econd-
mico y cultural de los alumnos, sea apoyos fundamental dentro de la

Institucidén, y dé, en conjunto, solucidén al problema.

lL.a Inspecciéﬁ escolar, por su parte, a través de los Asesores
Técnicos, tiene la facultad de sugerir, conseguir o elaborar mate-
rial de apoyo actualizado, que contribuya a reforzar las estrate-
gias gue deban implementarse para la deteccidén o solucidn de los
problemas que se presentan en el Proceso Educative, y asi, junto
con la Diveccidn de la Escuela y los Docentes, buscar alternativas

adecuadas para superar deficiencias.

Se debe tomar en cuenta a la totalidad de 1los participantes
en el Proceso Educativo, para que entre ellos exista una verdadera
coordinacién para lograr los propédsitos fundamentales en la respon

sabilidad de Educar.



La experiencia Docente del Maestro de grupo en Primaria mues-
tra la necesidad de buscar métodos, tédcnicas y estrategias pro-

pias, acordes a los grupos con los que se trabaja.

Se ha observado la falta de comunicacidn gque existe entre las
Autoridades Educativas y los Docemtes en el aspecto  tédonico peda-
ghgico gque exige el Proceso Educative, yva gque las reuniones para
tratar asuntos en este aspecto, no se llevan a cabo con la periodi
cidad requerida, ni se da un seguimiento, couwando las hay, para ha-

cer las correcciones necesarias después de realizar una evaluacidn

Anteriormente éstas, se realizaban con el propdsito de pla-
near los contenidos programaticos, pero el objetivo principal no
se cumplid, ya que no hubo mucha seriedad al respecto, por parte
de los Docentes, y no se insistid, por parte de las autoridades,

para continuar con ello.

Con una experiencia de cinco afos frente al grupo v dos como
"Ad junta en 1la Direccidén” desemperando actividades de administra-
cidn yv organizaciédn del plantel, se ha detectado gque primordialmen
te la funcidn de las Autoridades Educativas es de tipo administra-
tivo, v esto trae como consecuencia gue no se realice una busna su

pervisidn Técnico~Pedagdgica por parte de las mismas.

Par ello, esta Propuesta hace un llamado a todos los que con-
forman el Contrato Escolar, a unirvr esfuerzos en todos los aspectos
para que la Educacidn se vaya optimizando, y de esa manera se cum-

pla con los fines de la misma.

Se sabe que no se puede cambiar el sistema en el cual se es-
t4 inmerso, que exige y orilla a actuar de determinada manera, pe-

ro i se pueden hacer ajustes y adecuar métodos, técnicas'y estra

tegias que vayan de acuerdo a las necesidades escolares.



Los Inspectores y Directores son elementos claves dentro del
Sistema Educative y su motivacién, conocimiento, capacidad, apoyo
y experiencia ayudarédn al Docente a mejorar la calidad educativa

que es tarea de TODOSG.

Ademds, aquellos cuentan con un apoyo decisivo para esta la-~
bor como los son los Asesores Técnicos y los Consejos Tédonicos Cop

sultivos.

Por 1o antericrmente citado es necesaria una vinculacidn de
funciones y actividades técnicas-pedagégicas de todos los que con-
forman el Contrato Escolar, vy asi crear alternativas para optimi-

zar 1 Proceso Educativo.

La Propuesta que se ofrece tiene la finalidad de ser una al-
ternativa en la resolucién de los problemas y necesidades indica-
das. EFsta alternativa se cristaliza con la presentacidn de un "Ma-
nual para la vinculacidn tédenico-pedagégica en las funciones de la

Inspeccién, Direccién y Docencia a nivel de Educacidén Primaria®.

El cuerpo general de esta Propuesta Pedagdgica considera la
revisién y fundamentacidén de aspectos y elementos tedricos, norma-
tivos y pedagigicos que estan presentes en el desarrollo de la gesg
titn escolar. De ellos los mas relevantes en la elaboracidn de es-

te trabajo son el Contrato Escolar y 21 Marco Juridico, que dan ba

ses para la definicién de las funciones marcadas en el Manual y
permiten entender el procesc escolar, sus agentes y practicas des-

de una dimensidén organizativa, funcional y pedagdgica a la ve=z.

, Otras categorias de trabajo consideradas son la Practica Do-
cente vy el Proceso Educativo, ambos son términos claves para cap-

tar los diversos planos en que se da vy se fundamenta la experien-

cia escolar.



Con el conjunto de elementos mencionados se establecieron los
marcos necesarios para la elaboracidn del Manual: La experienca vi
vida que detecta el problema, la comprensién y definicidn de los e
lementos de interpretacidn recuperados para profundizar en el tema
y plantear alguna solucidén;g los dltimos dos aspectos guiaron el
proceso de indagacién que han dado como resultado esta  Propuesta

Pedagdgica.

Los objetivos que se precisaron cubren una variedad de aspec-
tos que intervienen en los problemas planteados; considerando que
se busca solucionar los problemas de falta de comunicacidn y des-
vinculaciédn técnico-pedagégica en el Proceso Educativo se estable-
cen los siguientes objetivos para la Propuesta Pedagdgica que en-

marca el Manual antes mencionado.

"OBJETIVOS®

Esta Propuesta pretende reforzar las actividades Técnico-Peda
ghgicas de los que conforman el Contrato Escolar: Inspectores, Ase
sores Técnicos, Directores, Docentes, Personal de Apoyo y Padres

de Familia, a través de:

- Ofrecer una base para la optimizacidén y operatividad de los

aspectos, elementos y procesos de la gestidn escolar.

- Establecer la relacidn que guardan entre si las funciones,
en el aspecto Técnico-Pedagédgico, de la Inspeccidn, Divrec-

cidn y Docencias



Establecer un vinculo entre funciones y actividades en los
gue conforman el Contrato Escolar de una Inspeccidn como u-
na alternativa para optimizar el proceso educativo y para
gtorgar apoyo téconico-pedagigico al Docente gue labora ante

un grupo.

Reincorporar las responsabilidades en el aspecto Tdonico-
Pedagdgico e involucrar a cada miembro en las actividades

que correspondan a su nivel.

Fortalecer la capacidad de gestidén tédcnico-pedagdgica, para
contribuir a elevar la calidad educativa, mejorar el usoc de
recursas vy hacer de la educacidn un proceso socialmente ac-

tivio.
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T CAPITULO I =

EL_SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
Y_EL _MARCO NORMATIVO DEL PROCESO ESCOLAR.

1) “ANTECEDENTES HISTORICOS DEL SISTEMA EDUCATIVO®

En la Historia de la Educacién en México los Procesos Escola-
res han tenido diferente importancia y magnitud. Una tarea primor-
dial que data desde el México independiente es la construccidn de
un Sistema Educativo gque cumpla un papel fundamental en el desarro
1lo del Pais.

Los diversos proyectos educativos del Estado Mexicano en cada
g¢poca han puesto dnfasis en aspectos definidos como prioritarios vy
ain antes de la Independencia los servicios educativos han sido ob

jeto de metas y tareas diferentes.

Antes de la conguista, se atendia el problema de la Educacidn

con la preparacidén de gquerreros y sacerdotes.

En 1la época de la conguista, la educacidén basica era la cas-
tellanizacidén yv la evangelizacidn de los indigenas, fundamentalmen
te a cargo de misioneros, pero ya en la nueva Espara, siglos XVII-
XVIII, la educacidn se hizo discriminatoria, sobre todo para  los

indigenas.

En la época de la Independencia la educacidn se centrd mas
que nada en lograr una identidad nacional. Posteriormente y debido

a los. diferentes conflictos por los gue pasd Hispanoamérica, los



liberales mexicanos se empefaron en extender la educacidn y hacer-

la laica.

Para finales del siglo XIX (1889-1891) se emitid una Ley de E
ducacidn Primaria en el Distrito y territorios federales haciendo
la primaria obligatoria, gratuita y laica en las escuelas oficia-

les.

En 1985 Justo Sierra establecid la Secretaria de Instruccidn
Pablica y Bellas Artes. Se abrid nuevamente la Universidad Nacio-
nal de México en 1910; los avances en Primaria comprendieron dnica

mente al Distrito Federal y territorios federales.

"la Revolucidén intervrumpidé la obra del maestro Justo Bierra.
La confluencia del liberalismo mexicano, la corriente positivista
de fines del siglo XIX, una demanda de justicia social emanada de
la Revolucidn Mexicana vy una postura del Estado Mexicano como res-
ponsable del quehacer educativo, inspiran la redaccidén de articu-
los trascendentes de la Constitucidn de 1917 gue hasta hay rigen
la vida de la nacién: el Tercero en materia educativa, el 27 en ma

teria agraria y el 123 en la laboral." (%)

En 1920 siendo rector de la Universidad Nacional de México
el Lic. Joséd Vansconcelos, reconocid que el Articulo 3ro. Constity
cional era letra muerta por la incapacidad técnica, administrativa

y econdmica de los municipios por propiciar la Educacidn Primaria.

Par 1o que en 1921 se establece la Secretaria de Educacién Pu
blica, de la cual es nombrado titular José Vasconcelos por el Pre-

sidente Alvarc Obregdn.

(#) Prawda Juan. LOGROS, INEQUIDADES Y RETOS DEL FUTURO DEL SIS
TEMA EDUCATIVO MEXICAND. pp. 26-27.




En ese momento el Estado toma en sus manos la labor educativa
a nivel Nacimnal, sembrando paulatinamente el territorio de escue-

las, maestros, planes y programas educativos.

La labor gue se tenia que desempefiar era mucha pero la infra-
estructura en ese afo era muy poca, asi que la obra educativa del
periodo  1321-1934 se realiza mas improvisada que verdaderamente

planeada.

En el perindo de Vasconcelos se inicia la lucha contra el a-
nalfabetismo, se establece la escuela rural mexicana, proliferan

las biblintecas, se editan libros y se impulsan las bellas artes.

En el México Post-revolucionaric se inicia un intento de pla-
nificacitn con el llamado Plan sexenal, se da en el periocdo del
presidente Lazaro CArdenas (1334-1948) guien con un enfogue nacio-
nalista de la economia sentd las bases del crecimiento econdmico

del pais y por consiguiente de su sistema educativo.

"En 1944, siendo Secretaric de Educacidn Padblica Jaime Torres
Endet se intensifica el gquehacer educativo a nivel nacional. La
gran campafia de alfabetizacidn emprendida con su iniciativa logrdé
reducir el indice de analfabetismo de la poblacidén adulta al 50%,
para fines de esa administracién (194615 fundd el Comité Adminis-
trador del Programa Federal de Construccidn de Escuelas (CAPFCE)
y el Instituto de Capacitacidn del Magisterio; abrid escuelas Nor-
males y negocid el establecimiento de un Sindicato Nacional de Tra

bajadores de la Educacidn (SNTE)." (%)

(¥ Ibid. pp. 28-29
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Jaime Torres Bodet es el autor del texto actual del articulo
3ro. constitucional que fue aprobado por el  congreso en 1946. En
su gestién habia demanda de tdcnicos ya gue estimularia el incre-

mentos de la educacidn media superior y superior tecnolégica.

Se funda el Instituto Nacional de Bellas Artes (1946), el Ing
tituto Nacional Indigenista (129483, la Asociacidén Nacional de Uni-
versidades e Institutos de Enseflanza Superior-ANUIES (1950), el
Centro Regional de Educacidn de Adultos y Alfabetizacidén Funcional
para América Latina-CREFAL (1931), se construye la Ciudad Universi
taria (1952), se forma el Consejo Nacional Téconico de la Educacidén
(1957), se construye la Unidad Profesional de Zacatenco del IPN
(1959) vy se funda el Centro de Investigacidén y Estudios Avanzados

del IPN (13&611.

Debido a la explosidn demografica en su segundo periocdo de la
década de los 5@, Jaime Torres Bodet detectd la necesidad, no sdélo
de construir escuelas sino de preparar maestros, sobre todo a ni-
vel primaria, inicidndose el "Plan Nacional para Expansidn y Mejo-
ramiento para la Ensefanza de Primaria"” o "Plan de once afos" que
fue el primer Programa de Planificacidén oficial del Sistema Educa-

tivo Mexicano post-revolucionario.

El Plan de once afins iniciado en 1959 consistia en multipli-
car el primer grado de primaria a la vez que se iban creando otros
grados para que todos pudieran cursar la primaria; la comisidén que
formuld este plan declard gque el pais necesitaria los siguientes

once anos, de ahi se derivéd el nombre del plan.

El plan no alcanzd en 1970 el objetivo de proporcionar la pri
maria a toda la poblacidn escolar en edad de rvrecibirla, se hubo de
gsperar 10 afos mads para hacer realidad el viejo anhelo revolucio-

naric.
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En el periodo 1964-1976 la consigna era "Aprender haciendo vy
enserar produciendo". Hubo reformas legales, intentos de moderniza
cidén administrativa, de investigacidn y planeacién, renovacién pe-

dagdégica y nuevas posibilidades de ensefanza media superior.

En 1973 se crea la Ley Federal de Educacidén la cual pretendid
establecer las prerrvogativas del gobierno federal en materia de e-

ducacidn y su competencia en los Estados y Municipios.

Se crea el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnoclogia (CONACYT)
el Consejo Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), que desemperd
un importante papel en el periodo 13978-1382 para llevar la Educa-

cién Primaria a las comunidades mas apartadas del pais.

La Subsecretaria de Planeacidn y su coordinacidn educativa es
tructurd el registro de control a nivel elemental, la cual diéd ori
gen a estadisticas continuas, mismas que han alcanzado, en opinién
de la UNESCO, un alto grado de importancia para la toma de decisio
nes con oportunidad y confiabilidad; se implantéd un modelo de asig
nacidén de maestros de primaria, que mas tarde se extendid$ a prees-

colar.

Se analizaron criterios para elaborar el programa-presupues-
to educative; se implantd un nuevo reglamento de escalafén  para
los trabajadores de la Secretaria de Educacidn Piablica vy se lleva-
ron a cabo diversos acuerdos para rvegular la titulacidn de maes-

tros.

Se iniciaron varios centros de investigacidn educativa, leos
cuales dieron como resultado las adecuaciones del libro de  tewto
gratuito de primaria en las Areas de Esparfiol, Matematicas, Cien-

cias Naturales y Ciencias Sociales.
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"Se emprenden programas tentativos de primaria acelerada, in-
tensiva, cursos comunitarios, sistemas abiertos en secundaria, pre

paratoria y estudios profesionales del magisterio. Laaad®s %)

Hacia 1976 se aprueba la Ley Nacional de Educacidn para Adul-
tos que se enfoca a normar y regular la educacién que se ha de
brindar a los mayores de 15 afios que no han concluido su educacidan

primaria o secundaria.

Con el inicio del ciclo escolar de 1988 se ofrece la educa-
cidn primaria a toda la poblacidn en edad escolar corrvespondiente,
es decir existe una escuela primaria, o su equivalente en casi to-
das las localidades del pais. Lo anterior no significa que el 100%
de los niffos acuden a recibir su educacidn primaria, ya que muchos
nifos no lo hacen, bien sea por requerimiento de educaci@n espe-
cial, o incorporacién prematura al trabajo, por enfermedades o por

alguna otra razdn.

"Para elevar la eficiencia terminal se ha reducide el namero
de escuelas primarias de organizacién incompleta, es decir, las
que no ofrecen los seis grados; se han disminuido también las uni-
tarias, es decir, las atendidas en todos sus grados por un solo
maestro  y se reforzaron los programas preventivos y correctivos

para abatir la reprobacidén y desercidn escolar.” (%%

Se establece en 1981 el Instituto Nacional para la Educacidn
para los Adultos (INEA) para errvadicar el analfabetismo. Con 1o
que se reinician las estrategias para reducir el atraso y rezagos

educativos.

£J
MY

(*) Ibid. p-.

0
W

(%%) Ibid. p.
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Otras politicas importantes se establecen con el programa de
la "Revolucién Educativa" (1982-1988) y el Programa de "Maoderniza-
cidn Educativa" (1989- a la fecha). En ambas la intencién princi-
pal se orienta a la reestructuracidén del Sistema Educativo, la fle
xibilizacién de los marcos normativos (para propiciar una mayor
participacion local y regicnal en la organizacidn académical y ele
var la calidad de la educacién a través de modificaciones al sta-

tus magisterial y programas de profesionalizacidn e investigacién.
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2) "MARCO JURIDICO DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL*®

"El Sistema Educativo Mexicano es el conjunto de normas, ins-
tituciones, recursos y tecnologias destinadas a ofrecer servicios
educativos y culturales a la poblacién mexicana de acuerdo con los
principios ideolégicos que sustentan al Estado Mexicano y que se

hallan expresados en el Articulo tercero Constitucional." (%)

Para analizar el Sistema Educativo Nacional que es el marco
de la Educacién Primaria, "se ha considerado el analisis de este
servicio con un enfoque sistemdtico, mismo que permitird determi-
nar la estructuracién de los elementos gque 1o conformany ademas,
este enfoque permite estudiar a un fenémeno en su totalidad y ex-
plicar el comportamiento de las particularidades en funcién del to
do; esta caracteristica del estudio facilita la definicidén de fun-
cicones de los componentes y la determinacién de las interrelacin-

nes que se dan entre estos en un funcionamiento global." (%)

El Sistema Fducativo Nacional tiene la funcidén de organizar
pedagigica y administrativamente los servicios educativos del Esta-
do, en el cual se comprende la Educacidén Elemental que incluye la

Educacién Primaria.

(*) Ibid. p. 17.

(*%) SEP. MANUAL TECNICO-PEDAGOGICO DEL DIRECTOR DEL PLANTEL DE
EDUCACION PRIMARIA. p.1@
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El funcionamiento del SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL esta
en 1o que concierne a la Ley Federal de Educacién por los
ios del 15 al 23 (Ver Anexo No.1).

ESTE SISTEMA FUNCIONARA CON LOS SIGUIENTES ELEMENTOS
SEGUN EL ARTICULO 19 DE LA LEY FEDERAL DE EDUCACION.
(D.0. 23 DE NOVIEMERE DE 137323

I Los educandos y los educadores;

II Los planes, programas y métodos educativos;

regido,

Articu-

I1I Los establecimientos que impartan educacidén en las formas

previstas por la presente ley;

IV Los libros de texto, cuadernos de trabajo, material didag

tico, los medions de comunicacidn masiva y cualguier otro

que se utilice para impartir educacidng

V Los bienes y demds recursos destinados a la educacidn; vy

VI La organizacién y administracidén del sistema.

ia Educacién en México ha tenido su base en el Articulo 3ro.

Constitucional desde 1857 hasta la actualidad, periodo en

el que

se han hecho adecuaciones que no han afectado su funcién normativa

ni sus fundamentos sociales. Por su parte la creacién de la Secre-

taria de Educacidén Pdablica hizo posible la formacidén de planes vy

programas de desarrollo educativo; finalmente, la Ley Federal de E

ducacién organiza y estructura el Sistema Educativo Nacional.
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Con base a las caracteristicas y elementos normativos y de or
ganizacidn que aportan estas tres fuentes, a continuacion se pre-

sentan sus rasgos principales.

ARTICULO 3RO. DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

"La Constitucidn, como norma juridica representa la Ley funda
mental que expresa la voluntad histérica del pueblo de México, asi

comn el proyvecto de Nacién a que aspiramos los Mexicanos.

La Constituciédn es, la forma, 21 molde, la norma de nuestras

accinones a la que debemos ajustar nuestras realidades.” (%)

Cuands se habla de Educacidédn como una actividad bicldgica de
adaptacién integra al ser humano para la satisfaccidén de sus nece-
sidades, o como instrumento primordial para adguirir, transmitir y
acrecentar la cultura que tiende a la formacidn de un hombre crea-
tivo, responsable, solidario con la sociedad e inmerso en un proce
so permanente que influye en el desarrollo de é1 mismo, no es ga-
rantia para la formacidn de la conciencia ciudadana del individuog
la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos a través
del Articulo 3ro. define la educacidn la caracteriza y faculta al
poder padblico para organizar su funcicnamiento; primero, en rela-
cidn con el desarvollo armdnico de todas las facultades del indivi
dus  como ser humano, sujeto al respeto de su personalidad, y des-
puds, como ente social responsable de la integracidén de su Pais y

de la proyeccidn de dste en la solidaridad humana y la justicia.

(#) SEP. MANUAL DEL SUPERVISOR DE ZONA DE EDUCACION PRIMARIA. -
p. 264,
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Ademas fundamenta los principios que rigen la educacidén en
los resultados del progreso cientifico y dispone la accidén educati
va como medic para combatir la ignoracia y sus efectos, las servi-
dumbres, los fanatismos y los prejuicios y promueve  la formacidn

del hombre.

ARTICULO 3RO. DE LA CONSTITUCION POLITICA
DE_LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

"La Educacién que imparta el Estado-Federacién, Estados, Muni
cipios, tenderd a desarrollar arménicamente todas las facultades
del ser humano y fomentard en é1, a la vez, el amor a la Patria y
la conciencia de la solidaridad internacional, en la independencia

y en la justicia:

I Garantizada por el articuloc 24 la libertad de creencias, el
criterio que orientard a dicha educacién se mantendra por completo
ajeno a cualquier doctrina religiosa y, basado en los resultados
del progreso cientifico, luchard contra la ignorancia y sus efec-

tos, las servidumbres, los fanatismos y los prejuicios. Ademas:

a) Serd democratica, considerando a la democracia no solamen-
te como una estructura juridica y un régimen politico, sino como
un sistema de vida fundado en el constante mejoramiento econdmico,

social y cultural del pueblo.

b) Sera naciconal, en cuanto -sin hostilidades ni exclusivis-
mos- atenderd a la comprensién de nuestros problemas, al aprovecha
miento de nuestraos recursos, a la defensa de nuestra independencia
politica, al aseguramiento de nuestra independencia econdmica y a

la continuidad y al acrecentamiento de nuestra cultura; vy
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c) Contribuird a la mejor convivencia humana, tanto por los e
lementos que aporte a fin de robustecer en el educando, junto con
el aprecio para la dignidad de la persona y la integridad de la fa
milia, la conviccién del interéds general de la sociedad, cuando
por el cuidado que ponga en sustentar los ideales de fraternidad e
igualdad de derechos de todos los hombres, evitando los privile-

gios de razas, de sectas, de grupos, de sexos o de individuos.

IV Las corporaciones religiosas, los ministros de los cultos,
las sociedades con acciones que, exclusiva o predominantemente,
realicen actividades educativas y las asociaciones o sociedades 131
gadas <con la propaganda de cualquier credo religioso no interven-
dran en forma alguna en planteles en gue se imparta educacidn pri-

maria, secundaria y normal y la destinada a obrevos o a campesinos

VI La educacidén primaria serd ocbligatoria;

VII Toda la educaciédn que el Estado imparte serd gratuitaj

IX El Congreso de la Uniédn, con el fin de unificar y coordinar
la educacidén en toda la Republica, expedird las leyes necesarias
destinadas a distribuir la funcién social educativa entre la Fede-
racién, los Estados y los Municipios, a fijar las aportaciones eco
ndmicas correspondientes a ese servicio pablico y a sefalar las
sanciones aplicables a los funcionarios que no cumplan o hagan cum
plir las disposiciones relativas, lo mismo que a todos aquellos

que las infrinjan.” (%)

(%) CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

pp. 7-9.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.

"El Estado Mexicano es el responsable de la prestacidn de ser
vicios pablicos que el Pais requiere; para administrarlos se han
creadn Secretarias y Departamentos de Estado, organismos descentra
lizados vy empresas de participacién estatal, los cuales operan de
acuerdo  con las funciones gque establece la Ley Orgénica de la ad-

ministracién Pablica Federal y otras coarrelativas.

En el caso de la Educacidén, la prestacién del servicio educa-
tive en el ambito federal, es una responsabilidad directa del Esta
do ejercido a través de la Secretaria de Educacidén Pablica, drganc
que se encarga de la administracidén y organizacidén de este servi-

cic.

4 la Secretaria de Educacién Pablica le corresponde brindar
el Servicio Educativo en funcidn de los principios que establece
la Ley Federal de Educacidn, de acuerdo con las novmas y lineamien
tos enunciados en la Ley Orgdnica de la Administracién Pdblica Fe-

deral.

lLa Secretaria de Educacidén Pidblica es la responsable de orga-
nizar, desarrollar y vigilar el Sistema Educativo Nacional al orga
nizar pedagégica y administrativamente la educacidén que brinda el
Estado que comprenden los tipos elemental, medio y superior en sus

modalidades escolar y extrasscolar.”" (%)

Para el logro de este fin en el ARTICULO 38 DE LA LEY ORGANI-
CA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA GENERAL, SE ESTABLECEN LAS FUNCIO-
NES GQUE REGULAN LA ACTUACION DE LA S.E.P. (Ver Anexo No. 2)

(%) SEP. MANUAL DEL SUPERVISOR DE ZONA DE EDUCACION PRIMARIA.
pp. Z8 y 29.
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En el Reglamento interior de la Secretaria de Educacién Pdbli
ca, articulo 3ro. (D.0. 17 de marzo de 1989) se expresan las dife-
rentes wunidades administrativas con las que cuenta dicha Secreta-

ria:

SUBSECRETARIAS:

- Educacién Elemental.
- Educacién e Investigacién Tecnoldgica.
~ Educacidn Media.

- Educacidén Superior e Investigacidén Cientifica.

OFICIALIA MAYOR

DIRECCIONES GENERALES:

- Educacidn Especial,

- Educacidén Extraescolar,

- Educacién Fisica,

- Educacidén Indigena,

- Educacidén Inicial y Preescolar,
- Educacién Primaria,

- Educacidn Secundaria,

- Educacidn Superior.

Dentro del Departamento de Educacidén Primaria se tiene otro
esguema organizativo donde se especifican las entidades Institucic

. nales que lo conforman.
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LEY FEDERAL DE EDUCACION.

"L as leves son aquellas resoluciones gue se caracterizan por
2]

ser obligatorias, generales, impersonales y abstractas.

Son obligatorias, porque su observancia es forzosa y su incum
plimiento se castiga con la sancidén; son generales porque no se reg
fieren a un individuo en particular, sinoc a todos agquellos a los
que sea imputable la consecuencia que la norma establece; son im-
personales porgque se refieren a la actuacidn juridica del sujeto vy
no  a su identidad individual y; son abstractas porque regulan por
igual a todos los casos que impliguen la aplicacidn de una determi

nada norma sin excluir individualmente a ninguno.

Como ejemplo de este tipo de disposicién se encuentra la Ley
Federal de Educacién que es la norma promulgada con el fin de regu
lar la educacién que imparte el Estado, -Federacidén, Estados y Mu-
nicipios; define sus conceptos y sus finalidades, asi como los cri
terios que norman los servicios educativos y el Sistema Educativo
Nacional, distribuye la funcidn educativa y establece las normas
en relacién con los planes y programas de estudios y los derechos

y obligaciones en materia educativa.” (%)

La Ley Federal de Educacién contiene articulos que recaen di-
rectamente sobre lo técnico pedagégico y a continuacién se descri-

ben:

El concepto de "Educacién® se define en el articulo Zdo. que

gxrpresas

(#) 1bid. p. 2E5.



"lLa Educacidn es medio fundamental para adguirvir, transmitir
y acrecentar la cultura; es proceso permanente gque contribuye al
desarrollo del individuo v a la transformacidn de la sociedad y es
factor determinante para la adguisicidn de conocimientos y para
formar al hombre de manera gue tenga sentido de solidaridad so-

cial."”

FINALIDADES DE LA EDUCACION:

En el articulo S5to. de la Ley Federal de Educacién (D.0O. 23

de noviembre de 1973) se detectan las finalidades de la Educacidn:

La educacién gue imparta el Estado, sus organismos descentra-
lirados y los particulares con antorizacidn o con rvreconocimiento
de valider oficial de estudios, se sujetara a los principios esta-
blecidos en el articulo 3ro. de la Constitucién de los Estados Uni

dos Mexicanos vy tendrd las siguientes finalidades:

I Pramover el desarrallo arménico de la personalidad, para que

g8 sjerzan en plenitud las capacidades humanas;

II Crear vy fortalecer la conciencia de la nacionalidad y el sen-

tido de la convivencia internacicnalj

II1I Alcanzar, mediante la ensefanza de la lengua nacional, un i-
dioma comin para todos los Mexicanos, sin menoscabo del uso de las

lenguas autdctonas;

IV Proteger y acrecentar los bienes y valores que constituyen el
acervo cultural de la nacidn y hacerlos accesibles a la colectivi-

dads;

V Famentar el conocimiento y el respeto a las Institucicones Na-

ciconales;
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VI Enriquecer la cultura con impulso creador y con la incorpora-

cidn de ideas y valores universales;

VII Hacer conciencia de la necesidad de un mejor aprovechamiento
social de los recursos naturales y contribuir a conservar el equi-
libric ecoldgico; ;;f B
VIII Promover las condiciones sociales que lleven a la distribu-
cidn squitativa de los bienes materiales y culturales dentro de un

régimen de libertad;

IX Hacer conciencia sobre la necesidad de una planificacidn fami
liar con respecto a la dignidad humana y sin menoscabo de la libeyp

tads;

X Vigorizar 1los habitos intelectuales gue permiten el andlisis

objetivo de la realidad;

XI Propiciar las condiciones indispensables para el impulso de
la investigacidn, la creacidn artistica yv la difusiédn de la cultu-

ras;

XII Lograr que las experiencias vy conocimientos obtenidos al ad-
gquirir, trasmitir v acrecentar la cultura, se integren de tal modo

gque se armonicen tradiciones e innovaciones;

XIII Fomentar y orientar la actividad cientifica y tecnolégica de
manera que responda a las necesidades del desarrollo nacional inde

pendiente;

XIV Infundir el conocimiento de la democracia coms la forma de go
bierns y convivencia que permite a todos participar en la toma de

decisiones orientadas al mejoramiento de la sociedad;
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XV Promover las actividades solidarias para el logro de una vida

social justay vy

XVI Enaltecer los derechos individuales y sociales y postular  la
paz universal, basada en el reconocimiento de los devechos econdmi

cos, politicos y sociales de las naciones.

Articule 7: Las autoridades educativas deberan periodicamente

evaluar, adecuar, ampliar y mejorar los servicios educativos.

Articulos 15, 19, 28, 21 y 22 descritos en el apartadoc corres

pondiente al Sistema Educativo Nacional.

Articulo 24: La funcidép educativa pretende:
I Promover, establecer, organizar, dirigir y sostener los servi
cios educativos, cientificos, tédcnicos y artisticos de acuerdo con

las necesidades regionales y nacionales;

II Formular planes y programas de estudioc procedimientos de eva-
luacidn y sugerir orientacicnes sobre la aplicacidn de métodos edu

cativos:

III Editar libros y produciv otros materiales didacticos;

IV Establecer y promover servicios educativos que faciliten a
los educadores la formacidn gue les permita su constante perfeccio

namiento;

V Promover permanentemente la investigacidn gue permita la inng

vacidn educativa;
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VI Incrementar los medios y procedimientos de la investigacidn

cientifica;

VII Fomentar y difundir las actividades culturales en todas sus

manifestaciones;
VIII Realizar campafas que tiendan a elevar los niveles culturales

sociales v econdmicos de la poblacidén vy, en especial, los de las

zonas rurales y urbanas marginadas;

3) "EL SISTEMA DE EDUCACION PRIMARIA.

MARCO GENERAL Y ASPECTOS CRITICOS"

"Concebida comz un sistema, la Educacién Primaria tiene como
propésitor proporcionar a la poblacidn mexicana la educacidn funda
mental, antecedente obligatoric de cualguier tipo de educacidn del

Sistema Educativo Macional.

Este sistema opera a nivel nacional de la siguiente manera:
en 21 Distrito Federal el servicio estd a cargo de los drgancs cep
trales de la Secretaria de Educacidn Pablica como lo indica el ar-
ticulo 20 de la Ley Federal de Educacidn. En las entidades federa-
tivas, el sistema de Educacidén Primaria opera, a nivel federal,
por medic de las Unidades de Servicios Educativos a Descentralizar
o los Bervicios Coordinados vy Educacidén Pablica, drvrganos en los
cuales se ubican las Direcciones Federales de Educacidn Primaria
cuya funcidn fundamental es llevar a cabo la Diveccidn y supervi-
sidn académica del funcionamiento del Sistema de Educacidn Prima-

ria escolarizada a cargo de la Secretaria.



A nivel Estatal, cada gobierno establece los servicios de Edu
cacidén Primaria en la entidad federativa con base en su propia le-

gislacidn.

La Secretaria de Educacién Pdblica, tiene asignada la funcién
rectora del Sistema de Educacién Primaria, en los ambitos Federal,
Estatal y Municipal, misma gque lleva a cabo a través de la planea-
citdn global del sistema, el establecimiento de la normatividad ju-
ridica tanto de orden técnico-pedagégico como administrativo, asi

como la evaluacidén general del sistema.

En la practica el servicio educativo, adquiere las caracteris
ticas de un proceso administrativo ya que requiere del ejercicio
organizade de recursos humanos, materiales y financieros necesa-

riocs para el logro de sus fines.™ (%)

"Con la educacidn primaria se busca la formacién integral del
individuo, la cual le permitird tener conciencia social y que él
mismo se convierta en agente de su propio desenvolvimiento y el de
la sociedad a la gue pertenece. De ahi el caracter formativo, mas
que informativo que posee la educacidn primaria, vy la necesidad
de que el nific aprenda a aprender de modo gue durante toda su vida
en la escuela y fuera de ella, busque y utilice por si mismo el co
conocimients, organice sus observaciones a través de la reflexidn,
y participe responsable y criticamente en la vida gsmcial. La reali
zacién humana que esto implica estd dirigida al nific para que tome

conciencia del valor que supone la congruencia entre el  pensar vy

(%) GEP. MANUAL TECNICO-PEDAGOGICO DEL DIRECTOR DEL PLANTEL DE
EDUCACION PRIMARIA. p. 11.
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el vivir, para que sea participe de los valores y metas de la comuy
nidad a la que pertenece y para que desarrolle su capacidad de or-

ganizacidén.”" (%)

ACUERDO NO. 96.

Con el fin de que las instituciones educativas' que imparten
Educacién Primaria cuenten con un ordenamiento juridico que regule
su funcionamiento, se ha expedido el Acuerdo 96 el cual establece
la organizacién y funcionamiento de las escuelas primarias. (D.0.
7 de diciembre de 1982)

Articulo 2: Las escuelas de educacidn primaria son institucio
nes destinadas a proporcionar educacidn general basica, cuyo obje-
tivo primordial es dotar al educando de la formacidn, los conoci-
mientos y las habilidades que fundamentan cualguier aprendizaje
posterior, asi comd propiciar el desarrollo de las capacidades in-
dividuales y la adqgquisicién de habitos positivos para la conviven-

cia social.

Articulo 3: Corresponde_a las escuelas de educacidén primaria:

I Propiciar que se cumplan los objetivos de la educacidn prima-
ria, con absoluto apego a lo establecido en el articulo 3ro. Cons-
titucional vy a los demds principios contenidos en la Constitucidn
Politica He los Estados Unidos Mexicanos y en la Ley Federal de E-

ducacidng

(%) GSEP. LIBRO PARA EL MAESTRO. (Programas) Educacidn Primaria.




I1I Promover el desarrocllo integral del educando, su adaptacién
al ambiente familiar, escolar y social y el fortalecimiento de ac-
titudes y hé&bitos tendientes a la conservacidn y mejoramiento de

su salud fisica v mental, asi como a la ampliacién de su culturaj;

I1I Proporcionar al educando las bases para el ejercicio de sus

derechos v el cumplimiento de sus deberes civico-socialess

IV Aplicar el plan y los programas de estudio establecidos por

la Secretaria de Educacidén Pihdblica, vy

V Desarrollar los contenidos educativos de modo que los conoci-
mientos, las habilidades, los hibitos y las aptitudes que se ad-

gquieran, sean aplicadas en la vida ulterior del educando.

Articulo 4z La educacidén primaria impartida en los planteles
a los que se aplica este acuerdo, deberd ajustarse a las normas ju
ridicas vy pedagdgicas, contenidos, planes y programas de estudio a

probados por la Secretaria de Educacidn Pablica.

En caso que se requiera modificarlos para su adaptacidén a la
realidad y necesidad cultural, social y econdmica de la regidn don
de se ubique el plantel, se requerird la autorizacidén expresa de
la Secretaria de Educacidn Piablica, a travéds de la direccidn o de-

legacidn general corrvespondiente.

Articulo S: Los libros de texto gratuito elaborados por la Se
cretaria de Educacién Pablica serd&n de uso obligatorio, sin per jui
cio de la utilizacidén de textos auxiliares, aprobados por la misma

dependencia.



Los libros proporcionados por la Secretaria de  Educacidén o
cualquier otro organismo piblico se entregaran sin costo alguno a

los alumnos.

Los materiales que pudieran proporcionar gratuitamente orga-
nismos privados se aceptardn previa autorizacidn de las autorida-
des competentes de la Secretaria de Educacidén Pidblica.

Articulo 6: Habla sobre las escuelas de nueva creacidn.

Articulo 7: La S.E.P. es la autoridad competente para inter-

pretar 21 presente acuevdo y vigilar su correcta observancia.

OBJETIVOS GENERALES DE LA EDUCACION PRIMARIA.

De acuerdo con las finalidades establecidas por la educacidn
que imparte el Estado las necesidades del nifo y  las condiciones
socicecondmicas del Pais, se han elaborado para este nivel educati
vo los siguientes Objetivos Benerales para la Educacién Primaria,
inscritos en los Libros para el Maestro (Programas) de Educacién

Primaria de la Secretaria de Educacién Pdblica.

# Conocerse y tener confianza en si mismo, para aprovechar adecua-

damente sus capacidades como ser humano.
'# Lograr un desarrollo fisico, intelectual y afectivo sano.
# Desarrollar el pensamiento reflexivo y la conciencia critica.

¥ Comunicar su pensamiento y su efectividad.



Tener criteric personal y participar activa y racionalmente en

la toma de decisiones individuales y sociales.

Participar en forma organizada y cooperativa en grupos de traba-

J':.-
Integrarse a la familia, la escuela y la sociedad.
Identificar, plantear y resolver problemas.

Asimilar, enriguecer y trasmitir su cultura, respetando a la ve:z

otras manifestaciones culturales.

Adquirir y mantener la prdctica y el gusto por la lectura.

Combatir la ignoracia y todo tipo de injusticia, dogmatismo y

prejuicio.

Comprender que las posibilidades de aprendizaje y creacidn no es

tan condicicnadas por el hecho de ser hombre o mujer.

Considerar igualmente valioso el trabajo fisico e intelectual.
Contribuir activaménte al mantenimiento del equilibrio ecolégico
Ccnocer la situacidn actual de México como resultado de los di-
versos procesos nacionales e interpacionales que le han dado ori

gen.

Conocer y apreciar los valores nacionales y afirmar su amor a la

Patria.
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% Desarrcllar un sentimiento de solidaridad nacional e internacio-
nal basado en la igualdad de derechos de todos los seres humanos

v de todas las naciones.

# Integrar y relacionar los conocimientos adquiridos en todas las

Areas del aprendizaje.

# Aprender por si mismo y de manera continua para convertirse en a

gente de su propic desenvolvimiento.

OBJETIVOS, ACCIONES Y METAS
DEL_PROGRAMA_ PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA 1989-1994
EN LO DUE RESPECTA A LA EDUCACION PRIMARIA.

- OBJETIVO:

“Ofrecer una FEducacién Primaria de calidad, con las caracte-
risticas establecidas en el Articulo 3ro. Constitucional y la Ley
Federal de FEducacién, a todos los nifios y asegurar gque la conclu-
yan por ser éste el nivel educativo base de la formacidn de los me

vicanos.

~ ACCIONES PRINCIPALES:

Definir los lineamientos y mecanismos para la articulacién de
los ciclos de preescolar, primaria y secundaria, teniendo en cuen-
ta los objetivos generales de la educacién, las etapas de desarro-
1lo del ser humano, las metodologias de trabajo y las condiciones

y necesidades de la sociedad.



Elaborar con apego a la fundamentacién tedrica y metodolégica
del nivel, el plan de estudios, los programas y los libros de tex-
to de manera que resulten congruentes entre si, asequrando la cohe
rencia entre los elementos gque los conforman, asi como la obéervag

cia de los lineamientos de evaluacidn.

Diversificar los programas para atender las necesidades de la
educacidén rural, indigena, urbana marginada y urbana, e incluir
los  contenidos basicos nacionales y regicnales diferenciados, asi
com>  las sugerencias metodoldgicas adecuadas a cada sector de po-
blacidn, asegurando la misma calidad educativa para toda la pobla-

cidn.

Realizar los ajustes necesarios a objetivos, contenidos vy cori
terios de evaluacidn de los actuales programas, en tanto se elabo-

ra el nuevo plan de estudios nacional y los  programas  corrvrespon-

tes.

dmpliar los servicios de educacidén primaria mediante nuevas
opciones, primordialmente en las localidades dispersas y de difi-
cil accesn, garantizando una accidn coordinada entre las instan-

cias involucradas.

Proporcionar educacidén relevante, con base en los modelos de
atencidén para adultos, a la poblacidén desertora de diez a catorce
arnos de edad, e implantar nuevos sistemas para acreditar y certifi

car sus conocimientos.

Establecer mecanismos que encaudcen a la poblacidn demandante
asentada en comunidades aisladas y de dificil acceso, donde por el
moments no es posible llevar la oferta educativa, hacia localida-
des cercanas donde existan servicios educativos y apoyarlos con al

bergues.



Articular pedagégicamente la educacidén primaria con la educa-
cién preescolar y secundaria, acentuando los contenidos que propi-
cien el desarrollo del conocimiento histédrico y el sentido civico
y estético de los nifios, en las dimensiones nacional y universal.
Se incluiran contenidos para la formacidn cientifica y tecnolégica
y métodos que promuevan la bisqueda e indagacidn del aprovechamien
to de sus propios recursos para la solucidn de los problemas de su

medio, fortaleciendo la capacidad autodidacta.

Abatir los indices de desercién y reprobacidn mediante la am-
pliaci4n de los programas preventivos vy compensatorios, especial-
mente en los tres primevos gradeos, tales como: recuperacidn de ni-
#ms con atraso escolar, prevencién de la reprobacidn, atencidn  a
nifms migrantes, grupos integrados, primaria acelerada para nifos
de nueve a catorce afios, asi como mediante el fortalecimiento de

los programas de lecto-escritura y ensefianza de las matematicas.

Ampliar las investigaciones sobre las causas que provocan la
desercién y la rveprobacién, especialmente en los tres primeros gra

dos.

Elaborar guias técnico-pedagégicas destinadas a profesores de
primerc a tercer grado para apoyarlos en la comprensidén del proce-

so del desarrollo de los escolares.

Reforzar en la educacidn primaria ofrecida a los nifios indige
nas la ensefanza del espafol con el propésito de que logren una
competencia linguistica satisfactoria para desenvolverse en cual-
quier medio. Asimismo, se intensificaran en este nivel educativao

las manifestaciones culturales de las comunidades indigenas.

Impartir en la poblacién indigena una educacidn primaria que

provea los contenidos generales que posibiliten la realizacidn ple



na de los educandos como ciudadanos mexicanos y, al mismo tiempo,
los contenidos particulares que fortalezcan su libertad indiscuti-
ble, comn integrantes de una etnia, de conservar y cultivar sus va

lores, habitos, y tradiciones.

Enriquecer y diversificar la cbra editorial, educativa y cul-
tural, principalmente la destinada a nifios y jévenes, y continuar

el procesoc de integrar y acrecentar las bibliotecas escolares.

Dotar de recursos pedagdgicos a las escuelas de organizacidn
incompleta, con el propésito de que estén en posibilidades de atep
der los seis grados de la educacidn primaria, y apoyar en forma
prioritaria las opciones educativas destinadas a la atencidn de po
blacicnes rurales pequefias v de dificil acceso, como CUrsos comuni

tarios, escuelas para indigenas y escuelas unitarias.

Ampliar y mejorar los apoyos asistenciales para propiciar la
permanencia de los nifios en la escuela, tales como  becas, alber-
gues, desayunos y transporte escolar para localidades aisladas o

dispersas.

Dotar oportunamente a las escuelas de mads y mejores materia-
les vy apoyos didActicos, en especial a las que registran indices g

levados de desercién y repeticidn.

Impartir a los profesores de primaria en servicio cursos de
capacitacién para la promocién cultural y la educacidn fisica y ar
tistica, con el fin de que se desarrcllen satisfactoriamente sus

contenidos programaticos.

Crear los mecanismos pedagégicos, administrativos y juridicos
que posibiliten y promuevan la participacién de los padres de fami

lia y de la sociedad, en apoyo del mejoramiento cualitativo de la

" educacidn.



- METAS:

Establecer en 1989 la normatividad requerida para iniciar,
desde 199@, un programa de participacién de los padres de familia
y la sociedad en general para mejorar cualitativamente los servi-

cios educativos de este nivel.

Para 1998 haber incorporado a la educacidén de adultos parte
de la poblacién desertora entre diez y catorce afos de edad, y ha-
ber implantado un nuevo sistema de acreditacién y certificacién de

sus estudios.

Establecer para 1993 un nuevo plan de estudios y los conteni-
dos de aprendizaje nacicnales y regiconales requeridos, articulandg

los con los de educacidén preescolar y secundaria.

Para 1994 haber sostenido la atencién al 100% de la poblacidn

demandante de educacidén primaria.

Para 1994 elevar la eficiencia terminal en la educacidn prima
ria sin menoscabo de la calidad, procurando duplicar la correspon-

diente a las zonas marginadas rurales e indigenas.

Disponer en 1994 de los nuevos libros de texto gratuito.

Para 1994 concluir el programa de integracién de bibliotecas
escolares en todas las escuelas primarias oficiales que carezcan
de ella, e impulsar el de enriquecimiento de los acervos existen-

tes.

Para 1994 haber dotado al mayor ndmero de escuelas oficiales
de los apoyos y materiales didacticos que complementen la practica

docente.



Reducir sustancialmente para 1994 la proporcidn de escuelas

incompletas y unitarias.

Para 1994 asegurar el desarrolloc de la educacidén fisica'y ar-
tistica en las escuelas primarias oficiales, y duplicar la pobla-

cién beneficiada por los programas de promocidn cultural.®™ (%)

(#) Poder Ejecutivo Federal. Programa _para la Modernizacion Edu

cativa 1989-1994. Separata Educacidn Basica, pp. 33-57.
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ASPECTOS CRITICOS DE LA EDUCACION PRIMARIA.

La Educacién Primaria, origen y base del Sistema Educativo Na
cimnal, se ha desarrollado en ruta paralela al desarrollo politico
y socicecondmico del pais. En su trayectoria adquiere precisidn fi
loséfica, legal y técnica y manifiesta en cada etapa caracteristi-
cas particulares, un andlisis de los acontecimientos mads relevan-
tes en la historia politica del subsistema de educacidn primaria
en México a partir de 1921 revela gque el Sistema Educativo se ha
venido configurando bajo las etapas determinantes de la historia
del pais; se percibe la zigzagueante ruta recorrida en su intento
por definir las pautas de accidn para la consecucién de sus metas

en cada etapa de su desarrollo.

Las tendencias evidentes en el desenvolvimiento de la educa-
citsn primaria ubica muchos de los planteamientos, estrategias, al-
ternativas sobre la expansién y la calidad del servico educativo,
esta ubicacién sin embargo no basta por si sola para imprimir con-
tinuidad y coherencia a las acciones del sector, a través de los
distintos pericdos. Diversos factores limitaron el crecimiento ar-
ménice vy sostenido del sistema de educacidn primaria; entre estos

se consideran:

a) Indecisicnes en las politicas educativas.

b) Falta de planeacidn en las acciones.

€} Discontinuidad en las politicas educativas.

d> Implantacién de corrientes intelectuales de moda, trans-
plantadas a planes y programas de estudico.

e) Experiencias y experimentos dispersos.



38

Sintéticamente, estos aspectos implican que el diseno de pro-
yectos educativos no siempre ha supuesto el perfil del mexicano
que se pretende formar; los enfoques diferentes de la educacidn
primaria expresan esta situacién. Entre 1921 y 1978, la educacién
primaria fue nacionalista y popular (1921) pragmatista y socialis-
ta (1924-1934); necpositivista, cientifica y democrdtica (19443,

etc.

Asi mismo se han establecido politicas educativas sin tomar
en cuenta la infraestructura del pais, o sin contar con los vecur-
s0s  humanos capacitados para hacer realidad la teoria. Tal situa-
cidén se observa en la implantacidén de la escuela socialista, en la
improvisacidn de maestros destinados a las escuelas rurales del me
dio indigena, o en las reiteradas campafas para combatir el analfa
betismo.

Un analisis somero en las politicas y tendencias educativas,
a través de las distintas administraciones muestran las rupturas
entre las distintas lineas del pensamiento politico educativeo ana-

lizadas.

S han generado importacicones de corrientes intelectuales a
los  planes y programas de estudico como la corriente pragmdtica en

ilos afos veinte vy la conductista en los setenta.

Una gran cantidad de experiencias educativas, proyectos o ex-
perimentos han sido abandonados sin que al parecer sxista registro
o evaluacidn que permita aprovechar los resultados obtenidos en es
tos. En tal situacién se encuentran experiencias de gran rigqueza,
com> son las de la Escuela Rural Mexicana, el Plan de once anos,
2l Ensayo Piloto de Educacidn Basica en Nayarit, o, en los dltimos
programas el cambioc de la Revolucidn Educativa al Programa para la
Modernizacién Educativa y, dentro de éste, los cambios en planes,

. programas y estrategias, la prueba operativa, etc.



CAPITULO I
"EL CONTRATO ESCOLAR Y SU
PERFIL TECNICO-PEDAGOGICO”




CAPITULDO 11

EL_CONTRATO ESCOLAR Y SU PERFIL TECNICO-PEDAGOGICO.

1) “DIMENSION PEDAGOGICA DE LOS AGENTES DEL CONTRATO ESCOLAR”

El Proyecto de la educacidén es y ha sido el desarrollo dindmi
co & integral de las facultades fisicas, intelectuales y morales

del sujeta para ayudarle a integrarse a su contexto social.

En el Proceso Educativo es donde se construye el conocimiento
que propicia la formacién del "ser®™ donde se "aprende a aprender®

y posteriocrmente a hacer y transtormar.

Se encuentra en un constante cambio, no estd dado, sino que

va adqguiriendo sus formas conforme pasa el tiempa.

Es una doble actividad, cuyos protagonistas participan en ra-
46 del mismo prapésito, por lo cual se elimina la idea de gue el

Docente es trasmisor de conocimientos y el alumno sélo receptor.

En el Proceso Educativo se deben propiciar experiencias cien-
tificas y tecnolégicas, organizadas pedagégicamente para que el Do

cente-alumno y contenido establezcan una relacidn constante.

En dicho proceso al alumno le correponde la funcidn de parti-
cipar activamente como agente de la construccidn de su propic cong
cimiento y transformacién de su realidad natural y social, de mane

ra objetiva, con un sentido critico y de responsabilidad social



que desarrolle su iniciativa vy espiritu creador, para ello el Do-
cente 1o tiene que guiar y proporcicnarle las pautas vy oportunida-

des que necesite.

Se debe considerar que el nifoc tiene diferentes edades, atra-
viesa por diferentes grados de maduracidn de acuerdo al estadio o
perindo en el que se encuentre, posee experiencias propias, las

cuales son muy valiosas para su formacidn y deben aprovecharse.

El Docente tiene que propiciar la construccidn vy guiar al ni-
fo en el proceso y considerar sus caracteristicas individuales, ya
que la edad no es determinante para atravesar por un periodo o es-
tadio, por lo que es importante tomar en cuenta la actitud y acti-
vidad del nifo para detectar en gqué parte del proceso se encuentra
y asi guiarle de una forma mas productiva.

El Docente debe procurar guiar investigaciones, el andlisis,

la reflexidén y colaborar con el alumnc para adqgquirir conclusiones.

Provocar la actividad asimiladora del nife y conflictos cogni
tivos para que entre al proceso de asimilacién, acomodacidn y equi

librim y con ello crear nuevos conceptos.

Dar confianza para que no  le tema al error vy asi participe

mas activamente.

Partir del interés del nifioc tomando en cuenta el nivel concep
tual en el que se encuentra y las caracteristicas de los conteni-

dos con los cuales se pondran en contacto.
A su vez, s5i se gyita ir por la via rapida, dar respuestas

concretas y sustituir la actividad del alumno por la suya, se ob-

tendran mejores resultados.
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El contenido es el medio por el cual se pondrdn en  contacto
Maestro-Alumno con el objeto de conocimiento, éste se concreta en
los planes y programas de estudio, apoyos didacticos (libros de
texto), instrumentos para el aprendizaje vy evaluacidn, técnicas,

métodos, estrategias para llevar a cabo el Proceso Educativo.

Existen diversos factores y agentes que intervienen en el Prg
ceso Educativa, déstos no actidan en forma aislada, estan intimamen-

te relacicnadeos. Tales factores son de diferentes tipos y niveles.

A través del concepto de Contrato Escolar muchos de estos fac

tores pueden ser considerados en forma dindmica, tedrica y practi-

Ca.

El Contrato Escolar no existe como documento especifico pero

se concreta en la vida cotidiana de sus protagonistas.

El Padre de Familia adqguiere devechos y obligaciones con la
Institucién 1llamada Escuela, y a la vezr el Maestro lo hace con el
Padre de Familia, cton el alumno y con las autoridades superiores

inmediatas a é1l.

El Contrato Escolar es aquel en el que cada uno de los miem-

bros encargados del Proceso Educativo esperan algo uno del otro.

Estd constituido por un conjunto de reglas que se  tratan de

cumplir segdn el cargo o rol que juegue cada uno de sus miembros.

Existen varios tipos de convenios que se establecen entre los
sujetns cuya participacién en su elaboracidn estd en razdn directa
con  la posicidn de poder gque ocupan, por ello el cumplimiento del

Contrato Escolar no se da de manera uniforme y constante.
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Los elementos vy factores del Proceso Educativo se concretan a
través de procesos y actores, cuyo perfil y contenido permite en-
tender ou sentido en la practica escolar. Por lo que es necesarino
establecer los rasgos caracteristicos que definen a los actores
del Contratoc Escolar, tal perfil es contemplado desde dos puntos
de vista: el Practico-Pedagégico que conlleva su descripcidon y pro
blematica; y por otro lado, el punto de vista Técocnico-Académico,
que establece los pardmetros normativos de la accidn escolar y de

sus agentes.

EL DOCENTE.

El Maestro enfrenta sus clases como trabajador y sujeto a la

VeZ.

Como trabajador tiene que cumplir con ciertas normas, requisi
tos, cargos y roles dentro de la Institucidn; como sujeto se le
considera como una persona con intereses, razonamientos y reflexio
nes personales, con la capaciad de decidir y actuar de manera sig-
nificativa dentro de su labar; ademas es un mediador que se compro
mete con "lo que é1 cree, lo que é1 dice y hace, lo que é1 es". Bu
acciédn pedagégica se encuentra inscrita en una serie de vivencias

particulares que se reflejan en su actitud ante los alumnos.

Los rasgos psicolédgicos del Docente son muy  importantes, vya
que determinan una de sus caracteristicas primordiales en su persg
nalidad, dstas estaran influidas por los medios: social, econdmico

y cultural en el que se desenvuelva.

El Docente debe poseer la capacidad para alcanzar ciertas me-

tas, de responder con flexibilidad a las situaciones educativas,
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buscando siempre las soluciones mas adecuadas, darle vitalidad a
la clase, hacer participar al grupo, facilitar la comunicacisn en-
tre sus alumnos, poner todas sus habilidades al servicio del pro-

ceso educativo.

La nocidn del concepto "Docente” es relativa, por tanto, a la
evperiencia, la cultura, a los valores aceptados por el observador
a las ideas pedagdégicas en curso, a la naturaleza de la disciplina

y & la de los propios alumnos.

LA PRACTICA DOCENTE.

La Practica Docente es heterocgénea, no se puede dar un  dato
descriptive de la actividad especifica del maestro en cuanto sus
métodos tradicionales o creativos, a su etapa de formacidn cienti-
fica, tédcnica o empirica ni de su personalidad, ya sea de autorita

risma o democracia.

Loxs Maestro o pueden desempefar un rol tal como 1o diectan
las normas, reglamentos o programas vigentes en un  periodo  dado,
dstos  se tienen gue adaptar a las condiciones de su comunidad es-
calar, tomando como prioridad las caracteristicas y necesidades de
sus alumnos, para ello tiene que utilizar todos los recursos posi-

bles, técnicos, intelectuales, personales y afectivos.

La actividad del maestro implica la apropiacidén, no sdlo de
contenidos vy teorias pedagégicas, sino de elementos mas sutiles e
implicitos en estos puntos donde se cruzan lo afectivo y lo social

con el trabajo intelectual.
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Esta practica combina la experiencia y la aplicacidn de estra
tegias docentes. El utilizar el términco “estrategia" permite am-
pliar la visidn de lo que hace el maestro, ya que la idea de es-
trategia se adapta a las exigencias reales y cambiantes que requie
ren seleccionar, utilizar y adaptar los recurso personales y profe

sionales de todo tipo para poder dar resultados.

La practica docente es el medio por el cual se construye un
conocimients, se fomenta el andlisis, 1la reflexidn, se induce a
cambios, se activa la bisqueda, se motiva, se facilita la experien
cia, se suscita la discusidén y la critica, se generan hipétesis,
se plantean problemas y alternativas, se'prmmueve la cultura, etc.
tomando en consideracidén que los alumnos piensan, crean, transfor-
man, organizan, eligen y construyen su propico conocimiento si se

les guia en el proceso.

Lo importante del docente en su labor no es tanto 1o gque pue-
da saber, sinoc lo que es, lo que comparte y comprende teniendo

siempre actitudes de cambic y renovacidn.

El papel del maestro es cambiante de acuerdo con los roles o
cargos en los gue se ve inmerso, pero siempre permanecerd su fun-
cidn de propiciadar y animador del desarrollo humano, cultural y

sncial.

Al propiciar dicho desarrollo, provoca la actividad asimiladg
ra del nifno creando conflictos cognitivos que 1o encaminaran a for
mular nuevos conceptos, analizar los que ya tiene, y algo muy im-
portante: que no le tema al error, y con ello recordar que también

por Ensayo y Ervor se aprende.

Teoricamente el Docente en su practica debe partir del inte-

rés del nifo con una motivacidn antes de presentar el contenido,
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considerar las caracteristicas de éste, vy algos gue es primordial,

tomar en cuenta =l nivel conceptual de sus alumnos.
Combinado lo anterior se crea la posibilidad de realizar cam-

bios cualitativos.

Este cambioc cualitativo, es la base de nuevas etapas de desa-
rroallo vy modifican 1 rumbo del procesa, porque lo que se busca es

la calidad de la Educacién.

CONTEXTO INSTITUCIONAL Y SOCIAL DE LA ACCION DOCENTE.

El conocimisnto que poseen los maestros se construyen en gran
medida de la vida cotidiana que llevan dentro de la escuela, va
que es el ambito donde el trabajo docente adquiere formas, modali-

dades y expresiones concretas.

Se puede captar gue el trabajo no estd del todo dado, por el
contrario, en su devenir actdan relaciones, fuerzas e intereses

que lo mantienen en movimiento.

Cuando  se hace referencia a las condiciones laborales del
maestro, con frecuencia se considera gque estan esencialmente defi-
nidas por el conjunto de reglamentaciones y leyes gue rigen juridi
ca y administrativamente sus derechos y responsabilidades. Lo cier
to es que en ellas estan implicitas las concepciones respecto al

. "deber ser®” de la labor educativa.
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Este nivel normativo no puede regir totalmente lo que sucede
en la realidad, pero si es imprescindible que el Docente conozca

el contenido y su propésito para "poder ser®.

La Institucidén determina de manera importante algunos aspec-
tos generales de la vida escolar, es en ella donde se suman dife-
rentes procesos como el papel y tipo de relacidn laboral entre los
integrantes del aparato escolar, entre los que estan: Inspectores,
Directores, Docentes e inclusive Padres de familia. Es  ahi  donde
cobra vida la relacidn gque se establece entre la Escuela y la Comy

nidad.

Al hablar del contexto social de la Practica Docente no se
puede pasar inadvertido el trabajo dentro del aula, mas bien se
ha llegado a pensar que en ésta es sélo donde el maestro desempefa
su labor vy 1o que hace fuera de ella, no siempre es visto como tra

bajo.

Las actividades fuera del salén de clases son miltiples y al

docente se le otorgan comisiones para cumplir con ellas.

Unas de las mas comunes son: revisidn de asistencia, puntuall
dad, asen, organizacién de eventos culturales y sociales, perisdi-
co mural, asambleas, concursos, apoyo a campafas  organizadas  por

dependencias externas como Cruz Roja, Salubridad, etc.

Las actividades administrativas también absorben gran parte
del trabajo, ya que 21 maestro tiene gque llenar todo tipo de docu-
mentos oficiales para los datos estadisticos, cuadernos de evalua-

ci4n, lista de asistencia, boletas de calificaciones, etc.

Si se atiende a la concepcién, la cual hace referencia a que

el trabajo del maestro se define por lo que hace en el salén de
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clase, todo lo descrito quedaria fuera de la categoria laboral, y
esto no debe ser asi, ya que forma parte de su contexto Institucio

nal.

A pesar de todo lo anterior no se tiene que descuidar la esen
cia que es el Proceso Educativo, en el cual, tanto Docente como a-

lumno construivdn su propio conoccimiento,

Al construir y tener contacto con el objeto de estudio, lo po
dran analizar, sacar conclusiones y modificarlo si es necesario,
ya que la educacién es un medio para crear transformaciones: "Edu-

car para Transformar®.

PERFILES PSICOPEDAGOGICOS DEL ALUMNO.

Al ingresar a la escuela el nific posee un perfil muy importan

te que en la mayoria de los casos no se toma en cuenta.

El alumno llega con una serie de conocimientos y conceptos ya
formulados vy establecidos, con unas vivencias cotidianas en las
cuales se enfrenta a objetos de conocimiento, a los gque analiza,

y obtiene sus propias conclusiones sobre ellos.

El va construyendo un conocimiento de las cosas que lo rodean
y de las situaciones que vive, por ello es importante que el Docen
te conozca ese mundo interno que gira en el alumno y tomarlo en

cuenta cuandos trabaje con é1.



Le agrada encontrar una pronta aplicabilidad a todo lo que co

noce, v si esto no sucede le pierde el interds y no lo asimila.

Se encuentra en un proceso de formacidn constante en el cual
recibe periddicamente informacidén, por lo que si no se establece
un vinculo con su vida cotidiana, no la acomodard en sus estructu-

ras.

Esto  provoca una ruptura entre lo que sucede en la escuela y

en s hogar o comunidad.

Por 1o gue se debe considerar al alumno como un sujeto inte-
lectualmente activo, capaz de construir facilmente dentro de su
contexto, puede ordenar, reformular, comparar, descubrir, formular

hipétesis; todo ello con una accidn interiorizada. '

Por ello es importante favorecer el desarrvollo de estrategias
intelectuales para enfrentar mas facilmente las situaciones que se

presentan en la vida diaria.

Evisten otras areas en el desarrollo del nifio que s necesa-
rio que el maestro las conozca y las tome muy en cuenta al intrody

cirse en el proceso de formacidn con sus alumnos.

Tales A&reas son: la cognoscitiva, la socicafectiva y la psi-

comobtriz.

Estas se encuentran descritas en las "Libros para el Maestrao®
(Programas?! y contienen las caracteristicas mds comunes que se preg
sentan en los nifos al ingresar a determinado grado, aungue es sa-
bido que el desarrollo del ser humano es un proceso continuo vy no
es posible determinar con precisidn el paso de una etapa evolutiva

-a otra.
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Con todas las limitaciones que todo esto supone, las investi-
gaciones que ha realizado la psicologia en el aspecto evolutivo
del individun siempre representardn para el maestro un marco de re

ferencia de suma utilidad.

Por ello se considera importante elaborar el perfil psicogeng
tico del nifo con base en la teoria psicogenética de Jean Piaget
por ser la corriente implantada en los planes y programas de estu-

dic vigentes.

Jean Piaget es un Psicélogo, Bidlago; pero se le caracteriza

por ser Epistemdlogo.

La Psicologia le interesd para poseer posibilidades de tras-

formar la Epistemologia (Teoria del conocimientod.

Se especializéd en Psicologia infantil, no porgque le interesa-

ra el nific en si, sino para comprender el pensamiento del adulto.

Piaget interpretaba la biologia como un instrumento para dis-
cernir el proceso existente entre la adaptacidn biolégica y la cog

nitiva.

Los trabajos de Piaget, con su caracteristica de epistemdélago
estan construidos alrededor de un eje central: "La elaboracidn de
una tecoria del conocimiento”, por lo que su pregunta es: jComo se
pasa de un estado de menor conocimiento a un estado de mayor cono-

cimiento™.

Piaget no intentd crear ningdn sistema educativo, ni hacer de
su  teoria una Pedagogia, en su opinidn la actitud que debe asumir
un Psicdlogo es mostrar los hechos que el Pedagogo puede utilizar

y no ponerse en su lugar para darle conse jos. Hace énfasis en que
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corvesponde al Pedagogo descubriv cdmo puede utilizar lo que el

Psicélogn le ofrece.

Piaget insistié mucho en que su tecria se basa en la progre-

sidn de estadios vy no de la aparicidn de las edades.

Para Piaget el conocimiento es un proceso dialéctico de rela-
cidn del sujeto con el objeto, no sélo concibiendo a este dltimo
comsz  materia, sino como objeto a conocer. Esta relacidn lleva im-
plicita una accién que pretende lograr una trasformacidng por par-
te del objeto: fisica y conceptual; por parte del sujeto: de  am-
pliacién, dominic, aplicacién y modificacidn de sus esquemas cognd

tivos.

Piaget elabora una teoria del conocimiento en la cual  hace
hincapié que es imprescindible considerar las caracteristicas espe

cificas del que aprende.

Esta teoria estudia los procesos de cambioc: ADAPTACION Y ORGA
NIZACION.

CAMBIOS ADAPTATIVOS: Una persona  desde su nacimiento empieza
a buscar formas de adaptacidn segin el contexto en donde se encuen
tre. La adaptacién serd de una constante bisqueda de aceptar su ep

forno.

En los CAMBIOS DE ADAPTACION existen dos procesos: el de ASI-
MILACION Y ACOMODACION.

ASIMILACION: Aplicacidén de la experiencia pasada a la presen-
te. La asimilacién es utilizar lo gque ya se sabe o lo gque se puede

Chacer cuando uno se encuentra ante una situacidén nueva.
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ACOMODACION: Modificaciones de estructuras para ajustarlas a

alg: nuevio.

CAMBIOS DE ORGANIZACION: La adaptacidn a través de la asimila

cidn vy acomodacidn, conduce a unos cambios en la estructura cogni-

tiva del individuo, cambios en suma de organizacidn.

Las causas del cambio son: la maduracidén, actividad (o expe-

riencia), transmisidén social y equilibramiento.

Maduracién: se refiere a los cambios biolégicos que se hayan

gendticamente programados en la concepcidn de cada ser humano.
Actividad: experiencias que el individuo tiene en su entorno.
Transmisién social: lo que se aprende de otros.
Equilibrio: es donde surgen los verdaderos cambios.
EQUILIBRACION: El elemento esencial en el proceso de adapta-
cidn. "Si se advierte que un hecho no encaja en ninguno de los es-
quemas de la persona en cuestidn se da un desequilibrio. 51 se a-

plica un determinado esquema para actuar sobre un hecho vy funcio-

na, entcocnces existe un eguilibrio. 851 el esquema no produce un re-

sultado satisfactorio, entonces hay un desequilbric. Esto es lo
que contribuye al cambio y al progreso.™ (%)
(%) Woolfolk, Anita E. y McCune Nicolich Lorvaine, "Una teoria

global sobre el pensamiento. La obra de Piaget". Citado en
TEORIAS DEL APRENDIZAJE. Antologia U.P.N. pp. 202-204.
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Estos cuatro factores que causan los cambios de organizacidn
pravacan la mayor comprensién de la dimensidén del desarrollo del
nifioc como sujeto cognoscente por lo que se describen mas ampliamep

te a continuacidn:

Uno de ellos es el de maduracién y no debe pasar inadvertido,
a dete se le considera como las condiciones fisioldgicas que el ni
Ao necesita para asimilar y estructurar la informacidn proporciong
da, pero éstas, por si solas no son suficientes para lograr un co-

nocimiento.

El factor de maduraciédn hace posible la intervencidn de otros
factores que intervienen en el proceso a medida que éste se desa-
rraolla crea la capacidad para asimilar nuevos estimulos, ampliar
su campo cognitivo, explarar y experimentar hasta encmnprar res-
puestas satisfactorias, todo ello en la medida en que se dé la ex-

periencia y la interaccidén social.

La Actividad o experiencia, otro de los factores, es muy va-
linsa, vya que es la gque el nifio adquiere al relacionarse con su
contexto social y forma estructuras de conocimiento, haciendo una

reflexiédn de si mismo y del mundo fisico y ldégico matematico que

1o rodea.

En el mundo fisico, el sujeto explora, manipula e interaccio-

na con el objeto, por lo que descubre sus caracteristicas y  como
se comporta ante las acciones que é1 les aplica. En este casoc el
objeto mismo le da la informacién. Por ejemplo si el objeto se vom

pe, flota, rueda, se disuelve, etc.

En 1o que respecta al conocimiento légico-matematico, el nifio

relaciona los objetos y los compara, por ejemplo: esto es. "més al-

to que...", "mas pequefio que...".



Por otro lado la transmisién social es un factor implicito en

el proceso, dsta se crea a través de la relacidn que el alumno es-
tablece con sus padres, hermanocs, familia en general, amigos, comu

nidad, maestros, etc.

Al relacionarse van intercambiando informacidn que no siempre
coincidird una con la otra, esto produce diferentes efectos en el
nifin entre los cuales se encuentra que, si la informacidn propor-
cimnada es opuesta a su hipdtesis y se intenta obligarlo a aceptar
la porque esa es '"la verdad", el nifio se confunde porque tiene que

adquirir una hipétesis que para €l no es valida.

Todo esto le pravoca al nifo un conflicto que se puede consi-
derar positivo, ya gue quiere decir que estd tomando en cuenta la
informacién vrecibida v la estd analizando. En ese momento sus es-
tructuras cognitivas entran en contradicciédn, y se provoca‘un dese
quilibrio, por lo que se ve obligado a resolver el conflicto y
crear nuevos conceptos, gue a su vez dstos, posteriormente pueden

ser contradictorios.

Al acomodar los nuevos conceptos vuelve a presentarse el equi
librio el cual coordinard los otros factores gue estan intervinien

do en el proceso.

Al  lograr estados progresivos de equilibrio, las estructuras
cognitivas se tornan cada ver mas amplias, sdlidas y flexibles, a-
demds al estado de equilibrio no se le puede considerar estable,
ya que el sujeto al irse relacionando con el medico, encontrara de

nueve conflictos que provocaran desequilibrios y contradicciones.

Todos  los factores anteriormente mencionados que intervienen
en la construccidén del conocimiento estan regulados por el proceso

de equilibracidén que es el motor fundamental del desarrvollao.



La teoria Psicogendtica se divide en periodos v estadios:

PERIODO: Lapso de tiempo de cierta extensidn dentro del desa-

rrazllo.

ESTADIO: Lapsos menores dentro de un periodo.

{(Las divisiones de las edades son aproximadas).

Como  antecedente del desarvrollo del nifdo en Educacidn Prima-

ria se tienen los sigulentes periocdos:

ca,

PERIODO SENSDRIDfMOTRIZ=
Este periodo se divide en seis estadios:
Ejerciciocs reflejos (Macimiento a 1 mes).
Primeras costumbres y habitos (1 mes 4 1/2 meses).
Coordinacidén de la visidn y prensidén {(ojo-mano 4 1/2 a 9 meses)

Coordinacidn de los esquemas secundarios (medios y fines - de 9

a 12 mesesl.

Diferenciacidén de los esquemas conoccidos (12 a 18 meses).
Principios de intericrizacidn de esquemas y soclucidn de algunos
problemas con deteccidn de la accidn y comprensidn repentina.

(18 a 24 meses).

El nifio sensoric-motor presenta una falta de funcidn simbdli-

no representa  todavia pensamiento ni afectividad ligada a re-

_presentaciones que permitan evocar las personas u objetos.



Posee una inteligencia esencialmente practica que posibilita
las grandes categorias de accidn: permanencia del objeto, espacio,

tiempo, causalidad.

PERIODO PRE-OPERATORIO:

Periodo del pensamiento simbélico y preconceptual de 18 meses

a 4 afios)

La aparicién del pensamiento simbdlico originado a partiv del

pensamients sensoric-motriz permite al nifo:

1~ Utilizar sus antiguas representaciones sensorio-motrices en oo

textos distintos de agquellos en que fueron adquiridos.

2- Utilizar objetos sustitutos en el medio para asistir su manipu-

lacidn mental simbdlica.

3- Divorciar la representacidn de la conducta de su propic cuerpo

y aplicarla fuera de si.

Al final del perindo sensoric-motriz el nific puede recrear esg
tas imitaciones y producir asi una imdgen mental. El pensamiento
sensoriomotriz s2 distingue del pensamiento simbdlico en que en el
primero de ellos la imitacidn interna se produce como resultado de
una actividad externa, mientras que en el segundo las imitaciones
diferidas o imagenes se producen en primer lugar, para despudés, a

partir de ellas, seguirse una actividad externa.



Pensamiento intuitivo (4 a & - 7 afios de edadl:

Yuxtaposicidn: Diferentes respuestas a un mismo estimulo. Reu

nir partes sin relaciocnarlas.
Pensamiento gue se origina mediante la concentracidén en las
partes o detalles de una experiencia sin relacionar esas partes

dentro de un todo.

Sincretismo: Visidén global de un todo. Pensamiento que se ori

gina mediante la concentracién de un todo de una experiencia  sin

relacionar 1 todo con sus partes.

Egocentrismo: Primacia de la autosatisfaccidn sobre el recono

cimiento objetivo. Distorsidn de la realidad para satisfacer la acg
tividad v 21 punto de vista del individuo. En ambos casos es  in-

consciente.

Transductividad: No generaliza vaAlidamente. Va de lo particu-

lar a lo particular. Razona de preconcepto a preconcepto.

Transduccidn o Pre-Concepto: Pensamiento pre-lédgico.

Centracidn o centraje: Centra su atencién en algo que le inte

resa. (Falta maduracidn oculard.

Irreversibilidad: Mo puede regresar a un punto de partida.

El perioado Preoperacional se caracteriza por aparicidn de
acciones internalizadas que son reversibles en el sentido’ de que

el niflo puede pensar en una accidn, o verla, y a continuacidn en
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1o que ocurriria si esa accidn fuese anulada. Durante ese periodo,
el nifn yva no esta limitado a un tipo de aprendizaje manifiesto de
Estimuloa-Respuesta o por Emnsayo y Ervrar, sino que empieza a demos-

trar un aprendizaje cognitivo cada vez: mayor.

El pensamientc precperacional infantil no es reversible. 5in
embargo, el nifo adguiere poco a pocon habilidades que le dardan ac-

cess a ese nuevo instrumento del pensamiento.

Asi como el nifo sensoriomotor es egocéntrico en sus acciones
manifiestas, el niflc preocperacional denota un egocentrismo simbdédli

o ¥y, &l mismo tiempo acciones de descentralizacidn.,

El nifio pre-operacional empieza a presentar habilidades de
clagsificacidn, si bien las jerarquias a que ello da origen pueden

diferir mucho de los adultos.

En el primer perindo del sistema de desarrollo postulado por
Piaget, el nifo avanza del ejercicio no intencional de reflejos al
aprendizaje de la discriminacidn y el aprendirzaje por ensayo y e-
rrov vy de alli a los comienzos del pensamiento simbdédlico v la com-

prensidn de la causalidad.

En el segundo periodo (precperaciconall? el nifoc descentra las

acciones y presenta una conducta perceptual primitiva.

PERIODO DE OPERACIONES CONCRETAS (7 - 11 Am0OS):

La construccidn del objeto del esquema permanente y la del

grupa practics de los desplazamientos (periodo sensorioc-motord,
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prefiguran la reversibilidad y convenciones operatorias, gue pare-
cen anunciar su proxima formacidn. Pero hay que esperar hasta los
7 vy B afos para que esa conquista se realice; la razdin de este a-

traso de debe a la compleja naturaleza de las operaciones.

La misma presencia del retraso en la aparicidn de las opera-
ciones, puede indicar la existencia de tres niveles en el paso de
la accidn a la operacidn. Al comienzo estd el nivel senso-motor de
accién directa sobre 1o real, y luego viene el nivel de las opera-
ciones (7-8 afios) gue afectan igualmente a las transformaciones de
1l real, pero por acciones interiorizadas y agrupadas en sistemas

coherentes vy reversibles (reuniv, disociar, etc.).

Su pensamiento intuitivo empieza a ser remplazado por caracte
risticas légicas. Esta misma légica se relaciona con cosas concre-

tas, suele ser reversible.

Esta caracteristica se sujeta a una limitacidn importante: el
nifo necesita visualizar el acontecimients en orden para invertir-
1o mentalmente. En el transcurso de este periodo se desarrolla la
base léAgica de la matematica bajo una serig de esqguemas ldégicos
discretos de espacio, tiempo, causalidad, movimiento, cantidad vy

medida.

Un cambio cualitativo que se produce en las aptitudes légicas
del nific consiste en la comprensidn de gue modificar la apariencia
de algo no modifica sus restantes propiedades (conservacidnd. Exisg
ten varios tipos de conservacién, v la capacidad del nifo para com
prender cada una, tiende a presentarse en una serie que comienza

por la conservacidn de la cantidad y termina por la del volamen.

“

Durante este periodo el nifio empieza a introducirse en saber

"que aquellos acontecimientos que segian é1 ve, modifican el aspecto
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de alguha sustancia y objeto, pueden ser revertidas. Se cree que
este tipo de comprensiésn es cualitativamente distinto de la memori
racidn e informaciédn, y que tiene su mejor exponente en los experi
mentos sobre conservacidn. Cuando el nifo atraviesa este periodo,
es necesaria la experimentacién sensorial directa para resolver

los muchos tipos de problemas de conservacidon.

Empieza a aumentar su capacidad para establecer relaciones,

comentando sus actividades y expresando sus dudas.

El egocentrismo comienza a disminuir ya que se  interesa  por
ins sentimientos de sus compaferos, empiera a tener conciencia de

s{ mismo y le interesa agradar a los demas y trabajar en equipo.

Sus relaciones sociales van mas alld de su familia, los gru-
pos que establece son duraderos y homogéneos, empieza a dejar de
idealizar a sus padres y maestros, a desarrcllar un sentido del de
ber, Jjusticia, responsabilidad; toma conciencia de la importancia
de los modales en la sociedad, establece sus propias normas y no &

cepta facilmente las impuestas por los adultos.

Generalmente se siente seguro y contento consigo mismo, pero
al mismo tiempo presenta cambios repentinos en sus estados de ani-

M

Concibe la realidad en forma mas objetiva, desarrvrolla clasifi
caciones mas complejas vy entiende las secuencias, produce explica-
ciones con base en analisis légico mediante el ensayo y el errar,
agrupa los objetos en forma creciente o decreciente segin sus pro-

piedades comunes.



60

PERIODO DE OPERACIONES FORMALES (11 - 15 AROS):

La dltima etapa del desarrvollo légico corresponde al periodo
de operaciones formales, o capacidad para aplicar Dperacionés abs
tractas internas, fundamentadas en principics generales o ecuacio-
nes, para pronosticar los efectos de las operaciones con objetos.

Esta aptitud aparece entre los nifios que tienen de 11 a 15 anos.

En esta etapa puede corresponder una infancia a punto de desa

parecer y un inicio a la preadolescenca.

Unas de las actividades en esta edad son: mucha actividad,
abstraccidn, autonomia efectiva en relacidén con los  adultos, se
aisla de ellos cuando siente gue puede pensar y actuar independien

temente.

Enfrenta la crisis de la pubertad encerrdndose a si mismo,
perdiendo la paciencia interna, la espontaneidad y en cierta forma

la estabilidad psicolégica; estd en busca de su identidad.

En este perindo los sujetos formulan hipétesis en relacidn a
los  prablemas con el propésito de llenar los vacios que  hay en
s entendimiento, estos manejos internos de hipétesis representan
una acomodacidén posible interna, es decir la creacidén de una serie
de esquemas hasta que uno de ellos coincide con todos los datos de

que dispone.

Comz resultado el sujeto es capa:z de distanciarse de la rea-
lidad, pero en forma licita, que refleja su aﬁreciaciﬁn de que los
datos sensoriales directos son o sdlo un subcmnjuntm de un conjunto
de posibilidades mas amplios. Ese distanciamiento de  la realidad
permite al sujeto formar leyes abstractas que predicen las propie-

_dades de objetos que é1 no ha conocido adn.



61

Sin embargo el sujeto puede no acertar al distinguir entre

sus hipitesis y el universo social o fisieco al que se aplican.

Tiende a anticipar resultados y consecuencias, es capaz de re
presentar un objeto con diferentes ubicacicones, busca una explica-
cidn légica y fisico-mecdnica a los fendmenos, discrimina las con-
tradicciones entre la teoria y la practica en el mundo que lo ro-

dea.

Comn  sus ideas son légicas, otras personas deben seguir  la
misma légica. Dicha actitud se refleja en los juicios morales for-
mulados por el sujeto que estd en la etapa de las operaciones for-

males.

"En este pericdo de operaciones formales se torna capaz de ir
mias alla de la experiencia sensorial inmediata y de pensar en for-
ma abstracta, o sea, de cumplir operacicones con operaciones y de
glaborar esquemas de orden superior, es deciv, hipdtesis predicti-

vas generales o leyes". (¥)

(%3 Leland C. Swenson. "Jean Piaget. Una teovia maduracional-
cognitiva". Teorias del Aprendizaje.
Citado en TEORIAS DEL APRENDIZAJE. Antologia U.P.N. p. Z14.
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CONSTRUCTIVISMO:

Piaget concluye que el conocimiento tiene una génesis y ‘un de
sarrxllo, pasando en cada fase de un estado de menor equilibric a
otro que 1o superaj recalca que el conocimiento se  construye me-
diante la accidn asimiladora del sujeto y la acomodacidn de éste a

los objetos de conocimiento, para lograr la adaptacidn intelectual

La revisidn llevada a cabo de la teoria psicogendtica, que
culmina con el constructivismo, ha tenido la interaccién de hacer
notar  la importancia de la actividad estructurante del sujeto, en

el proceso de apropiacidn del conocimiento.

Sujeto cognoscente se interesa por conacer.
Objeto de conocimiento ———————— 1o que le interesa conocer.
Aprendizaje: — asimilacién de informacidn

- acomodacidn de lo nuevo con lo gue conccia.

- equilibrin (construccidn del conocimientod.

S5e da un conflicto cognitiveo v se le permite cometer ervores

gue serdan constructivos si se le sabe guiar en el proceso.
El alumno se desarrolla  cognitivamente mientras el maestro
pierde el centro de atencidén y se convierte en un  propiciador  de

aprendizaje.

En el constructivismo se:

parte del interds del nifo.

- toma en cuenta el nivel conceptual del nifo-grupo.

- toma en cuenta las caracteristicas de los contenidos.



2) "DIMENSION TECNICA
DE LOS AGENTES DEL _CONTRATO Y LA GESTION ESCOLAR"
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Desde el punto de vista normativo, es necesario establecer
los perfiles de los agentes del Contrato Escolar. La dimensidn téc
nica es la base organizativa del Proceso Escolar y  como tal los
perfiles surgen del contexto normativo que 1o rigen; asi mismo su
pestatuto juridico contempla a los otros agentes del Proceso Educa-
givo: El apoys técnico-pedagégico de la estructura escolar y a los
Padres de Familia. Estos agentes se presentan en la delimitacidn
gue aporta el perfil laboral y técnico, asi como por las funciones

propuestas.

EL JEFE DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIAS.
En base al articulo 8 del Reglamento interior de la Secreta-
ria de Educacién Piablica se le asigna como auxiliar del Dirvector
general en las funciones que le corresponden {Incluidas en el Ane-

xo No. 3, Articulos 9 y 2@).

Articulo 8 del Reglamento interior de la S.E.P.: "Al frente
de cada una de las direccicnes generales a que se refiere el ar-
ticule 3o. habrd un director general quien serd auxiliado, segdn
el caso, por los directores o subdirectores, jefes de departamento
y demas personal que las necesidades del servicio reguieran, se
precisen en los manuales respectivos y figuren en el presupues-

i
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SECCION TECNICA DEL DEPARTAMENTO
DE_EDUCACION PRIMARIA EN EL ESTADO.

OBLIGACIONES Y RESPONSABILIDADES DE LOS INTEGRANTES DE LA SECCION
TECNICA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA EN EL ESTADO:

- "Establecer un Plan de Trabajo donde se especifigue la pericdici
dad conveniente de las actividades Técnico-Pedagdgicas a desarro

llar.

- Mantener comunicacidn constante con el Jefe del Departamento vy

los Inspectores de Zona.

- Adecuar y difundir en funcidén de las necesidades del Estado los
lineamientos téonico-pedagigicos diserados por la Secretaria de
Educacién Pidblica, mediante cursos dirigidos a los grupos docen-

tes correspondientes.
- Actualizarse y documentarse permanentemente.

-~ Estimular y mantener la motivacidn y entusiasmo del personal do-

cente por mejorar su labor educativa.

- Detectar oportunamente los problemas de actualizacidn y/o capaci
tacitén del personal docente, con el fin de disenar estrategias

de solucidn.

- Promover que en el proceso ensefanza-aprendizaje se apliguen los
planes de estudio vigentes, asi como el uso de los médtodos y téc

nicas establecidos.

- Realizar en forma permanente actividades que permitan evaluar

las acciones técnico-pedagégicas realizadas.
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- Realizar informes de trabajo que permitan tanto al Jefe del De-
partamento como a la Seccidn misma, conocer y evaluar los resul-

tadms de las acciones realizadas.

PERFIL DEL PUESTO QUE INTEGRA LA SECCION TECNICA:

El perfil de un puesto es la descripcidn del conjunto de co-
nocimientos, capacidades y actitudes que debe veunir una persona
para desempefiar en forma adecuada las funciones que tiene asigna-

das dentro de una estructura especifica.
Escolaridad:
Titulo de Profesor de Educacidn Primaria con estudios en:
Universidad Pedagégica Nacional.
Licenciatura en Educacidén Especial.
Otros campos pedagégicos que se relacionan con la Educacidn
Primaria (Trabajo Social, Psicologia, etcod

Experiencia:

Haber desempefado el puesto de Profesor de grupo por un mini-

mo de 5 afnos.

Iniciativa:c

Crear, proponer o sugerir opciones que propicien la-aplica-

cidn adecuada de los Programas Escolares.



Capacidad:

Tener habilidad de organizacidn, planificacidn y orientacidn

scubre el manejo dé Programas de grupo.
Actitud:

Responsabilidad, compromiso v respeto en forma permanente® (%)

E L INSPECTOR.

"El Inspector de Zona tiene asignadas las funciones de orien-
tacién y verificacidn del servicio educativo, asi como la de enla-
ce vy coordinacidn entre los drganos encargados de dirigir la opera
cidn del servicio de educacidn primaria dentro de la zona escolar,
conforme a las normas y lineamientos establecidos por la Secreta-

ria de Educacidn Padblica. (...2

El enlace gque se establece a travéds de la Inspeccidn, permite
en sentido ascendente que la toma de decisiones por parte de las
autoridades responda a las necesidades de la comunidad escolar, vy
en sentido descendente que la orientacidn de directivos y docentes

promusvan el mejoramiento de la calidad de la educacidn.

(¥) S.E.BE.S. MANUAL DE LA SECCION TECNICA DEL DEPARTAMENTO DE
PRIMARIAS. pp. 6-7.
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La Inspeccién constituye por lo tanto, el vinculo de unién,
comunicacién vy enlace entre la Direccién General de Educacidn Pri-
maria a fin de dirigir, orientar, asesorar y evaluar en forma per-
manente al personal Directivo y Docente, contribuyendo a la rvetro-

alimentacién y comunicacidén en este nivel educativo.

PROPOSITO DEL PUESTO:

Desarrollar las funciones de actividades de enlace entre el
jefe inmediato y las escuelas de Educ. Primaria para dirigir, veri
ficar y orientar el funcionamiento del Servicio Educativo de este
nivel en la zona de supervisidn.

PERFIL DEL INSPECTOR:

Escolaridad:

Titulo de Profesor de Educacidn Primaria.

Experiencia:

En Direccidn de Escuela Primaria.
Criterio:

Para tomar decisiones, manejar adecuadamente las relaciones

humanas y sugeriv cambios.
Iniciativa:

Para proponer acciones de trabajo y plantear soluciones.



&8

Capacidad:

Para dirigir grupos, escuchar, retroalimentar y relacionarse.
Actitud:

De respeto, compromiso y responsabilidad.” (%)

ASESORES TECNICOS DE ZONA
DE_EDUCACION PRIMARIA EN_EL ESTADO.

FUNCIONES Y RESPONSABILIDADES DEL ASESOR TECNICO DE ZONA:

"Elaborar en coordinacidn con el Inspector un Plan de Trabajo
donde se especifique la periodicidad conveniente de las activida

des tédcnico-pedagégicas a desarvollar.

Asistir a 1los cursos de capacitacidn y/o actualizacidén imparti-
dos por la Seccidn Técnica del Departamento de Educacidn Prima-

rias Estatales.

Mantener comunicacidén constante con el Inspector de Zona y con

la Seccidn Téocnica.

Adecuar y difundir en funcidén de las necesidades de la zona, los
lineamientos Técnicos-Pedagégicos impartidos por la Seccidn Téc-

nica mediante cursos dirigidos al personal docente.

%) SEP, MANUAL DEL SUPERVISOR DE ZONA DE EDUCACION PRIMARIA.

pp. 51, 52, S4. En la referencia wutilizada se cambid el

terming "Supervisor" por “Inspector”.
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Actualizarse y documentarse permanentemente.

Estimular y mantener la motivacidn y entusiasmo del personal do-

cente, por mejorar su labor educativa.

Detectar oportunamente los problemas de actualizacidn y/o capaci
tacidn del personal docente, con el fin de desarrvrollar en coordi
nacién con el Inspector de zona y con la Seccidén Téenica, estra-

tegias de solucidén.

Promover que el proceso ensefanza-aprendizaje se apliquen los
planes y programas de estudic vigentes, asi como el uso de los

métodos y técnicas establecidos.

Realizar visitas periddicas bajo la autorizacidn del Inspector,
a los docentes con el fin de conocer los problemas especificos
que se les presenten y de esa manera brindar asescoria individual

a aquellos docentes que lo requieran.
Realizar en forma permanente y en coordinacidn con el Inspector
actividades que permitan evaluar las acciones técnico-pedagdgi-
rtas realizadas.
Realizar informes de trabajo que permitan tanto al Inspector co-
m3 a la Seccidn Técnica conocer los resultados de las acciones
realizadas.

PERFIL DEL ASESOR TECNICO DE ZONA:

Escolaridad:

Titulo de Profesor de Educacidn Primaria.
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Con estudios en:

Universidad Pedagégica Nacional.
Licenciatura en Educacidn Especial.
Otros campos pedagégicos que se relacionan con la Educacian

Primaria (Trabajo Swocial, Psicologia, Lenguaje, etc.)

Experiencia:z

Haber desempefiadco el puesto de Profesor de grupo por un mini-

mo de 3 anos.

Iniciativa:s

Crear, proponer o sugerir opciones que propicien la aplica-

tién adecuada de los Programas Escolarves.

Capacidad:

Tener habilidad de organizacidn, planificacidn y orientacidn

sobre el manejo de grupos y Programas.

Actitud:

Responsabilidad, compromiso y respeto en forma permanente® (%)

(%)

S.E.B.5. MANUAL DEL ASESOR TECNICO DE 7ONA DE EDUCACION PRI
MARIA DEL SISTEMA ESTATAL. pp. 4-7
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA.

El Consejo Técnico Consultivo de Zona es un apoyo a la organi
zacifn escolar, el cual desempefa diferentes funciones para aten-

der los asuntos técnico-pedagégicos y técnico-administrativos.

El Consejo Tdcnico estara formado por el Inspector y el perso
nal Directivo de la Zona. Se ocupard de realizar estudios, plantea
mientos, recomendaciones, y demds necesidades de los planteles de
la zona de orden técnico-pedagégico y técnico-administrativo, povr

medio de diferentes comisiones.

FUNCIONES DEL CONSEJO:

a) "Plantear el trabajo técnico de la Zona, de acuerdo a las

indicacicones de la Direccién General de Educacidn.

b) Estudiar y proponer férmulas de solucidn a los distintos

problemas de orden técnico gue se presenten a su consideracidn.

¢} Orientar y revisar los trabajos de Jjerarquizacidén del Pro-

grama escolar.

d) Conocer, estudiar y proponer scluciones a los problemas ge

nerales técnicos de la Zona.

e) Formular consultas sobre casos técnicos a la subdireccidn

tédcnica.

) Solicitar ante el superior jerdrquico la resolucidn de los

problemas de orden técnico, material, gsocial, y administrativo.
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g} Aconsejar los procedimientos mas adecuados para facilitar

y hacer mas efectiva la ensefanza.

h} Proponer las medidas que tiendan a establecer mejurA efi-

ciencia en el servicio escolar.
i) Estudic y aplicacidn de las nuevas técnicas para la ense-

flanza. " (#)

El Consejo Téocnico tiene una estructura normativa para su for

macidn e integracidn que se incluye en el Anexo No. 4.

m
-
=
-l

RECTOR.

Una de las responsabilidades del Director es coordinar median
te una administracidn acertada los diferentes factores que inter-

vienen en el Plantel Educativo.

Un adecuados funcicnamiento implica coordinar eficazmente los
procesos  pedaqgégicos y administrativos, no sélo para conservar el
funcionamiento orgdnico sino tambidn para impulsar su mejoramiento

Y progresc.

(%) Direccidn General de Educacidn Pablica. ORGANIZACION, FINA
LIDADES Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS TECNICOS CONSULTI
VYOS DE _ZONA ESCOLAR. pp. 1-2.
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RESPONSABILIDADES DEL DIRECTOR SEGUN EL ACUERDO 96 RELATIVO A LA
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS:
¢(D.0. 7 DE DICIEMBRE DE 198Z)

Articulo 14: El Director del Plantel es aquella persona desig
nada o autorizada, en su casa, por la Secretaria de Educacidn Pd-
blica, como la primera autoridad responsable del correcto funciona
miento, organizacidn, operacidn y administracién de la escuela y

SUS anNexosS.

Articulo 15: En sus ausencias temporales el director sera su-
plido por el profesor de mayor antiguedad de la escuela y que a-
tienda al grado mas alto. En caso de que la falta exceda de una sg
mana, lo suplird la persona designada por la direccidn o delega-

ciédn general correspondiente.

Articulo 16: Corresponde al director de la escuela:s

1 Encauzar el funcionamiento general del plantel a su cargo, de
finiendo las metas, estrategias vy politicas de operacibdn dentro
del marco legal, pedagégico, técnico y administrativo gque le sefia-

len las disposiciones normativas vigentes;

11 Organizar, dirigir, coordinar, supervisar y evaluar las acti-
vidades de administracién, pedagégicas, civicas, culturales, depor

tivas, sociales y de recreacidn del plantel;
111 Acatar, difundir y hacer cumplir en el plantel las disposicio
nes e instruccicnes de la Secretaria de Educacidén Piablica, emiti-

das a travéds de las autoridades competentes;

IV Representar técnica vy administrativamente a la escuelaj
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V Estudiar y resolver los problemas pedagégicos y administrati-
vos que se presenten en la escuela, asi como plantear ante las au-

ridades correspondientes, aquellos que no sean de su competencia;

VI Suscribir la documentacién oficial del plantel, evitar que
sea objeto de usos ilegales, preservarla de todo tipo de riesgos vy

mantenerla actualizadajg

VII Elaborar el plan de trabajo anual de la escuela para presen-
tarlo al Inspector escolar vy demds autoridades competentes dentro

del primer mes de labares;

VIII Revisar y aprobar, en su caso, =1 plan de trabajo anual que,
para desarrollar el programa de educacidn primaria vigente, elabo-
re el personal docente, controlando que aquédl, se adecue a las téc

nicas pedagdgicas aplicables;

IX Dictar las medidas necesarias para que la labor del personal
docente se desarrclle ininterrumpidamente, de conformidad con el

calendario escolar v los planes de trabajo autorizados;

X Propiciar la informacidn gque, a través de sus autoridades com
petentes, le requiera la BSecretaria de Educacidén Piablica en el

tiempo gue ésta sefale;

XI Tramitar, ante las autoridades competentes, el permiso necesa
rio para la celebracién de actividades didacticas, culturales o re

creativas que se realicen fuera del plantel;

XII Autorizar la celebracidén de eventos y espectaculos plblicos
vrelacionados con las actividades propias del plantel, previo permi

so de la direccidn o delegacidn general correspondiente. Los actos



a que se refiere esta fraccidn no deberan causar gravamen econdmi-

co al alumnog

XI1II Ovrganizar y coordinar el desarrollo de las actividades de ing
cripcidn, reinscripcidn, registro, acreditacidén y certificacidén de

estudios;

XIV Dictar las medidas necesarias para garantizar la atencidén de

los grupos gue eventualmente queden sin maestro;

XV Elaborar y mantener actualizado el inventario de los bienes
del activa fijo del plantel y notificar a las autoridades corres-

pondientes las modificaciones que sufra el mismoj

XVI Cuidar de la conservacidn del edificio escolar y sus anexos,
vigilando que los mismos rednan las condiciones necesarias de segy

ridad, funcionalidad e higienej

XVII Informar a las autoridades competentes acerca de las necesida
des del plantel, en materia de capacitacién del personal docente,

ampliacién del inmueble, equipos vy materiales didacticos;

XVIII Supervisar la adquisicién y distribucién del material didac-

tico y el correcto usco de equipos vy demas instalaciones materiales

XIX Convocar a la integracién, en su caso, del Consejo Técnico
Consultivo de la Escuela dentro de los primeros guince dias del i-

nicio del afo escolar;

XX Formar parte del Consejo Técnico Consultivo de la Zona, parti
cipar en sus deliberacicnes y dar cumplimientos a los acuerdos y re

comendaciones que en éste se adopten;
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XXI Aplicar las medidas disciplinarias a las que hace referencia

geste ordenamiento;

XXII Llevar el registro de entrada y salida del personal, asi como
uno en el que se ancten recomendaciones del Inspector escolar y o-
tras autoridades competentes;

XXIII Supervisar el cumplimiento de la obligacién de rendir hono-
res a la Bandera Nacional los dias lunes de cada semana, en los
términos de las disposiciones legales aplicables;

XXIV Radicar en la comunidad donde presta sus servicios;

XXV Abstenerse de abandonar sus labores dentro del plantel, as:
como  de disponer del persocnal o edificio y equipo escolar para a-
tender ocupaciones particulares, y
XXVI Realizar las demds funciones gue siendo andlogas a las ante-

rinres le confieran este ordenamiento y otras disposiciones aplica

bles.

PERFIL DEL DIRECTOR:

Escolaridad:

"Ti+ylo de Profesor de Educacidn Primaria.

Experiencia:s

Haber desempefiadoc el puesto de Profesor de Educacidén Primaria



(%)

Criterio:
Para tomar decisiones respecto al desarrollo de la educacidn

primaria escolarizada, manejar adecuadamente las relaciones

humanas y sugerir cambios.

Iniciativas

Para crear y proponer acciones de trabajo, planear soluciones

y resclver problemas.

Capacidad;
Para worganizar y dirigir grupos, escuchar, retrocalimentar y

relacionarse.

Actitud;

De respeto, compromiso y responsabilidad”. (%2

SEP. MANUAL DEL DIRECTOR DE EDUCACION PRIMARIA. pp. 23-24.
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE LA ESCUELA PRIMARIA.

Integracidn y funcionamiento del Consejo Téonico Consultivo
segun el Acuerdo 96 relativo a la organizacidén y funcionamiento de

las escuelas primarias (D.0. 7 de diciembre de 198B32).

Articulo 22: El Consejo Téconico Consultivo de la escuela se
integrard durante el primer mes del afo escolar, con el director
del plantel como Presidente vy los masstros como vocales, entre

guienes se eligird al secretarioc por mayoria de votos.

En las escuzlas de mas de doce grupos, se eligird un represepn
tante por cada grado, para formar parte del Consejo. Esta eleccidn

se hard mediante voto directo de los representados.

Articulo 23: En el caso del segundo parvafo del articulo 22,
1os maestros que funjan como vocales en el Consejo Téeonico Consul-
tivo desempefiardn su cargs durante un afo lectivo, pudiendo ser re

electos.

Articulo 24: El Consejo Técnico Consultive sesionara por lo
menos una ves al mes. Para la celebracidn de sus asambleas se re-
guerird de la presencia de su presidente y de la mayoria de los

presentes. En caso de empate, el presidente tendrd voto de calidad

Articulo 25: Corresponde al Consejo Técnico Consultiveo anali-

zar y recomendar respecto de los siguientes asuntos:

I Planes y programas de estudiog

I1 Métodos de enseranzaj



79

1II Evaluacidn de los programas tendientes a la superacidn del

servicio educativog

IV Capacitacién del personal docentej

V Adguisicién, elaboracién y uso de auxiliares diddcticos, vy

VI Las demds cuestiones de cardcter educativo.

Articulo 26: Cuando el casc lo amerite, podran ser desechadas
las recomendaciones del Consejo a juicio de su presidente, o bien
podrad diferirse la aplicacién de las mismas, hasta ser estudiadas
por el Inspector de la Zona o por el director o delegado general

correspondiente.

Articulo 27: El secretario del Consejo, llevard un libro en
el que se asentaran las actas correspondientes a rada una de las

sesiones gque se celebran.

Articulo 28: El Consejo Tédcnico Consultivo realizard sus fun-
cicnes conforme a las disposiciones de este acuerdo, vy a las de

los instructivos que se expidan por la autoridad competente.



E L DOCENTE.

RESPONSABILIDADES DEL DOCENTE SEGUN EL ACUERDO 96 RELATIVO A LA
ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS ESCUELAS PRIMARIAS:
(D.0. 7 DE DICIEMERE DE 198X

Articulo 17: Para los efectos de este acuerdo se entiende por
personal docente al que, cumpliends con los requisitos gue determi
ne la Secretaria de Educacién Pablica, desempefe funciones pedagé-

gicas dentro del plantel.

Articulo 18: Corresponde al personal docente:

I Responsabilizar yv auxiliar a los alumnos en 21 desarrollo de

su- formacién integral;j;

II Elaborar vy presentar al director de la escuela el plan anual
de trabajo para el desarrollo de las actividades educativas que le

correspondan, conforme al programa de educacidn primaria vigente;

III Adecuar las tareas educativas a las aptitudes, necesidades e
intereses del alumno, al tiempo previsto para el desarrvollo del
contenida  programdatico v a las circunstancias del medio en gque se

realice el proceso de ensefanzaj
IV Desempefar con eficiencia las labores para las que fuera de-
signado  temporal o definitivamente y cumplir las comisiones espe-

ciales gque le asigne la direccién del plantel;

V Participar en las reuniones de Consejo Técnico Consultivo;
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VI Concurrir a las reunicones que convogue el director para tra-
tar asuntos del servicio e implementar los acuerdos derivados de

las mismas;

VII Organizar las actividades educativas diarias, disponiendo de
los recursos materiales, en forma adecuada, con objeto de lograr
mayor eficiencia en la labor docente y mejor calidad en la enseran

za;

VIII Concurrir a cursos de capacitacién pedagégica, juntas de estu

dio y reuniones de cardcter profesionalj

IX Elaborar y entregar al director la documentacidn de control

escolar en los plazos estipulados para tal efectos

X Cuidar de la disciplina de los educandos en el interior de
los salones y en los lugares de recreo, asi como durante los traba

jos o ceremonias que se efectden dentro o fuera del plantel;

XI Vigilar la regular y puntual asistencia de los alumnos vy re-

portar sus ausencias a las autoridades superiores;

XII Inculcar a los alumnos habitos de disciplina e higiene ejem-

plificados con su conducta personalj

XIII Cubrir las guardias semanarias de horario extranrdinaric, a-

justdndose a las disposiciones que normen las mismas;

XIV Organizar la ceremonia de honores a la bandera, los dias  lu-
nes de cada semana, de conformidad con lo establecido en las dispo

siciones legales aplicables;



XV Mantener sus salones de clases en buenas condiciones de orden
e higiene y contribuir a que todo el edificio escolar y sus anexos

mstenten iguales caracteristicas;

XVI Cuidar la correcta utilizacidén, funcionamiento y conservacién
de los anexos escolares que le asigne el dirvector para el desarvro-

llo de las funciones a su cargo;
XVII Asistivr puntualmente a la escuela, de acuerdos con los hora-
rios vigentes, abstenidéndose de abandonar sus labores duarante el

tiempo sefalado;

XVIII Conservar dentro del plantel la documentacidén oficial del

grups a su cargo;

XIX Abstenerse de dar clases particulares mediante remuneracidn,
dentro del plantel en el que preste sus servicios, tanto en perio-
do escaolar ordinario como de vacaciones, vy

XX Realizar las demas funciones que siendo andlogas a las ante-

riores le confieran este ordenamiento y otras disposiciones aplica

bles.

PERFIL DEL DOCENTE:

Escolaridad:

Titula de Profesor de Educacidn Primaria.



* APTITUDES:

Iniciativa:

"En el ambito de la teoria pedagédgica y de las practicas edu-

cativas.

En los otros Ambitos de la cultura y de la vida social.

Labgoriosidad:

En el cumplimiento de sus funciones especificas.

En el mejoramiento del medio.

En la capacidad de docencia.

Para crear calidad en el cumplimiento de la labor educacional

Técnica y organizacidén del trabajo.

# Disciplina y Puntualidad." (%)

(%)

Comisién Estatal Mixta de Escalafén. CREDITO ESCALAFONARIO
ANUAL . Trabajadores Docentes.
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PADRES DE FAMILIA.

Uno de los elementos que contribuyen notablemente al desarro-
1lo  del Proceso Educativo, es  la vinculacidn y participacidn de
los Padres de Familia y las Autoridades Educativas en cuanto al as

pecto tédcnico-pedagéigico dentro del plantel.

En este sentido es fundamental gue los Padres de Familia se
encuentren informados de diversos puntos relativos a la educacidn
de sus hijos para lograr su cooperacidn en el desarvrocllo de los

alumnos.

Los ARTICULOS 52 Y 53 DE LA LEY FEDERAL DE EDUCACION que senra
lan los derechos y cbligaciones de quienes ejercen la Patria Poteg
tad o la tutela, en relacidn al aspecto técnico-pedagédgico, serfa-

lan que es obligacién de los Padres de Familia y tutores:

Articulo 52, fraccién II:
"Participar a las autoridades escolares cualquier problema re
lacionads con la educacidn de sus hijos o pupilos, a fin de que a-

guellos se aboguen a la solucidn®.

Articulo 52, fraccién III:
"Cooperar con las autoridades escolares en el mejoramiento de

los educandos vy de los establecimientaé".

Articulo 533, fracecién IXI y III:
"Colabovar con las Instituciones Educativas en las activida-
des que estas realizan; vy ﬁarticipar, de acuwerdcs con los educado-

res, en el tratamiento de los problemas de conducta y aprendizaje
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En el ARTICULO 31 DE LA CONSTITUCION POLITICA de los Estados
Unidos Mexicanos, sefala que "Es obligacidn de los mexicanos hacer
que sus hijos o pupilos, menores de quince afos, concurran a  las
escuelas piblicas o privadas para obtener la educacidn primaria e-
lemental y militar, durante el tiempz que marque la ley de Institu

cidn Pablica en cada Estado®.

En el REGLAMENTO DE ASOCIACIONES DE PADRES DE FAMILIA, en el
ARTICULO 6, FRACCION IV menciona que unco de lo objetivos de la Aso
ciacién es "Fomentar la relacidén entre los maestros, los alumnos vy
los  propios Padres de familia, para un mejor aprovechamiento de
los educandos y del cumplimiento de los planes y programas educat)

vos'.

En la FRACCION X del mismo articulo, sefala que es responsabi
lidad de los padres “"Cooperar en los programas de  promocidn para
la salud y participar coordinadamente con las autoridades competen
tes en las acciones que éstas realicen para mejorar la salud fisi-
cra v mental de los educandos, la deteccidn y previsidn de los pro-
blemas de aprendizaje y mejoramieto del medio ambiente.

Las atribuciones que anteceden se ejercerdan en forma coordina
da con los directores de las escuelas o con las autoridades escola
res y educativas competentes, y requerirdn de su  acuerdo expreso
para toda actividad que se comprenda entre las funciones y respon-

sabilidades exclusivas que las autoridades tienen a su cargo’.



EL _ALUMNO DE EDUCACION PRIMARIA.

El alumno como miembro  del Contrato Escolar, también tiene
responsabilidades, dstas se encuentran inscritas en el Acuerdo 96
(Relativo a la organizacidn y funciocnamiento de las escuelas prima

rias) D.0O. 7 de diciembre de 1982.

Articulo 33: S5e consideran alumnos de una escuela primaria
los solicitantes que habiendo cumplide con todos los requisitos pa
ra ingresar al plantel hayan quedados registrados en alguno de los
grupos de éste. Las personas consideradas atipicas seran atendidas

en su caso, en establecimientos especializados.

Articulo 35: Corresponde a los alumnos:

I Asistivr puntualmente a las clases y participar en todas las
actividades de cardcter educativo y cultural gque se desarrallen en

el plantel;

II Justificar ante el profesor, a través del padre o tutor res-

pectiva, los retardos o inasistencias en que incurran;

IIT Cumplir con las labores escolares que le sean encomendadas

por el maestroj

IV Guardar la consideracién debida a los maestros y demdas perso-

nal que labora en la escuela, asi com2 a SUS COMPAaREYos;

V Cuidar que el edificio y mobiliario escolar conserven sus ca-

.racteristicas de orden, funcionalidad e higiene;
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V1 Ser admitidos despuéds del cumplimiento de los requisitos men-
cionados en el articulo 34, en las escuelas dependientes de la Se-
cretaria de Educacidn Pdblica, sin el cobro de cuctas de inscrip-

cidn W otros conceptos;

VII Gozar de los mismos derechos y oportunidades para recibirv eduy
cacidén, dentro de las prescripciones reglamentarias, planes de es-
tudio y programas de orientacién gque determine la Secretaria de E-

ducacidén Pablicaj

VIII Recibir frato respetuocso de parte de las autoridades, maes-
tros vy demds personal que labora en el plantel, asi como de sus

condiscipulos;

IX Obtener la orientacién necesaria para resclver sus problemas

académicos, Yy

X Gozar de 30 minutos de descanso dentro del tiempo de labores,

en caso de ser alumnos de escuelas matutinas o vespertinas.



*# Flujo de comunicacidn gue se establece entre los agentes

- del Contrato Escolar en lo pedagdqico:

- Inspector: Asesores Técnicos y Directores (Con los  Docentes a

travéds del Directord.

- Asesores Técnicos: Inspector y Docentes - Proceso Educativo,

- Director: Inspector y Docentes (Con los Alumnos, Padres de Fami-

lia y Proceso Educativo a través del Docented.

Docente: Asesores Tdconicos, Director, Alumnos, Padres de Familia

vy Proceso Educativao.

- Alumno: Docente, Padres de Familia y Proceso  Educative (Con el

Director a través del Docente.

Padres de Familia: Alumno vy  Docente (Con el Divector a través

del Docente.
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# Lineas continuas muestran los vinculos actuales.
. # Lineas punteadas muestran la ausencia de vinculacidén entre los a

gentes del Contrato Escolar.



CAPITULO 1l
"PROPUESTA PEDAGOGICA”




=CAPITULGO III =

“PROPUESTA PEDAGOGICA”

= INTRODUCCION"

La Propuesta que agqui se presenta es una alternativa para la
optimizacién de las funciones tédcnico-pedagédgicas en el proceso eg
colar. Su finalidad principal reside en ofrecer una via de vincula
ci4n entre las diversas fuentes y actores que operan en la gestidn
escmlar a través de establecer elementos operativos de caracter

funcional.

La forma en la que se presenta es un Manual de funciones cuyo
objetivo practico es articularse con 21 Marco Normativo y operati-
vx que rige la gestién escolar. La ausencia de un espacio de vincy
lacifn funciconal entre las actividades técnicas, pedagdgicas y aca
démicas es el problema que pretende resolver, al menos desde un

punto de vista, el presente Manual.

La experiencia personal e Institucional ha permitido detectar
y caracterizar gque los procesos escolares presentan esta ausencia,
la cual es un factor de riesgo y un elemento directo en el surgi-
mientoe directo de problemas organizativos y académicos en las es-
cuelas. Fs claro que este aspecto no es el problema central de la
gestidn escolar, ni el punto decisivo en los problemas y fracturas
que presenta la prdactica educativaj; sin embarga, la falta de vincu
lacidn entre los esquemas organizativos de la administracidn esco-
lar yv las practicas educativas ha ido generando problemas de aisla

.miento  acadédmico, sobrecarga administrativa vy, fundamentalmente,
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falta de apoyo real hacia las actividades técnico-pedagdgicas que
cumplen los Docentes, Directores, Inspectores y el conjunto de ac-

tores y objetivos de la practica y la gestidn escolar.

Con base en estas consideraciones, en esta Propuesta se defi-
nen los aspectos principales de la alternativa disefada. Cabe pre-
cisar gque la utilizacién del modelo de un Manual obedece a que la
problemdtica antes mencicnada se presenta de manera clara en la
falta de este Manual en el esquema técnico-pedagigico vigente. Por
1o gque a través de &1 se plantea articular los contenidos, perfi-
les y objetivos de los Manuales y Lineamientos Normativos existen-
tes vy con ella ofrecer una base para la optimizacidn y operativi--

dad de los aspectos, elementos y procesos de la gestidn escolar.

La via de presentacidén de los contenidos ofrece en primer teéy
mino aspectos puntuales del Proceso Educativo y de la Gestidn Esco
lar, con el fin de dar los elementos interpretativos de caracter
general que enmarcan esta Propuestaj postericrmente se  plantean
los elementos basicos de la Propuesta en cuanto a objetivos y meto
dologia. Finalmente se presenta el Manual en su estructura relacio

nal y funcional.
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1) ZEL PROCESO EDUCATIVO Y LA GESTION ESCOLART

Las funciones encomendadas a la escuela se han referidp.de ma
nera privilegiada y permanente al logro de los propédsitos formati-
vos: sin embargo  también ha adguirido un perfil organizativo para
la operacidn del servicio. La educacidn contemporanea  tiene  como
referentes necesarios e indispensables a la estructura escolar, al
sistema de servicios por ciclos formativos (Sistema Educativol, a
las orientaciones vigentes (Politica Educativa) v a su Estructura

Normativa.

Asi, propédsitos y estructuras enmarcan el esfusrzo sducativo
de la Escuela Mexicana. La operacidn concreta de la Escuela, espa-
cio de cristalizacidn de los elementos antes mencionados, sélo es
posible a travéds de los actores del proceso, de su perfil adecua-
do, de los acuerdos vigentes entre ellos y de la dimensidn gestio-

naria del proceso escolar.

Las actores del Proceso Educativeo no son sélo aquellos gque in
teraccionan en un salédn de clases, también lo son guienes brindan
2l soporte necesaric y operativizan el servicio estructural e ins-
titucionalmente. Es decir, desde el Angulo pedagigico los sujetos-
actores del proceso educativo representan la dimensidn céntral de
la educacidn; pero al considerar la estructura gue organiza este
procesa es posible entender que Inspectores, Directores, . Asesores
Tédcnicos, etc. vy las funciones de administracidén y las tédconico-pe
dagigicas son elementos determinantes v presentes en el proceso e-

ducativo v en la operacidn escolar.

Con ello es posible entender la doble dimensidén del Proceso E
ducativo: el Psico-pedagégico, relativo al aspecto del aprendizaje

Yy la enseranza y el técnico-pedagégico que se refiere al vinculo



funcimnal entre la organizacidn estructura y operacidn Académico-~
Institucicnal v el proceso Psico-pedagégico. Asi esta doble dimen-
si4n ubica la necesidad de definicién arganizacional y vinculacién

funcional.

Para este efecto, la escuela en nuestro pais ha integrado per
files y criterios psico-pedagégicos y técnico-académicos que deli-
nean los requisitos, funciones y orientaciones de los actores del
Procesn Educativo, obteniendo con ello la formacién técnico-pedagé
gicta de la gestién escolar. 5in embargo, las practicas reales de
la escuela v de los servicios que brinda han tenido un desigual de

sarrollo y midltiples problemas.

En el caso de la Educacién Primaria, la gestién escolar se ve
afectada, fundamentalmente, por dos tipos de problemas. Por un la-
do como sistema la Educacién Primaria ha sufrido de limitaciones
en cuanto a su crecimiento, 21 cual no ha sido arménico ni sosteni
do:  ha presentado problemas de insuficiente atencidn a la demanda
de servicios, la desercién y reprobacidn escolares y la baja cali-

dad de la educacidn.
& juicio de Alejandro Abugaber Lagunas (%) cuatro puntos resy

men la problemdtica del Sistema de Educacidén Primaria:z

1) Los desequilibrios en la distribucién de beneficios educa-

tivos entre las diferentes entidades.

(#) Cfr. Abugaber Lagunas, Alejandro. "Evaluacidén y Alternativas®
Citado en PROBLEMAS DE EDUCACION Y SOCIEDAD EN MEXICO. Antolo
gia U.P.N. pp. 15 vy 16&.




- La asignacidén de recursos destinados a la educacidn pri-
maria en los estados adolecia de diversas fallas origina

das en la centralizacifén administrativa.

- Los  problemas principales se presentaban en la toma de
decisiones, la comunicacién entre los distintos niveles
administrativos, y la falta de coordinacién entre las di

recciones estatales y las dependencias federales.

2) La rigidez de la estructura administrativa y las deficien-

cias de organizacidén escolar.

- Falta de adecuacién realista de la escuela a las necesi-
dades del medio. La rigidez del calendario escolar inci-

dieron negativamente en la retencidn escolar.

- Falta de apoyo administrativo y técnico-pedagégico a los

supervisores escolares.

3) El1 abandono de la investigacidén e innovacidn educativas.

- Las actividades de investigacién educativa de la SEP no
logran incidir en la toma de decisiones por  carecer  de
un plan gque las orientara y definiera, lo cual condujo a
la desaparicién del organismo encargado de realizarlas,
el Instituto Nacional de Investigacidn Educativa, cuyas
funciones se transfirieron a la Universidad Pedagégica

Nacional.
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4) La falta de evaluacién del sistema de educacidn primaria.

- Los  cambios y ajustes realizados, sobre todo por lo que
a planes y a programas se refiere, se sucedieron en au-

sencia de evaluaciones sistematizadas.

El ntro aspecto que afecta la definicidn optima de la gestion
escolar es la insuficiencia de los perfiles normativos y funciona-
les en la dimensién técnico-pedagégica. Este es el punto de inte-
rés de la presente Propuesta, lo cual se formalizard en el siguien
te apartado. La esencia de los problemas en esta dimensidn se pue-
de ubicar en la desvinculacién entre la Practica Docente y Educati
va con la Estructura organizativa y de apoyo que la sustentaj; fun-
damentalmente es la ausencia de definicién de las funciones técni-
co-pedagigicas en la gestidn escolar y la sobredeterminacidn de
las actividades administrativas en muchas de las funcicnes y prac-
ticas, lo que obstaculiza la optimizacidén de los Procesos Educati-

vixs de la Educacidén Primaria en esta dimensidn.



2) "ALTERNATIVAS PARA LA VINCULACION TECNICO-PEDAGOGICA™

La
asgquema

pla los

A)

B>

o)

En

gestién escolar, considerada desde el punto de vista del
organico vigente para el Sistema Educativo Estatal, contem

siguientes elementos:

Estructura Institucicnal para las funciones de Direccidn,
supervicién y coordinacidn en el Area administrativa y de

planeacidn.

Estructura para la organizacidén y coordinacidn administra-

tiva y tédcnica escolares.

Estructura para el servicio educativo escolar.

el diagréama de la Estructura argénica de la Secretaria de

Educacién vy Bienestar Social (SEBS) gue se presenta a continua-

ci4n, se pueden detectar los tres aspectos mencionados anteriormen

te.
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La dimensién técnico-pedagégica es la articulacién de la es-
tructura By la C vy su funciédn es vincular las posibilidades de a-

poya y respaldo tdcnico con las funciones estrictamente Docentes.

El aspecto técnico-pedagégico que es fundamental para el pro-
cess educative ha guedado muy lejos de su esencia y éste, para rve-
cuperarla debe trabajarse en conjunto, y no dejarlo a carge sola-
mente de los miembros de una Inspeccidn; a gue en cada Direccidn
respondan  por ello; o lo que suele suceder, dejar al Docente como

actor anico.

La falta de un nexo en los procedimientos para lograr el arte
de la Educacién en todos los que conforman el Contrato Escolar de-
be eliminarse, y procurar que todos encaminen su guehacer al mismo

fin y establecer un vinculo en sus funciones y actividades.

Para ello las Instituciones educativas cuentan con una organi

racidn y recursos humanos para poder lograrlo.

Cada Inspeccién forma un Consejo Tdonico con el Inspector vy
Directores de las Escuelas, ademas cuenta con Asesores Técnicos vy
{en algunos casos) coordinadores de actividades culturales vy depor

tivas.

En cada escuela también se forma un Consejo Tédonico con el Di
rector y Personal Docente, ademas de que algunas cuentan con profe

sores de apoyo cultural, educacién fisica y otros.

Todo ello, bién conformado y estableciendo un vinculo para la
acci4n pedagégica como actividad principal en su labor, permitiria

optimizar el proceso de la gestidn escolar.



El Docente no estaria solo, sino orientado, capacitado y apo-

yvado como propilciador del conocimientao.

Por ello, al hablar de actividad laboral en Educacidén, se de-
be considerar que uno s el nivel pormativo, va sea explicito en
las leyes, reglamentos, acuerdos, etc. o implicito en lo que dicen

y hacen los encargados de llevarla a cabo.

Con ello, se abordan dos principios que ayudaran mejor a defi

nir esta situacidn, los cuales son: La Esencia y la Apariencia.

Entendiend: por Esencia el conjunto de cualidades gque forman
la base de cualquier proceso y por Apariencia el aspecto exterior

y cambiante que adopta el proceso en cada momento de su desarrvraollo

La Esencia Institucional, scocial, educacional, etc. se encuen
tra en el Marco Juridico gue los rige, el cual, desafortunadamente
los encargados de ejecutarlo lo desconocen, por lo gue provocan,

mas que nada una apariencia del "deber ser".

Esto ha llevado a que se le dé mads importancia a las activida
des que el sistema impone, dstas de control escolar primordialmen-

te.

Por 1o que seria fundamental tener como interds primordial la
formacidn de los alumnos como eje de la gestiﬁn escolar y que todo
Docente, independientemente del cargo o rol que desempefe, tenga

comn motivacidn principal apovar ese proceso de formacidn.

Con el siguiente esquema funcional se muestra el tipo de rels
cicnes que se deberian establecer en la gestidn escolar para opti-

mizar la atencidén del aspecto tdonico-pedagdgico.



“"ESQUEMA FUNCIONAL DE LA GESTION ESCOLAR®

DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA
JEFATURA DEL DEPARTAMENTO
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CONSEJO TECNICO <—— ASESORES TECNICOS

I

DIRECTORES

/N

CONSEJO TECNICO <—— ADJUNTOS
PERSONAL DE APOYO

, T

“MAESTROS DE GRUPO™

T i)
ALUMNGOS

PADRES DE FAMILIA é——y
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*PROPUESTA PEDAGOGICA"

Esta Propuesta presenta una alternativa para la optimizacién
y en su caso definicién de los procesos y articulacién en las fun-
ciones técnico-pedagégicas. La estrategia utilizada es un apoyo do
cumental que ubique, defina y describa las funciones téonico-peda-
ghgicas y sus posibilidades de articulacién. Por ello el documento
se ha titulado: "MANUAL PARA LA VINCULACION TECNICO-PEDAGOGICA EN
LAS FUNCIONES DE LA INSPECCION, DIRECCION Y DOCENCIA A NIVEL DE
EDUCACION PRIMARIA".

Este Manual esta disefado para la orientacidn y apoyo en las
actividades de Inspectores, Directores, Docentes y en especial pa-

ra el persconal técnico-pedagégico de apoyo.

La metndologia gque se aplica a las necesidades de la Propues-
ta se compone de diversos elementos vy entidades educativas que me-
diante  una vinculacidn técnico-pedagégica refuerce el trabajo del
Docente dentro del aula, aportando sugerencias pedagégicas, asi €9
mo supervisando las actividades para que se cumplan acorde al com-

promiss educativo.

En el contenido del Manual se especifican las funciones y ac-
tividades a realizar por los distintos miembros que conforman 21
Contrato Escolar.

* Sobre el diseno del Manual:

- S fundamenta en lo normativo: Constitucidn, leyes, reglamentos

y acuerdos.
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Se involucran los miembros del Contrato Escolar segan la instan-

cia.
Se establecen los vinculos y articulacidn de funciones y activi-
dades necesarias para la planeacidn, realizacidén, supervisidn y

evaluacidn del Proceso Educativo.

Se incluye una ubicacién contextual para la mejor operatividad

de la vinculacidn técnico-pedagégica.

Se sugieren fichas de concentracidn de resultados.

¥ La via de difusién, aplicacién v evaluacién del Manual tie-

)

ne los siguientes mecanismos:

Acudivr a la autoridad superior en la Inspeccidn.

Presentar la idea general de la Propuesta y del Manual en si, ex

presando la necesidad de la vinculacidn planteada.

Smlicitar autorizacidn para que esto se lleve a cabo adecuandolo

a la arganizacidn de la Zona.

Recibiendo respuesta afirmativa, se dard difusidén por medio de
platicas en la Inspeccidn primeramente con los Directivos de las
escuelas y posteriormente con los Docentes en sus centros de tra

ba jo.

Solicitar el apoyo de los Asesores Tdonicos de Zona para ello.
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- Llenar fichas de concentracidn de resultados en las platicas pa
ra captar sugerencias, inguietudes, desacuerdos y tomar medidas

necesarias para su atencidn.

- Elaborar un Plan de trabajo para el ciclo escolar (incluyendo la
realiracién supervisidn y evaluacidénd combinando las funciones y

actividades planteadas en el Manual.

- Entregar el Manual y el Plan a cada escuela, sugiriendo métodos

y técnicas para su aplicacidn.

- Llevar a cabo una supervisidn periddica por las Autoridades y A-

sesores Técnicos de Zona para el buen funcionamiento del Manual.

- Recopilar las fichas de resultados y tomar en cuenta las sugerep

cias & inquietudes planteadas.

- Salicitar un Informe final para detectar el funcionamiento del

Manual.

Durante la aplicacién del Manual en las Escuelas e Inspeccidn
gs necesarino realizar reunicones periddicas con los  Docentes  para
analizar la operatividad del mismo, sus expectativas y sobre todo
su funciocnalidad, por lo que es necesario mantener una comunica-

cién perscnal y constante entre los miembros del Contrato Escolar.
* Los recursos necesarios son:

- Materiales: Propuesta Pedagdgica:s
"ALTERNATIVA TECNICO-PEDAGOGICA
PARA LA GESTION ESCOLAR
EN EDUCACION PRIMARIAM.
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-~ Copias del "Manual para la vinculacidn técnico-pe-
dagégica en las funciones de la Inspeccidén, Direc-
cién y Docencia a nivel de Educacidn Primaria" pa-
ra cada Escuela.

- Filminas.

- Rotafolio.

- Humanos: Todos los gque conforman el Contrato Escolar.

Para dar difusidn: Apoyo del Inspector vy Dirvectores; A-

segares Tdcnicos.

# Este Manual puede tener varias aplicaciones:
- Como se suglieve.

- Implantandolo a todas las Zonas que lo necesiten bajo la supervi

sidén de los Asesores Tédonicos de Primavia a nivel Estado.

- Estableciends vinculos sdlo con algunos miembros del Contrato Es
colar. (Asesores con Docentes, Directores con el Consejo Téonico

Consultivo de Escuela, Docente con alumnos y Padres de Familia,

gtc.?.
- Aplicdndoloc sé4lo en una Escuela si no hay coopevacidn por parte
de la Inspeccién, aungue en esta dltima opcidn se romperia el

vinculo que se estd proponiendo vy no tendria los mismos resulta-
dos, ya que no estaria participando la totalidad de los gue in-

tervienen en el Procesa Educativo.
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"0 BJETIVOS"

Esta Propuesta pretende refarzar las actividades Técnico-Peda
ghgicas de los gque confoarman el Contrato Escolar: Inspectores, Ase
sores Técnicos, Directores, Docentes, Personal de Apoyoc y  Padres

de Familia, a través de:

- Ofrecer una base para la optimizacidén y operatividad de los

aspectos, elementos y procesos de la gestidn escolar.

- Establecer la relacidn que guardan entre si las funciones, en
el aspecto Técnico-Pedagégico, de la Inspeccidn, Direccidn y

Docencia.

- Establecer un vinculeo entre funciones y actividades en los
que conforman el Contrato Escolar de una Inspeccidn como una
alternativa para optimizar el proceso educativo y para otor-
gar apoyo técnico-pedagdgico al  Docente que labora  ante un

grupo.

- Reincorporar las responsabilidades en el aspecto Téconico-Peda
ghgico e involucrar a cada miembro del Contrato Escolar en

las actividades que correspondan a su nivel.

- Fortalecer la capacidad de gestidén Técnico-Pedagdgica, para
contribuir a elevar la calidad educativa, mejorar el uso de
recursos y hacer de la educacidn un proceso socialmente acti-

Vila



"MANUAL PARA LA VINCULACION
TECNICO-PEDAGOGICA EN LAS

FUNCIONES DE LA INSPECCION,

DIRECCION Y DOCENCIA A NIVEL

DE EDUCACION PRIMARIA”
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3) "MANUAL PARA LA VINCULACION TECNICO-PEDAGOGICA
EN_LAS FUNCIONES DE LA INSPECCION, DIRECCION Y DOCENCIA
A NIVEL DE EDUCACION_PRIMARIA”.

INTRODUCCTION

Tomands  como base el Marco Juridico gue se establece en el
Sistema Educativo Nacional y en la Educacidén misma, en conjunto
con las responsabilidades de los gque conforman el Contrato Escolar
se plantea la coordinacién de funciones y actividades para la vin-

culacién tédcnico-pedagdgica entre los miembros de una Zona.

Dentro de una Zona Escolar, existen diversos equipos que cola
bovran en la organizacidn de la misma.

En la Inspeccién se forma el Consejo Técnico Consultivo  con
el Inspector como Presidente y Directores de las Escuelas pertene-
cientes a la Zona; ahi mismo colaboran los Asesores Téconicos y los

coordinadores de Educacidn Fisica y Actividades Culturales.

En las Escuelas se forma el Consejo Tédenico Consultivo con el
Director como Presidente y Docentes desempefando las diferentes co

misiones.

El Director cuenta con un Adjunto y Personal de Apoyo (si son

mas de 9 grupos).

Es necesario considerar gue los Padres de Familia  juegan  un
papel muy importante dentro del Proceso Educative, es por ello que

forman parte de este vinculo.

Es necesaria la coordinacidn de los antes mencionados para

.trabajar con un mismo fin: "La Educacién integral del alumno®™.
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EL PRESENTE MANUAL SE ENCUENTRA ORGANIZADO
DE LA SIGUIENTE MANERA:

Funciones de cada miembro del Contrato Escolar y los Consejos

Técnicos Consultivos en relacidn a todo el contexto.

Esquemas del flujo de comunicacidn entre los miembros del Con

trato Escolar y Consejos Tdonicos Consultivos.

Descripcidn de cada cargo indicando:

-= El1 Marco General del cargo.

—— El Contexto Normativo. Sefalando el documento donde se en-

cuentran las responsabilidades y perfil del cargo.

-— La relacién de funciones y actividades del cargo. (Algunas
funciones no especifican actividades para que el responsa-
ble las disefie de acuerdo al Plan de trabajo gue pretende

realizar).

Propuesta Contextual para la mejor operatividad de la vincula

cidn técnico-pedagbgica.

Fichas sugeridas para la concentracidn de resultados obteni-

dos en las reuniones de Consejo Tédonico Consultivo.
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SUGERENCIAS PARA DAR OPERATIVIDAD AL MANUAL:

En esta operatividad deben trabajar como responsables princi-

pales: El Inspectoar, los Asesores Técnicos de Zona y los Directo-

res (Consejo Tédcnico Consultivo de Zonad.

i-

Programar Asesorias para el fundamento tedrico con temas co-

moe _

a) Marco Juridico del Sistema Educativo Nacional.

b} Sistema de Educacidn Primaria.

c¥ Fl Contrato Escolar vy sus dimensiones: Pedagédgica y Téoni-
Can

d) Analisis del Contexto Institucional y Social de la labor e
ducativa.

e) Ubicacién de cargos y deteccidn de vinculacidn vigente y
vinculacidn propuesta.

f) Responsabilidad de funciones de cada uno de los miembros
del Contrato Escolar y los Consejos Téonicos Consultivos.

Elaborar un Plan de trabajo con actividades particulares para

el ciclo escolar, especificando  las funciones planteadas en

el Manual.

Supervisar actividades y evaluar periddicamente resultados.

Informar los resultados del proceso de realizacidn y supervi-

s514n.

Evaluar al final del ciclo escolar la operatividad del Manual

Al presente Manual se le puede considerar como una base de de

sarrollo para empezar a vincular a los diferentes actores del Con-

trato Fscolar y las funciones que le corresponde a cada uno.

Ofrece diferentes alternativas para su  aplicacidn, ya que

cualquier miembro de la Inspeccién o Direccidn gue desee aplicarlo

puede hacerlo elaborando 41 mismo su propia construccion de opera-

tividad de acuerdo a las condiciones de su Escuela o Zona.
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Ahora bien, para llevarlo a cabo tal yv como se plantea debe
haber muy buena comunicacidén y un equipo de trabajo unido con pro-
pisitos afines; si esto no existe, primeramente se tiene que recu-
perar y por lo tanto el Manual se tendrd gque irv aplicando poco a
poco en los diferentes Marcos Genervales de Cargos hasta  integrar
2l vinculo total entre Inspeccidn, Diveccidn, Dgcencia-y apoyo de

los Padres de Familia.

Si el Inspector desea tomarlo como referencia para organizar
las actividades técnico-pedagégicas de su Zona, lo puede hacer tal

y coms se sugiere o haciendo ajustes que considere convenientes.

5i son los Asesores Téconicos de Zona, se responsabilizan de
sus  funciones y las ajustan al tiempo gque se les otorgue para de-

semperarlas.

S5i es el Consejo Téconico Consultivo de Zona (Divectores), so-
licitan el apoyo por parte del Inspector y Asesores Tédonicos en lo
que sea posible para llevar a cabo actividades de capacitacidn vy
actualizacién como apoyo a las funciones que ellos  realizaran en

sus escuelas.

Si es el Director, aplica sus funciones con el Consejo Téoni-
co Consultivo de la Escuela y gradualmente va integrando a los Pa-

dres de Familia.

8i es el Docente, toma la responsabilidad de sus funciones e
involucra a los Padres de Familia. De ser posible solicita reunio-
nes de Consejo para que la participacidén de sus companeros sea de

retroalimentacidn y actualizacidn mutua.

Lz fundamental seria gue se aplicara como se sugiere ya gue e
so permitiria la optimizacién de la gestidn escolar en general vy

el cumplimiento de la responsabilidad de Educar.
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A) FUNCIONES DE CADA MIEMBRO DEL CONTRATO ESCOLAR
Y LOS CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS
EN RELACION A TODO EL CONTEXTO.

DEL INSPECTOR HACIA:

- Los Asesores Téconicos de Zona.

El Consejo Técnico Consultivo de Zona.

El Docente (Consejo Téconico Consultivo de Escuelad.

Los Alumnos.

Los Padres de Familia.

DE_LOS ASESORES TECNICOS DE ZONA HACIA:

El Inspector.

El Consejo Técnico Consultivo de Zona (Directores?.
- E1 Docente (Consejo Técnico Consultivo de Escuelal.
~ Los Alumnaos.

-~ Los Padres de Familia.

DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA HACIA:

- El Inspector.

Los Asesores Téonicos de Zona.

- El Docente (Consejo Tédconico Consultivo de Escuelad.

Los Alumnos,

Los Padres de Familia.
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# DEL DIRECTOR HACIA:

- El1 Inspector.

- Los Asesores Técnicos de Zona.

- El Consejo Técnico Consultivo de Escuela (Docentes?.
- Los Alumnos.

- Los Padres de Familia.

# DEL CONSEJO TECNICO CONSQLTIVU DE ESCUELA.

- Actividades para su funcionamiento interno.

* DEL_PERSONAL DE APOYO:

~ Adjuntos: hacia el Director y Docentes.
- Profesores de Educacién Fisica, Actividades Culturales, Activi
dades Artisticas, Actividades Tecnolégicas, etc.: hacia los de

mas miembros del Contrato Escolar.

# DEL DOCENTE HACIA:

- El1 Inspector.

- Los Asesores Téconicos de Zona.

- El1 Director.

— El Consejo Técnico Consultivo de Escuela.
- Los Alumnos.

- Los Padres de Familia.

# DE LOS PADRES DE FAMILIA.
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B) ESQUEMAS DE FLUJO DE COMUNICACION ENTRE LOS MIEMBROS
DEL CONTRATO ESCOLAR Y CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS.

INSPECTOR

!

~

|

]

ABESORES TECNICOS
DE ZONA

CONSEJO TECNICO CON-
SULTIVO DE ZONA

DOCENTE

ALUMNOS

PADRES
DE
FAMILIA

INSPECTOR

CONSEJD TECNICO
CONSULTIVO DE ZONA

|

[

]

ASESORES TECNICOS DE

ZONA

[

ALUMNOS

DOCENTE

!

PADRES DE FAMILIA
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INSPECTOR

ASESORES TECNICOS DE ZONA

:

|

T

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA

ALUMNOS

CONSEJO TECNICO
CONSULTIVO DE ZONA

[

i
£

DOCENTE

INSPECTOR

l

PADRES DE FAMILIA

ASESORES TECNICOS
DE ZONA

DIRECTOR

|

CONSEJO TECNICO CON-
SULTIVO DE ESCUELA

ALUMNOS

l

PADRES DE FAMILIA
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CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ESCUELA

- Funciones y actividades para su reg

ponsabilidad interna.

PERSONAL DE APOYO

!

|

ADJUNTOS

!

l

|

DIRECTORES

DOCENTES

!

PROFESORES DE EDUCACION FISICA,
ACTIVIDADES CULTURALES,
ARTISTICAS, TECNOLOGICAS, ETC.

J

INSPECTOR

ASESORES TECNICOS DE ZONA

DIRECTOR

DOCENTE

PADRES DE FAMILIA
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INSPECTOR ASESORES TECNICOS DE ZONA ]
T T
DIRECTOR
D O CENTE
J
J b I
CONSEJO TECNICO CON- ALUMNOS

SULTIVO DE ESCUELA

PADRES DE FAMILIA

PADRES DE FAMILIA

- Funciones de apoyo a los demds miembros del Contrato Escolar.

CONSEJO TECNICO
CONSULTIVO DE ZONA

INSPECTOR

ASESORES TECNICOS
DE ZON&A

I

[

§

DIRECTOR

CONSEJO TECNICO CON-
SULTIVO DE ESCUELA

DOCENTE

PADRES DE FAMILIA

-

4
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C) DESCRIPCION DE CADA CARGO.

RGO"

"MARCO GENERAL DEL CA

INSPECTOR

l

l

l

l

i

J;

ASESORES
> DE

TECNICOS | CONSEJO TECNICO CON-
ZONA SULTIVO DE ZONA

DOCENTE

ALUMNDS

PADRES
DE
FAMILIA

“"CONTEXTO NORMATIVO"™

# Las vresponsabilidades y perfil del Inspector de Zona se encusn-

tran en:

~ SEP.

Manual del Supervisaor de Zona de Educacidén Primaria.

“RELACION DE FUNCIONES"

FUNCIONES DEL INSPECTOR HACIA LOS ASESORES TECNICOS DE ZONA:

i- Solicitar
capacitacidén y actualizacidn

se va a realizar,

un Plan de trabajo con actividades
de los Docentes,

supervisar y evaluar.

que atiendan la

incluyendo cdmo
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Hacer la invitacidén para gue participen en algunas reuniones
de Consejo Técnico Consultive con los Directores pava tratar a

suntos técnicos-pedagégicos.

Constatar que las Asesorias sean acordes a los Planes, Progra-
mas y fundamentos Juridicos, Filoséficos y Pedagdgicos vigen-

tes.

Smlicitar, que a través de las asesorias se propicie la detec-
cién de problemas escolares vy gue los mismos Docentes propon-

an alternativas pedagégicas para su solucidn.
Qi P

Solicitar la aplicacién de muestreos para la deteccidn de defi
ciencias en las diferentes Areas para posteriormente tomar las

medidas necesarias para abatirlas.

Praogramar asesorias para el cambio de estrategias o capacita-

cidn en las Areas y ejercicios que resultaron deficientes.

Sugerir estrategias de evaluacidn periodica y final para las
actividades 1llevadas a rabo para gue los asesores las adecuen

al proceso de capacitacién y supervisian.

Motivar para que establezcan una comunicacidn constante con
las escuelas para atender situaciones especificas cuando se ng
cesite e inclusive de algun Docente en particular.

Selicitar informes de las actividades realizadas.

Elaborar una evaluacidn al final del ciclo escolar para ohser-

var los alcances y limitaciocnes de sus funciones.
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FUNCIONES DEL INSPECTOR
HACIA ElL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA:

Integrar el Consejo Téconico Consultivo de Zona conforme las

normas establecidas.

1.1 Convoca en el primer mes del Ciclo Escolar a una reunidn

con ese propésito.

Otorgar comisiones que atiendan los siguientes aspectos:

Técnico-Pedagdgico: para analirzar los Programas de estudio, mé
todos, técnicas y estrategias para guliar el  proceso educati-
via, sus formas de planeacidn, realizacidn, supervisidn y  eva-

luacidén.

Capacitacién Profesional: para actualizar permanentemente al

Docente vy superar deficiencias en el Proceso Educativo.

2.1 Comisiona a los diferentes Divectores en los aspectos ante
riores y s2licita un Plan de trabajo donde se especifique
la Comisiédn, objetivos, actividades a realizar, solicitan-

do gue se adecuen a la Comunidad Escolar donde labora.

Convocar periddicamente al Personal Divectivo (cuando menos ca
da trimestre) a reuniones de Consejo Tdonieo para tratar asun-

tos relacionados con la prestacidn del Servicioc Educativo.

3.1 Solicita a los Directores plantear las sugerencias, inguie
tudes, solicitudes o problemas pedagigicos que se presen-

tan en la labor educativa. (De preferencia por escritol.
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Verificar que en los Planteles Educativos de la Zona se reall
cen actividades acordes con las Programas de estudio vy que és
tas favorezcan el desarrcllo arménico de los alumnos y demas

filosofia del Articulo 3ro. Constitucional.

4.1 Visita las Escuelas realizando un recorrvido por las aulas

para verificar el cumplimiento de esta funcidn.

Establecer como pricoridad el Proceso  Educativo sus formas de

planearlo, realizarlo, supervisarlo y evaluarlo.

5.1 Da prioridad y periodicidad a las actividades que tiendan

a optimizar el Proceso Educativo.

Supervisar que la aplicacidn de programas de estudio se reall
cen en base al nivel de conocimientos del grupo y a través de

formas didacticas funcionales.

6.1 Programa reuniones de Consejo Tdonico en las Escuelas con
el propésito de gque el Docente conozca y analice el perfil
del alumno con el que trabaja, cémo adguiere el conocimiepn

to y adecuar estrategias didacticas para ello.

Propiciar que el Personal Docente elabore un rvegistro de Avan-
ce Programatico actualizado, conforme a la labor que pretende
desempefiar, procuranda gue su enfogque sea real y no copia tex-

tual de los Programas.

7.1 Solicita a los Directores gque revisen que el Avance Progra

matico presente las caracteristicas anteriores, adaptando
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los contenidos a las condiciones del grupo vy técocnicas del

Docente.

Pedir informes sobre las necesidades de capacitacidn v actuali

racidn para la optimizacién del Proceso Educativo.

8.1 Snlicita los informes haciendo hincapié de gque en cuanto
se detecte una necesidad de este tipo, lo soliciten de ip

mediato para procurar dar respuesta lo mas pronto posible.

Orientar a los Directores para gque canalicen los problemas que

se presenten en la escuela a las Instituciones adecuadas.

9.1 Sugiere, a través de las reuniones de Consejo Téonico o
cuando se 1o soliciten, formas de canalizar los problemas

educativos a las Instituciones adecuadas.

Dar asesoramiento para la formacidn del Consejo Téonico Consul

tivo en las Escuelas yv de la Asociacidn de Padres de Familia.

18.1 Supervisa la formacidén del Consejo Téonico Consultivo en
las Escuelas y de la Asociacién de Padres de Familia y su
funcicnamiento, revisando las Actas levantadas en las rey
niones que se lleven a cabo y de ser posible, asiste a al

guna (s) de ellas.

Fomentar la creacidn de bibliotecas y su usao, yva sea fija o

circulante.
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11.1 Gestiona la obtencién y proporciona los libros del Progra
ma de Rincones de Lectura a cada escuela con el prdpésita

de fomentar la lectura en la Comunidad Escolar.

11.2 Procura la donacién de libros por la misma comunidad y el

buen uso y provecho de dstos.

12- Solicitar a los Directores gue en las reuniones de Consejo Tég
nico de las Escuelas propicien que el Docente detecte situacio
nes que tengan gque ser reformadas o ajustadas y que proponga u

na solucién pedagégica a ello.

12.1 Pide a los Directores la recopilacidn de Propuestas Peda-
ghgicas para estudiarlas y llevarlas a cabo si éstas pro-

ceden.

13- Evaluar peritdicamente el Proceso Educativeo, para que de acuer
do a los resultados se planteen estrategias para superar defi

ciencias.

13.1 Aplica muestreos a través de los Asesores Técnicos de Zo-
na para detectar deficiencias en las diferentes areas y

asi tomar las medidas necesarias para superarlas.

14— Evaluar nuevamente (despuds del cambic de estrategias’, para

observar qué cambios se obtuvierond.

14.1 Aplica, despuéds de un tiempo considerable del cambic de
estrategias, a través de los Asesores Técnicos de Zona, g
jercicios para detectar superacidn o estancamiento.- Toma

las medidas necesarias segan los resultados.
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15- Mantener comunicacidén constante con los Directores de su Zona

para supervsar el Proceso Educativo.

15.1 Visita las Escuelas para conversar con el Director sobre
las situaciones que detecta en el Proceso Educativo, soli
cita sugerencias para optimizarlo y da las facilidades pa

ra ello.

FUNCIONES DEL INSPECTOR HACIA EL DOCENTE:

i- Realizar wvisitas a las escuelas con 2l propdsito de conversar
con los Docentes sobre su Practica vy las situaciones gue detecg
ta en el Proceso Educativo, solicita sugerencias para optimi-

zarlo v da las facilidades para ello.

2~ Reconocer la labor del Docente v 1o mobtiva a seguir superando-

S8,

3- Atender problemas especificos que en la escuela no se pueden

gsolucionar.

FUNCIONES DEL INSPECTOR HACIA LOS ALUMNOS:

i- Aprovechar 1los diferentes eventos gue se realizan en la Zona
para entablar comunicacién con los alumnos y motivarlos a supe

rarse.

2- Programar actividades que atiendan los aspectos: Cognitivo,

Socic-afectivo vy Psicomotriz.
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FUNCIONES DEL INSPECTOR HACIA LOS PADRES DE FAMILIA:

Programar platicas para asesorarles sobre el Proceso Educativo
que se establece en la escuela y concientizarlos sobre la  im-

portancia de su apoyo y participacidn.

Hacer sentiv que la responsabilidad de la educacidédn de sus hi-
Jos no es sélo de la escuela sinog de ellos tambiédn. Solicita

s apoyo para la atencidn de las actividades escolares.
Solicitar orientacidén y apoyn a las Instituciones que promue-

van la Escuela para Padres y de ser posible, programar plati-

cas especiales para ellos.

"MARCO GENERAL DEL CARGO"

INSPECTOR CONSEJD TECNICO
CONSULTIVO DE ZONA

1 | ’

ASESORES TECNICOS DE ZONA

A y i

ALUMNOS DOCENTE PADRES DE FAMILIA
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“"CONTEXTO NORMATIVO®"

s # Las responsabilidades y perfil del Asesor Tédconico de Zona se en-

cuaentra en:

SERS. Manual del Asesor Tdconico de Zona de Educacidn Primaria

del Sistema Estatal.

"RELACION DE FUNCIONES®™
FUNCIONES DEL ASESOR TECNICO DE ZONA HACIA EL INSPECTOR:

Atender las solicitudes hechas por el Inspector.

Hacer ajustes necesarios a las solicitudes de acuerdo a las eg

cuelas y personal gque integra la Zona.

Plantear alternativas para el apoyo de la gestidén téconico-peda

glgica.

Mantener wuna comunicacidén constante para analizar vresultados
de la realizacién de actividades para el funcionamiento de los

diferentes cargos.

Elaborar un resumen de evaluacidn del ciclo escolar y comentar

12 con el Inspector.
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FUNCIONES DE LOS ASESORES TECNICOS DE ZONA

A g e o e 0 o P PR30 P A Bt it Attt 8t A o804 A 08 b bt

CON EL CONSEJO _TECNICO CONSULTIVO DE ZONA (DIRECTORES):

e e e e e s e s o ot S, 15ttt et et bt e

Solicitar exposicién de necesidades tédcnico-pedagdgicas que se
presenten en sus escuelas para procurar cubrirlas a través de

SUS ASEesSorias.

Atender las solicitudes lo mas pronto posible.

Informar oportunamente sobre las actividades a realizar en el

ciclo escolar y entregar una copia del Plan a cada escuela.

Dar las asesorias primeramente a los Directores e invitarlos a

participar en ellas cuando se lleven a cabo en las escuelas.

(De no ser posible lo anterior) Informar sobre el tema a tra-

tar en la asesoria e invitarlos a que esten presentes.

Smlicitar su colaboracién para la supervisidn de las practicas

escolares despuéds de las asesorias.

Solicitar un informe despuds de las asesorias para detectar sy

gerencias, peticiones, inquietudes, etc.

FUNCIONES DE LOS ASESORES TECNICOS DE ZONA HACIA EL DOCENTE:

i1-

Dar asesoramiento, capacitacién y actualizacidn al personal Do
cente con el propdsito de mejorar la calidad educativa de a-
cuerds a las necesidades que presente la Zona, invitando a los

Directores a participar.
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1.1 Solicitan por escrito las inguietudes en cuanto a la nece-
sidad de asesoramiento, para asi programar con tiempo es-

tas reuniones.

1.2 Buscan temas acordes para la optimizacidn del Proceso Edu-

cativo v los comparten con los Docentes.

1.2 Brindar asesaoria individual a aquellos Docentes que lo re-

quisran.

2- Realizar reuniocnes con el propdsito de intercambiar experien-

cias despuds de que los Docentes apligquen 1o sugerida en las
ASesSoYiAaS.

2.1 Solicitan el llenado de fichas gque les ayudardn a descu-

brir si se cumplieron los objetivos de la asesoria vy detecg

tar sugerencias para tomarlas en cusnta para las siguien-

tes reuniones.

3- Programar sesiones para dar respuesta en lo que sea posible a

lo saolicitado.

3.1 Buscan apoyos bibliograficos y/o dididcticos segin sea el
caso, para dar respuesta oportuna a las solicitudes de los

Docentes.

4- Diseflar y aplicar instrumentos de evaluacidn gue permitan de-
tectar oportunamente la problemdtica que se presente en el cum

plimiento del Proceso Educativo.

4.1 Sugieren estrategias encaminadas a resclver las situacio-

nes problemiaticas que se presentan en el Proceso Educativo
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Establecer objetivos y actividades tendientes al mejoramiento

del Proceso Educativo.

5.1 Presentan un Plan de trabajo donde se especifiquen los ob-
jetivos y actividades que se pretenden llevar a cabo para

la atencidén y optimizacidn del Proceso Educativo.

Propiciar el mejoramiento y adecuacidn de los planes, progra-
mas, libros de texto, métodos, técnicas establecidas y estrate

gias didacticas.

6.1 Analizan los planes, programas, libros de texto, métodos y
tdcnicas con los Docentes y solicitan sugerencias para  la
adecuacidén o mejoramiento de los mismos, asi como la rees-
tructuracidén o elaboracidén de estrategias dida&cticas ade-

cuadas a los contenidos.

Promover acciones encaminadas a llevar a cabo un procesc educa

tivo de construccidn, flexible y dinamico.

7.1 Asescoran sobre la importancia de la adaptacidn del procesc
educativo a la Comunidad Escolar vy la necesidad de gue és-
te no sea sélo transmisidn de conocimientos sino que el a-

lumno construya el suyo propio.

Propiciar por medio de las asesorias que el Docente reflexione

sobre:

a) Su Contexto Institucional y Social y el Marco Juridico que
lo vige.

b) Funciones de los miembros del Contrato Escolar.



11—

127

€} Su Practica Docente.
d) El Proceso Educativo.

e) El desarrollo psicogendtico del nifmo.,

8.1 Organizan reuniones con el propdédsito de analizar y refle-

xionar sobre cada uno de los puntos anteriores.

8.2 Concentran las conclusiones de cada reunidn para presentar

un informe al Inspector.

Propiciar, a través del andlisis y reflexidn, la deteccidn de
problemas que se le presenten en el Proceso Educativo y 1o ase

sora para que busque una solucidén pedagdgica a ello.

9.1 Snlicitan la exposicidn de problemas que se  presentan en
el Proceso Educativo v la aportacidn de soluciones pedagéd-

gicas.

Tomar en cuenta las Propuestas Pedagédgicas expuestas por los

Docentes y dar difusidn a las mismas.

i@d.1 Analizan las Propuestas, y en conjunts con el Docente, Di
rector e Inspector, se decide si se llevan a cabo en la
Escuela donde se detectd el problema o es aplicable a to-

das las demas escuslas de su Zona.

Presentar un Informe de todas las actividades llevadas a cabo

anexandn las evaluaciones de las mismas.
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FUNCIONES DEL_ASESOR TECNICO DE ZONA HACIA LOS ALUMNOS:

Atender los aspectos: Cognitivo, Socic-afectivo y Psicomotriz

de los alumnos a travéds de sus asesorias.

Incluir la participacidn de los alumnos en algunas de sus ase-

SOYias.

Aplicar muestreos en las diferentes areas y posteriormente dar
el seguimients necesario para superar las deficiencias detecta

das.

FUNCIONES DEL AGESOR TECNICO DE ZONA
HACIA LOS PADRES DE FAMILIA:

Programar platicas especiales para los Padres de Familia para
darles la orientacidén necesaria sobre cédmo pueden brindar apo-

ya a sus hijos en diferentes aspectos.

Orientar a los Padres de Familia sobre las diferentes Institu-
ciones que le pueden brindar apoyo para las situaciones diver-

sas que se le presenten con sus hijos.
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"MARCO GENERAL DEL CARGO"

INSPECTOR ASESORES TECNICOS DE ZONA

N

T

I

CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA

!

L

J

ALUMNOS

DOCENTE

Las funciones del Consejo Téenico Consultive de Zona se encuen-

tran en:

- Organizacidén,

nicos Consultivos de Zona Escolar.

"CONTEXTO NORMATIVO"

cidn Pdablical.

La Ezstructura Normativa se encuentra en:

1

PADRES DE FAMILIA

Finalidades y Funcionamiento de los Consejos Tég

(Direccidn General de Educa

- SEP. Manual del Supervisor de Zona de Educacidn Primaria.

- Organizacidn,

nicos Consultivos de Zona Escolar.

ci4dn Piablicad.

Finalidades y Funcicnamiento de los Consejos Tég

(Direccidn General de Educa
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"RELACION DE FUNCIONES®

ACTIVIDADES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA
EN RELACION A LAS FUNCIONES DEL INSPECTOR:

Asiste a la reunidn para la formaciédn del Consejo Técnico Cop

sultive de Zona.

Elabora el Plan solicitado por el Inspector considerando los

objetivos, y actividades a realizar en su Comunidad Escolar.

Plantea los problemas que se le presentan en el Servicio Edu-

cativo.
Informa sobre la visita del Inspector y el caracter de ésta.

Da primordial atencién al Proceso  Educativo y lleva a cabo
las actividades del calendaric escolar que fomenten la optimi

zacidn del mismo.
Promueve la capacitacidén constante de los Docentes.

Fomenta, a través de las reunicones de Consejo, el conocimien
to del desarvollo psicogendtico del nifico y la implementacion

de estrategias didacticas.

Solicita a los Dacentes gue el Avance Programdtico tenga las
caracteristias saolicitadas por la Inspeccidn y supervisa que

esto se cumpla.

Presenta los Informes expresando las necesidades académicas

gue se surjan en e1 Plantel.
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11.1

12.1

13.1

13.2

13.3

1i4.1

15.2
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Canaliza a los alumnos que presenten problemas educativos a

las Instituciones recomendadas.

Forma el Consejo Tédconico Consultive y la Asociacidn de Padres

de Familia v supervisa que cumplan con sus objetivos.

Promueve el Programa de Rincones de Lectura y la donacidn de

libros, vigilando su aprovechamiento y buen uso.

Reune las Propuestas Pedagégicas planteadas por los Docentes

y entrega una copia al Inspector y Asesores Téconicos.
Informa al Docente sobre la aplicacidn de muestreos.

Recibe a los Asesores Tdcocnicos de Zona y les da facilidades

para su labor.

Fstd al tanito de los resultados obtenidos en los muestreos a-

plicados.

Evalua los ejercicios posteriores a las nuevas estrategias, y
de acuerdo a los resultados obtenidos, toma las medidas nece-
sarias.

Programa las visitas del Inspector conforme €1 se lo indigue.

Informa oportunamente a los Docentes sobre la visita.
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FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA
HACIA LOS PADRES DE FAMILIA:

1- Solicitar apoyo para dar

en diferentes aspectos.

orientacidn a los Padres de Familia

"MARCO GENERAL DEL CARGO"

CONSEJO TECNICO
CONSULTIVO DE ZONA

A

INSPECTOR

)

ASESORES TECNICOS
DE ZONaA

7

T

DIRECTOR

l

N

v

CONSEJD TECNICO CON-
SULTIVO DE ESCUELA

ALUMNOS

!

PADRES DE FAMILIA

#*# las responsabilidades del Director de Educacidén Primaria se en-

cuentran en:

- Acuerdo 96. Relativo a la Organizacidn y Funcionamiento de las

Escuelas Primarias.

Articulos 14-16.
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# El perfil del Diretor de Educacidn Primaria se encuentra en:

- SEP. Manual del Director del Plantel de Educacidn Primaria.

*"RELACION DE FUNCIONES®

FUNCIONES DEL DIRECTOR HACIA EL INSPECTOR:

1- Acatar las responsabilidades que le sean asignadas por parte

del Inspector.

2- Sugerir oportunamente algdn cambio o implementacién de activi-

dades en el Plan de Trabajo para el Ciclo Escolar.

3- Solicitar el apoyo del Inspector para procurar la solucidn de

problemas que no puedan ser resultos dentro de la escuela.

FUNCIONES DEL DIRECTOR HACIA LOS ASESORES TECNICOS DE ZONA:

1- Solicitar asesorias de acuerdo a las necesidades técnico-peda-

ghaicas gque se presenten en la escuela.

2- Otorgar apoyo en todos los aspectos a la labor que tienen encg

mendada.

3- Participar en las asesorias, ya sea exponiendo o con su presepn

cia.
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FUNCIONES DEL DIRECTOR HACIA
EL_CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA:

i- Participar en el Consejo Tdenico Consultivo de Zona.

2- Cumpliry con la comisidn que le sea otorgada.

3- Rendir informes sobre la realizacidn, supervisidn y evaluacidn

de su comisidn.

FUNCIONES DEL DIRECTOR HACIA
EL_CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ESCUELA (DOCENTES):

i- Dar pricoridad al Proceso Educativo en la labor gue tiene enco-

mendada.

1.1 Elabora 21 Plan de Trabajo del Ciclo Escolar dando priori-

dad a las actividades destinadas a 1o técnico-pedagégico.

2- Forma el Consejo Técnico Consultivo en la Escuela cumpliendo
con los articulos del 22 al 28 del Acuerdo 96 relativo a la or-

ganizacidn y funcionamiento de las Escuelas Primarias.

2.1 Analiza el Acuerdo 96 y 1o aplica en las reuniones de Conse

j e I
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3- Citar a reunidn de Consejo cuando menos una vez al mes, procu-
rando que sea en el lapso intermedio del términc de una Unidad

programatica e inicic de otra.

3.1 Organiza la reunidn de Consejo Técnico procurando la planea
cidn, realizacidn, supervsidn y evaluacidn de actividades

para la imparticidn de contenidos.

4~ Orientar al Docente en:
a) La interpretacidn de Planes, Programas, métodos y tédcnicas.
b)Y La elaboracidn de instrumentos de evaluacidn.
€} La canalirzacién de nifios con problemas educativos.
d) La elaboraciédn del Avance Programdatico para que éste refleje

=it labor cotidiana.

4.1 a) Guia al Docente en las reuniones de Consejo Téonicz y en
el momento que alguno en particular se lo solicite.

b) Proporciona los elementos necesarios para que el Docente
conozeca el desarrollo cognitivo del nifico, v de acuerdo a
éste, evalue periodica y finalmente.

€y Investiga sobre las Instituciones mas adecuadas para tra
tar los diferentes problemas educativos y las sugiere al
Docente.

d) Solicita que el Avance Programatico sea acorde a su la-
bov, teniendo objetivos particulares y actividades pro-

pias a las condiciones del grupo.

S- Apovar al Docente en:
a) La solucién de deficiencias en el Proceso Educativo.
b) Su capacitacidn y actualizacidn.,

€) La adecuaciédn de recursos al medioc en el que labora.
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S.1 a) Detecta y/0 auxilia para la solucidén oportuna de las de-

b)

c)

ficiencias que se vayan presentando en el Proceso Educa-
tivo y de ser necesaric se canalicen a las Instancias a-
decuadas.

Solicita a los Asesores Técnicos de Zona platicas para
actualizar y capacitar al Personal Docente.

Promueve la adecuacidn de recursos a los medios: social,

condmico y cultural a través de su estudio.

&— Propiciar que el Docente reflexione sobre:

al
bl
c)
d)

=3

Su
El
Su
El
El

Contexto Institucional y Social y sy marco normativo.
Contrato Escolar.,

Practica Docente.

Proceso Educativo.

desarrollo psicogendtico del nifo.

6.1 a) Invita a través de las reuniones de Consejo Tédonico, a

b)

c)

d)

el

analizar el Contexto Institucional y social gue lo rodea
y cdmo esta regido.

Cuestiona sobre jquéd es ] Contrato Escolar, guidnes for
man parte de é1, qué funcidn tiene, gue ubicacidén conteyx
tual se le da a sus miembros, cudles son sus responsabi-
lidades, cémo se relacionan entre sit.

Analiza la labor gue desempefa y qué puede hacer para sy
perar la calidad de la misma.

Estudia los factores gue intervienen en el Proceso Educa
tive, la relacidn Maestro-Alumno v Alumnoc-Alumno.
Proporciona los medios para gue el Docente conozca el de

sarrallo psicogendtico del nifo.

7- Motivar al Docente a que formule Propuestas Pedagbgicas en base

al analisis anterior.
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7.1 Ayuda a la deteccidn de problemas en su labor y orienta a

presentar alternativas pedagéigicas a éstos.
8- Elaborar un resumen de resultados, y en base a ello proporcio-
nar un Informe a la Inspeccidn.
F 8.1 Recopilar pericdicamente los resultados de las reunicones vy

actividades llevadas a cabo y finalmente elaborar un concen

trado de los mismos y un Informe para la Inspeccidn.

FUNCIONES DEL DIRECTOR HACIA LOS ALUMNOS:

i—- Establecer una buena comunicacidn con los alumnos a través de

las Asambleas Escolares, recesos, eventos, etc.

2- Atender a los alumnos con problemas especificos, dando la aten

cidn adecuada a cada unc.

) 3- Tomar las medidas necesarias para la atencidn de los grupos

gque temporalmente queden sin maestro.

FUNCIONES DEL_DIRECTOR HACIA LOS PADRES DE FAMILIA:

i- Establecer una buena comunicaciédn con los Padres de Familia,

Tutores o quienes ejerzan la Patria Potestad de los alumnos.
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2- Concientizar a los Padres sobre la responsabilidad dual en la

Educacidén: Hogar-Escuela.

3- Solicitar apoyo para optimizar el Proceso Educativo.

4—- Programar platicas especiales para Padres de Familia con la co
laboracién de Instituciones, Inspeccidén vy Asesores Téconicos si

es necesario.

S- Informar oportunamente sobre las actividades a realizar y los

resultados aobtenidos de édstas.

"MARCO GENERAL DEL CARGO"

CONSEJO TECNICD CONSULTIVO DE ESCUELA

- Funciones y actividades para su ape

ratividad interna.

"CONTEXTO NORMATIVO®

# Las funciones del Consejo Téconieo Consultivo de Escuela Primaria
se encuentran en:
- Acuerdo 96. Relativo a la Organizacién y Funcionamiento de las

Fscuelas Primarias. Articulos 22-28.
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FUNCIONES DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ESCUELA PRIMARIA:

i- Analizar 1los Planes y Programas de estudio (fines y objetivos

de la Educacién Primaria que vienen incluidos en los programas)

1.1 Revisa los programas de estudico al inicio del ciclo escolar
incluyendo los objetivos de la Educacidn Primaria que vie-

nen implicitos en los mismos.

1.2 Continda el andlisis y reflexidn durante todo el ciclo esco
lar procurando sea al final de una wunidad programatica y al

inicio de otra.

Crear métodos, técnicas y estrategias acorvdes al grupo con el

que labora.

2.1 Estudia los medios socic-econdmico vy cultural de los  alum-

nos, su desarrvrolle psicogendtico y nivel conceptual para

crear los métodos, tdonicas y estrategias a utilizar.

Elaborar, crear y/o consegulr auxiliares didActicos para la im-

particidén de los contenidos.

3.1 Investiga sobre los mejores auxiliares didacticos a utili-

zar de acuerdo al objeto de conocimiento.

Realizar una evaluacidn periddica en cada una de las areas.

4.1 Elabora cuadros de concentraciédn para la evaluacidn peridédi

ta y los toma en cuenta para la evaluacidn final.
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Expresar sus inguietudes scbre algunos temas pedagégicos y soli
cita sugerencias para aclarar, retroalimentar, ampliar, com-

prender, dichos temas.

5.1 Dialoga sobre los alcances y limitacicnes gque tiene dentro
del Proceso Educativo y propicia la retroalimentacidn para

el mejor desempefc de la labor que tienen encomendada.

Recibir capacitacién y actualizacidn para el mejor desempeno de

st Practica Docente.

6.1 Eupresa su inguietud socbre algunos temas que desee conocer
o retrocalimentar en relacidn a su labor y soclicita al Direg
tor el asesoramiento  adecuado, ya sea organiziandose en las
escuelas para que entre los mismos Docentes lo analicen, o©

smlicitan a los Asesores Técnicos de Zona su cooperacidn.

Analizar y reflexiconar sobre:

a) Su Contexto Institucional y Social y cémo se rige.
b)Y El Contrato Escolar.

€) 5u Practica Docente.

d) El Procesc Educativo.

e) El desarrollo psicogendtico del nifo.
7.1 Analiza y Reflexiona sobre cada uno de los puntos y trata

de optimizarlos o comprenderlos segin sea el casa.

Praponer alternativas pedagédgicas que considere adecuadas para

la optimizacidn del Servicio Educativo,
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8.1 Detecta problemas dentro de su  labor y busca alternativas
de solucidén pedagégica para elloj las elabora por escrito vy

solicita apoyo para que se lleven a cabo.

9- Solicita apoyo para fortalecer la gestidn tédcnico-pedagdgica
por parte del Inspector y Asesores Técnicos de Zona.
9.1 Expone inguietudes y sugiere estrategias para el fortaleci

miento tédcnico-pedagdgico para lo cual solicita apoyo  por

parte de la Inspeccidn.

18- Rendir los informes correspondientes a su responsabilidad.

"MARCO GENERAL*®

PERSONAL DE APOYO

i
ADJUNTOS PROFESORES DE EDUCACION FISICA,

! ACTIVIDADES CULTURALES,
lﬁ ARTISTICAS, TECNOLOGICAS, ETC.

1 ) J

DIRECTORES DOCENTES INSPECTOR

ASESORES TECNICOS DE ZONA
DIRECTOR
DOCENTE
PADRES DE FAMILIA
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"RELACION DE FUNCIONES®

PERSONAL DE _APOYO:
ADJUNTOS, PROFESORES DE _EDUCACION FISICA,
ACTIVIDADES CULTURALES; ARTISTICAS, TECNOLOGICAS, ETC.:

ADJUNTOS:

1- Apoyar al Divector en el desempefc de sus funciones de acuerdo

a la organizacidn de la escuela.

i.1 Propone al Director sugerencias para llevar a cabo la res-

ponsabilidad de apoyar al Docente.

2- Crear estrategias para el apoyo pedagdégico al Docente.
2.1 Detecta necesidades académicas y sugiere al Docente estrate
gias para atenderlas y 1o apoya en lo gue sea necesario.

MAESTROS DE EDUCACION FISICA, ACTIVIDADES CULTURALES, ETC.

i- Elaborar un Plan de trabajo para el ciclo escolar; presentarvlo

a la Direccidn.
2- Proponer sugerencias para la optimizacidn de su area.

3- Seleccionar materiales adecuados para el desempefo de su fun-

cidn.
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4- Trabajar en coordinacién con el Maestro de grupo en la realiza

S-

citdn y evaluacién de actividades.

Revisar 1los Programas en el Area que les corresponda y cumplir

con los objetivos.

5.1 Revisan los Programas y adecuan los objetivos y actividades
a la organizacidn de la Escuela y Comunidad Escolar en geng

ral.

5.2 Cumplen cton las actividades programadas por la Inspeccidn

en su area.

Organizar exposiciones y concursos en el area que le correspon-

da con la participacidén de alumnos y Docentes.

6.1 Dan a conocer los trabajos y actividades realizadas por me-

dio de exposiciones.

6.2 Organizan concursos para motivar a los alumnos a participar
en eventos mas formales, considerando no distraerlos mucho

de sus ntras actividades.

6.3 Invitan a los Padres de Familia, Autoridades y comunidad en

general a las exposiciones y concursos.

7- Redir informes sobre cada actividad realizada.
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Solicitar:

Al Inspector que incluya en el Plan de trabajo actividades
que refuercen su labor.

A los Asesores Técnicos de Zona promuevan cursos de capacita

cidn y actualizacidén para su especialidad.

A1 Divector, apoyo para desempefiar su labor con l1os recursos
necesarios.
A1 Docente su colaboracidén para las actividades a realizar.

41 Padre de Familia su cooperacidn en los diferentes eventos

"MARCO GENERAL"™

INS?ECTDR ' ASESORES TECMNICOS DE ZONA

1 T
T

DIRECTDOR

A

D O C ENTE

v

i

l i L

CONSEJO TECNICO CON- ALUMNOS PADRES DE FAMILIA
SULTIVO DE ESCUELA
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=CONTEXTO_NORMATIVO™

® Las responsabilidades del Docente de Educacidn Primaria se en-
cusntran en:
- Acuerdo 96. Relative a la Organizacidn y Funcionamiento de las

Escuelas Primarias. Articulos 17-18.
# Fl perfil del Docente se encuentra en:

- Creditn Escalafonario Anuwal. Trabajadoves Docentes.

Documentos expedido por la Comisidédn Estatal Mixta de Escalaftan.

"RELACION DE FUNCIONES"™

FUNCIONES DEL DOCENTE HACIA EL INSPECTOR:

1- Comentar las experiencias vividas en su Practica Docente y 1a
deteccidn de situacicnes que necesitan superarse en el Proceso

Educativo.

2- Solicitar apoyo para dar salida a las situaciones gue no ten-

gan una solucidn dentro de la Escuela.

FUNCIONES DEL DOCENTE HACIA LOS ASESORES TECNICOS DE ZONA:

1- Asistir y participar en las reunicnes para asgsorias.

2- Aplicar el material otorgado en las asesorias.

3- Evaluar periodicamente e informar resultados.
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FUNCIONES DEL DOCENTE HACIA EL DIRECTOR:

Redactar el Avance Programdtico en una forma creativa, elabo-

rando objetivas particulares y actividades acordes al grupo.

1.1 Elabora el Avance Programatico creando objetivos particula

res y actividades de acuerdo a las necesidades de su grupo

Solicitar apoyo pedagdgico al Director, Personal de Apoyo o A-

sesores [4cnicos segln sea el caso, cuando lo requiera.

2.1 Detecta problemas que no puesdan ser rvesueltos dentro del

grups y solicita orientacidn para canalizarlos.

2.2 Expresa su inguietud sobre algunos temas que le gustaria
conocer mas o analizar en conjunto y solicita la oportuni-

dad para ello.

2.3 Scolicita a los Asesores Téconicos capacitacidn y actualiza-
ciédn para la optimizacidén de su Practica Docente v el Pro-
cesn  Educativo acordes a los lineamientos vigentes de la

Secretaria de Educacidn Pdablica.

2.4 Participa activamente en las reunicnes de Consejo Téconico

rumpliends con su comisidn y objetivos del mismo.
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FUNCIONES DEL DOCENTE HACIA
EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ESCUELA:

1- Analizar y reflexionar en las reuniones de Consejo Técnico Con

sultivo y/o Asesorias sobre:

al
b
)
d)

el

Su
El
La
El
El

i.1 a)

bl

c)

dl

e)

Contexto Institucional vy Social vy su Marco Juridico.
Contrato Escolar.

Practica Docente vy la suya propia.

Proceso Educativo,

desarrollo psicogendtico del nifo.

Conoce su Contexto, se ubica en é1 y analiza sus deve-
chos v responsabilidades.

Forma un vinculo con los miembros del Contrato Escolar
conociends las responsabilidades de cada uno de ellos.
Reflexiona sobre la Prdctica Docente vy la suya propila vy
procura construilr conocimientos que le favorezcan para
SU praxis.

Analiza cémo lleva a cabo el Proceso Educativo, qué rve-
laciones se dan dentro de dste vy quéd sugieve para opti-
mizarlo.

Adnaliza el desarrollo psicogenédtico del nifo con que la

bora para adecuar los contenidos a ello.

2- Participa activamente en las reuniones de Consejo Téonicon Con-

sultivo de la escuela cumpliendco con su comisidn y objetivos

del mismo.

3~ Crear,

conseguir o solicitar apoyos diddcticos para la imparti

cidn de los contenidos programdticos.
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3.1 Elabora, consigue o solicita apoyos didActicos para la

construccidn y apropiacidn del conocimiento.

4- Analizar su Practica Docente vy el Proceso Educativo vy elaborar
Propuestas Pedagégicas que tiendan a optimizar la calidad de

cada aspecto.

4.1 Reflexiona sobre su Prdactica Docente y el Proceso Educati-
vy, detecta situaciones que necesitan reestructurarse, cam
biarse o ampliarse vy para ello propone algunas alternati-

vas para darle solucidn.

FUNCIONES DEL DOCENTE HACIA LOS ALUMNOS:

i- Adecuar el Proceso Educativo de acuerds al desarrolle del nifo

Yy su nivel socioc-econdmics vy cultural.

1.1 Estudia el nivel socic-econdmico y cultural de sus alumnos
y el periocdo o estadic en 21 gque se encuentran para asi a-
decuar los contenidos a ello para que tengan una aplica-

cidn a la vida diaria.

2~ Presentar los contenidos de tal manera que 21 alumno le encuen

tre aplicacidén a su vida cotidiana.

2.1 Imparte sus clases propiciando el interds para que encuen-

tren una aplicacidén del contenido a su vida diaria.
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3- Propiciar el desarvollo integral del alumno otorgands importan

cria a todas las Areas programaticas.

3.1 Cumple con la filosofia del Art. 3ro. Constitucional equi-
librando las Areas: cognitiva, socic-afectiva y  psicomo-

triz adecuadamente.

4- Planear actividades con la finalidad de que el alumno sea par-
ticipativo, creador, critico, tenga una interaccidn social con

sus compaferos y practique la autocevaluacidn.

4.1 Da oportunidad a sus alumnos de externar sus opiniones vy
dudas, asi misms les permite relacicnarse, autocriticarse
y evaluarse.

S- Realizar una evaluacién periddica y final.

5.1 Evalda periédicamente a cada uno de sus alumnos vy registra

resultados.

FUNCIONES DEL DOCENTE HACIA LOS PADRES DE FAMILIA:

{1- Involucrar a los Padres de Familia 2n el Proceso Educativios

1.1 Orienta a los Padres de Familia para que puedan apoyar a
sus hijos en el hogar al momento de realizar sus tareas es

colares.
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1.2 Reune periddicamente a los Padres para informarles sobre

2l estado de aprovechamiento de sus hijos.

1.3 Imparte platicas de orientacid4n a los Padres de Familia so
bre los contenidos que se verdan durante el ciclo escolar
y las caracteristicas psicogendticas de los nifios del gra-
oA CUYSar.

Crea un ambiente de confianza para la participacidan.

1.4 Da a conccer la metodologia a seguiv, tédonicas y demas fag

tores gue intervienen en el Proceso Educativo.

1.5 Exzpone la forma de evaluacidn y todos los aspectos gque en

eglla intervienen.

"MARCO GENERAL DEL PUESTO"

PADRES DE FAMILIA
- Funcicnes de apoyo a los demas miembros del

Contrato Escolar.

"CONTEXTO NORMATIVO®

# Las responsabilidades de los Padres de Familia se encuentran en:
- Ley Federal de Educacidn. Articulos 52-33.
- Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Art. 31
- Reglaments de la Asociacién de Padres de Familia. Articulo &,

Fracciones IV y X.
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FUNCIONES DE LOS PADRES DE FAMILIA:

Supervisar la regular asistencia a la escuela de sus hijos o

pupilos.

Asistir a la escuela cuando el Docente o Director se 1o solici

ten.

Participar activamente en las reuniones de orientacidn expre-

sando sus dudas o comentarios.

Vigilar gque su hijo cumpla con los utiles y las tareas escola

res.

Supervisar la Educacidn sn el aula para apoyar en lo que sea
Y

necesario.

Atender y apovar en la correccidn de cualquier problema que se
presente con su hijo. En caso de que éste tenga que ser canali
zado a una Institucidn, cumplivy con los requisitos de la mis-

ma «

Visitar al Docente para adguirir informacién sobre las evalua

ciones de su hijo y dar apoyo para superar resultados.

Colaborar para gque haya una buena relacién entre Padres de Fa-
milia, Docentes, Director vy alumnos  para un mejor aprovecha-

miento educativo.

Cooperar con las campafas de salud fisica y mental, con el me-

joramiento del medio ambiente, etc. que organice la escuela.

Asistir y participar en los cursos o platicas que organice la

Escuela, Inspeccidn o alguna otra Institucidn.
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"MARCO_GENERAL"

CONSEJO TECNICO INSPECTOR ASESORES TECNICOS
CONSULTIVO DE ZONA : LDE ZONA

DIRECTOR

CONSEJO TECNICO CON- DOCENTE PADRES DE FAMILIA
SULTIVO DE ESCUELA

"CONTEXTO NORMATIVO"

¥ Las responsabilidades del alumno de Educacién Primaria se encuen
tran en:
- Acuerdo 96. Relativo a la Organizacidédn y Funcicnamiento de las

Escuelas Primarias. Articulos 33 y 35.
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D) "PROPUESTA CONTEXTUAL PARA_LA MEJOR OPERATIVIDAD
DE LA VINCULACION TECNICO-PEDAGOGICA™

El1 "MANUAL PARA LA VINCULACION TECNICO-PEDAGOGICA EN LAS FUN-
CIONES DE LA INSPECCION, DIRECCION Y DOCENCIA A NIVEL DE EDUCACION
PRIMARIA" plantea funcicnes y actividades para ser operadas en el

esquema funciocnal presentado anteriormente.

Sin embargo se cree que en este esquema podria surgiv un cam-
bim que optimizaria la operatividad del mismo. Este cambio consis-
te en designar un Asesor Tdenico por escuela, para asi continuar
con el vinculo mas importante en la labor educativa: El técnico-pe

dagégico.

Tomando en cuenta que tanto el Jefe del Departaments de Educa
ci4n Primaria, Inspectores y Directores tienen bajo su responsabi-
lidad la gestién Tédcnico-Administrativa y Técnico-Pedagdgica, se
necesita proveerlos de los recursos necesarios para su funcidn co-

mo: Auxiliares Administrativos y Asesores Tdonicos Pedagdgicos.

Al observar el esquema funcional se detecta gque tanto el Jefe
del Departamento como Inspector si cuentan con esos recursocs, pero
el Director no, v es ahi, en la escuela donde mds se necesita ese
apoyo, vya gue el Director al tener a su cargo ambas gestiones em-
pieza a ser abscorbido por las actividades mds urgentes coma lo son
las de Control Escolar v, las mas importantes (Pedagégicas) no se

atienden con la profundidad debida.

El Asesor Técnico-Pedagégico de Escuela pasaria a ser el res-
ponsable de esa gestién por lo que tomaria las funciones que le oo
rresponden al Director en este aspecto bajo la supervisidn del mig

.m2 Director, Asesores Técnicos de Zona e Inspector.



155

De esta manera la capacitaciédn que reciben los Asescores Téoni
cos de Zomna se adecuan con el apoyo del Asesor de Escuela a las
condicinnes de la misma, aunque es sabido que existen temas genera
les vy que la retrocalimentacién entre las diferentes escuelas es
fundamental para la adecuacidn de contenidos a diferentes contex -

tos.

Las Asesorias a Docentes serian con la participacidén de ambos

Asesores, los de Zona y los de cada escuela.

Independientemente de las actividades propuestas por Asesores
del Departamento de Educaciédn Primaria o de Zona, el Asesor de ca-
da Escuela tendria gque crear cbjetivos, métodos, tdcnicas, estrate
gias, actividades, etc. para adecuar su labor a la Comunidad Esco-

lar que lo rodea.

ALGUNAS FUNCIONES DEL ASESOR TECNICO DE ESCUELA:

1- Elaborar junto con el Director un Plan de trabajo para la ope-
ratividad de las actividades técnico-pedagégicas correspondien

tes a la gestién escolar y presentar una copia a la Inspeccidn

2- Establecer un enlace entre Asesores Técnicos de Zona y del De-

partamento de Primarias cuando sea necesario.

3- Asistir y dar difusidn a los cursos de capacitacidn vy actuali-

zacidn impartidos por los diferentes Asesores.

4- Tener como pricoridad la optimizacién del Proceso Educativo.
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Orientar al Docente para el mejor provecho de los planes, pro-

gramas, métodos, tdcnicas y estrategias.

Organizar y dirigir cuando sea necesario las reuniones de Con-

sejo Técnico Consultivo.

Programar actividades con los Docentes de  los diferentes gra-
dos durante 21 ciclo escolar para atender todas las areas y a-
zi fomentar el desarrocllo integral del alumno.

Crear instrumentos de evaluacidn periddica y final.

Supervisar y Evaluar las actividades llevadas a cabo.

Informar al Director v a la Inspeccidn sobre los resultados

]
ir

tenidos.
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DEPARTAMENTO DE EDUCACION PRIMARIA
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DIRECTORES
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NTES
N

UMNOS

~

/

PADRES DE FAMILIA

COORDINADORES
EDUC. FISICA Y
ACT. CULTURALES

A

~

PROFESORES
EpUC. FISICA Y
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E> FICHAS SUGERIDAS PARA LA CONCENTRACION DE RESULTADOS
OBTENIDOS EN LAS REUNIONES DE CONSEJO TECNICO CONSULTIVO:

Nombre de la Escuela (o ndmero de Zonad:

Fecha de la reunidn:

Tema de la reunidn:

Objetivos y Actividades para la reunién:

Sugerencias:

I
-

Inquiefudes y/o Comentarios:

Solicitudes:
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Conclusiones:

Personal participante:

Firma del Director o Inspector.

C.c.p-—- La Inspeccién o el Departamento de Educacién Primarias.



ANEXOS
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ANEXO 1

"FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA EDUCATIVO NACIONAL
SEGUN LA LEY FEDERAL DE EDUCACION®
(D.0. 29 E NOVIEMBRE DE 13730

El funcionamiento del Sistema Educativo Nacional esta regido,
en lo que concierne a la Ley Federal de Educacién por los siguien-

tes articulos:

Articulo 15: El Sistema Educativo Macional comprende los ti-
pos elemental, medio y superior, en sus modalidades escolar vy ex-

traescolar.

En estos tipos v modalidades podrdan impartirvrse cursos de ac-

tualizacidn y especializacidn.

El Sistema Educativo Nacional comprende, ademds, la educacidn
especial, o la de cualguier otro tipo y modalidad que se  imparta
de acuerdo con las necesidades educativas de la poblacidén vy las ca

racteristicas particulares de los grupos gue la integran.

Articulo 162 El tipo elemental estd compuesto por  la  educa-

cidn Preezcolar v Primaria.

La Educacidn Preescolar no constituye antecedente obligatorio

de la Primaria.

La Educacién Primaria es obligatoria para todos los habitan-

tes de la Repiablica.
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Articulo 17: El tipoc medio tiene caracter formativo y termi-

nal, y comprende la educacidn secundaria y el bachillerato.

Articulo 18: El tipo superior estid compuesto por la licencia-

tura y los grados académicos de maestria y doctorado.

En este tipo superior queda comprendida la Educacidn  Normal

en todos sus grados y especialidades.

Articulo 19: El Sistema Educativo Nacional esta constituido
por la educacidn que imparte el Estado, sus organismos descentrali
zados v los particulares con autorizacidn o con reconocimiento de

valider de estudios.

Articulo 28: El1 fin primordial del Proceso Educativo es la
formacién del educando. Para que éste logre el desarrollo arménico
de su perscnalidad, debe aseguréarsele la participacién activa en
dicho proceso, estimulando su iniciativa, su sentido de responsa-

bilidad social y su espirvitu creador.

Articulo 22: Los establecimientos educativos deberan vincular

se activa y constantemente con la comunidad.

Articulo 23: F1 Estado, sus organismos descentralizados, vy
los particulares con reconccimiento de validez oficial de estudios
expediran certificados y ortogaran diplomas, titulos o grados aca-
démicozs a favor de las personas gue hayan concluido el tipo medio
o cursado estudios de tipa superior, de conformidad con los requi-
sitos establecidos en los correspondientes planes de estudics. Di
chos certificados, diplomas, titulos y grados tendran  validez en

toda la Repidblica.
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ANEX®O 2

“"ARTICULO 38 DE LA LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION
PUBLICA GENERAL QUE ESTABLECE LAS FUNCIONES QUE REGULAN
LA ACTUACION DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA®

En la Ley Organica de la Administracién Publica General en el
articulo 38 se establecen las funciones gue regulan la  actuacidn

de la S.E.P. entre las gue destacan las siguientes:

I Organizar, vigilar y desarrollar en las escuelas oficiales,

incorporadas o reconccidas:

a) La ensefanza preescolar, primaria, secundaria y normal ur-

bana semiurbana y ruvall....?.

1I Organizar y desarrollar  la educacidn artistica que se impar-
ta en las escuelas e institutos oficiales, incorporados o reconoci
dos para la ensefanza y difusidén de las bellas artes y de las ar-

tes populares;

III Crear y mantener las escuelas oficiales en el Distrito Fede-

ral, incluidas las que dependen de otras dependencias;

IV Crear y mantener, en su caso escuelas de todas clases que fup
cionen en la Repiblica de pendientes de la federacidn, exceptuando
las que por la Ley estén adscritas a otras dependencias del Gobier

no Federals

V Vigilar que se cobserven y cumplan las disposiciones relaciona
das con  la educacién preescolar, primaria, secundaria, técnica vy

normal, establecidas en la Constitucién y prescribir las normas a
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que deba ajustarse la incorporacidén de las escuelas particulares

al Sistema Educativo Nacionaljg

VI Ejercer la supervisién y vigilancia que proceda en los plante
les que impartan educacién en la Repiblica, conforme a lo preescri

to por el Articulo 3ro. Constitucional;

VII Organizar, administrar y enriquecer sistemdticamente las bi-
bliotecas generales o especializadas que sostenga la propia Secre-

taria o que formen parte de sus dependencias;

VIII Promover la creaciédn de Institutos de Investigacidn cientifi-
ca vy técnica y el establecimiento de laboratorios, observatorios,
planetarios y demas centros gue requiera el desarvollo de la educa
cidn primaria, secundaria, normal, técnica y superior; orientar en
coordinacidn con las dependencias competentes del Gobierno Federal
y ton las entidades pablicas y privadas el desarrollo de la inves-

tigacidn cientifica v tecnoldgica;

IX Patrocinar la realizacién de congresos, asambleas y reunio-
nes, eventos, competencias y concursos de cavdcter cientifico, tég

nico, cultural, educativo y artistico; (...2

XIV Estimular 2] desarrcllo del teatro en el pais y organizar cop
curso para autores, actores y escendgrafos y en general  promover

su ma joramiento;

XV Revalidar estudios y titulos y conceder autorizacidn para el

ejercicio de las capacidades gque acrediten; (...)

XXII Ovrganizar exposiciones artisticas, ferias, certamenes, concuy

sos, audiciones, representacicnes teatrales y exhibiciones cinema-

graficas de interdés cultural; (...2
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XXVII Organizar, promover y supervisar programas de capacitacién y
adiestramientos en coordinacién con las dependencias del Gobierno

Federal, los gobiernos de los Estados y los Municipios; (...2

XVIII Orientar las actividades artisticas, culturales, recreativas

y deportivas que realice el sector piblico federaly (...

XXX Organizar y promover acciones tendientes al plenc desarrollo
de la juventud vy a su incorporacidn a las tareas nacionales,
sstableciendo para ello sistemas de servicio social, centros de es
tudins, programas de recreacidn y de atencidn a los  problemas de
los jévenes. Crear y organizar a este fin sistemas de ensefanza es

pecial para nifios, adolescentes y jévenes que lo reguieran (...0
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ANEXZO 3

"ARTICULOS DEL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION
PUBLICA QUE APOYAN EL CONTEXTO INSTITUCIONAL Y LAS
RESPONSABILIDADES DE LAS AUTORIDADES EDUCATIVAS®

(D.0. 17 DE MARZO DE 1989

Se le llama Reglamento a una disposicidn normativa que se
constituye por un conjunto de reglas obligatorias de caracter gene
ral dictadas por el Presidente de la Repdblica, gque tienen por ob-

jeto facilitar el cumplimiento de las leyes.

Articulo 1: La Secretaria de Eduacién Pdablica, como dependen-
ria del Poder Ejecutivo de la Unidn, tiene a su cavgo el despacho
de 1los asuntos que expresamente le encomiendan la Ley Organica de
la Administracién Pdbica Federal, la Ley Federal de Educacidén y o-
tras leyes, asi como reglamentos, decretos, acuerdos y érdenes del

Presidente de la Repiblica.

Articulo 2: La representacidn, tramite y rvesolucidn de los
asuntos de la competencia de la Secretaria de Educacidn Pablica co
rresponden originalmente al Secretario de Estadeo, guien para la me
jor distribucidén y desarrcllo del trabajo podra delegar facultades
en funcionarios subalternos, sin perder por ello la posibilidad de
s ejercicio directo. Los acuerdos relativos deberdn ser publica-

os en el Diario Oficial de la Federacidn.

Articulo 3: Para el estudico, planeacidn y despacho de los a-
suntos gque le competen, la Secretaria de Educacién Pdblica contara

.con las siguientes unidades administrativas:
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SUBSECRETARIAS:

— Educacién Elemental.
- Educacidén e Investigacidn Tecnolégica.
- Educacidn Media.

~ Educacidn Superior e Investigacidn Cientifica.

OFICIALIA MAYOR

DIRECCIONES GENERALES:

~ Educacidn Especial,

- Educacidn Extraescolar,

- Educacidn Fisica,

- Educacidn Indigena,

- Educacidn Inicial y Preescolar,
- Educacidén Primaria,

- Educacién Secundaria,

- Educacién Superior, (...10

Articulo 5: El Secretario tendrd todas las facultades necesa-
vias para cumplir con las atribuciones gue competen a la Secreta-
ria. (En este articulo se numeran las facultades gue no seran dele

gables)

Articulo 6: Al frente de cada Subsecretaria habra un Subsecreg
tario gque tendra las funciones de auxiliar al Secretaric dentro de
la esfera de competencia de la Subsecretaria, en el ejercicio de

sus facultades.
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Articulo 7: Al frente de 1la Oficialia Mayor habrda un Oficial
Mayor, guien tendrd las funciones de auxiliar al Secretarioc dentro
de la esfera de competencia de la Oficialia Mayor, en el ejercicio

de sus facultades.

Articulo B: Al frente de cada una de las Direcciones genera-
les a que se refiere el articulc 3ro. habr&a un Director general
quien serd auxiliado, segin sea el caso, por los directores o sub-
directores, jefes de departamento, y demds personal que las necesi
dades del servicic requieran, se precisen en los manuales respecti

vos vy figuren en el presupussto.
Articulo 9: Corresponde a los Directores generales:

I Auxiliar a sus superiores, dentro de la esfera de competencia

de la Direccidn a su cargo, en el ejercicico de sus funciones;

II Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar

el desempeno de las labores encomendadas a la diveccidén a su cargo

II1 Acordar con el superior que corresponda, la resolucidn de los
asuntos cuya tramitacidn se encuentren dentro de la competencia de

la direccidn a su cargog

IV Emitir los dictémenes, opinicones e informes que le sean soli-

citados por la superioridad;

V Proponer a la superioridad 1 ingresa, las promociones, las

licencias las remaciones del personal de la diveccildn a su cargo
P d

VI Elaborar, de acuerds con la unidad competente proyectos para

crear, organizar o suprimir unidades de la direccidn a su cargo;
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VII Foarmular los proyectos de programas y de presupuesto relati-
vos a la direccidén a su cargo, de acuerdo con las narmas que fije

la Subsecretaria de Coordinacidn Educativaj;

VIII Coordinar sus demas actividades con las demds direcciones oy
nidades, cuando asi se reguiera para el mejor funcionamiento de la

Secretariag

IX Firmar y notificar los acuerdos de tramite, asi como las resg
lucicones o acuerdos de las autoridades superiores y  aquellos que

=e emitan con fundamento en las facultades que les corvrespondan;

X Autorizar por escrito, conforme a las necesidades del servi-
cim, vy de acuerdo con su superior jerdrquico a los servidores pa-
hlicos subalternos, para que, previo registro de dicha autoriza-
cién de la Direccién Beneral de Asuntos Juridicos, firmen documen-
tacién relacicnada con los asuntos que competan a la diveccidn a

S Cargog

XI Propovcionar, de acuerdo con las politicas establecidas a es-
te respecto, la informacidn, los datos, la cooperacidn o asesoria
tdcnica que les sea requerida por otras dependencias del Ejecutivo
Federal, entidades auxiliares del mismo o por las direcciones y u-

nidades de la propia Secretaria, y

XII Las demas funciones que les confieran las disposicicones lega-

les aplicables a sus superiores.

Articulo 2@: Corresponde a la Direccién General de Educacién

Primaria:

1 Proponer normas pedagégicas, contenidos, planes vy programas

de estudio, métodos, materiales didacticos e instrumentos para la
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evaluacién del aprendizaje para la educacidén primaria, y difundir

los aprobados;

II Verificar, con la participacidn de los Sevvicios Coarqinadas
de Educacién Piablica, en su caso, gue las normas pedagdgicas, con-
tenidos planes, y programas de estudios, métodos, materiales didac
ticos e instrumentos para la evaluacién del aprendizaje aprobados,
se cumplan en los planteles que impartan la educacidén a que se re-

fiere este articulo;

III Formular disposiciocnes téenicas vy  administrativas para gue
los  Servicios Coordinados de Educacidn Pablica organicen, operven,
desarrocllen y supervisen la educacidn a gque se refiere este articy

1o, difundir las aprobadas y verificar su cumplimientog

IV Organizar, operar, desarrcllar y supervisar esta educacién en

los planteles de la Secretaria que funcionen en el Distrito Fed.j;

¥ Supervisar, conforme a las disposiciones correpondientes, que
las Instituciones incorporadas a la Sscretaria que impartan la eduy
cacidn a gque se refiere a este articulo en el Distrito Federal,

cumplan con las normas aplicables;

VI Diserar y desarrollar, de acuerdos con los lineamientos aproba
dos, programas para la superacién académica del personal Directivo

del Plantel y Docente de la Secretaria que imparta esta educacidng

VII Coordinar sus actividades con obtras instituciones y organis-

mos que impartan la educacidn a que se refiere este articulo;

VIII Realizar, con bass a los lineamientos establecidos, las acti-

vidades derivadas del Sistema Nacional de Orientacidn Educativaj
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1X Propiciar y desarrollar acciones de cardcter social en favor

del magisterioj;

X Disefar e instrumentar, en coordinacidén con los  Servicios
Coordinados de Educacidn Pablica y Direcciones Generales Corvespon
dientes, la aplicacidn de medidas que permitan asegurar 1la aten-

cifdn a la demanda de educacidén primaria para todos los nifnos;

XI Disefar y producir, en coordinacidn con las direcciones gene-
rales correspondientes y organismos del sector educative, progra-
mas de televisién, en apoyo a los contenidos del plan y programas

de estudios de educacidn primaria;

XII Evaluar en todo el pais la educacién primaria gue imparta la
Secretaria y proponer, con base a los resultados obtenidos, modifi

caciones que tiendan a su constante mejoramiento, ¥

XIII Realizar aquellas funciones que las disposicones legales con-
fisran a la Secretaria, que sean afines vy las sefialadas en las

fracciones que anteceden y gque le encomienda el Secretaric.
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ANEX®O 4

"ESTRUCTURA NORMATIVA PARA EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO DE ZONA®

El Consejo Técnico deberd estar formado en el primer mes de

labores y estara integrado por:

Un

Presidente gque, por disposicidn reglamentaria, sevé& inva-

riablemente el Inspector de la Zona.

Un_Secretario electo en forma democrdtica por mayoria.

Los Vocales, todos los Directores de los planteles.

% Las responsabilidades de los miembros del Consejo Técnico:

Del Presidente:

a¥

b2

c)

dl

el

)

Todas las que le corrvespondan conforme a la Ley como Ins-

pector de Zona a su cuidado.

Protestar ante la asamblea general el cumplimiento de sus

fFUNCLIONES.

Presidir las sesiones de Consejo dirigiendo los debates.

Someter a estudio los problemas que se presenten o los pro

yvectos formulados para la mejor marcha de la Zona.

Citar a sesidn por conducto del Secretarvio.

Encausar las gestiones gque tiendan a la superacidén del tra

bajo docente, desde todos los puntos de vista.
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h)

i)

3

k)

El

172

Servir de conducto oficial entre el Consejo de la Zona vy

la Direccidn Genevral de Educacisn.

Promover en tiempo oportunc, con el mismo derecho que cual
quiera de los miembros del Consejo, el estimulo v las rve-
compensas a que  se hagan acredores los mastros de la Zona

por razones de antiguedad y buenos servicios.

Informar a la superioridad, cuando llegue a su término el
afno lectivo, acerca de la labor realizada, proponiends los

planes y proyectos a efectur para el afio siguiehte.

Representar al Consejo en todas las gesticnes que se pro-
muevan y en los conflictos que se susciten desde el punto

de vista disciplinario, material y administrativo.

Para asegurar la buena marcha del Consejo 21 Presidente no
permitirda que sean tratados asuntos ajenos a los fines de

esta Institucidn,

Secretario:

al

bl

c)

dl

Citar a sesid4n de Directiva de Consejo por acuerdo del Pre

sidente.

Pasar lista de presentes y leer el orden del dia durante

las sesiones.

Taomar nota de los puntos tratados y levantar las actas res

pectivas.

Despachar la correspondencia del Consejo.
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3

gl

h)
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Presentar las iniciativas gue tiendan a mejorar la marcha

de la Zona.

Desahogar los tramites acordados en las sesiones.

Llevar cuidadosa y ordenadamente el archivo.

Desempefiar las comisiones que se le confieran.

Rendir los informes gue le sean pedidos por el Presidente,

la asamblea general o las autoridades superiores.

De los vocales:

al

bl

c)

d)

ea)

i)

Asistir a las reuniones de (Consejo a gque sean convocados.
En caso de ausencia justificarla por escrito sefalando la

CRUSA

Emitir su opinién vy votar en las deliberaciones del Conse-

Joe

Presentar iniciativa con relacidn a los asuntos relativos

a la comunidad educativa que son de competencia del Conse-

Joe

Asumir la responsabilidad de las comisiones que le fueran

conferidas.

Actuar en el Consejo con alteza de miras en bien de la o-

bra educativa.

Participar en las deliberaciones con moderacidn y apoyo n

hases cientificas.
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LAS JUNTAS:

a) Por vazédn de oportunidad, serdn ordinarias y extraordina-

rias.

b) Las asambleas generales ordinarias sevdn una por cada mes

y deberan efectuarse en la segunda semana del mismo.

£} Las extraocrdinarias de asambleas generales, se efectuaran

cuanda las circunstancias lo exi jan.

d) Para el cumplimiento de 1o anterior, cada Consejo formula-

r& un calendario de juntas y asambleas.

LAS RELACIONES DEL CONSEJO:

a) Los Consejos Tdonicos Consultivos de Zona procurardan en to
da tiempo cultivar relaciones de amistad con las bDocieda-
des de Padres de Familia, asi como con las Instituciones
de cardcter social y cultural gque se preccupen por el mejo

ramiento de la Educacidn Primaria.

bY En 1o que respecta a las autoridades superiores educativas
los Consejos Téenicos de Zona, deberdn prestarles, en todo
tiempos vy con 21 mayor entusiasmos y buena voluntad, la coo-
peracidn mas efectiva para el mejor desarrollo de las acti

vidades escolares. ( ¥)

{ %) SEP, MANUAL DEL SUPERVISOR DE ZONA. Op. cit. p. 144-145.
DRGANZACION, FINALIADES Y FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS
TECNICOS CONSULTIVOS DE ZOMNA. Op. cit. p. S.



BIBLIOGRAFIA




175

"BIBLIOGRAFTIA"

ABUGARER LAGUNAS, Alejandro. "Evaluacién y Alternatvas™, en Educa-
cidfn. Revista del Consejo Nacional Técnico de la Educacidn., Vol
VII, d4a. édpoca, No.o 37, julic-septiembre, 1981l. Citado en:

5.E.P. ANTOLOGIA U.P.N. PROBLEMAS DE EDUCACION Y SOCIEDAD EN MEXI-

co.

ACUERDO _96_ (RELATIVD A LA ORGANIZACION Y FUNCIOMAMIENTO DE LAS EG-

CUELAS PRIMARIASY D.O. 7-DICIEMBRE-1982.

Comisiédn Estatal Mixta de Escalafén. Credito Escalafonario Anual.
{Trabajadores Docentes). D.E.P. del Estado, S.MN.T.E. Secciédn 37.

CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.
SEPTUABESIMA TERCERA EDICION, MEXICO 1983.

CORTES DEL MDRAL, Rodaolfo. El1 Método Dialéctico.
Editorial Tillas 13983. ANMUIES.

Direccidn BGeneval de Educacidén Piablica. ORGANIZACION, FINALIDADES
Y _FUNCIONAMIENTO DE LOS CONSEJOS TECNICOS CONSULTIVOS DE _ZONA ESCO
LAR. Sub-Direcciédn Técnica, Mexicali, B. C., Junio de 13978.

FERREIRO, Emilia. Psicogénesis y Educacidn.

Departamento de Investigaciones Educativas 1385.

LARROYD. HISTORIA COMPARADA DE LA EDUCACISN EN MEXICO.
i4a. Ed., Editovial Porrua, México 1980.




176

LELAND C., Swenson. "Jean Piaget. Una teoria maduracional-cogniti-
va®. Teorias del Aprendizaje. Buenos Aires, Paidos, 1384. Citado
en: S5.E.P., ANTOLOGIA TEORIAS DEL APRENDIZAJE.

LEY FEDERAL DE EDUCACION. D.0O. 1& DE MARZO DE 1383.

LEY ORGANICA DE ADMINISTRACION PUBLICA GENERAL.

(Articulo 38 gue establece las funciones gque regulan la actuacidn

de la Secretaria de Educacidn Pdblicas.

LOPEZ ¥ MOTA, Angel. La_actividad en_las aulas.
México 1987 U.P.N.

MICHEL, Guillermo. Por una Revolucién Educativa.

Biblioteca Pedagdgica, Ediciones Gernika 1373.

PRAWDA, Juan. LOGROS, INEQUIDADES Y RETOS DEL FUTURO DEL SISTEMA -
EDUCATIVO MEXICANO.
ira. Edicidédn, Editorial Grijalbo, México 1989,

Poder Ejecutivo Federal, PROGRAMA PARA LA MODERNIZACION EDUCATIVA.

Separata Educacidn Basica. Méuwico, 1989,

REGLAMENTO DE LA ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA. D.0O. Z-ABRIL-88.

REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA.
D.0. 17-MARZID-1389.

5.E.B.5., MANUAL DE LA SECCION TECNICA DEL DEPARTAMENTO DE EDUCA-
CION PRIMARIA EN EIL. ESTADO. Departamento de Educacion Primaria,

Seccidn Técnica, Mewicali, B.C., Septiembre de 1398%.




177

5.E.EBE.5., MANUAL DEL ASESOR TECNICO DE ZONA DE EDUCACION PRIMARIA.

Departamento de Educacion Primaria, Seccidn Técnica, Mexicali, B.C

Septiembre de 1389.

S.E.P., LIBRO_PARA_EL MAESTRO. ¢(PROGRAMAS) EDUCACION PRIMARIA.
1@ma. Ed., México 1389,

5.E.P., MANUAL TECNICO-PEDAGOGICO DEL DIRECTOR DEL PLANTEL DE EDL-
CACION -PRIMARIA. México 1386

5.E.P., MANUAL DEL SUPERVISOR DE ZONA DE EDUCACION PRIMARIA.
México 1988.

S.E.P., PROPUESTA PARA EL APRENDIZAJE DE LA LENGUA ESCRITA.

Aprendizaje Escolar. Méwxico 13982,

Servicios Coordinados de Educacion Publica. GUIA DEL  MAESTR( DE
NUEVO INGRESO. México 1390.

TEODULD GUZMAN, José. Alternativas para la Educacién en México.
Fditorial Trillas 1383.

WOOLFOCEK, Anita E. y McCUNE NICOLICH, Lorvraine, "Una teoria global
sobre el pensamiento. La obra de Piaget". Madrid, Narcea, 1983.
Citado en: S.E.P., ANTOLOGIA U.P.N. TEDQRIAS DEL APRENDIZAJE.




