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INTRODUCCION

La investigacién de la practica educativa por parte del propio docente,
es un proceso encaminado al conocimiento, descripcion y explicacion de
aquello que sucede en el aula. El profesor — investigador es el mejor critico
interno del proceso de ensefianza — aprendizaje, dado que el objeto de
estudio es el propio, este objeto de estudio se determina de acuerdo a las
condiciones socio — culturales en las que especificamente se realiza la
practica escolar; por ello el analisis critico s6lo es posible cuando lo tedrico y
lo practico se organizan bajo una misma perspectiva de una problematica

abierta a la reconstruccidn dialéctica por medio de la reflexién y la accién.

Este documento presenta todo un proceso de investigacién — accién,
para ello se llevaron a cabo diversas acciones que se especifican en los

siguientes capitulos.

En el primer capitulo se mencionan todos los elementos que se
implicaron en el problema planteado, elementos imprescindibles que se
fueron organizando en un marco de coherencia y légica sobre lo que se

empezaba a realizar.



El capitulo |l, muestra de manera mas precisa, la forma para
implementar el cambio de acuerdo a lo diagnosticado y planteado
anteriormente, se ubica al problema en el recorte de la accién docente y a

partir de ahi se disefia y construye una alternativa de trabajo.

El capitulo Ill, contiene la estrategia organizativa de actividades a
realizar, o sea el plan de accion disefiado para dar respuesta al problema

planteado.

En el cuarto capitulo se inscriben las estrategias de trabajo disefiadas

asi como los resultados de la aplicacion que de éstos se dieron.

En el capitulo V se presenta un andlisis sistematico e interpretativo de

los resultados adquiridos en la puesta en marcha del plan.

En el VI apartado se realiza una propuesta concreta de trabajo de
accion pedagoégica, se presenta como propuesta porque es una invitacion
para ir conformando redes de intercambio que dinamicen las

transformaciones de los docentes.

Por ultimo las conclusiones exponen las consideraciones finales que se

hacen acerca de este proceso de accion — docente, las experiencias vividas



y el compromiso a futuro que se adquiere al término de un proyecto de

innovacion.



CAPITULO |

ELEMENTOS ASOCIADOS AL PROBLEMA

A. Conocer para transformar

La practica docente no es simple, sino muy compleja y dindmica, en ella
se involucran personas muy variadas, situaciones contradictorias, procesos
socio — histéricos diferentes y un sin fin de situaciones que finalmente

impactan en un mismo lugar: la practica docente en el aula escolar.

El diagndstico pedagoégico permite comprender la dinamica de la
practica escolar en sus diversas dimensiones, de lo que se trata es de
entender de manera integral todos los aspectos involucrados en un proceso

escolar determinado.

Este informe pretende considerar la perspectiva pedagoégica del proceso
ensefanza — aprendizaje de los alumnos de la escuela “Héroes de la
Revolucion” N° 2737, tomando como base el conocimiento de los elementos

gue conforman el contexto histérico — social de los sujetos involucrados en el
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proceso grupal para, conocer el estado que guarda la problematica en

estudio:

“; COMO DINAMIZAR LA ORGANIZACION INTERGRUPAL PARA
GENERAR OPORTUNIDADES REALES QUE INFLUYAN
SIGNIFICATIVAMENTE EN LA POTENCIALIZACION DEL APRENDIZAJE

GRUPAL?”

L.a metodologia utilizada en el desarrollo de esta investigacion, consistid
basicamente en realizar observaciones continuas tanto de la cotidianeidad
escolar como del contexto socio — cultural, para su estudio se llevaron a cabo
registros de campo de acontecimientos importantes, asi como entrevistas
realizadas a padres de familia, alumnos y compaferos maestros; estos
instrumentos dieron como resultado informacidon de tipo cualitativa y
descriptiva con la cual se procedié a construir categorias de interpretacion de
hechos y sucesos significativos para la explicacion de la problematica. Se
recopilé también informacién por medio de historias de vida oral de personas
y maestros que son parte del contexto social de la escuela, con ello se
obtuvieron datos descriptivos de diversos acontecimientos y de

transformaciones del entorno social.

Asimismo se analizaron los elementos del contexto que inciden en el

desarrollo de la practica docente, se relacionan también algunos elementos
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tedrico — practicos y contextuales de la problematica docente, todo con el fin
de que el diagndstico pedagdgico sea en verdad un instrumento de analisis
que permita conocer la realidad y partir de ésta para sugerir alternativas de

solucién mas viables.

a. Perspectiva historica del contexto escolar

La escuela “Héroes de la Revoluciéon” N° 2737 se encuentra localizada
en las calles Fernando Calderon y José Garduel # 3317 de la colonia Ponce

de Leodn, la cual esta ubicada al norte de la Ciudad de Chihuahua.

La construccion de esta colonia surge a consecuencia de la tromba que
azoté a la ciudad en Septiembre de 1990 en apoyo de las familias
damnificadas de diversas colonias; estas familias ocupan en un primer
momento la primera etapa de viviendas construidas, a raiz de que inicia un
crecimiento de poblacién acelerado se inician gestiones por parte de padres

de familia y maestros para que se construya una escuela para la comunidad.

El intenso trabajo realizado por padres de familia y maestros llevaron a
que el 17 de septiembre de 1992 se fundara la escuela “Héroes de la
Revolucion” con el primer beneficio de obtener un terreno para construir, de
esta manera se inician clases en casas prestadas por el Instituto de la

Vivienda, abarcando los seis grados con un numero reducido de alumnos,
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poco a poco se fue conformando la segunda etapa de las casas y cada vez
el numero de alumnos y maestros se incrementaba significativamente: al
término del ciclo escolar 1992 — 1993 se contaba con un personal docente de
11 maestros académicos, director, profesor de educacion fisica y dos

trabajadores manuales.

Para el afio de 1994 se construyeron las tres primeras aulas a través de
aportaciones econdémicas por parte del gobierno del estado y de los mismos
habitantes de la colonia, obviamente el niimero de aulas era insuficiente, asi
que en los meses de Mayo a Septiembre del mismo afio se construyeron
mas aulas, de esta manera se ve incrementado aceleradamente el nimero
de alumnado y de espacios aulicos. En la actualidad la escuela cuenta con
estructura adecuada pero no suficiente para atender las necesidades mas

apremiantes del contexto socioeducativo.

La institucion labora en turno matutino, forma parte del sistema estatal y
pertenece a la Zona Escolar XLIIl. Cuenta con 14 salones construidos, la
direccion, la cooperativa escolar, una plaza civica, una cancha de
basquetbol, banquetas y sanitarios para hombres y mujeres, 3 aulas se
encuentra habilitadas para recibir a dos grupos, el niimero de alumnos que
acude a la escuela es de 535 aproximadamente, agrupandose de 35 a 40
alumnos por grado. Debido a la gran demanda de alumnos la escuela

actualmente no alcanza a cubrir las necesidades de la comunidad.
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El grupo escolar donde realizo mi practica docente se ubica dentro de
uno de los salones habilitados, factor que genera mucha inestabilidad ya que
el espacio es significativamente reducido, el aula esta dividida con una pared
de tablaroca, de un lado permanecen 32 alumnos y del ofro lado 34; el ruido
de un grupo con respecto a otro interfiere notablemente, esta no es una
situacion que estara presente siempre, pero que ahora particularmente con el
grupo de 3° “2” obstaculiza significativamente las actividades del proceso
grupal, el proceso de comunicacion y la utilizacion de espacios no acontecen

como sucederia en una aula escolar normal.

Actualmente laboramos en la escuela 16 maestros con grupo, un
equipo de USAER el cual esta conformado por dos profesores de apoyo, un
terapista de lenguaje, un psicélogo, un maestro de psicomotricidad y un
trabajador social; se cuenta ademas con dos trabajadores manuales, una
maestra de dibujo, una maestra de musica, una de educacion fisica, el
subdirector y la directora. Los afios de servicio de las personas que ahi
trabajamos fluctla entre los 6 y los 15 afios, la gran mayoria de los maestros
tiene estudios de Licenciatura en Educacién Superior, otros mas son
egresados del Plan '85 de la UPN y otros mas somos profesores-estudiantes

de la LE '94 UPN.

Las relaciones que se establecen entre el colectivo son aceptables en

término laboral, existe respeto y autonomia para trabajar, cada mes se llevan
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a cabo reuniones sociales con el fin de fomentar relaciones interpersonales
positivas; durante los recreos se han implementado guardias por las distintas
zonas de la escuela ya que el espacio para el recreo también resulta
insuficiente para los alumnos de la escuela y ello genera constantes

accidentes entre los mismos alumnos.

La comprension de la vida del aula en el modelo de Tikunoff que
presenta Angel Pérez Gomez propone la atencion simultanea a tres tipos de
variables siempre presentes y por cuyas interacciones se configura el
sistema de intercambios que provocan el aprendizaje y el desarrollo de los

alumnos y el maestro. Estas variables son:

Variables Situacionales.- Son las que definen el clima fisico y
psicosocial donde tienen lugar los intercambios que se desarrollan entre los

estudiantes y el docente.

Variables Experenciales.- Se refieren a los significados y modos de

actuacion que subyacen a cada uno de los participantes del grupo.

Variables Comunicativas.- Estos son los medios de intercambios que se

dan en la complejidad del aula.
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Dadas las caracteristicas propias de la colonia y de sus habitantes,
fueron surgiendo algunas situaciones trascendentales, que tienen
implicaciones en los acontecimientos que suceden en la vida del aula
escolar. Estos elementos se integran en las siguientes dimensiones

estudiadas.

La gran mayoria de las familias que forman parte del contexto social de
la escuela se caracterizan por pertenecer a un nivel socio — econoémico
medio — bajo. La mayor parte de los habitantes de la colonia se constituyen
de matrimonios jévenes, motivados y con grandes expectativas para el
futuro; esta situacién se manifiesta en el interior del grupo de alumnos en que
la mayoria son oportunamente atendidos por sus padres, éstos se preocupan
por conocer las actividades que sus hijos realizan, existe comunicacion
padres — hijos, ademas los materiales con los que trabajan los alumnos
regularmente son provistos con anterioridad. Sin embargo y pese a todas
estas bondades los alumnos aun no han sido capaces de desarrollar un
proceso de trabajo integral y cooperativo, en donde se optimicen los recursos

con los que ya se cuenta.

Frente a esta situacion el modelo ecoldgico del aula representa una
perspectiva de orientacion social en el analisis de la ensenanza, este modelo
concibe la vida del aula en términos de intercambios socioculturales, desde

esta posicion se le presenta al alumno la oportunidad de interactuar con su
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grupo de iguales. Los alumnos tienen muchas afinidades; por ejemplo, los
trabajos que desempefian sus padres son: empleados de gobierno, técnicos
y operadores de la industria maquiladora, diversos oficios como herreros,
taxistas, carpinteros y plomeros, hay quienes se dedican a administrar su
propio negocio (refaccionarias, ferreterias, tiendas de abarrotes, tortillerias,
etc.); la mayoria de las madres de familia se dedican al hogar, esto como
consecuencia de que el sueldo que percibe el esposo es suficiente para
invertir en el gasto familiar y educativo; las familias son pequefas con un

numero reducido de integrantes.

El nivel de escolaridad de los padres de los alumnos fluctiua entre la
secundaria, carreras técnicas y algunas profesionales: las principales
actividades recreativas y culturales que realizan las familias son: visitas al
cine, centros recreativos, restaurantes, etc., también se practican deportes
comunes como basquetbol , futbol, karate, aerdbicos y pesas. La religién que
predomina es la catdlica, de aqui se desprende un poco la formacion de
normas y valores religiosos. Regularmente se realizan por parte de la
escuela y de la iglesia kermeses, las cuales tienden a integrar a las personas
de la comunidad desde otro punto de roles, para fomentar la integracion y el

reconocimiento de unos con otros.

Bajo estos antecedentes los alumnos pueden participar en la

construccion de aprendizajes de diversas maneras, sus experiencias,
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expectativas, consideraciones, etc., de su cotidiana forma de vivir pueden
enriquecer de manera significativa su desarrollo cognitivo, ademas de ser un

factor primordial de mediar la realidad social con la realidad escolar.

Las casas que forman parte de la colonia son y estan siendo
construidas con materiales resistentes y con diseflos arménicos, son
pequenas, constan de 2 recamaras, sala — comedor, cocina y barfio; las
fachadas de las mismas son similares entre si, el trazo de calles y privadas
estan bien estructuradas, las calles ain no han sido pavimentadas; en
cuanto a los servicios publicos de la colonia cuenta con agua, luz, drenaje,
mismos que se instalaron a la vez que se urbanizaba la colonia, por otro lado
el servicio telefénico se ha ido extendiendo en puntos estratégicos de Ia
comunidad, asi como en las casas que lo han solicitado. Los medios de
comunicacién que més se utilizan son el radio, el teléfono, la televisién y en
algunos casos la computadora; los nifios reconocen estos medios y hacen
uso de ellos. Los transportes mas utilizados son: camién de pasajeros,

automoviles propios de modelos extranjeros y algunas veces taxis.

Los principales establecimientos publicos que rodean y estan insertos
en la comunidad son: tiendas de abarrotes, minisuper, un gimnasio de karate
y de pesas, una iglesia en construccion, un centro de educacion preescolar y
la propia escuela. La poblacién que conforma a la comunidad fluctda entre

los 2000 y 2500 habitantes, las calles de la colonia se ven limpias, la gente
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en general mantiene sus viviendas higiénicas y sencillamente remodeladas,
se detectan medidas de salubridad que permiten contribuir al cuidado del
medio — ambiente, existe un parque que aun no esta totalmente terminado,
no existen areas verdes suficientes y los pocos arboles que hay estan en
crecimiento y reproduccién. Por lo regular las familias se componen por 5 6 4
miembros incluyendo a los padres, esta situacién contribuye a que las
relaciones familiares que se establecen sean més sdélidas y efectivas entre
sus miembros; las familias se encuentran bien integradas y reconocen la

importancia de espacio y tiempo para convivir.

Bajo estas circunstancias los alumnos cuentan ya con toda una serie de
referencias geogréficas, demograficas, ecologicas y materiales que
posibilitan un encuentro significativo con los aprendizajes gue se desarrollan
en el aula, la propia escuela puede ser un espacio que optimizado en su
totalidad pudiera rescatar y reencontrar momentos para llevar a cabo un

aprendizaje significativo.

Con este antecedente podemos plantear que es importante considerar
en el proceso ensefianza — aprendizaje las relaciones entre el medio
ambiente y el comportamiento individual y colectivo. El aula es un espacio
social de intercambios y los comportamientos del individuo y del profesor
deben ser una respuesta consciente de las demandas del medio; es

importante considerar que el contexto fisico y psicosocial no sélo impone
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limites para aprender, sino también inducen a asumir determinados

comportamientos.

El alumno aprende como consecuencia de su participacién en la vida
social del aula (individual y colectivamente). Aprende modos de
comportamiento e interaccion a la vez que contenidos y modos de aprender;
y de eso se trata, de propiciar en los alumnos motivacion, aliento,
compromiso y responsabilidad para participar activamente en el desarrollo de

las tareas grupales.

La vida del aula como sistema social manifiesta las siguientes
caracteristicas: multidimensionalidad, simultaneidad, inmediatez,
imprevisibilidad e historia. Cualquier pretension de interpretar la vida del aula
desde un enfoque simplista o unidireccional estd condenado al fracaso,
porque ignora estas caracteristicas que presentan a la escuela y al aula
como espacios ecologicos de intercambios simultaneos y que evolucionan de
manera imprevisible por la capacidad creadora de sus elementos y del
sistema en su conjunto; sélo pueden entenderse los procesos de ensefianza
— aprendizaje estudiando la vida del aula en la compleja estructura de
variables interdependientes y/o situaciones especificas que configuran al

grupo de clase como sistema social.
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Las entrevistas realizadas a padres de familia y los registros de campo
sobre las actitudes de los alumnos proyectan la siguiente situacion a nivel

grupal:

* Los alumnos no logran integrarse en grupos pequerios para realizar
diversas actividades, se les complica en el sentido que desconocen la
riqueza que aporta el trabajo grupal.

* Quiza por su edad cronolégica (8 y 9 afios) los alumnos estan iniciando
en la etapa de las operaciones concretas, aun no han sido capaces de
asumir responsabilidades propias;

* La mayoria de los alumnos mantiene un nivel elevado de dependencia
con respecto a sus padres y demds adultos;

» Cuando se les propone una actividad en donde el juego es el instrumento
a utilizar, se motivan y argumentan que muy pocas veces realizan juegos
para aprender, gustan de realizar tareas que tengan que ver con la
utilizacion de otros espacios de la escuela.

* Los alumnos han manifestado su interés por aprender a trabajar en
equipos y han argumentado que de esa manera se conocen mas vy
pueden compartir gustos y situaciones comunes.

*» Los nifios no ha logrado crear entre si espacios de didlogo y de

confrontacion de ideas, sin embargo argumentan que es importante
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escuchar y sentirse escuchado en un campo de accion determinado y

compartido.

Por las caracteristicas que se le imprimen a la institucion de ser un lugar
que asegura el bienestar educativo, se pretende mas bien potencializar los
recursos y apoyos con los que ya se cuenta. Si bien las caracteristicas
familiares y sociales de los alumnos parecieran homogéneas, su proceso de
aprendizaje difiere por la dinamica intrafamiliar y social que cada nifio vive,
cada ser es unico y de acuerdo a esta unicidad lleva a cabo acciones; en
este sentido es necesario conformar momentos de analisis y reflexion para
identificar los alcances y deficiencias con el fin de transformar las ultimas y
asegurar asi el bienestar y acrecentamiento de la cultura educativa de los

alumnos.

El mirar hacia el entorno social de nuestro grupo escolar, ayuda a
explicar y entender por qué el proceso ensefianza — aprendizaje sucede
como sucede en el interior del aula escolar. Conocer el contexto histérico
social de los alumnos es fundamental en nuestra practica, este conocimiento
nos conduce a reconocer cuales son las circunstancias y los espacios en
donde cotidianamente nuestros alumnos se desenvuelven y cudl es la
realidad mas cercana; también nos lleva a determinar los limites y los

alcances para que los alumnos orientados por sus maestros, realicen
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transformaciones significativas en la forma de aprender los contenidos

escolares.

Las observaciones, el testimonio de los alumnos, maestros y padres de
familia coinciden con la importancia de operar bajo la orientacién del trabajo
grupal; se trata mas bien de optimizar los recursos con los que ya se cuenta
y en la medida de lo posible generar mas y mejores formas de aprender. El
aprendizaje debe desarrollarse en un proceso de intercambio significativo,
provocando que los alumnos dinamicen su estructura de conocimientos y
actitudes que ya tienen con los nuevos conceptos de la cultura y el
conocimiento, de aqui la importancia de conocer la realidad en la que viven
los alumnos, ya que es de ésta de donde se debe partir para que éstos
resignifiguen sus saberes y promuevan transformaciones significativas en

funcién de si mismos y de los demas.

b. Paradigma y metodologia de investigacion

A este proceso de conocimiento se le denomina investigacion — accion,
porque su principal objetivo es estudiar de manera dinamica y reflexiva las
formas en que se expresan y reproducen las relaciones entre la escuela
“Héroes de la Revolucion” N° 2737 y la comunidad en la que esta inserta. El
movimiento de investigacién — accion ha crecido y se ha convertido en un

potente reclamo para todos los que creemos en el aprendizaje a través de la



reflexion para posteriormente llevar a cabo la accion, investigar, reflexionar y
actuar, tres elementos continuos y necesarios que reclaman transformacion

de précticas educativas.

La investigacion — accion implica definir a profesores y profesoras como
investigadores que reflexionamos sobre nuestra propia practica. En este
sentido el paradigma critico — dialéctico es significativamente util porque lleva
implicito las caracteristicas de la investigacion — accién, su metodologia
principal es el didlogo y pretende llegar a transformaciones criticas; ademas
sugiere una participacion y colaboracion activa de todos los involucrados en
el proceso de una manera horizontal, este paradigma se encuentra bajo el
enfoque de la pedagogia critica la cual proporciona a maestros
investigadores los medios para comprender el papel que desempenan sus

alumnos en el proceso de aprendizaje.

El educador critico para conocer y transformar aprueba teorias que son
ante todo dialécticas, esta naturaleza habilita y habitua al investigador de la
educacidon para ver a la escuela como un espacio cultural — educativo que
promueve la transformacion activa. Bajo esta perspectiva el enfoque
sistémico puede constituir una aportacidon determinante para la conduccion
del cambio en la medida en que es un instrumento de analisis y de toma de
decisiones, ademas se centra sobre las interacciones entre sus principales

elementos y se inscribe en una vision dinamica, las modificaciones tienen
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como finalidad el mantenimiento de los equilibrios internos, representa un
enfoque prometedor para abordar algunos problemas que lleven implicita la

idea de cambio y transformacion.

El mismo proceso de investigar lleva implicita la idea del enfoque
sistémico, lo que se pretende es cambiar todo aquello que no funciona o que

funciona mal en el proceso educativo de alumnos y maestros.

La orientacién basica de planeacion en la que se orientara todo este
proceso investigativo es la orientacion de interactivismo. Me identifico con los
interactivistas porque, al igual que ellos creo en el futuro influenciado por las
propias acciones de uno mismo con invitacion de participacion a los demas,
se trata de rescatar aquellos valores personales intrinsecos y propiciar en los
demas actitudes de cambio, blsqueda e innovacién. La planeacién
interactiva se sustenta en tres principios: el participativo, de la continuidad y
de los principios holisticos. Mi proceso investigativo lleva implicitos estos tres
principios; el principio participativo consiste en fomentar el interés y las
acciones de los integrantes del grupo, el segundo conserva y mantiene la
unicidad y la consecucién de lo que se propone; el tercer principio
comprende la coordinacion e integracion de factores globalizadores,

considera la totalidad de todos los factores implicados.



Con la perspectiva de conformar una dialéctica teoria — practica, esta
propuesta de trabajo grupal presenta grandes posibilidades de aplicarse con
otros grupos ya que, cuando se optimizan recursos, se proyectan
metodologias y se llevan a cabo acciones cooperativas es posible que los
demas reconozcan las bondades del trabajo colectivo y se impliquen en ellos

de una manera autébnoma y participativa.

B. Situacion problematica

Sin lugar a dudas el proceso ensefianza — aprendizaje es un proceso
complejo que implica entre sus principales participantes equilibrios y
desequilibrios, avances y retrocesos, modificaciones y reestructuraciones de
conductas y concepciones, ademas plantea toda una serie de
cuestionamientos que los profesores no podemos eludir, surgen
principalmente preguntas como: -;Qué es el aprendizaje, cuales son las
dificultades primordiales que éste plantea, cdmo se logra y acrecenta, como

motivar a los alumnos para aprender?, etc.

Este tipo de cuestionamientos conduce a los maestros a replantear
situaciones y formas de organizar el aprendizaje, de tal forma que éste se
proyecte mas significativamente a los alumnos; se busca principalmente
propiciar en éstos actitudes de participacion, autonomia, iniciativa, dialogo,

responsabilidad, interés y motivacion al momento de abordar los contenidos
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de aprendizaje y al asumir el papel que les corresponde en la tarea a
desempenar. Para ello es importante que los maestros reconozcamos que el
alumno como individuo o como grupo se sitia ante el aprendizaje en la
escuela desde muy diferentes puntos de partida; sus intereses,
preocupaciones, expectativas, habilidades, estilos y ritmos de aprendizaje
pueden y de hecho asi es, abarcar una enorme diversidad de posiciones
iniciales. Reconocer esta serie de situaciones implica reconocer también la
pertenencia social y cultural de cada alumno, su familia y sus obligaciones
dentro de ella, el papel que ocupa en ésta y su nivel de participacion social,
la comunidad en la que vive, los trabajos o distracciones especificos que
desempena fuera de la escuela, el nivel de escolarizacién de los padres, sus
recursos econdémicos y sus fines sociales, su concepcion del mundo y de la
vida, sus costumbres y manera de proceder, etc.; todo este entramado de
situaciones conforman las distintas realidades de los alumnos y forman parte
activa de los procesos de ensefianza — aprendizaje. Ademas es en este
proceso educativo donde los modos de sentir, pensar y actuar se van
desarrollando y configurando en el transcurso de la vida escolar y muy
especificamente en los grupos escolares, ya que, es en éstos en donde se
vivencian y experimentan momentos de pertenencia, aceptacion o rechazo
dentro del grupo y ademas se le confiere a los alumnos la tarea de asumir
roles determinados en momentos diferenciados, dichos momentos los llevan
a ir conformando su proceso de socializacién y de desarrollo cognitivo.

Cuando se reconoce la importancia del grupo en la potencializacién del
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aprendizaje y cuando éste es valorado como un momento en donde el grupo
entre si es basicamente el promotor, surgen en los maestros preguntas como
las siguientes: - ;qué diferencia existe entre el éprendizaje individual y el
aprendizaje grupal?, ;qué caracteristicas le imprime el grupo al aprendizaje
adquirido?, ¢cdmo contribuye el grupo al logro de los aprendizajes?, ¢ qué
aspectos del trabajo grupal facilitan el aprendizaje y cuales lo obstaculizan?,
¢,coémo propiciar los primeros y como superar los segundos?, etc. Todas
estas cuestiones conducen a analizar el aprendizaje grupal y 1o que éste
implica, la intencion es lograr una comprension mas precisa del proceso de
aprendizaje entendiendo al mismo tiempo el proceso del grupo en relacion

con ese aprendizaje.

En este sentido, cuando un profesor esta trabajando con grupos, una de
sus preocupaciones fundamentales debera ser tratar de entender el proceso
y la conformacion del grupo como un verdadero equipo de trabajo, para ello
es necesario analizar que tipo de grupo es, cuales son los elementos por los
gue pasa a lo largo del proceso, qué posiciones o actitudes van asumiendo
los alumnos ante las actividades propuestas, cdmo las abordan, qué tipo de
interacciones se dan en el interior del grupo y con relacién a éste, que tipo de
organizacion se lleva a cabo, cuales son los roles que estan jugando maestro
y alumnos, cuéles y de qué tipo son las fuerzas afectivas que se estan
moviendo en el interior del grupo, etc. , una vez analizadas estas situaciones

y estando identificadas las deficiencias y eficiencias habra que potencializar
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las segundas con el fin de superar las primeras y de promover formas de

reestructurar los aprendizajes grupales.

Ademas de todo lo anterior, indudablemente han sido muchas las
propuestas por dignificar el trabajo operativo de grupos, una muestra de ello
es que a partir de la década de los setentas se impulso el trabajo de grupos
escolares en diferentes partes del mundo, sin embargo en nuestra sociedad
prevalecen aun carencias y errores que no han sido superadas, éstas se ven
manifestadas en los diferentes centros de trabajo y de esta manera se
desaprovechan oportunidades genuinas de aprendizaje en las que los
alumnos y los maestros podamos potenciar significativamente el desarrollo

de actitudes posibilitadoras del trabajo cooperativo grupal.

La desercién escolar, el alto indice de reprobacién, el bajo nivel
educativo, el reclamo de los padres de familia, la inestabilidad de los propios
alumnos en las aulas, la irregularidad con que (algunas ocasiones) asisten a
la escuela, la infuncionalidad de los contenidos de aprendizaje, etc., son
algunas de las problematicas que se generan cuando los maestros no hemos

sido capaces de descubrir y potenciar la riqueza del trabajo grupal.

Esta es basicamente la preocupacion que guia muy particularmente y a

través de mi experiencia el objeto de estudio del presente trabajo.
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C. Justificacion del problema

La interrogante planteada incluye la idea y preocupacién de hacer
funcionales los espacios y los tiempos de la vida escolar, especificamente los

acontecimientos que suceden y dan vida al grupo escolar.

Referirnos al grupo escolar, visualizando a éste desde sus momentos de
interaccion, conflictos, tarea, comunicacién, cambio, aprendizaje,
cooperacién, pertinencia y pertenencia; conlleva también la intencion de
analizar a la luz de la realidad practica los elementos obstaculizadores para

el desarrollo de la funcionalidad grupal.

Algunos de estos elementos obstaculizadores en mi practica escolar
cotidiana son:

El nimero de alumnos que integran el grupo escolar (35).

- Las expectativas de los alumnos respecto a lo que van a estudiar durante
el curso.

- Los tiempos y los espacios en los que regularmente se desarrolla una
clase escolar y la utilizacién de éstos.

- El conjunto de tareas que implica, la funcion del maestro y la participacion
de los alumnos.

- Las concepciones de ensefanza y aprendizaje que subyacen tanto en los

maestros como en los alumnos.
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- La utilizacion y el uso de recursos con los gue se cuenta.
- La presencia de elementos ajenos a la clase (alumnos de otros grados y

las interrupciones del resto del personal escolar), etc.

Elementos como éstos y otros mas detectados en los diversos grupos

escolares obstaculizan significativamente la coordinacion del proceso grupal.

Todas estas situaciones se traducen en problemas que necesariamente
hay que atender, los trabajos colectivos comprometen a los alumnos y
maestros en un sistema de relaciones que deben orientarse a la solucién de
una tarea, ya que se supone que por la propia dinamica interna tienden a
hacerlo de forma mas coherente; esto conduce a considerar el proceso de
aprendizaje a través de la cooperacion, el conocimiento social primordial, sin
el cual el individuo no podria entender las diferentes relaciones en las que se

apoyan los sistemas sociales y sus diferentes producciones culturales.

Frente a las problematicas que determinan armonizar, dinamizar e
interaccionar con un grupo escolar complejo y heterogéneo, se prevé que se
obtendra un resultado fructifero si se consigue coordinar la experiencia de un
colectivo a través de la construccion de sus relaciones interindividuales entre
sus principales participantes y mas aun potenciando el aprendizaje de la

cooperacion y del didlogo participativo, siendo asi se contara con las mejores
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condiciones para orientar un desarrollo mayor y mas armoénico de todas las

potencialidades psiquicas, afectivas y sociales del nino.

Con todo este proceso de andlisis surge otra interrogante: ¢por que
innovar?. Creo que los maestros queremos innovar cuando descubrimos que
nuestra practica docente no es un proceso acabado y simple, sino al
contrario, es inacabado y complejo, y reclama actitudes de busqueda y
cambio que aligeren las acciones que los maestros y los alumnos realizamos
en una escuela. Se innova porque se tiene la esperanza de un futuro mas
prometedor que con todo lo que implique coadyuve a sentirnos satisfechos
de nuestras propias acciones para promover el cambio y acrecentar la cultura
académica y experencial de nuestros alumnos. Yo me propongo innovar por
el compromiso que tengo conmigo misma, con mis alumnos, con mis
companeros de trabajo y con todos los que me rodean, de contribuir a

conformar un mundo cualitativamente mejor.

D. Objetivos de la investigacion

Una vez que se ha diagnosticado lo referente al problema planteado y
se ha explicado por qué al problema se le considera tal, conviene ahora
precisar los objetivos que se pretenden alcanzar. Los objetivos se presentan
como metas a cumplir en todo el camino que debe recorrerse durante el

proceso de cambio de mi practica escolar.
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Puesto que la realidad escolar es dinamica, compleja y muy variada, los
objetivos de la investigacion se presentan considerando fa multiplicidad de
factores que de alguna manera intervendran en este proceso de innovacion,
ademés se plantean de manera general con la finalidad de dar a conocer de
manera clara y sencilla las acciones que se llevaran a cabo en este proceso

de formacion docente.

o Rescatar los saberes escolares que a través de la cotidianeidad de la
practica escolar he ido adquiriendo para utilizarlos como herramientas
posibilitadoras de respuestas generadoras de solucion al problema

detectado.

o Establecer una comunicacion dialégica teoria — practica que considere las

implicaciones de la problematica estudiada.

e Sobre el seguimiento del proceso practico y reflexivo de la realidad
escolar, disefiar una estrategia alternativa que de respuesta al problema

planteado.

o Considerar elementos metodoldgicos en la conformacion de un plan de
accion surgido de la estrategia alternativa y en este espacio potenciar

formas que dignifiquen el proceso de ensefanza — aprendizaje.



e Reconocer que cada fase del proyecto no es un proceso acabado y
simple, sino que en cada momento es posible que el trabajo se

reestructure y modifique de acuerdo a las necesidades que surjan.

E. Mirada introspectiva de mi proceso de formacién escolar

Cuando los maestros pretendemos innovar nuestra practica docente es
necesario explicitar aquellos elementos tedricos, informativos, didacticos,
etc., con los cuales nos hemos formado en nuestra profesion educativa. La
innovacion no es algo que surja de la nada, se ancla en aquellos procesos de
aprendizaje que posibilitan incorporar conocimientos, habilidades, actitudes,
valores o formas de sentir intencional de tal manera que se producen

cambios en el proceso educativo.

Es por eso que para iniciar un proceso de innovacién en nuestra
practica escolar, es primeramente necesario echar una mirada introspectiva a
lo que ha sido nuestro propio proceso de formaciéon educativa desde los
primeros anos escolares hasta lo que hoy nos conforma como docentes en
servicio. Se trata de transmitir de alguna manera nuestro proceso formativo

por medio de una historia de vida genuinamente propia.
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Iniciaré por mi proceso de educacién basica; ésta tuvo lugar en dos
escuelas de la ciudad de Chihuahua, los primeros dos afios en una escuela
federal oficializada y los otros cuatro en un colegio particular catdlico, en
ambos casos quedé inscrita en grupos relativamente numerosos (35 a 40
alumnos), esta situacion en parte me generaba angustia y en parte bienestar:
la angustia se generaba porque al ser yo timida e insegura temia participar
en las tareas grupales y exponer ante el grupo y mi maestro mis inquietudes

y necesidades.

El bienestar se producia cuando al ser tantos alumnos, los roles de
cada uno se confundian, es decir no habia identificacién clara entre los
participantes y eso hacia que en la cotidianeidad de la practica muchos
alumnos pasaramos desapercibidos ante nuestros maestros y entre nuestros
propios comparieros; eso en cierto modo aseguraba el no salir de nuestras
zonas de comodidad. Asi transcurrid mi vida escolar en la primaria con
algunos momentos y situaciones alentadoras y positivas pero nunca una

satisfaccion personal plena.

La continuacién a este nivel fue la secundaria, ésta la cursé en una
escuela publica del sistema federal. El grupo de alumnos con el que convivi
estaba conformado por 32 comparieros, siempre con diferentes profesores

que nos impartian cada una de las materias asignadas, recuerdo que las



clases se transformaban dependiendo de la personalidad de cada maestro;
habia clases tensas y motivadoras, agresivas y hasta las que generaban
distraccion y descanso. El grupo se caracterizd por la heterogeneidad y
comparierismo pero a pesar de ello la identificacion y la pertenencia grupal
no se vivia con todos los comparieros; existian dentro del grupo pequefios
sub-grupos con los cuales nos organizdbamos tanto para realizar tareas
escolares como extraescolares, esta conformacion de pequefios grupos
ayudaba de alguna manera a que existieran por lo menos espacios en donde
los alumnos podiamos compartir algunos momentos de nuestra vida escolar
o social; desde mi experiencia ellos significé adquirir una poquita mas de

seguridad y de sentirme parte de un grupo de iguales.

Posteriormente siguié el curso de tres afios del bachillerato pedagégico
en la escuela Normal del Estado, ahi mismo cursé la Licenciatura en
Educacion de cuatro afios, por lo que tuve comparieros con los que comparti
siete afios de experiencias escolares, en donde los avances y retrocesos no
se hacia esperar, habia momentos en que algunos querian claudicar y otros
mas pretendiamos darle un giro a nuestras expectativas profesionales. Lo
mas significativo para mi en ese transcurso escolar se dio en los dos ultimos
anos de licenciatura, en donde por diversas situaciones familiares mi carrera
se tambaleaba y sin sentirlo y sin saberlo fui estableciendo un sentido de
responsabilidad més grande, mismo que necesariamente me hizo afrontar

con mas firmeza y seguridad también mi compromiso educativo.



En este espacio tuvo lugar la elaboracion de una propuesta pedagogica,
la cual fue apoyada significativamente por una maestra que en especial me
hizo comprometerme y sentirme parte importante de mi grupo; el papel que
mi maestra normalista asumié fue el de ponerse siempre en lugar del
alumno, entender y platicar de manera abierta con su grupo y sobre todo de
sentirse parte de él. La critica y el respeto mutuo que se vivia en el aula
conformé un grupo estable y ademés con grandes expectativas y anhelos

educativos: desarrollar una practica escolar més comprometida.

Este proceso y lo que sobre la marcha viene sucediendo han permitido
visualizar y proyectar mi propia practica docente hacia una transformacion.
Han sido varios los elementos que han permitido visualizar una accion
transformadora de los procesos escolares; la LE 94 ha propiciado entre los
alumnos modalidades pedagdgicas de la confrontacién de la practica que
han ayudado a problematizar una determinada situacion a través de la
expresién de la experiencia profesional y del reconocimiento de los saberes

docentes.

Se han estudiado seis cursos del eje metodologico que me han
permitido valorar desde un anélisis introspactivo problemas escolares, se ha
llevado a cabo un estudio de los elementos tedricos que tienen relacion con
la problematica detectada; aqui se han abordado elementos importantes de

los demas cursos para de alguna manera ir conformando un respaldo tedrico



sobre la problemética, se ha diagnosticado pedagdgicamente la misma y el
planteamiento al problema se ha reelaborado para una mayor clarificacion.
Se han conceptualizado también los tipos de proyecto que ofrece el eje
metodolégico y se han hecho la eleccion del més apropiado a la problematica
en estudio, en base a ello se ha propuesto la estrategia alternativa que

intenta dar respuesta al problema planteado.

De esta manera se presentan los elementos mas importantes que
consideré rescatar para explicar los modelos de formacién adquiridos con el
fin de valorar pertinencia y de alguna manera el significado del planteamiento

de la problematica en estudio.



CAPITULO Il

COMO VAMOS A IMPLEMENTAR EL CAMBIO

El cambio y/o la innovacion que se pretende llevar a cabo con la puesta
en marcha de este proyecto intenta desarrollarse a nivel micro en el ambito
del grupo escolar ya que, se trata de innovar la practica docente que
desarrollan los involucrados en el salon de clase y de ser posible en otros
grupos de la escuela; esta innovacién es del y para el colectivo escolar que
participa. Esta transformacidn se considera desde los profesores
participantes, reconceptualizando sus concepciones, actitudes y formas de
organizacién; es un proceso que tiende a la originalidad y la creatividad, es
incierto y en alguna medida imprevisible en sus resultados, dadas las
caracteristicas de heterogeneidad que subyacen en los participantes; se
toma en cuenta el saber del profesor, la tradicidon y la cultura pedagdgica
escolar; las posibles respuestas a esta problematica, buscaran colaborar y
promover entre los alumnos el desarrollo de su pensamiento critico,
propositivo y creativo, ademas se le otorgara prioridad al hecho de que, para
comprender las nociones sociales es necesario reconocer el sistema de
relaciones que permite vincular a unos individuos con otros. Se trata de

abstraer de la practica cotidiana, conocimiento elaborado de las relaciones
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que establece entre si un colectivo de individuos de la misma edad y
caracteristicas intelectuales y condiciones sociales similares, relaciones que

hacen que un grupo se determine como tal.

Se pretende que esta innovacion promueva el cambio positivo de la
practica docente, incorporando modificaciones en la organizacion y el trabajo
de los grupos escolares; atendiendo la dinamica grupal metodologica vy
tedricamente y conformando procesos de interaccion como catalizadores

para el aprendizaje escolar afectivo.

A. El proyecto elegido

Las caracteristicas que pueden tener los proyectos de innovacion
docente deben de ser respaldadas por el conocimiento de los recortes de la
practica docente que corresponde a la dimension de contenidos escolares,
dimension pedagobgica y gestion escolar. De acuerdo a las caracteristicas
que presenta el problema en estudio, se ubica en la dimensién pedagodgica.
Este tipo de problematicas deben ser atendidas por un proyecto pedagdgico

de accion — docente.

Los proyectos de accion docente centran su atencién en los sujetos de

la educacion, su contexto histérico — social, sus procesos, asi como la
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prospectiva de la practica docente. De aqui el interés de abordar la

problematica en estudio:

En los lineamientos de un proyecto pedagégico, se considera de accion
docente porque surge de la practica y es pensada para esa misma practica,
este tipo de proyecto ofrece una alternativa al problema significativo para
todos los involucrados en la préactica y estas alternativas se llevan a cabo en

la propia practica.

Ademas este tipo de proyectos otorga prioridad de alternativa a
problemas centrados en los sujetos y sus procesos, sus conflictos vy
relaciones, es por eso que la problematica se visualiza desde la perspectiva

de accion pedagogica.

La problemética en estudio reconoce que cuando el nifio se incorpora a
la escuela llega con lo que es, y esto se convierte en la materia principal
donde se construyen los éxitos y los fracasos escolares. En este sentido, el
nino se apropia de los contenidos de aprendizaje, con una gran influencia de
su ser social, los nifilos pues, participan activamente y de muchas maneras
en el proceso de ensefianza — aprendizaje, no son entes pasivos y es la
interaccion del nifio con los demas miembros del grupo, la escuela y la

comunidad lo que determina el proceso educativo.
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Asimismo este tipo de proyectos reconoce la importancia de considerar
el contexto histérico — social de los sujetos involucrados en la problematica,
por lo tanto para incorporar al ser histérico del nifio en el proceso de
ensefianza — aprendizaje es necesario reconocer lo que sucede dia a dia en
el aula, observar la organizacion que se establece entre los nifios, los
momentos y situaciones en las que preguntan, cuestionan y reelaboran las
actividades y contenidos que la escuela y especificamente el grupo
proporciona para aprender, permitird entender cdmo el ser historico — social
del nifio se introduce al salén de clases y a las relaciones que aqui se

establecen.

Este tipo de proyectos se refiere también a la gestion escolar a nivel del
salén de clase, el horario, el ambiente del aula, etc., problemas que tienen
que ver con los estudios y actitudes del nifio en el salén de clase, que tienen
que ver con sus aprendizajes y desarrollo, es decir su formacion de
personalidad en las distintas esferas: afectiva, cognoscitiva, psicomotora y

social.

Si partimos de un conocimiento profundo de la situacion propia y
consideramos que los profesores tenemos talento, iniciativa y compromiso
con la educacion y los nifios, pensamos que podemos construir proyectos

innovadores con cierto grado de originalidad. Una clave para ello consiste en
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procurar no dar por establecida o dada la realidad docente, conviene, mas
bien quiza consideraria como un proceso amplio al cual, con nuestras

actitudes y concepciones debemos de contribuir a darle sentido y orientacion.

Es necesario que los profesores reconozcamos que tenemos
sensibilidad pedagdgica y que estamos en posibilidad de desarrollar para
crear e imaginar nuevos escenarios educativos. En las siguientes paginas, se
disefia, elabora y lleva a cabo el proyecto de accién docente con todos sus

elementos.

B. Estrategia alternativa

Para llevar a cabo un proceso de innovacion de la practica docente, se
ha propuesto disefiar una alternativa que aborde el problema docente desde

una perspectiva innovadora.

Se le llama alternativa pedagdgica del proyecto al hecho de proponer
una respuesta imaginativa y de calidad al problema planteado, con la

perspectiva de superar la dificultad detectada.

Esta alternativa pedagégica se deriva obvia y directamente del
problema planteado, se trata de superar la forma en que cotidianamente se

ha visto y/o tratado el problema en estudio, también se trata de adoptar una



actitud de busqueda, cambio e innnovacion, respeto y responsabilidad sobre
lo mostrado en el diagnostico. Se busca una opcion eficaz y eficiente que con
todo lo que implica coadyuve a remodificar, reestructurar y de ser posible
eliminar una situacion que pudiera ser portadora de constantes retrocesos y

desordenes educativos.

La estrategia alternativa al problema planteado es:
“PROMOVER EN LOS SUJETOS QUE PARTICIPAMOS DEL PROCESO
EDUCATIVO — GRUPAL LA FORMACION DE UNA CONCIENCIA CRITICA
QUE CONDUZCA A CONFORMAR ACTITUDES QUE POSIBILITEN LA
CREACION DE ESPACIOS DE DIALOGO ABIERTO Y PARTICIPATIVO,
EN DONDE SE CONSTRUYAN DE MANERA AUTONOMA, LIBRE,
INDEPENDIENTE Y COLECTIVA LOS PROCESOS DE APRENDIZAJE EN

EL AULA”.

El proceso de aprendizaje se produce por un impacto del ambiente
social pero sobre todo por los procesos de encuentro e interaccion que se

dan entre sus participantes en el interior del aula escolar.

Cuando se reconoce la importancia del grupo en la potencializacion del
aprendizaje y cuando éste es valorado como un momento en donde los
sujetos participantes del proceso grupal son entre si sus propios promotores,

se reconoce el objetivo primario del grupo escolar que es “aprender’; para
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ello es importante generar un clima agradable que facilite formas alternas de

aprender.

Para llevar a cabo un proyecto de innovacién en nuestra practica es
necesario tener claros los propositos a alcanzar con la alternativa, para ello
es importante considerar la vinculacion critica entre la practica docente y las

teorias que respaldan la problematica en estudio y la alternativa propuesta.

Los propésitos se plantea como un ideal, se convierten en metas en la

medida en que se cumpla lo propuesto iniciaimente.

C. Propésitos generales a alcanzar con la alternativa

e Conformar un clima grupal favorable, optimizando la comprension
empatica y la cohesién armoniosa entre iguales, ademas de propiciar
momentos que permitan a cada individuo establecer el sentido de

pertenencia grupal.

e Llevar a cabo un proceso de concientizacién que coadyuve a que cada
participante del grupo reconstruya analiticamente su propia realidad
educativa y social, reconociendo en este proceso la dialéctica

transformadora entre el pensar y el actuar.



e Propiciar acciones pertinentes para abordar la consecucion de fines
propuestos por el grupo, explicitando lo implicito en la ejecucion de tareas

grupales.

e Promover la interaccion de actitudes que posibiliten a los miembros del

grupo obtener una maxima productividad de aprendizaje grupal.

D. Fundamentos practicos y tedricos a considerarse en el disefio de la

estrategia alternativa

Respuestas que ya se han dado al problema con anterioridad

Existen toda una serie de concepciones que subyacen al planteamiento
de la problematica en estudio, concepciones que se asumen desde la
posicidn de los sujetos como alumnos, como maestros y como padres de
familia, existe también toda la historicidad que el pensamiento del

aprendizaje grupal ha implicado.

Todas las respuestas que a través del tiempo y de la préactica se han ido
formulando permiten ahora visualizar con mayor optimismo |os resultados de

un trabajo grupal eficiente -y eficaz que posibilite la potencializacion del
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aprendizaje en los alumnos, ademas es posible conocer toda la cadena de
dificultades que obstaculizan que los aprendizajes grupales no sucedan

como se espera en las practicas cotidianas de los contexto aulicos.

En la cotidianeidad de esta practica grupal, los comparferos maestros
argumentan que las principales dificultades que enfrentan al trabajar con sus
grupos escolares son la falta de motivacion, de interés, de responsabilidad,
de iniciativa, de comunicacién, de interacciéon y de cooperacién entre sus
alumnos para abordar los contenidos de aprendizaje; estas situaciones
finalmente se traducen en una viciada y mal estructurada organizacion del
trabajo grupal. Todas estas problematicas se entrelazan entre si provocando
momentos criticos en la conduccién del grupo, los maestros de la escuela lo
reconocen y han manifestado su interés y las ventajas que conlleva realizar
un trabajo colectivo a nivel grupal e institucional; existe una propuesta para
que el grupo de maestros de la escuela nos organicemos a realizar un
trabajo metodolégico colegiado, posteriormente la idea se pudiera plantear
para que existiese en cada uno de los grupos una participacion de tipo
operativa y autogestiva grupal, prevalece sobre todo el interés y la
disposicion por parte de los maestros por aumentar el nivel de aprendizaje y

organizacién grupal.

En lo que corresponde a las expectativas de los alumnos han

manifestado abiertamente que una buena integracion grupal los llevaria a
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trabajar mas arménicamente a reconocerse como compafieros de una misma
clase, conocer intereses y preferencias de cada uno y provocar que unos con
otros hagan producir mas y mejor el aprendizaje grupal para después

socializarlo entre si y crecer reciprocamente en niveles de aprendizaje.

Junto a esta visién se encuentra la de los padres de familia, quienes
sostienen que la estabilidad académica de sus hijos depende mucho del
bienestar que el grupo y el maestro entre si pueden generar; se trata dicen,
de recuperar seguridad y confianza en los aprendizajes realizados por equipo
o grupales. Argumentan que si ellos estan bien informados sobre las
actividades que realizan sus hijos, las finalidades de las mismas y el proceso
que llevaria a cabo, aportarian desde su lugar el apoyo que como padres de

familia les corresponde.

Por otra parte se encuentra la interpretacion que se ha manejado
respecto al aprendizaje grupal; éste ha sido caracterizado so6lo como
“técnicas de trabajo” (los equipos, las vinas, reparticién de trabajos por
pequefios grupos, etc.). Algunas instituciones educativas recurrieron a la
dinamica de grupos ante la urgencia de modernizar métodos, por otra parte
la concepcién operativa de grupos ha representado una posibilidad de
trabajar en torno a un pensamiento mas comprensivo y explicativo de la

realidad educativa, pero también ha generado una crisis de saberes, es decir
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un sentir “iniciar de nuevo” y con el temor de que las técnicas empleadas no

alentaran mucho al grupo para desarrollarse mas eficazmente.

Este ha sido uno de los grandes problemas de los maestros, se nos
habla de nuevos métodos y cuando llegamos a nuestra realidad grupal
descubrimos que “falta algo” para que el proceso educativo realmente se de
en un clima méas favorable y afectivo para los alumnos y los propios

profesores.

Este andlisis lleva a concluir que no todo en la practica cotidiana esta
bien, que se necesita de todo un proceso que explique claramente por qué
las técnicas utilizadas en los grupos no funcionan, por qué el sentir es uno y
el actuar es otro en los sujetos participantes y ademas urge aterrizar en el
conocimiento de que si la practica y la teoria no se conjugan, dificiimente
llegaremos a modificar habitos viciados en los procesos grupales y
obviamente los maestros no seremos capaces de generar oportunidades
reales de aprendizaje para nuestros alumnos y por lo tanto ellos no seran
capaces de producir mas conocimientos para si mismos como individuos y

para el resto que los conforma como seres sociales.

Respuestas al problema desde la teoria

Para encontrar una respuesta clara y definida al problema planteado es

necesario considerar un respaldo teorico pertinente que responda a los
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requerimientos que el problema plantea, para ello es necesario considerar
los aportes de diversas disciplinas que ayuden a conformar una estructura
tedrica para disefiar estratégicamente una alternativa que cobre viabilidad

sobre la problematica que se esta estudiando.

Para el analisis de esta problematica he considerado algunos elementos
tedricos que responden y enriquecen el objeto de estudio que ahora se
aborda. Para iniciar citaremos a Piaget, quien sostiene que el proceso de
desarrollo de la inteligencia sucede a través de cuatro estadios de desarrolio
cognitivo:

l. Periodo Sensorio — Motriz
Il. Periodo Preoperatorio
Hl. Periodo de las Operaciones Concretas

V. Periodo de las operaciones formales

La teoria de Piaget sostiene que el aprendizaje debe estar estrictamente
relacionado con el estadio de desarrollo del estudiante. Los alumnos con los
que se lleva a cabo ese proceso se encuentran ya en el periodo de las
operaciones concretas; aqui se sitla a los nifios entre los 7 y los 11 ¢ 12
afnos; esta etapa indica que los niflos presentan un avance en cuanto a
socializacion y objetivacion del pensamiento, el nifio participa mas del
intercambio social, surgen nuevas relaciones entre nifios y adultos y

especialmente entre los mismos nifios. Ademas Piaget habla de una



evolucion de la conducta en el sentido de la cooperacion, los nifios y las
nifas son capaces de una auténtica colaboracion en grupo, pasan de una
actividad individual aislada a una conducta de cooperacion que les permite
aprender de los demés. “El trabajo en grupo se considera muy importante
porque favorece el intercambio y el desarrollo del pensamiento, a través de la
discusion de problemas, y ayuda a establecer actitudes y principios de

autodisciplina™.

En este proceso el profesor debe conformar un ambiente que ofrezca
una rica fuente de estimulacion al alumno que le permita desenvolverse en
su propio ritmo, conducido por sus intereses y de un modo libre. Mediante un
sistema de operaciones concretas, el nifio no se limita a sus propios puntos
de vista, al contrario, es capaz de coordinar los diversos puntos de vista y
asumir consecuencias. En este proceso la construccion del conocimiento no
acontece como copia mecanica de algo, conocer implica maodificar,

transformar, actuar e interiorizar el objeto de conocimiento que se trata.

Todo ser humano posee una estructura de conocimientos socialmente
validos, en el sentido de que esos conocimientos son construidos de manera
evolutiva a través de un proceso de interaccion constante con el medio que

lo rodea, en esta interaccion dinamica surge la necesidad de crear esquemas

" ARAUJO B. Joao y Chadwik Clifion. “La teoria de Piaget”. En Antologia Basica “El nifio y proceso
de construccién del conocimiento” UPN, p. 107
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conceptuales para interpretar y entender su propia realidad con el fin de

transformarla.

Si los profesores nos concretizamos sobre la realidad existencial de
nuestros alumnos, asumimos una actitud critica y constructivista con
respecto a su proceso de aprendizaje, nuestra preocupacion fundamental
sera considerar qué es lo que los alumnos ya saben sobre lo que

pretendemos ensenarles.

Los conocimientos propios que los alumnos han ido edificando se
traducen en construcciones personales elaborados a través de su interaccién
cotidiana con el mundo que los rodea, su interaccién con los demas les
proporcionan conocimientos para interpretar necesidades e intenciones de
otros; de esta manera se van conformando estructuras de conocimiento

previo que suelen ser significativas para si mismos.

En este sentido, la psicologia social de Vigotsky delimita niveles
evolutivos de desarrollo: la zona de desarrollo real, préximo y potencial: estos
tres niveles de desarrollo se presentan como un ciclo evolutivo de
aprendizaje. En el primer nivel los nifios realizan aquellas actividades que
pueden hacer por si solos; el nivel de desarrollo real del nifio define
funciones que ya han madurado, es decir, los productos finales del

desarrollo. El desarrollo del nifio esta social y culturalmente mediatizado, en
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esa mediacidén es necesario que el maestro sea capaz de establecer un
puente entre lo que el alumno ya sabe y lo que debe aprender. Para explicar
esta mediacidon del aprendizaje escolar consideramos el otro nivel de
aprendizaje o zona de desarrollo proximo, la cual se determina por los
problemas que los niflos no pueden resolver por si solos sino unicamente
con la ayuda de alguien. Dicha zona define aquellas funciones que todavia
no han madurado, y que necesitan la guia o colaboraciéon de un adulto o

igual para realizarse, se llega entonces a la zona de desarrollo potencial.

“Lo que crea la zona de desarrollo proximo es un rasgo esencial de
aprendizaje; es decir, el aprendizaje despierta una serie de procesos
evolutivos internos capaces de operar sélo cuando el nifio esta en interaccion
con las personas de su entorno y en cooperacion con algin semejante”. Asi
pues, la zona de desarrollo préximo permite trazar y conocer el futuro del
nifo, asi como también lo que ha aprendido y lo que esta aprendiendo. Lo
que se encuentra en un determinado momento como zona de desarrollo
proximo, sera mafiana el nivel real de desarrollo y se ird completando asi un

ciclo evolutivo de aprendizaje.

La ensefianza debe centrarse en el desarrollo de capacidades formales,

y no en la transmisibn mecanica de contenidos, son aquellos los que

* VIGOTSKY. “Zona de desarrollo proximo: una nueva aproximacion”. En Antologia bésica “El nifio:
desarrollo v proceso de construccion del conocimiento”. UPN, México, p.79
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potencian la capacidad de los sujetos para un aprendizaje eficaz y

permanente. Aprender a aprender, aprender a pensar.

En este proceso de la importancia del aprendizaje significativo es
necesario considerar el papel mediador del profesor como basico y
propiciador del aprendizaje escolar. La pedagogia constructivista considera
que el profesor es un mediador decisivo entre los contenidos escolares
establecidos y la realidad de sus alumnos, es el principal protagonista de la
ensefianza y como tal un modelador de los contenidos que se imparten tanto
en forma como en disefio. Una de las formas mas eficaces para lograr el
papel mediador, consiste en establecer un puente de interaccion entre el
profesor y los alumnos puesto que en esta interaccioén se determina que la
accion pedagdgica pueda convertirse en una ayuda significativamente real

para el alumno en su proceso de construccion del pensamiento.

“El aula debe de convertirse en un foro abierto de debate y negociacion

"3 Crear espacios

de concepciones y representaciones de la realidad
compartidos de conocimiento, no significa solo el intercambio maestro —
alumno, sino también requiere implicar la participacion activa del dialogo

alumno — alumno de tal manera que entre todos preparen escenarios para

crear espacios de didlogo con significado compartido.

* PEREZ Gémez, Angel. “El aprendizaje escolar de la didctica operatoria a la reconstruccion de la
cultura en el aula”. En Antologia Basica “Grupos en la escuela”. UPN. SEP, México 1994, p. 201
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De lo que se trata es de poner en marcha un proceso de dialogo del
nifo con su realidad apoyado por los adultos y su grupo de iguales,
considerando que este apoyo sea sdlo un soporte que lo lleve paulatina y
progresivamente a asumir el control de su actividad y favorezca asi la
reconstruccién de su pensamiento de manera critica, creativa, activa,
espontanea y permanente, la reflexion y la accién criticos se convierten en
parte de un proyecto social para ayudar a los alumnos a desarrollar formas

mas claras de humanizacion.

La pedagogia critica nos conduce a pensar que es necesario rescatar
formas pedagdgicas que traten a los alumnos como sujetos pensantes, que
debemos recurrir al didlogo e intercambio critico para apoyar la lucha por un
mundo cualitativamente mejor para todas las personas; considerando que
cuando el individuo reconstruye su conocimiento reconoce la necesidad de
mejorar cualitativamente en funcion de si mismo y de los demas. Una ciencia
educativa critica debe ser una ciencia participativa, siendo sus participantes
los profesores, los estudiantes y todos los involucrados en las disposiciones
educativas, tales disposiciones tienen consecuencias individuales y sociales

que dependiendo de su uso pueden ser enajenantes o ilustrativas.

La teoria de las relaciones humanas apoyadas por una serie de

psicosocidlogos como Levy Moreno, Kurt Lewin, entre otros, también
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respalda esta alternativa cuando sefiala que el individuo reacciona ante las
situaciones no tal como son, sino como las percibe, esta percepcion esta
influida por su afectividad pero también y sobre todo por las fuerzas y el clima
del grupo de trabajo al que pertenece; partiendo de la hipotesis de que los
individuos alcanzaran mas facilmente determinado objetivo si se sienten
integrados en los grupos, los psicosocidlogos en este sentido se dedicaran a

desarrollar en los mismos una armonia mas efectiva.

Las teorias psicoanaliticas y psicogenéticas del juego coadyuvarian a ir
conformando técnicas de integracién grupal, forman parte del fundamento
sociolégico, ya que es a través del juego y de la interaccion constante, el
nifo abre sus posibilidades sociales, le interesa participar, ser tomado en
cuenta, sus campos de accién se amplian y le interesa mas estar con los
otros para poder diversificar experiencias y opiniones. Es imprescindible en la
investigacion este fundamento para potencializar actividades sociales que

favorezcan la relaciéon grupal.

También los fundamentos axiolégicos juegan un papel determinante,
pues lo que sentidamente se pretende es que los alumnos a través de la
constante interaccion aprendan y practiquen entre si normas y valores que
los conduzcan a ser cada vez sujetos mas integros y comprometidos consigo

mismos.
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Por otro lado Pichdn — Riviére sostiene que cada vez que un grupo se
pone a trabajar una tarea se coloca en una situacién que lleva en si un
cambio, este implica o contiene una pérdida como un plan en donde el deseo
y el temor coexisten en una misma situacion. En esta propuesta de cambio el

papel del coordinador es basicamente determinante para asegurar el mismo.

El modelo vincular respalda la idea de que la persona que se encuentra
al frente de un grupo sugiere o propone a éste con sus actitudes un
determinante modelo vincular que va marcando de una manera las pautas de
comunicacién a veces en forma evidente, otras en forma mas sutil. “El
vinculo es siempre un vinculo social por el que cada sujeto de la relacion
pone en juego toda una historia de vinculos pasados o presentes

determinados en un espacio y un tiempo™.

El conformar un grupo siempre pone en juego nuestra forma aprendida
de vincularnos con los demas, los vinculos son y seran siempre una realidad
existente en todos los ambitos; el profesor con sus actitudes y propuestas,
con su manera de ser, de ejercer su autoridad y con la utilizacién de los
recursos con que cuenta para incentivar el aprendizaje, puede promover o

desalentar una buena integracion grupal, finalmente la actitud que se asume

“ TUNON, Esperanza. “Vinculo”. En Antologia Bésica “Grupos en la escuela”. UPN, México 1994,
pp. 137 - 141
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en el trabajo de coordinacién grupal es determinante para favorecer una

trama vincular netamente positiva.

E! esquema conceptual referencial operativo ECRO es un instrumento
interdisciplinario que articula aportes de distintas disciplinas, ademas de ser
uno de los pilares en los que se sustenta la teoria de grupos operativos. El
ECRO grupal se construye mediante la puesta en juego de todos los
esquemas referenciales individuales, de tal manera que a través de las
discusiones, reflexiones, intercambios al interior del grupo los integrantes
construyan un instrumento que les permita decodificar criticamente

mensajes.

El ECRO sera sin duda un instrumento que ayudara a reconocer [o que
sucede en al vida de cada individuo integrante de este proceso de
investigacién y podremos entonces partir de ahi para generar estrategias que

incorporen a todos los participantes.

La concepcidn operativa de grupos respalda la idea de hacer operar

grupos para aprender y viceversa.

El profesor que se decide a realizar una intervencion desde
concepcion, operativa de grupo tiene que luchar contra su propia
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formacion, contra los procesos institucionales de la escuela, contra una
serie de imagenes sociales que existen respecto de los roles del
docente y contra la propia concepcion operativa de grupo que ha
omitido efectuar ciertos andlisis y reelaborar su propia propuesta, no sdlo
para las condiciones de aprendizaje sino para toda una serie de situaciones
escolares™

La concepcion operativa de grupos reivindica una posicion de grupos
centrados en la tarea, al hablar de tarea nos referimos al objetivo que el
grupo se ha propuesto alcanzar, a aquello que ha reunido a todos los
participantes alrededor de un mismo trabajo; todo grupo desde el momento
en que esta constituido como tal le corresponde una tarea, entre los sujetos
participantes existe una relacion dual, en esta relacion suceden los procesos
y etapas del propio proceso grupal, en este proceso el coordinador funciona
como un facilitador y guia de momentos que percibe del propio grupo, por
otra parte la experiencia del docente, su historia personal, sus procesos de
formacion y su proyecto de vida inciden de manera determinante en el

conjunto de elecciones que realiza para el trabajo con los alumnos.

Cuando un grupo se conforma generalmente es caracterizado por la

heterogeneidad, complejidad y pluralidad de factores que intervienen en él.

Frente a las problematicas que determinan armonizar, dinamizar e
interaccionar con un grupo escolar complejo y heterogéneo, se prevé la

importancia de considerar el sentido de la cooperacién. Cooperar es operar

>DiAZ Barriga, Angel. “El profesor: la tensién de su tarea educativa derivada de su coordinacién de
grupos”. En Antologia Basica “Grupos en la escuela”. UPN. México 1994, p. 154.




con el otro para el logro de una tarea, desde un rol que se asume desde l|a
singularidad de cada individuo hasta las necesidades de grupo, los roles son
complementarios donde cada uno aporta desde su lugar aunando esfuerzos

y deduciendo diferencias para la consecucién de un objetivo.

~ Se obtendra un resultado satisfactorio si se consigue coordinar la
experiencia de un colectivo a través de la construccidon de sus relaciones
interindividuales entre sus principales participantes, y mas adn potenciando
el aprendizaje de la cooperacién y del dialogo participativo; siendo asi se
contara con las mejores condiciones para orientar un desarrollo mayor y mas

armonico de todas las potencialidades del nifio.

Stephen Kemmis sostiene que para que un grupo de personas llegue a
ser una comunidad critica, debe cumplir las siguientes condiciones: que las
personas compartan creencias y valores, que las relaciones que se
establezcan entre éstas sean directas y multiples, que dichas relaciones se
caractericen por una reciprocidad equilibrada, en la que exista un flujo
reciproco de accion de forma tal que los actos individuales beneficien a todos

existiendo un sentimiento de solidaridad, fraternidad y respeto mutuo.
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De lo que se trata es de impulsar y rescatar al individuo como un ser
social, el cual requiere por su propia naturaleza actuar en situaciones
dinamicas y complejas en las cuales necesita asumir papeles que le permitan
reconocerse como un ser auténomo, capaz, participativo consciente y seguro
de sus propias acciones, asi como también de reconocer espacios,
momentos y oportunidades para que maestros y alumnos de manera
conjunta y sincronizada encontremos formas significativas para priorizar lo
que se ensefie y lo que se aprende, de esta manera lo que se aprende
tendra en y con el grupo escolar mayor relevancia y trascendencia en la vida
social de los alumnos y éstos a su vez serdn capaces de producir mas para

si mismos, sus familias, su contexto y obviamente su sociedad.

Angel Pérez Gémez sefiala que s6lo mediante la participacion activa de
los alumnos y maestros en una comunidad democrética de aprendizaje,
implicandose reflexivamente en la determinacion de la vida social y
académica de la escuela y el aula, puede provocarse la recontextualizacion y
significacion del aprendizaje. Los profesores debemos de entender a la
unidad de enseflanza — aprendizaje como una continua y dialéctica
experiencia de aprendizaje en espiral, a partir de un clima de interaccién
donde los implicados descubren, redescubren, aprenden y ensefian (P.

Riviére).
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E. Construccion de la estrategia general de trabajo

La estrategia general de trabajo es un proceso que se va construyendo
pOCO a pPoco, €s una respuesta creativa que se conforma de acciones que se
organizaran coherentemente para desde un modelo genuino dar respuesta al
problema planteado. En las siguientes lineas se consideran los elmentos de
accion de la alternativa, se toma en cuenta como minimo la previsidn, disefio
y organizacion de: la forma en que organizaran los participantes; la definicion
explicita de los cambios que se pretende alcanzar; la forma de trabajar los
procesos escolares; la secuencia, la sucesion y el referente tebrico de las
acciones a realizar; las implicaciones de las acciones en el interior y exterior
de la escuela; los materiales educativos a elaborar, adquirir 0 conseguir para

apoyar la realizacion de la alternativa.

La forma en que se organizaran los participantes de manera individual y

grupal

Lo que se pretende con la puesta en marcha de esta estrategia de
trabajo es que los niveles de organizacidén se den en un proceso dialéctico
individuo — grupo — individuo, es decir se buscara que cada participante se
concientice de manera individual sobre la importancia de ir construyendo un
clima armdnico que favorezca todos los involucrados, para ello se llevaran a

cabo constantes reuniones grupales y subgrupales que dinamicen las
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propuestas individuales. Cada individuo desde su lugar podra proponer,
preguntar, aclarar, incluso innovar acciones que desde su concepcidn crea,

pueden contribuir a enriquecer el trabajo grupal.

Lo que se busca es ir de lo particular a lo general y viceversa, es bien
sabido que un buen clima grupal es expresién de un ambiente en donde se
comparten proyectos y preocupaciones, se clarifica el sentido individual y
colectivo de la tarea y se potencia el compromiso de cada participante con

las metas y propésitos a alcanzar.

Cuando participante activo del proceso se organiza individualmente
estara contribuyendo con su actitud a que todo el grupo entre si se organice

movilizando estructuras preestablecidas y marcando pautas de cambio.

Finalmente la propuesta de la estrategia de trabajo lleva implicita la idea
de considerar la organizacion del trabajo en equipo ya que éste aumenta la
diversidad, estimula la participacion y promueve la busqueda colectiva de

soluciones a posibles problematicas.

La definicion explicita de los cambios que se pretende alcanzar

Con la aplicacién de esta estrategia se busca dar prioridad a la solucion

de problemas centrados en sujetos y sus procesos; sus conflictos, relaciones



y formas de interactuar para comprender la consecucién de una tarea de

aprendizaje.

Este cambio intenta desarrollarse en el ambito del grupo escolar, se
pretende transformar la practica que llevamos a cabo todos los involucrados
en el proceso grupal; el cambio es del y para el colectivo escolar que
participa. Los cambios se consideran desde los profesores
reconceptualizando éstos sus concepciones, actitudes y formas de
organizacion; es un proceso que tiende a la originalidad y la creatividad, es

incierto y en alguna medida imprevisible en sus resultados.

Las posibles respuestas a esta problematica buscaran promover entre
los alumnos el desarrollo de su pensamiento critico, propositivo y creativo,
ademas se le otorgara prioridad al hecho de que, para comprender las
nociones sociales es necesario reconocer el sistema de relaciones que
permiten vincular a unos individuos con otros, se busca abstraer de la
practica cotidiana el conocimiento de las relaciones que establece entre si un
colectivo de individuos de la misma edad, con caracteristicas de desarrollo
psicologico y condiciones sociales similares; para propiciar en ellos el
reconocimiento de los factores que hacen que un grupo se determine como

tal.
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Se busca que esta transformacién promueva el cambio propositivo de la
practica docente, incorporando modificaciones en la organizacion y en el
trabajo de los grupos escolares, atendiendo a la dinamica grupal técnica y
tedricamente y conformando procesos de interaccion como catalizadores

para el aumento del aprendizaje escolar afectivo, significativo y productivo.

La forma de trabajar los procesos escolares y situaciones concretas

involucradas

Esta idea se trabajaria primordialmente en la creacion de un ambiente
en donde el didlogo y la comunicacion abiertos sean las herramientas
principales que permitan discutir, confrontar y reconocer situaciones que

generen aprendizaje mas productivo y con mas significado.

Se buscaria propiciar encuentros en donde el maestro y los alumnos
lleguen a reconocerse como iguales promoviendo la autogestion de
organizacion pedagogica para que los alumnos sean capaces de asumir

concienzudamente elecciones y responsabilidades individuales y grupales.

Es necesario potenciar la creacién de una dinamica de clase y de
escuela que apunte a la cooperacién, como resultado del ejercicio y del
intercambio con los demas. El buen clima de clase es un factor primordial

que interesa, y es en gran parte responsabilidad del profesor; es preciso un
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clima en el que sea posible la apertura de uno mismo, es necesaria la
conformacion de una atmoésfera de aceptacion en la que la confianza,
simpatia, respeto, participacion y didlogo sean cultivados intencionalmente si

queremos que haya desarrollo cognitivo.

En este proceso escolar a transformar se encuentran diversas
situaciones involucradas como son, la actitud posibilitadora de un buen clima
por parte del profesor, las concepciones y el bagaje histdrico — social y
cognitivo de los alumnos; la presencia del resto de profesores parte del
colectivo y el papel y la presencia de los padres de familia, se pretende que
todas estas concepciones y las acciones concretas de cada uno de los
participantes estén sincronizadas y apuntando hacia un mismo objetivo, el

aprendizaje grupal y cooperativo de los alumnos.

Las implicaciones y consecuencias que tienen las acciones tanto

dentro como fuera de la escuela

La imaginacion y creatividad del maestro no termina en los limites del
aula, por el contrario, existen muchas y grandes posibilidades de generar
aprendizajes autéonomos y solidarios fuera del contexto aulico, por lo tanto es
necesario reconocer que las funciones sociales e intelectuales del grupo —

clase se someten a diversas estrategias de aprendizaje significativo.
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Las acciones que se pretenden llevar a cabo para dar cumplimiento a la
estrategia alternativa, implican ir tejiendo dentro de la escuela redes sociales
que dinamicen acciones para potenciar el aprendizaje grupal. El trabajo en
grupo promueve la implicacion colectiva en la busqueda de soluciones,
ademas a través de la interaccién se aumenta la pluralidad, se intensifica la
diversidad, se estimula la participacion y se promueve la reflexion en las

acciones.

Por otra parte las acciones propuestas visualizan para el futuro, el
desarrollo de capacidades que permitan a los individuos incorporarse a la
vida productiva y social de manera mas autonoma y reflexiva; se pretende
que la formacién cognitiva y social de los alumnos trascienda y se proyecte
hacia un futuro mas hacedor y prometedor que genere una sociedad mas

justa y democréatica.

Si el ser humano desde pequerio reconoce que él como individuo es
parte de un grupo o grupos, en los cuales su participacion juega un papel
importante, crecera con la perspectiva social de asumir ante las acciones de
los demas el papel del otro. De esta manera descubrird que el dialogo es el
medio basico por el que se da el proceso de asumir roles, participar con los

demas y construir autbnomamente sus propias concepciones de la realidad.
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Otro grupo importante donde los alumnos aprenden y desaprenden
diversas situaciones es la familia, por lo tanto aqui se trataria de que ambos
grupos interactuaran entre si, con la finalidad de que el aprendizaje se
contextualice, se dinamice y se aprenda mas. Cuando un procedimiento da
resultados satisfactorios en un determinado orden, se observa como una

invitacion a actuar de la manera propuesta.

A la escuela le corresponde la funcidn de ser fuente articuladora entre
curriculum, escolar y la realidad del alumno, esto con la finalidad de
potenciar el aprendizaje de la realidad y si ésta se conceptualiza compleja,
dinamica y multidimensional, entonces ta funcién de los individuos en su
contexto social debera ser participativa, cooperativa y proyectadora de

sentido y pertinencia social.

La sucesion ordenada de acciones y el referente teérico de cada una de

ellas

ACCION.- Asumir una posicién conductual y actitudinal que conlleve a que
los alumnos se sientan comprendidos y entendidos en su

formacion como individuos.

La teoria del vinculo respalda la idea de que la persona que se

encuentre al frente del grupo sugiere o proponga al mismo tiempo con sus
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actitudes, un determinado modelo vincular y va marcando de alguna manera
las pautas de comunicacion. Por otra parte existe otro elemento esencial que
actua como facilitador del aprendizaje y es el de la comprension empatica
que se manifiesta cuando el maestro tiene la capacidad de comprender
desde adentro las reacciones del estudiante cuando tiene una apreciacion
sensible de como se presenta el proceso de aprendizaje al alumno, entonces

podra facilitar un aprendizaje significativo.

Ademas cuando existe una comprensién empatica la reaccion del
alumno responde al siguiente modelo “por fin alguien comprende cémo me
siento y como soy, sin querer analizarme ni juzgarme. Ahora puedo
prosperar, crecer y aprender”6 . Estas actitudes son facilitadoras del buen
clima grupal porque tienden a producir en los miembros del grupo: un
descenso del temor a ser rechazado, una disminucion de la ansiedad a partir
de la lucha por la aceptacién, un incremento de la predisposicion a escuchar
al otro y a reconocerle sus aspectos positivos. Esta conformacion de
actitudes por parte del maestro con respecto & su grupo de alumnos, seria el
primer paso para ir configurando un ambiente grqpal mas favorable para

todos.

ACCION: Hacer sentir a cada uno de los alumnos como parte importante del

¢ BARRERO, Telma. “Incidencia de la autoridad del grupo: El docente como facilitador”. En
Antologia Basica “Grapos en la escuela”. UPN. México 1994, p. 143.
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grupo; y facilitarles el camino para que entre ellos descubran como

relacionarse entre si para sentirse parte de un todo integrado.

Existen ademas otras actitudes ligadas especificamente a lo grupal, a
las relaciones entre los miembros que pueden apuntar francamente a la
integracién y a la cohesion del grupo, se trata especificamente de la

pertenencia grupal.

Este es un nivel mas profundo de identificacidn, los integrantes tienen mayor
integracién del grupo y las distancias se acortan entre ellos, cada uno de los
miembros tiene internalizado a los otros y asi puede sentirse parte de un
“nosotros”, permite la conformacion de una identidad grupal. *

Pertenecer a un grupo requiere de una participacion activa, lo que

posibilita a los miembros elaborar una estrategia o tactica que promueva una

planificacién de actitudes.

ACCION: Por medio de encuentros directos de alumnos con alumnos a
través de diversas dinamicas a ir estableciendo redes de

comunicacién que coadyuven a la unidad arménica del grupo.

Una de las preocupaciones fundamentales es la de promover un clima

favorable para aprender, lo que conduce a que los docentes busquemos

" WASNER Nora. “Conceptos tebricos de grupo Operativo”. En Antologia Basica “Grupos en la
Escuela”. UPN. México 1994, p. 126.
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incidir de forma positiva proponiendo actividades de integracion, brindando
oportunidades y momentos de encuentro vy reflexion conjunta para
profundizar el conocimiento mutuo y la resolucion cooperativa de problemas
comunes. En esta linea activa el proceso de comunicacion es basicamente

importante.

“Comunicar implica que las personas tengan el valor de salirse de su

»*8 Cuando una persona comunica

reserva y se atrevan a dirigirse a si mismas
algo entra en contacto con el otro y establece relaciones que mas tarde le
permitiran todas las formas posibles de colaboracién y de cooperacion; en
este sentido el educador debe favorecer este acto, los nifios deben poder

hablar entre si, de todo y de nada; al comunicarse entre si los alumnos

aprenden a relacionarse arménicamente.

ACCION: Implementar un espacio denominado “mi circulo de estudio sobre

lo que soy y lo que quiero ser”

Henry Giroux sostiene que las escuelas son sitios donde tienen lugar
formas alternativas de conocimiento, de valores y de relaciones sociales;
desde esta perspectiva se pueden construir dentro de las escuelas sitios

democraticos, dedicados a la adquisicion individual y social de facultades

8 LOBROT, Michael. “Pedagogia Institucional”. En Antologia Basica “Corrientes pedagogicas
contemporaneas”. UPN, p. 69
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criticas. El inscribirse en un plano de auto - reconocimiento implica indagar y
dialogar criticamente consigo mismo; estos deberan ser espacios autonomos
donde se produzcan formas y se proyecten decisiones transformadoras de

accion.

ACCION - Este espacio se organizara en grupos pequefios de conversacion,
propiciando dialogos reciprocos de lo que cada uno siente con

respecto a si mismo y al grupo al que pertenece.

Esta acciéon es respaldada por el trabajo pedagdgico de Freire quien
propone llevar a cabo un proceso de concientizacién que invite a los
educandos a la accidn cultural y social para crear momentos de convivencia
mas democraticos y mas humanos, en este sentido los profesores podemos
conformar en nuestros alumnos “circulos de cultura”, este es un lugar en
donde un grupo de personas se reune para discutir sobre su practica, su
trabajo, su realidad, etc., lo que se quiere decir con esto es que lo
verdaderamente importante es organizar a la poblaciéon escolar en grupos y
por medio de éstos confrontar realidades mediante acciones practicas, de lo
que se trata es de estimular la organizacion grupal en torno a un proyecto de

trabajo colectivo.

ACCION.- Realizar puestas en comun para que los alumnos expresen qué

hacer ante su realidad y como llegar a una transformacién de la
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misma.

Las puestas en comun se conducen a través del dialogo abierto y
participativo, desde la perspectiva de Paulo Freire los hombres y las mujeres
al reflexionar sobre su practica y actuar sobre ella para transformarla
necesitan comunicarse, ponerse de acuerdo entre si, estar dispuestos a
escuchar otras opiniones, a constatar si lo que se estd haciendo es
realmente positivo, tratar de aceptar que nadie tiene la verdad absoluta e
incluso aceptar que tal vez estemos equivocados. Esto significa actuar y
pensar como sujetos y permitir que ias otras personas también sean sujetos
criticos. Esta accion es llamada por Freire dialogo, el cual sbélo es posible en
la educacién liberadora; es importante que para llegar a una transformacién
de nuestro ser busquemos el dialogo y la comunicacién con nosotros mismos

y con los demas.

ACCION.- Incentivar continuamente a los alumnos para que sean ellos
quienes construyan un ambito donde todos puedan exponer
abiertamente sus ideas, dificultades, necesidades, expectativas y

deseos respecto a la tarea que les ocupa.

Todo grupo tiene un objetivo o tarea a realizar, pero esta tarea puede
ser explicita en tanto que hace que un grupo se relina, en este sentido lo

implicito aparece en las dificultades para llevar a cabo dicha tarea, es decir



surgen discusiones, competencias, miedos, etc.; lo implicito es todo aquello
que se crea por la dinémica o por las interrelaciones que se generen en el
grupo. En esos momentos los maestros debemos definimos como
participantes activos que conformemos espacios donde |os alumnos pueden

debatir, apropiar y aprender los conocimientos y habilidades.

Lo que se busca es rescatar espacios que se conviertan en un conjunto

concreto de condiciones de aprendizaje.

ACCION.- Visualizar dinamicas que proyecten lo que cada alumno percibe y

aprende en la realizacion de las tareas grupales.

De acuerdo con la orientacion basada en Vigotsky del paradigma
psicogenético, el juego tiene una estrecha relacién con la realizacion social y
la formacion del individuo, en este sentido el proceso de ensefanza
organizado sobre la base de relacion con el juego coadyuva el
enriquecimiento de los sentimientos, al desarrollo intelectual y a la formacién
de las interrelaciones colectivas. “Las relaciones colectivas suponen,

asimismo, el desarrollo individual de cada nifio” °,

® ZHUKOVSKAVA. “El juego y su importancia pedagégica”. En Antologia Basica “El juego”. UPN,
p. 194.
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Desde estas perspectivas las dinamicas que se establecen a través de
los juegos deberan estar dirigidas al conocimiento de los fendbmenos de la
realidad y al conjunto de las tareas grupales. Para alcanzar estos objetivos
es importante que durante el desarrollo de los juegos haya menos
formalidades y mas contenido, es decir que los alumnos manifiesten su
aprendizaje de forma mas espontanea y de acuerdo a un interés propio de

compartir sus conocimientos.

ACCION.- Coordinar a los alumnos para que evalGen los resultados de
los aprendizajes obtenidos y el proceso de ensenanza

realizado.

Cuando son los propios alumnos quienes estan real y activamente
implicados en el desarrollo de las decisiones relevantes de su grupo,
aprenderan significativamente la relacién secuencial entre sus propésitos y
procesos, ademas participando activamente en la determinacién de su grupo
escolar, los alumnos comprenderan las dificultades que implica tomar
decisiones democraticas y desarrollar proyectos cooperativos de aprendizaje.
‘S6lo mediante la participacion activa de los alumnos en una actividad

democratica de aprendizaje, implicandose reflexivamente en la



determinaciéon de la vida social y académica de la escuela y el aula puede

provocarse la recontextualizacion del aprendizaje “'°.

Comportandose asi los alumnos movilizan sus esquemas de
pensamiento y accién y son capaces al mismo tiempo de discernir de forma
argumentada los resultados de la ensefianza y el aprendizaje que se da en el

interior de las aulas ante la heterogeneidad de los participantes.

ACCION.- En un clima de respeto y cooperacion de ideas, dejar que los
participantes del grupo sugieran nuevas formas de aprender y de

organizar las actividades.

Cada individuo desde su particularidad que lo conforma como un ser
Unico posee una potencialidad natural para el aprendizaje. Esta potencialidad
es desarrollada cuando el alumno considera que lo que esté aprendiendo es
importante para el logro de sus propios objetivos, es decir, si el alumno
considera relevante el contenido de aprendizaje para su vida personal, le

imprimira a éste mayor significado y accion.

“El aprendizaje significativo sera mayor cuando el alumno elige su

direccion, ayuda a descubrir sus recursos de aprendizaje, formula sus

10 pEREZ Gomez, Angel. “El modelo ecolégico del aula y la cultura democratica en la escuela”. En
Antologia Basica “Grupos en la escuela”. UPN. México 1994, p. 201
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propios problemas, decide su curso de accion y vive las consecuencias de

cada una de sus acciones™''.

En esta eleccion y descubrimiento de nuevas formas de aprender, son
importantes las actitudes a asumir por parte de los participantes, de aqui la
importancia de rescatar los conceptos de respeto y cooperacion; respeto por
las opiniones de los otros y cooperacion — dice P. Riviére — para contribuir

significativamente a enriquecer la potencializacion de aprendizaje grupal.

Los materiales educativos a elaborar, adquirir o conseguir para apoyar

la realizacion de la alternativa

Para llevar a la practica la alternativa pedagégica de accion docente
construida, se necesita primeramente hacer el rescate de toda la serie de

materiales que ya existen pero que no son utilizados.

Materiales tan simples y cotidianos como: los propios libros de texto de
los alumnos, en ellos vienen impresos actividades que invitan a consensar, a
discutir, a confrontar; dichas actividades proponen el trabajo grupal por

equipos e individual ademas contribuyen a generar un clima laboral

" ROGERS, C. “Sobre el aprendizaje y su facilitacién”. En “Libertad y creatividad en la educacién” p.
132.
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homogéneo y un producto individual diferente, caracterizado por la unicidad

de lo que cada alumno o grupo de alumnos aprende.

La gran variedad de lecturas del material del rincén; éstas proveen de
elementos riquisimos en cultura, historia y conocimiento de otras realidades,
ademés son un gran andamio para que los alumnos puedan confrontar,
comparar y reconocer las bondades que implica la lectura (conocer,

participar, opinar, valorar, criticar, reflexionar y concluir).

Se utilizaran también juegos de mesa, caracteristicos de la edad escolar
de nifios de segundo grado, juegos como loterias, memoramas, palillos,
doming, cartas, etc.: es conocido que los juegos de mesa tanto en adultos
como en nifios tienden a formar relaciones y se intercambian perspectivas de
juego, ademas de que se va conformando el concepto de reglas en las

jugadas.

Se empleardan también fichas de trabajo con instrucciones, éstas
tendran el objetivo de propiciar informacion para llevar a cabo una accion,
ésta podra ser por grupos o individuales; de igual manera se usaran guiones
informativos, se utilizaran para comunicar a los alumnos informacion
relevante sobre algun contenido de aprendizaje misma que debera ser

analizada en pequefios grupos y posteriormente expuesto a los demas, en la
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exposicion o presentacion de la informacion los alumnos podran utilizar

materiales que de acuerdo a su necesidad de expresion requieran.

Se utilizara también peliculas en video, éstas seran elegidas de acuerdo
al interés de los alumnos y al mismo tiempo se buscard que proyecten una
situacion de la realidad, con el fin de que los alumnos puedan conjugar la
informacion obtenida y concluir de manera individual y grupal, los beneficios
que proporciona conocer a través de otros materiales situaciones que

también forman parte del desarrollo del aprendizaje.

En la utilizacion de cualquier material serd necesario sobre todo el
apoyo de los materiales que los nifios generalmente deben de utilizar en sus
tareas diarias; la funcionalidad de un material da a otro la relevancia
necesaria para que éste se proyecte y tenga significado en el trabajo de los
alumnos. Para ello la correcta y oportuna utilizacion del lapiz, cuaderno,
hojas de maquina, resistol, borrador, colores, juego de geometria,
diccionario, etc.; parece irreal, paro la utilizacion de estos pequefios
materiales son los que tienden a conformar en los alumnos las primeras

actitudes de cooperativismo y socializacion.

Como no todo en la vida escolar es estatico sino cambiante y complejo,
se realizaron algunos ajustes al plan de trabajo (ver apéndices 1 y 2) para

adecuar las caracteristicas del plan al marco de referencia existente.



CAPITULO 1

ESPACIOS DE ENCUENTRO, ACCION Y REFLEXION

Estos espacios de encuentro, accion y reflexion, fueron posibles para
operativizar el plan de trabajo previamente disefiado. A través de una serie

de estrategias se realizo la aplicacion de la alternativa.

Para la puesta en marcha de la estrategia alternativa fue necesario
desarrollar una serie de acciones que se derivaron de los propésitos
generales a alcanzar con la alternativa; de estas acciones se desprendieron
a su vez estrategias de trabagjo. En este apartado se presentan las
estrategias de trabajo empleadas asi como los reportes de aplicacion que

muestran los resultados.
ESTRATEGIA N° 1

“INFORME DE LA APLICACION DEL PROYECTO”

Propésito: Informar clara, breve y oportunamente a la directora de la
escuela sobre el surgimiento, planeacion, realizacion y propdsito del proyecto

de accidn docente que se pretende llevar a cabo en el grupo.
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Desarrollo: Elaborar un escrito en donde se puntualicen claramente los

siguientes aspectos que daran forma y precision al informe elaborado. Los

aspectos detaliados seran:

e Antecedentes del surgimiento del proyecto.

e Objeto de estudio.

¢ La estrategia alternativa que se propone.

¢ El objetivo fundamental que se persigue.

o Laforma de llevar a cabo el proyecto (planes y procesos).

Una vez puntualizados y rescatados estos elementos se procedera a

entregar el informe a la directora de la escuela “Héroes de la Revolucion” N°

2737, lugar en donde se llevara a cabo el desarrollo del plan de trabajo del

proyecto.

Evaluacién: La evaluacidon va implicita en el momento que la directora de la
escuela cuestione, analice, proponga, coopere y acepte la forma de llevar a

cabo el proyecto escolar.
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Reporte de aplicacion de la Estrategia N° 1

Indicador a evaluar: Pertinencia de la aplicacién del proyecto.

Desarrollo: Después de haber mostrado a la directora de la escuela el
informe del proyecto, los resultados fueron muy alentadores; la maestra
mostrd una actitud que dio fe de la aprobacién para la puesta en marcha del
proyecto. El plan de trabajo disefiado fue aceptado, ademas se manifesté por
parte de la directora del centro escolar muestras de disponibilidad y respeto
al trabajo que ya se esta llevando a cabo; mostré también apoyo a las
actividades (material y humano) esta abierta al didlogo y sobre la marcha va
sugiriendo, de manera sencilla y oportuna, otras formas para enriquecer el
trabajo escolar. Como autoridad educativa de la institucion, reconoce la
pertinencia para efectuar todas aquellas actividades que son las que daran

vida al proyecto.

ESTRATEGIA N° 2

“INTERCAMBIEMOS NUESTRAS EXPERIENCIAS ESCOLARES”

Propdsito: Compartir con el colectivo escolar, la problematica detectada en

el grupo y la forma de llevar a cabo un proyecto escolar que genere

alternativas viables de solucion.
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Desarrollo: Solicitar un espacio formal con el colectivo escolar para informar
del proyecto. Una vez adquirido este espacio se invitara a los maestros a que
dibujen o expresen las principales dificultades que enfrentan en sus grupos,
las actitudes que asumen ellos como maestros ante estas dificultades y las
actitudes que manifiestan los alumnos en el interior de los grupos,
cuestionarlos y motivarlos a participar también sobre la manera como influye
el clima grupal en las aulas y los resultados de aprendizaje en los alumnos;
una vez discutido y compartido estas experiencias, exponer a los
compafieros de manera clara y abierta la problematica de estudio, su
implicacion en el proceso educativo y la estrategia alternativa que se propone
llevar a cabo para generar alternativas de solucién que respondan al
problema planteado. Una vez terminada la exposicion y puntualizados los
elementos mas importantes se invitard a los comparfieros maestros a
incorporarse al trabajo metodolégico grupal que se efectuara en el grupo de

tercer grado.

Materiales: Hojas y cartulinas en blanco para que los maestros representen

su realidad grupal.

Evaluacion: La evaluacion se dara en el momento que los maestros opinen

sobre |a factibilidad de este proyecto escolar.



Reporte de aplicacién de la estrategia N° 2

indicador a evaluar: Factibilidad para la puesta en marcha del plan de

accion.

Desarrollo: El colectivo escolar de |la escuela se mostrd interesado en la
presentacion de como se iba a dar solucién a un problema educativo que no
era nada mas problema de “uno”; es decir, conforme se iba presentando el
desarrollo del proyecto se identificaban mas y se cuestionaban sobre todas
aquellas acciones que a veces no eran tan propicias para mantener un buen
clima de clase. Los maestros se sentian plenamente identificados unos con
otros respecto a las situaciones de aprendizaje que se dan en los diferentes

grupos escolares.

Participaron exponiendo sus propias dificultades y coincidiamos en que
muchos aspectos problematicos que enfrentamos se deben en parte a la
falta de organizacion que existe en los grupos para realizar sus tareas de
aprendizaje, también se hizo un reconocimiento del tiempo que los maestros
empleamos en organizar determinadas actividades, se generalizd en la
opinion de que se “gasta’ mucho tiempo y ello se debe en gran parte a que
no existe en los grupos escolares una integracion efectiva entre los sujetos
del proceso grupal que permita efectuar las tareas escolares en climas mas

favorables.
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Ya para concluir se hizo una lista de propuestas, por parte de los
compafieros, sobre los momentos o situaciones que nos podemos auxiliar
para favorecer los procesos de integracion en los grupos. La propuesta

quedd asi:

* Que el maestro con su actitud invite a sus alumnos a participar mas
comprometidamente en el proceso ensefanza — aprendizaje.

* Que esas actitudes manifiesten respeto, responsabilidad y colaboracién por
el trabajo de los demas.

* Que exista una motivacion permanente por el trabajo conjunto.

Para concluir la reunidn los maestros expresaron que el proyecto tenia
la caracteristica de ser integrador y ese enfoque ya auguraba resultados
satisfactorios en su aplicacién, ademas surgié en algunos companeros el
interés por conocer técnicas que ayudaran al cumplimiento de los propdsitos,

pero sobre todo que fueran factibles de aplicarse en su grupo.

ESTRATEGIA N° 3

“LOS PADRES DE FAMILIA EN Y CON EL GRUPO ESCOLAR”

Propdsito: Dar a conocer a los padres de familia la forma de trabajo grupal

que se pretende desarrollar en los proximos meses de actividades escolares.



Desarrollo: Convocar a los padres de familia a una reunion informativa, en
esta reunion se les comunicara la manera en que se llevaran a cabo las

actividades de aprendizaje escolar.

Se compartira con los padres de familia la preocupacidon que da
orientacién al desarrollo de actividades metodologicas planeadas y las
formas de interrelacion que se propiciaran entre los participantes del grupo

para generar un clima laboral mas solido y afectivo.

Se estableceran compromisos para conformar una intervencion
constante con los padres sobre los aprendizajes escolares que realizan sus
hijos en la escuela y relacion que guardan éstos con los habitos aprendidos
en el espacio familiar. Para concluir la reunién se fijaran los siguientes
aspectos:

1° Plenaria de opiniones abiertas sobre el proceso de acciones
arealizarse.

2° Establecer reuniones mensuales para valorar los trabajos
efectuados.

3° Repartir hojas para sugerencias y comentarios personales
sobre las necesidades de aprendizaje especificas de cada

alumno.

Material: Hojas en blanco para sugerencias y evaluacion.
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Evaluacion: Se evaluara la forma de trabajar los procesos de aprendizaje

con los alumnos, bajo la concepcién del padre de familia.

Reporte de la estrategia N° 3

Indicador a evaluar: Aciertos y desaciertos en las dificultades y actitudes de

aprendizaje de los alumnos bajo la ptica de los padres.

Desarrollo: Cuando se compartié con los padres de familia el disefio del
plan de accion y el surgimiento del proyecto dieron muestras de beneplacito,
se mostraron cooperadores para lo que desde su parte correspondia y sobre
todo establecieron compromisos que concluyeron en: asistir a reuniones
mensuales para valorar los trabajos realizados, hacer oportunamente los
comentarios apropiados sobre el proceso de aprendizaje de su hijo{a), opinar

abiertamente sobre las acciones que se realizan.

A casi cuatro meses de trabajo, los padres de familia argumentan que
ya se visualizan cambios positivos en las actitudes de sus hijos con respecto
al trabajo escolar. Sostienen que éstos se muestran mas interesados y
comprometidos con sus tareas escolares, asisten a la escuela con mas
compromiso y dedicacion, realizan sus trabajos con mas gusto y
responsabilidad, preguntan a los adultos sobre temas para ellos importantes,

expresan y defienden sus opiniones, etc. Los padres afirman también que
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sus hijos actian con mas seguridad en lo que respecta a las tareas
escolares. En la enunciacion de las dificultades observadas en el aprendizaje
que realiza su hijo en el grupo, las respuestas varian; algunos comentan que
la dificultad mas seria esta en la comprensién de instrucciones, le sigue la
resolucion de problemas matematicos, la comprension de lecturas y el
resolver exdmenes escritos. Lo que se busca con este reporte es atender
dentro de este paquete de acciones estas dificultades en el aprendizaje.

(Ver apéndices 3 y 4)

ESTRATEGIA N° 4

“TE INVITO A TRABAJAR EN EQUIPO”

Propdsito: Invitar a los alumnos a conformar formas de participacion que

favorezcan la comunicacion y el aprendizaje grupal.

Desarrollo: Sugerir a los alumnos realizar la lectura que aparece en el libro

de Espaniol Ejercicios pag. 9, “La vida de todos los dias”.

Una vez realizada la lectura propiciar con los alumnos un intercambio de
iIdeas acerca del contenido del texto; el titulo de la lectura, el tema que trata,
la importancia del mismo y el mensaje de la lectura. Al término de esta

reflexiéon llevar a los nifios a imaginar un escenario grupal en donde nadie



88

comunicara sus ideas, opiniones, necesidades, etc., a los demas; cuestionar
sobre esta experiencia imaginaria utilizando indicadores como: ¢qué pasaria
a partir de ese momento?, ¢cémo se harian o solucionarian las cosas?, ¢ qué
cosas podrian hacerse y qué no?, ;cdmo nos comunicariamos?, etc. Una
vez realizado este andlisis dejar que los alumnos expresen el sentido de la
comunicacién grupal entre comparieros y entre éstos y el maestro, al término
de las opiniones invitar a los nifios a elaborar reglas para lograr una mejor
convivencia y comunicacién en el grupo y conformar al mismo tiempo
momentos para establecer acuerdos y compromisos. Concluir la actividad

dejando que los alumnos escriban e ilustren el reglamento elaborado.

Material: Libro de texto de Espariol del alumno, lectura “La vida de todos los

dias”’, hoja de leyer para escribir el reglamento grupal.

Evaluacion: EI momento evaluativo se manifestara cuando los alumnos
reconozcan que hasta para elaborar un reglamento es necesario
primeramente establecer acuerdos con los demas, ya que el resto es la parte

que nos conforma como grupo.

Reporte de aplicacion de la estrategia N° 4

Indicador a evaluar: Formas de interaccion y participacién de los sujetos

involucrados en el proceso grupal. (Ver anexo 1)
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Desarrollo: Los alumnos manifiestan con sus actitudes que ya pueden ir
realizando gran parte del trabajo grupal de manera auténoma y organizada,
les encanta que sus compafieros y el maestro tomen en cuenta sus
opiniones y en base a éstas se desarrollen las actividades de aprendizaje.
Ademas algo significativamente importante ha sido el cambio de actitud en
los nifios que acuden a los equipos USAER, los alumnos se sienten mas
seguros de su trabajo, ademés participan sin temor a equivocarse, ya que en
el grupo se ha ido conformando la idea de trabajar en un clima de respeto

hacia los demas.

Los niflos manifiestan sentir que participan en un espacio grupal que les
permite conocerse e identificarse méas claramente, les motiva mucho la idea
de que los demas conozcan sus trabajos y los valoren. Los alumnos
elaboraron su propio reglamento y es tomado mucho en cuenta, cada

momento hacen referencia a él.
Existe un gran avance; sin embargo considero que este es un proceso
mucho mas largo que requiere de continuidad y tiempo para que se cumplan

con mas eficiencia los objetivos propuestos.

Algunas de las reglas determinadas por los alumnos fueron:

e Respetarnos unos a otros.
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e Ayudarnos y escucharnos entre companeros.

e Levantar la mano para participar y respetar las opiniones de
los demas.

e Compartir los materiales.

e Ser amigos y mantenernos unidos.

ESTRATEGIA N° 5

“ESPACIOS PARA COMPARTIR Y CONOCER”

Propésito: Utilizar espacios recreativos que apunten hacia la cooperacion y

convivencia colectiva.

Desarrollo: Proponer a los alumnos elegir periddicamente lugares o
espacios en donde todos los integrantes del grupo podamos conocernos y
conversar, participar y descubrir, experimentar y compartir situaciones

significativas en la vida de cada uno.

Para ello se les presentaran alternativas y seran ellos mismos quienes

determinen a través del consenso grupal el lugar hacia donde desean acudir.

Material: El material puede variar dependiendo del lugar o lugares que se

visiten.
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Evaluacion: La evaluacion queda implicita cuando los alumnos expresen

sus experiencias adquiridas en los paseos o visitas realizadas.

* Nota: Esta actividad se puede realizar las veces que sea necesario, posible

y oportuno durante el ciclo escolar.

Reporte de aplicacion de la estrategia N° 5

Indicador a evaluar: Funcionalidad de diferentes espacios para el

aprendizaje escolar.

Desarrollo: El 17 de Octubre el grupo de 3° 2, realizé una visita guiada a la
Feria Expogan, el grupo de alumnos fue acompafnado durante la visita por
cuatro madres de familia. Desde el traslado al paseo se proyectaba
bienestar, los alumnos conversaban, platicaban y cantaban durante el viaje;
durante la estancia en la feria los alumnos estuvieron interesados y
organizados, tanto en la informacién que recibian como en el recorrido por
los pasillos. En el almuerzo los alumnos compartieron su lonche entre si y se
hacian acompanar por otros compaferos y un adulto cuando habia

necesidad de ir a tomar agua o al bano.

Cuando la visita termind se les cuestioné a los alumnos sobre sus

experiencias adquiridas, manifestaron estar muy contentos y satisfechos de
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su propia organizacion, ademas se les hizo muy interesante conocer la
exposicion de ganado y de animales de corral, el museo de cera, las
artesanias y sobre todo, convivieron durante el paseo. Los alumnos
concluyeron que ese tipo de actividades son muy valiosas, ya que pudieron
hacer varias cosas a la vez: convivir, pasear, conocer y aprender juntos, etc.
Ademés reconocieron que no soélo en la escuela y dentro del salén de clases
podemos aprender, sino que existe un gran numero de lugares que aparte de

servir de descanso y distraccién, invitan a descubrir cosas nuevas.

Después de la visita los alumnos hicieron una lista de lugares a donde
les gustaria ir en los préoximos meses del ciclo escolar. Los lugares

sugeridos fueron:

- Museo de Villa

- Ciudad Deportiva

- Plaza del Maestro

- Biblioteca Infantil del CIDECH
- Centro de la ciudad

- Campamento escolar

Finalmente se hizo posible asistir a todos los lugares propuestos y se

cumplié asi con el objetivo inicial de la estrategia.
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ESTRATEGIA N° 6

“LO QUE ME GUSTA APRENDER”

Propédsito: Que los alumnos argumenten qué aprendizajes se les facilitan

mas y por qué.

Desarrollo: Iniciar la actividad cuestionando a los nifios acerca de lo qque
aprendemos cuando estudiamos los contenidos de las diversas asignaturas
que corresponden a tercer grado, por ejemplo: ;qué aprendes al estudiar
ciencias naturales?, etc. Después de pedirles que se agrupen en equipos, de
acuerdo a sus preferencias de estudio, es decir, a los que les guste trabajar
mas en matematicas se reuniran, lo haran igual todos; una vez reunidos se
les pide que elijan un tema, lo estudien y pasen a exponerlo a sus
comparfieros, o bien compartan el trabajo con el resto del grupo, si se trata de

llevar a cabo alguna actividad.

Esta parte del trabajo termina cuando todos los alumnos del grupo

terminen su participacion.

Material: Libros de texto, hojas de maquina, colores y todos aquellos

materiales que segun el disefio de trabajo de cada equipo se puedan utilizar.
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Evaluacién: Se evaluaréd la capacidad de decision y eleccion por las

preferencias en los contenidos de trabajo.

Reporte de aplicacion de la estrategia N° 6

Indicador a evaluar: Decision y eleccién de temas de aprendizaje para los

alumnos.

Desarrollo: Esta actividad fue muy motivante para los alumnos, pues lo mas

importante fue su agrupacion con los demas de acuerdo a intereses.

El desarrollo de los trabajos se dio en un clima favorable, fueron los
propios alumnos quienes disefiaron y se organizaron para trabajar el tema
seleccionado. Propusieron hacer un cuadro de registro de preferencias, se
interesaban mucho en conocer los gustos de los demas; para llenar el
registro se les dibujé un cuadro de registro en el pizarrén y uno a uno
pasaron a poner la marca en donde de acuerdo a su interés correspondia.
Los indicadores a considerar en el cuadro fueron también puestos por ellos;
esto después de haber visto los resultados de sus trabajos. Los indicadores

considerados fueron:

e Actividades de matematicas.
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e Lectura libre de materiales.
e Actividades “vamos a explorar’, de Ciencias Naturales.

o Trabajo en equipos de cualquier tema.

Para registrar los resultados los alumnos elaboraron graficas de barra.
En el anexo 2 y apéndice 5 se presenta el cuadro de registro de informacion

y una grafica porcentual de preferencias.

ESTRATEGIA N° 7

“UNA HISTORIA COMPARTIDA”

Proposito: Rescatar el sentido de pertenencia grupal, conociendo parte de

la historia personal.

Desarrollo: Se inicia la actividad diciendo a los alumnos: -“Hoy les voy a
platicar de mi, platicaré algunas experiencias mas importantes de mi vida’-
Platicar con los alumnos de manera espontanea y natural algunos momentos
de mi vida personal (lugar y fecha de nacimiento, gustos, preferencias,

situaciones escolares y familiares, etc.).

De esta manera se propiciara que los alumnos se motiven a hablar de si

mismos ante el grupo, dejar que participen los alumnos que lo deseen.
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Después pedirles que anoten en una hoja en blanco su historia personal,
ahora se tratara de expresar lo mismo pero por escrito, se podra ilustrar con
dibujos, carteles, recortes. Esta parte la podran realizar en equipos, binas,
etc. Para finalizar se dara un espacio de 25 a 30 minutos, para que los

alumnos expongan sus historias personales.

Material: Recortes de revistas, hojas, marcadores, colores, efc.

Evaluacion: Se cuestionara a los alumnos sobre las experiencias adquiridas

en esta actividad bajo los siguientes indicadores:

- ¢ Por qué es importante conocer la vida de nuestros comparieros?
- ¢Qué aprendemos cuando conocemos parte de su historia?

- ¢En qué nos beneficia o ayuda?, etc.

Reporte de aplicacion de la estrategia N° 7

Indicador a evaluar: Opiniones sobre Ia importancia del reconocimiento del

pasado.

Desarrollo: Durante el desarrollo de la actividad, los alumnos se mostraron
interesados, escucharon con atencidén las historias de los demas y

cooperaron a la vez con informacién; en el grupo existen algunos alumnos
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que se conocen desde preescolar. Argumentaron que éera muy importante

descubrir, con las historias de vida oral, situaciones similares entre ellos.

Cuando se les preguntd sobre los beneficios de llevar a cabo la

actividad, opinaron lo siguiente:

- “Conocer parte de la historia personal de los companeros ayuda para
entenderlos mejor”.

. “Si nos conocemos, nos podemos ayudar y comprender mejor”.

. “Fue bueno conocer esta parte de nuestras vidas, nos ayuda a

identificarnos con los demas en momentos parecidos”.

Las opiniones y actitudes de interés de los alumnos, reconocen que es
importante conocernos para descubrirnos entre si, y ello también es
generador de aprendizaje grupal, al sentirse identificados los alumnos

provocan reciprocamente impulsos para conocer y aprender mas.

ESTRATEGIA N° 8

“EL BUZON QUE COMUNICA”

Propésito: Que los alumnos valoren el proceso de comunicacion, como la

herramienta principal para realizar actividades.
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Desarrollo: Explicar a los alumnos la importancia del proceso de
comunicacién en nuestro grupo escolar, dejar que participen y propiciar la
argumentacion de sus opiniones. Analizar la lectura “La vida de todos los
dias”, propiciar el comentario acerca de lo que sucederia si un dia de repente
nadie se pudiera comunicar, invitarlos a reflexionar sobre este punto y
dejarios que discutan los beneficios que se obtienen cuando nos
comunicamos entre si. Invitarlos a hacer una lista de formas de comunicacion
y a participar en la elaboracioén de un buzén que nos ayude a comunicar a los
comparfieros aquellas necesidades o sentimientos que necesitamos hacer
explicitos. El propdsito de la utilizacién del buzén de mensajes, es propiciar
momentos de comunicacion e interaccién; los mensajes del buzoén podran
cumplir con diferentes aspectos, preguntar algo que deseen saber, dar
alguna opinién sobre algun tema revisado, felicitar a algun compariero, hacer
sugerencias, expresar inconformidades o reconocimientos a los comparieros,

etc.

Indicar que diariamente, antes de la hora de salida deberan revisar el

buzon para recoger sus mensajes.

Material: Libro de Espafiol Ejercicios, una caja forrada con una apertura y la

palabra “BUZON” escrita al frente, hojas para recados.
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Evaluacion: Se valorara el proceso de comunicacion y de integracion del

grupo.

Reporte de la aplicacion de la estrategia N° 8

Indicador a evaluar: Formas de comunicacion e interaccion grupal.

Desarrollo: Esta actividad ha sido muy disfrutada por los alumnos, ademas
de encontrarse intimamente correlacionada con contenidos de Espariol en el

uso de la expresidn escrita.

Los alumnos disefian sus propios mensajes y han encontrado en el
buzén diferentes formas de comunicacién escrita; esta actividad ha
favorecido en mucho la integracion del grupo, se escriben para establecer

acuerdos, aclarar dudas e involucrarse mas como comparieros de clase.

La mayoria de los mensajes tienen respuesta escrita u oral, ello permite
que exista entre los compafieros mayor fluidez en los procesos

comunicativos.

Hasta el momento no se han registrado desaciertos o incorrecciones en
la expresién de mensajes, al contrario, cada dia se estimulan y motivan mas

para utilizar esta fuente de comunicacion.



CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE RESULTADOS

A través de la serie de acciones que sobre la marcha se han venido
realizando, surge ahora la necesidad de llevar a cabo un proceso de

sistematizacion de resultados recogidos sobre las actividades desarrolladas.

Esta fase constituye una parte muy importante del proyecto, ya que es
aqui donde se realiza un analisis mas exhaustivo y reflexivo acerca de los
resultados obtenidos en la aplicacion de las estrategias planteadas. En este
proceso de sistematizacion la tarea principal es analizar e interpretar a la luz

de la realidad practica y de la teoria, esta informacion.

Este proceso implica reflexionar sistematica y rigurosamente la
informacién que a partir de las acciones antes realizadas se obtuvo. “El

sistematizador pretende producir conocimientos sobre su propia practica,
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sobre si mismo y su accién en el mundo (que transforma a su entorno y lo

transforma a él)..."" .

De lo que se trata mediante la sistematizacion es de precisar y delimitar
las experiencias sucedidas durante la practica al mismo tiempo que

contrastar estas experiencias con la teorfa que las valida.

Lo significativo de este proceso es ser lo suficientemente objetivos y
observadores de nuestra propia practica. Manuel Canales (ponente del
seminario “Apoyo a la Sistematizacion”) plantea la necesidad de activar al
observador, de hacer que el sujeto se perciba a si mismo en tanto actor, que
empiece a mirar y a criticar lo que hace y el ambiente en que se mueve, que
cuestione y analice tanto sus objetivos como las estrategias que ha

empleado para alcanzarlos y en esa medida sea capaz de replantearlos.

El proceso de sistematizacion nos convierte en practicos — reflexivos de
nuestro propio accionar como docentes, por ello afirmamos que este proceso
es una parte importante de la investigacién — accién, ya que ésta implica que

las personas realicen andlisis criticos de las situaciones con las que operan.

12 MORGAN, Ma. De la Luz. “Blisquedas tedricas y epistemoldgicas desde la practica de la
sistematizacion”. En Antologia Basica “La innovacién”. UPN, p. 22
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Analizar datos exige examinar sistematicamente todo un conjunto de
elementos informativos para delimitar partes y descubrir relaciones. En el
proceso de investigacion — accion lo que se analiza mas que nada son datos
cualitativos; para el registro de este tipo de datos se utilizan entrevistas,
preguntas abiertas, la observacion pura, el registro en diarios, etc. Este tipo
de datos son naturalistas, por surgir de la realidad misma con la que se
interactlia, los datos cualitativos recogen una amplia y diversa gama de

informaciones.

Analizar supone comprender el todo, por medio de la comprensién de
sus partes. Por esta razon se trata de descomponer el todo en sus partes
més significativas, para ello, en el andlisis de datos cualitativos resulta mas
valioso tomar en cuenta el uso de criterios tematicos, es decir, organizar la
informacion obtenida de acuerdo a temas relacionados entre si. El criterio
considerable para dividir la informacién en unidades se encuentra en un
criterio tematico, ello posteriormente conlleva a categorizar la informacion y

considerar unidades de andlisis en funcién de la categoria que se maneja.

La categorizacién es una herramienta importante en el analisis de datos
cualitativos, ya que; implica realizar juicios, valorar si determinadas unidades
pueden o no ser incluidas bajo un codigo especifico y después recategorizar

en funcion de la organizacion de los resultados.
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Las categorias se utilizan para organizar y presentar la informacion

conceptualmente y llegar asi a otro momento de la sistematizacion, la

interpretacion.

La interpretacion es un esfuerzo de sintesis de composicion de un todo
para la reunién de sus partes; se trata ahora de interpretar la informacién
organizada en categorias. En esta parte cobra sentido la incorporacion del
marco tedrico que ilumina la interpretacion. “Se pretende teorizar no s6lo
acerca de la realidad, sino fundamentalmente acerca de la practica que se

realiza en ella en un tiempo bien determinado. . L

En esta parte de la sistematizacion surgen los constructos, que son la
interpretacion de la realidad practica a la luz de la teoria. Esta es quiza la
etapa mas compleja del proceso investigativo, pero también la parte con mas
validez sobre las acciones que se realizan en el desarrollo de la practica

misma.

La interpretacion que se hace de los datos, lleva seguimiento a como
fueron surgiendo las categorias de analisis y que a continuacion se

presentan:

'3 GAGNETEN, Mercedes. “Los proyectos de innovacion, analisis e interpretacion”. En Antologia
Basica “La innovacién” UPN, p. 36
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* LA SIGNIFICATIVIDAD DEL APRENDIZAJE GRUPAL
- Funcionalidad de los aprendizajes.

- Momentos de encuentro y reflexion.

- Procesos cooperativos de aprendizaje.

- El aprendizaje intragrupal.

* CLIMA PARA APRENDER
- Espacios de didlogo y participacion.
- Espacios de conocimiento compartido.

- Organizacién del trabajo escolar.

* COMUNICACION INTERGRUPAL

- Respeto entre iguales.

- Comunicacion de los aprendizajes grupales.

- Comunicacion abierta y participativa.

- Los canales de comunicacién entre los principales participantes del

proceso grupal.

* PROCESOS DE INTERACCION

- Formas de interaccién alumno — alumno.

- El proceso de ensefianza — maestro, alumno — aprendizaje.
- Y lainteraccion profesor — alumno?

- La integracién entre iguales.



A. La significatividad del aprendizaje grupal

La complejidad del proceso escolar en el aula se manifiesta por la
diversidad de actores que ahi participamos y por las necesidades especificas
de cada individuo. En el proceso educativo, la ensefianza, el aprendizaje y el
desarrollo son tres elementos que caminan tomados de la mano; se ensefna
pero también se aprende de acuerdo al nivel de desarrolio sociocognitivo en

que se encuentra el alumno.

Aprender no es un simple proceso que termina cuando el nifio sale de la
escuela o del grupo escolar del que forma parte; aprender es un proceso
sistematico de acciones y concepciones entre la vida escolar y la vida
cotidiana. Ademas aprender no sblo significa memorizar y repetir, sino lleva
consigo una tarea mas profunda, se trata de aprender significativamente en
la vida social del individuo, es decir, que los aprendizajes que se adquieren
en la escuela y especificamente en el grupo escolar tengan a posteriori una

funcion en la vida cotidiana de los alumnos.

Sin duda la significatividad del aprendizaje se relaciona muy

directamente con su funcionalidad.

En el caso del aprendizaje grupal la construccion de conocimientos no

aparece como una actividad individual, sino como parte de una actividad
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interpersonal. En el grupo escolar son los propios alumnos quienes generan
con su propia dinamica formas alternas de aprender significativamente; van
conformando entre si momentos de encuentro y reflexion, son capaces
entonces de discutir, opinar y argumentar, sin temor al error o a la

equivocacion.

En ese proceso los alumnos construyen, modifican, diversifican y
enriquecen sus propios esquemas de conocimiento y a partir de ahi
aprenden. Aqui el rol del maestro juega un papel determinante, ya que es él
quien a través de su estrategia para ensefiar, sus concepciones y su cultura,

va a propiciar que los aprendizajes cobren significado especial.

DIALOGOS

MAESTRA: “; Cuando crees que aprendes mas, cuando lo haces de manera
individual o cuando lo haces con tu equipo o grupo?”.
ALUMNO 1: “Cuando comparto con mis compafieros las dudas que tengo”.

ALUMNO 2: “Cuando me siento apoyado y ayudado por otros”.

MAESTRA: “; Qué espacios 0 momentos son los mejores para aprender?”
ALUMNO 1: “Todos los momentos en los que el trabajo en equipo se pueda

realizar’.
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ALUMNO 2: “Me gusta cuando cooperamos, hablamos entre si y discutimos

de lo que nos gusta o parece interesante”.

B. Clima para aprender

Es bien sabido que un buen clima grupal, sera siempre un factor
determinante en la potencializacion del aprendizaje escolar. Organizar |a
actividad del aula para crear mediante ésta aprendizaje participativo y
dinamico requiere un esfuerzo colectivo de todos los participantes del
proceso grupal, ya que, mediante la negociacion abierta se pueden crear

espacios de didlogo, comprensién y conocimiento compartido.

En este espacio los conocimientos y competencias de los sujetos
participantes se potencian y enriquecen entre si, son varios los elementos
que condicionan la vida y el trabajo del aula, pero somos especificamente los
profesores y los alumnos quienes determinamos con nuestras actitudes y
concepciones la forma en que se desarrollaré el proceso educativo en el
interior de los grupos; es por ello que crear espacios de comprension comun
exige un compromiso claro de participacion pro parte de alumnos y maestros

en un proceso abierto de comunicacion.

El debate abierto en el aula implica a todos en diferente medida, cuando
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los sujetos debatimos, nos apoyamos unos a otros en las preocupaciones y

conocimientos que cada uno activa y comparte.

“Es necesaria una atmdsfera de aceptacion en la que, la confianza, la
simpatia, el respeto y la justicia sean intencionalmente, si queremos que
haya desarrollo, porque los alumnos necesitan saber que pueden correr
riesgos, escuchar a otros y ser escuchados a su vez. El crear un clima
positivo en el aula es parte de cualquier ensefianza efectiva.” 14

Perret Clemort y Schaubaver Leoni, afirman que el aprendizaje es un
proceso fundamental de la vida humana, que implica acciones y
pensamientos tanto como emociones, percepciones, simbolos, categorias
culturales, estrategias y representaciones sociales, ademas sostienen que
aunque descrito frecuentemente como un proceso individual, el aprendizaje
es sobre todo una experiencia social con varios compafieros. Ademas en
esta experiencia social de aprendizaje colectivo las actitudes del maestro

como facilitador son significativamente importantes, ya que de él depende en

gran parte el crear una atmésfera facilitadora en clase para aprender.

El maestro es el principal encargado de:

Propiciar una adecuada organizacién del trabajo escolar, promover

escucha y comunicacién, invitar a la interaccién, hacer posible la

' HERSH, Richard “Crear un clima facilitador”. En Antologia Basica “La formacién de valores en la
escuela primaria”. UPN, p. 278.
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participacion y el dialogo auténticos, con todo ello se van conformando redes
de accién que posibilitan aprender unos de otros habitos, actitudes y

concepciones, etc.; que después son la base para posteriores aprendizajes.

Sin duda, para aprender se requiere de un clima que cobre especial
significado en los procesos de interaccion entre quienes participan en una

determinada accion.

DIALOGOS

MAESTRA: “¢Como prefieres que suceda el aprendizaje escolar en tu
grupo?”

ALUMNO 1: “En un ambiente de confianza en donde todos nos escuchemos
y podamos platicar unos con otros de lo que queremos hacer’.

ALUMNO 2: “Yo creo que aprendemos mas cuando nos organizamos y

escuchamos entre si nuestras ideas y las del maestro”.

MAESTRA: “; Crees que es importante organizarte para realizar un trabajo?”
ALUMNO 1: “Si, ya que si platicamos lo que vamos a hacer, lo podemos
hacer mejor’.

ALUMNO 2: “Si nos organizamos, hay mas tranquilidad y podemos hacer las

cosas mucho mejor’.
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C. Comunicacion intergrupal

En los procesos de interaccion, es imprescindible crear las condiciones
de comunicacion e intercambio en el aula de tal manera que el estudiante
vaya expresando abiertamente y sin prevenciones sus peculiares formas de
concebir la realidad, sus esquemas de pensamiento y sus concepciones

empiricas.

Cuando los individuos y los grupos se implican en procesos vivos de
comunicacion, surge la necesidad de participar activamente aportando desde
su experiencia, los conocimientos adquiridos, concepciones, intereses,
preocupaciones y deseos; en todos estos elementos surgidos
simultdneamente reavivan los procesos de accién y es aqui donde el juego
de interacciones, conquistas y concesiones provoca como en cualquier otro
ambito de la vida, el enriguecimiento mutuo que se traduce en aprendizaje

compartido.

Edwars y Mercer, proponen crear en el aula, como contexto de

comunicacién, un espacio de conocimiento compartido.

De acuerdo con esta propuesta y las experiencias adquiridas en el
desarrollo de estrategias, la comunicacion en el interior del grupo escolar

sucede, cuando es generada en un ambito de intercambio dinamico y
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significativo, que lo que finalmente dinamiza son los aprendizajes anteriores

y recientes.

Los alumnos de tercer grado se encuentran en la etapa de las
operaciones concretas, segun esta etapa los nifios pueden adoptar el punto
de vista de los demas, su lenguaje hablado es social y comunicativo, pueden
ademas descentrar la percepcion y captar sus transformaciones y las de los
demas. En este proceso el respeto mutuo es un agente importantisimo que
implica comprension hacia los demas, comunicacion y escucha. El respeto
hacia los otros aparece junto con el desarrollo del nivel de cooperacion
intelectual, “el respeto surge de los intercambios entre los individuos que se

consideran iguales”

Cuando los alumnos comunican a su grupo de iguales sus aprendizajes,
se sienten lo suficientemente indentificados entre si y entonces son capaces
de potencializar sus descubrimientos y seguirlos compartiendo, se genera asi
un proceso comunicativo que invita a participar sin temor a equivocarse,

ademas de hacerlo de manera abierta y dinamica.
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DIALOGOS

MAESTRA: “;Crees que es importante comunicar a los demas lo que
aprendes?”

ALUMNO 1: “Si, pienso que de esa manera podemos ayudar a los demas y
también nos podemos ayudar nosotros mismos si tenemos dudas”.

ALUMNO 2: “Si es importante porque cuando comunicamos a otros o que
aprendimos, podemos compartir lo que sabemos y descubrir o que otros

conocen.

MAESTRA: “De acuerdo a tus experiencias en el grupo ¢qué piensas que
debemos hacer para comunicarnos mejor?”

ALUMNO 2: “Respetarnos y escuchar a los demas”.

ALUMNO 3: “Respetar lo que piensan los demas aunque no estemos de

acuerdo”.

D. Procesos de interaccion

Un clima 6ptimo para potencializar el aprendizaje, la comunicacion
dinamica de quienes participamos en el proceso aulico y la significatividad de
los contenidos de aprendizaje, no serian posibles si no existiesen procesos
de interaccién favorables entre el maestro y los alumnos y mas aun entre

éstos mismos.



La interaccion favorece formas de organizacion y trabajo, las actividades
escolares se hacen mas dindmicas y menos tensas, el trabajo se efectua en
un clima compartido de accién, cada quien se responsabiliza de su tarea y
también es posible elegir, discutir, argumentar y explicar el por qué de la

toma de decisiones para realizar algo.

Ademas es claro y en lo largo de todo este proyecto lo hemos visto asi, ™
el aprendizaje en el aula no es un proceso individual, limitado a relaciones
uno a uno, sino al contrario, aprender es un proceso que se enriquece con la
participacion de todos. El aprendizaje en el aula es un aprendizaje dentro de
un grupo social con vida propia, con intereses, necesidades y exigencias que
van configurando en el grupo una cultura particular que determina el sentido

de identificaciéon y pertenencia grupal.

Cuando el grupo de alumnos se siente parte de un grupo de iguales, se
convierten en aliados con metas y aspiraciones, experiencias y aprendizajes
comunes. En este campo de identificacion las pautas interactivas profesor —
alumno, tienen mucho mas valor si existe el acuerdo y la comprension
empatica; el proceso de ensefianza y aprendizaje se aligera y facilita, tanto el
maestro como los alumnos “disfrutan” aprender y compartir conocimientos,
ademas la relaciéon que se establece con los contenidos de aprendizaje es
enriquecedora, pues se establece un juego de interacciones maestro —

alumno — ensefnanza — aprendizaje.
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Los procesos de interaccion grupales son significativamente
potencializadores del aprendizaje, son los que impulsan el descubrimiento de
las capacidades, aptitudes, destrezas, etc. de los demas. Se teje asi una red

de intercambios entre “mis experiencias y las de los demas”.

La interaccion compromete el bienestar social e individual de los
proyectos, ya que en la medida que interactuamos con los demas nos

conocemos y realizamos a si mismos.

DIALOGOS

MAESTRA: “;Por qué sera importante que tengas una buena relacion con
tus companeros de clase?”’

ALUMNO 1: “Porque son como mi familia, estamos toda la manana juntos y
debemos ser amigos y mantenernos unidos”.

ALUMNO 2: “Porque si me enojo con los demas echo a perder mi trabajo y el

de los otros”.

MAESTRA: “;Sera importante mantener una buena relacion con tu
maestra?”.
ALUMNO 1: “Si, porque asi podemos comprender a la maestra y la maestra

nos puede comprender a nosotros”.
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ALUMNO 2. “La maestra es como nuestra amiga y companera en clases,

también debemos compartir con ella nuestros momentos para que todo sea

mejor”.



CAPITULO V

PROPUESTA

El proceso de aprendizaje se produce por un impacto del ambiente
social, pero también y sobre todo por los procesos de encuentro e interaccion
que se dan entre los participantes de un grupo escolar. Cuando se reconoce
la importancia del grupo en la potencializacion del aprendizaje y cuando eéste
es valorado como un momento, en donde los sujetos participantes del
proceso grupal son entre si sus propios promotores, se reconoce el objetivo

primario del grupo escolar que es aprender.

La calidad, pertinencia, relevancia, equidad de la educacion depende en
gran parte de lo que los maestros podemos hacer en nuestras aulas

escolares.

De acuerdo a los resultados obtenidos y a las experiencias adquiridas
en la puesta en marcha del proyecto de accion — docente, explicito a

continuacidén una serie de propuestas metodoldgicas viables de llevarse a
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cabo en el desarrollo de una practica educativa, que con todo lo que implica

pretende ser transformadora.

En esta propuesta el alumno es el auténtico protagonista de sus
aprendizajes, por ello el papel del profesor es fundamental, en este sentido
adquiere la parte de ser coordinador y facilitador del proceso ensefianza —
aprendizaje y de propiciar diversas actividades que integren varias acciones,

por ello es necesario:

- Analizar criticamente la practica docente, la dinamica que sucede en los
grupos, los roles de sus miembros y el significado ideologico que subyace

en todo ello.

- Propiciar el planteamiento de situaciones — problema que estimulen el
aprendizaje basado en la investigacién, el aprendizaje es un proceso
dialéctico por lo tanto implica compartir responsabilidades entre el
profesor y alumno, exige investigacion permanente, momentos de

andlisis, reflexion y discusion.

- Los alumnos deben avanzar en un proceso de autonomia personal, de
protagonismo de su propia historia. Para ello es imprescindible crear un

marco escolar participativo con normas adoptadas por todos, que les
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anime a asumir responsabilidades y respetar la norma establecida por

{odos.

Elaborar estrategias que faciliten el proceso comunicativo para que los

alumnos puedan intercambiar lo que sabeny lo que no saben.

Seleccionar y organizar informacion que tenga significado y sentido para

los alumnos de tal forma que puedan partir de lo que ya saben.

Planificar con los alumnos estrategias tendientes a crear un clima de
clase activo y participativo que potencie las responsabilidades de

aprendizaje.

Coordinar y garantizar la continuidad del trabajo en el aula, durante el

tiempo que se lleva a cabo una actividad, concluir con lo que se inicia.

Realizar andlisis sistematicos de la realidad del aula, de lo que sucede
cotidianamente, para valorar qué tanto se avanza o retrocede en un

proceso de identidad y pertenencia grupal.

Generar un ambiente de trabajo aulico agradable, libre de coacciones y

compatible con la diversidad de actividades que se llevan a cabo, pero
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sobre todo compatible con la diversidad de ritmos de trabajo y

aprendizaje.

Finalmente propongo que los profesores y profesoras dignifiquemos el
trabajo docente a través del didlogo consigo mismo, del anélisis reflexivo
sobre lo que hacemos y de la implementacion de disefios estratégicos de

planes que contribuyan a la proyeccion y calidad de nuestro trabajo docente.



CONCLUSIONES

El proceso de innovacion de la practica docente debe concebirse como
un plan de accién en constante y permanente construccion. Este proceso de
investigacién — accién ha sido caracterizado por un ir y venir de experiencias
y concepciones, ha significado también sistematicidad, continuidad Yy
esfuerzo en un proceso que bien pudo ser identificado como dinamico y

complejo.

Constantemente se habla de complejidad, si una situacion no es
compleja no tiene caso su estudio. Sin duda el impacto de la transformacion
de las actitudes de ensefanza rindieron frutos sobre las actitudes de
aprendizaje, se dinamiz6 el concepto educativo y se cumplid
satisfactoriamente el propésito inicial de este trabajo: la transformacién -

innovacion de la practica escolar propia.

De las estrategias disefiadas se derivaron ofras acciones no
contempladas que igual contribuyeron a conformar un clima facilitador para
aprender. El aula se convirti6 en un espacio que propicié la interaccion y

potencializé el aprendizaje, los problemas individuales se confrontaron frente
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a soluciones colectivas ademas de los distintos puntos de partida de cada
alumno, asi mismo la incorporacién de cada aprendizaje consideraba la
prospeccion de un futuro en la realizacion de tareas y coordinacion de

responsabilidades.

Lo que a partir de ahora corresponde es seguir implementando formas
que continuamente resignifiguen y reestructuren una practica educativa
cambiante; los sistemas y las realidades cambian, por ello también la cultura
de la ensefianza para promover el aprendizaje necesita estar a la vanguardia

de lo que acontece en los cotidianos marcos de referencia social.

La educacién necesita centrarse en una nueva concepcion de la
humanidad, dicha accién depende de un pluralismo capaz de propiciar la
diversidad de ideas necesarias para construir una unidad activa para el

continuo crecimiento de la sociedad.

Un grupo por pequefio que sea puede concentrarse y asi contribuir al

surgimiento de una nueva forma de pensar y de actuar.

De lo que se trata es de alcanzar una reflexion sobre nosotros mismos,

nuestras escuelas y nuestro destino historico.



1

122

BIBLIOGRAFIA

MASLOW, Abraham. “La creatividad en las personas que se auto-
realizan”. En “El hombre autorrealizado” . Editorial Kairds, México1988.

301 pp.

ROGERS, C. “Sobre el aprendizaje y su facilitacion”. En * ibertad v

creatividad en la escuela’. 307 pp.

SEP — UPN, Antologia Basica “Corrientes Pedagogicas Contemporaneas”

México 1994. 165 pp.

. Antologia Basica “El juego”. México 1994. 170 pp.

Antologia Basica ‘El Nifio: Desarrollo vy Proceso de

Construccién del Conocimiento”. México 1994. 140 pp.

. Antologia Basica “Evaluacion y Seguimiento en la Escuela’.

México, 1994. 201 pp.



123

, Antologia Basica ‘Grupos en Ia Escuela’, México 1994. 205

PP.

_ Antologia Basica ‘La Formacién de Valores en la_Escuela

Primaria”’. México, 1997. 362 pp.

_ Antologia Basica “La Innovacion”, México 1995. 195 pp.

Antologia Basica “Organizacion del trabajo académico’.

1

México 1995. 132 pp.

. Antologia Basica “Planeacion Estratégica’, México 1995. 494

pP.

. Antologia Complementaria “Contexto y Valoracion de la

Practica Docente”, México 1995. 120 pp.

Antologia Complementaria “Institucién Escolar’, México

1994. 135 pp.






NOIOVNIVAT V1 "Al

”UYHOgvI13 v
SOAILYONA3 S31
“VI¥Y3LVAN SO i

'SOS3V0™d
SOT YVIvVavyl
30 YWHOS 'l

'S3INVd
-101L8vd SO 33
NOIOVZINYOHO
1 3SVS

OZdVIN

Oy3dg34

O¥Y3N3

JYEGWII0Id  IFHGWIIAON  FHENLO0  FJ8W3ILd3S

SOL03dSY

S3S3aN

S3AVAIAILOY 3A TVHINTIO VRVIOONOHD




— T K sauy sol opondxs -

ajjua uoloeJedwod | :sssolsisod sauoluNay "UQIOBNYIS B] ®P |anb  eiwie; op Ssasped
=] usyuwad ‘aiquiendeg ap | sedlljeue A SBAJBULOJUI uoo  uownal  elowud "BljilUR) ©p S8iped

SQUO0IDB|84I0D SET | gl SOUIBIA (UQIUNBY ‘gl | 'SEDIPOLIED  SBUOIUNSY | EUN 0QEO B BIBAJ| 9§

‘1ednib

oss201d jap 02169j0polow

ofeqesy |e asiesodiooul

gesep onb o opo)

ejed uglOBJAUl BUN BJRY

as ugiqwe] -esuodoid oS

‘|lednub | @nb eAneusalE eibajelise

pepijeo e usiuasaldel gl K oajeonpe 0ss204d

snb solnqip uoo __m us uopeoldwi ns

olpmise Us eolewsjqod

"es|0a1d elouew eun ap sg|elles  uelezijin  os el eiep A " epaiqe

BJONPUOD B| 8p seshed ‘ojoskoid |op BS8JAXT | pgueuws op L_tmaaoo

se| Jeolde A Jeipnise 'UQIOBJUSSAJd [op uy | UOD JBJ0DSd
aywJlad opopw 8)s3 ‘deg ap | ‘seuBIA OLNINIYEIAXH | 0Ap9100 |8 UOD uojuNal 'JB|0OS® OAlJO8|0D

eun eJezjueblo oS

B ‘owsiw

jop uopeolde el eJed

‘awloyul |9
opelpnisa O opla| ey 8s
snb UuUs SEOUEISUNDD
opuedionue

‘des ap ¢ ‘saulaIA

OJLI0S9 BWIoU|

oloedse Jeyoljos  owsw
ISy  "9jusoop uoglooe
ap oyoakosd [op opsodoud
K ugpezieas ‘uotoesueld

SBAJEONPS S8PEPUOoINY

,mm_ ‘ojueiuiBins |9 aJqos
JjeueAa spend ojoadse glonose B] ap JojoaJlp
9)s8 U8 uoEIND BT | ‘0sIou0o K oJe|p ‘anslq
B auuojul un  JeJoqe[3
SOINVYIN3IWNOD NOIOvdNd NOQISINYILNS S3IAVAIAILDY soL3rnNs

:sajuedionued soj op ugloezjuebiQ ' ISV

‘jednib afezipuaide | Jezijeiousjod eied sajopezijejed OWOD [e1D0S UQIdDBIBIUI P SO0S820.d,, :0LOIA0Ud
"07110¥YVYS3A 3S 3IND Orvavyl 3d VIO3LVHLS3 V1 3a NOIODONYLSNOD




‘SO}ONPUOD so| ep
UOIOEBDIIPOD 8P SELUIO)
se|] A JeAasqo B BA
as anb o] syuswelrsid
309|grISe  BpRINIONJISS
UQIDBAJBSUO e

Jopeblisaaul |ap

aped Jod eaneoipubis
uQiouaAJRU
uIs uQIoBAISSCO

eljenbe 2] alsljal
8s ‘eind uolDBAIBSCO BT

"SOPIOOU0ISOP
sojoadse us Jezipunjoud
sywiad A BJuEAd|a)
uQIoBWLIOUI Bp pepliuED
uel6 eun euoiodoid
BOIUIIO BISIABJUD BT

‘sO||@ anue
a)sixe anb  uoloelal
B| Jeuiexs eled
solep ap sodi sojuisip

‘6661 op 0ziew
B 866, op alquandss

sp Lz saun| aQ

"0ZJe\ B 2JgndQ 8p
opoljad |8 sjueinp ‘sawl
BPED 8p S|UJBIA 19|

340

‘sojep ap oisibay
‘BpRINIONIISS
uoeAIasqO

‘BINd UQIDBAIBSAQ

'NOIOVIWHOANI
SOYLSIO3Y
'SVDINITO
SY1SIATHLINI
'SINOIDYIIHYOD

{9 Opo} €& U3JONJOAUI
uo1daouoo ns opsaep

anb ‘sapepialjoe
Jouodoud uelpod e

‘sepliabns

sojednib  sapeplAlloe

se| ua ajuswediweulp
ledioied e

‘g|gesuodsal

uoioediiyed

K ugioesadood

ap osiwoidwod
un Junse e

:BJ9gap ouwn|e epeod
olje eied 's|qesone) |ednib
BWI[O UN 8P UQIOBWLIOOD
] ua ueJedoied

‘g|NE [9p BJaN} SOPEPIAIOE
us owoo seoine
sapepiAnoe ud elouasald
ns apssep Jos eipod
uoedwiyed ng -0ss001d
9]S8 U8  9SIelonjoAul
e saiped SO| B BJBNAUI
9S OowWsiW ISe '0ANJ09|0D
ofleqesy |1op sopepuoq
se| Jeleosal K JelojeA
eJed sow eped uelez||eal

es sauoiunal Se)so
aluswioualsod ‘lednib
olfeqeny |op  soysodoid

souwnyy




"BsaJoluUl enb oadse |9
81qos asJenusd aywiad

"SQUOISNOSIP

A S9UOIDB)U0IJLOD
ap saned] e
so|ednib sauolsn|ouoo

uetesogeid

‘lednub ease)
eunbje oged e JeAg||
eJed ojuswewougine
uesezjuebio =1

‘alezipuside
op Sseulalle SBULO)
‘'seioualiadxa sns
ofeq A sjuswenupuod
Jauodoud ueJagaQ

* Jas oJainb anb

o] A Aos anb o) aigos
olpnise 8p  0OjnhaJIo
I, OpeuILouUap 0oljne
oloedsa un Jelapisuod
sp euepodw! g
9JQOS  9JUSWENUNIU0D
ueJeuoixalsl

A ueJjezpuspOUOD 8BS
‘odnib




IANTHJY, esed

"0lphisa ap
SOIN2JIO 9P UQIDBULIOJLOD
B] U9  2JusWsluBISUOD
eleleqel) =l .

"afezipuaide
ap soAnafgqo so| Jezueole

eled saU0I00. 0qeo
e JeAs|| o/A seloualabns
Jsoey souwn|e
sof B eJpuuad og

'021}EWS} OPIUSILOD
unble uoo  epeuologjal
jednub  pepiaioe Bun

pieoldw) 8s ajusueueld .

‘sojednub seonoepip
seisandosd A selouslabns
uoo ofeqgesny ep sauolnb
ueleloge|d 9S SOpEPIAIOR
SB| 0QeO B JBA3|| Bled .

‘eolledwa ugisussdwod
el A ojodsas |2 ‘seanisod
sopnyoe  ap uglooafoud

orldoid o0djng 8juaigwe | ‘UoIoBDIUNWIOD
un  9p  UQIDBULIOJUOD ‘6661 B] ‘'uesas  sojelpiownd
| & uajunde anb sapnyjoe | 8p OZIBWN Op BUBWAS 'BIE ‘'sepeoydwy | sejuslweldy sns 0|8
UDJSAUIUBLL S5 OJUSWOW | B| B 886 op aiquiandes [soucmoe sel ap seuuo)|eled ‘jednib ewyo owndo
opo} ue anb apusiaud ag |ap [ saun| joa |k soep op ossiboy|{un B8p UQIDBULIONOD Bl
eJed souESadaU souewny
S0SIN08J SO| 9p BJBIOp 9S8
- SOIYYINIINOD NOIOVHNA NOISINY3dNS S3AVAIAILDY SOL3rNs

sosaosouid soj Jeleqes; sp ewuo4 °|| 3Sv4




"SOLIBUOIDDIP
‘seljelbolqiq ‘|o1sisal
‘sajojoo 'zide| ‘epjowoab
op sobanl ‘sopep ‘olpnise
ap seinb ‘oxs) ap so0.ql|
‘soulapend  'ugouul  |9p
|ellgjeW 1IB|02S® EPIA NS
ap SOUBIPHOD sajelalew

SO| SOpO} 8p uelelxne as souwn|y
"09pIA
ua sejnoljad (‘oo ‘soislqo
"SO|]& U0D 8yuanod uayassasdas anb solhaip
8s BA s8ucIDoe  SE| ‘sojawnu  o/A  diquiou
Je||joJiesap ap ssjue anb uod selaliey ‘ofeqely ap
ap ul} e uopedonue uod mm_ocv pepIAlOE B] unbas
soysinald SOAI}EONPS okode ap |el8lBW 0SJBAIP
| mm_m.cEmE _ S0 ‘seApeISn|l sauabew
uod Jeuod A JeIoge|® ‘6661 9p wm%h%,-% _mwmw\%m:cow:m
aJainbal os |[ea)| Oziew ap euewssS ‘eig | soBon[ ‘ofeqes; ap SEYOY
eAlloadsiad eun oleq B| B 8661 ©p 3ianio0 SOPBZIINN | :ou100 ‘SOUOIOOR SB| 0GED
UBZI|BNSIA 88 SOAlJBONPS ap ¢| seuew |9 | seleusiew sp 0oisIBaY | e seas) eised soyusurped

ss|ellejew SO SOAIJBONpa sojela)ew soJisse\

SO| sOpo} Ueselogeld ag |
SOIdVLNINOD NOIDOVYAINd NOISINYAANS S3AVAIAILDY SOL3IrNs

"Jeloqe|d e SOAI3eONpa sajeluajel ‘||| ISV




"lenjeAs e soplebns
sojadse sO| Ue soleq

‘ugioen|eAs e} us
aslelspisuod e sodyloadsa
SoJojoe) SO| Jeulwlalap
op sewsepe ‘Is 8Jlus
asJenjeAs A asienjgasoine

eJed SBULO)
Jauodosd espod  odnib
oidoid [ 'odnub jop A
oJiseew |op uoledpiped
e asainbal jednif
ofeqes; [ep uglOEN|BAS
el ‘alezipusaide ap

SOpEBPIAIOE ap ugloezijeal
ej ue oseooid oidosd ns
onjeas ouwnje eped anb
gJeosng  UQIoEBN|EAD BT
‘sopiidwno ou A sopidwnod

soibo] soj] A sepezieal
seale} se| aigos Jeuido
Jebn| ns opsap uelsgap
“olo ‘loyalip ‘soliseew
ap  OAN09|0D ‘BlpwE)
op soJped ‘souwin|e
owoo soJiseew  ojuej

Jojoaug

S0J}SBBW 8P 0AB08|0D

Bl|iLe} op saiped

"BpRINIONJISS ‘Bnuijuod uogldoenjeAadine
UOIDBAIBSAO A ugloenjeAsod ap ofouew
JINJSUOD Jo eondwi oE:.foo oleqesy souwn|y
[@ enb eA ‘ugioenjeAs
Jod eyje) anb o] 81qos op oepodwi J0pey
uoIXa|jel ap ojuswow ‘0zZIeN ep euewWaS unh elos Qcma_o_uma ojalns
un eliisixs epezijesl ‘Bl & aiqualdes gpey  ‘oueueuuad A
uQIdoE BpED U3 8p BUBWSS 'BlL eind UQoBAISSAQ | opaige ‘odlweulp 0s300id soJjsee\
un  BJSS UOIOENEAS BT
NOIOYdNd NOISIANY3dANS S3AVAIAILDY sOoL3ArNS

SOIYVININOD

ugldenjeAs e7 ‘Al 3Sv4d




Sauolde|alo)d

‘'so}8[ns sO| soOpo}
esed sefly sejunbaid ‘1S3L

‘BIsiAajug

el|lwe} ap saiped

souwn|y

souwn|y

éonnebau

o oAysod s9 olqued 9537
¢(e)ofiy ns ap BONPUOD

g| us ojqweo unbje opejou eH?
aweuodw) se 03s97,UQlON|os

eunbje auodoud opueno
‘ono ap Jebn| o ue sauod 917
¢oloedso

a1se op Jedoiped esnb aL?
¢soJoyedwod

sn} Jod opipuaidwod

K opeyonose saals  917?
£SBWap
so| uod sepusuedxe Jipedwod

|9 epnAe o1 esouew onb ag?

ésesuald
owoo senpe anb  saaln?
éiues
op euwo} n) sewap soj e seone|d
opuens  saals 9} owod?

¢Jefeqel; ap seueb A ejuoulte
pisixa onb ejed sasejo @p
uoles |@ Ua Jadey ap saqap 9nd?

isoljsaew A souwnje

aJlus ojadsas op BWID un BJSIXe
enb ojuepodun sa onb sod4?
$0wo00? jalezipuaide

sew  Jejouessp e ephAe
9} Sewsp SO| UOD JIAIAUOD?
¢anb uod? ¢ odnib |ap solquaiw

SO Jod epeydaoce sa BONPUOD

sopedse  op

|

‘pepljea! g| Jezijue ejed
UOIDBWIOJUOD

Jwnse @8p BwIO} B




‘eljiwe)
op solped so| sopo)} eled
sefiy seyunbaid uwod ‘IS3L

"BOIUI[O B}SIABIIUT

‘Bl|lWE) 8P S8Jped

N} Opuend Sajuals a} owoD?
£sepniijoe

seso ueioidosd 8s  owoo
euuo) e| eAjebau o eayisod s37?
iielliwe} epia gl &

uapuaIosel) e|ne |8 Us sepipualde

sapnioe se| enb  8aup?

Jeqelsajiuew
ou sojue anb ‘eloye
gjsolluew  sopniyde  saend?

£ BJONPUOD NS OpeulIojsuBl)

ey ofly ns enb eiopIsuod?
£Sepnyok sess Jinse
guowlodoid a1 sefeuaa ND?

‘0}8JOU0D |elIs}eW
op UQIOBZIN Bl UOd ‘1STL

éleulpnjjoe
uoloisod esa Jwnse [0} s3?
£ooluoue
'SOJSBBW | \pdnib ewijo un Jeuuoyuod eled eoluow.e edrub ugooe
ep  OAJO9I0O  's8)U8200 [sonseew so| swnse sowaeqep|Bl Uellidisod enb sepmpde
anb sepninde se| uos selgnn? |SBl  8JQOS  UQIDEBZJUSIOUOD
¢Sojayedwoo
SNl 8Jjud  UQIDEOIUNWOD  B|
Janowoud eJed ssoey gnb m A?
¢SoJayedwoo
sn} aljua UOIDBDIUNLIOD
Bl @ansnwoid enseew ny?
;afezipuaide
[ eynoylp a3} enb ojenbe
sauodxe N} oOpuend BzZUBAE
"
SOy odnib |ap ofeqen |8 anb s9a1D” sojednib

PXLIE]
uoo opueleqes} Jeiyso |e saluals
onb sspeynoulp se| sojauedwod
sn] B seoydxe owod ?

sealey se| ue oyoldwi o] A
0101|dX8 O] 8P OJUBIWIOOUODY




"BJIOSS
0 8jUBW|BgIOA B8SI8dBY Bpehnd
JopeisiAaliua ap obanr
"BJOpE)SIABIIUD BOlEld

BOIUIO BISIABLUT]

souwinjy

s81u820(

0Jjua9 |9p 10}0alig

;sewap soj uoo Jefeqely sa anp”?
£,0qe0 B OpEAd)|

ey as anb JeleqeJ) ap euuo} gl
eisnb 9)? jeisauliuew 9s owoD?
¢sodnib o sodinbe

us saoey O] Opuend eiqued
Japuaide sp euuo) ny anb s931n?
£olUsWeAoe sew Jedpiped
seloipnd  Biouew  9nb  8Q?
¢0dnib |8 ue ssuotoedioiped

sSn] UOD oyoajsies ssuals 917
¢0dnib

n} eleqgesy owoo esnb 9L?
¢owon? ¢sajednib

sosaoold  ©oQgeO B OpUBA9|
olezjpuoude sew euouab og?
¢lednib oleqesy

|2 sewidosd sepand essuew anb
9p? OAID3JIP O 9IUYI0P OWO0D N
¢lednib ejuoune

9lsixa eanb eied sajelpiownd
S9JOOB)  SO] UOS  S9EeNnd?
éonbuod? ¢sasepo

op uogjes jo ua o0o04dioas obojelp
[ E}SIXa anb ouesadau saal)?
¢ 0AlRIad00D

ofeqeJ; |9 ebiojo sepepuoq anp?
slednif

uolooe sp ued un Jeleqen
ap ewuoj eB] B uswudwi 9| as
‘'SBIOpISU0D SBOlSIIa0BIED aND?

‘Tednib oleqgely ap ossooud
|2 @aiqos uogjoezienydasuo)

OLN3IWNILSNI

JLNINS

SW3ll

S3JOAVIIANI

VALLYNY3LTVY V1 3a NOIDVNTVAI A OLNIININD3S 113 VYvd NY'1d




“BOIUIID B)SIABLUT

s8)ua00(Q

¢soloedsa ap UQIDEWIONU0D

Blse olgisod so  ‘sopeynoyip
se| sepoy 9p Jesad B?
Jlednib uogixapyal

ap soledsa souwnje sny UOD
Jez|[eulo) B S8Anquiuod owoD?
¢anb Jjod? ¢souwnie sny eied
ollauaq s ‘odnsb ny us pepljeal
B] ©p Ssolpnise ap SO|ndio
ap uopeedw; e] anb seain?
Lowoo?

Jeliwey el ap sjuepoduw uoisiosp
gunBje ua ofly ns opedpied eH?
¢sosayedwoo

sns uoo uoIOBUIqWIOD
ua BzZ||A) onb  sapeplAloe
se| ap ofily ns e eopeld 9] anD?




136

APENDICE 2. AJUSTES NECESARIOS AL PLAN DE TRABAJO.

La elaboracion de proyectos, planes de trabajo y estrategias, conllevan
una actividad de revision y ajustes permanentes de acuerdo a las

necesidades o cambios que sobre la marcha vayan surgiendo.

La tarea fundamental de esta fase consiste en realizar una revision
previa de la alternativa disefiada que dara respuesta al objeto de estudio que
se trata: el fin es efectuar oportunamente los ajustes pertinentes en funcién
de las condiciones propias del contexto en donde se lleva a cabo este plan

de trabajo.

Esta es una fase de afinacion del plan de trabajo que se contempla

bajo tres aspectos:

1° Plan de trabajo.- El plan de trabajo permite organizar claramente las
actividades a desarrollar, ademas sugiere en su organizacion una secuencia
de acciones. El plan de trabajo elaborado debe de confrontarse con las
condiciones del contexto en este momento; en este analisis se consideran

los siguientes elementos:
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a. El colectivo escolar

El colectivo escolar con el que se trabajara la alternativa ha variado un
poco en su numero de integrantes, en el ciclo anterior 97 — 98, la
problematica se detecta en un grupo de 2° grado con 33 alumnos; en este
ciclo escolar 98 — 99, se trabaja con el mismo grupo, pero con 35 integrantes,
los alumnos ahora cursan el 3er. grado, por lo tanto sus edades promedio
fluctdan entre los 8 y 9 afios de edad. El espacio donde se lleva a cabo el
proceso ensefianza — aprendizaje (aula) es el mismo que el afio pasado, un
“medio saldén” (aula normal dividida con tablaroca); esta situacion es
incomoda ya que el espacio es sumamente reducido, sin embargo y pese a
esta dificultad, el grupo presenta mayor integracion y disposicion para el
trabajo grupal escolar. Los alumnos han ido asumiendo actitudes que poco a
poco van conformando un clima grupal mas afectivo para aprender. Se han
apropiado de actitudes que posibilitan la armonia y el cooperativismo en el

proceso de trabajo grupal.

b. El tiempo

Los tiempos utilizados en la aplicacién de las primeras acciones ha
variado de acuerdo a lo que se tenia planeado. Por ejemplo el tiempo
utilizado en lo que se refiere a la organizacién de los participantes para

informar sobre la puesta en marcha del proyecto estaba programada para el
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vienes 4 de septiembre, éste se trataba del informe de actividades a la
directora de la escuela y se realizé el lunes 7 de septiembre. La
presentacion del proyecto en el colectivo escolar estaba programada para el
viernes 11 de septiembre, efectudndose hasta el 24 del mismo mes. La
informacién y presentacion con los padres de familia estaba contemplada

para el viernes 18 de septiembre, quedando modificada para el 31 de agosto.

Estas variantes en las fechas no fue una situacién que obstaculizara el
plan de trabajo, por el contrario los tiempos se fueron dando conforme a
circunstancias y en un espacio de mas reflexion y analisis sobre lo que se

presentaba.

En la escuela donde estoy llevando a cabo la puesta en marcha del
proyecto se decidié conformar un espacio de intercambio colegiado, el cual
permitid presentar el proyecto con méas claridad y sobre todo con un nivel de

participacién mas amplio y dindmico por parte del colectivo de maestros.

c. Los recursos

Los recursos utilizados han sido suficientes y han permitido permear la
informacion, a la vez que considerar puntos de vista y opiniones diferentes,
ademas se ha ido rescatando el valor tan enorme que tienen los materiales

del alumno, desde éstos se pueden ir proyectando resultados, ya que, no son
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la forma de los materiales sino su uso el que determina su eficacia, los
materiales no implican gastos excesivos, ya estan ahi, s6lo hay que sacarles
todo el provecho para que en verdad sean sentidamente Utiles. Los recursos
humanos considerados son suficientes, se cuenta con el apoyo de padres de
familia y maestros, pero sobre todo con el entusiasmo y participacion de los

propios alumnos.

2° Los criterios de trabajo.- Los criterios hasta el momento definidos
responden a las caracteristicas propias de los sujetos involucrados en el plan
de trabajo; alumnos, maestro, padres de familia. Las tareas y actividades que
se llevan a cabo en el grupo escolar, tienen implicita la idea de que el
proceso de aprendizaje es principalmente social; es decir, los alumnos se
van acercando a la idea de que son ellos mismos entre si los que pueden

generar unos con otros un aprendizaje significativo.

Antes de poner en préactica la altemativa es necesario revisar los

criterios que se han establecido, estos criterios deben ser analizados a la luz

de las condiciones actuales. Los elementos que se sugiere revisar son:

a. La congruencia

Los fundamentos tedricos que respaldan la estrategia alternativa se han

ido enriqueciendo sobre su practica, pero mas gque todo son congruentes con
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la realidad del grupo escolar en donde se lleva a cabo el plan de accion,
existe entre el sustento tedrico y los criterios de trabajo un marco de
horizontalidad y légica. Se visualizan las respuestas a través de la practica

de conceptos tedricos pertinentes.

b. Pertinencia

Los sujetos que participan en el proceso grupal tienen clara la idea de
participacion y cooperacion; os propios alumnos van reconociendo que un
buen clima de trabajo es generador de un aprendizaje mas facil y accesible
para todos, lo que hasta el momento se visualiza como buenos momentos
para continuar trabajando da fe de la pertinencia en la definicion de los
criterios de trabajo y se confirma que éstos se determinaron considerando las

caracteristicas histéricas, culturales y sociales del contexto.

c. Suficiencia

Los criterios de trabajo definido el plan de accién, dejan claras las
actividades y tareas propuestas para todos los sujetos involucrados, ademas
de acuerdo a los propositos planteados en la alternativa, estos criterios son
congruentes con la realidad escolar, igualmente son evaluables, pues en el

disefio de criterios se tomé en cuenta las diferentes posibilidades de
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respuesta de los participantes del grupo, ello da muestra de la suficiencia con

que fueron determinados.

3° Los instrumentos para recuperar la informacion.- Puesto que el mayor
interés se centra en la recuperacion de significados apropiados por parte de
los participantes involucrados en este plan de accion, los procedimientos

utilizados para recuperar informacion son:

e El uso de entrevistas grupales focalizadas; el objetivo principal de este
tipo de entrevistas es recoger informacién profunda a través de la
discusién grupal (situaciones cotidianas a veces provocadas) llegando asi
a conocer los pensamientos, percepciones, sentimientos y actitudes de
los participantes del proceso grupal. ‘La participacion en pequenos
grupos favorece la discusion, la organizacién operativa y combina los

procesos de informacién y de comunicacion * '°

o La observacion de campo, se refiere a registrar por escrito lo que se
observa, ello da cuenta de reportes descriptivos y explicativos de la

realidad. Para esto se utilizara el diario del profesor.

16 GAIRIN Sallon, Joaquin. “La elaboracién, seguimiento y evaluacién de los documentos de gestion
institucional”. En Antologia Bésica “Evaluacion y seguimiento en la escuela”. UPN, p. 267.
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e Los juicios de valor de todos aquellos agentes externos, padres de
familia, maestros y demas sujetos que de alguna manera forman parte del

colectivo escolar.

e Los productos de trabajo realizado, ayudarén a clarificar

cuantitativamente situaciones de aprendizaje colectivo.

o Los estudios evolutivos permitirdn reconocer como va cambiando una
conducta colectiva o una determinada capacidad de logro a lo largo del
tiempo; se realizara un tipo de disefo evolutivo longitudinal, el cual deja
examinar el desarrollo de un mismo sujeto, lo que permite ver como van

cambiando determinadas conductas.

e Se emplearan test, éstos son preguntas iguales para todos los sujetos, la
recogida de las respuestas es facil y rapida, permite una sencilla

comparacion de las respuestas de los individuos.

e La concentracion de datos permite jerarquizar, ordenar y organizar todos

los resultados recabados para obtener de ellos mayor claridez y solidez.

La elaboracidon de técnicas se disefara conforme a las caracteristicas

propias de los sujetos participantes. Estos procedimientos para recuperar
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informacion cumplen con el fin principal de la estrategia alternativa de

evaluacién.



APENDICE 3. ENTREVISTA APLICADA A PADRES DE FAMILA

1. ¢Ha observado en los ultimos meses, algun cambio en la conducta de su

hijo?

2. ;Este cambio, es positivo 0 negativo?

3. ¢Con cuéles actitudes se manifiesta este cambio?

4. (Cual dificultad observa en su hijo en relacién con los aprendizajes que

lleva a cabo en el grupo escolar?

5. En este espacio enuncie sus sugerencias y/o comentarios personales
acerca de la forma de trabajo que hasta el momento de ha llevado a

cabo.
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ANEXO 2

¢ En qué actividades crees que has logrado mayor aprendizaje ?

En los trabajos|En la realizacion |[En los trabajos En las actividades
por equipos. de lecturas de matematicas. | “Vamos explorar”
de C.Naturales

X X X X

X X X X

X X X X

X X X X

X X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X X

X

X

14 J 5 4 12

No. ALUMNOS 35
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