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I N T R O D UD C C I O N

El desarrollo de los pueblos exige mayor preparacion
_os hombres para enfrentar los nuevos retos gue el uni-

rs> va creando.

Ante todo, el hombre debe asumir una actitud critica,
flexiva y activa sobre los procesos naturales, sociales,
l{<icos y, entre muchos mas, los educativos que son cada
a mas complejos, debido a la diversidad de teorias de
rendizaje, concepciones del desarrollo del nino, de méto-

s de ensenanza y a la sociedad en general.

La educacién primaria comprende una de las etapas mas

imps-tantes en la formacidn de los nifios mexicanos, pues

les permite iniciar una concepcidén mas amplia del mundo y

el

gr

_a vida, enriqueciendo sus vivencias y formando en
l-s habitos de gran trascendencia en su desarrollc inte-
a’. De ahi que quienes ejercemos la delicada misidn del

mag-.sterio debemos ser conscientes de la responsabilidad

que nos corresponde asumir frente a los alumnos y recor-

da
na
su
—
am
di
ed

mi

r Jue la escuela primaria requiere de un personal ple-
r=nte convencido de sus obligaciones como docente y, por
g-esto de directiveos, especificamente de un director con-.
c_:0s conocimientos y marcado interés en su labor coti-
ar.a que como organizador y administrador de su plantel
t-ativo, se refleje una ejecucidn administrativa gue per-

/7

tz y/o propicie un mejor aprovechamiento escolar, /. ~

m—m = A musuung



De ahi gue el presente trabajo de investigacidn pre-
tenda detectar la problematica existente de la administra-
cidén escolar con relacidén al aprovechamiento escolar de
los alumnos de las diferentes escuelas primarias que con-
forman la octava zona escolar, ubicada geograficamente en

el municipio de Tepic, en el estado de Nayarit.

Los capitulos en gque formalmente se presenta el tra-

bajo de investigacidn son los siguientes:

I.- Formulacién del problema.
II.- Marco de referencia
III.- Marco Tedrico
IV.- Metodologia
V.- Presentacidén de resultados
Conclusiones
Bibliografia

Anexos.

En la formulacidén del problema se mencionan algunos
antecedentes gue sobre administracidn se conocen, se defi-
ne el problema, se justifica la investigacidn, se precisan
los objetivos y por uUltimo en este primer capitulo se plan-
tea la hipdtesis de la que se derivan dos variables una de-

pendiente y la otra independiente.

En lo que es el marco de referencia, se hace una des-
cripcidn de los diversos aspectos del lugar como son: el

histdrico-cultural, el medio fisico y geografico, sccial vy



econdmico donde se desarrolld la investigacidn.

En lo gue corresponde al marco tedérico, se mencionan
algunas de las teorias qgue a la administracidén se refieren;:
se hace mencién tambien de la administracidn escolar pre-
vista en el acuerdo del 18 de mayo de 1992 para la moderni-
zacidén educativa. Al término de este capitulo, para un me-
jor entendimiento del trabajo de investigacidén, se definen
términos y se enumeran las limitaciones gue se presentaron

en la realizacion del presente trabajo de investigacién.

En el capitulo dedicado a la metodologia, se descri-
be el proceso que se llevd a cabo para la realizacidn del
trabajo de investigacidén, se menciona la poblacidbén del es-
tudio y los estratos en que éste se dividid; se establece
la manera en que se obtuvo la muestra de investigacidn; se
anota el instrumento recolector de datos que fue utilizado

en la investigaciédn.

En el apartado de presentacién de resultados, se exhi-
ben todos aquellos datos e informacién que arrojé la in-

vestigacién.

Al final se presentan las conclusiones derivadas de

todc el proceso de investigacidén que se llevd a cabo.

Cabe mencionar, por Gltimo, que este trabajo llevd al
autcr del mismo cerca de un afio su elaboracidén: no tanto

por lo complejo en si del proyecto, sino fundamentalmente



por los escasos recursos metodoldgicos tenidos al inicio
de la tarea, que hoy, después de concluida, reconozco ho-
nestamente gque fué posible dicha realizacién por la pacien-
cia de la asesoria ofrecida en la Universidad Pedagdgica

Naciconal, Unidad Zapopan.



CAPITULDO I

FORMULACTION DEL PROBLEMA




A) ANTECEDENTES

. La administracidén se practica desde el origen de la
humznidad. El hombre primitivo la empled para satisfacer
sus necesidades vitales como: la alimentacidn, el vestido,
la r=coleccidn, la caza, la pesca, etc: tuvo gue agruparse,

orgsnizarse; nombraron un jefe; utilizaron recursos como

piec-as, arcos, etc.

Sécrates destacd el proceso administrativo cuando de-
cia: "No despreciéis al hombre gue tiene la habilidad para
conczcir un hogar, porque la conducta gue lleva en la di-
recc:6n de los asuntos domésticos difiere de los asuntos

publ:cos Unicamente en magnitud® 1

En México las diversas culturas prehispanicas aplica-
ron in proceso administrativo en la organizacidn de los
ejérzitos. En asuntos piblicos Netzahualcéyotl y Tlacaélel
fuercn representativos importantes; el primero contribuyé

con >deas administrativas para el pueblo mexica.

Actualmente la administracidén educativa se halla en
plen: desarrollo en nuestro pais. Aungue analizando deteni-
dame~te la problematica respecto al proceso administrati-
vo esiriba en desconocerlo, no saberlo interpretar o apli-

car <orrectamente.

Zn cuanto a bibliografia sobre administracidn general

(1) Acistin Reyes Ponce. Administracién de Empresas, Teoria y Practi-

cs. Editorial Limusa, S.A. Primera parte. Trigésima impresién. Mé-
x.zo 1983, pag. 142.



y escolar es muy amplia, existen articulos, importantes re-
glamentos, instructivos que nos dan normas, las pautas a
seguir; como el Reglamento de Escuelas Primarias, la Cons-
titucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Ley
Federal de Educacién. Empero no se siguen los lineamientos

y ccmo consecuencia de esto el problema se agrava.

Debe tomarse en cuenta gue el proceso administrativo
es universal y se da en toda institucidén educativa, en to-
do grupo social. Por lo gue respecta a la administracidn
escclar tiene un campo muy amplio, influye en todo nues-
tro sistema educativo, es decir, en todos los niveles y en
todas las modalidades, en el medio educativo en el que se
desenvuelve nuestra practica docente. Poco realmente se ha
investigado de manera sistematica sobre la administracién,
a pesar de gue guienes intervenimos en el acto educativo
estamnos plenamente conscientes de la trascendencia de su

empleo adecuado.

De la observacidén empirica y de los estudios biblio-

graf:cos realizados se plantea el siguiente problema:

B) F_ANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

{Una buena administracidén escolar, mejora el aprove-
char-ento de los alumnos de las escuelas primarias de la
octava zona escolar, ubicada en el municipio de Tepic, en

el estado de Nayarit?



C) JUSTIFICACION

Los motivos que influyeron en la realizacidon de esta
investigacidén son los de proporcionar a los directivos ele-
men:tos que perfeccionen sus habilidades de direcciédén y su-
pervisién al emplear técnicas especificas para la soluciédn
de croblemas y la organizacidén del trabajo personal;fami-
liarizarlos con los conceptos administrativos con el fin
de cue estén en mejor disposicidén de coordinar y promover
todcs los recursos gue intervienen en el hecho educativo;
Asi mismo constatar que la aplicacién correcta de la admi-
nistracién escolar evita en la labor docente la incerti-
dumtre, riesgos y desorden, mejorando asi el aprovecha-

miento escolar.

Por lo tanto, este trabajo de Administracidn Escolar
busca crear mayor conciencia de lo anterior:; trata de su-
perar los errores que entorpecen la buena marcha de la es-
cuela; promover la superacidén de los educandos y evitar

mas fracasos en la aplicacidén de la administracidn.

Mientras haya buena administracién, habrad armonia en-
tre el personal docente educandos y padres de familia y
asi las nuevas generaciones pondran en practica conceptos

a comprobados aceptados por su valiosa esencia.
p

Por ultimo, considero de trascendencia este trabajo

por la necesidad existente del mismo dentro del ambito edu-

—— e e s A m s ee S e B A8 e A ek e Ak B e me e mates = S



cativo, pues es prioritario tener datos actualizados sobre
lo gque acontece en el guehacer educativo y, definitivamente,
en la administracidn escolar que es la encargada de aportar
aquellos elementos fundamentales que permitan mejorar el

aprovechamiento escolar de los alumnos.

D) OBJETIVOS

a) Aportar elementos que contribuyan al mejoramiento
técnico y administrativo.
b) Contribuir a la delimitacidén del concepto de lo gue

es una buena administracidén en el nivel bésico.

Con todo lo ya expuesto, se plantea la siguiente hipd-

tesis de investigaciédn:

E) HIPOTESIS

"La Administracidon Escolar que se da en la escuela pri-
maria, influye determinantemente en el aprovechamiento esco-

lar de los alumnos".

VARIABLE DEPENDIENTE: El1 aprovechamiento escolar.

VARIABLE INDEPENDIENTE: Administracidn escolar.



CaAaPITULDO 1T
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En el estado de Navzrit (Ver anexo No.l), se atiende
la Educacién Primaria pcr los Servicios Coordinados de Edu-
cacién Piblica y por la Zecretaria de Fomento Educativo:
los primeros se ocupan ¢= las escuelas del sistema federal

y la segunda de los planzeles del sistema estatal.

Para esta investigezzidén, Unicamente se tomardn las es-
cuelas del sistema feder:zl del estado de Nayarit, entidad
en donde actualmente prezto mis servicios como maestro de

grupc.

Actualmente exister. 707 escuelas del sistema federal
que funcionan en el esteZo, existen 7 jefes de sector esco-
lar (Ver anexo No.2), guz cuentan a su vez con la colabora-
cién de 65 supervisores szscolares con nombramiento de base,
que tienen a su cargo lz atencidn a los centros de trabajo
que se les asignan y a l:s que hacen llegar las orientacio-
nes necesarias, asi comc las disposiciones emanadas de la

superioridad.

Las zonas escolares =n que se halla dividido el estado
de Navarit son 65; para =zu mejor ubicacidn geografica a con-

tinuacidn se presenta el siguiente mapa:
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A continuaciédn se‘haré un comentario sobre el estado
gue guardan las escuelas que componen la octava zona esco-
lar, dependiente de la S.E.P., motivo de nuestro estudio,
integrada por 12 escuelas. Para mayor claridad en su ubica-
cién geogréafica, se presenta el siguiente mapa, aclarando
gue a igual numero de comunidades, igual numero de escuelas
primarias, a excepcidn de Tepic que cuenta con dos escuelas

primarias.

MUNICIPIO DE XALISCO

‘¢
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Las escuelas localizadas en el mapa son atendidas por

76 profesores distribuidos de la siguiente manera:

CUADRO No.l PANORAMA ESCOLAR DE LA OCTAVA ZONA

GRADO ALUMNOS PROFESORES
PRIMERO 262 13
SEGUNDO 258 12
TERCERO 234 12
CUARTO 225 13
QUINTO 228 13
SEXTO 201 13
TOTAL 1,408 76

FUENTE: Estadistica proporcionada por la Direccidén Federal

de Educacién Primaria en el estado de Nayarit.
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La atencidén educativa que se da a los alumnos en las
escuelas primarias del sistema federal correspondientes a
la Octava Zona Escolar, es supervisada y apoyada por la
supervisidn escolar, la jefatura de sector y la Direccidn

Federal de Educacidn Primaria de la entidad.

La supervisién escolar se encuentra a cargo de la Pro-
fra. Maria Elia Castillo Gutiérrez, quien cuenta con 23
afios de servicio en la docencia, dentro de los cuales 6 ha
ejercido como maestra de grupo de educacidn primaria, 10
como directora de escuela de educacidn primaria y 7, hasta
ahora, con la categoria de supervisora escolar. En lo que
se refiere a preparacidén académica, cuenta con los estudios
de profesora de educacidn primaria, realizados en la Escue-

la Normal de Jalisco.

La Jefatura de Sector se encuentra bajo la responsabi-
lidad del Profr. Lorenzo Rosas Alegria, guien suma 38 afos
de servicio en la docencia: como maestro de grupo de educa-
cién primaria ejercid 18 afios; como director de escuela
primaria 10; como supervisor escolar de escuelas primarias
4; y 6 ahos, hasta el momento, como Jefe de sector. Su pre-
paracidén académica la conforman la carrera de profesor de
Educacién Priamria, realizada en el Centro de Capacitaciébn
del Magisterio, y la especialidad de Historia, en la Normal

Superior de Nayarit.

La Direccién Federal de Educacidn Primaria en el esta-
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do de Nayarit se encuentra representada por el Profr. Juan
Hernadndez Garcia, quien cuenta con vasta experiencia para
desempefiar dicha funcién, pues su antigiiedad en el ejerci-
cio de la docencia es de 42 afios: 12 afios como maestro de
grupo de educacidén primaria; 8 como director de escuela de
educacién primaria, 6 de jefe de sector escolar de educa-
cién primaria y 10 hasta ahora, como director de Educacidn
Federal en el estado de Nayarit. Su preparacidn académica
la integran la carrera de profesor de educacidn primaria y
la especialidad de Historia, realizada en la Escuela Normal

Superior de Nayarit.

EL UNIVERSO DE ESTUDIO

El universo que se manejard en el trabajo de investiga-
cidén son tres escuelas de organizacidén completa de la octa-
va zona escolar del sistema federal, que corresponde geogra-
ficamente al municipio de Tepic, del estado de Nayarit (Ver

anexo No.3):

l.- Escuela Primaria Rural Federal FRANCISCO I. MADERO

Tiene las siguientes caracteristicas:
Se encuentra ubicada en la comunidad de La Fortuna, un
solo turno, matutino, en ella laboran 6 docentes y 1 direc-

tivo y asisten 155 alumnos.
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2.- Escuela Primaria Federal "EMILIANO ZAPATA"

Cuenta con las siguientes caracteristicas:
Ubicada en la comunidad de Lo de Lamedo, un solo turno
matutino, en ella laboran 7 docente y 1 directivo; Alumnos:

205.

3.- Escuela Primaria Urbana Federal "GUILLERMO PRIETO

PRADILLO"

Presenta las siguientes caracteristicas:
Ubicada en la colonia FOVISSSTE, en la ciudad capital,
Tepic, Nayarit, un solo turno, matutino, en ella laboran 12

docentes y 2 directivos. Alumnos: 424.

Enseguida se presentara un cuadro que contiene en for-
ma més especifica las caracteristicas del universo de estu-
dio, nombre de la escuela, su ubicacién, turno, aulas en
uso, personal docente y alumnos que integran cada una de
las escuelas.

CUADRO No.2

AULAS
NOMBRE DE LA LOCALIDAD TURNO EN DIREC- 5 ALUMOS
ESCUELA uso TIVOS INSCRTTOS
Francisco I. Ma- La Fortunal| Matut. 6 1 6 155
dero.
"Emilianoc Zapa- Lame-—|
& Lo de Lamey ot 7 I 7 205
ta" do"
Guillermo Prie- | pic Matut.| 12 2 12 424
to Pradillo"”
TOTAL 25 4 25 784

FUENTE:Estadistica proporcionada por la Direccién Federal de Educacidn
Primaria en el Estado de Nayarit.
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En breve se describirén las situaciones en gue se de-
sarrolla el hecho educativo en cada una de las escuelas ob-

jeto de estudio.

Los aspectos que se considerardn son:

A) Histdrico - Cultural
B) Del Medio fisico y geografico.
C) Social

D) Econdmico

Inicialmente se hablard del municipio de Tepic, donde
se encuentran enclavadas las escuelas vya mencionadas, poste-
riormente se comentard sobre cada una de las comunidades
que conforman la poblacién de estudio en forma mas especifi-

Ca.

MUNTICTIZPTIO D E T E P T C

A) ASPECTO HISTORICO-CULTURAL :
CRONOLOGIA DEL MUNICIPIO ;

Tepic, (cuyo nombre procede del nihuatl "tetl", piedra
y "pic" duro), existia ya como tlatonazgo del reino de Xa-
lisco antes de la llegada de los espanoles ecabezados por

Francisco Cortés de San buenaventura, en el afio de 1524.

El 13 de mayo de 1530 llegd Nuflo de Beltran de Guzman
al valle de Matatipac, luego de explorar la costa, avanzar

por las margenes del rio Santiago, conquistar el sefiorio de
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Sentispac, ccupé en nombre del rey el Hueytlatonazgo de Az-

tatldn y llegar hasta el actual territorio de Sinaloa.

En 1532 Nufio de Guzman funda la ciudad de Tepic, dan-
dole el nombre de Santiago de Compostela, capital de Nueva
Galicia. En 1540 Cristobal de Oflate, luego gquitar el poder
a Beltran de Guzman, decide trasladar Compostela al lugar

gue hoy ocupa, a 30 kildémetros de la ciudad de Tepic.

La actual capital de Nayarit fué durante el siglo XVI
el centro que controld el envio de tropas y armas para
conquistar por tierra y mar el noroeste de la Nueva Espafa.
Tambien la misidén evangelizadora franciscana tuvo su punto
de partida en esta regidén, donde se fundd el convento de
Santa Cruz de Tepic. En el siglo XVIII la ciudad de Tepic
(convertida en el centro comercial de productos agricolas
y mineros) es elevada a la categoria de subdelegacidn de
la intendencia de la Nueva Galicia. Hacia 1801 Tepic fué
el principal objetivo de una de las primeras rebeliones
contra la dominacidn espafiola, encabezada por el indio Ma-
riano (mascara de oro), gquien fué derrotado luego de encar-

nizadas luchas.

El 20 de Noviembre de 1810 el cura jaliciense José
Maria Mercado, aliado a las fuerzas insurgentes de Miguel
Hidalgo, demandd la rendicidén de Tepic. La obtuvo tres dias

después sin la menor lucha y decidid continuar hacia San
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Blas donde perecid, traicionado y vencido.

En 1924 Tepic quedd adherido al estado de Jalisco co-
mo su séptimo cantdén. Estuvo muchos afios bajo el poder re-
belde de Manuel Lozada, propiciando que el gobierno de Juéd-

rez lo declarara distrito militar.

El 12 de diciembre de 1884 es convertido en territo-
rio federal. En 1987, una vez promulgada la Constitucidn,
el territorio de Tepic se eleva a la categoria de Estado
Libre y Soberano de Nayarit, siendo Tepic su capital y

asiento de los poderes constitucionales.

PERSONAJES ILUSTRES DE TEPIC

Francisco Severo Maldonado: con la autorizacién de Hidalgo

editd el primer periodico en defensa de la Independencia

Nacional, llamado "El Despertador Americano" (1775-1832).

Juan Escutia : Cadete que aun no cumplia 20 afios de edad

cuando las tropas invasoras estadounidenses atacaron el
Castillo de Chapultepec. Tras de participar en la defensa
de éste, el 13 de septiembre de 1847, se lanzb desde el al-

cazar al vacio envuelto en la ensefia nacional.

Amado Nervo: ensayista, periodista de El Nacional, El Uni-

versal y El Mundo, asi como diplomatico. Sin embargo, de-

be su fama a la poesia. (1870-1919).
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MONUMENTOS

Arguitectdnicos: El templo y convento de la Cruz, que

fueron fundados por los franciscanos en el siglo XVI; la
casa de los condes de Miravalle, edificio del siglo XVIII,
actualmente utilizada como Museo Regional de Antropologia
e Historia; Palacio Municipal, del siglo XIX, consta de
dos pisos de composicidn clasica, dbérico en el interior y

jénico en el superior.

La iglesia parrogquial convertida en catedral el 23 de
junio de 189%1, data del afio de 1750; la Casa Feneldn: 1los
puentes de San Cayetano y de Jauja; el pantedén Hidalgo el
templo del Santuario; el templo de San José y el del Sagra-
do Corazédn,. construcciones que datan de mediados a fines
del siglo XIX:; la casa de la fabrica de Hilados y Teji-
dos, en el poblado de Bellavista y las haciendas La Escon-
dida, Puga, Mora, San Luis de Lozada y Camichin de Jauja,

de finales del siglo XIX.
OBRAS DE ARTE

Esculturas : La de Fray Junipero Serra, situada en la
explanada del convento de la Cruz, la de Benito Juarez,
ubicada en la avenida de su nombre; la de Don Miguel Hi-
dalgo, situada en la plazuela de su nombre. Obras de prin-

cipios del siglo XX.

Pinturas : Diversas, con motivos religiosos en los tem-
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plos de la ciudad.

Literatura, Mdsica y Poesia: Periodicos. El Desperta-

dor Americano, de Francisco Severo Maldonado, durante la
lucha de independencia. Las obras literarias de Amado Ner-
vo (Perlas Negras, Misticas y Serenidad) y Everardo Pefia

Navarro.

FIESTAS POPULARES, LEYENDAS, TRADICIONES Y COSTUMBRES

Fiestas populares: La del Santuario de Guadalupe y

las fiestas patrias.

Leyendas: Segun refiere la tradicidn, unos campesi-
nos descubrieron una cruz de zacate en medio del campo. Es-
te hecho fue considerado como milagroso; didé 1lugar a la
edificacidén del templo y el convento en el que habitd Fray

Junipero Serra.

Tradiciones y costumbres: Las que se manifiestan el 2

de febrero, dia de la Candelaria y el lo. y 2 de noviembre

de los Fieles Difuntos.

ALIMENTOS, DULCES Y BEBIDAS TIPICOS

Alimentos: Pozole y birria de cerdo y chivo.
Dulces: De ate y cocadas

Bebidas: Tejuino a base de maiz.
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TRAJES TIPICOS Y ARTESANIAS

Trajes tipicos: Ropa de manta con bordados multicolo-

res.

Artesanias: Figuras decorativas de la cultura cora a

base de hilados y madera. -

B) ASPECTO DEL MEDIO FISICO Y GEOGRAFICO

Localizacidn:

El municipio de Tepic se localiza en la parte central
del estado; limita al norte con el municipio de Ruiz, al
sur con Xalisco y al occidente con los municipios de San
Blas y Santiago Ixcuintla; y al oriente con los municipios
de El1 Nayar y Santa Maria del Oro, estd ubicado a mil me-

tros de altura sobre el nivel del mar. (Ver anexo No.4).

Se divide en 35 localidades de las cuales las mas im-

portantes son:

Francisco I. Madero

Bellavista

Camichin de Jauja y

Tepic entre otras.

A continuacidén se presenta un mapa en el gque se po-
dran observar las diversas localidades que conforman el

municipio de Tepic, del estado de Nayarit.
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Hidrografia

Los principales rios son el Santiago, que sirve de 1li-
mite al norte y este del municipio, el Mololoa que cruza

la ciudad y el Santa Rosa. Existen adem&s 25 manantiales.

Clima:

Es semicalido y humedo, con lluvias de junio a octu-
bre, con mayor intensidad en julio y agosto, registrandose
precipitaciones en invierno. El1 mes mas caluroso es mayo.
Los vientos en general son del norte a velocidades aproxi-
madas de 8 kildémetros por hora; se presentan densas nebli-

nas en el valle de Matatipac.

Orografia:

La mayor parte del municipio es plano aunque existen
elevaciones al noroeste y suroeste asi como al este: La
sierra de Potrillos, el volcan de Sangangliey, los cerros
de Navajas, Molcajetes y La Cruz y el mas importante para

la reserva ecoldgica, el cerro de San Juan.

Clasificacidén y uso del suelo:

El municipio esta constituido por terrenos rocosos
igneos extrusivos, riolitas, tobas y basaltos, asi como
productos arenosos, con grava y cal. La mayor parte del
suelo tiene uso agricola. En cuanto a la tenencia de la

tierra, predomina el regimen ejidal.
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Flora y Fauna

El municipio cuenta con vegetacidén semitropical y
abundante, con terrenos de gran humedad y algunas zonas
boscosas de arbustos y madera de pino. Respecto a la fauna
existe venado en poca cantidad, asi como roedores y aves

silvestres,

C) ASPECTO SOCIAL

Poblaciébn:

La poblacidén total del municipio asciende a 206 967
habitantes, aproximadamente, que representan la tercera
parte de la poblacidn total del estado., la estructura de
la poblacidén es sumamente joven, que va de los 16 a los 20
afios, con una distribucidn proporcional en ambos sexos; la

mayor parte se concentra en la zona urbana.

Educacidén, cultura, recreacidén y deporte:

Se imparte la educacidn elemental, la media, superior
y profesional; cuenta con la suficiente cobertura para
ello: la Universidad Autdénoma de Nayarit, la Universidad
Pedagdgica Nacional. Se dispone ademds de una Normal Urba-
na, hoy Instituto Estatal de Educacién Normal de Nayarit.
En el area rural las dependencias educativas imparten cur-
sos a las comunidades mediante el sistema de telesecunda-
rias (sdlo a las localidades que se encuentran con proble-

mas de vias de comunicacidn).
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En el aspecto recreativo, deportivo y cultural, se
cuenta con cines, teatros, salas de concierto, club campes-

tre, centros deportivos, museos y bibliotecas.

Salud

El municipio de Tepic cuenta con servicios de salud
piblica, destacando en el Area urbana diversas clinicas:
Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Es-
tado (ISSSTE), Secretaria de Salud (SS) y privadas. Se
cuenta ademas con un centro de rehabilitacién y educacién
especial y con consultorios del sistema para el Desarrollo

Integral de la Familia (DIF)

Vivienda

La concentracién urbana se presenta b&sicamente en 1la
ciudad de Tepic, lo que propicia déficit habitacional, con
posibilidad de resolverlo a futuro. La tenencia de la vi-
vienda es predominantemente ejidal en las zonas de mayor
crecimiento suburbano. En su mayoria cuenta con los servi-
cios elementales. El tipo de construccidén de las mis-as es

a base de ladrillo, no destaca ningun estilo en particular.

Comunicaciones y Transportes:

El municipio de Tepic tiene una amplia red de comuni-
caciones por carretera, lo cruza una via ferroviaria y tam-

bien se comunica por avidén. La transportacidén terrestre
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cuenta con la via del Ferrocarril del Pacifico que parte
de Guadalajara y va a Nogales. Es cruzado por la carretera
internacional del pacifico de norte a sur y varias carrete-

ras vecinales.

Tiene un aereopuerto y otro en construccidén para la

navegacidén aérea nacional e internacional.

Cuenta con servicios de correos, telégrafos, teléfo-
nos (con el sistema lada), télex, estacidén de microondas,

periodicos y varios canales de televisiodn.

Operan empresas de servicio de transporte de pasaje-
ros y de carga, cuenta con una central de autobuses grande

y otras dos mas pequefias; tiene servicio de taxis.

Servicio publico:

El municipio cuenta con los servicios de energia eléc-
trica, agua y alcantarillado, parques y jardines, alumbra-
do publico, mercados, rastros, panteones, centros deporti-
vos. La ciudad de Tepic tiene ademas dos mercados de abas-
tos, vialidad y transportacién. Todo el municipio cuenta

con seguridad publica.

D) ASPECTO ECONOMICO

Poblacidon econdmicamente activa.

Predomina la ocupacidén econdémica del sector servicios,
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debido fundamentalmente a que la cabecera municipal es asien-
to de los poderes del estado y centro de las actividades de
este tipo. No obstante el alto nivel econdmico y ocupacional
que se localiza en la ciudad de Tepic, se observa que el mu-
nicicio sustenta sus relaciones econdmicas en base a las ac-
tivicdades agropecuarias, principalmente en el ramo de los
cultivos de la cana de azucar, café, maiz y frijol, que pre-

domirnan en la regidn.

Actividades econdmicas:

Agricultura: Destacan los cultivos de la cana de azu-

car, café, maiz y frijol.

Ganaderia: Se cria ganado bovino, ovino, caprino y

porczno principalmente.

Industria: El sector industrial ha mantenido a partir
de 1= década de los setenta un gradual desarrollo, sobre
todc en las &areas maderera, de materiales de construccién,
de distribucidén de fertilizantes y combustible entre

otras.

En la cabecera municipal se ubica el ingenio El Moli-
no y a siete kildmetros, en el ejido de Francisco I. Made-
ro, se encuentra el ingenio de Puga, industrias gue repre-
sentzn un importante renglén de ocupacidén de las familias

campgesinas del municipio.

Turismo: Posee varios monumentos dignos de llamar la aten-
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cidén del visitante, como el templo de la Cruz y su conven-
to anexo; el museo Regional de Antropologia e Historia
(antigua casa de los condes de Miravalle); el Palacio Muni-
cipal; la catedral, ubicada frente a la plaza municipal.
Entre sus lugares histdricos se encuentran las casas nata-
les de Juan Escutia y Amado Nervo, las ruinas de Arsenal vy

la Loma de los Metates.

En los alrededores de la capital nayarita estad la cas-
cada de Jumatan, el manantial de Agua Caliente, el rio Mo-
loloa (que forma la cascada El1 Salto), los manantiales de
Bellavista v la ermita de la Virgen de Guadalupe, en el

poblado de E1 Pichén.

Tambien se puede practicar el alpinismo en el cercano

volcan extinto de Sangangiliey.

Comercio: Constituye una de las principales actividades de
Tepic. Hay establecimientos que venden articulos de prime-
ra y segunda necesidad y todo tipo de comercios grandes y

pequenos.

Servicios: Existen divervos tipos de servicios: hospedaje,

transportacidén, asistencia turistica y profesional.

Como se menciondé anteriormente, a continuacidén se ha-
blara sobre las caracteristicas especificas (cubriendo los
aspectos: Histérico-cultural, del medio fisico y geografi-

co, social y econdmico) de la poblacidén objeto de estudio.

!’
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l.-_ L A FORTUNA

A) ASPECTO HISTORICO - CULTURAL.

Historia del Lugar:

Su nombre inicial fué "Agua Zarca" por poseer un na-
cimiento acuifero de excelente calidad, motivo de que lle-
gara la gente, hasta que se establecieron en las proximi-

dades del lugar.

Fué el afio de 1911 cuando el Sr. Fernando Acosta ad-
quiridé el lugar para convertirlo en hacienda, la que lleva-
ria por nombre "La Fortuna" gque es el que actualmente po-
see. Sin embargo, a consecuencia de los movimientos revo-
lucionarios, en el afo de 1928 deja de ser hacienda para

convertirse en ejido, pero sin cambiar de nombre.

Monumentos:

Arguitectdénicos : La capilla, hoy iglesia de la Vir-

gen de Guadalupe. La casa de la familia Acosta, mejor cono-

cida como "Hacienda de los Acosta".

Obras de arte.

Esculturas: La de la Virgen de Guadalupe, situada en

la i1iglesia del lugar y realizada a principios de siglo.

Pinturas: Muy pocas, con motivos religiosos, en el

templo del lugar.

i A R —— %
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Fiestas populares, leyendas, tradiciones y costumbres.

Fiestas populares: la del dia 12 de diciembre (dia de

la Virgen de Guadalupe) y las fiestas patrias.

Leyendas: Segun refiere la tradicidén, unos campesinos
descubrieron un arroyo del cual bebieron agua y se queda-
ron dormidos; al buscarlos y encontarlos su familia se lle-
varon la sorpresa de que cuando despertaron ninguno quizo
irse de ahi, por lo que sus familias tuvieron que irse al
lado de ellos y se dice que gquien bebe del agua zarca, su

calavera marca.

Tradicicnes y costumbres : El1 lo. y 2 de noviembre

dia de los fieles difuntos.

Alimentos, dulces y bebidas tipicas.
Alimentos: Pozole
Dulces: cocadas

Bebidas: Tejuino a base de maiz.

Trajes tipices

Ropa de manta con bordados.

B) ASPECTO DEL MEDIO FISICO Y GEOGRAFICO

Localizacidn: La comunidad de La Fortuna se localiza
en la parte sur del municipio de Tepic; limita al norte con
El Pichén, al sur con Venustiano Carranza, al oriente con
La Yerba y al poniente con Lo de Lamedo. Para un mejor en-
tendimiento de su ubicacidén geografica se presenta el si-

guiente mapa.



30

La r_Bﬂan

MUNICIPIO DE XaLISCO




31

Hidrografia: Solo cuenta con un manantial.

Clima: Es semicalido y humedo, con lluvias de junio a
octubre. Los vientos en general son del norte, con veloci-

dades aproximadas de 8 kildémetros por hora.

Clasificacién y uso del suelo: La mayor parte de los

terrenos son propios para la agricultura. La tenencia de

la tenencia de la tierra es ejidal.

Flora y fauna: Cuenta con una vegetacidn semitropical,

asi como madera de pino y roble. Con respecto a la fauna

solo existen roedores silvestres.

C) ASPECTO SOCIAL

Poblacidén: La poblacidn total de la comunidad es de
801 personas. La estructura de la poblacidn es sumamente
joven y proporcionar en ambos sexos con una edad promedio

de 19 anos.

Educacidon: La comunidad cuenta con tres escuelas: pre-

escolar, primaria y secundaria técnica.

Salud: La Fortuna cuenta con una pequefia instalaciédn

gue brinda a quien lo necesita los primeros auxilios.

Vivienda: La tenencia de la tierra y es totalmente
ejidal y en su mayoria cuenta con los servicios elementa-
les. El tipo de construccién de las casas es a base de la-

drillo, no observandose ningun estilo en particular.
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Para entenderlo con mayor claridad se presenta la si-

guiente gréafica.

VIVIENDAS HABITADAS POR LOCALIDAD SEGUN PRINCIPALES

CARACTERISTICAS

—

viviendas | Ocupantes
particulares |de viviendas

habitadas particulares TOTAL IE
157 801 VIVIENDAS HABITADAS
R Promedio de 157

KPromedio de ocupantes por
ocupantes por | .-t en

vivienda viviendas
5.10 particulares

1.88

FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 2 parte A del
Censo General de Poblacidn y Vivienda.
Resultados definitivos. INEGI. 1990.

Comunicaciones y transportes: Su comunicacién es Uni-

camente terrestre, ya gue solo se puede llegar ahi de esa
manera. No cuenta con ningun tipo de servicio de comunica-
cidén, a excepcidn de la radio y televisidén. Opera el servi-
cio de transporte de pasajeros y de carga por medio de ta-

Xis.

Servicios publicos: Se cuenta con servicios de agua

entubada, drenaje, electricidad, pantedn, centro deportivo.

Para mayor claridad se presenta el siguiente diagrama.
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Viviendas
particulares
habitadas

157

FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 2 parte C del
Censo General de Poblacidén y Vivienda. Resulta-
dos defintivos. INEGI. 195990.

D) ASPECTO ECONOMICO

La principal actividad econdémica de La Fortuna es la

agropecuaria principalmente en el area de los cultivos.

Agricultura: Destacan los cultivos de maiz y frijol.

Ganaderia: Se cria ganado caprino y porcino principal-

mente.

Industria: Es dentro del area maderera (venta de ma-

dera de pino y roble).
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2.- L O D E LAMEDO

A) ASPECTO HISTORICO-CULTURAL

Historia del lugar:

Fue una hacienda. La gente por costumbre la empezd a

llamar "Lo de Lamedo" por asi llamarse el propietaric de

dicha hacienda.

34

En 1929 deja de ser hacienda para convertirse er ejido,

perc sin cambiar de nombre.

Monumentos:

Arquitectdnicos: E1 templo del lugar

Obras de arte:

Pinturas: Sélo dos con motivos religiosos, en el tem-

plo del lugar.

Fiestas populares, tradiciones y costumbres.

Fiestas populares: la del dia 2 de febrero (dia de la

Virgen de la Candelaria) y las fiestas patrias.

Tradiciones y costumbres : celebran los dias lo.

de noviembre a los fieles difuntos.

Alimentos y bebidas tipicos

Alimentos: pozole

Bebidas : tejuino a base de maiz.
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Trajes tipicos

Ropa de manta con bordados

B) ASPECTO DEL MEDIO FISICO Y GEOGRAFICO

ASPECTO FISICO:

Hidrografia: Unicamente cuenta con un manantial.

Clima: Es semicalido y humedo, con lluvias de junio a
octubre; con vientos del norte con un velocidad de 8 kild-

metros por hora.

Clasificacién y uso del suelo: En su mayoria es pro-
pio para la agricultura. En su totalidad la tenencia de 1la

tierra es ejidal. Existen terrenos con grava y cal.

Flora y fauna : La primera estd conformada por &rbo-

les de roble, pino, con terrenos de gran humedad. La segun-
da por aves silvestres como chachalacas, patos, zanates,

pericos, garzas, etc.

Localizacién : Lo de Lamedo se encuentra en la parte

sur del municipio de Tepic; limita al norte con El Pichén,
al sur con Las Delicias, al oeste con La Fortuna y al po-
niente con Tepic. Para un mejor entendimiento de su ubica-

cidén geografica se presenta el siguiente mapa.
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C) ASPECTO SOCIAL

Poblacidén: La poblacién total de Lo de Lamedo es de
871 personas, La estructura de la poblacidn es sumamente
joven y proporcional en ambos sexos. La edad promedio es

de 18 anos.

Educacidn: La comunidad cuenta con tres escuelas:

preescolar, primaria y secundaria técnica.

Salud: Unicamente se cuenta con una instalacidn de
auxilio médico de emergencia, es decir, sdlo brinda la

atencién de primeros auxilios.

Vivienda: La tenencia de la tierra es totalmente eji-

dal y en su mayoria cuenta con los servicios elementales.

La construccién de las viviendas es a base de ladri-
llo, no observandose ningln estilo en particular. Para ma-
yor claridad, a continuacién se presenta la siguiente gra-

fica.

Lo de Lamedo, viviendas habitadas segin principales ca-

racteristicas.

HABTTADAS

178

FUENTE: Datos extraidos del cuadro nimero 2 parte A del XI
Censc General de Poblacidn y Vivienda. Resultados
definitivos. INEGI. 1990.
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Comunicaciones y transportes:

38

Su comunicacidén es Unica-

mente terrestre, ya gue s6lo se puede llegar al lugar de

esa manera. Lo de Lamedo cuenta con los servicios de correo,

radio y televisidn.

Opera el servicio de transporte de pasajeros y de car-

ga por medio de carros especiales y colectivos.

Servicios publicos:

entubada, drenaje, electricidad, pantedn,

Se cuenta con servicios de agua

centros deporti-

vos. Para mayor claridad se presenta el siguiente diagrama:

/\
vivierdas | vivierdas \_
particulares | particilares
an aua ent- | o Grenze.
teda. \
P, \ VIVIENDAS
157 | PARTICULARES
HABITADAS
. . T 178
VAVISTRS PRCHl- s pertie o
adares oan Qulares oo f
electricidad. e
168 162 A

FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 2 parte C del Cen-
so General de Poblacidn y Vivienda. Resultados defi-
nitivos. INEGI. 1990.

D) ASPECTO ECONOMICO
Su principal actividad econdmica es la agropecuaria,

principalmente en el &rea de los cultivos.

Agricultura: Destacan los cultivos de maiz, frijol y

hortalizas.
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Ganaderia: Se cria ganado caprino y porcino principal-

mente.

Industria: Areas maderera y de pino y roble, asi como

cal, arena y grava.

3 . TEPIC (COLONIA FOVISSSTE).

Se aclara que a continuacién sdlo se hablard sobre la
colonia FOVISSSTE que es donde se ubica la escuela objeto
de estudio (CASO 3), ya que anteriormente fueron menciona-
dos todos agquellos aspectos gue permiten tener una idea es-
pecifica sobre la ciudad capital del estado de Nayarit, Te-

pic.
A) ASPECTO HISTORICO-CULTURAL

Histcria del lugar:

Colonia surgida como respuesta del gobierno a los burd-
cratas carentes de vivienda. Asi pudieron algunos ser pro-

pietarios en 1972.

Lleva el nombre de Colonia FOVISSSTE porque la realizd
el Fcndo de la Vivienda del Instituto de Seguridad y Servi-

clos Sociales para los Trabajadores del Estado.
Fiestas populares, tradiciones y costumbres.

Fiestas populares: La del dia 12 de diciembre y las

fiestas patrias.
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Tradiciones y costumbres: La del Z de febrero, dia de

la Candelaria y €l lo. y 2 de noviembre, de los santos di- .

funtos.

Alimentos, dulces y bebidas tipicos.

Alimentos: pozole y birria de cerds y chivo.
Dulces: de ate y cocadas.

Bebidas: tejuino a base de maiz.
Trajes tipicos
Ropa de manta con bordados multicolores

Artesanias
Figuras decorativas de la cultura cora a base de hi-

lados y madera.

B) ASPECTO DEL MEDIO FISICO Y GEOGRAFICO

ASPECTO GEOGRAFICO:

Localizacidn: Se encuentra en la parte occidente de 1la

capital del estado (Tepic, Nayarit). Limita al norte con la
localidad de Lo de Lamedo, al sur con la colonia centro, al
oriente con la colonia Las Brisas vy al poniente con la co-

lonia Lomas Altas.

Para mas claridad se presenta el siguiente mapa.
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Clima: Es semicalido y humedo, con lluvias de junio a
octubre; con vientos del norte con una velocidad de 8 kilé-

metros por hora.

Clasificacion y uso del suelo: En su mayoria los terre-

nos se encuentran con construcciones, siendo una minoria la

que se conserva como reserva ecoldgica.

Flora y fauna: Vegetacidn semitropical y en cuanto a

animales sdlo aquellos que son domésticos.

C) ASPECTO SOCIAL

Poblacién: La poblacidén de la capital tepicense es de
206 967; y especificamente de la colonia FOVISSSTE es de

1463 personas.

Educacidn: Dentro de la colonia se encuentran dos es-

cuelas de los niveles preescolar y primaria.

Salud : Se cuenta con la clinica de medicina general

del ISSSTE gue brinda atenciodon a derechohabientes.

Viviendza: Todas en su construccidn son de estilo simi-

lar, con la categoria de propiedad privada, ademids se cuen-

ta con todes los servicios elementales.

Para mayor claridad a continuacidn se preserta la si-

guiente grafica:
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Viviendas habitadas por localidad, segun principzles

caracteristicas

viviendas| ocupantes
particulares | de viviendas
habitadas particulares TOTAL DE
43,705 206,967 VIVIENDAS
HABITADAS
Promedio de Promedio de
ocupantes por | ocupantes por 43,778

vivienda par- | cuarto en vi-

ticular. viendas parti
4.68 culares.
1.24
.
“'\_“‘\___‘q L

FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 2 parte A del XI
Censo General de Poblacidén y Vivienda. Resultados

definitivos. INEGI. 1990.

Comunicaciones y transportes: Tiene una amplia red de
tra-sporte ya gque al lugar llega todo tipo de transvorte co-

lec=-ivo.

Cuenta con servicios de correos, telégrafos, teléfonos,

rad.odifusoras, periodicos y varios cnaales de televisidn.

Servicios publicos: Se cuenta con servicios de agua en-

tuk=zda, drenaje, electricidad y un centro deportivo. Para

may:r claridad se presenta el siguiente diagrama:



viviendas
particulares
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viviendas ™
particulares

eﬁizbzgga con drenaje. VIVIENDAS
) PARTICULARES
38,861 36,332 HABITADAS
viviendas par- viviendas 43,705

ticulares :
con electri- part}culares

cidad. propias

33,387

41,791

Datos extraldos de cuadro Num.Z parte C del Censo

General de Poblacidén y Vivienda. Resultados defini-
tivos. INEGI. 1990.

-

FUENTE:

D) ASPECTO ECONOMICO

Predomina la ocupacidén econdémica del sector servicios,
debido fundamentalmente a que la cabecera municipal es
asiento de los poderes del estado y centro de las activida-

des de este tipo.

A continuacidén se presenta un esquema en el que se po-
drin identificar de forma clara las clases soclales existen-

tes, tomando en cuenta las tres esferas sociales.

ALTA 9%

CLASE MEDIA

CLASE

BAJA

19%
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Enseguida se presenta una serie de cuatro cuadros en
que se manifiestan las principales caracteristicas de la
poblacion objeto de estudio; la finalidad es que se con-
trasten en forma grafica las diferencias sustanciales de
los medios en que se desarrolla el presente trabajo de in-

vestigacidn.

CUADRO No. 3 POBLACION TOTAL POR LOCALIDAD SEGUN PRINCIPALES

CARACTERISTICAS.
| LOCALIDAD LA FORTUNA LO DE LAMEDO TEPIC
{ CARACTERISTICA

HOMBRES 409 428 99,146

MUJERES 392 443 107,821

POB_ACION DE 6

A 14 ANOS QUE

SABE LEER Y ES-

CRIRIR 204 216 42,916

POBLACION DE 6 a

14 ANOS QUE NO SA-
BEN LEER Y ESCRI-
BIR 21 4 3,057

POBLACION DE 15
ANOS Y MAS ALFA-
BETA 429 490 121,223

POBLACION DE 15
ANOS Y MAS ANAL-
FABETA. 36 40 6,344

POBLACION TOTAL] 801 871 206,967

FUENTE: Datos extraidcs del cuadro numero 1 (A) del XI Cen-
P .
so General de Poblacion y Vivienda. Resultados de-

finitivos. INEGI. 1990.
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CUADRO No. 4 POBLACION TOTAL POR LOCALIDAD SEGUN PRINCIPA-

LES CARACTERISTICAS

LOCALIDAD

CARACTERISTICA

LA FORTUNA

LO DE LAMEDO

TEPIC

POELACION DE 5 ANOS
QUE ASISTE A LA ES-
CUELA

POR_ACION DE 5 ANOS
QUE NO ASISTE A LA
ESCUELA

POB_ACION DE 6 a 14
ANOS QUE ASISTE A
LA ESCUELA

POBLACION DE 6 a 14
QUE NO ASISTE A LA
ESCUELA

11

187

38

14

10

197

20

3,514

1,299

42,960

2,776

PO3LACION TOTAL

801

871

206,967

!

FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 1

(B) del XI Cen-

so General de Poblacidén y Vivienda. Resultados de-

finitivos.

INEGI. 1990.
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CUADRO No. 5 POBLACION TOTAL POR LOCALIDAD SEGUN PRINCIPA-

LES CARACTERISTICAS.

LOCALIDAD

LA FORTUNA | LO DE LAMEDO TEPIC
CARACTERISTICAS \\\\

POELACION DE 15
ANOS Y MAS SIN
INSTRUCCION 64 56 ! 9,211

POELACION DE 15
ANCS Y MAS CON |
PRIMARIA INCOM- '
PLETA. 164 185 19,303

|

POELACION DE 15 |
ANCS Y MAS CON f
]

|

PRIMARIA COMPLETA. 94 78 20,027
|

POELACION DE 15 :

ANCS Y MAS CON

INSTRUCCION PRI- {

MARIA 143 212 | 77,503
|
|

POELACION TOTAL 801 871 | 206,967

FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 1 (C) del XI
Censc General de Poblacidn y Vivienda. Resulta-
dos definitivos. INEGI. 1990.
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CUADRO No. 6 POBLACION TOTAL POR LOCALIDAD SEGUN PRINCIPA-

LES CARACTERISTICAS.

!

|
|
1
)

LOCALIDAD
LA FORTUNA LO DE LAMEDO TEPIC
iCARACTERISTICAE\\\ '
POBLACION ECONO-
‘MICAMENTE ACTIVA 224 268 65,162
|
PORLACION ECONO-
MICAMENTE INAC-
TIVA. 321 338 74,832
POBLACION QOCUPADA 210 266 63,777
|POBLACION OCUPADA
|
'EN EL SECTOR PRI-
IMARTO. 131 _ 119 2,626
|
. ?
POBLACION OCUPADA ;
|
'EN EL SECTOR SECUN-A
'DARIO 24 46 15,895
'POBLACION OCUPADA
'EN EL SECTOR TER-
\CIZRIO 44 98 42,376
'POERLACION TOTAL 801 871 206,967
FUENTE: Datos extraidos del cuadro numero 1 (D) del XI

Censo General de Poblacidn y Vivienda. Resulta-

dos Definitivos. INEGI. 1990.
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El estudio anterior sobre el marco de referencia
tiene como objetivo situar geograficamente y presentar un
estudio general que nos lleva a conocer los aspectos prin-
cipales en los gue se diferencian y son comunes los tres

casos sujetos de estudio.
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MARCO TEORICO CONCEPTUAL

R) Premisas, supuestos tedricos.

La presente investigacidn esta enfocada a la adminis-
tracidn escolar, entendida ésta como un proceso que repre-

senta una continua modificacidén a través del tiempo.

El objeto de la administracidn es organizar a los ele-
mentos que componen la educacidn sistematica que se da en
el nivel basico. Comprende la organizacidén gque realiza el
profesor desde la mis pequefia escuela unitaria hasta la
suma de las escuelas de organizacidén completa que compren-
der una zona escolar; ésta a su vez, se suma a la organiza-
cidén que se da en las diferentes zonas escolares que cons-
tituyen un estado de la republica, para llegar a la confor-
macidén del sistema educativo nacional; de aqul se despren-
de la importancia que para el funcionamiento correcto del
sistema educativo nacional tienen los elementos que forman
parte del mismo: el profesor de grupo, directores, inspec-
tores, directivos de educacidén y todos los funcionarios de

la Secretaria de Educacidén Publica.

Cada uno de estos elementos tiene especificas func:o-
nes a desempefiar dentro del proceso administrativo de la
educacidn; obligaciones gue aparecen en el manual de orga-
nizacién de la escuela primaria, publicada por la Secreta-

ria de Educacidn Publica en 1980, y en el acuerdo 96, publi-
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cados en el Diario Oficial el 7 de diciembre de 1982. Se
conocen comunmente con el nombre de Obligaciones del Di-
rector y Funciones del Personal Docente: en numero de die-
ciccho rubros el primero, y catorce el segundo, norman des-
de el punto de vista legal esta parte de la administracién

en México. (Ver anexos 5 vy 6).

La administracién implica organizar. Respecto a este

cornzepto Antonio Ballesteros y Usano afirma:

"La administracién tiene como fin organizar la vida
multiforme v compleja de la escuela, esto es, someter su
actividad a normas para hacer gue todos los elementos ma-
teriales y humanos que en ella intervienen, sea cualquiera
su caracter, contribuyan eficazmente a cumplir su alta mi-
sidén educativa y social. Organizar es preveer, por una
parze, pero ademas es planificar reduciendo al minimo toda

improvisacion" (2)

La planeacidn, parte importante de la administracién,
es el medic por el cual se toma un conjunto de decisiones
sokre una accidn especifica de la educacidn, ya sea refe-
rié: al ambito del aula, escuela o del sistema nacicnal,
cor.siderando todos los factores, elementos y recursos que

intervienen en la vida escolar.

(2) Antonio Ballesteros y Usano. Organizacidén de la Escue-

la Primaria. Edit. Patria. 1983. pag. 12 .




La planeacidén en nuestro pais tedricamente se da a
través de tres etapas: politicas, procedimientos y pro-

graras.

El término politicas, administrativamente, se refiere
a los criterios aplicados en cada escuela con la finalidad
de crientar las actividades para el logro de objetivos.

Resvecto a los procedimientos éstos deben figurar siempre

pcr escrito; este sefialamiento tedrico reviste gran impor-
tanclia para la aplicacidn correcta de la administracidn.
En cuanto a los programas deben considerar los aspectos

de tiempo y costo.

La planeacidén tiene su base en otra parte fundamental
de la administracién gue se denomina previsidn; que signi-
fica conocer, ver antes lo que ha de pasar, eliminando
riesgos: para lo cual debe meditarse en la toma de cual-
guier decisidén, teniendo en consideracidén estos aspectos:

-nCerteza, que excluye el temor a equivocarse. Puede
ser favorable o desfavorable.

- Incertidumbre, falta de seguridad de lo gque ocurre.
Imglica carecer de lo absoluto de elementos para predecir
cdmo resultard el trabajo.

- Probabilidad, no existe seguridad, sin embargo exis-
ter motivos serios de que los hechos ocurran en un sentido
gque en otro" (3)

(3) Agustin Reyes Ponce. Administracién de Empresas, Teoria

v Practica. Edit. LIMUSA. México, 1984. pag. 306.
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La previsidn debe entenderse gue sera mas valida si
se fundamenta en hechos reales y objetivos, y no en meras
opiniones; por lo tanto el uso del archivo escolar, de las
estadisticas y del célculo de probabilidades permiten que
la previsidén se efectle objetivamente y que ademéas sea

susceptible a la medicidn.

La previsidn, planeacidn y orgznizacidén de la adminis-
tracién, que, segun el Lic. Agustin Reyes Ponce, conforman
el arte mecdnica y la integracidn, direccidén vy control,

forman parte de la dinamica. (Ver anexo No.7)

Los elementos que conforman la mecanica administrati-

va son tres:

a) PREVISION : Consiste en la determinacién, técnicamente

realizada, de lo gue se desea lograr por medio de un
organismo sccial, y la investigacidén y valoracién de
cudles seran las condiciones futuras en que dicho or-
ganismo habra de encontrarse, hasta determinar los di-

versos curscs de accidn posibles.

La previsidn comprende, por lo mismo, tres etapas:

l.- Objetivecs: a esta etapa corresponde fijar los fi-
nes.

2.- Investigaciones: se refiere al descubrimiento y ana-
lisis de los medios con gue puede contarse.

3.- Cursos alternativos: trata de la adaptacidn genéri-
ca de los medios encontrados, a los fines propuestos,

para ver cuantas posibilidades de accidén distintas



existen.

b' PLANEACION: Consiste en la determinacidn del curs> con-
creto de accidn gue se habra de sequir, fijando ios
principios que lo habran de presidir y orientar, la se-
cuencia de operaciones necesarias para alcanzarlc y la
fijacidén de tiempos, unidades, etc., necesarias cara su

realizacidn.

c' ORGANIZACION Se refiere a la estructura técnica de las
relaciones gue deben darse entre las jerarquias, funcio-
nes y obligaciones individuales necesarias en un crga-
nismo social para su mayor eficiencia.

En la misma definicidén se ven claramente tres etacas:

1l.- Jerarquias: fijar la autoridad y responsabili-

da2 correspondiente a cada nivel.

2.- Funciones: la determinacidn de cdémo deben di-
viZirse las grandes actividades especializadas, necesarias

ara lograr el fin general.

3.- Obligaciones: las gue tiene en concreto cada
ur.=dad de trabajo susceptible de ser desempefiada por una

personal.

Los elementos que conforman la dinadmica administrati-
va son:

d) Integracidén : Consiste en los procedimientos para dotar

al organismo social de todos aguellos medios que la meca-

niza administrativa sefiala como necesarios para su mas efi-



caz funcionamiento, escogiéndolos, introduciéndolos. articu-

landolos y buscando su mejor desarrollo.

Aunque la integracién comprende cosas y personas, légi-
camente es mas importante la de las personas, y, sobre todo,

la de los elementos administrativos o de mando.

De acuerdo con la definicidn, la integracidén de las

personas abarca:

l.- Seleccién: técnicas para encontrar y escoger los

elementos necesarios.

2.- Introduccidn: la mejor manera para logar que los
nuevos elementos se articulen lo mejor y mas rapidamente que

sea posible al organismo social.

3.- Desarrollo: todo elemento en un organismo social
busca y necesita progresar, mejorar. Esto es lo gue estudia

esta etapa.

e) Direccidén. Es impulsar, coordinar y vigilar las acciones
de cada miembro y grupo de un organismo social, con el fin
de que el conjunto de todas ellas realice del modo mas efi-
caz los planes sefialados.Comprende, por lo tanto, las si-
gulentes etapas:

1.- Mando o autoridad: es el principio del gue deriva toda
la administracidén y, por lo mismo, su elemento principal,
gue es la Direccidén. Se estudia como delegarla y cémo ejer-

cerla.
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2.- Corunicacidén: es como el sistema nervioso de ur. organis-
mo social: lleva al centro director todos los elementos que
deben conocerse, y de éste, hacia cada dérgano o célula, las

O6rdenes de accidn necesarias, debidamente coordinacdzs.

3.- Sucervisién: la funcién dGltima de la administracién es
el ver si las cosas se estan haciendo tal y como se habian

planeado v mandado.

f£) Control : Consiste en el establecimiento de sistemas que
nos permitan medir los resultados actuales vy pasados en rela-
cién ccn los esperados, con el fin de saber si se ha obteni-
do lo gue se esperaba, corregir, mejorar y formular nuevos
planes.

Comprende por lo mismo tres etapas:

1.- Establecimiento de normas: porgue sin ellas es impo-

sirle hacer la comparacidn, base de todo control.

2.- Operacién de los controles: ésta suele ser una fun-
cién propia de los técnicos especialistas en cada uno de
ellos.

3.- Interpretacién de resultados: ésta es una Zfunciodn
ad~inistrativa, que vuelve a constituir un medio de planea-

-

cilcn.

Atungue existe estrecha relacidn entre los seis elemen-
tos, parece ser mas clara entre previsidn v planeacidn: es-
tar licadas con "lo que ha de hacerse": organizaci¢n e inte-

gracién: se refiere mas al "como va a hacerse”; direccidn vy



57

control: se dirigen a "ver que se haga y coémo se hizo".

Ftapas especificas de 1la administracidn

Con el fin de tener una vista de conjunto de todo el
rroceso administrativo, es conveniente hacer unc sintesis de

las etapas, elementos y fases que la forman:

FASE ELEMENTO ETAPA
A. Mecanica 1. Previsidn Objetivos
Investigaciones

Cursos alternativos

2. Planeacidn Politicas
Procedimientos

Programas

3.0rganizaciédn Funciones
Jerarquias

Obligaciones

B.Dinamica 4. Integracidn Seleccidn
Introduccidn

Desarrollo

5. Direccidn Autoridad
Comunicaciodn

Supervisidn

6. Control Su establecimiento
Su operacidn

Su interpretacidn
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Esta divisidén tiene como Unica finalidad facilitar el
manejo de la teoria administrativa: yYya gque estos elementos
son cambilantes e interactuantes, es decir, cadz uno de

ellos influye sobre los demés.

En la integracidén se dan las bases al director para
armonizar y coordinar todos los elementos de la comunidad
escolar para alcanzar los mads altos fines de la educacidn;
agui se sefiala a los directores la necesidad de elaborar
trogramas operacionales en funcidn de espacio, tiempo vy
tambien las actividades necesarias para alcanzar sus obje-

tivos.

La supervisidén de la labor docente, la sistematizacidn
de la comunicacidén y la sincronizacidén de actividades son
funciones y obligaciones de todos los directores del sis-
tema educativo mexicano, su eficacia estard de acuerdo al

conocimiento que se tenga sobre la administracidn.

Al respecto, el Dr. Luis Gamez Jiménez dice: "Inte—
crar tiene como objetivo principal lograr la introduccién
adecuada de las personas a los recursos, es decir, adaptar
en forma conveniente al profesor con el grupo y al grupo

con el profesor™

En cuanto al control en el &rea educativa lo manejan

el supervisor, el director y el maestro. Dicho control se

(4)Luis Gaémez Jiménez. Administracién Escolar. Edit. Herre-

ra. México, 1978. pag. 61
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lleva a cabo con instrumentos técnicos pedagdgicos y una
serie de documentos, entre ellos, planes de trabajo, in-
torme de labores, registro de inscripcidn, de asistencia,

v de calificaciones.

Control es "la accidén positiva y democratica de to-

dos los irntereses del alumno, el maestro, el supervisor,
o A

el administrador, el padre de familia El control no es
un fin sino un medio gue habra de permitir constante re-
troalimentacidén. En ocasiones, un factor determinante para
orientar la accién del docente. Una eficaz supervisién
conlleva la posibilidad de alcanzar éxito en las tareas

educacionales.

La direccidn, como otra fase de la administracidén edu-
cativa, responsabiliza al director de la forma en que se
cumplan las funciones de tcdos los elementos de la comuni-
dad escolar; alli es donde se revela su capacidad cuando
oreveé, planea, organiza, integra, dirige y controla los

trabajos técnicos docentes.

El director debe cumplir con los lineamientos de la
Secretaria de Educacidén Publica, adaptandolos a las condi-
ciones y circunstancias del medio ambiente del personal

docente y de los alumnos.

Las etapas de la direccidn son: autoridad, comunica-

Z16n y supervisidn

T5) Dr. Luis Gamez Jiménez. Op. Cit. pag. 72.



Hay gue recordar gque administrar es hacer a través de
otros. Esto significa que debe delegar autoridad. La comu-
nicacidén debe ser permanente, ya que gracias a ella se es-
tard propiciando la ejecucidén de actividades. La supervi-
sidén consiste en revisar el trabajo; es decir, ver que se

realicen las actividades tal como fueron ordenadas.

Por lo antes expresado el director juega en el proce-
so educativo un rol importante, de tal forma que se consi-
dera determinante su actuacidén administrativa en el apro-
vechamiento de los educandos, afirmandose por consiguiente
la necesidad de que el director haga una "aplicacidn del
analisis racional y sistematico al proceso de desarrollo
educativo con el objeto de hacer la educacién mas efectiva
v eficiente para responder a las necesidades y metas de
sus estudiantes y de la sociedad" -

En cuanto a las caracteristicas personales gue deben
prevalecer en un director de educacidn primaria, y gue dis-
tintos autores han manejado, se concentran en siete aspec-
tos: capacidad profesional, habito de orden, vocacidén ma-
gisterial, justicia en los actos, adecuado manejo de las
relaciones humanas, trato sencillo y amable, presentacién

pulcra y adecuada.
La capacidad profesional se entiende como la capacidad

(6) Philip H. Coombs. {Qué es la planeacidén educativaZz.
Instituto Internacional para la Planeacidn Educativa.
UNESCO. Paris,Francia . pag. 4
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necesaria para desempefiar con éxito su misidén educativa,
perc aceptando de buen grado las sugerencias presentadas

por sus subalternos.

Debe prevalecer en el director el habito de orden,
exiciéndolo para si mismo y dentro de la propia organiza-
cidér de la escuela; por tal motivo el director tendrd gue
dar a2 cada una de sus actividades el tiempo necesario,
evitando ocasionar con una mala administracidn personal
proklemas al desarrollo interno de 1z institucidn. Otra
cua>idad inherente al director, es s. amor a la docencia,
su vocacidén magisterial, ello hard wzs grata su tarea dia-

ria.

La justicia en cada uno de sus z2ctos es un imperativo
en el director, debe ser imparcial con sus companeros de
trakajo y con los alumnos, motivandclos positivamente y ha-

ciérndoles observaciones adecuadas y -ustas.

El director, para cualquier discosicidn, utilizaréd su
diplomacia y conocimientos psicoldgicos, escogiendo el mo-
mento y el lugar preciso para hacer _as indicaciones al

personal.

Un trato amable y sencillo es e. gue debe privar en
el cairector. Reconocer sus errores v demostrar sus conoci-

mier.tos con hechos, es otra cualidad gue debe poseer.

El director mostrara siempre urz imagen pulcra, tanto

en £u ropa como en su lenguaje, conv.rtiéndose en un modelo

a l-1tar.
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B) LA ADMINISTRACION ESCOLAR PREVISTA EN EL ACUERDO
NACIONAL DEL 18 DE MAYO PARA LA MODERNIZACION EDU-

CATIVA.

La transformacién del pais compete a la sociedad y al
gobierno. La modernizacidn educativa es tarea participati-
va. Deben ampliarse posibilidades de participacidén de to-
dos los mexicanos en el proceso educativo del pais. En es-
te sentido, la descentralizacidn resulta un medio ideal
para favorecer la adecuacidn a las caracteristicas de la

sociedad.

Todo ello fundamenta la importancia de modernizar el
Sistema Educativo, elevar su calidad y sentido democratico,
para asi desarrollar nuestras grandes potencialidades y
entcnces mejorar, individual y colectivamente, la calidad
de vida del mayor numero posible de mexicanos y renovar

nuestra capacidad para continuar construyendo un pais méas

indecvendiente, justo y democratico.

Modernidad Educativa

La educacidn es en cierta forma la actualizacidn de
la scciedad futura, puesto gque en la tarea educativa, for-
mal ¢ informal, una generacidén forma a quien va a susti-

tuirla.

En este sentido, la educacidén se conforma en elemento
basico para la continuidad histdrica intergeneracional vy

en ccndicidén necesaria para alcanzar las metas que la so-
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ciedad se propone.

La modernizacidén de la educacidn debe entonces respon-
der al propdésito de contribuir a anticipar nuestra socie-
dad del futuro: no educar para ayer, ni siquiera para hoy,
sino educar en el presente para construir el futuro; formar
a nuestros nifios y jévenes para afrontar los retos y aspi-

raciones de nuestra nacidén en el siglo gque viene.

Hoy el reto es una educacidn de calidad gue forme ciu-
dadanos en condiciones de igualdad, con recia identidad na-
cional, mas conscientes de si mismos, de su sociedad, de su
historia y su ser nacional; personas activas, en un pais
libre y de libertades, cada vez mas justo, pluralista,
respetuoso y democratico; mexicanos responsables, solida-

rios y comprometidos con nuestro proyecto nacional.

Calidad y democracia resultan objetivos esenciales de
la Modernizacidn Educativa; sin una educacidén democratica,
los esfuerzos por mejorar niveles de justicia y libertad
obtienen resultados limitados: y, sin una educacién de ca-
lidad cualgquier acciédn que lleve al crecimiento del Siste-

ma Educativo tiende a convertirse en gasto inutil.

Democratizar la educacidn, por una parte, significa,
en definitiva, elevar los niveles de escolaridad de la po-
blacidén al generalizar la atencidén de los servicios educa-

tivos y, por otra, favorecer la mayor participacidén y com-
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prcmiso de la sociedad en todas las tareas de la educacidn,
a .2 vez gue acercar a las escuelas y a la sociedad la toma
de 3Secisiones en materia educativa mediante una eficiente

descentralizaciédn.

De ahi gque la actual administracién escolar se ha
propuesto la modernizacién de todo el pais, abarcando los
asctactos econdmicos, politicos y sociales. Por lo tanto se
hz -onvocado a todos los sectores a inicilar un proceso de
trznsformacidn social, basado en el desarrollo cientifico
v tecnoldgico, sin dejar de reconocer los valores propios
c -diosincracia. Resulta un reto transitar de un esquema a
ot~> no solamente actual o mejor, sino gue fundamentalmen-

te se adelante al desarrollo futuro del pais.

C) DEFINICION DE TERMINOS PARA EFECTOS OPERACIONALES

DEL TRABAJO DE INVESTIGACION:

1.- Administracidén Escolar: Es el proceso gue se da en la

escuela primaria y cuya responsabilidad recae en el di-
rector del plantel escolar, pudiendo medirse a través
de los siguientes rasgos: previsién, planeacidén, or-

ganizacién, integraciédn, direcciébén y control.

2._ Previsidén . Rasgo de la administracién escolar con el

que se tiende a afrontar circunstancias inmediatas.

(W8}
|

Organizacién.Rasgo de la administracién escolar, el cual

determina por la forma de distribuir la responsabilidad
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escolar entre todos los elementos involucrados en una

escuela.

Integracién Rasgo de la administracidén escolar, con

el que se tiende a involucrar a los elementos de la

escuela en su comisidn respectiva.

Direccidén . Rasgo de la administracién escolar, que se
refiere al estilo y la forma de manifestar la autori-

dad del director en la escuela a su cargo.

Control . Rasgo de la administracién escolar, que se

mide a través de la eficiencia con gue se cumpla una

comisién avalada por la direccidén del plantel.

Aprovechamiento Escolar . Determinacidén de la calidad

de aprobado o reprobado que un alumno tiene al finali-

zar un afo lectivo escolar.

D) LIMITACIONES

Una de las limitaciones gque tiene todo investigador en

su primer acercamiento al objeto de estudio, es carecer de

elementos metodoldgicos consistentes. Otra es el poco acce-

so a bibliografia actualizada y suficiente. Otra es la le-

jania geografica del asesor.
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M E T O D O L O G I A

A.- LA INVESTIGACION

En el presente trabajo inicialmente se realizd una en-
cuesta que sirvidé como autodiagndstico, aplicada a todos
los elementos de la octava zona escolar, para poder defi-

nir asi la problemidtica existente. (Ver anexo No.8)

Posteriormente se elabord un proyecto de investigacidn.
Presentado al asesor de titulacidén y una vez aceptado, per-
mitid dar inicio a la investigacidén de campo para conocer
de qué manera influye la Administracidén Escolar en el apro-
vechamiento de los alumnos, asi como a una investigacién
documental consistente en el anadlisis de algunas teorias

que explican la Administracién Escolar.

Las técnicas que se utilizaron fueron las siguientes:

a) La entrevista

b) El cuestionario, como un instrumento recolector de
informacidn, y

c) La observacidn, para detectar las condiciones mate-
riales que guardan las escuelas sujetas a la inves-

tigacidn.

Se realizdé tambien un estudio estadistico de las escue-
las primarias de la octava zona escolar del sistema fede-

ral, donde se da a conocer:
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- numero de escuelas de organizacidén completa,
- numero de maestros que laboran en ellas,
- nGmero de alumnos gue reciben educacidén primaria en

dicha zona escolar.

Se considerd oportuno conocer los puntos de vista de
los directivos, con referencia a la Administracidén Esco-
lar, por la trascendencia que éstos tienen en el ambito es-
colar, para lo cual se utilizaron las técnicas ya mencio-
nadas anteriormente. Los directivos a los que se les soli-
citd participar en el presente trabajo son los siguientes:

. Director Federal de Educacidén Primaria en el estado

de Nayarit.
. Jefe de Sector Escolar
. Supervisidén Escolar de la octava zona.

. Directores de escuela.

Tambien fueron invitados a participar los maestros de
grupo, por su accidén docente directa dentro del grupo que
se encuentra bajo su responsabilidad y el alumnado de di-

chos grupos.

Del estudio estadistico anterior se desprendidé la po-
blacidén de estudio y se determind una muestra arbitraria:
una escuela primaria rural, una escuela primaria semi-ur-
bana y una escuela primaria urbana, todas ellas correspon-
dientes al sistema federal. Se tomaron las siguientes es-

cuelas:
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Escuela Primaria Rural Federal "FRANCISCO I. MADERO"

T.M. situada en la comunidad de La Fortuna, del municipio

de Tepic, Nayarit. Se le denomindé CASO 1.

Escuela Primaria Federal "EMILIANO ZAPATA" T.M. ubi-

cada en la comunidad de Lo de Lamedo, municipio de Tepic,

Nayarit. Se le 1llamé CASO 2

Escuela Primaria Urbana Federal "GUILLERMO PRIETO

PRADILLO" T.M. con asiento geografico en la jefatura de la

zona escolar 008, en la colonia FOVISSSTE en la ciudad ca-

pital de Tepic, Nayarit. Se le designé como CASO 3.

B.- LA POBLACION DE ESTUDIO

La poblacién de estudio se dividié en estratos de la
siguiente manera:
A: DIRECTOR FEDERAL DE EDUCACION PRIMARIA EN EL ESTA-
DO DE NAYARIT.

B: JEFE DE SECTOR ESCOLAR
C: SUPERVISION ESCOLAR

D: DIRECTOR DE LA ESCUELA
E: MAESTRO DE GRUPO

F: ALUMNOS

Los estratos A,B,C,D y E fueron encuestados, es de-

cir, se estudiaron todos sus elementos.
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En el estrato F se recogid la informacidn por medio
de una muestra porcentual del 100% en los grupos de 6o.
grado por considerar que los alumnos de este nivel verte-

rian sus opiniones en forma mas certera.

Cabe seflalar que son 4 grupos y que en lo sucesivo el
6o0."A" de 20 alumnos representa al caso 1, el 60."B" de 24
alumnos al Caso 2y el 60."C" y 60."D" con 28 alumnos cada

uno al caso 3.

Estos 3 casos son nuestro universo de estudio.

POBLACION ESTRATIFICADA CUADRO No.7
ESTRATO NUMERO DE ELEMENTOS

A 001

B 001

C 001

D 003

E 004

F 100

C.- LA MUESTRA

Ante la poblacidén existente y la imposibilidad de te-
ner recursos humanos y econdémicos para hacer un estudio
censal de toda la octava zona escolar, sb6lo fueron consi-
derados los casos 1, 2 y 3 que conforman nuestro universo

de estudio, tomando en cuenta la totalidad de la poblacidn

como muestra.
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D) INSTRUMENTO RECOLECTOR DE DATOS

Cuestionarios.

El instrumento por excelencia para recoger la infor-

macidén, es el cuestionario.

Para esta investigacidén, se elaboraron algunos de
ellos, para las entrevistas con el Director Federal de
Educacidén en el Estado de Nayarit, el Jefe de Sector Es-
colar, la Supervisidén Escolar, los Directores de Escuelas
Primarias, los Maestros de grupo y los alumnos; todos con

un mismo enfoque: la Administracidn Escolar.

A continuacidén se presentan los cuestionarios para
cada uno de los estratos (A, B, C, D, E y F) que fueron
aplicados para la realizacién del presente trabajo de in-

vestigacién.
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LEPEP - 85

Cuestionario para la entrevista del estrato "A"

l.- (Qué problemas administrativos encuentra usted con ma-
yor frecuencia dentro de las escuelas primarias fede-

rales del estado de Nayarit?

2.- (COmo planifica usted la administracidn escolar y qué

fin persigue?

3.- (A qué atribuye usted los conflictos que se generan en

algunas instituciones educativas?

4.- Organiza cursos de administracién escolar, y hacia

guien van dirigidos?

5.- {COlmo motivar a los maestros para administrar mejor

nuestras escuelas?

6.- {Qué objetivos se plantea usted con respecto a la admi-
nistracidén escolar?

7.- ¢Culdl es su concepto de administracidn escolar?

8.- <Qué sugiere al personal docente en general respecto

al tema?z

MUCHAS GRACIAS POR COLABORAR.
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Cuestionario para ser resuelto por el estrato "B"

Estimado Jefe de Sector, con el fin de realizar un tra-
bajo de investigacidén de campo, para mi titulacién como
Licenciado en Educacidén Primaria, le solicito de la manera
mas atenta responda a los siguientes cuesticnamientos:

cDesea contestarlos? SI NO

1.- ¢Qué problemas administrativos encuentra usted dentro

de su sector escolar?

2.- ¢Cada cudndo tiene usted reunidén con los supervisores
de su sector para planificar sus actividades académi-

cas?
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ZConsidera que las escuelas conflictivas de su sec-

tor se deben a una falta de administracidén adecuada?

Ha impartido a los supervisores y maestros de su sec-

tor cursos de Administracidén Escolar?

iCudl es su concepto de Administracién Escolar?

éCuales son sus sugerencias para mejorar la Adminis-

tracidén Escolar en su sector?

POR SU COLABORACION, GRACIAS.
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Cuestionario para ser resuelto por el estrato "C"

Estimada Supervisora Escolar de la Octava Zona Escolar
del sector numero cuatro, con el propdésito de llevar a ca-
bo un trabajo de investigacidén de campo, para mi titulacidn
como Licenciado en Educacidén Primaria, le solicito con todo
respeto responda a los cuestionamientos que a continuacién

se le presentan. ¢(Desea contestarlos? SI NO .

l1.- ¢Qué problemas administrativos encuentra usted dentro

de su Zona Escolar?

2.- ¢éCada cuando tiene usted reunidn con los directivos y
maestros de la zona escolar a su digno cargo, para pla-

nificar las actividades académicas?
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3.- ¢Cudl es el principal motivo que origina conflictos

dentro de las escuelas?

4.- (Ha impartido algun curso a los directores y maestros
de su Zona Escolar, con referencia a la Administracién

Escolar?

5.- éCudl es su concepto de Administracidén Escolar?

6.- (Cuales son sus sugerencias para mejorar la Administra-

cién Escolar?

POR SU COLABORACION GRACIAS
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LEPEP - 85
Cuestionario para ser resuelto por el estato "D"

Respetable Director (a), con el fin de realizar un tra-
bajo de investigacién de campo, para mi titulacidén como Li-
cenciado en Educacidén Primaria, solicito a usted de la ma-
nera mas atenta responda a los siguientes cuestionamientos.

¢Desea contestarlos? SI NO .

NOTA: En el paréntesis que aparece al final de cada una de
las cuestiones, le solicito escriba el numero que
usted considere corresponda.

0).- Nunca

1) .- Raramente

2).- Ocasionalmente
3).- Frecuentemente

4).- Siempre
1.- ¢Distribuye al término del afio escolar los grupos?..( )

2.- ¢Procura que los maestros elaboren su avance pro-

gramaticCo?. « « o + o . o ee e e e e e e e . oo ()
3.- ¢Al inicio de cada afio escolar, se distribuyen las

guardias y comisiones? . . . . . . . . . . . . o 00)
4.- ¢Supervisa las actividades docentes del personal a

su digno cargo, cuando menos una vez al mes?. . o)



10.-

11.-
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¢En el plantel que usted dirige, se entregan men-

sualmente las tarjetas de evaluacidén?. . . . . . ( )

iSe inscribe sdélo el numero de alumnos que pueden

atender los

¢El personal

consigna el

maestros?.

docente realiza las actividades que

plan de trabajo anual?. . . . . . . .( )

¢Cumple el personal con las guardias y comisiones

asignadas?.

¢En la reunidn inicial de directores, entrega el

supervisor instructivos, convocatorias, etc.?. . ( )

¢Plantea sugerencias a las fallas encontradas a

su personal,

cuando supervisaz?. . . . . . . . .. | )

ZSe han hecho acreedores a los 720 puntos del

crédito escalafonario todos los maestros de la

escuela?. .

e v s n e omomoe owom o oe asell )

MUCHAS GRACIAS POR SU COLABORACION



79

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL
UNIDAD 145. ZAPOPAN, JAL.

LEPEP - 85
Cuestionario para ser resuelto por el estrato E

Compafiero Profr.(a), con el fin de realizar un trabajo
de investigacién de campo, para mi titulacidén como Licen-
ciado en Educacidn Primaria, le solicito respetuosamente
responda a los cuestionamientos que a continuacidén se plan-
tearan. ¢{Desea contestarlos? SI_ NO__ .

NOTA: En el paréntesis gque aparece al final de cada una de

las cuestiones, le solicito escriba el numero que us-

ted considere que le corresponda.

0).- Nunca

1) .- Raramente

2).- Ocasionalmente

3).- Frecuentemente

4).- Siempre.

1.- ZAplica en sus grupos al iniciar el afo escolar,
prueba de exploracién?. . . . . . . . . . . . .. )

2.- (Habla con los padres de familia sobre la impor-
tancia de evitar el ausentismo escolar?. . . . .( )

3.- ¢Elabora usted su avance programatico?. . . . ...( )

4,- (El director cumple con el plan anual de activi-

AadeS?. .« v 4 e e e e e e e e e e e e e e e el )



5.- ¢ Los grupos en su escuela se distribuyen segtin
aptitudes de los maestros? . . . . . . . . . ...(

6.- iLas comisiones de aseo, puntualidad, etc., de
la escuela estan asignadas adecuadamente?. . ...(

7.- ¢En la escuela existen buenas relaciones entre el

director, maestros y padres de familia? . . . ..(

8.- ¢E1l director de la escuela delega autoridad y
resposabilidades en los demas miembros de la
institucidén?. . . . . . . . . . ..o L

9.- ¢Visita el director su saldn de clases?. . . ...l

10.-¢Se firman la entrada y salida correspondiente

al dia laborado?. . . +« & + v 4 e e e eoee ek

1ll.- ¢El director entrega anualmente el crédito es-
calafonario?. . . ¢ ¢ ¢ . e e e e e e e e oA
12.- ¢Esta usted de acuerdo con el crédito escalafo-

nario hue se le otorga?. . . . . . . . . . . .|

80
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LEPEP - 85

Cuestionario para ser resuelto por el estrato F.
INSTRUCCIONES: En el paréntesis que encuentres al final de
cada pregunta, escribe el nimero que consideres conteste

correctamente a lo que se te pregunta.

0).- Nunca
1).- Raramente
2).- Ocasionalmente

3).- Frecuentemente

4).- Siempre

l.- ¢Sabes qué libros de texto llevarads a la escuela cada
dia de la semana?. . . . . . . . . . . . . .. .o«

2.- iConoces qué clases se te impartiran cada dia?. . .. (

3.- ¢En tu saldn existen comisiones de aseo, puntualidad
e higiene?. . . . . . . . . . . . L. Lo

4.- (Te gusta la forma en que te trata el director (a).. (

5.- ¢El director (a) les informa a la hora de la forma-

cidén sobre las actividades escolares gue se estan

llevando a cabo?. . . . . . . . . . . . . .. . . ...
6.- ¢En la hora de la formacién estd presente el direc-

tor (al? . . ... L L L oL L L LU
7.- iLos maestros llegan tarde a trabajar a la escuela?.( )

MUCHAS GRACIAS POR TU COLABORACION
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PRESENTACTION D E RESULTA ADOS

En este apartado se presentaran los resultados que se
obtuvieron al aplicar los diversos cuestionarios a cada uno

de los estratos investigados.

A continuacién se presentan los resultados obtenidos en
los estratos A, B y C y se transcriben fielmente por ser
elementos Unicos en su estrato, ademéds de la trascendencia
directa de éstos en el ambito educativo; de la misma manera

se presenta la interpretacidén de estos cuestionarios.
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Resultados de la entrevista realizada al C.PROFR. JUAN HER-
NANDEZ GARCIA: Director Federal de Educacidn Primaria en

el estado de Nayarit.

1.-¢Qué problemas administrativos encuentra con mayor fre-
cuencia usted, dentro de las Escuelas Primarias Fede-

rales en el estado de Nayarit?

"La incidencias mayores se dan en la percepcidén quincenal
de los maestros que tienen que abandonar sus centros de
trabajo, para venir a cobrar sus emolumentos; abandono que
a la larga perjudica la atencidén de los grupos, que estan

al cuidado de esos maestros que salen a cobrar sus sueldos"

2.- ¢CoOmo planifica usted la administracidn escolar y que

fin persigue?

"En el mes de agosto, se hace una reunidn con los ciudada-
nos jefes de sector del estado, en donde se dan a conocer
todas las disposiciones que en materia administrativa edi-
ta la Secretaria de Educacidn PUblica; con esto se persi-
gue el fin de gque esas indicaciones lleguen a todas las
instancias, incluyendo al director de la escuela y al maes-

tro de grupo".
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4.- ¢Organiza cursos de administracidén escolar, y hacia

quien van dirigidos?

"Con periodicidad de tres a cuatro meses, coordinamos cur-
sos sobre administracidén escolar con el departamento de
capacitacidén que existe en la Unidad de Servicios Coordi-
nados de Educacién, y éstos van dirigidos exclusivamente

al personal administrativo de este centro de trabajo".

5.- ¢Cémo motivar a los maestros para administrar mejor

nuestra escuela?

"Hay un recurso dque para mi, es elemental y gue en mucho

estimula el trabajo de los maestros, y es el de la visita
al saldén de clases, a la escuela, a los padres de familia,
para solicitarles su apoyo, su ayuda y sobre todo la com-

prensién de éstos hacia los maestros".

6.- ¢Qué objetivos se plantea usted con respecto a la Ad-

ministracidn Escolar?

"Uno de los principales es el de tratar de ser mejor admi-
nistrador en el Area que me corresponde, con el propésito
de contagiar de esa mejor administracidén a todos los que

sirven en este centro de trabajo".
7.- ¢Cuil es su concepto de Administracién Escolar?
"Es el de realizar la tarea administrativa en condiciones

de que sea agil, expedita y que beneficie en forma directa

al publico demandante de un servicio o de una cuestidn".
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8.- ¢Qué sugiere al personal docente en general respecto
al temaz

"Que se dispongan con la mejor voluntad a desempefiar su

cometido con toda responsabilidad y con la emocidén que de-

be ser caracteristica del servidor publico, y en el caso

particular del servidor administrativo".

Interpretacidén de los resultados obtenidos en el ESTRATO

A gue corresponde al director federal de educacién en el

’

estado de Nayarit.

Se puede observar, en base a las respuestas, que exis-
te una preocupacidén constante por mejorar la calidad de 1la
administracidén escolar. Sin embargo, deja notar tambien
falta de comunicacidn entre éste y los directivos mas pro-
ximos a él, como lo son el jefe de sector y la supervisidn,
ya que una de sus respuestas nos dice que sélo hay cursos
una vez al ano, y los otros que se realizan en el mismo
afio sblo son para trabajadores ubicados geograficamente en
la Unidad de Servicios Coordinados de Educacidn, no obstan-
te, él se encuentra en la mejor disposicidén de realizar su
tarea administrativa en condiciones de gue sea agil, expe-

dita y que beneficie en forma directa a la educaciédn.
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Cuestionario para ser

Estimado Jefe de
bajo de investigacién
cenciado en Educacién
mas atenta responda a

sea contestarlos? SI

LEPEP - 85
resuelto por el estrato "B"

sector, con el fin de realizar un tra-
de campo, para mi titulacidén como Li-
Primaria, le solicito de la manera

los siguientes cuestionamientos. <{De-
X NO .

l1.- ¢Qué problemas administrativos encuentra usted dentro

de su sector escolar?

Faltan recursos

humanos para apoyar en el renglén de

aseo y educacién

fisica, asi mismo no se cuenta con

los apoyos de recursos materiales suficientes en las

escuelas y las propias oficinas de las supervisiones y

sector

2.-éCada cuando tiene

usted reunidén con los supervisores de

su sector para planificar sus actividades académicas?

Normalmente cada mes, pero se hacen conforme se haga

necesario antes de la reunidn ordinaria.

3.- (Considera que las escuelas conflictivas de su sector

se deben a una falta de administracidén adecuada?

Definitivamente

no. Mas bien se debe a la necesidad

de gque el maestro tiene gue ir y venir de su comunidad

creando problemas internos y externos
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(Ha impartido a los supervisores y maestros de su sec-
tor cursos de Administracidén Escolar?

Se ha analizado con mucha profundidad el proyecto es-

tratégico No. 5 de los directivos escolares y el ma-

nual del director de escuela primaria, asi como el ma-

nual de organizacidén de Escuelas Primarias.

¢Cuil es su concepto de Administracidén Escolar?

Hacer que los recursos humanos, materiales y financie-

ros, se apliquen de la mejor manera para lograr pres-

tar un mejor servicio en materia educativa, evitando

desvios gue perjudiguen este renglén.

¢Culdles son sus sugerencias para mejorar la Administra-
cidén escolar en su sector?

Contar con todos los apoyos como son Recursos Humanos,

materiales, financieros, servicios asistenciales, etc.

POR SU COLABORACION GRACIAS.
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Interpretacidén de los resultados obtenidos en el ESTRATO B

que corresponde al jefe de sector escolar.

Las respuestas obtenidas a través del cuestionario per-
miten darse una idea muy especifica de que no hay una si-
militud en cuanto al entendimiento de la administracidn
escolar, ya que el estrato A se enfoca al servicio y és-
te que corresponde al B se enfoca hacia lo material, es
decir a los bieres y servicios de gue carece en lo par-
ticular y descuida un tanto lo académico, pues segun él
llega al analisis de estrategias administrativas con su-
pervisores y directores, sin embargo no se ha observado

que dichos anadlisis sean llevados a la practica.
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Cuestionario para ser resuelto por el estrato

Estimada supervisora escolar de la octava
del sector numero cuatro. Con el propdsito de

bo un trabajo de investigacidén de campo, para

89

Ilcll

zona escolar
llevar a ca-

mi titula-

cidén ccmc Licenciado en Educacidén Primaria, le solicito

con todo respeto responda a los cuestionamientos que a

continuacién se le presentan. iDesea contestarlos?

ST X NO

1.- ¢Qué proklemas administrativos encuentra usted dentro

de su zona escolar?

Conservacién y mantenimiento de los edificios escola-

res, mokiliario, inscripcidén de alumnos (primer grado)

2.- iCada cuando tiene usted reunidén con los directivos y

maestros de la zona escolar a su digno cargo, para

planificar las actividades académicas?

Al inicio del ciclo escolar y consecutivamente cada

vez que se requiera por la superioridad oficial o por

acuerdo del C.T.E.
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iCuil es el principal motivo que origina conflictos
dentro de las escuelas?

La incongruencia en la realizacidén y planeacidn de

actividades. Ausentismo de docentes.

¢Ha impartido alguin curso a los directores y maestros
en su zona escolar, con referencia a la Administracidn

Escolar?

Si: en coordinacién con la sub-jefatura dJde apoyo a la

supervisién de la direccidén de Educacidn primaria.

¢Cuil es su concpeto de Administracién Escolar?

Es una normatividad establecida por la S.E.P., gue nos

brinda los conocimientos y acciones para organizar,

sistematizar, administrar en forma racional los recur-

sos humanos, materiales y financieros de que disponen

las instituciones educativas.

{Cudles son sus sugerencias para mejorar la Administra-

cidén Escolar?

POR SU COLABORACION, GRACIAS



INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ESTRATO C

QUE CORRESPONDE A LA SUPERVISION ESCOLAR

La respuesta dada por la supervisidén escolar si coin-
cide con los dos estratos anteriores; sin embargo, se pue-
de detectar que éstas se enfocan mds a los bienes y servi-
cios, y se disponen a realizar cualquier indicacién dada
por la S.E.P. No obstante esa disposicidén es entre comi-
llas, pues lamentablemente cuando se le busca para resol-
ver una problemdtica existente del ambito educativo, no se
le encuentra y si se le encuentra delega el problema y sus
responsabilidades a su inmediato superior que es el jefe
de sector y en ocasiones ha llegado este tipo de situacio-
nes con el director federal de educacidén primaria en el

estado de Nayarit.



RESULTADOS PROMEDIO DEL CUESTIONARIO APLICADO

AL ESTRATO D

D = DIRECTORES

EL ESTRATO D LO CONFORMAN 3 SUJETOS
CUADRO No.8

SUJETOS 5 = : 3

PREGUNTAS

1 3 3 3 3.0

2 3 3 3 3.0

3 4 4 4 4.0

4 3 2 3 Ok 6.

5 4 3 4 3.6

6 4 2 4 3.3

7 4 3 4 3.6

8 4 4 4 4.0

9 2 4 3 3.0

10 4 3 4 3.6

11 4 4 4 4.0

£p=11 £tX 37.7

e 3.47 = 3.42

11
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INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ESTRATO D

QUE CORRESPONDE A LOS DIRECTORES DE EDUCACION PRIMARIA.

Se puede observar por medio del cuadro anterior gue la

media (X) se ubica en el rubro de "frecuentemente" en forma

general,

llegd a

PREG. 1

PREG. 2

PREG. 3

PREG. 4

PREG. 5

PREG. 6

PREG. 7

PREG. 8

PREG. 9

PREG.10

sin embargo analizada cada una de las preguntas se
lo siguiente:

Frecuentemente se distribuyen al término del ano es-
colar los grupos.

Frecuentemente se procura gue los maestros elaboren
los avances programaticos.

Siempre al iniciar el afo escolar, se distribuyen
las guardias y comisiones.
Ocasionalmente supervisa las actividades docentes
del personal a su cargo.
Frecuentemente se entregan en forma mensual las
tarjetas de evaluacién.
Frecuentemente se inscribe sblo el numero de alum-

nos que pueden atender.

Frecuentemente el personal docente realiza las ac-
tividades que consigna el plan de trabajo anual.
Siempre cumple el personal con las guardias y comi-
siones asignadas.

Frecuentemente entrega la supervisién, instructi-
vos, convocatorias, etc.

Frecuentemente planea sugerencias en las fallas en-

contradas a su personal cuando supervisa.
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PREG.11 Siempre se han hecho acreedores a los 720 puntos

del crédito escalafonario todos los maestros de

la escuela.

Por lo tanto se puede decir que no existe una relacion
tan directa con los estratos anteriores, ya que en este es-
trato se advierte un enfoque mas directo a la administracién

académica que a la administracién de bienes y servicios.
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RESULTADOS PROMEDIO DEL CUESTIONARIO APLICADO AL ESTRATO E
E = MAESTROS
EL ESTRATO E LO CONFORMAN 4 SUJETOS

CUADRO No. 9

1 ca c.2 c.3
60.A 60.B 60.C v 60.D
SUJETOS B
1 2 3 4 X
PREGUNTAS
1 1 2 4 4 2.75
, 2 4 4 4 4 4.0
3 4 2 1 4 3.5
4 4 3 3 3 3.25
5 0 B 2 2 1.25
6 4 2 4 2 3.0
7 4 3 3 3 3.25
8 2 1 1 2 1.5
9 3 3 2 2 2.5
10 4 4 4 4 4.0
11 4 4 4 2 3.5
12 , 3 4 4 4 3.75
r —
zﬂ? =12 J =37 =33 =39 L£36 &TX =36.25
36.25

I
w

o

N

>|
I

3.02




96

INTERPRETACION DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ESTRATO "E"

QUE CORRESPONDE A LOS MAESTROS DE SEXTO GRADO.

Se advierte a través del cuadro anterior que la media
aritmética (X) se ubica en el rubro de "frecuentemente".
Sin embargo para su mejor entendimiento se interpretan a

continuacion cada una de las preguntas.

PREG.1 Ocasionalmente se aplican pruebas de exploracién al
inicio del ciclo escolar.
PREG.2 Frecuentemente se habla con los padres de familia
sobre la importancia de evitar el ausentismo esco-
lar.

PREG.3 Ocasionalmente se elaboran avances programaticos.

PREG.4 Frecuentemente el director cumple con el plan anual
de trabajo.

PREG.5 Raramente se distribuyen los grupos segun las apti-

tudes de los maestros.

PREG.6 Frecuentemente se asignan en forma adecuada las comi-
siones de aseo, puntualidad, etc.

PREG.7 Con frecuencia se dan buenas relaciones entre direc-
tor, maestros y padres de familia.

PREG.8 Raramente el director delega sus responsabilidades y

autoridad en los demas miembros de la institucidn.
PREG.9 Ocasionalmente el director visita el saldén de clases.

PREG.19 Siempre se firma la entrada y salida correspondien-

te al dia laborado.



PREG. 11 Con frecuencia el director entrega anualmente el

crédito escalafonario.

PREG.12 Frecuentemente se estid de acuerdo con el crédito

escalafonario que se otorga.

La relacidn existe aunque un tanto diferida pues en
los estratos anteriores se da un enfoque mas tipo organi-
zativo y el presente estrato es el ejecutor de dichas ac-

ciones.
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INTERPRETACION DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL ESTRATGC F

QUE CCRRESPONDE A LOS ALUMNCS DE SEXTO GRADO.

La media aritmética oktenida en el cuadro anterior
permite ubicar las respuestas de los alumnos en el rubro de
"ocasionalmente". Sin embargo para una mejor comprensidn se
interpretan los resultados que arrojé el promedio de los

100 alumnos a cada una de las preguntas.

1.- Rara es la vez que los alumnos saben qué libros de tex-

to llevaran a la escuela, cada dia de la semana.

2.- Nunca saben qué clases se les impartiran.

3.- Con frecuencia funcionan las comisiones de aseo, puntua-
lidad e higiene.

4.- Ocasionalmente les agrada el trato del director hacia
ellos.

5.- S6lo en algunas ocasiones el director comunica a la ho-
ra de formacidén sobre las actividades escolares que se

estédn llevando a cabo.

6.- Ocasionalmente se presenta el director a la hora de for-
maciodn.
7.~ Raramente los maestros llegan tarde a trabajar a la es-

cuela.
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Para poder delimitar la trascendencia de la administra-
cidn escolar sobre el aprovechamiento escolar se presentan
2 cuadros, el primero se refiere a las respuestas dadas por
los maestros de cada uno de los casos, y el segundo al pro-
medio general de aprovechamientc obtenido en el ciclo esco-
lar 1991-1992.

CUADRO No.11

GRADO Y .
GRUPO PUNTAJE CALIFICACION
CASO 1 60.A 37 8.4
CASO 2 60.B 33 7.5
60.C 39 8.8
CASO 3
60.D 36 8.1
Datos extralidos del cuadro de resultados
del estrato E
CUADRO No.12
PROMEDIO GENERAL GRADO Y
DE APROVECHAMIENTO GRUPO.
CASO 1 8.6 60.A
CASO 2 8.7 60.B
CASO 3 8.8 60.C
8.3 60.D

FUENTE: Estadistica proporcionada por
la Direccidn Federal de Educa-
cidén Primaria en el estado de
Nayarit.

La calificacidn gue sefiala el cuadro numero 11 fué obte-
nida del resultado de las respuestas dadas por los maestros
de sexto grado, es decir, a través de una regla de tres

( se multiplicd el puntaje X diez y el resultado se dividié
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en el numero de puntaje total maximo de los rubros estable-
cidos en el cuestionario, dando como resultado final la ca-
lificacidén correspondiente por lo tanto se puede establecer

lo siguiente:

En el caso 1 se establece una congruencia en el prome-
dio obtenido por el maestro en el enfoque administrativo
que éste tiene y el promedio de aprovechamiento del grupo

de 6o. "A".

En el caso 2 se establece que no hay congruencia, pues
el promedio obtenido por el maestro en sy enfoque adminis-
trativo y el promedio de aprovechamiento de grupo de 60."B"

que corresponde a este caso no coinciden.

En el caso 3 se mencionan dos grupos de sexto. En el
primero 60."C" se establece una congruencia directa pues el
promedio obtenidc con el maestro es igual al obtenido por
el grupo en el segundo, Sexto D, se establece una relacién
congruente, con un promedio mayor de aprovechamiento esco-

lar que el previsto por el maestro del grugo.
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CONCLUSTIONES

Seguin las encuestas realizadas, la mayoria de los maes-
tros expresaron que los problemas de aprendizaje, Yy
conducta de los nifios se deben a estos mismos, a los
padres y al medio social. De ahi que los maestros se
exculpen por falta de una con tonciencia real de su si-

tuacién frente a los grupos.

Hay abandono de responsabilidades en algunos directi-

VOS.

El maestro carece en muchas de las ocasiones de esti-

mulos que le hagan valer su labor docente.

La administracién deficiente es una de las causas de la

crisis educativa del pais.

La administracién es un proceso dindmico que esta pre-
sente en toda agrupacidédn humana para lograr satisfac-

ciones en comunidad.

Quien esté preparado en el aspecto administrativo puede
lograr las metas gue se proponga en su area de traba-
jo cualguiera que ésta sea.

La administracién no lo es todo en la educacidn, pero
si una parte importante, sin la cual la educacidén to-
maria diferentes rumbos.

Los érganos e instituciones educativos son los iddneos
para llevar a efecto un cambio de ideas respecto a la

Administracidén Escolar.
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ANEXO No. 5

DIRECCION DE LA ESCUELA DE EDUCACION SECUNDARIA

l.-Planear y programar las actividades relacionadas con el
desarrollo del proceso de ensenanza-aprendizaje y sus
apoyos colaterales, asi como.las actividades relativas al
manejo de los recursos para el funcionamiento de la es-

cuela.

2.- Difundir entre el personal docente y, en su caso, el ad-
ministrativo, las normas y los lineamientos bajo los cua-

les debera realizarse el trabajo escolar.

3.- Organizar, dirigir y controlar eldesarrollo del proceso
de ensefianza-aprendizaje, de acuerdo con las normas, los
lineamientos, el plan y los programas de estudio aproba-

dos por la Secretaria.

4.- Integrar, cuando proceda, el Consejo Técnico Consultivo
de escuela, conforme al programa anual de trabajo del
plantel, a efecto de facilitar la organizacidn y la di-

reccidén de la labor educativa.

5.- Orientar y apoyar al personal docente en la aplicacidn
correcta de las normas y los lineamientos, para efectuar
el proceso de ensenanza-aprendizaje, la vinculacidn de
la teoria con la oractica, la evaluacidn y la acredita-

cidn escolares.



6.- Detectar los problemas que surjan en la aplicacidn del
plan y de los programas de estudio, asi como los rela-
tivos al uso del material de apoyo didéactico, y presen-

tar al supervisor de zona las alternativas de solucion.

7.-Promover el uso de medidas aproviadas para que la comuni-
dad escolar y los padres de familia aporten su colabora-
cidén permanente en el funcionamiento de la escuela, con-

forme a las normas y a los lineamientos respectivos.

8.- Implantar y coordinar el desarrollo de los programas
socio-culturales que le envie la Direccidn Federal de
Educacidén Primaria, por conducto del supervisor de zona,
para incrementar el nivel cultural de la comunidad y

las relaciones dJde ésta con la escuela.

9.- Auxiliar al personal técnico de 1la Direccidén Federal de
Educacidn Primaria en la imolantacién y la evaluacidn
de los proyectos académicos de apoyo colateral al plan
y a los programas de estudio y, en su caso, solicitar-
le 1la asistencia técnica gue se regulera para su ope-

racidn.

10.- Desarrollar las funciones y actividades que se indican,
respectivamente, en el Manual de Operacidn del Sistema
de Educacidén Primaria en los Estados y en los manuales
de procedimientos e instructivos sobre planeacidn, re-
cursos humanos, materiales y financieros, control es-
colar, servicios asistenciales y extension educativa,

en la parte relativa al plantel.



11.- Formular el cuadro anual de necesidades de la escuela
y presentarlo al supervisor de zona, bara que se inclu-
ya en el programa anual de operacién del sistema en el

estado.

12.- Exvedir los créditos escalafonarios al personal a su
cargo, conforme a su grado de particivacidn en la ta-

rea escolar.

13.- Llevar el inventario de los bienes de la escuela, con-
forme a las normas y los lineamientos establecidos por
la Direccidn General de Recursocs Materiales y Servicios

vy a las disposiciones de 1la Delegacidén General.

14.- Administrar los ingresos propios de la escuela, confor-
me a las normas y los lineamientos establecidos por la
direccidn General de Recursos Financieros y a las dispo-

siciones de la Delegacidn Ceneral.

15.- Organizar y dirigivr las actividades ¢e inscripciédn,
reinscripcién y registro y acreditacign escolar, asi co-
mo las relativas a la formacidén de grupos y a la asigna-

cién de personal docente a cada uno de ellos.

16.- Tramitar ante el Departamento de Registro y Certifica-
cidén Escolar, por conducto del supervisor de zona, las
solicitudes que se presenten en la escuela para la expe-
dicidén de constancias, Juplicado de certificados y rec-

tificacidén de nombre en documentos escolares.



17.- Presentar a la Direccidn Federal de Educacidén Primaria,
por conducto del supervisor de zona, los informes sobre
los resultados del funcionamiento de la escuela y de
sus servicios colaterales, asi como los datos para la

certificacién del 6o. arado.

18.- Apovar a la Direccién Federal de Educacidén primaria y
al supervisor de zona en los asuntos, oficiales que

competan a la escuela, y en aguellos gue expresamente

le soliciten.



PERSONAL DOCENTE

1.-

ANEXO No. 6

Preveer las actividades anuales por desarrollarse con

el grupo, de acuerdo con el grado escolar, el plan vy

los programas de estudio correspondiente, y las reco-

mendaciones del director de la escuela.

Estudiar y aplicar
los lineamientos y
Secretaria para el

tudio.

Desarrollar con el
dizaje, vinculando

la evaluacién y la

en el grupo a su cargo, las normas,
procedimientos establecidos por la

desarrollo de los programas de es-

grupo el proceso de ensenanza-apren-
1a teoria con la practica y realizar

acreditaciébn.

Preparar el material de apoyo didactico con los recur-

sos disponibles en

1a comunidad, parla facilitar la en-

sefianza tedrico-practica.

Conducir al grupo procurando que el desarrollo integral

de los alumnos se realice en un ambiente de cooperacidn

bérden y respeto.

Apoyar a los educandos en el desarrollo del trabajo es-

colar.

Orientar a los padres de familia para la importancia de

su participacién en el trabajo escolar, para garantizar

la formacién integral de sus hijos.



10.-

11.-

12.-

13.-

14.-

Analizar y presentar a la Direccién de la Escuela y al
Consejo Técnico Consultivo de Escuela, en su cCaso, los
programas de estudio correspondientes, para que se to-

men las medidas que procedan.

Concurrir a los cursos de orientacién y actualizacién

técnica a que convogue la direccién de la escuela.

Participar en las reuniones del Consejo Técnico Con-
sultivo de Escuela y cumplir con 1las comisiones de

trabajo que éste le designe.

Cooperar con la Direccién de la Escuela en la conduc-
cién de las campafias destinadas al mejoramiento de
las condiciones de vida de los alumnos, de los padres

de familia y de la comunidad.

Presentar oportunamente a la Direccidén de la Escuela
los informes sobre los resultados de las evaluaciones
y, en su caso, la informacidén para la acreditacidén y

certificacién del 6o. grado.

Auxiliar a la Direccidén de la Escuela en la formula-
cién del cuadro anual de necesidades, para que sea
considerado en el programa anual de operacidn del sis-

tema de educacidén primaria en el estado.

Colaborar con 1la Direccién de la escuela en las ac-

tividades escolares gue expresamente le indique.
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ANEIXO No. 8

UNIVERSIDAD PEDAGOGICA NACIONAL

COMPANERO PROFESOR (a),con el fin de realizar un trabajo
de investigacién documental, para mi Titulacién como Li-
cenciado en Educacidn Primaria, solicité a usted resoon-
da a los siguientes cuestionamientos. <Desea contestar-

los?.

2.- EDAD: 20- 25 ahos

26 - 30
31 - 35 "
36 - 40 "
41 - 45 "
46 - 50 "
51 - 55 "

3.~ ANTIGUEDAD EN EL SERVICIO DOCENTE:

1 - 4 BNOS
5 -8 "
9 - 12 "
13 - 16 ™
17 - 20
21 - 24 v
25 - 28 "

29 - 32 "



37 6 mas " iCuantos?

4.- LOS ESTUDIOS REALIZADOS POR USTED SON:

Profesor normalista

Profesor normalista titulado
Licenciado en Educacién Primaria
Licenciado en Educacidn Primaria
Titulado

Maestria (s)

Doctorado (s)

Otras ¢Cudles?

5.- Grado escolar con el que ha laborado con mayor frecuen-
cia:
Primer grado
Segundo grado
Tercer grado
Cuarto grado
Quinto grado

Sexto grado iPorgué?




I
6.- (CUANTAS VISITAS DE SUPERVISION ESCOLPR HA RECIBIDO

USTED 2.

NINGUNA UNA DOS TRES CUATRO ICINCO SEIS

r
l

SIETE OCHO OTRAS:

{CUAL ES EL TIPO DE APOYO QUE USTED HA R%CIBIDO POR
PARTE DE LA SUPERVISION ESCOLAR, EN CASOiDE QUE USTED HU-

BIERA RECIBIDO VISITA (s)?

7._:CUANTAS VISITAS DE APOYO ESCOLAR BA RECIBIDO USTED, POR
PARTE DE LA DIRECCION DE LA ESCUELA?

NINGUNA UNA DOS TRES CUATRO CINCO

SEIS SIETE OCHO OTRAS ¢QUE LOGROS HA ALCAN-
7ADO DENTRO DEL PROCESO ENSENANZA=APRENDIZAJE MEDIANTE ES-

TAS VISITAS, EN CASO DE QUE SE HUBIERAN REALIZADO ?

8.2QUE OPINA DE LOS NUEVOS PLANES Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

|
QUE SE CONTEMPLAN EN LA MODERNIZACIO% EDUCATIVA?.

EFICIENTE

REGULAR

DEFICIENTE

|
|
|
|
|

PORQUE?

9.- ¢(QUE AREA DE APRENDIZAJE CONSIDERA DE MAYOR IMPORTAN-

CIAaz?



10.-

ESPANOL

MATEMATICAS

CIENCIAS NATURALES
CIENCIAS SOCIALES
EDUCACION ARTISTICA
EDUCACION FISICA
EDUCACION TECNOLOGICA

EDUCACION PARA LA SALUD

EL (LOS) PROBLEMA (S)QUE LIMITAN O DETIENEN EL PROCESO
ENSENANZA-APRENDIZAJE QUE SE LE PRESENTAN CON MAYOR
FRECUENCIA EN SU GRUPO SON:

INASISTENCIA

IMPUNTUALIDAD

INDISCIPLINA

INCUMPLIMIENTO DE LAS TAREAS ESCOLARES.

FALTA DE APOYO DE LOS PADRES DE FAMILIA DENTRO DEL

PROCESO ENSENANZA-APRENDIZAJE.

DESNUTRICION

HIGIENE DEFICIENTE EN LOS ALUMNOS
BAJO APROVECHAMIENTO ESCOLAR

BAJO RENDIMIENTC ESCOLAR

FALTA DE INTERES DE LOS ALUMNOS EN LAS CLASES

BAJO NIVEL CULTURAL EN EL NUCLEO FAMILIAR

BAJO NIVEL ECONOMICO EN EL NUCLEO FAMILIAR.
DEFICIENTE CONDICION FISICA DEL AULA ESCOLAR

DEFICIENTE CONDICION FISICA DE LA ESCUELA EN GENERAL



|
FALTA DE APOYO POR PARTE DE LA SUPERVISION ESCOLAR
FALTA DE APOYO POR PARTE DEL (Aa) DIRECTOR (A) DE LA
ESCUELA.

\
MAL MANEJO EN LA ORGANIZACION Y ADMINISTRACION EDU-
!

CATIVA DEL PLANTEL.

NO EXISTE ORIENTACION ESCOLAR DE LA DIRECCION A LOS

ALUMNOS.
NO EXISTEN BUENAS RELACIONES ENTRE |LOS MAESTROS, PA-

!
DRES DE FAMILIA.

______NO EXISTEN BUENAS RELACIONES ENTRE ?L PERSONAL DOCEN-

TE.

NO EXISTEN BUENAS RELACIONES ENTRE MAESTRO Y ALUMNOS.

NO EXISTEN BUENAS RELACIONES ENTRE EL PERSONAL DOCEN-

TE Y LAS AUTORIDADES DEL LUGAR.

11.- ¢CUAL ES LA CAUSA (S) DEL (0S) PROBLEMA(S) QUE USTED

MARCO EN EL CUESTIONARIO ANTERIOR?

12.- ¢EN QUE SE FUNDAMENTO PARA LLEGAR AL ORIGEN DEL PRO-

BLEMA?.

[
12.- ¢CUAL ES LA ALTERNATIVA DE SOLUCION AL PROBLEMA O

PROBLEMAS QUE SELE PRESENTAN EN SU  GRUPO?

14.- ¢QUE PROPONDRIA USTED PARA EVITAR %N LO POSIBLE ESE

TIPO DE PROBLEMAS? |

{

!
POR SU PAR?ICIPACION GRACIAS.

{
I



