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Los docentes ante el Nuevo Modelo Educativo en la escuela primaria

Resumen

La presente investigacion se realizé con la intencion de conocer el trabajo docente en la
escuela primaria durante los cambios derivados por politicas y reformas curriculares que
permean directamente en la gestion escolar y pedagdgica en la escuela primaria,
especificamente durante la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo con el planteamiento

curricular de “Aprendizajes Clave” en el ciclo escolar 2018-2019.

La metodologia empleada en la investigacion es de corte cualitativo, principalmente
mediante el trabajo de campo con registros etnograficos, sistematizados con un corte
temporal para profundizar en categorias de analisis, durante este proceso fue posible conocer
las formas de interpretacion de las disposiciones oficiales de los docentes y directivos, las
formas de organizacion para realizar las adecuaciones necesarias de acuerdo con las
condiciones de cada escuela, asi como la gestion escolar y pedagdgica que realizan dentro de
la institucion, lo que permitid hacer un andlisis de las formas de interpretacion y actuacion
develadas en las practicas de los docentes, lo que dicen y hacen frente a un nuevo

planteamiento curricular.

Palabras clave: Reforma curricular, trabajo docente, gestion escolar, escuela primaria.



Introduccion

La investigacion analiza el trabajo docente en la educacién primaria durante la
aplicacion de un modelo curricular, que incide en la gestion escolar y pedagdgica. Los
docentes se dan a la tarea de interpretar, adaptar, adecuar e implementar las nuevas
disposiciones que determina el Sistema Educativo Mexicano con los recursos que tienen a su
alcance en diversos contextos, es asi como el trabajo docente tiene una relevancia mas alla
de ser simples ejecutores de teorias educativas o aplicadores de politicas disefiadas desde los

escritorios de 6rganos educativos.

En la actualidad, México atraviesa por cambios en sus politicas educativas, las cuales
se reflejan en la inestabilidad del Sistema Educativo Mexicano -en los ultimos afos- con la
Reforma Educativa presentada en el afio 2013, la cual en un primer momento no propuso un
cambio en el curriculo, sino principalmente la reestructuracion con mecanismos de
regulacién que permearon en la evaluacién de los docentes; en el afio 2016 se dio a conocer
la aplicacion de un Nuevo Modelo Educativo en los proximos afios, es hasta el ciclo escolar
2018-2019, cuando surge la necesidad de capacitar fugazmente a los docentes para
implementar de forma escalonada un modelo curricular con cursos en linea y presenciales,
que mas alla de dotar a los docentes con las herramientas necesarias para su conocimiento y
aplicacion, fungié como un mecanismo regulador y carga administrativa que se tuvo que
cumplir, en consecuencia, en lugar de un proceso de apropiacion y comprension de la
propuesta curricular, existio gran incertidumbre por parte de los docentes y directivos con

respecto la gestion del modelo curricular Aprendizajes Clave en las escuelas y las aulas, en



funcion de los requerimientos de los documentos normativos y en medio de instrucciones

cambiantes por parte de supervision escolar en los consejos técnicos.

Esta investigacién, da un seguimiento al trabajo docente desde el interior de una
escuela primaria, con observaciones en los espacios de aprendizaje en las aulas y de
organizacién escolar durante sesiones de consejo técnico. Las visitas a la institucion
permitieron documentar y comprender las acciones en el ambito pedagdgico y escolar que
realizan los docentes a partir de sus interpretaciones y el seguimiento de indicaciones de sus

autoridades inmediatas respecto a la aplicacion de un nuevo modelo curricular.

El docente, es el principal actor en la escena educativa para el logro y consolidacion
de un modelo curricular, ante los cambios en politicas educativas en México y el constante
cambio de reformas curriculares; los docentes no solo son los ejecutores de modelos
curriculares, es en la practica donde se pueden observar los alcances y problematicas a las

que se enfrentan en la cotidianeidad de la escuela primaria.

El desarrollo del trabajo docente es un proceso en el que el profesor continuamente
reflexiona sobre su practica, disefia situaciones de aprendizaje y estructura sus
conocimientos, habilidades y actitudes para hacer frente a las situaciones no previstas ante la
incertidumbre y la falta de conocimiento de las nuevas disposiciones para la gestion escolar
y pedagodgica. El trabajo docente no solo se realiza dentro de los muros de la escuela primaria,
existe toda una organizacion que construye las situaciones y acciones, frente a las
experiencias, tensiones, exigencias y practicas cotidianas de la profesion cambiante que exige

de una constante adaptacion a la sociedad, las problematicas especificas de la comunidad



escolar y sobre todo a los requerimientos del Sistema Educativo Mexicano, ante una reforma

curricular:

Se realiza una modificacidn sustancial en la organizacion escolar y las relaciones que
se desarrollan en el trabajo; aumentan las exigencias y el control laboral y profesional
en el trabajo frente a grupo, con un solo fin, aumentar la productividad y elevar las
evaluaciones en las pruebas estandarizadas de las cuales depende la contratacién o
despido de los maestros, y se hace cada vez mas precario el trabajo docente. (Aguilar,

2013, p. 66)
Durante el proceso de esta investigacion se develara la organizacion escolar y

pedagogica de docentes frente a grupo de una escuela primaria federal del Estado de México,
entramando sus interpretaciones y acciones ante la aplicacion de un modelo curricular. Esta
investigacion es de corte cualitativo cuya herramienta metodoldgica utilizada para el trabajo
de campo fueron observaciones de la cotidianeidad escolar con registros ampliados y

conversaciones guiadas.

Este documento se encuentra estructurado en cuatro capitulos. EI primer capitulo titulado:
Construccidn de caminos de indagacion del trabajo docente ante un nuevo modelo curricular
se expone la construccion del objeto de estudio de la investigacion en donde se abordan las
preguntas que motivaron la investigacion, los objetivos planteados, algunos referentes sobre

reformas curriculares y trabajo docente y por ultimo el proceder metodol6gico paso a paso.

En el segundo capitulo titulado: Recuento de reformas curriculares en México aborda las
Gltimas tres reformas mas representativas en las que ha transitado el Sistema educativo

Mexicano, la reforma de 1992 impulsada por el Acuerdo Nacional de Modernizacion



Educativa, la Reforma Integral de la Educacion Baésica 2011, con sus antecedentes
curriculares previos, y por ultimo, el Nuevo Modelo Educativo caracterizando el plan y
programas de estudio Aprendizajes Clave en el cual se desarrolla la investigacién del trabajo

docente durante su aplicacion en el ciclo escolar 2018-2019.

El tercer capitulo titulado: La escuela, su composicion y su contexto, en este apartado se
expone la caracterizacion de la escuela desde su cultura acumulada a través de los afos,
bosquejando su historia, actores educativos, perfiles de los docentes y la realidad
socioecondmica de las familias de los alumnos, lo que permitira conocer el contexto donde

se realizo la investigacion, siendo un elemento clave para la investigacion.

El cuarto capitulo titulado: Las multiples interpretaciones. Los docentes ante el nuevo
planteamiento curricular. Se desarrollan los hallazgos con base en dos &mbitos, la gestion
escolar, en donde se describen las problematicas a las que se enfrento el colectivo docente en
su organizacion para hacer cumplir con las disposiciones del Sistema Educativo Mexicano,
y la gestion pedagogica, que aborda las interpretaciones y estrategias de los docentes en la
aplicacion de algunos elementos del modelo curricular Aprendizajes Clave. Se retoman ejes
de analisis de acuerdo con las problematicas enfrentadas los cuales fueron: autonomia

curricular, segunda lengua, educacion socioemocional y la evaluacion pedagogica.

Por ultimo, se exponen las reflexiones finales de este trabajo de investigacion con las

construcciones mas significativas en torno a los hallazgos.
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Capitulo 1 Construccion de caminos de indagacion del trabajo docente ante un nuevo

modelo curricular

1.1 Interés investigativo

La inquietud por abordar la temética de investigacion nacid principalmente basado en
mi trayectoria profesional, la cual esta marcada por mecanismos de regulacion docente como
las pruebas estandarizadas y los exdmenes de idoneidad, en el marco de la Reforma Educativa
2013, para comprender estos procesos le invito a usted lector, a conocer un panorama Vvisto

desde afios atras.

Mi formacion inicial la realicé en la Benemérita Escuela Nacional de Maestros,
egresada de la Licenciatura en Educacion Primaria en los afios 2010-2014, durante el Gltimo
ciclo escolar realicé mis practicas de servicio social en una escuela primaria de la Ciudad de
México, en aquél entonces Distrito Federal. Fue uno de los acercamientos formales a la vida
cotidiana de un docente hasta ese tiempo, fortuitamente el grupo al cual yo atendi como
practicante no tuvo maestro titular durante casi todo el ciclo escolar, por lo tanto, yo asumi
la figura de docente frente a grupo, este acontecimiento me permitié observar detenidamente
el trabajo que desempefan los actores de una institucién, los mecanismos de control mediante
figuras de poder, las formas de gestion escolar y pedagogica que son parte de una cultura

escolar en la cual yo era parte.

Mi insercion al servicio fue en el afio 2014 al realizar el examen de oposicién regulado
por el Servicio Profesional Docente en el Estado de México, este organismo fue uno de los
mecanismos de control y regulacion que se cred durante la Reforma Educativa 2013, el cual

contemplé -desde mi punto de vista- una inestabilidad laboral. No bastdé con cursar una
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Licenciatura en Educaciéon Primaria para poder tener estabilidad de empleo en el Sistema
Educativo Mexicano, después de un examen de oposicion por orden de prelacion se me
otorgd un “nombramiento provisional”, fue hasta los seis meses un dia de haber laborado se
me otorgo un “nombramiento definitivo”, el cual el nombre “definitivo” no era sinénimo de
estabilidad laboral, puesto que durante los meses préximos tuve que realizar un “examen
diagnostico” estandarizado en el cual solo se calificd los conocimientos conceptuales, pero
no la préactica frente a grupo. Este mecanismo de control fue realizado con varios elementos,
como un examen de conocimientos, evaluacion de mi directivo, la realizacion de una
planeacion argumentada y la inexistente asesoria de un tutor, que en mi caso nunca tuve la
oportunidad de conocer. Al término de mi segundo afio de servicio, volvi a realizar un
proceso similar, ahora con el examen de permanencia, el cual estuvo enmarcado por la
consigna de que se deberia de acreditar, ya que si obtenia resultados reprobatorios seria
separada del servicio sin responsabilidad para la Secretaria de Educacion, esta prueba fue la
Evaluacion del Desempefio del personal (docente/técnico docente) que ingreso en el ciclo
escolar 2014-2015 al término de su segundo afio; para los maestros con varios afios de
servicio si su resultado fuese reprobatorio, tendrian al alcance dos oportunidades mas para

mejorar y acreditar su examen.

El panorama era muy tenso, tenia a mi cargo un grupo de segundo grado, la presion
de realizar el expediente de evidencias de ensefianza, la planeacion didactica argumentada,
el examen de conocimientos y competencias didacticas, el examen complementario, la
evaluacion de mi directivo y sobre todo, el punto de tensidén y estrés mental era en la
incertidumbre laboral, fue un proceso para tratar de cumplir lo mejor posible con los

requerimientos del sistema, pero también intentando no descuidar el rendimiento en mi
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préctica docente, la cual el Sistema Nacional de Evaluacion de la Educacion (INEE) no le
interesaba evaluar. En este momento de mi vida, todo parecia una simulacion, el rendir
cuentas al INEE lo mejor posible, para que aprobara mi labor con base en que sé hacer una
planeacidn, que sé evaluar trabajos y presentar evidencias, que cumplo con la normalidad
minima para mi directivo. Terminé satisfactoriamente con el proceso de evaluacion lo que se
traduce en cuatro afios de certidumbre laboral, en los cuales no tendria que presentar otra
evaluacion para acreditar que soy competente para el puesto de docente frente a grupo, al
terminar esos cuatro afios, tendria que realizar continuamente una evaluacion de permanencia
para seguir con mi plaza laboral, pero ¢acaso esto refleja lo que sucede realmente en el aula?,
como si el tener una docente con la etiqueta cumple con la funcion docente (como lo
sefialarian los resultados aprobatorios del examen al término de mi segundo afio de servicio)
0 ser un docente destacado asegurara el aprendizaje de los alumnos, sin conocer la realidad
de los procesos de aprendizaje dentro del aula e instaurando respuestas mecanicas ante la
coercion que ejercen sobre los docentes, la evaluacién docente ha tenido sus

transformaciones en las ultimas décadas:

La evaluacion docente en el nivel basico comenzo en la década del noventa como una
estrategia de actualizacion y reconocimiento magisterial; veinte afios despues se
transformd en un instrumento de control que esta reconfigurando profundamente el
perfil, las caracteristicas, condiciones de trabajo y contenido de la profesion docente.

(Rivera et al. 2016, p. 86)
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En el afio 2016 fue anunciado que se realizaria un Nuevo Modelo Educativo que
entraria en vigor en el ciclo escolar 2018-2019, parte de todos estos cambios resultantes de
la Reforma Educativa 2013. Durante el afio 2017, vivi muy de cerca los procesos de
evaluacién de mis compafieros maestros, algunos docentes de edad mayor por miedo a
enfrentarse a las tecnologias de la informacion durante la evaluacion optaron por la
jubilacién, fueron parte de la ola de jubilaciones masivas durante esos afios, algunos docentes
que tenian mas experiencia que yo, pero que no contaban con la edad suficiente para retirarse,
entraron en un estado de estrés tal que comenzaron a enfermarse, otros cuantos, optaron por
tomar uno de los tantos cursos para la realizacion de la planeacion argumentada o para
presentar el examen de permanencia los cuales ofertaron particulares y algunos centros de

actualizacion del magisterio.

Los acontecimientos observados anteriormente se enmarcaron con el anuncio de la
implementacion de un Nuevo Modelo Educativo, es por ello que a principios del afio 2018
surge la necesidad por parte del Sistema Educativo Mexicano de capacitar rapidamente a los
docentes frente a grupo para darles a conocer el programa de estudio Aprendizajes Clave por
medio de un curso en linea, el cual, por la exigencia a nivel nacional, la plataforma no tuvo
un funcionamiento Optimo y se saturd; este curso constaba de varias actividades y sesiones,
que exigian varias horas al dia, durante semanas para concluirlo, por esta situacion los
docentes estuvieron méas preocupados por generar su constancia de acreditacion del curso a
como fuera lugar, bajo amenaza de que si no la tenian al finalizar el ciclo escolar, no podrian
irse a receso escolar -al menos en el Estado de México donde yo laboré- esto fue un

mecanismo de control masivo, los contenidos del curso no fueron significativos para dar por
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hecho que los docentes estaban listos para implementar el Nuevo Modelo Educativo el

préximo ciclo escolar.

Es por todos estos acontecimientos que me surgio el interés de observar el Gltimo
eslabon de esta cadena, la aplicacion del plan y programas de estudio Aprendizajes Clave,
pero esta vez desde una perspectiva de investigacion, la cual me permita observar y analizar

el trabajo docente frente a las exigencias del Sistema Educativo Mexicano.

1.2 Acercamiento a la problematica

El trabajo docente ha tenido transformaciones que derivan de la politica educativa
través de los afios, los cambios y las prioridades que se enmarcan al cambio de un sexenio en
términos de reformas curriculares, otros marcan ejes de continuidades y rupturas, es asi como
los docentes adaptan su practica para la aplicacion y puesta en marcha de los modelos
curriculares en las aulas, por lo que el trabajo que desempefian es clave para el éxito o fracaso
de reformas curriculares. En concepcion de Vifiao (2006), una Reforma Educativa es un
intento de transformacion o cambio generado desde el gobierno. Estos cambios generados a
nivel macro de un pais, muchas veces no logran el éxito que tenian proyectado desde los
organismos nacionales encargados de su disefio; para la aplicacion de un modelo curricular
en un pais, es necesario realizar un diagndstico previo segln las regiones y caracteristicas de
las sociedades, conocer los alcances y limitaciones de infraestructura de las escuelas, la
capacitacion de los maestros, los recursos al alcance y sobre todo la capacidad de adaptacion

a los nuevos requerimientos por parte de los docentes.

La investigacion se contextualiza en el marco de una Reforma Educativa anunciada

en el 2013, que reestructuro todo el Sistema Educativo Mexicano, poniendo especial énfasis
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en la evaluacion de los docentes, pero descuidando en segundo plano el modelo curricular
que se pondria en marcha en los ultimos seis meses del sexenio, este modelo recopil6 algunos
elementos de los modelos educativos anteriores, hubo cambios en la forma de nombrarlos,
realizaron algunos ajustes, y propusieron nuevos elementos que cohesionan la propuesta de
una reforma estructural, por lo tanto, es pertinente investigar de cerca lo que sucede en las
escuelas en el ciclo escolar 2018-2019 con la aplicacion del modelo curricular Aprendizajes
Clave, observar el trabajo docente, la gestion escolar, la gestion pedagogica y las
adaptaciones de acuerdo con sus posibilidades para hacer cumplir con las exigencias del
modelo curricular.
Preguntas de investigacion

Después de las indagaciones realizadas al inicio de la construccion del proyecto de
investigacion y el acercamiento al campo, los intereses fueron focalizados, por lo tanto, se

plantean las siguientes preguntas de investigacion.

Pregunta de investigacion general:

e ;Cbémo se desarrolla el trabajo docente frente a la aplicacién de un nuevo modelo

curricular que incide en la escuela primaria?
Preguntas de investigacion especificas:
¢Cuales son las formas de gestion de los profesores en el &mbito escolar y pedagogico?
¢Como interpretan y acttan los docentes frente al cambio curricular?

¢Cudles son los problemas y los obstaculos de los docentes durante la aplicacion del plan'y
programas de estudio Aprendizajes Clave en la escuela primaria?

Objetivos
Objetivo general: Analizar el trabajo docente frente a la aplicacién de un nuevo

modelo curricular que incide en la escuela primaria.
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Obijetivos especificos
e Describir las formas de gestion de los profesores en el ambito escolar y pedagdgico.

e Analizar las formas de interpretacion y accién de los docentes frente al cambio

curricular.

e Describir los problemas y obstaculos de los docentes durante la aplicacion del plan'y
programas de estudio Aprendizajes Clave en la escuela primaria.

1.3 Referentes conceptuales

En este apartado se realiza un bosquejo de los referentes conceptuales vinculados a
la investigacidn, los cuales permitieron la apropiacion de nociones y elementos tedricos que
aportan a la afinacion de la mirada de indagacion. El proceso de investigacion constituye una
articulacién y un ir y venir entre el trabajo empirico, el trabajo de campo y el analisis con las

herramientas tedrico-conceptuales.

Para delinear las directrices de la investigacion, se consideran algunos elementos
conceptuales, tales como: escuela, cultura escolar, vida cotidiana, trabajo docente y los
contrastes entre oficio y profesion, como conceptos entrelazados que convergen dentro del

espacio escolar y aportan a la reconfiguracion de los docentes.

Un referente clave para hablar sobre la cultura escolar es Rockwell (2018), la autora
traza bajo una perspectiva histdrico-cultural sus concepciones sobre escuela y es considerada
un espacio privilegiado potenciador del desarrollo humano, refiriéndose al propdsito de
aprendizaje en los espacios escolares en el que se comparten experiencias y se incentiva la
apropiacion de nuevos conocimientos. La escuela se concibe como “un espacio en el cual el
encuentro con una particular seleccion de los signos y herramientas culturales es mediado

por el encuentro entre sujetos, particularmente entre un sujeto “conocedor” y otros sujetos
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que desean, o deben, aprender” (Vygotsky, 1994, citado en Rockwell, 2018, p. 175). Los
sujetos conocedores hacen referencia a la labor docente y el vinculo con sus estudiantes, en
conjunto fusionan las herramientas culturales con las que cuentan y conformar su propia

cultura escolar.

Rockwell (2018) propone analizar la cultura escolar bajo tres planos que convergen
entre si, a través de temporalidades de la sociedad; la larga duracion, la continuidad relativa

y la co-construccion cotidiana.

El primer plano, -nombrado por la autora- “la larga duracion” se refiere a los
elementos, practicas, signos y objetos que no tienen caducidad en el tiempo al pasar de épocas
0 sociedades, en este plano se observan continuidades de las practicas realizadas por los
maestros y aprendices desde otras épocas y que estan presentes en las aulas actualmente. Un
ejemplo seria la figura del “docente”, su rol sigue siendo el de ensefiar, o bien, podriamos
analizar la accion de “tarea”, las tareas son las actividades dejadas por el maestro para realizar
en casa, que aun que haya pasado cientos de afios, la concepcidn sigue vigente en las practicas

actuales.

Un segundo plano, es la continuidad relativa la cual refleja las multiples temporalidades y
espacialidades de la historia cultural, en este plano podemos observar los elementos, signos
y herramientas reales, pertenecientes a los salones de clases los cuales es reflejo de un bagaje
cultural en el que se desenvuelven y aprenden los estudiantes que van a la escuela de acuerdo
con su generacion. Un ejemplo de estos cambios serian los instrumentos como la tablilla de
arcilla para tomar apuntes, posteriormente fueron las hojas, después los cuadernos, y nos

encontramos en el tiempo en el que converge la relatividad de acuerdo con condicionantes
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sociales y econémicas, podriamos migrar a las tabletas digitales, pero dichas herramientas

cumplen con la misma funcion.

La vida escolar ha vivido diversas formas de estructuracion, bajo momentos, lugares,
I6gicas sociales y politicas que atraviesan las realidades escolares, en este sentido la
investigacion pretende analizar de cerca las formas actuales bajo las diversas logicas de
actuacion de los docentes y estudiantes, Rockwell afirma que se trata de “légicas fuertes que

atraviesan y determinan gran parte del sentido de la experiencia escolar” (2018, p. 180).

En este plano de la continuidad relativa permite observar la heterogeneidad de la
cultura escolar a través de las diferencias histdrico-culturales que enmarcan el espacio y la

convivencia social entre los docentes y alumnos.

Por ultimo, la co-construccion cotidiana nos habla de una cultura escolar no
documentada en la mayoria de las temporalidades, es decir no hay registros escritos de las
particularidades de interaccion dentro de las escuelas, hasta los Ultimos afios se han
comenzado a construir un registro, que es relevante para investigaciones, anteriormente la
forma de aprendizaje conocido solo era transmisible del docente al alumno, pero “se quedaba
oculta la otra cara, lo que los nifios hacen con la vida escolar y las formas en que ellos
contribuyen también a formar a los maestros” (Rockwell, 2018, p. 182). Esta mirada
reciproca de aprendizaje pone a los docentes y alumnos en una configuracion continua de la

cultura escolar.

La co-construccién apunta hacia todo lo que producen los sujetos que se
encuentran en la escuela, al interactuar entre si y al trabajar con los objetos

culturales en ese espacio. En este plano, se entretejen las historias individuales



y locales con las historias de los instrumentos y los signos culturales. En este
entramado, los sujetos pueden transformar el sentido de los signos heredados e

inventar nuevos usos para las herramientas culturales (Rockwell, 2018, p. 182).

La investigacién realizada se mueve en este plano, mediante los registros de la
cultura escolar, donde se desenvuelven los sujetos y tienen la capacidad de partir de una
cultura acumulada construida durante varios afios en proceso de transformacion con
nuevos significados y practicas, que en este caso puede ser motivado por un agente
externo como las disposiciones para la aplicacion de un modelo curricular, como eje de

nuevas formas de interpretacion y adaptacion.

Es necesario explorar los elementos de las practicas del pasado, que han dejado
huellas y continuidades en la cultura escolar actual, como se objetivan los docentes
mediante las interpretaciones y discursos sobre el “oficio de ensefiar” y la “practica de

aprender” en tiempos de aplicacion de nuevas formas de conducir su practica.

Rockwell (2018) aporta la concepcion de mirar la cotidianeidad escolar como una
cultura acumulada y en creacion, con elementos de diversas temporalidades que
convergen entre si, es necesario que la investigacion configure las practicas de nueva
creacion, y los elementos de continuidades dentro de esta cultura, lo cual permitira
profundizar en la cultura escolar directamente del trabajo empirico para vislumbrar los
elementos que son de larga duracion, los de continuidad relativa, sobre todo a partir de
las reformas curriculares vividas y aplicadas anteriormente y los procesos de objetivacion

de los docentes.
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La configuracion de una cultura escolar conforma la vida concebida como un
“conjunto de actividades que caracterizan la reproduccion de los hombres particulares,
los cuales a su vez crean la posibilidad de reproduccion social” (Heller, 1977, p. 25). Por
lo tanto, el sujeto es un ser social que conjunto con los otros construyen relaciones dentro
del mundo y reproducen su cultura. La autora nos especifica que el hombre particular
nace dentro de ciertas condiciones concretas, en una sociedad ligada a signos, simbolos,
herramientas y formas de actuacion, el particular debe apropiarse de los sistemas y el uso
de las herramientas para convivir dentro de la sociedad, estos sistemas deben ser

conservados en tanto el hombre reproduzca su funcion.

El entrecruce de ideas entre las autoras complementa la vision integral de la
investigacion, Heller (1977) nos habla de un hombre histérico el cual se reproduce en un
mundo concreto, Rockwell (2018) alude a dar a conocer el caracter historico de la cultura
escolar, analizar los elementos, signos y herramientas que convergen dentro de la escuela
a través de generaciones, algunas continuidades, como tal, las particularidades de un ser
histérico, ambas convergen en los elementos que permanecen y conforman una cultura,

y signos que se van reproduciendo a través del tiempo.

Para Heller (1977) en la vida cotidiana, el hombre conforma una esfera
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de

objetivaciones conformadas por el lenguaje, los sistemas de habitos y uso de objetos, los

cuales van de la mano con el ser historico que se apropia y utiliza dichos elementos para su

socializacion. En la escuela primaria encontramos lenguajes propios del contexto, habitos

gue permean tras generaciones y objetos que constituyen parte del entrecruce social que se

genera dentro de la cultura escolar.
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Rockwell (1997) analiza el trabajo docente desde una perspectiva de la construccion
social en el espacio denominado la escuela, definido como la institucion encargada de
transmitir la cultura de la sociedad; asimismo, tiene la funcion de homogeneizar el
pensamiento y valores de las nuevas generaciones. Es asi como propone utilizar conceptos
como la produccién y la apropiacion de la cultura para recuperar la heterogeneidad de la vida

escolar cotidiana.

Referente a dos conceptos clave, etnografia y cotidianeidad en la institucion, con el
término Etnografia Institucional como herramienta de investigacion en donde los discursos
son una representacion de lo que esta sucediendo, explora las experiencias cotidianas de las
personas que convergen dentro de una institucion, se necesita una mirada sin filtro puesto
que “problematizar la cotidianeidad institucional implica enfatizar la realidad cotidiana como
experimentada por aquellos cuya voz no ha sido representada en los discursos oficiales”
(Prada, 2011, p. 10). En los discursos de las altas esferas educativas asumen una forma de
aplicacion de reformas curriculares de acuerdo con sus inferencias, es a través de esta
investigacion que se busca dar voz a las realidades que se viven en la escuela primaria con
constantes observaciones en el trabajo de campo traducidas en narrativas de experiencias

vividas.

Narrar la experiencia de experiencias pedagogicas es una perspectiva de investigacion
en el que se recuperan fendmenos focalizados, es una manera de reflexion desde la
investigacion, como herramienta de investigacion en el trabajo de campo la etnografia se
entiende como “un proceso de documentar lo no documentado. Establecer las relaciones en

el campo y registrar esa experiencia” (Rockwell, 2009, pp. 48-49).
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Las posturas actuales que se exponen a continuacion son parte de la literatura y
fuentes de informacién en torno al tema que se aborda en la investigacion sobre el trabajo
docente frente a los cambios sufridos en las politicas educativas en la aplicacion de un modelo
curricular. Los textos permiten un analisis, y concepcién mas amplia sobre las tendencias
actuales sobre reformas curriculares y trabajo docente, si bien son dos grandes tematicas, en
ciertos momentos se entrelazan e imposibilitan una desvinculacion entre si; para fines de

organizacion de esta investigacion se han agrupado las siguientes tematicas.
. Reformas curriculares
. Trabajo docente
Sobre reformas curriculares
En este apartado, se vislumbra la gran apertura que tiene el tema desde
diversos autores, por lo tanto, encontré desde un enfoque histérico de los procesos,

acontecimientos y analisis de las reformas curriculares en México y su aplicacion en las

escuelas.

Dentro de la revisiéon de la literatura destacan las investigaciones en torno a la
Reforma Integral de la Educacion (RIEB) del 2011, Ruiz Cuéllar (2012), nos brinda un
panorama de los desafios de la formacién docente de educacion primaria en el marco de la
RIEB, la autora analiza las necesidades de los docentes en servicio al instaurarse una nueva
reforma curricular que modifica sus practicas, concepciones y creencias; realiza una
contextualizacion breve de las reformas que anteceden a la RIEB desde 1993 con el Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacion (ANMEB), el Decreto de la Articulacion

de la Educacion en sus diferentes fases, 2004 preescolar, 2006 secundaria y en los afios 2009-
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2011 Primaria con la RIEB que funge como articulacion de los tres niveles educativos.
Asimismo, profundiza en el panorama para comprender la RIEB desde sus objetivos y
postulados principales resaltando la educacion por competencias, la transformacion del
curriculum y la mejora de los resultados, principalmente desde la visién de la Evaluacion
Nacional del Logro Académico en los Centros Escolares (ENLACE), puesto que los

resultados obtenidos reflejan la carencia del Sistema Educativo Mexicano.

La autora plantea la vision del docente como figura esencial para traducir y aplicar
un nuevo curriculo, es un factor principal para el buen o mal aprendizaje de los alumnos al
que se otorga la responsabilidad del éxito o fracaso de una reforma sin contemplar los factores

como la heterogeneidad de los alumnos en el aula y el contexto.

La formacion de los docentes es una propuesta para subsanar problemas formativos,
homogeneizar los conocimientos y las competencias docentes, que ha tenido criticas, las mas
relevantes afirman que se refleja la poca preparacién de los docentes encargados de impartir
los cursos, los contenidos estan orientados a la teoria y no a la practica por lo cual no atienden
a las necesidades de los docentes y a su vez, los docentes no tienen un medio de comunicacion

para externar sus necesidades.

Ante los alcances del modelo curricular, asume que falta investigacion sobre la
congruencia de los discursos del enfoque basado en competencias, alcances de apropiacion,

puesta en marcha para el logro de los aprendizajes en las aulas:

Este enfoque ha sido asumido por las principales estrategias de formacion continua
que se desarrollan dentro del marco de la RIEB, al menos en el nivel declarativo; sin

embargo, constituye aun un area por investigar, determinar la medida en que esto se
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Ileva efectivamente a la préactica, es decir, el grado en que la formacién que reciben
los docentes realmente es congruente con el enfoque que a su vez, ellos tienen que

desarrollar en sus aulas. (Cuéllar, 2012, p. 57)

La investigacion planteada busca describir los procesos de apropiacion de un modelo
curricular en los docentes ante la coherencia o no, de lo que se dice y lo que se hace, sus

formas de interpretacion y accion frente su aplicacion en la escuela primaria.

En la revision bibliografica, se recuperan las ideas de Diaz-Barriga (2012), plantea la
necesidad de lograr una articulacion sistémica en los procesos de reformas curriculares,
romper con las practicas de aplicacion vertical, en la cual no tienen una articulacion de dos
elementos, el primero es el disefio del curriculo, considerado como la fase de planeacion,
planteamiento, organizacion y estructuracion de los contenidos, y el segundo elemento es la
puesta en marcha del curriculo en el aula. Por lo tanto, si no se llega al logro de una
articulacién de los dos elementos y tomar en cuenta los actores y contextos de las escuelas,
mucho menos se logrard comprender el caracter sistémico. ES necesario precisar que un
cambio sistémico se basa en “impulsar procesos que incidan en cambios estructurales que
tengan un impacto en todo un sistema, pues la meta Gltima es la transformacion del sistema
en su globalidad para beneficio de los individuos y grupos involucrados” (Diaz — Barriga,

2012, p. 34).

Bajo esta idea, la autora aborda las tensiones en torno a los modelos educativos
“innovadores”, parte de la necesidad de conocer los contextos educativos antes del disefio de
los planteamientos curriculares, la incongruencia entre los objetivos de las propuestas, las

estructuras curriculares y la metodologia utilizada por los docentes, asimismo, la
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“compulsion existente en las instancias educativas centrales por estandarizar el curriculo y
por disponer de dispositivos de evaluacién que permitan el control y normalizacién de
agentes y procesos” (Diaz — Barriga, 2012, p. 36). Estos mecanismos de control se instauran
en tiempos globalizados en los que los disefios curriculares responden a necesidades y
demandas de caracter internacional y se deben de configurar los procesos a las singularidades

de cada contexto.

En un nuevo orden de ideas, el trabajo realizado por Martinez y Navarro (2018)
colaboran diversos academicos que realizan una critica sobre los aciertos y dificultades de la
Reforma, en el apartado Para entender mejor la Reforma Educativa se construye un bosquejo
de los acontecimientos mas relevantes en los ultimos afios en términos de politica educativa

como un antecedente para comprender la realidad del Sistema Educativo Mexicano.

Las concepciones sobre Reforma Educativa, se conciben como una “serie de acciones
y decisiones que permiten modificar aspectos del Sistema Educativo para hacer un cambio
significativo en uno o varios aspectos” (Martinez y Navarro 2018, p. 19). Diversos paises
han realizado reformas a sus sistemas educativos con el fin de apelar al desarrollo para
impulsar una competitividad econdémica frente a la globalizacion. En otros casos se concibe
el término reforma educativa como “una estrategia de desarrollo integral, la cual requiere un
cambio radical en organizacién y funcionamiento del sistema educativo” (Buchert, 1998,
citado en Martinez y Navarro, 2018, p. 20), esta concepcion requiere de cambios estructurales
que producen transformaciones tanto en términos de politica educativa que impactan en el

curriculo y trabajo docente.
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Frente a las cualidades de las reformas educativas en cada pais en especial Sack
(1981) citado en Martinez y Navarro (2018) ha diferenciado tres enfoques que determinan el
analisis de una reforma educativa: el politico, el educativo y el econémico. Cada uno de estos

enfoques denota la motivacion o necesidades del pais en el que surgen dichas reformas.

Consideran que la motivacion mas comun para una reforma educativa es econémica.
Asi, lareforma educativa se entiende como un componente clave de la capacidad de los paises
para mantener 0 mejorar su bienestar econdémico. Por lo tanto, la reforma debe incluir un
mayor énfasis en los conocimientos y habilidades que se consideran Utiles para el progreso

econdémico. (Easton y Kless, 1990, citado en Martinez y Navarro 2018)

Elevar la calidad de la educacion permite mejorar la capacidad de los paises en
funcidn de su bienestar econdmico. Una reforma educativa es el resultado de la competencia
entre diferentes grupos que buscan proteger sus intereses a través de negociaciones para
lograr sus fines. Las motivaciones de alcanzar la calidad no surgen de las necesidades de los

alumnos, sino de la necesidad econémica de un pais.

En el trabajo de Inclan (2018) en su capitulo Sintonizar la disonancia, contextos y
experiencias en Educacion Primaria frente al modelo educativo y la propuesta curricular
2016 realiza un analisis acerca de las reformas educativas realizadas desde los afios noventa
para contextualizar el interés hacia los significados y las practicas que establecieron estas
reformas en Iberoamérica. Bosqueja un acercamiento cuantitativo sobre los niveles de
desigualdad en los contextos de la diversidad de escuelas (generales, multigrado, indigenas,

privadas, entre otras).
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Por otra parte, Vifiao (2006) refiere precisiones terminoldgicas sobre Reforma Educativa,
afirma que se compone de dos términos, lo educativo como actividad valiosa y reforma como
un cambio para mejora, asimismo nos refiere las motivaciones de la necesidad de adecuar el
sistema educativo a las exigencias de un mundo laboral y productivo. A pesar del fracaso de
las reformas anteriores y las implementaciones de las nuevas, han pasado desapercibidas en
la practica docente, el nlcleo fundamental de la practica ha permanecido invariable o no ha

mejorado notablemente.

Para revisar la politica educativa en las Gltimas décadas en periodos de reformas en Meéxico
Latapi (2004) realiza una serie de entrevistas a los secretarios de educacion como principales
responsables de las politicas educativas, las relaciones de poder, y la injerencia del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacion. Recupera los ahora, antecedentes que permitiran

comprender los antecedentes de cambio del Sistema Educativo Mexicano.

Sobre trabajo docente

Sobre esta tematica Diaz Barriga (2010) realiza una revision de estudios que analizan
el trabajo docente frente a cambios e innovaciones curriculares, asi como propuestas de
especialistas sobre el tema. Plantea que para hacer realidad las innovaciones curriculares que
proponen los sistemas educativos se deben de dejar atras las légicas unidireccionales que
fungen como imposiciones de las autoridades o especialistas hacia los actores (docentes y
alumnos). Asimismo, toca las tensiones de resistencias y oposiciones de los docentes frente
a los cambios curriculares cambiantes y su necesidad de adecuarse continuamente puesto que

la realidad del mundo es incierto, complejo y cambiante.
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El trabajo docente se realiza bajo un nivel de interpretacion y apropiacién de las
reformas educativas, pero en la mayoria de los casos solo a nivel discursivo para legitimar su
profesion. Es necesario conocer los significados y practicas en el aula, ;,como aprenden los
docentes? y crear una disposicion para involucrarlos a ser participes activos de los cambios
curriculares para que se logre “un cambio profundo en paradigmas y préacticas sociales y
educativas en una comunidad concreta, producto de la reflexion y apropiacion de las personas

involucradas en el proceso” (Diaz Barriga, 2010, p. 43).

La autora concluye, que los disefios de modelos innovadores no son suficientes para
su aplicacion, y la principal problematica de los docentes es la falta de comprension tedrico-
conceptual para un mayor nivel de apropiacion, aunado a las carencias de la formacion
docente y los diversos contextos escolares. Por lo cual, afirma que no se ha encontrado la
forma de resolver la ruptura entre el curriculo formal o el modelo educativo disefiado y el
curriculo vivido en el aula (Diaz Barriga, 2010, p. 55). Por ultimo, la autora invita a realizar
mayores estudios para analizar la realidad educativa en torno a los procesos y complejidad
del fendbmeno desde los actores involucrados, mismo proceso en el que se centra esta

investigacion.

El trabajo docente es plasmado por Carro (2018), expone las realidades que
cotidianamente parecen los docentes ante los problemas del sector educativo. Nos habla de
dos realidades, las problematicas docentes que han existido desde el afio 2012, y se han
venido manifestando en el sector educativo de México dicho de otra forma analiza una
evaluacion docente, la aplicacion del nuevo modelo educativo sin haber recibido la suficiente

ni adecuada capacitacion, actualizacién y profesionalizacion. Asimismo, se analiza el trabajo
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docente para el logro de aprendizajes clave que implica un transito didactico para que el
docente recoja diversas perspectivas, tales como aprendizaje situado, aprendizaje basado en
proyectos, aprendizaje basado en problemas, aprendizaje a través de incidentes criticos,

aprendizaje colaborativo, aprendizaje cooperativo etc.

Es relevante referir el trabajo realizado por Sandoval (1992) puesto que brinda un
acercamiento a la concepcion de la valoracién social y autovaloracién del trabajo docente.
Sefiala la problematica centrada en la desvalorizacion de la labor docente e incluso la
autodesvalorizacion y las condiciones laborales a las que se enfrentan, basada en una
investigacion realizada con profesoras de la capital del pais. Las problematicas no se
desvinculan de la realidad a la que se enfrenta hoy el magisterio, esto no traza la forma de
concepcion de la labor docente configurada desde décadas atras bajo la precariedad en la que
vive el magisterio, estas situaciones planteadas permiten marcar continuidades sobre el

trabajo docente.

En el trabajo realizado por Rivera (2010) refiere los elementos para analizar la gestion
educativa vista como un elemento fundamental para mejorar la calidad educativa desde las
propias politicas y pone énfasis en las situaciones contratantes de lo que dicen las politicas y
las normas, y en lo que verdaderamente hacen los sujetos, respondiendo de diferente forma
a las circunstancias, factores y tiempos que influyen en los resultados educativos que no

corresponden con los propdsitos planteados en las politicas.

Bajo esta linea Ezpeleta (1992) nos brinda un panorama amplio sobre el trabajo que realizan

los docentes en América Latina, apuntando en las politicas de cambio que sufren en periodos
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de gobierno, la débil formacién de docentes y las problemaéticas a las que se enfrentan en la

cotidianeidad de la escuela desde los contextos marginales.

En términos de trabajo docente Tenti (2005) aborda las condiciones de los docentes
desde varios enfoques analizando a los docentes como su objeto de estudio, desde sus
caracteristicas socioecondémicas, sus capacitaciones, las problematicas a las que se enfrentan,
la evaluacion del trabajo docente, las politicas educativas que transforman su practicay el rol
que juegan en la sociedad, como un gremio heterogéneo que configura su accion. El trabajo
docente, al igual que otros roles sociales, se caracteriza por grados variables de autonomia -
concepto que siempre es relativo e histéricamente variable- (Tenti, 2005, p. 140). En este
sentido las condiciones del trabajo docente es una construccion histérica de los cambios en
el Sistema Educativo, dentro de la investigacion se buscara concebir el nivel de autonomia

de su labor dentro de un contexto sociopolitico coercitivo para los profesores.

Bajo la linea de analizar el trabajo docente frente a un nuevo modelo educativo
recupero “las reglas del mundo estan cambiando. Es hora de que las reglas de la ensefianza y
del trabajo de los docentes varien con ellas”. Hargreaves, A. (1996). En el trabajo realizado
por el autor da cuenta de las transformaciones socioculturales que atraviesa la escuela y el

trabajo docente construyendo una cultura escolar propia que conforma una gramatica escolar.

En el trabajo realizado por Diaz e Inclan (2001) ponen en tela de juicio las

transformaciones del trabajo docente ante las reformas educativas definiéndolas como:

Actos de gobierno, es decir, como acciones a través de las cuales el Estado establece

elementos para orientar las politicas de la educacion, son el resultado de un proceso
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complejo en el que intervienen componentes internos y externos a la realidad social

y educativa de un pais. (Diaz e Inclan, 2001, p. 21)

La profesion docente es transformada a raiz de la modernizacion de la educacion,
asimismo, nos aborda un panorama general de los factores que permean para la creacién de
una reforma educativa como los organismos internacionales y el Estado, expone las reformas
en paises Iberoamericanos y por Gltimo realiza un analisis de como los docentes son los

sujetos que viven y accionan a estos cambios.

En términos del andlisis del trabajo docente, Vezub (2013) sefiala que es necesaria la
reconceptualizacion de la pedagogia del desarrollo profesional docente y el disefio de
dispositivos de formacion, se deberan articular las diversas necesidades y demandas, como las
identidades profesionales producto de la formacion inicial con las identidades que se propone
formar, en segundo lugar, debera conjugar las necesidades de un sistema educativo, de las
instituciones y de los docentes, en tercer lugar, tendra que considerar el desarrollo profesional
en el contexto de cambio de las condiciones laborales y de las organizaciones escolares que

regulan el trabajo docente.

Por altimo, Vaillant (2002) refiere que la calidad en un sistema educativo del pais depende gran
parte de sus docentes, la relacion entre la preparacion profesional de los docentes y sus practicas
de clase, las practicas docentes son afectadas relevantemente en el desempefio académico y en
el aprendizaje de sus estudiantes es por ello por lo que se necesita conceptualizar la figura del

formador y las diferentes funciones que desempefia.

Las problematicas a las que se enfrenta el trabajo docente en las escuelas primarias,

principalmente por los cambios en politicas educativas que impactan principalmente en
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generar una incertidumbre e inestabilidad tanto laboral como en la gestién escolar y

pedagdgica.

El magisterio mexicano se encuentra en una constante incertidumbre a partir
de la reforma educativa 2013, con la inestabilidad laboral que provocaron las evaluaciones
que definieron la permanencia en el Sistema Educativo Mexicano realizadas por el Instituto
Nacional de Evaluacion y el Servicio Profesional Docente, durante esos afios hubo un
‘¢xodo” de jubilaciones ante el temor de perder la estabilidad laboral que durante afios habia
sido garantizada al contar con una plaza; una constante fue la preocupacion de los docentes
para cumplir con los lineamiento y procesos del INEE y el SPD que estuvieron alejados de
ser pertinentes para evaluar el trabajo docente, con ello se etiqueto a los profesores con

‘idoneo’ o ‘no idoneo’ para desempeniar la funcion docente.

El contexto vivido con los cambios en Reformas Educativas ha permeado en la
visualizacion de la profesion docente ante la sociedad mexicana, detras de la desvalorizacion
del magisterio se encuentra la incertidumbre de las malas condiciones laborales, bajos
salarios, que desencadena en tener multiples trabajos para poder tener un ingreso que alcance
a las necesidades familiares, aunado a esto se encuentran los cambios y exigencias en la
gestién escolar y pedagdgica, en palabras de Tenti (2006) estas transformaciones son un telon
de fondo en el que se desenvuelve la lucha por la renovacion de la identidad docente. Las
condiciones enlistadas anteriormente enmarcan las problematicas y condiciones de la

cotidianeidad del trabajo docente, principalmente en la escuela primaria.

Uno de los principales problemas cotidianos a los que se enfrentan los docentes

es a la masificacion de la escolaridad término que utiliza Tenti (2006), es decir a la demanda
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de alumnos en cada salon de clases y una generalizacion de estrategias, lo que causa que la
ensefianza que brinda el profesor no sea tan eficaz, se deben atender las necesidades y
problematicas individuales de su grupo heterogéneo, pero no se profundiza en subsanar las
“lagunas” de conocimiento que van generando a través de los grados escolares. Los docentes
tratan dentro de sus estrategias y las condiciones cambiantes bajo cada reforma educativa de
llegar a un punto promedio de conocimientos en los alumnos, el desfase de conocimientos y
competencias que pueden movilizar los docentes se ven permeados por la complejidad de
exclusion social y desigualdad de oportunidades entre los contextos familiares de los

alumnos, con ello no existen condiciones favorables para el desarrollo del aprendizaje.

“La crisis social tiende a ser percibida como crisis moral. Los
problemas de disciplina, violencia escolar, los desérdenes, la poca
predisposicion al esfuerzo, la falta de interés, son la expresion de los
defectos de la educacién. Los docentes ven amenazada su identidad y
tienden a sentirse obligados a convertirse en trabajadores sociales,
educadores y psicélogos” (Tenti, 2006, p. 122).

El trabajo docente en la escuela primaria ha sido cambiante, tal parece que el profesor
debe salvar los obstaculos tanto politicos, econémicos y sociales para cumplir con su labor,
una especie de "todélogos” que su principal objetivo es procurar el aprendizaje y bienestar de
sus alumnos, a pesar de no contar con los recursos financieros, de infraestructura en las
escuelas o tecnologicos, sino también humanos para hacer cumplir con las exigencias de los

modelos curriculares planteados.
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Estas son algunas problematicas de las muchas a las que se enfrentan los docentes en
su trabajo cotidiano que busca responder a las politicas educativas cambiantes que se reflejan
en el aula, y es asi como por sus medios los docentes tratan de salvar los obstaculos que se
les presentan. Es cierto que seguimos en tiempos de incertidumbre, siguen las

transformaciones en la escuela primaria con las nuevas propuestas curriculares y laborales.

Con base en este panorama previsto, recupero que los cambios en politicas educativas
se han sufrido en América Latina en las ultimas décadas, los motivos que las impulsan son
diversos, educativos, politicos y mayoritariamente provienen con fines econdmicos
impulsadas por organismos internacionales que buscan perfilar a futuro a un pais en el marco

econémico.

En México las transformaciones del sistema educativo han sido constantes, desde el &mbito
politico, pero no han sido transformadoras de las practicas docentes, cambian los planes, los
programas, los libros, pero en esencia los aprendizajes de los alumnos no han sido beneficiados.
En términos de la aplicacion del nuevo modelo educativo son pocos los autores que han
abordado y/o documentado los cambios y contradicciones que permea en la escuela primaria, es
por ello mi interés central en analizar el trabajo docente desde la cotidianeidad que se vive en

las aulas.

1.4 Proceder metodoldgico
La investigacion realizada esta enfocada en la investigacion cualitativa, la cual
pretende acercarse al mundo de lo que sucede en cierto ambito, describir, entender y explicar

fendmenos sociales (Angrosino, 2012). La investigacién cualitativa se adapta a los intereses
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de esta investigacion, a través de ella se pueden analizar las experiencias de los sujetos en

sus précticas y sus interacciones sociales dentro del &mbito escolar.

La forma de proceder en el trabajo de campo se realizé con un corte etnografico,
Rockwell (2009) afirma que “la etnografia puede entenderse como un proceso de documentar
lo no documentado” (p. 48) siguiendo como base el trabajo de campo, el analisis de los
registros y diarios de campo es en el analisis donde se centra el desafio para poder
comprender la cotidianeidad de la escuela en un marco de cambios y continuidades. La
relacion entre la teoria y el trabajo descriptivo es un proceso de construccion del objeto de

estudio que bien permitira guiar las concepciones iniciales, para eso es necesario observar:

“La tradicion etnografica se insiste en observar toso, aunque de hecho esto sea
imposible. La tarea de observacion etnografica no procede de un momento en que se
ve “todo” a otro en ¢l que se definen cosas especificas a observar, sino al revés,
inicialmente, la seleccion inconsciente es un obstaculo para la observacion y es

necesario entrenarse para ver mas. (Rockwell, 2009, p. 54).

En el proceso de la realizacion del trabajo de campo tuve que adoptar otra mirada
para no normalizar mis observaciones, desapegarme de esa cotidianeidad y poder cuestionar
el motivante de las acciones que registro, esto me permitié transformar mis concepciones

iniciales y poder indagar sobre mi objeto de estudio con una mirada sin preceptos.

Trabajo de campo

El trabajo de campo es el proceso central de la investigacion, se necesita de una
constante observacion, percepcion e interaccion con los sujetos, por lo tanto, se establecen

relaciones las cuales son registradas, Rockwell (2009) afirma que no hay reglas
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metodoldgicas que indiquen lo que se puede hacer y lo que no, por ser un proceso social en
el que muchas veces no tenemos el control de las situaciones. Por lo tanto, es flexible, el
investigador tiene la capacidad de adaptar su mirada de acuerdo con las circunstancias y es
inevitable trabajar con nuestros referentes y propios procesos inconscientes vinculados a

nuestra experiencia, los cuales propician propias interpretaciones.

Uno de los fines de la etnografia, es conocer lo desconocido, escuchar y comprender
a otros. Los registros etnograficos, fueron publicos y socializados en un grupo de trabajo, en
los cuales se ocuparon herramientas tales como grabadora de voz, de video y cuadernillo de
campo, para posteriormente realizar la transcripcion de las observaciones a registros, este
proceso implica elaborar una version en texto de los hechos a detalle, sin incluir preceptos,
pero realizando anotaciones analiticas. Este trabajo requiere de una gran concentracion y
observacion, para poder generar una pelicula textual de lo que sucede, por lo tanto, la claridad
del texto debe ser muy especifica para que cualquier persona pueda hacer una representacion

mental al leerlo.

Para fines de la investigacion, el trabajo de campo se desarrollé durante tres fases: la
fase exploratoria, la fase de observacion en las aulas y la fase de observacion en las juntas de
consejo, éstas dos Ultimas convergen dentro del mismo tiempo, pero han sido separadas para
sistematizacion de la informacidn, a continuacion, se presentan las caracteristicas generales

del trabajo de campo realizado.
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Tabla 1 Fases del trabajo de campo

Enero y febrero 20109. Apertura al campo.

Ciclo escolar 2018-20109. Insercion a la escuela primaria.
Caracterizacion de los docentes.
Diélogos de campo

Marzo, abril, mayo, junio y | Registros etnograficos en las aulas
julio 20109. durante las asignaturas:

Ciclo escolar 2018-20109. e Autonomia curricular: clubes.

e Segunda lengua: inglés.

e Educacion socioemocional.
Encuentros y dialogos con docentes
frente a grupo y directivo.

Marzo, abril, mayo, junio y | Registros etnograficos en los siguientes

julio 20109. espacios.
Ciclo escolar 2018-20109. e Consejos Técnicos Escolares.

e Juntas escolares entre docentes.
Agosto,  septiembre 'y e Semana de Actualizacion a la
octubre 2019. Nueva Escuela Mexicana.

Ciclo escolar 2019-2020.
Fuente: Elaboracion propia.

Fase exploratoria
La fase exploratoria consistié en la basqueda de condiciones y seleccion de escuela

primaria donde realizar el trabajo de campo. Las caracteristicas de las inquietudes
investigativas requirieron las condiciones en las que facilitaran observaciones dentro de la
escuela y aula para observar la vida cotidiana de la cultura escolar, asi como la apertura para
realizar observaciones en las juntas de consejo realizadas en la zona escolar, por lo tanto se
realizé la solicitud de acceso, permiso y consentimiento informado a una escuela primaria de

la zona escolar, por la facilidad de contacto con el supervisor de la zona y la direccion escolar.
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Rockwell (2009, p.52) afirma que “en el campo nos enfrentamos a una problematica ético:
el sentirse extrafio, sentirse intruso, reportero, espia, académico o evaluador”. Bajo estas
consideraciones se realizo la apertura al campo en una Escuela Primaria Federal del Estado

de México, turno matutino.

El primer acercamiento fue con la directora de la institucion para externarle la
posibilidad de realizar el trabajo de campo en la escuela primaria que dirige, mediante una
cita se expusieron las inquietudes investigativas, el proceder metodologico mediante
observaciones en las aulas con registros etnograficos, conversaciones informales con los
docentes y con ella para abordar temas relacionados con la aplicacion del Nuevo Modelo
Educativo, asimismo, se planted la posibilidad de observacién y registro en las juntas de
consejo. La respuesta fue positiva por parte de la directora, la cual brind6 todo su apoyo y
apertura para poder decidir las acciones a realizar en cada visita y ella se encargé de los
permisos necesarios con la supervision escolar para realizar las observaciones en las juntas
de consejo. Posteriormente, se realizo la formalizacion del trabajo de campo por medio de
un escrito por parte de la Universidad Pedagogica Nacional el cual fue dirigido a la
supervision escolar y la direccion de la escuela primaria. “La via de entrada marca la
experiencia de campo... Entrar por medio de las autoridades escolares se considera la mejor

via de acercamiento en funcion de los propositos de estudio” (Rockwell, 2009, p. 56).

Se realiz6 la seleccion de informantes clave en el trabajo de campo de acuerdo con
las caracteristicas que me permitan contrastar el trabajo docente, para ello, realicé un trabajo
de acercamiento empirico con los docentes para conocer su formacion y trayectoria a través

de dialogos con un guion tematico.
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Tabla 1 Tematicas de apertura al campo

Directivo

Nombre

Edad

Afos de servicio
Formacion inicial
Trayectoria docente
Gestion escolar en el
Educativo

Nuevo Modelo

Conocimiento de la escuela

Observacion de la infraestructura escolar.
Recursos con los que cuenta.
Historia de la escuela.

Organizacion escolar

Plantilla docente.

Caracterizacion de los docentes

Nombre

Edad

Formacion inicial
Trayectoria docente
Condiciones laborales
Afos de servicio

Docentes y directivo frente a un Nuevo
Modelo Educativo

Expectativa sobre el Nuevo Modelo
Educativo

Problematicas a las que se enfrentan en la
cotidianeidad escolar
Carga administrativa
Plan 'y programas.
Educativo.

Evaluacion pedagdgica.
Clubes.

Nuevo Modelo

Alumnos/comunidad

Observacion del contexto.

Descripcion de la comunidad por parte de
los docentes.

Observacion de interaccién social.

Fuente: Elaboracion propia.

En el proceso de fase exploratoria se realizaron los acercamientos pertinentes para

recabar la informacion en los meses de enero y febrero del afio 2019, en este periodo se

comunicé a cada uno de los docentes la estancia, propdsito y metodologia de la investigacion,

brindando la apertura a externar sus dudas mediante un clima de confianza sin

involucramiento directamente con su privacidad, apelando a su anonimato con énfasis en qué
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la investigacion se realiza con fines académicos. “Se consideran acciones necesarias la
posibilidad de acceso y el permiso explicito -el consentimiento informado- de la poblacién

para realizar el estudio que el investigador propone” (Rockwell, 2009, p. 53).

Durante este primer acercamiento surgieron dudas en cuanto al proceder
metodoldgico, durante las conversaciones y la escritura de los primeros registros
etnograficos, claramente Rockwell (2009) describe “la experiencia nos lleva a abrir la
mirada: permite observar nuevos elementos y distinciones importantes” (p. 54). Durante la
fase exploratoria el “abrir la mirada” se fue afinando, el posicionamiento como agente
externo desapegado de los fendmenos que son familiares por antecedentes contextuales,

trazaron una mirada libre de juicios dentro de la subjetividad escolar.

Los dialogos de campo con los docentes abrieron brechas de categorias de analisis
bosquejadas desde su experiencia en los meses previos con la implementacion cotidiana del
Nuevo Modelo Educativo. El énfasis y detalle con el qué contaron sus experiencias desde el
inicio del ciclo escolar hasta ese momento, brind6 una reconstruccion del panorama al que
se enfrentaron los docentes en la implementacion de un nuevo modelo curricular y la forma
de gestion y organizacion, esto me permitio generar ejes de observacion para las siguientes
fases del trabajo de campo.

Primera fase: Observaciones en las aulas.

La primera fase del trabajo de campo se enfocd en las observaciones realizadas en la

cotidianeidad de la escuela primaria. Los ejes de observacion trazados en la fase exploratoria

guiaron el interés investigativo para conocer la gestion pedagogica de los docentes durante
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las nuevas asignaturas implementadas en el nuevo modelo curricular, las cuales fueron las

siguientes:

e Autonomia curricular: Clubes.
e Educacién Socioemocional.

e Segunda lengua: inglés.

Para realizar la inmersion al campo Junker (1960) citado en Valles (1997) plantea
cuatro roles que podemos asumir como observadores en el trabajo de campo, el “totalmente
participante” se oculta la actividad de observacion y de registro, predomina la inmersién total
en el grupo o contexto de campo, su rol opuesto es el “totalmente observador” predomina la
actividad de observacion y un alto grado de distanciamiento, en el cual no pudiésemos tener
contacto alguno con los informantes, pero con total dedicacion al registro. Dentro de mi rol
en el trabajo de campo me identifico con dos posturas intermedias en las cuales las
situaciones de la cotidianeidad escolar marcan su predominio, el “observador participante” y
el “participante como observador”. El “observador participante” mas observador que
participante, mantiene un distanciamiento relativo, predomina la observacion y registro, y el
“participante como observador” mas participante que observador, se caracteriza por
predominio de la participacion, ocultacion parcial de la actividad de observacion con relativa

implicacion en las actividades.

Para la inmersion en el trabajo de campo Hammersley y Atikson (1994) consideran
que los roles que puede asumir el investigador en el campo dependen del propdsito de la
investigacion y el tipo de lugar en el que se desarrolla, a su argumento agregaria que el roll

es cambiante dentro del trabajo de campo de un momento a otro, en el &mbito educativo no
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podemos ser invisibles dentro del aula, es imposible no generar curiosidad por parte de los
alumnos, por lo cual el investigador ingresa al campo con el rol de “observador como
participante” tratando de no intervenir dentro de las actividades y limitarse a la observacion
y registro, pero las acciones de los alumnos o docentes pueden cambiar la implicacion a
“participante como observador” inmediatamente cuando te hacen participe de las actividades
que estan realizando. Me posiciono dentro de estos dos roles, asumiendo siempre en primera
instancia un acercamiento de “observador como participante” al ingresar al aula, pero en
ciertas circunstancias inevitables surge la necesidad de invertir el rol a “participante como

observador”.

Las observaciones de las asignaturas fueron realizadas un dia a la semana, en los
cuales se accedié a cada uno de los grupos para documentar la gestién pedagdgica de los
docentes, a continuacion, muestro la calendarizacion en la que convergen parte de la fase

exploratoria y la fase de observacion en las aulas.

Tabla 2 Calendarizacion del trabajo de campo

01 de febrero 2019 | Entrevista con directivo. Observacion de clase.
Caracterizacion de docentes | 1° A autonomia curricular: Ingles.
1°Ay1°B 1° B Educacion socioemocional.

08 de febrero 2019 | Caracterizacion de docentes | Observacion de clase.
2°Ay2°B 2° A autonomia curricular: Inglés.

2° B Educacion socioemocional.

15 de febrero 2019 | Caracterizaciéon de docentes | Observacion de clase.
3°Ay3°B 3° A autonomia curricular: Inglés.

3° B Educacion socioemocional.

22 de febrero 2019 | Caracterizacion de docentes | Observacion de clase.
4°Ay4° B 4° A autonomia curricular: Inglés.

4° B Educacion socioemocional.

08 de marzo 2019 | Caracterizacion de docentes | Observacion de clase.
5°Ay5°B 5° A autonomia curricular: Inglés.
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5° B Educacion socioemocional.

15 de marzo 2019

Caracterizacion de docentes
6°A,6°By6°C

Observacion de clase.
6° A autonomia curricular: Inglés.
6°B Educacién socioemocional.

22 de marzo 2019

Observacion de dinamica escolar
en el festival “Dia de la primavera”

29 de marzo 2019

Observacion de clase.

1° A Educacion socioemocional.
1° B autonomia curricular: Inglés.
Dialogos con docentes.

12 de abril 2019

Observacion de clase.

2° A Educacion socioemocional.
2° B autonomia curricular: Inglés.
Dialogos con docentes.

03 de mayo 2019

Observacion de clase.

3° A Educacion socioemocional.
3° B autonomia curricular: Inglés.
Dialogos con docentes.

10 de mayo 2019

Observacion de clase.

4° A Educacion socioemocional.
4° B autonomia curricular: Inglés.
Dialogos con docentes.

17 de mayo 2019

Observacion de clase.

5° A Educacion socioemocional.
5° B autonomia curricular: Inglés.
Dialogos con docentes.

24 de mayo 2019

Observacion de clase.

6° A Educacién socioemocional.
6° B autonomia curricular: Ingles.
Dialogos con docentes.

07 de junio 2019

Dialogos con directivo.

21 de junio 2019

Observacion de organizacion para
la presentacion del Informe Final
del Ciclo Escolar.

02 de julio 2019

Observacion del Informe Final del
Ciclo Escolar de 1° a 3°.

03 de julio 2019

Observacion del Informe Final del
Ciclo Escolar de 4° a 6°

Fuente: Elaboracion propia.
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Al final de cada sesion se entablaron conversaciones con los profesores a partir de un
guion tematico establecido y aumentando las dudas o aspectos relevantes que surgen durante

la observacion.

Tabla 3 Tematicas de conversacion

Horario de la asignatura. Recopilacion de horarios.

Planeacion de la asignatura. ¢Como planea sus clases?

Pertinencia de la asignatura. ¢ Qué piensa sobre las nuevas asignaturas?
Problemaéticas y retos. ¢Tuvo dificultades con las nuevas

asignaturas?
Formacion y capacitacion para impartir la | (Cémo se prepar6 para impartir las

asignatura. asignaturas?

Formas de gestion escolar. ¢Cémo se organizaron en la escuela para
llevar a cabo las nuevas asignaturas?

Formas de gestion pedagdgica. ¢COomo se organiza usted para impartir las

nuevas asignaturas?

Trabajo con el Nuevo Modelo Educativo. | ;Como ha sido su experiencia con el nuevo
modelo educativo y la aplicacion del plan 'y
programas de estudio Aprendizajes Clave?
Ventajas y  desventajas de la|¢Cuales han sido las ventajas de
implementacion de Aprendizajes Clave Aprendizajes Clave?

¢Cuales han sido las desventajas de
Aprendizajes Clave?

Formas de evaluacion. ¢Como evalua los aprendizajes?

Comentarios relevantes.
Fuente: Elaboracion propia.

Estas conversaciones plasman un posicionamiento docente frente al tema, durante los
didlogos se pone en juego las habilidades por parte del investigador para escuchar
atentamente y saber guiar la conversacion a puntos de interés para la investigacion, sin ser

forzados o apresurados.

Se presentan situaciones privilegiadas: son los momentos en los que se logra una

conversacion ‘“‘entre pares”, gracias a la cual las personas entrevistadas pueden



45

exponer e imponer sus definiciones y categorias para expresar la tematica tratada por
ambos o comentar la experiencia vivida. Son situaciones en las que nos encontramos
realmente dispuestos a aprender y, por ello, no imponemos 0 suponemos acerca de la

situacion. (Rockwell, 2009, p. 58)

Segunda fase: Observaciones en juntas del Consejo Técnico Escolar

Durante el trabajo de campo, se tuvo acceso a las juntas de Consejo Técnico
realizadas en otra escuela de la zona escolar, estos espacios fungen como centro donde se
dan a conocer las disposiciones oficiales para el trabajo docente, es un espacio para la
planeacion y organizacion de las acciones colegiadas de acuerdo con problematicas
presentadas en la préctica, pueden realizar adecuaciones y propuestas para fines en comdn

contemplando las caracteristicas particulares y contextuales de la institucion.

Durante mi estancia como docente, pude participar en los primeros acercamientos
durante el ciclo escolar 2018-2019, en la Semana Nacional de Actualizacion en el plany los
programas de estudio y el Consejo Técnico Escolar Intensivo, lo que permitié conocer las
disposiciones oficiales al inicio del ciclo escolar en la zona escolar donde posteriormente se
realiz6 el trabajo de campo. Al ingresar a la Maestria en Desarrollo Educativo pude
reconstruir las generalidades de las disposiciones solicitadas al inicio del ciclo escolar para

fines de la investigacion, se contemplan en la calendarizacion que a continuacion se presenta.
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Tabla 4 Calendarizacion de observaciones de Juntas de Consejo Técnico

06-10 agosto 2018 Semana Nacional de Actualizacion en
el plan y los programas de estudio.
Fase intensiva 13-17 agosto 2018 Consejo Técnico Escolar Intensivo.
25 enero 2019 Quinta sesion CTE.
01 marzo 2019 Sexta sesion CTE.
Fase ordinaria 05 abril 2019 Séptima Sesion CTE.
31 mayo 2019 Octava Sesion CTE.
28 junio 2019 Novena Sesion CTE.

Fuente: Elaboracion propia.

Las observaciones de las Juntas de Consejo Ordinarias se realizaron desde un rol de
observador como participante, en el cual permitié conocer a profundidad la gestion escolar.
Registro, transcripcion, organizacion y sistematizacion

El trabajo de campo se realizé con un enfoque etnografico, por lo tanto, fue registrado
mediante una bitacora o notas de campo apoyadas de grabaciones de audio para
posteriormente realizar registros ampliados que son descripciones detalladas, estas
transcripciones tratan de reflejar versiones préoximas con las palabras utilizadas en las
situaciones de observacion. Es importante sefialar que el uso de grabaciones no sustituye el
registro escrito, pero se complementan para poder recuperar detalles como entonaciones y

expresiones de las personas.

Se realizaron 47 registros ampliados: 13 de la fase exploratoria, 29 de observaciones

de registros en el aula y 5 registros de sesiones de Consejo Técnico Ordinario.

La sistematizacion de los registros de realizaron mediante tablas en las cuales se
detallaron elementos como la hora, la descripcion de la situacion, incluyendo los gestos,

tonos de voz, clima, asimismo, en un apartado se describen las impresiones e interpretaciones
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del investigador, dentro del mismo documento se realizaron textos analiticos sobre el
contenido trabajado. Esta sistematizacion se realizd durante todo el tiempo del trabajo de
campo, el mismo dia en el que se realizaron las observaciones, con el fin de que no se
perdieran los detalles al pasar del tiempo. “Los registros -junto con la experiencia de campo-
permiten recuperar los sucesos y sus significados... y respetar tanto a las personas de la

localidad como al investigador dentro del contexto del encuentro” (Roockwell, 2009, p. 61).

La observacion, registro y reflexion continua son la principal herramienta para poder
comprender las acciones e interacciones en la escuela primaria. Rockwell (2009) afirma que
la relacion entre la interpretacion y descripcion fluye cuando se observa y se registra. La
forma en que se narra y describe implica varios niveles de interpretacion. A partir del paso
del tiempo inmersa en el campo, la practica de observar y describir se afina, la mirada de
observante se abre, y el foco de atencion discrimina los intereses de la investigacion. A partir
de la reflexion se realiza la transcripcion que permite vislumbrar un bosquejo de futuros ejes

de analisis y focos de interés que construyen el objeto de estudio.

“En los registros, normalmente se incluyen solo aquellas interpretaciones que se
hacen en la situacién misma de la observacion; habra otros niveles de interpretacidn posibles,
que se reservan para el analisis posterior” (Rockwell, 2009, p. 63).

Proceso de analisis

El proceso de analisis tuvo lugar en los meses posteriores al trabajo de campo, fue un
proceso largo, se busco la estrategia para organizar las notas, registros y transcripciones de
las observaciones, que para ese momento demasiada informacion, el reto consistio en

seleccionar y organizar dicha informacion.
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Se opt6 por la organizacién temporal de los sucesos importantes encontrados en los
registros a través de una linea del tiempo del ciclo escolar 2018-2019. En esta organizacion
se encontraron recurrencias las cuales fueron reconstruidas mediante narrativas sustentadas
en los registros y dialogos con los docentes, estos sucesos principalmente fueron cambios en
las indicaciones que se daban para la aplicacion de un nuevo modelo curricular que retrataron
la forma de gestion de la escuela primaria, asi como las estrategias que los docentes en

particular crearon para dar solucion a los requerimientos que se les solicitaron.

Esta reconstruccion me permitio abordar el objeto de estudio desde una perspectiva
temporal en la cual se reflejaban dos ambitos, el ambito de gestion escolar y el de gestion
pedagogica, tomandolos como dos niveles de analisis que a su vez dependian de las

disposiciones de los altos organismos educativos.

El proceso de analisis, es una reconstruccion constante, un ir y venir para hilar las
concepciones del investigador, converger con nuevas ideas conceptuales, la lectura del
material empirico (registros), adoptar nuevas interpretaciones que surgen, romper con lo que
se pensaba, abrir nuevos ejes de analisis, transformar miradas tedricas-conceptuales, buscar
la forma de dar a conocer los alcances de la investigacion, un estilo de escritura y estructura,
arriesgando a que cada lectura del del texto perfilado como final tenga cambios sustanciales.
Fue necesario recurrir a los registros para observar lo no observado, analizar situaciones que
no resaltaron en una primera lectura, acompafiado de volver a escuchar las grabaciones

encontrar nuevas miradas o posibles vias de analisis.

En este proceso se van vinculando los conceptos y los hechos, en los que se reflejan

continuidades, rupturas, resistencias al cambio, interpretaciones por parte de los sujetos
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observados que se observaron en las acciones de la vida cotidiana en el espacio escolar, y

probablemente en el proceso de registro y sistematizacion pasé desapercibido.

El proceso de analisis es un rompecabezas que se construye poco a poco y en ciertos

momentos para el investigador es inacabado.

“Se ha hecho analisis etnografico solo cuando se modifica sustancialmente la
concepcion inicial del proceso que se estudia; cuando, a consecuencia de la
construccion de nuevas relaciones, se puede dar mejor cuenta del orden particular, lo
local y complejo del proceso estudiado; cuando la descripcion final es mas rica y mas
coherente que la descripcion inicial; cuando se abren nuevos caminos de
investigacion, siempre en procesos de construccion, siempre inconclusos” (Rockwell,

2009, p. 67).
Sintesis

En este primer capitulo se presentaron los ejes de la investigacion a partir del interés
investigativo el cual fue detonante desde los ambitos de formacion profesional y trayectoria
laboral: se traz6 la experiencia vivida los inicios de la aplicacién de la reforma educativa
2013, principalmente las experiencias sobre las evaluaciones docentes que enmarcaron un
mecanismo de regulacion y cumplimiento sistematico con efectos explicitos e intrinsecos a
través del miedo a las consecuencias laborales como la pérdida del empleo, en este sentido
se abordd la problematica de esta investigacion bajo el proceso de la aplicacion de un nuevo
modelo curricular llamado Aprendizajes Clave, se explicitd el objetivo asi como las

preguntas que guian esta investigacion los cuales se enfocan en el trabajo docente, las
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estrategias y las problemaéticas a las que se enfrentan en la gestion escolar y pedagogica

durante la aplicacion de la reforma curricular en la escuela primaria.

En este apartado se abordan referentes conceptuales a través de algunos autores para
la articulacion de los elementos tedricos y conceptuales, se definio la investigacion de corte
cualitativo, en este sentido Rockwell es una de las autoras rectoras del proceder
metodoldgico, como herramienta metodoldgica principal es la etnografia en el trabajo de

campo.

El trabajo de campo se plasma en este apartado, en diferentes fases: la fase
exploratoria, primera fase, segunda fase; en términos del proceder metodoldgico se
especifican los procesos de registro, organizacion y sistematizacion de la informacion

empirica, por ultimo, se describe el proceso de analisis.

En el siguiente capitulo se realizard un recuento de las tres ultimas reformas
curriculares de educacion primaria vividas en México, con el fin de encontrar contrastes y
continuidades entre ellas, analizando los procesos de cambio a los que se enfrentan los

docentes en las escuelas primarias.
Capitulo 2 Recuento de las reformas curriculares en México

México es un pais que ha atravesado por multiples cambios en las Gltimas
décadas en el ambito educativo, a través de reformas que han modificado la estructura del
Sistema Educativo Mexicano, mismas que transforman el curriculo y la practica docente. Es
necesario hacer un recuento de los hechos politicos y sus reformas curriculares impulsadas
para poder comprender el contexto que enlaza los cambios y la aplicacién de un Nuevo

Modelo Educativo en el afio 2018, recapitularé algunos acontecimientos principales desde la
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década de 1990 a la actualidad enfatizando las caracteristicas de cada modelo curricular y las

caracteristicas esenciales del tipo de maestro que se requiri6 en cada uno.

Las reformas curriculares estan enlazadas unas con otras, no son de nueva creacion
desvinculadas entre si, cada una retoma elementos de las propuestas anteriores y ejes de
continuidad, algunos perfilados por los intereses politicos y econémicos del pais, por ello
resulta necesario conocer los antecedentes abarcando las Gltimas tres reformas curriculares

gue enmarcan a la educacion primaria.

La primera reforma curricular que abordaremos es la de 1992 en educacion primaria,
impulsada por el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion (ANMEB) la
cual estuvo vigente varios afos desde su aplicacion en las aulas en el ciclo escolar 1993-1994

hasta el ciclo escolar 2008-2009, sufriendo ajustes a lo largo de su aplicacion.

La segunda reforma curricular que abordaremos es la Reforma Integral para la
Educacion Basica, la cual se comienza a fraguar a inicios de los afios 2000 cuando surgen los
discursos sobre la calidad de la educacién y la articulacién de la educacion bésica, se
realizaron reformas curriculares a Educacion Preescolar en el 2004, a la Educacion
Secundaria en el 2006 y por ultimo la Educacion Primaria en el afio 2009; esta propuesta
curricular en Educacion Primaria tuvo ajustes los cuales se refleja en su totalidad con el plan
y programas de estudio de la Reforma Integral para la Educacion Basica en el 2011 con el
acuerdo 592 por el que se establece la articulacién de la educacion béasica, publicado el 19 de

agosto de 2011 en el Diario Oficial de la Federacion.

La tercera reforma curricular es el Nuevo Modelo Educativo con el plan y programas

de estudio Aprendizajes Clave aplicado en las escuelas en el ciclo escolar 2018-2019, se
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enmarca en la Reforma Educativa 2013, como parte las transformaciones del Sistema
Educativo Mexicano; esta reforma curricular retoma elementos de las propuestas anteriores,
por ello es necesario revisar los planteamientos para fines de esta investigacion la cual se

centra en el trabajo docente durante la aplicacion de Aprendizajes Clave.

2.1 La Reforma Curricular 1992

En el marco del sexenio de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), tuvo como
compromiso principal de su mandato la modernizacion del pais, puso en marcha el Plan
Nacional de Desarrollo (1989-1994) para la modernizacién del pais, uno de sus principales
proyectos fue la educacion, por lo que requirié cambios en el Sistema Educativo Mexicano
a cargo de Manuel Barlett Diaz, Secretario de Educacion Publica (1988-1992), este cambio
formaria parte del Plan Nacional de Desarrollo del que se desprendio el Programa para la

Modernizacién Educativa el cual apelaba a tres objetivos:

e Mejorar la Calidad de la Educacion.
e Descentralizar el Sistema Educativo Mexicano.

e Fortalecer la participacion de la sociedad en la educacion.

Este programa no tuvo fuerza e impacto de transformacion del Sistema Educativo

Mexicano, al mismo tiempo inici6 con la reforma a los articulos 3°, 27 y 130.

En la reforma del articulo 3° suscribe: “Todo individuo tiene derecho a recibir
educacion. El Estado —Federacion Estados, Distrito Federal y Municipios—, impartira
educacion preescolar, primaria y secundaria. La educacion preescolar, primaria y la
secundaria conforman la educacion basica obligatoria” publicado en el Diario Oficial de la

Federacion el 5 de mayo de 1993. En esta reforma se hace obligatoria la educacién secundaria
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y hace participes a los Estados en la educacion, por lo tanto, se presenta una descentralizacion

de la educacion. Asimismo, Flores (2013) afirma que:

La reforma de 1993 también presenta otros aspectos cuando se reforman las
fracciones 111 a VI, dentro de los cuales destaca por su importancia, la relativa a que
la Federacion, por conducto del Ejecutivo Federal, determine los planes y programas
de estudio para las escuelas, primarias, secundarias y normales en toda la Republica

y simplemente considera la opinion de las entidades federativas. (p. 225)

En la reforma al articulo 27 “la nueva redaccion acabo con la reforma agraria, ya que
a partir de 1992 solo puede buscarse el reordenamiento de los asentamientos humanos y no

el reparto de tierra para quienes carecen de ella” (Carrillo Nieto, 2010, p. 115).

En la reforma al articulo 130 “otorgd personalidad juridica a las iglesias y
agrupaciones religiosas y prohibid la intervencion del Estado en su funcionamiento interno”

(Carrillo Nieto, 2010, p. 119).

Para el proyecto de la modernizacion de la educacion Salinas aprovecho las
movilizaciones de los docentes del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion para
sustituir a Carlos Jonguitud Barrios lider sindical por Elba Esther Gordillo el 24 de abril de
1989, su llegada fortalecio al sindicato, pero no transformo su estructura y habitos arraigados,
la figura de la lider sindical del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE)

fue pieza clave dentro del proceso educativo.

Frente a las demandas globales se realizaron transformaciones econémicas iniciando
con el Tratado de Libre Comercio (TLC) con América del Norte, un acuerdo que facilitaria

el comercio con Estados Unidos de América y Canada, durante estas transformaciones en
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1991 se realiz6 un seminario para analizar la educacion ante el TLC puesto que era inminente
el vinculo de la educacion con el desarrollo econémico del pais en los procesos de

globalizacion para su competitividad con otros paises.

En 1991, después de realizar un diagndstico de las principales problematicas
surgieron temas como el alto analfabetismo, falta de cobertura y acceso a la educacion basica,
asimismo se afirmé que el curriculo no proporcionaba los conocimientos y habilidades para
un mundo globalizado. Es por ello se opto por la reorganizacion del Sistema Educativo

Mexicano.

El 18 de mayo de 1992, se crea el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la
Educacion Basica firmado por el Gobierno Federal, los gobiernos de cada una de las
entidades federativas y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion a cargo de
Elba Esther Gordillo, este acuerdo representé un paco entre la SEP y el SNTE para la
descentralizacion de los servicios educativos, pero sin perder su caracter nacional. Esta union
reafirma la extension de la cobertura de escuelas de educacion bésica, desde ese momento se
hablaba un discurso en torno a la elevacion de la calidad, en este caso para afrontar los nuevos
retos del siglo XX, asimismo se comprometieron los recursos presupuestales, la revaloracion
del gremio magisterial y propuso la reorganizacion del Sistema Educativo apelando a un

nuevo curriculo, contenidos y materiales educativos.

El proposito del Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica

fue:

Elevar la calidad de la educacion publica, pero los programas y acciones que aqui se

formulan tendran también el efecto de promover y mejorar la calidad de la educacién
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que, con apego a las disposiciones vigentes, imparten los particulares. En efecto, del
Acuerdo se derivaran planes y programas de estudio tendientes a una mayor calidad
y, a través de mejores escuelas publicas, se estableceran referentes de una mayor
jerarquia y competitividad educativa para la escuela privada. (DOF. ANMEB. 19 de

mayo de 1992)

Se hizo la reorganizacion del Sistema Educativo Mexicano a través de dos ejes: el
federalismo educativo y la nueva participacion. El federalismo con el fin de articular la
responsabilidad de las entidades federativas y el gobierno federal para lograr una educacién
de calidad, el cual queda bajo su cargo la realizacion de planes, programas de estudio y
materiales educativos para todas las entidades federativas, es importante sefialar que el
gobierno federal fue responsable dotar a cada estado con los recursos econémicos necesarios
a través de una gestion compensatoria, la cual brindé mayores recursos a los estados con
mayores necesidades educativas y fueron los estados los que administran el recurso para
hacerlo llegar a las escuelas. La nueva participacion se encarga de estrechar el vinculo de los
actores educativos, los docentes, alumnos, padres de familia, directivos y autoridades

educativas de distintos niveles de gobierno.

Dentro del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacion contempla la
reformulacion de los contenidos y materiales educativos, después de casi veinte afios de no
haber tenido cambios, durante los primeros afios se contd con el Programa Emergente de

Reformulacion de Contenidos y Materiales Educativos, cuyos objetivos especificos fueron:

(1) Fortalecer en los seis grados el aprendizaje y el ejercicio asiduo de la lectura, la

escritura y la expresion oral. Se haré énfasis en los usos del lenguaje y la lectura 'y
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se abandonaré el enfoque de la linguistica estructural, vigente desde principios de

los afios setenta.

(2) Reforzar a lo largo del ciclo el aprendizaje de las matematicas,
subrayando el desarrollo de la capacidad para relacionar y calcular las cantidades
con precision, y fortalecer el conocimiento de la geometria y la habilidad para
plantear claramente problemas y resolverlos. En la ensefianza de la materia se
desechara el enfoque de la l6gica matematica, también introducido hace casi 20

anos.

(3) Restablecer en la primaria el estudio sistematico de la historia, la

geografia y el civismo, en lugar del area de ciencias sociales.

(4) Reforzar el aprendizaje de aquellos contenidos relacionados con el
cuidado y la salud del alumno, y acentuar una formacién que inculque la proteccion

del medio ambiente y los recursos naturales. (DOF. ANMEB. 19 de mayo de 1992)

Dentro del Acuerdo contempla la revaloracién de la funcion magisterial dentro de un
discurso que pone al centro de la actividad educativa el quehacer docente la cual contempla
los siguientes aspectos: la formacion del maestro, su actualizacion, el salario profesional, su

vivienda, la carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo.

La formacion del maestro pasa a ser jurisdiccién estatal, por lo tanto, los estados
estableceran un sistema estatal que garantice la fortaleza de los recursos destinados a la
educacion y sus materiales, por otro lado, contempla un nuevo curriculum para la educacion
normal con un tronco comudn con opciones a desempefarse en preescolar, primaria o

secundaria.
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El acuerdo pone a disposicion la actualizacion docente mediante un Programa
Emergente de Actualizacion con la premisa de conocer las guias, libros y materiales del
Programa Emergente de Reformulacion de Contenidos y Materiales Educativos y poder ser
aplicados en el aula, posteriormente las actualizaciones docentes se realizarian dentro de los
consejos técnicos escolares y en este caso llama la atencion que habla sobre algunos cursos

complementarios a través de una sefial televisiva de la Secretaria de Educacion Publica.

El ANMEB prometio un aumento de salario que dignifique su labor y supere su poder
adquisitivo, por lo que menciona un aumento del 1.5 de salarios minimos en la plaza inicial,
a un equivalente superior a 3.5 veces el salario minimo general del pais, asimismo, como
complemento anuncia el apoyo a vivienda para los docentes con opciones de crédito y

construccion que da lugar el Sistema de Ahorro para el Retiro.

Una de las propuestas que mas tuvo auge entre el gremio fue la carrera magisterial
que fue un mecanismo de promocion horizontal y tuvo como proposito que los docentes de
pudiesen “acceder, dentro de la misma funcion, a niveles salariales superiores con base en su
preparacion académica, la atencion a los cursos de actualizacion, su desempefio profesional,
y su antigiiedad en el servicio y en los niveles de la propia carrera magisterial” (DOF.

ANMEB. 19 de mayo de 1992).

Por ultimo, se propuso el impulso para el nuevo aprecio social hacia el maestro
basado en la promocién de los gobiernos federales, estatales y municipales para garantizar
las condiciones materiales que requieren los docentes para el funcionamiento eficaz de su

labor, impulsando el reconocimiento social de la figura del maestro.
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Este acuerdo fue firmado por figuras politicas como el presidente constitucional
Carlos Salinas de Gortari, el Secretario de Educacion Ernesto Zedillo Ponce de Leon, el cual
-es importante precisar que en el siguiente afio, renuncia para asumir la direccion de la
campafia del candidato oficial a la presidencia, Luis Donaldo Colosio, y tras su asesinato fue
designado candidato sustituto, ganando las elecciones,- seria el proximo presidente de la
Republica Mexicana por lo tanto este acuerdo tendria un seguimiento en el sexenio préximo
(1994-2000)- como representante del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion,
Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional la profra. Elba Esther Gordillo Morales y
firmado por cada uno de los gobernadores estatales. Este acuerdo reflejaba un pacto entre el

gobierno federal, la SEP, los gobiernos estatales y el SNTE.

Plan curricular

El cambio curricular promovido por las esferas gubernamentales conformé parte del
proyecto de nacidn el cual inserta directrices de conocimientos que son validos para la
sociedad en torno a factores diversos de la politica, economia y sociedad. “La forma en que
es seleccionado y ordenado, a través de sus planes y programas de estudio forma parte de la
intervencion del grupo gobernante en la organizacion de la vida social, y en la construccion
de una hegemonia que le sea favorable” (Ortega, 2001, p. 101). En este sentido, abordaré
algunas de las caracteristicas mas relevantes que enmarcan el Plan y programas de estudios
presentado en 1993 en el marco de cambios politicos y sociales para vislumbrar el vinculo
entre el proyecto politico nacional, el proyecto educativo y el curriculo con los antecedentes

histéricos que lo enmarcan.



59

En 1993 se realizé la primera edicién de el Plan y programas de estudio de Educacion
Basica elaborado por la Secretaria de Educacion Pablica, el cual se anuncié en el ANMEB.
El plan'y programas de estudio const6 de un documento de 162 paginas que contienen la ruta
a seguir de la educacion basica traducido en enfoques y contenidos los cuales fueron

aplicados desde septiembre del mismo afio.

La presentacion del documento fue dirigida a los maestros y padres de familia
haciéndolos participes del proceso educativo afirmando que en el documento se detallan los
contenidos para su apoyo sistematico, aunque se desconoce si formalmente y en la practica
fue dado a conocer a los padres de familia. Asimismo, el documento contiene lineamientos
y propositos académicos por ciclo escolar con el fin de tener una mirada articuladora para el
desempefio del trabajo docente, sefiala que el documento es perfectible de acuerdo con las
observaciones que los padres y maestros puedan manifestar oportunamente. En este sentido,
el plan y programas de estudio se asume como “un medio para mejorar la calidad de la
educacion, atendiendo las necesidades basicas de aprendizaje de los nifios mexicanos que

viviran en una sociedad mas compleja y demandante que la actual” (SEP, 1993, p. 7).

Uno de los aspectos més relevantes a sefialar es que no se explicito un perfil de egreso
para los alumnos, sin embargo, sefiala un listado de aprendizaje de contenidos basicos
principalmente en torno al desarrollo de habilidades, actitudes y adquisicion de
conocimientos, enfocados principalmente a la lectura, escritura, expresion oral, seleccién de
la informacion, comprension de fendmenos naturales, propicio de una vision organizada de
la historia y la geografia de México, conocimiento de derechos y deberes, asi como el

desarrollo de habilidades para el aprecio de las artes y el deporte.
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Se identifica el caracter nacionalista en la educacion a través de los contenidos y los
libros de texto gratuitos, busca que los mexicanos se identifiquen con los valores nacionales
por encima de las diferencias regionales, por lo tanto, se unifican los contenidos y solo se
estudia el caracter regional en el tercer grado por medio de contenidos acorde a las entidades
federativas. El desarrollo de los contenidos queda abierto sin tiempo regulado, con el fin de

que el docente organice la ensefianza.

El proposito principal del Plan y Programas de Estudio 1993 fue “estimular las
habilidades que son necesarias para el aprendizaje permanente” (SEP, 1993), para ello, el

programa explica cinco prioridades que lo rigen y exalta la primera como la mas relevante.

1. Dominio de la lectura, escritura y expresion oral. Enfocado particularmente en el
desarrollo de la comunicacion oral y escrita, lo que sustituyé al enfoque formal
linglistico basados en la gramatica. La asignatura de espafiol fue organizada a
partir de cuatro ejes tematicos: lengua hablada, lengua escrita, recreacion literaria

y reflexion sobre la lengua.

2. Ensefianza de las matematicas enfocado a la resolucion de problemas a partir del
desarrollo del razonamiento matematico en situaciones practicas. Los contenidos
fueron organizados bajo seis lineas tematicas: medicion, geometria, los nimeros,
los procesos de cambio, el tratamiento de la informacion, por dltimo, prediccion

y azar.

3. La asignatura de Ciencias Naturales fue integrada con historia, geografia y
educacion civica en primero y segundo grado, este elemento articulador se

nombr6é conocimiento del medio, a partir de tercer grado la asignatura
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independiente retoma los temas de preservacion de la salud, proteccion del medio
ambiente y recursos naturales. Sus ejes teméticos fueron cinco: seres vivos,
cuerpo humano y salud, ambiente y su proteccién, materia energia y cambio, por

altimo, ciencia, tecnologia y sociedad.

4. Seorganiz6 la ensefianza de historia, geografia y educacion civica por asignaturas

especificas a partir de tercer grado, lo que sustituy6 el area de ciencias sociales.

5. Por ultimo, se integran las asignaturas de educacion fisica y artistica para una

formacion integral del alumno. (p. 13)

Los contenidos de espafiol y matematicas fueron organizados por ejes tematicos a lo
largo de los seis grados, en cambio las asignaturas de historia, geografia, educacion civica,
educacion artistica y educacion fisica lo contenidos fueron organizados aisladamente,
afirmando en el programa que seria forzado agruparlos por ejes de acuerdo con la naturaleza

de la asignatura (SEP, 1993).

El plan y programas de estudio comprendié de 200 dias laborales, con una carga
horaria de cuatro horas y media al dia, poniendo especial énfasis en que se alcanzaron 800
horas anuales 150 horas méas que el mapa curricular anterior, el cual constaba de 650 horas
en los ultimos afios anteriores a 1993, las asignaturas comprendidas en el programa de

estudios se organizaron de la siguiente manera.
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Espariol

Espafiol

Matematicas

Matematicas

Conocimiento del Medio

Ciencias Naturales

Educacién Artistica

Historia

Educacion Fisica

Geografia

Educacién Civica

Educacién Artistica

Educacion Fisica

Fuente: Elaboracion propia con informacion de la SEP.

El modelo curricular se aplicé en su totalidad en el ciclo escolar 1994-1995, en esta

aplicacion se advierten los procesos de cambio:

Dicha aplicacion, producira necesariamente alteraciones en las rutinas establecidas

en laescuelay en la continuidad de esquemas y formas de trabajo, que generalmente

estdn muy arraigadas en las practicas de los maestros y en las expectativas de los

padres de familia. Una fase transitoria de reajustes es natural en la aplicacion de

cualquier cambio, pues los participantes se enfrentan a nuevas exigencias y con

frecuencia juzgan que la informacion y el apoyo que reciben no son suficientes para

resolver todas sus dudas. Es importante que los maestros y directivos asuman que esta

situacion es normal, que durara poco tiempo y que estdn a su disposicion los

materiales de orientacion que distribuyen tanto la SEP como las autoridades

educativas estatales. (SEP, 1993, p. 17)

En el parrafo anterior, he resaltado algunas palabras que me parecen interesantes

retomar en torno a la investigacion, el Sistema Educativo Mexicano es consciente de las

problematicas en los procesos de cambio frente a un nuevo planteamiento curricular, las
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transformaciones de las rutinas, formas de trabajo y practicas de los profesores, pero
normaliza las problematicas a las que se enfrentan los docentes, a lo cual yo asumo que el
tipo de docente que se necesita para la aplicacion del planteamiento curricular segun el
Sistema Educativo Nacional debe ser con caracteristicas flexibles, que se adapten a los
cambios para enfrentar nuevas exigencias, y a su vez, requieren esa aceptacion sin juzgar,
normalizando las problematicas a las que se enfrentan y salvando los aspectos perfectibles

que sefiala el plan y programas de estudio.

El complemento de los planes y programas de estudio fueron los libros de texto, los
cuales se distribuyeron a todas las escuelas del pais incluyendo las escuelas particulares, por
lo tanto, una de las intenciones del gobierno fue homogeneizar la identidad de los mexicanos

basado en su caracter obligatorio y gratuito, en ese sentido, Ortega (2001) plantea que

Los libros de texto gratuitos se convierten en un canal mas para la construccion o
fortalecimiento del anhelo centralista del Estado-Nacion, visto como un Estado — Gobierno
fuerte e interventor, que constantemente construye y reconstruye una comunidad nacional
que pretende ponerse por encima de las diferencias regionales, unificando al pais a partir de

conformar cierta homogeneidad cultural. (p. 119)

En el afio de 1994 asume la presidencia de la republica Ernesto Zedillo Ponce de
Ledn, el cual habia sido anteriormente Secretario de Educacién, este hecho tuvo gran
relevancia para el Sistema Educativo Nacional, al tener un seguimiento de la aplicacién del
modelo curricular en las escuelas que él planted conjunto con su antecesor Carlos Salinas de

Gortari.
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Al realizar el curriculum bajo tiempos establecidos para arrancar con su aplicacién
en todas las escuelas a nivel nacional, tal como plantea el Plan y programas de estudio 1993
Illama a los docentes a ser conscientes de que la propuesta es perfectible, es por ello que se
crea el Programa Nacional para el Fortalecimiento de la Lectura y Escritura en la Educacion
Basica (PRONALEES), el cual realizd una revisién de los planes y programas de estudio
vigentes en la asignatura de Espafiol, y como accién principal de 1995 al 2000 se realiz6 la
renovacion de los libros de texto de la asignatura una renovacion gradual para los seis grados
de educacion primaria, en el afio 2000 SEP (2000) plantea un nuevo enfoque con los

Programas de estudio de Espariol de Educacion primaria:

El programa para la ensefianza del espariol que se propone esta basado en el enfoque
comunicativo y funcional. En éste, comunicar significa dar y recibir informacién en
el &mbito de la vida cotidiana, y, por lo tanto, leer y escribir significan dos maneras

de comunicarse (p. 7).

El enfoque se encontré plasmado en los materiales educativos los cuales se
conformaron por libros para el alumno: Espafiol lecturas (de primero a cuarto grado), Espafiol
actividades (de primero a cuarto grado) y Espafiol recortable (primero y segundo grado);
materiales para docentes: Libro para el maestro (de primero a cuarto grado) y Fichero de
actividades didéacticas (de primero a sexto grado). Bajo los nuevos programas de estudio de
la asignatura se realiz6 una nueva organizacion de contenidos, ya no bajo ejes tematicos, sino
fueron denominados componentes: Expresion oral, lectura, escritura y reflexion sobre la

lengua.
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El plan y programas de estudio estuvo vigente hasta el afio 2009, resulta importante
revisar el proceso de cambio frente a los discursos politicos en los afios previos, quienes

impulsaron una nueva reforma curricular.

2.2 Rumbo a una reforma curricular. Calidad educativa y la Articulacion de la
Educacion Basica.

Durante el sexenio de Vicente Fox Quesada (2000 al 2006), presento el 28
de septiembre de 2001 el Programa Nacional de Educacion (2001-2006) en el cual hace una
de las acciones a realizar presentando el proyecto de creacion del Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion, este proyecto fue presentado y debatido con especialistas en el
tema, el secretario de educacion y funcionarios representantes de entidades federativas, ente
el interés se organiz6 un Seminario sobre el marco normativo para la calidad educativa en el
cual participaron, legisladores, representantes del SNTE, organizaciones nacionales de
padres de familia, el sector empresarial y organismos internacionales como la UNESCO
(Oficina Regional para América Latina); Organizacion para los Estados Iberoamericanos
(OEI) y la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) por el
Programme for International Student Assessment (PISA) (Martinez Rizo, 2008). Bajo este
orden de figuras y representantes cabe destacar que no predomind la participacion de los
docentes frente a grupo, observando la imposicidn vertical sin reconocimiento a la figura del
docente, pero con el apego a los organismos internacionales quienes realizaron las
recomendaciones para la creacion del INEE en el 2002, la mision de este instituto fue

“contribuir a la mejora de la educacion basica y media superior mediante la evaluacion
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integral de la calidad del sistema educativo y los factores que la determinan, siendo uno de
los indicadores principales de dicha calidad los resultados de aprendizaje de los alumnos”

(Ruiz Cuellar, 2012, p. 52).

El 8 de agosto del 2002, se crea el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
(INEE), mismo dia que se firma el documento México: compromiso social por la calidad de
la educacion firmado por distintos actores sociales como empresarios, asociaciones,
autoridades educativas de los gobiernos estatales y el gobierno federal, legisladores, el
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion, instituciones de educacion media
superior, padres de familia, intelectuales, cientificos, creadores artisticos, y medios de
comunicacion, es el momento donde comienza el discurso sobre elevar la calidad educativa,
una de las palabras clave que ha tenido mayor polémica por su falta de precision quedando
abierta a varias interpretaciones, las cuales no garantiza su cumplimiento al buscar la
homogeneizacion de la educacién sin vislumbrar las carencias del Sistema Educativo
Mexicano y las caracteristicas contextuales, politicas, culturales y sociales de la diversidad

en México. El documento plantea la educacidn que se tenia en ese momento descrito como:

un sistema educativo con fallas de articulacion; rigidez en los programas de estudio;
insuficiente diversificacion de las instituciones; repeticion y desercion; falta de
aprovechamiento; problemas de cobertura; asi como desigualdades entre los estados,
las regiones y los diversos sectores sociales y el camino a recorrer para el logro de

una educacién. (Arias y Bazdresch, 2003, p 72)

Planted una ruta de transicién con cinco ambitos en los cuales podrian apoyar los

actores sociales que firmaron el acuerdo:
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Transicion demografica (TD), que implica un crecimiento mayor de la poblacién en
edad laboral frente a la poblacion dependiente. Transicion politica (TP), que demanda
la afirmacion de una identidad nacional cada vez mas incluyente, asi como el
fortalecimiento de los valores democréaticos. Transicion social (TS), que nos exige
resolver las desigualdades entre los grupos sociales, las regiones geogréaficas y los
géneros que caracterizan a la realidad nacional. Transicion econémica (TE), que trae
consigo la intensificacion creciente de los flujos de intercambio economico,
financiero y de conocimiento. Transicion cultural (TC), que reclama ciudadanos con
las actitudes y aptitudes necesarias para adaptarse a un contexto de cambio acelerado
en todos los 6rdenes y conscientes de la necesidad de fortalecer la identidad nacional.

(Arias y Bazdresch, 2003, p 73)

Con la firma del Compromiso social por la calidad de la educacion se comenzo a
revisar con lupa el trabajo docente y se impulsé la evaluacion del sistema educativo haciendo
responsables a los docentes, por ello, se busca de impulsar nuevas reformas curriculares a

diversos niveles educativos, con la injerencia de todos los sectores sociales.

Durante el sexenio de Vicente Fox Quesada se puso en marcha el Programa Escuelas
de Calidad (PEC), la injerencia del Instituto Nacional de Evaluacion en los procesos de
medicion de la educacion promovio que la calidad educativa fuera elevada a rango de

politica.

Se inici6 en el 2004 con la reforma a educacion preescolar, en el 2006 con educacion
secundaria, para posteriormente, culminar con la educacién primaria en el 2009, veamos el

proceso de impulso de una nueva reforma durante estos afios.
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En el Sexenio de Felipe Calder6n Hinojosa (2006-2012) comienza el impulso a una
nueva Reforma Educativa, tras los resultados insatisfactorios que muestran las deficiencias
del Sistema Educativo en las evaluaciones del INEE los ultimos afios, se crea otro mecanismo
de evaluacién conocida como Evaluacion Nacional del Logro Académico en Centros

Escolares (ENLACE):

tiene como rasgo de diferenciacion respecto a la realizada por el INEE, su caracter
censal, la intencion de devolver resultados en todos los niveles posibles de
desagregacion de la informacion y el hecho de que es realizada desde la propia
Secretaria de Educacion Publica (SEP), lo que para algunos limita la credibilidad de
sus resultados. Dado el enfoque del INEE, centrado en la evaluacion de la calidad del
sistema educativo, todos los proyectos que realiza son muestrales y no estan
concebidos para difundir informacion de manera individual. (Ruiz Cuellar, 2012, p.

52)

Bajo los resultados que reflejan el rezago de la educacion en México se impulso la
Reforma a la Educacion Basica, en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y en el Plan
Sectorial de Educacidn, su principal objetivo fue “Elevar la calidad de la educacion para que
los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con medios para tener acceso a
un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (SEP, 2007, p. 13), bajo la directriz

de calidad trazada por el INEE.

El Plan Sectorial de Educacion traz6 tres vias de accion:
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1. Realizar una reforma integral de la educacion bésica, centrada en la adopcién de
un modelo educativo basado en competencias, que responda a las necesidades de

desarrollo de México en el siglo XXI.

2. Revisar y fortalecer los sistemas de formacién continua y superacion
profesional de docentes en servicio, de modo que adquieran las competencias

necesarias para ser facilitadores y promotores del aprendizaje de los alumnos.

3. Enfocar la oferta de actualizacion de los docentes para mejorar su practica

profesional y los resultados de aprendizaje de los educandos (SEP, 2007, p. 23).

En el 2008 se realizo la Alianza por la Calidad de la Educacion, en la cual el
Presidente de la Republica Felipe Calderén Hinojosa, Elba Esther Gordillo representante del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE), la secretaria de educacion
Josefina VVazquez Mota, gobernadores y lideres empresarios, se comprometieron a impulsar
la transformacion del Sistema Educativo Mexicano para elevar la calidad de la educacion, en
un acto muy similar al de afio 2002 con la firma del compromiso social por la calidad de la
educacion trazando las cinco rutas de transicion hacia la calidad educativa; en esta ocasion,
se presentaron “cinco ejes programaticos: modernizacion de los centros escolares;
profesionalizacion de los maestros y las autoridades educativas; bienestar y desarrollo
integral de los alumnos; formacién integral de los alumnos para la vida y el trabajo; evaluar
para mejorar” (Rivera et al. 2016, p. 88). Dentro de los acuerdos en la Alianza por la Calidad
de la Educacién fue realizar un examen para ingreso y promocion en a la SEP lo que reflejaria

un pacto por terminar con la venta de plazas docentes.
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Los participantes en la Alianza por la Calidad de la Educacién fueron representantes
de elevadas figuras politicas y sociales que responden a un interés economico y globalizador,
no por un fin libre de intereses y en pro de la educacidn para los diferentes contextos del pais,
“la llamada Alianza por la Calidad de la Educacién es uno mas de los pactos politicos que se
construyen fuera de una realidad, distante de la escuela publica, de los maestros y de los nifios

mexicanos.” (Bautista, 2012, p. 25).

Durante estos afios, surge en el 2004 la idea de creacion de una Asociacion Civil sin
fines de lucro llamada “Mexicanos Primero, en el 2007 se presentd publicamente, esta
asociacion civil reclamo6 su participacién en los ejercicios de planeacion y aplicacion
presupuestal en el &ambito educativo, asi como en la participacion e incidencia en la reforma
curricular préxima. Los miembros que conforman esta asociacion se enlistarian en varias
paginas, pero se resume en la élite de los millonarios empresarios mexicanos. Es a partir del
afio 2009 cuando esta asociacion intensificoO campafias mediaticas con el apoyo de una de las
principales televisoras del pais a través de spots, capsulas dentro de noticieros, criticando al
Sistema Educativo Mexicano, poniendo en tela de juicio el trabajo docente, lo que hizo que
la figura del maestro fuese menospreciada por la sociedad, asi impulsando la idea de calidad
educativa por medio de cambios radicales a través de una reforma curricular. Una de las
estrategias de esta asociacion fue el reporte “Contra la Pared, cuyo objetivo fue mostrar los
insuficientes resultados que se obtienen en el desempefio del sistema educativo mexicano y
un llamado para hacer justiciable el derecho a una educacion de calidad” (Rivera, 2019, p.

146).
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Es asi como en ese afio, se realiza la Reforma a la educacién primaria 2009, se
presenta un nuevo planteamiento curricular en educacion primaria, el plan y los programas

de estudio 2009.

Plan y programas de estudio 2009

El plan de estudios 2009, se encuentra fundamentado en la idea de transformacion
educativa planteada en el Plan Nacional de Desarrollo 2007-2012 y basado en el Programa
Sectorial de educacion 2007-2012 (PROSEDU) el cual tiene como objetivo “elevar la calidad
de la educacion para que los estudiantes mejoren su nivel de logro educativo, cuenten con
medios para tener acceso a un mayor bienestar y contribuyan al desarrollo nacional” (SEP
2007, p. 11). Con base en la Alianza para la Calidad de la Educacion en el 2008 plantean la
necesidad de impulsar la reforma integral, desde los enfoques, asignaturas y contenidos de la

educacion basica, esta transformacion basada competencias.

La propuesta curricular contemplé uno de los elementos clave que fue la articulacién
curricular entre los niveles de educacion basica. En la presentacion del documento del plan
de estudios menciona que la propuesta curricular fue implementada para algunas escuelas
como un programa de pilotaje en el ciclo escolar 2008-2009 el cual permitio la recuperacion
de observaciones de los docentes y aprobar la propuesta para la aplicacion en todas las
escuelas del pais. En este apartado el documento da a entender que, aungue se revisaron los

programas de estudio, se mantuvieron en etapa prueba durante la aplicacion en el ciclo
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escolar 2009-2010 y se extendera a algunos grados en el ciclo escolar 2010-2011. Estas

etapas de prueba para la realizacién de ajustes necesarios en la articulacion.

El documento de plan de estudios 2009, retoma el contexto de la educacion bésica a
nivel nacional e internacional, a fin de justificar la reforma ante los cambios tras 15 afios de
avances. En el ambito internacional fundamenta la propuesta con: la Conferencia Mundial
para Todos, Jomtiem 1990; la Comision Internacional sobre la Educacion en el Siglo XXI
por Jacques Delors en 1996; la Declaracion Universal de los Derechos lingtisticos; el Foro
Mundial sobre Educacion, realizado en Dakar en el 2000; y la Cumbre del Milenio en el

2000. Ello para dar cuenta de la necesidad de la universalizacion de la educacion en México.

Uno de los elementos que destaca en esta propuesta es el combate al rezago educativo
tanto en escolaridad de los alumnos como en el rezago de cobertura, infraestructura y
equipamiento para elevar la calidad de la educacion, En este sentido, aborda como un
elemento principal el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion en los

proyectos educativos.

La articulacion de la educacion basica -de acuerdo con el planteamiento del plan de
estudios- debe entenderse como: “el conjunto de condiciones y factores que hacen factible
que los egresados alcancen los estandares de desempefio: los conocimientos, las habilidades,
las actitudes y valores” (SEP, 2009, p. 37). En este sentido, el plan y los programas de estudio
se articulan con los planteamientos de los planes y programas de educacién secundaria
implementados en el afio 2006, bajo tres elementos: la diversidad y la interculturalidad,
énfasis en el desarrollo de competencias y definicién de aprendizajes esperados y la

incorporacion de temas que se abordan en mas de una asignatura.
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El plan y programas de estudio 2009 se caracteriza principalmente por hacer explicito
el término competencias el cual, “una competencia implica un saber hacer (habilidades) con
saber (conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias de ese hacer (valores y
actitudes)” (SEP. 2009, p.11). Bajo esta directriz, en este modelo curricular se integran las
competencias para la vida que fueron enfocadas al logro de un perfil de egreso del estudiante
considerado en todas las asignaturas. Se plantean cinco competencias para la vida:
competencias para el aprendizaje permanente, competencias para el manejo de la
informacion, competencias para el manejo de situaciones, competencias para la convivencia

y competencias para la vida en sociedad.

El perfil de egreso plantea los rasgos que los estudiantes deberan tener al finalizar su
nivel educativo. El perfil de egreso articula los tres niveles educativos, preescolar, primaria
y secundaria definiendo el tipo de ciudadano que se quiere formar, situandose como un
referente en el desarrollo de los contenidos, asimismo, como base para valorar la eficacia del

proceso educativo de cada nivel.

De acuerdo con el plan de estudios 2009 el perfil de egreso pretende que el alumno

al término de educacidn primaria mostrara los siguientes rasgos:

Utiliza el lenguaje oral y escrito para comunicarse con claridad y fluidez e
interactuar en distintos contextos sociales y culturales. Ademads, posee las

herramientas basicas para comunicarse en una lengua adicional.

Argumenta y razona al analizar situaciones, identifica problemas, formula

preguntas, emite juicios, propone soluciones y toma decisiones. Valora los
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razonamientos y la evidencia proporcionada por otros y puede modificar, en

consecuencia, los propios puntos de vista.

Busca, selecciona, analiza, evalta y utiliza la informacion proveniente de

diversas fuentes.

Interpreta y explica procesos sociales, econémicos, financieros, culturales y
naturales para tomar decisiones individuales o colectivas, en funcién del bien

comun.

Conoce y ejerce los derechos humanos y los valores que favorecen la vida

democratica, actua en y pugna por la responsabilidad social y el apego a la ley.

Asume y practica la interculturalidad como riqueza y forma de convivencia en

la diversidad social, étnica, cultural y linguistica.

Conoce y valora sus caracteristicas y potencialidades como ser humano; sabe
trabajar en equipo; reconoce, respeta y aprecia la diversidad de capacidades en los

otros, y emprende y se esfuerza por lograr proyectos personales o colectivos.

Promueve y asume el cuidado de la salud y del ambiente, como condiciones que

favorecen un estilo de vida activo y saludable.

Aprovecha los recursos tecnolégicos a su alcance, como medios para

comunicarse, obtener informacion y construir conocimiento.

Reconoce diversas manifestaciones del arte, aprecia la dimension estética y es

capaz de expresarse artisticamente. (SEP. 2009, p. 43)
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Se pretendi6 que los alumnos alcancen este perfil de egreso al término de la educacién
primaria, en este sentido, podemos observar en comparativa con la propuesta curricular de
1993, que hay un referente explicito de lo que se quiere alcanzar, para ello el mapa curricular
se articulé en campos formativos y asignaturas los cuales van estrechamente vinculados de
forma vertical con el nivel prescolar y el nivel secundaria, y horizontal en la basqueda del
desarrollo de competencias con las diversas asignaturas, orientados por los siguientes campos
formativos: Lenguaje y comunicacion, pensamiento matematico, exploracion y comprension

del mundo natural y social, por ultimo desarrollo personal para la convivencia.



Tabla 6 Mapa curricular. Educacion basica.

CAMPOS PREEscomR PRIMARIA szcunnnnm

F(IRMATI\'OS
EDU(ﬁCIﬁN
BASICA

LenguaJer

comunicacion
Pensamiento
matemitico
Exploracion y
comprension del
mundo natural y
social

Desarrollo
personal y para la
convivencia

Fuente: SEP

(2009, p. 49).



Basado en esta propuesta curricular, ;qué docentes requiere la propuesta?, en

términos descritos en el plan de estudios:

Los maestros agentes fundamentales de la intervencion educativa, los maestros son
los verdaderos agentes del desarrollo curricular, por lo que deberian de participar en
las propuestas de formacion inicial, actualizacion y desarrollo profesional, para
realizar su practica docente de manera efectiva, aplicar con éxito los nuevos
programas en el aula y atender a los requerimientos educativos que la diversidad de

la poblacion le demande.

La tarea docente se debe desarrollar como un proceso flexible con gran
capacidad de adaptabilidad y creatividad; exigen la conformacién de redes de
maestros para un trabajo mas cercano entre ellos que les permita intercambiar las
experiencias que viven dia a dia en el contacto con los alumnos para comentar sus

propuestas y apoyarse mutuamente. (SEP, 2009, p. 37-38)

El papel del docente, desde el discurso se le otorga un valor fundamental para la
intervencion educativa y el desarrollo curricular, pero en la practica recordemos que el
gremio docente fue fuertemente atacado y responsabilizado por el bajo nivel de calidad

educativa.

En esta propuesta curricular ponen a los alumnos como “centro de la intervencion
educativa” (SEP, 2009, p. 38), en este sentido la propuesta pone especial énfasis en el
reconocimiento de la diversidad social, cultural, lingiistica, étnica, en estilos y ritmos de

aprendizaje diferenciando a los alumnos de las diversas regiones del pais.
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Uno de los aspectos que retoma la propuesta esta basada en la gestion escolar, la cual

define como:

conjunto de aspectos y condiciones necesarias para que las comunidades educativas
adquieran autonomia, identifiquen sus problemas y contribuyan a su solucién, por
medio de la transformacion del trabajo en el aula y de la organizacidn escolar, a fin
de que los integrantes de la comunidad escolar vivan ambientes estimulantes para el

estudio y el trabajo. (SEP. 2009, p. 38).

En este sentido, se busca la participacion de toda la comunidad educativa, alumnos,
maestros y padres de familia, regidos por la normatividad escolar y los recursos con los que

cuenta la escuela.

Este plan de estudios fue una antesala para su consolidacion con la Reforma Integral

para la Educacion Basica (RIEB) en el afio 2011.

Reforma Integral para la Educacion Basica (RIEB)

La Reforma Integral para la Educacion Basica (RIEB) fue parte de una politica
publica encaminada a elevar la calidad de la educacion a través de la articulacion de los

niveles educativos: preescolar, primaria y secundaria.

La RIEB culmina un ciclo de reformas curriculares en cada uno de los tres niveles
de la educacion basica, que inicio en 2004 con la Reforma e Educacion Preescolar,
continud en 2006 con la de la Educacion Secundaria y en 2009 con la de Educacion

Primaria, y consolidada este proceso, aportando una propuesta formativa pertinente,
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significativa, congruente, orientada al desarrollo de competencias y centrada en el

aprendizaje de las y los estudiantes. (SEP, 2011, pp. 9-10)

En términos de la SEP la RIEB buscé renovar a la escuela publica proyectad para las
préximas dos décadas y busco recuperar la centralidad del sistema educativo en el desarrollo

econdmico y social durante la primera mitad del siglo XXI (SEP, 2011, p. 11).

La pertinencia de un modelo curricular se justifica frente al desarrollo social y las
demandas para responder a un sistema global, por ello el curriculo basado en competencias

y estandares incide en los intereses futuros econémicos.

Es necesario recordar los antecedentes de la RIEB, principalmente La Alianza
por la Calidad de la Educacion realizada el 15 de mayo del 2008, entre el gobierno federal y
el SNTE, en la cual se plasm6 una reforma orientada al desarrollo de competencias; uno de
los puntos de interés fue la propuesta de la ensefianza del inglés desde el nivel preescolar,
propuesta que no fue generalizada a todas las escuelas del pais, asimismo, la
profesionalizacion de los docentes y evaluar para mejorar frase que seria eje para los

mecanismos de regulacion posteriores.
La elaboracion del curriculo y los materiales se fueron creando paulatinamente:

Educacidn preescolar se desarrollaron los materiales de los tres grados a partir del
ciclo escolar 2008-2009. En educacién primaria se realiz6 una fase de
experimentacion para los materiales de 1°, 2°, 5° y 6° en 4868 escuelas durante el
ciclo escolar 2008-2009. En el ciclo escolar 2009-2010 se llevo a cabo la fase
experimental con los materiales de 2°, 3°, 4° y 5° grados y se generaron los

materiales de 1° y 6° grados; para el ciclo escolar 2010-2011 se realiz6 la fase
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experimental de los materiales de 3° y 4° grados, y se generaron los de 2° y 5°
grados. Para el ciclo escolar 2011-2012 se consolidé la totalidad de materiales
generalizados en las aulas. En educacion secundaria se tiene un proceso de
autorizacion, por mas de 10 afios, de libros de texto destinados a escuelas de dicho

nivel educativo. (SEP, 2011, p. 25).

El plan y programas de estudios 2011 es el documento al cual define el perfil de
egreso, las competencias, estandares curriculares y aprendizajes esperados para los
estudiantes a fin de formar integralmente a los ciudadanos con base en las necesidades de la
sociedad mexicana del siglo XX, basado en que sea un ciudadano democratico, critico y

creativo (SEP, 2011).
Los términos mas representativos utilizados en el plan y programas de estudios son:

Competencia: Capacidad de responder a diferentes situaciones, e implica saber hacer
(habilidades), con saber (conocimiento), asi como la valoracion de las consecuencias de ese

hacer (valores y actitudes).

Estandares Curriculares: son descriptores del logro y definen aquello que los alumnos
demostraran al concluir un periodo escolar. Son equiparables a estandares internacionales y
en conjunto con los aprendizajes esperados con referentes para las evaluaciones nacionales e

internacionales.

Aprendizajes esperados: son indicadores de logro que define lo que se espera de cada
alumno en términos de saber, y dan concrecidn a la practica docente para constatar lo que los
estudiantes logran, se utiliza como referente para la planificacion y evaluacién en el aula

(SEP, 2011, p. 33).
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Bajo esta idea, el plan y programas de estudios 2011 se rige bajo doce principios

pedagdgicos los cuales son las condiciones esenciales para su implementacion, que exige un

rol por parte del docente ante la implementacion de la propuesta curricular.

1.

2.

3.

8.

9.

Centrar la atencidn en los estudiantes y sus procesos de aprendizaje.

Planificar para potenciar el aprendizaje.

Generar ambientes de aprendizaje.

Trabajar en colaboracion para construir el aprendizaje.

Poner enfasis en el desarrollo de competencias, el logro de los Estandares
Curriculares y los aprendizajes esperados.

Usar materiales educativos para favorecer el aprendizaje.

Evaluar para aprender.

Favorecer la inclusién pata atender a la diversidad.

Incorporar temas de relevancia social.

10. Renovar el pacto entre el estudiante, el docente, la familia y la escuela.

11. Reorientar el liderazgo.

12. La tutoria y la asesoria académica a la escuela. (SEP, 2011)

Las competencias para la vida siguen permaneciendo como el plan y programas de

estudio 2009, las cuales se establecen para la movilizacién y direccién de los conocimientos,

habilidades, actitudes y valores para el logro de objetivos concretos.

El perfil de egreso fue afinado en su primer rasgo, precisando la lengua materna y el

idioma inglés quedando de la siguiente manera: “Utiliza el lenguaje materno, oral y escrito

para comunicarse con claridad y fluidez, e interactuar en distintos contextos sociales y
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culturales; ademés, posee herramientas basicas para comunicarse en idioma inglés” (SEP.

2011, p. 43).

El mapa curricular en distribucién de campos formativos y niveles no tuvo cambios,
sin embargo, la Asignatura estatal: lengua adicional, se precis6 a Segunda lengua: inglés,

como se muestra en el siguiente cuadro.



Tabla 7 Mapa curricular de Educacion Basica 2011.
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Fuente: SEP. (2011 p. 45).



Durante el plan de estudios 2011, dedican un apartado para la propuesta de las
escuelas de tiempo completo, la cual anuncia la reorganizacion del tiempo con la ampliacion
de la jornada escolar. La propuesta se justifica con el fortalecimiento de los aprendizajes
esperados, brindar igualdad de oportunidades de aprendizaje y para el apoyo de las madres
trabajadoras o familias uniparentales, apelando que la escuela es un espacio seguro y de
calidad. En este sentido, la critica a esta propuesta por el aumento de horas escolares para los
alumnos sin importar el tiempo para mantener la atencion de un nifio, saturandolo de
contenidos, constatd la idea de que la escuela seria un lugar homologo a una guarderia, en el
cual se buscaria consolidar mayores aprendizajes, pero dejando a un lado el tiempo en familia

y los espacios de convivencia fuera de la escuela.

El trabajo docente que enmarca el programa de estudios 2011, en términos descritos
por la SEP busca un profesor que rompa con la transmisién de la informacion, y las practicas
de administracion de tareas y correccion de trabajos de los alumnos. El perfil del profesor
requiere que se asuma como facilitador y guia, para poder realizar la implementacion de este
programa de estudios necesita que el docente tenga un dominio de los enfoques, propositos,
competencias, aprendizajes esperados y el manejo didactico de cada asignatura. El papel del
docente es especifico para cada asignatura, por ello los programas de estudio contemplan un
apartado especifico en cada asignatura el cual describe el rol y acciones para el logro de los

aprendizajes en los alumnos (SEP. 2011).

Este rol en términos no descritos en el programa refleja a un profesor responsabilizado
de las deficiencias de la educacion, carente de acompariamiento por parte del sistema, que

trata de hacer coincidir las competencias con los contenidos disciplinares. El desarrollo de
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las competencias es metodoldgico y se desarrolla en el aula, mediante el analisis de la

practica, el disefio de situaciones didacticas y la resignificacion de su metodologia.

México entra en la tendencia globalizadora de las reformas curriculares con las
influencias de organismos internacionales, empresarios y funcionarios guiados por intereses
econdmicos, los cuales su fundamento para el logro de calidad es evaluar con estandares a
alumnos y maestros sin diferenciar contextos socioecondmicos y buscando un modelo

educativo que no toma en cuenta las necesidades de su poblacion en su implementacion.

2.3 El Pacto por México. ¢El inicio de una Reforma Educativa?
Al iniciar el sexenio de Enrique Pefia Nieto en el afio 2012, propone reformas
estructurales a la Camara de Diputados, entre ellas, la Reforma Educativa de gran calado en

la que modifica los articulos 3° y 73° constitucionales.

Estas reformas estructurales realizadas en el marco del Pacto por México los primeros
dias de la toma de protesta de Pefia Nieto, este pacto fue en su momento una coalicion entre
tres partidos: PRI, PAN y PRD, los cuales firmaron 95 acuerdos, en su mayoria propuestos

por organismos internacionales, empresarios y organizaciones civiles.

El Secretario de Educacion Publica Emilio Chuayffet Chemor apoyd la modificacién
al articulo 3° donde se establece la obligatoriedad de la educacion media superior, el articulo
73y las Leyes Secundarias, la Ley General de Educacion, la Ley del Instituto Nacional de
Evaluacion Ley del Servicio Profesional Docente. Este fue el referente para las acciones

encaminadas por el Pacto por México en materia de educacion durante el sexenio.

En el 2013 se aprueba la reforma educativa y la creacion de la Ley del Servicio Profesional

Docente y la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion Educativa.
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En el 2014 se realiza la primera consulta para la Revision del Modelo Educativo a través de
foros regionales. En julio 2016 la SEP presenta una propuesta de actualizacion del modelo

educativo con base en tres documentos.

Carta sobre los Fines de la Educacion en el siglo XXI. Expone qué mexicanas y

mexicanos se busca formar con el Modelo Educativo.

Modelo Educativo 2016. Explica el modelo educativo con base en cinco
grandes ejes, asi como la forma de articulacion de los componentes del sistema para

alcanzar el logro de los aprendizajes de todas la nifias, nifios y jovenes.

Propuesta Curricular para la Educacién Obligatoria 2016. Contiene el
planteamiento curricular para la educacion basica y la media superior, y abarca tanto

los contenidos educativos como los principios pedagogicos.” (SEP. s/f. p. 14)

Dentro de la carta sobre los Fines de la Educacion en el siglo XXI, afirma que

el objetivo de la Reforma Educativa es:

La Educacién publica, Basica y Media Superior, ademas de ser laica y gratuita, sea de
calidad e incluyente. Esto significa no sélo que el Estado debe garantizar el acceso a la
escuela a todos los nifios, nifias y jovenes —independientemente de su entorno
socioecondémico, origen étnico o género— sino que la educacion que reciban les
proporcione aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y Gtiles para la

vida (SEP. s/f , sequndo parrafo).
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En este documento se encuentra el perfil de egreso de los estudiantes al finalizar cada

nivel educativo, regidos por 7 ambitos los cuales se infiere su progresion al avanzar cada

nivel.

AMBITOS

Lenguaje

Y

comunicacion

Pensamiento
critico
y reflexivo

Valores,
convivencia
y colaboracion

Desarrollo
fisico
y emocional

Mexico
y el mundo

Arte

y cultura

Medio
ambiente

Tabla 8 Logros esperados al término de cada nivel educativo.

Al término de la secundaria: Al termino de la Educacion
Media Superior:

Al término del preescolar:

Expresa emaociones, gustos e
ideas en su lengua materna.

Al término de la primaria:

Comunica sentimientos,
sucesos e ideas en su lengua
materna y en espanol, tanto
de forma oral como escrita;
se comunica en inglés en ac-
tividades simples y cotidianas;
usa las TIC para satisfacer su
curiosidad y expresar ideas.

Se comunica en espanol y en

su lengua materna con eficacia
oralmente y por escrito, con
mdltiples propésitos y en contextos
diversos; describe en inglés
necesidades, acontecimientos y
aspiraciones; usa las TIC para realizar
investigaciones y para comunicarse.

Argumenta con eficacia y se expresa
en espaniol y en su lengua materna
con claridad, de forma oral y escrita;
se comunica en inglés con fluidez

y naturalidad; utiliza las TIC para
obtener, procesar, interpretar
informacién y comunicar con
eficacia.

Siente curiosidad por aprender
sobre su entorno y comienza

a desarrollar el pensamiento
logico y abstracto.

Observa, analiza y reflexiona
con orden, cualitativa y
cuantitativamente, acerca de
eventos del mundo natural

y social.

Analiza situaciones, identifica
problemas légicos, matematicos y
de otra indole, formula preguntas,
define sus ideas y las fundamenta
con argumentos y evidencia.

Utiliza el razonamiento logico, el
pensamiento matematico y el método
cientifico para analizar criticamente
fenomenos, generar hipotesis,
desarrollar argumentos, resolver
problemas, justificar sus conclusiones
y desarrollar innovaciones; responde
con adaptabilidad y flexibilidad a
entornos cambiantes.

Conoce las reglas basicas de

convivencia y participa en activi-

dades interactivas.

Sabe que sus actos tienen
consecuencias, respeta los
valores y las reglas de su
comunidad, y aporta sus ha-
bilidades al trabajo conjunto.

Actla con apego a las reglas, conoce,
respeta y ejerce los derechos
humanos y los valores de la vida
democratica, emprende proyectos
personales y colectivos.

Respeta la ley, tiene juicio ético,
privilegia el didlogo para solucionar
conflictos, ejerce sus derechos

y asume sus obligaciones como
ciudadano, trabaja en equipo de
manera constructiva y ejerce un
liderazgo participativo y responsable.

Tiene autoestima, controla sus
movimientos en juegos y activi-
dades fisicas y desarrolla habitos
saludables.

Identifica y autorregula sus
emociones, hace ejercicio
fisico y cuida su salud.

Conoce sus fortalezas, debilidades
y capacidades, reflexiona sobre

sus propios actos, es empatico y
construye vinculos afectivos, se
mantiene sano y activo, y tiene una
orientacion vocacional,

Es consciente, determinado y
persistente, tiene capacidad de
afrontar la adversidad, cultiva
relaciones interpersonales sanas,
cuida su salud fisica y mental, maneja
sus emociones y tiene la capacidad
de construir un proyecto de vida con
metas personales.

Habla acerca de su familia,
costumbres y tradiciones.

Siente afecto y sentido de
pertenencia a su comunidad
y & México.

Se identifica como mexicano, tiene
conciencia del mundo y aprecia la
diversidad cultural.

Siente amor por México, dialoga y
aprende de personas con distintos
puntos de vista, entiende la relacion
entre sucesos locales, nacionales e
internacionales, valora |a diversidad
cultural y étnica.

Usa el arte y el juego para
expresar lo que siente.

Explora y disfruta el arte, y
despliega su creatividad en
alguna actividad que disfrute,
como el canto, baile, teatro
o dibujo.

Participa en actividades creativas,
desarrolla su sentido estético, y
aprecia la belleza, el arte y la cultura.

Valoray experimenta el arte y la
cultura porque le permiten comunicar
sentimientos, valores e ideas, asi
como desarrollar su creatividad y
fortalecer su sentido de identidad.

Practica habitos que benefician
al medio ambiente como tirar la
basura en su lugar.

Sabe de la importancia del
medio ambiente y practica
su cuidado, como, por ejem-
plo, no desperdiciar el agua y
reciclar la basura.

Es consciente de la importancia
de conservar el medio ambiente y
utiliza los recursos naturales con
responsabilidad.

Comprende las implicaciones del
dano ambiental y asume una actitud
proactiva para encontrar soluciones
sostenibles; piensa globalmente y
actia localmente.

Fuente: SEP (2016)
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En ese mismo afio del 20 de julio al 30 de septiembre se analizaron los tres documentos a
través de foros estatales, discusiones en Consejos Técnicos Escolares, discusiones en
academias, consultas en linea y documentos con opiniones sobre los documentos analizados,
por lo tanto, se realizaron ajustes en los documentos propuestos que se profundizan en el

documento Modelo Educativo para la Educacion Obligatoria. (2017).

Esta propuesta curricular tiene continuidades de la propuesta curricular del modelo educativo
anterior, es importante precisarlas para vislumbrar los alcances y transformaciones en la

practica educativa.

Nuevo Modelo Educativo

En este apartado se realizara un breve analisis sobre el documento Modelo Educativo para
la Educacion Obligatoria. Educar para la libertad y la creatividad. (2017), el cual es un
documento rector que plasma las ideas centrales de la aplicacién del modelo educativo,
especifica el perfil de egreso de los estudiantes de educacion preescolar, primaria, secundaria
y la educacién media superior, es importante precisar que se ampliaron los &mbitos de 7 a
11, el cual s6lo el ambito de lenguaje y comunicacion permanece, pero afinando los rasgos,

los otros ambitos se han dividido en tematicas especificas.

Con este perfil de egreso se establece la articulacion de la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior con base en los ambitos sefialados, que si bien fue una propuesta
de aplicacion progresiva constituye un eje para el desarrollo integral de los alumnos vy el
ciudadano que se quiere formar, en este caso se observan ejes como habilidades digitales,

habilidades socioemocionales y proyecto de vida, atencion al cuerpo y la salud, &mbitos que
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se hacen explicitos que anteriormente eran parte de contenidos de alguna asignatura o

proyectos de mejora escolar, serd con base en la investigacion realizada como se analizaréa

las formas en que los docentes interpretan el curriculo para el logro de estos aprendizajes.

El modelo educativo plasma sus principales innovaciones en el siguiente cuadro:

Tabla 9 Principales innovaciones del Nuevo Modelo Educativo.

OBJETIVO

PERFIL DE EGRESO
DE LA EDUCACION
OBLIGATORIA

INCORPORACION
DEL DESARROLLO

DE HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES
AL CURRICULO

ESCUELA AL CENTRO DE
LA GESTION DEL SISTEMA
EDUCATIVO

ASISTENCIA,
ACOMPANAMIENTO
Y SUPERVISION
PEDAGOGICA

Articula los componentes del sistema educativo. Se orienta hacia lo pedagdgico a
fin de brindar una educacion de calidad y que los estudiantes alcancen su maximo
potencial. Las nifias, niflos y jovenes son el centro de todos los esfuerzos educativos.

Se formulan de manera explicita para la educacion obligatoria en su conjunto. A
lo largo del trayecto escolar sirven de guia para estudiantes, docentes, padres, y
sociedad en general.

Define una progresién minima comin de lo aprendido para todos los estudiantes
de la educacion obligatoria, la cual comprende la educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior.

Seleccion de los aprendizajes clave y su articulacion con los contenidos. Incluye una
mejor gradacion de los logros de aprendizaje esperados, desde el nivel preescolar
hasta el medio superior, para una mayor relevancia y pertinencia de la educacién
obligatoria.

Reconocimiento del papel central de las habilidades socioemocionales en el
aprendizaje de nifas, nifios y jovenes, asi como de la capacidad de las personas para
relacionarse y desarrollarse como seres sanos, creativos y productivos.

Cada comunidad escolar tendra la facultad de disefiar parte del curriculo, de acuerdo
con las necesidades y los intereses de sus estudiantes y su contexto.

La escuela se pone al centro del sistema educativo, por ser el espacio mas inmediato
a la realidad y necesidades de los estudiantes. Al mismo tiempo, los recursos se
alinean para apoyar la organizacién y el funcionamiento de las escuelas y dotarlas
de mejores condiciones. A su vez, la escuela centra su actividad en el logro de
aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes.

Mayor autonomia para que la escuela tome decisiones responsables e informadas,
orientadas a mejorar, de manera colectiva y en colaboracién, la calidad del servicio
educativo que ofrece, centrando su actividad en el logro de los aprendizajes de los
estudiantes que atiende.

Fortalecimiento de las funciones directivas, de supervision, y de asistencia técnico—
pedagégica, para que su orientacién sea primordialmente pedagégica. El objetivo
es, mediante el Servicio de Asistencia Técnica a la Escuela (SATE), acompaiiar a los
docentes, en lo colectivo e individual, en la concrecién curricular, la transformacion
de su practica docente, la mejora continua del funcionamiento de la escuela, la
evaluacién interna de los aprendizajes, y la interpretacion de evaluaciones externas.
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Se emplea la informacién generada por las evaluaciones docentes para disefiar una
formacion continua més diversa, pertinente, de calidad, y orientada a la mejora de la
practica. Se aprovecha la vinculacién con instituciones de educacién superiory las
TIC. Por otra parte se fortalece la formacion continua centrada en la escuela (in situ).

A el Lo 135 [ 'V VB Consolidacion del Servicio Profesional Docente (SPD) como un sistema en el cual
DOCENTE BASADO el ingreso, la promocidn y los estimulos se asignan exclusivamente con base en el
EN EL MERITO mérito profesional.

Los componentes del sistema educativo se orientan a que todas las personas, sin
importar su origen, género, condicién socioeconémica o discapacidad, reciban una
educacion de calidad para el maximo logro de aprendizajes, focalizando recursos
y esfuerzos en quienes se encuentran en rezago o estan en riesgo.

EVALUAR PARA Con la creacién del Sistema Nacional de Evaluacion Educativa (SNEE), encabezado por
MEJORAR el INEE, se incorpora la evaluacién de todos los componentes del sistema educativo
como una herramienta clave para la toma de decisiones y la mejora continua.

Se reconoce que la educacion, sus mecanismosy procesos son tarea de todos

y se explicitan los ambitos de participacion de cada grupo de actores: autoridades
educativas locales, el INEE, el magisterio, el Poder Legislativo, las madres y padres de
familia y otros actores de la sociedad civil.

Fuente: SEP (2017, p. 54)
Es necesario comprender la conformacion del modelo educativo a partir de cinco grandes

ejes que reorganizan el sistema educativo:

I. El planteamiento curricular: Se plasma un perfil de egreso, que indica la progresion
de lo aprendido desde el preescolar hasta el bachillerato, lo que implica también el

primer ejercicio de articulacion formal para la educacion obligatoria.

A partir de un enfoque humanista, y con base en hallazgos de la investigacion
educativa, se introducen las directrices del nuevo curriculo de la educacion bésica. Este
se concentra en el desarrollo de aprendizajes clave, es decir aquellos que contribuyen
al desarrollo integral de los estudiantes que les permiten aprender a lo largo de la vida.
Adicional a los campos de la formacion académica, el desarrollo personal y social de
los alumnos se incorpora como parte integral del curriculo con énfasis especial en el
desarrollo de las habilidades socioemocionales. Al mismo tiempo, se otorga a las

escuelas un margen inédito de autonomia curricular, con lo cual podran adaptar los
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contenidos educativos a las necesidades y contextos especificos de sus estudiantes y su
medio. Finalmente, en la educaciébn media superior se disefid un proceso de
actualizacion para que el Marco Curricular Comun tenga una mejor seleccion de

contenidos y se concrete en el desarrollo de los aprendizajes clave.

I1. La escuela al centro del sistema: Se plantea que la escuela es la unidad béasica
de organizacion del sistema educativo y debe enfocarse en alcanzar el maximo logro
de aprendizaje de todos sus estudiantes. Para ello, es indispensable pasar de un sistema
educativo que historicamente se ha organizado de manera vertical a uno mas horizontal,
para gradualmente construir un sistema compuesto por escuelas con mayor autonomia
de gestion, es decir con mas capacidades, facultades y recursos: plantillas de maestros
y directivos fortalecidas, liderazgo directivo, trabajo colegiado, menor carga
administrativa, infraestructura digna, acceso a las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacién, conectividad, un presupuesto propio, asistencia técnico pedagogica de

calidad y mayor participacion de los padres y madres de familia.

I11. Formacién y desarrollo profesional docente: Se concibe al docente como un
profesional centrado en el aprendizaje de sus estudiantes, que genera ambientes de
aprendizaje incluyentes, comprometido con la mejora constante de su practica docente
y capaz de adaptar el curriculo a su contexto especifico. Para lograrlo, se plantea el
Servicio Profesional Docente como un sistema de desarrollo profesional docente
basado en el mérito, anclado en la formacion inicial y continua fortalecidas, con
procesos de evaluacion que permiten ofrecer una formacion continua pertinente y de

calidad.
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IV. Inclusion y equidad: El sistema educativo en su conjunto debe proponerse
eliminar las barreras para el acceso, la participacion, la permanencia, el egreso y el
aprendizaje de todos los estudiantes. Debe ofrecer las bases para que todos los
estudiantes independientemente de su lengua materna, origen étnico, género, condicién
socioecondmica, aptitudes sobresalientes o discapacidad de cualquier tipo cuenten con
oportunidades efectivas para el desarrollo de todas sus potencialidades, y reconocer su
contexto social y cultural. La inclusion y la equidad deben ser principios basicos y
generales que conduzcan el funcionamiento del sistema al mismo tiempo que se toman
medidas compensatorias para aquellos estudiantes que se encuentran en situacion de

vulnerabilidad.

V. La gobernanza del Sistema Educativo: Se definen los mecanismos
institucionales para una gobernanza efectiva basada en la participacion de distintos
actores y sectores de la sociedad en el proceso educativo y la coordinacion entre ellos:
el gobierno federal, autoridades educativas locales, el INEE, el sindicato, las escuelas,
los docentes, los padres de familia, la sociedad civil y el poder legislativo. (SEP. 2017.

P.p. 27-29).

Esta investigacion se centra en el primer eje, el cual me permitira analizar ;,como se desarrolla
el trabajo docente durante la aplicacién del Nuevo Modelo Educativo en la escuela primaria?,
esta pregunta enfocada a la gestion escolar y pedagdgica de los profesores al hacer cumplir
con los requerimientos de una nueva propuesta curricular que a su vez converge en tiempo y
espacio con el plan y programas 2011. En este sentido, es preciso sefialar las problematicas

y formas en que los profesores solucionan y adecuan sus practicas.

Plan y programas Aprendizajes Clave para la formacion integral.
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La investigacion realizada se enfoca en el trabajo docente durante la aplicacion del
nuevo modelo curricular en el ciclo escolar 2018-2019, para ello es importante conocer el
documento Aprendizajes Clave para la educacion integral, el cual es el plan y programas de
estudio del Nuevo Modelo Educativo en la educacién basica conformado por los siguientes

apartados.

Los fines de la educacion en el siglo XXI. En el cual plasma el como y el por qué la
educacion basica debe evolucionar para responder a los retos de la sociedad actual incluyendo

los medios propuestos para alcanzar los fines.

Educacion basica. En este apartado se caracteriza la Educacion Basica, etapas, niveles

y perfil de egreso.

El curriculo de la educacién basica. Aborda la I6gica de los tres componentes y el
mapa curriculares, asimismo incluye un apartado sobre el rol del docente en este nuevo

modelo, asi como los 14 principios pedagogicos que lo rigen.

Programas de estudio de la educacion basica. En este apartado se encuentran los
programas de estudio organizados por componentes curriculares, aprendizajes clave,

contenidos y asignaturas.

Profundizaremos en los aspectos relevantes para conocer la estructura de esta
propuesta curricular, algunos rasgos contenidos en los apartados coinciden con otros
documentos anteriormente abordados como lo es la carta de los fines de la educacion en el
siglo XXI, a fin de no ser reiterativos, se bordaran desde una perspectiva reflexiva para su

pertinencia en la aplicacién del modelo curricular en la escuela primaria.
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Este apartado brindard un panorama general de los que se espera a nivel discursivo
desde una aplicacion vertical de un modelo curricular, en contraste con los hallazgos de la
investigacion en contacto directo con el trabajo docente en una escuela primaria de jornada
regular, en la cual los docentes se enfrentan a mdultiples problematicas contextuales,
interpretativas del documento, las limitantes de los recursos humanos y materiales de la
escuela. Por lo que resulta interesante cuestionarnos durante la lectura de este apartado si fue
factible su aplicacion, tratar de imaginar las formas de gestion para la aplicacion de cada
elemento curricular en los multiples contextos socioecondémicos del pais, reflexiones que

podremos contrastar con los hallazgos de esta investigacion.

En los primeros apartados del documento encontramos un breve recuento desde el
surgimiento de la Reforma Educativa que enmarca el modelo curricular, parte de la propuesta
realizada en diciembre del 2012 enmarcada como una profunda transformacion, la cual elevo
a nivel constitucional la obligacion del Estado Mexicano de mejorar la calidad y equidad de
la educacion para que los estudiantes se formen integralmente y desarrollen con éxito su

proyecto de vida (SEP. 2017).

Se realizd una revision de los materiales educativos y planes y programas vigentes
hasta ese momento de educacién basica, media superior y normal a través de reuniones
nacionales las cuales se tradujeron en nuevas propuestas, esto dio pie a que en el afio 2016 la
SEP presentara una propuesta para la actualizacion del Modelo educativo, conformada por
tres documentos la carta sobre los Fines de la Educacion en el siglo XXI, Modelo Educativo
2016 y la propuesta curricular para la educacidén obligatoria. Estos documentos fueron
revisados a través de foros nacionales, estatales, discusiones en consejos técnicos, consultas

en linea, entre otras modalidades, al término se sometieron los documentos a precisar las
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aportaciones y contribuciones, por lo tanto, a través del analisis de los equipos técnicos de la
SEP y expertos se elabord una version final de la propuesta curricular plasmada a

continuacion.

El caracter del modelo curricular es obligatorio y de aplicacién nacional, para
escuelas publicas y privadas. Sustenta un enfoque humanista con sustento en el articulo 7 de
la Ley General de Educacion, la cual suscribe que “corresponde al Estado la rectoria de la
educacion; la impartida por éste, ademas de obligatoria, sera: universal, inclusiva, publica,
gratuita y laica”; conjunto con el articulo 8 el cual menciona que “el Estado esta obligado a

prestar servicios educativos con equidad y excelencia”.

El plany programas de estudio se conforma de tres componentes, el primero se enfoca
a la formacion académica; el segundo al desarrollo personal y social poniendo énfasis en las
habilidades socioemocionales del alumno, el ultimo componente otorga a las escuelas
Autonomia Curricular de acuerdo con las necesidades intereses y contextos de los alumnos

(SEP: 2017).

El segundo y tercer componente constituyen dos ejes de analisis de esta investigacion
en torno a su aplicacion en una escuela publica federal valorando su pertinencia,

problematicas y estrategias de gestion escolar y pedagdgica.

En este mismo apartado, se retoma la temporalidad del plan y los programas de
estudio los cuales proyectan una vigencia de por lo menos doce ciclos lectivos para su
correcta aplicacion en el aula, asumiendo que el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa
evaluara los resultados de este plan y programas de estudio en el afio 2024, pudiendo hacer
actualizaciones. En este sentido, especifica la implementacion del plan y programas de

estudio conforme a dos etapas.
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En la primera etapa. Ciclo escolar 2018-2019, -donde situamos la investigacion- el
primero componente de formacion académica es aplicado a todos los grados de preescolar, a
primero y segundo grado de educacién primaria y a primer grado de secundaria. EI segundo
componente de desarrollo personal y social se aplica en todos los grados de los niveles

educativos al igual que el tercer componente de autonomia curricular.

En una segunda etapa proyectada en el ciclo escolar 2019-2020 se completaria la
implementacion del primer componente en primaria con los grados de tercero, cuarto, quinto

y sexto; en educacion secundaria en los grados de segundo y tercero.

Los fines de la educacion en el siglo XXI

En este apartado se dedica a los mexicanos que se quiere formar frente a una sociedad
interconectado, se justifica la reforma educativa como una oportunidad para sentar las bases
de formacidn de un mexicano y mexicana. En este sentido, establece que el objetivo de la

reforma educativa es:

La educacion publica, basica y media superior, ademas de ser laica y gratuita, sea de
calidad, con equidad e incluyente. Esto significa que el Estado ha de garantizar el
acceso a la escuela a todos los nifios y jovenes, y asegurar que la educacion que
reciban les proporcione aprendizajes y conocimientos significativos, relevantes y
atiles para la vida, independientemente de su entorno socioecondmico, origen étnico

y género. (SEP, 2017)

El elemento que rige el sistema educativo es el articulo 3° de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos recientemente actualizado el cual establece que “el sistema

educativo debera desarrollar arménicamente todas las facultades del ser humano y fomentar
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en él, el amor a la patria, el respeto a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad

internacional, en la independencia y la justicia”.

El perfil de egreso el cual define los rasgos que el estudiante del Sistema Educativo
Mexicano se ha de lograr progresivamente durante su curso en los niveles educativos
obligatorios preescolar, primaria, secundaria y media superior. El perfil de egreso se organiza
en once ambitos, que retoman los componentes curriculares, a continuacion, se muestran dos
cuadros progresivos del perfil de egreso de los niveles educativos los cuales se interpretan
desde una lectura horizontal que indica el desarrollo gradual del estudiante en cada ambito,

y vertical que muestra el perfil de egreso de cada nivel educativo.



Tabla 10 Perfiles de egreso al término de educacion preescolar y primaria.

AMBITOS

LENGUAJE Y
COMUNICACION

PENSAMIENTO
MATEMATICO

EXPLORACION
Y COMPRENSION
DEL MUNDO
NATURAL Y SOCIAL

PENSAMIENTO
CRITICO
Y SOLUCION
DE PROBLEMAS

HABILIDADES
SOCIOEMOCIONALES
Y PROYECTO
DE VIDA

COLABORACION Y
TRABAJO EN EQUIPO

CONVIVENCIA
Y CIUDADANIA

APRECIACION
Y EXPRESION
ARTISTICAS

ATENCION
AL CUERPO
Y LA SALUD

CUIDADO DEL
MEDIOAMBIENTE

HABILIDADES
DIGITALES

Fuente:

Al término de la educacién preescolar

-Expresa emociones, gustos e ideas en su lengua
materna. Usa el lenguaje para relacionarse con otros.
Comprende algunas palabras y expresiones en inglés.

«Cuenta al menos hasta el 20. Razona para solucionar
problemas de cantidad, construir estructuras

con figuras y cuerpos geomeétricos, y organizar
informacion de formas sencillas (por ejemplo,

en tablas).

«Muestra curiosidad y asombro. Explora el entorno
cercano, plantea preguntas, registra datos,
elabora representaciones sencillas y amplia
su conocimiento del mundo.

«Tiene ideas y propone acciones para jugar, aprender,
conocer su entorno, solucionar problemas sencillos
y expresar cuales fueron los pasos que siguié
para hacerlo.

«ldentifica sus cualidades y reconoce las de otros.
Muestra autonomia al proponer estrategias
para jugar y aprender de manera individual
y en grupo. Experimenta satisfaccion al cumplir
sus objetivos.

«Participa con interés y entusiasmo en actividades
individuales y de grupo.

«Habla acerca de su familia, de sus costumbres
y de las tradiciones, propias y de otros. Conoce
reglas basicas de convivencia en la casa
yen la escuela.

+Desarrolla su creatividad e imaginacion al expresarse
con recursos de las artes (por ejemplo, las artes
visuales, la danza, la musica y el teatro).

«ldentifica sus rasgos y cualidades fisicas y reconoce
los de otros. Realiza actividad fisica a partir del juego
motor y sabe que esta es buena para la salud.

«Conoce y practica habitos para el cuidado
del medioambiente (por ejemplo, recoger
y separar la basura).

«Esta familiarizado con el uso basico
de las herramientas digitales a su alcance.

Al término de la educacion primaria

+Reconoce algunos fendmenos naturales y sociales

«Comunica sentimientos, sucesos e ideas tanto
de forma oral como escrita en su lengua materna;
y, si es hablante de una lengua indigena, también

se comunica en espariol, oralmente y por escrito.

Describe en inglés aspectos de su pasado y del

entorno, asi como necesidades inmediatas.

que le generan curiosidad y necesidad de responder
preguntas. Los explora mediante la indagacion,

el analisis y la experimentacion. Se familiariza con
algunas representaciones y modelos (por ejemplo,
mapas, esquemas y lineas de tiempo).

+Resuelve problemas aplicando estrategias diversas:
observa, analiza, reflexiona y planea con orden.
Obtiene evidencias que apoyen la solucion
que propone. Explica sus procesos de pensamiento.

«Tiene capacidad de atencion. Identifica y pone en
practica sus fortalezas personales para autorregular
sus emociones y estar en calma para jugar, aprender,
desarrollar empatia y convivir con otros. Disena
y emprende proyectos de corto y mediano plazo
(por ejemplo, mejorar sus calificaciones o practicar
algun pasatiempo).

-Trabaja de manera colaborativa. Identifica sus
capacidades y reconoce y aprecia las de los demas.

«Explora y experimenta distintas manifestaciones
artisticas. Se expresa de manera creativa por medio
de elementos de la musica, la danza, el teatro
y las artes visuales.

«Reconoce su cuerpo. Resuelve retos y desafios
mediante el uso creativo de sus habilidades
corporales. Toma decisiones informadas sobre
su higiene y alimentacion. Participa en situaciones
de juego y actividad fisica, procurando la convivencia
sanay pacifica.

+Identifica una variedad de herramientas y tecnologias
que utiliza para obtener informacion, crear, practicar,
‘aprender, comunicarse y jugar.

SEP (2017)
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Tabla 11 Perfiles de egreso al término de la educacion secundaria y media

superior.

Al término de la educacion secundaria Al término de la educacion media superior

+Analiza, apreciay realiza distintas manifestaciones artisticas.
Identifica y ejerce sus derechos culturales (por ejemplo, el
derecho a practicar sus costumbres y tradiciones). Aplica su
creatividad para expresarse por medio de elementos de las artes
(entre ellas, masica, danza y teatro).

Acﬂvasushabilidadesmrpnnlesyhsadaptaadkﬁmas
en el jue ygldeparteesmlar

Fuente: SEP (2017)
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El perfil de egreso de la educacion obligatoria responde a los fines de la educacion,
los cuales se rigen a través de una pregunta: ;Por qué se aprende?, esta pregunta da sentido
a la necesidad de evolucionar la educacién para responder a las necesidades sociales desde
sus contextos, en este sentido se busca un equilibrio del mundo globalizado a través de los

valores universales y la diversidad de identidades nacionales.

La filosofia que orienta al Sistema Educativo Nacional se expresa en el articulo 3° de

la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual suscribe:

Toda persona tiene derecho a recibir educacion. ElI Estado —federacion,
estados, Ciudad de México y municipios— impartird educacion preescolar, primaria,
secundaria y media superior. La educacion preescolar, primaria y secundaria

conforman la educacion bésica; esta y la media superior seran obligatorias.

La educacion que imparta el Estado tendera a desarrollar arménicamente todas
las facultades del ser humano y fomentara en él, a la vez, el amor a la patria, el respeto
a los derechos humanos y la conciencia de la solidaridad internacional, en la

independencia y en la justicia.

El Estado garantizara la calidad en la educacion obligatoria de manera que los
materiales y métodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa
y la idoneidad de los docentes y los directivos garanticen el maximo logro de

aprendizaje de los educandos.

I. Garantizada por el articulo 24 la libertad de creencias, dicha educacién sera

laica y, por tanto, se mantendra por completo ajena a cualquier doctrina religiosa;
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I1. El criterio que orientara a esa educacion se basaré en los resultados del
progreso cientifico, lucharé contra la ignorancia y sus efectos, las servidumbres, los

fanatismos y los prejuicios. Ademas:

a) Serd democratico, considerando a la democracia no solamente como una
estructura juridica y un régimen politico, sino como un sistema de vida fundado en el

constante mejoramiento econémico, social y cultural del pueblo;

b) Sera nacional, en cuanto —sin hostilidades ni exclusivismos— atendera a
la comprension de nuestros problemas, al aprovechamiento de nuestros recursos, a la
defensa de nuestra independencia politica, al aseguramiento de nuestra independencia

econdémica y a la continuidad y acrecentamiento de nuestra cultura;

c) Contribuira a la mejor convivencia humana, a fin de fortalecer el aprecioy
respeto por la diversidad cultural, la dignidad de la persona, la integridad de la familia,
la conviccion del interés general de la sociedad, los ideales de fraternidad e igualdad
de derechos de todos, evitando los privilegios de razas, de religién, de grupos, de

sexos o de individuos, y

d) Seréa de calidad, con base en el mejoramiento constante y el maximo logro

académico de los educandos;

I11. Para dar pleno cumplimiento a lo dispuesto en el segundo parrafo de la
fraccion 11, el Ejecutivo Federal determinara los planes y programas de estudio de la
educacion preescolar, primaria, secundariay normal para toda la Republica. Para tales
efectos, el Ejecutivo Federal considerara la opinion de los gobiernos de las entidades
federativas, asi como de los diversos sectores sociales involucrados en la educacion,

los maestros y los padres de familia, en los términos que la ley sefiale.
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Adicionalmente, el ingreso al servicio docente y la promocion a cargos con funciones
de direccion o de supervision en la educacién basica y media superior que imparta el
Estado se llevaran a cabo mediante concursos de oposicion que garanticen la
idoneidad de los conocimientos y capacidades que correspondan. La ley
reglamentaria fijara los criterios, los términos y condiciones de la evaluacion
obligatoria para el ingreso, la promocién, el reconocimiento y la permanencia en el
servicio profesional con pleno respeto a los derechos constitucionales de los
trabajadores de la educacion. Seran nulos todos los ingresos y promociones que no
sean otorgados conforme a la ley. Lo dispuesto en este parrafo no sera aplicable a las

instituciones a las que se refiere la fraccion VII de este articulo;
IV. Toda la educacion que el Estado imparta sera gratuita. |...]

En el articulo podemos encontrar los siguientes elementos que rigen la reforma
educativa planteada: idoneidad, calidad educativa, Servicio Profesional Docente y
educacion gratuita. En este sentido, las formas discursivas cuentan con un trasfondo en el
cual de eleva a nivel constitucional el ingreso, permanencia y promocion de los docentes a
través de las pruebas estandarizadas y conceptuales de las evaluaciones del Servicio
Profesional Docente, pruebas las cuales se otorga sin objetividad un titulo “idéoneo o no
idoneo” para cumplir con la funcién docente sin contar con los elementos necesarios
contextuales y objetivos para su veredicto, que si bien pudiese ser valorativa cumple con la
funcién de mecanismo de regulacién el cual tiene sanciones como la separacion de su funcién
docente. Otro concepto inmerso es la “calidad educativa” la cual se carece de una
conceptualizacion y esta sujeta a varias interpretaciones, en este sentido, hace responsable

del logro de la calidad educativa a los docentes, aunado a que en el discurso se afirma que se
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garantizaran los materiales y métodos educativos pero en la practica las realidades de las
escuelas se encuentran lejanas al discurso, por lo que en el tltimo concepto sobre la gratuidad
de la educacion quedaria como una interrogante, puesto que se cubren los sueldos de los
docentes, pero también se ejerce autonomia en las escuelas para la gestion de sus recursos
materiales, personales y econdmicos siendo que el Estado no se responsabiliza totalmente de

los gastos.

Con base en el cumplimiento del articulo 3° constitucional el plan y programas de
estudios plantea los medios para alcanzar los fines educativos con base en ciertas condiciones
para su aplicacion, asumiendo que estas condiciones son de caracter estructural como local,
coordinando esfuerzos entre las autoridades educativas federales, locales y municipales para
poner a la escuela al centro del sistema educativo. En cuanto al esfuerzo para brindar las
condiciones necesarias en la escuela, estas serian gestionadas por la escuela a través de la

autonomia de gestion.

Los medios que son necesarios para lograr los fines de la educacion que se sefialan

son los siguientes:

a) Laéticadel cuidado. La cual se basa en el reconocimiento del otro, de uno mismo,
la empatia, el cuidado personal y reconocimiento de las responsabilidades,

caracteristicas que deben estar dentro de los tres componentes curriculares.

b) Fortalecimiento de las escuelas publicas. Se destacan algunas estrategias para
fortalecer la autonomia de gestion de las escuelas con base en la estrategia La
Escuela al Centro. 1. Favorecer la cultura del aprendizaje. 2. Emplear de manera
Optima el tiempo escolar. 3. Fortalecer el liderazgo directivo. 4. Reforzar las

supervisiones y los servicios de asistencia y acompafiamiento técnico. 5.
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Fortalecer y dar mayor autonomia a los Consejos Técnicos Escolares. 6.
Fortalecer los Consejos Escolares de Participacién Social en la Educacion
(CEPSE) para el trabajo conjunto con padres de familia. 7. Establecer alianzas
provechosas para la escuela. 8. Dotar de mayores recursos directos a las escuelas

y a las supervisiones escolares. 9. Poner en marcha las escuelas de verano.

c) Transformacién de la practica pedagégica. Se busca la transformacién de las
practicas pedagogicas tradicionales por unas que se centren en general alumnos
interesados por su aprendizaje que demanda la sociedad actual, en este sentido se

exige la formacion continua de los maestros.

d) Formacion continua de maestros en servicio. Con base en la publicacion de la Ley
General del Servicio Profesional Docente, los profesores en servicio deberan
presentar su evaluacion de desempefio y permanencia minimo cada cuatro afios
teniendo en cuenta los perfiles parametros e indicadores para el desempefio de la
educacion basica. El perfil de lo que consideran es un buen maestro se basan en

cinco dimensiones.

Dimensidn 1: un docente que conoce a sus alumnos, que sabe coémo aprenden

y lo que deben aprender.

Dimension 2: un docente que organiza y evalUa el trabajo educativo y realiza

una intervencion didactica pertinente.

Dimension 3: un docente que se reconoce como profesional que mejora

continuamente para apoyar a los alumnos en su aprendizaje.
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Dimensién 4: un docente que asume las responsabilidades legales y éticas

inherentes a la profesion para el bienestar de los alumnos.

Dimensién 5: un docente que participa en el funcionamiento eficaz de la

escuela y fomenta su vinculo con la comunidad para asegurar que todos los alumnos

concluyan con éxito su escolaridad (SEP: 2017, p. 41).

e)

f)

9)

h)

Formacion inicial del docente. La Ley General del Servicio Profesional Docente
realizara un examen de ingreso con base a los perfiles, parametros e indicadores
para el ingreso a la Educacion Basica para normalista y universitarios con carreras

afines a la educacion.

Flexibilizacion curricular. Cada escuela podra decidir parte de su curriculo de
acuerdo con sus necesidades e intereses de su contexto a través de la Ruta de

mejora escolar.

Relacion escuela-familia. Se busca establecer una mejor comunicacion entre la
escuela y la familia a través de los Consejos Técnicos Escolares y los Consejos

Escolares de Participacion Social para la Educacion.

Servicio de Asistencia Técnica a las Escuela. EI SATE es el conjunto de apoyos,
asesoria y acompariamiento especializados para el personal docente y el personal
con funciones de direccion para mejorar la practica profesional docente y el
funcionamiento de la escuela publica de educacion basica. ElI SATE basa su
efectividad en la participacion puntual de los supervisores y ATP y tiene una

estrecha relacion con la estrategia La Escuela al Centro.
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i) Tutoria para los docentes de reciente ingreso al servicio. Se designa un tutor al
docente de nuevo ingreso el cual dard acompafiamiento a la labor educativa de

acuerdo con los enfoques y contenidos del plan y programa de estudios.

J) Materiales educativos. EI compromiso por parte del Estado de dotar con
materiales de calidad a los docentes y alumnos, principalmente con la totalidad
de los libros de texto gratuitos y poniendo a disposicion Recursos Educativos

Digitales.

K) Infraestructura y equipamiento. A través de programas como Escuela Digna, el
programa de la Reforma Educativa y Escuelas al Cien se busca que se mejore en
el mobiliario del aula, biblioteca del aula, biblioteca escolares, sala de usos
maultiples, equipamiento informatico y modelos de equipamiento. (SEP: 2017, p.

44)

La Educacion Basica

En este apartado, el documento Aprendizajes clave caracteriza a la educacion basica,
conformada por tres niveles educativos los cuales abarcan doce grados: tres de preescolar,
seis de primaria y tres de secundaria, la organizacion de estos grados a su vez se segmentan
para fines pedagogicos en cuatro etapas direccionadas por estadios de desarrollo infantil,
estas etapas con ciertos rasgos caracteristicos que conceptualizan el desarrollo de los nifios y
jovenes; el documento presenta una breve caracterizacion de cada una de las etapas, poniendo
especial enfasis en los grados transicionales, los cuales son los primeros grados de cada nivel
educativo principalmente por los cambios a los que se tienen que adaptar, como lo muestra

el siguiente esquema.



Figura 1 Etapas de la educacion inicial

SECUNDARIA 3°

SECUNDARIA 2°

Grado transicional
SECUNDARIA 1°

PRIMARIA 6°

PRIMARIA 5°

PRIMARIA 4°

PRIMARIA 3°

PRIMARIA 2°

Grado transicional
PRIMARIA 1°

PREESCOLAR 3°

PREESCOLAR 2°

Grado transicional .
PREESCOLAR 1°

EDUCACION INICIAL

Fuente: SEP (2017, p. 52).
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— Cuarta etapa

— Tercera etapa

— Segunda etapa

— Primera etapa
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En este sentido, el documento revisado plasma la caracterizacion de cada etapa y nivel
educativo, para efectos de los intereses de la investigacion solo retomaremos la

caracterizacion del nivel educativo de primaria.

En el afio 2017 se contaba con 98000 escuelas de educacion primaria, siendo el nivel
educativo mas grande de México, por lo que requiere una atencion prioritaria. La escuela
primaria tiene una funcion social la cual es: “propiciar aprendizajes y lograr que los
estudiantes adquieran conocimientos, y estos se logran en todas las acciones, espacios y las
interacciones que se dan en ella” (SEP. 2017, p. 68), es en este nivel educativo donde los
alumnos consolidan sus capacidades fisicas, cognitivas y sociales. Por consiguiente, el papel
del docente es fundamental para este proceso, la tarea del profesor es “reconocer el interés y
la motivacion por aprender y sostener, dia a dia, el derecho a una educacion de calidad en

igualdad de condiciones para todos los nifios y nifias” (SEP. 2017, p 69).
En este sentido, la escuela busca tener un caracter democratizador, en el cual:

se debe ofrecer todo el apoyo a su alcance para lograr que los nifios que acuden a los
planteles de educacion primaria tengan las mismas oportunidades para aprender
permanentemente y en formar valores y actitudes que les permitan desempefiarse con
su maximo potencial en la sociedad actual, independientemente de los contextos

sociales y culturales de los que provengan. (SEP. 2017, p. 69)

Los planteles de educacion béasica en su totalidad se deberan regir de acuerdo con el
nuevo plan y programas de estudio, puede ser aplicable a cualquiera de las mdltiples
organizaciones: organizacion completa o multigrado, desprendiendo de esta ultima las
escuelas con organizacion unitaria, bidocente, tridocente 0 mas, a fin de hacer cumplir el

logro del perfil de egreso al término de la educacion primaria. Para su logro, se cuenta con
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un curriculo flexible para poder concretarse en todas las modalidades incluyendo la
educacién indigena, educacion migrante, las telesecundarias, escuelas multigrado y los
cursos comunitarios del Consejo Nacional de Fomento Educativo, en el que se busca
impulsar el respeto a la multiculturalidad del pais y sus derechos culturales y linglisticos

(SEP: 2017).

Es necesario precisar, que, en este apartado, se reitera el perfil de egreso de la
educacion primaria, a fin de no ser reiterativos en esta investigacion se puede consultar en el

apartado anterior conjunto con los otros perfiles de la educacion basica.

Uno de los aspectos clave del modelo educativo propuesto es la articulacion con la
educacion media superior, al aprobarse la educacion obligatoria a lo largo de quince grados
escolares, por lo cual se busca el esfuerzo de todos los agentes educativos para promover que
los estudiantes sigan con su formacion académica despueés de la secundaria, es por ello, que

el plan de estudios busca articular el perfil de egreso con la educacion media superior.

El curriculo

El curriculo del programa de estudios cuenta con caracteristicas propias que buscan

alcanzar los fines de la educacion en el siglo XXI, los cuales son:

Curriculo inclusivo. Encaminado la formacion de sociedades mas justas e

incluyentes.

Habilidades socioemocionales. El curriculo debe de desarrollar en cada alumno tanto

conocimientos como el desarrollo emocional y ciudadano.
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Relacion global-local. Reconocer las demandas globales de la sociedad, asi como las
necesidades particulares de cada contexto ofreciendo un curriculo flexible para las

adaptaciones curriculares.

Criterios del INEE para el disefio del curriculo. EI INEE definié un conjunto de
indicativos para tomar en cuenta en el disefio curricular. Relevancia al atender los fines
sociales de la educacién con base en los fundamentos, propositos y contenidos. La pertinencia
de los planteamientos curriculares al atender las caracteristicas y necesidades de los sujetos.
Equidad, reconociendo y atendiendo las diferencias contextuales de la sociedad mexicana.
Congruencia interna entre los elementos que articulan el curriculo y sus fundamentos.
Congruencia externa entre los programas de estudio y las politicas educativas. Claridad en

sus elementos para su comprension.

En este sentido el programa de estudios se conforma por tres parametros que rigen el

curriculo: el perfil de egreso, los contenidos y la pedagogia.

El perfil de egreso define el logro educativo que un estudiante debe alcanzar al
término de un nivel y se expresa en rasgos deseables, para su logro influyen varios factores,

estudiante, docentes, familia y contexto.

Los contenidos marcan el rumbo de un pais, con base en sus necesidades y demandas

globales. En este sentido el programa de estudios busca:

enfocar la accion pedagogica en aprendizajes clave, en no demeritar lo fundamental
—que es desarrollar las habilidades cognitivas superiores, como el pensamiento
critico— en aras de abarcar muchos temas y de pretender que la escuela responda a
multiples demandas, desde diversos ambitos sociales, en lugar de concentrarse en

formar integralmente a los alumnos para que sean ciudadanos responsables. La
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seleccion de los contenidos basicos que integran este Plan responde a los atributos
expuestos en el documento denominado Fines de la educacion para el siglo XX1 y al

perfil de egreso ahi planteado. (SEP, 2017, p.p. 98-99)

El enfoque de los programas de estudio esta basado en competencias, las cuales
involucran la movilizacidn de saberes ante circunstancias especificas, una competencia se

conforma por conocimientos, habilidades, actitudes y valores.

En este sentido, Aprendizajes Clave para la formacion integral, retoma la
representacion esquematica para la comprension de las competencias de los especialistas del

proyecto Educacion 2030 de la OCDE.
Figura 2 Competencias

Conocimiento disciplinario

Conocimiento interdisciplinario CONOCIMIENTOS

Conocimiento practico

Habilidades cognitivas y metacognitivas
Habilidades sociales y emocionales  HABILIDADES CONPETENCIA Accion

Habilidades fisicas y practicas

Adaptabilidad, mente abierta, curiosidad

ACTITUDES Y

Confianza, responsabilidad, gratitud

VALORES

Integridad, justicia, igualdad, equidad

Fuente: SEP (2017, p. 103).

El esquema especifica el conjunto de conocimientos habilidades y actitudes que en la
escuela se debe promover y desarrollar para que juntos entrelazados conformen una
competencia para poder ser aplicables a una accion en determinada situacién, cada dimension

en la accion es inseparable y como tal interiorizada por el alumno.

Este es el fundamento del curriculo, la construccion de conocimientos y el desarrollo

de habilidades, actitudes y valores. Su enfoque es competencial, pero las competencias no
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son el punto de partida del plan, sino el punto de llegada, la meta final, el resultado de adquirir

conocimientos, desarrollar habilidades, adoptar actitudes y tener valores (SEP. 2017, p. 104).

Para la comprension del curriculo es indispensable tener en cuenta los conceptos

basicos de los elementos que lo conforman, para ello se especificara cada uno de ellos.

Aprendizajes clave: es un conjunto de conocimientos, précticas, habilidades, actitudes
y valores fundamentales que contribuyen sustancialmente al crecimiento integral del
estudiante, los cuales se desarrollan especificamente en la escuela y que, de no ser
aprendidos, dejarian carencias dificiles de compensar en aspectos cruciales para su

vida (SEP, 2017, p. 107).

El plan de estudio se rige por la organizacion de los contenidos con base en tres

componentes:

Campos de Formacion Académica. Estd organizado en tres campos: Lenguaje y
Comunicacién, Pensamiento Matematico y Exploracion y Comprension del Mundo
Natural y Social. Cada campo se organiza a su vez en asignaturas. Los tres Campos
de Formacion Académica aportan especialmente al desarrollo de la capacidad de

aprender a aprender del alumno.

Areas de Desarrollo Personal y Social. Para que el alumno de educacion
basica logre una formacion integral, la formacién académica debe complementarse
con el desarrollo de otras capacidades humanas. Este componente curricular también
es de observancia nacional y se organiza en tres Areas de Desarrollo: Artes,
Educacién Socioemocional y Educacion Fisica. Estas tres areas no deben recibir el
tratamiento de asignaturas. Requieren enfoques pedagdgicos especificos y estrategias

para evaluar los logros de los alumnos, distintas de las empleadas para valorar el
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desempefio en los Campos de Formacion Académica del primer componente. Las tres
areas aportan al desarrollo integral del educando y, especialmente, al desarrollo de las

capacidades de aprender a ser y aprender a convivir.

Ambitos de la Autonomia Curricular. El tercer componente se rige por los
principios de la educacion inclusiva porque busca atender las necesidades educativas
e intereses especificos de cada educando. Es de observancia nacional, aunque cada
escuela elegira e implementara la oferta de este componente curricular con base en
los periodos lectivos que tenga disponibles y en los lineamientos que expida la SEP
para normar este componente. El tiempo lectivo disponible en cada escuela para este
componente es variable y depende del calendario y horario que cada escuela
establezca. EI componente Autonomia curricular estd organizado en cinco ambitos:
“Ampliar la formacion académica”, “Potenciar el desarrollo personal y social”,
“Nuevos contenidos relevantes”, “Conocimientos regionales” y “Proyectos de

impacto social”. (SEP. 2017, p. 108)
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Figura 3 Componentes curriculares.

Pensamiento

N\atemético

organizados en tres
componentes
curriculares para la

educacion bdsica

Fuente: SEP (2017, p. 109).

En el esquema podemos observar la organizacion de los componentes y las
asignaturas, dandoles el mismo valor curricular a cada uno, anteriormente se le daba el mayor

valor a la formacion académica. En este sentido, se muestra como figura concéntrica el cual
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se interpreta desde el centro de la figura desarrollando a través de las asignaturas de los tres
componentes curriculares las competencias para el logro de los fines de la educacion en el

siglo XXI.

Otro concepto fundamental que rige el curriculo, son los aprendizajes esperados que

definen:

lo que se busca que logren los estudiantes al finalizar el grado escolar, son las metas
de aprendizaje de los alumnos... se organizan con base en las mismas categorias,
denominadas organizadores curriculares, esto con la intencion de mostrar el trayecto
formativo de los nifios, desde que entran al preescolar y hasta que salen de la escuela
secundaria, a efecto de dejar clara la progresion y la articulacion de los aprendizajes
a lo largo de la educacién bésica. Los Aprendizajes esperados graduan
progresivamente los conocimientos, las habilidades, las actitudes y los valores que
deben alcanzarse para construir sentido y también para acceder a procesos
metacognitivos cada vez mas complejos (aprender a aprender), en el marco de los
fines de la educacion obligatoria. Los Aprendizajes esperados constituyen el referente

fundamental para la planeacién y la evaluacion en el aula. (SEP, 2017, p. 110)

El rol del docente

En este plan y programas de estudio, el docente debe contribuir con su experiencia
para la construccion de ambientes de aprendizajes estimulantes para los alumnos, el profesor
no es un transmisor de conocimiento, es concebido como un mediador profesional que

desempefia un rol fundamental regido por 14 principios pedagdgicos los cuales son
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necesarios para transformar su préctica para el logro de los objetivos del plan y programas

de estudio SEP (2017):
1.- Poner al estudiante y su aprendizaje en el centro del proceso educativo.
2.- Tener en cuenta los saberes previos del alumno.
3.- Ofrecer acompafiamiento al aprendizaje.
4.- Conocer los intereses de los estudiantes.
5.- Estimular la motivacion intrinseca del alumno.
6.- Reconocer la naturaleza social del conocimiento.
7.- Propiciar el aprendizaje situado.
8.- Entender la evaluacién como un proceso relacionado con la planeacion.
9.- Modelar el aprendizaje.
10.- Reconocer la existencia y el valor del aprendizaje informal.
11.- Promover la relacion interdisciplinaria.
12.- Favorecer la cultura del aprendizaje.

13.- Reconocer la diversidad en el aula como fuente de riqueza para el aprendizaje y

la ensefianza.
14.- Usar la disciplina como apoyo al aprendizaje.

El mapa curricular se disefié con base en las asignaturas y componentes, por lo tanto,

se puede interpretar de forma horizontal para visualizar la secuencia y gradualidad de los
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espacios escolares a lo largo de la educacion basica en sus diferentes niveles, y de forma

vertical para visualizar las asignaturas en cada nivel y grado educativo.

Tabla 12 Mapa curricular de la Educacion Basica.

Nivel educativo

COMPONENTE PREESCOLAR PRIMARIA
CURRICULAR Grado escolar

CAMPOS Y ASIGNATURAS

Educacién Socioemocional Educacion Socioemocional
Educacion Fisica Educacion Fisica
Ampliar la formacion académica
Potenciar el desarrollo personal y Potenciar el desarrollo personal y social
Nuevos contenidos relevantes Nuevos contenidos relevantes

Conocimientos regionales Conocimientos regionales

Proyectos de impacto social Proyectos de impacto social

AMBITOS
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PRIMARIA

Educacion Socioemocional

Educacion Fisica

Ampliar la formacion académica

Potenciar el desarrollo personal y social

Nuevos contenidos relevantes

Conocimientos regionales

Proyectos de impacto social

Nivel educativo

SECUNDARIA

Tutoria y Educacion Socioemocional

Educacion Fisica

Ampliar la formacion académica

Potenciar el desarrollo personal y social

Nuevos contenidos relevantes

Conocimientos regionales

Proyectos de impacto social

Fuente: SEP (2017, p.p. 132-133).
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Este mapa curricular sera un referente en el cual podremos especial énfasis en el
desarrollo del curriculo en educacion primaria donde se desarrolla la investigacion ante la
aplicacion de nuevos elementos como los componentes curriculares Desarrollo Personal y

Social, en el area de Educacién Socioemocional y el componente de Autonomia Curricular.
Sintesis

En este apartado se realizé un recorrido histérico de las reformas curriculares en
educacion primaria en las Ultimas décadas, haciendo un recuento de la reforma impulsada
por el Acuerdo Nacional para la Modernizacion de la Educacion Basica (ANMEB) propuesto
en 1992 la cual estuvo vigente mas de una década con ajustes curriculares durante su
aplicacion. Es en el 2009 cuando se inicia la aplicacion de otra reforma curricular el cual
articul6 la educacion preescolar, primaria y secundaria en medio de diversas controversias
politico sociales en torno al magisterio, es cuando explicitamente se incluye el elemento del
logro de la calidad educativa como principal justificante de cambio educativo, se aborda el
planteamiento curricular de la Reforma Integral de la Educacion Basica en el 2011 como
propuesta curricular final ante los ajustes realizados en los afios previos, se caracteriz6 por
un enfoque basado en competencias mismo que se conservo en la propuesta curricular
anunciada en el 2016 como Nuevo Modelo Educativo con el plan y programas de estudios
Aprendizajes Clave, esta propuesta curricular aplicada en el ciclo escolar 2018-2019 en el

Gltimo semestre del sexenio de Enrique Pefia Nieto.

La investigacion se basa en la aplicacion del modelo curricular Aprendizajes Clave,
por lo tanto este capitulo fue necesario para conocer los elementos principales de la

propuesta, asi como los antecedentes a ella, ya que se cuenta con similitudes de elementos
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que permanecen, algunos definidos con otro nombre pero en esencia funge como elemento

articulador de las reformas anteriores.
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Capitulo 3 La escuela, su composicién y contexto.

3.1 Datos de identificacion de la escuela

La escuela primaria donde se realizo el trabajo de campo lleva por nombre “Narciso
Mendoza”, es una primaria federal turno matutino que atiende en un horario de 8:00 a.m. a
12:30 p.m. Se encuentra localizada en la colonia San Martin de Porres, pertenece al municipio

de Atizapan de Zaragoza en el Estado de México.

3.2 Un recorrido historico por la institucion

La escuela primaria en la que se realizo el estudio, lleva por nombre “Narciso
Mendoza” en honor al nifo artillero de 12 afios que formd parte de la tropa infantil “Los
emulantes” dirigido por Juan Nepomuceno Almonte hijo de José Maria Morelos y Pavon,
Narciso a su corta edad defendio la plaza de San Diego, en Cuautla al encender un cafion en
contra de los realistas al mando de Félix Calleja, cuando pensaban en una inminente derrota,
este acto dio la posibilidad de que Hermenegildo Galeana pudiese reorganizar sus tropas y
esperar el apoyo de Morelos, Matamoros y Leonardo Bravo, al terminar la batalla, Morelos
reconoce la hazafia del pequefio nifio y le otorga el grado de alférez, en relatos de aquél
episodio historico se menciona que fue el 19 de febrero de 1912 y el nombre completo del
nifio fue Narciso Garcia Mendoza (Agueros, 1910). Este episodio es conocido por los
alumnos de la institucion y lo asumen como un hecho histérico qué les da sentido de

pertenencia.

La escuela Primaria “Narciso Mendoza” fue fundada en 1972, durante sus primeros
afios, la institucion fue multigrado, caracterizada por atender a varios alumnos de diversos
grados en un solo grupo, los alumnos de primero, segundo y tercero, eran atendidos por el

profesor Constantino y los grados de cuarto, quinto y sexto eran atendidos por el profesor y
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directivo Serafin Cosme Duran, durante los primeros afios se atendia al alumnado en 2
salones, pero al pasar el tiempo las demandas de acuerdo con la matricula escolar aumentaron
lo que aport6 a la ampliacion de la infraestructura escolar conformando una plantilla docente

completa de primero a sexto grado al inicio de los afios ochenta.

El director Serafin Cosme Duran, recordado como una persona noble y humano,
sensible a las problematicas de la comunidad escolar y siempre velando por el bienestar de
la institucion, se separo de ser docente frente a grupo a desemperiarse solo como directivo; a
finales de los afios ochenta se abrio el turno vespertino, los asentamientos de nuevas familias
cercanas a la escuela iban proliferando. Durante los afios noventa la escuela se habia
conformado con una plantilla completa y con dos grupos cada grado, durante ese tiempo se
realizaron modificaciones a la infraestructura escolar, obras como bardas perimetrales y
construccion de una segunda planta, en esa gestion se integro la subdirectora Carlota del

Carmen Castillo y posteriormente tomo una direccion en otra zona escolar.

Después de 33 afios de servicio como director de la escuela primaria, desde su
fundacion en el afio 2005 el profesor Serafin se jubild, regresando a su natal Morelos. El
cargo lo tomé la profesora Santa Virginia Padrén Cornejo recordada por su personalidad
imponente, perfeccionista y exigente con los docentes frente a grupo hasta el afio 2014
cuando se jubild. Durante su gestion se realizaron mejoras en la infraestructura escolar, se
adecud un salon de computo y se tuvo por pocos afios el recurso de un docente para impartir
clases de computacion a los alumnos, después, al no contar con docente los maestros, durante
su gestion se implementd el planteamiento curricular de la Reforma Integral de la Educacién

(RIEB) en el afio 2012.
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Desde el afio 2014 hasta la fecha se encuentra como se desempefia una profesora
como directora de la institucién, para fines de esta investigacion se optd por su anonimato,
quién es considerada por los docentes frente a grupo como humana, flexible y preocupada
por los maestros y alumnos de la institucién; bajo su gestion pidié apoyos municipales para
la mejora de la infraestructura escolar, se realizé una techumbre en el patio principal de la
institucion, han sido rehabilitadas las bardas por después del temblor que sacudi6é a México
en el afio 2017, ha enfrentado a los cambios en los planteamientos curriculares, iniciando con
el plan y programas de la Reforma Integral de la Educacién (RIEB) que estaba en marcha en
el 2014, los Aprendizajes Clave con el Nuevo Modelo Educativo en el afio 2018 y
actualmente con el proceso de transicion a la Nueva Escuela Mexicana conjunta a los retos
que desencadend la pandemia por Covid-19 en el &mbito educativo, la educacion a distancia

y el regreso a la nueva normalidad.

4.3 Aproximacion a la realidad socio-econdémica y cultural del entorno escolar

Para conocer el contexto socio-econdémico y cultural de la institucion, es necesario
considerar que la escuela se encuentra en una zona urbano-marginal, aunque a unos
kilometros es rodeada por zonas de clase media y media, la ubicacion geogréfica se
caracteriza por ser una comunidad con asentamientos irregulares en la puta de un cerro con

una sola via de acceso.

Las viviendas de la comunidad no cuentan con escrituras, la mayoria fueron
adquisiciones de terrenos ejidales de los primeros pobladores de la comunidad, en la
actualidad predominan las viviendas en renta y vecindades. El nivel de calidad de vida de los
pobladores es bajo y se caracterizan por ser una poblacion “flotante” término adoptado en

Meéxico para referirse a la poblacion con alta movilidad “aquella que viaja de un lugar a otro
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y se encuentra en un momento dado en un lugar, independientemente del tiempo que tiene
de vivir en el mismo, pero cuyo lugar de residencia habitual no es dicho lugar.” (Chavez y
Corona, 2006, p. 2). La mayoria de las familias son pertenecientes a otros estados de la
republica mexicana que han emigrado en busca de oportunidades de trabajo, es por ello que
encontramos una fusion de culturas, principalmente de los estados de Oaxaca, Michoacan,
Guerrero, Querétaro y Veracruz que llegan a alquilar pequefios espacios en las vecindades
de la comunidad, lo que no garantiza su permanencia por varios afios, las familias siguen
buscando oportunidades de trabajo y es muy comun que se vayan a otros lugares por lo que

los hijos de estos trabajadores su estancia en la escuela su permanencia es corta.

Las raices culturales se reflejan en la escuela, los grupos estdn conformados de
alumnos nacidos en diversos poblados de los estados del interior de la Republica, lo que
conforma una cultura escolar heterogenea, se pueden observar que algunas de las familias
tienen rasgos fisicos predominantes de su cultura que comparten ademas del espafiol,
dialectos como el mazahua, zapoteco, mixteco, totonaco, entre otros, son reflejo de sus
tradiciones. Dentro de sus creencias religiosas predomina el catolicismo, cuentan con una
iglesia en el centro de la comunidad, aunque también en menos predominancia encontramos
el cristianismo, al tener un centro cristiano muy grande a las faldas del cerro, donde se

encuentra la Unica via de acceso a la comunidad.

En la conformacion de los tipos de familias predominan las familias nucleares,
caracterizadas por padre, madre e hijos, a su vez en un porcentaje menor las familias extensas:
las cuales se caracterizan por compartir el mismo espacio de vivienda con sus tios, abuelos y
parientes. Son pocas las familias que son monoparentales: caracterizadas por que el hijo solo

vive con su madre o padre, estas familias pueden ser conformadas de esta manera porque el
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padre ha emigrado a otras ciudades o en su mayoria al pais vecino, Estados Unidos, por lo
cual estas familias reciben un ingreso econémico y se encuentran en constante comunicacion

con el padre.

Los sectores de trabajo que abarca la poblacién se dividen de acuerdo con su género,
en los hombres predominan el transporte, como choferes del trasporté publico en la ruta local,
taxistas que no cuentan con automavil propio, por lo que pagan una renta en los sitios locales,
por ultimo, predominan los trabajadores de mano de obra en empresas industriales. En
cambio, las mujeres se desempefian en su mayoria como trabajadoras domesticas en las zonas
de clase media-alta a unos kildbmetros de la comunidad, asi como en el comercio informal en
las calles, son muy pocas las mujeres que son amas de casa ya que el sueldo es necesario para

sus necesidades basicas.

La escolaridad de las personas adultas mayores tienen un indice de analfabetismo
alto, y la mayoria de la poblacion de adultos jovenes no terminaron sus estudios de primaria
y secundaria, son muy pocos los que cuentan con una formacion media superior y superior,
por lo que uno de los organismos que intervienen en la comunidad es el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos (INEA) que proporciona servicios de educacion basica:
alfabetizacion, primaria, secundaria y educacion para la vida y el trabajo, su cede es en la
misma primaria donde se realizd el trabajo de campo de esta investigacion con horarios
nocturnos, lo que la vinculacion entre la escuela y la comunidad es mas estrecha. Cabe

destacar que no existen otros programas de apoyo a esta comunidad.

La comunidad cuenta con los servicios basicos, agua, luz, alcantarillado vy
pavimentacion solo en las calles aledafias al centro de poblado, las calles mas alejadas

carecen de este servicio. En las viviendas son muy pocas las familias que cuentan con
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telefonia fija e internet, por lo que el acceso a una computadora por parte de los alumnos solo
se obtiene en locales publicos que ofrecen el servicio. La comunidad cuenta con servicios de
transporte hacia los principales destinos de movilidad, como son vias principales y el Sistema
de Transporte Pablico Metro que comunica la zona metropolitana del Estado de México con
la Ciudad de México. La comunidad cuenta con instalaciones de la primaria, la secundaria y
con un centro de salud donde se brinda el servicio de vacunacion, consulta medica general y
bucal, las instalaciones de este servicio se encuentra a un costado de la escuela primaria. No
hay algun centro recreativo o de deporte en la comunidad, la mayoria de los jovenes se
trasladan a una cancha de futbol a las faldas del cerro, perteneciente a otra colonia. La
poblacion no tiene acceso cercano a parques, bibliotecas, cines o casas de cultura, los

alumnos de la primaria permanecen la mayoria del tiempo en la rutina de casa-escuela.

3.4 Caracteristicas y condiciones de la escuela
La caracterizacion de una escuela requiere de una observacion constante de las
condiciones de la escuela tanto fisicas y del papel que desempefia el centro en torno a las

necesidades de los actores principales que son los alumnos, Lopez (2018) nos afirma que:

El derecho a la educacion va mas alla del acceso y la disponibilidad de servicios
educativos: exige la calidad de las condiciones materiales y los servicios con que se ofrecen.

...la accion publica es todavia insuficiente para atender los nuevos requerimientos de la

sociedad del siglo XXI. (p. 49).

Por lo tanto, este apartado se describen las condiciones de infraestructura, materiales
y de servicios con los que cuenta la institucion donde se realizé el trabajo de campo, que

podra ser reflejo promedio de las escuelas primarias en zonas urbano-marginales.
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El centro escolar cuenta con dos edificios, cada uno con planta baja y primer piso,
con 13 aulas de grado, cada sal6n cuenta con pizarrones blancos, mesas y sillas para alrededor

de 36 a 40 alumnos, algunas aulas cuentan con computadora y proyector.

En el edificio A -en la planta baja- se encuentran cinco salones de primero y segundo
grado donde conviven los nifios méas pequefios y el aula de computo. En ese mismo edificio
en el primer piso, se encuentran los salones de quinto y sexto grado, para acceder al primer
piso se cuenta con una rampa Yy escaleras, o que permite que alumnos con Necesidades

Educativas Especiales cuenten con facil acceso.

Frente al edificio A se encuentra el patio principal y techado con gradas alrededor,
que utilizan para mdaltiples actividades, es ahi donde toman la clase de educacion fisica, se
realizan ceremonias civicas, festivales, torneos y recreo. Frente al edificio B se encuentra un
patio mas pequefio, aunque cuentan con ambos patios no tienen suficientes dimensiones para
que convivan ampliamente los alumnos, en los tiempos de recreo se torna una perspectiva de
mucha movilidad en poco espacio, los alumnos caminan cuidadosamente para no chocar
entre ellos, lo que limita la actividad recreativa y utilizan el espacio de recreo para platicar
entre ellos y consumir sus alimentos. La escuela cuenta con dos pequefias jardineras y una
pequerfia casa para la trabajadora que habita en la escuela, esta persona apoya a las labores de
limpieza, mantenimiento y cuidado de las instalaciones de la escuela principalmente durante

fines de semana, periodos de receso escolar y vacaciones.

En el edificio B, en la planta baja se encuentra un salén de primer grado, la direccion
matutina, un pequefio salon que se divide en la biblioteca escolar y salon de la Unidad de
Servicios de Servicios de Apoyo a la Educacién Regular donde un docente trabaja

especialmente con alumnos con Necesidades Educativas Especiales y rezago escolar, en esa
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misma planta se encuentran los sanitarios. En la planta alta se encuentra la direccion

vespertina, los salones de tercero y cuarto grado.

La escuela cuenta con una pequefia cooperativa escolar que se encuentra detras del
edificio B, donde venden alimentos y golosinas en el recreo. Es importante sefialar que el
espacio es muy reducido y sin acceso para alumnos que se encuentran en silla de ruedas ya

que no hay rampas que puedan facilitar su acceso. Los espacios en los que interacttan los

| ] I N

I Figura 4 Distribucion de la escuela primaria Narciso Mendoza

JARDIN JARDIN

BANOS EDIFICIOB

alumnos no son suficientes, ni accesibles para las necesidades educativas especiales de

alumnos con discapacidad motriz, se cuentan algunos accesos de rampas para los patios, pero

no para la segunda planta del edificio B, ni la cooperativa escolar.

Fuente: Elaboracion propia.

En cuanto al equipamiento, se cuenta con el mobiliario suficiente para los alumnos y
docentes de cada grupo, aungue no en condiciones Optimas, cada salon cuenta con un
pizarron, con computadora para el docente y proyector, no todos funcionan adecuadamente.
Se cuenta con material didactico para educacion fisica (aros, conos, cuerdas, pelotas, costales,

entre otros) y material de apoyo a las clases (mapas, laminas, rompecabezas, loterias, reglas
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y escuadras, entre otros) desde hace mas de diez afios, lo que hace muy notorio su deterioro
y algunos se encuentran incompletos. La escuela cuenta con un espacio que en afios anteriores
funcionaba como bodega, pero al no haber espacio para dar atencion a los alumnos con rezago
escolar por parte de la Unidad de Servicios de Atencion a la Educacion Regular (USAER) se
optd por utilizar la mitad de aquella bodega, la otra mitad se utiliz6 para habilitar la biblioteca
escolar y guardar los materiales educativos, asimismo, hay un area destinada para aula de
computo aungue no se encuentra habilitada por la falta de instalacion eléctrica adecuada para
todas las computadoras, una barrera es la falta de internet para este espacio ya que no se han
podido configurar y actualizar los sistemas operativos con los programas adecuados para
poder ser utilizadas. La institucion cuenta con dos grabadoras que son utilizadas por los
maestros para clases o ensayos de algun evento, se cuenta con equipo de sonido y micréfono
para uso en las ceremonias civicas, eventos y festivales. Dentro de la direccion para uso de
los docentes en cuestiones administrativas se cuenta con dos computadoras con internet y

una fotocopiadora.

En resumen, la escuela cuenta con espacios reducidos para la comunidad escolar, esta
dotada con servicios basicos, de agua, luz, drenaje, pisos de concreto, bafios, espacios para
la direccion y area administrativa, los salones cuentan con el mobiliario suficiente para los
alumnos que conforman cada grupo (alrededor de 35-40 alumnos por grupo), sillas, mesas,
escritorios, pizarrones blancos, loseta, ventanas y puertas, la escuela carece de instalaciones
adecuadas para el salon de cémputo, se carece de espacios para biblioteca escolar y el area

de atencion de la Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular (USAER).
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3.5 Los actores escolares

Directivo
La directora de la escuela primaria donde se realiz6 el trabajo de campo estudié la

Licenciatura en Educacion en la Universidad Pedagdgica Nacional, cuenta con una maestria
en la misma institucion. Inicid sus afios de servicio en 1990 en escuela primaria publica “La
cafiada”, en su primer acercamiento como docente frente a grupo atendié segundo grado,
después de 5 afios laborando en esa institucion, pidié un cambio a otra escuela llamada
“Pioneros del cooperativismo” donde labord durante 8 afios, posteriormente le hicieron la
invitacion para ser parte de los docentes que apoyan a supervision escolar durante 5 afios, es
durante esa experiencia que al ver las necesidades que requiere una escuela tuvo la inquietud
de hacer un examen de promocion como directora para influir en la practica docente de los
maestros, poder apoyarles y brindarles de su asesoria, actualmente tiene 6 afios de servicio
como directora de la Escuela Primaria “Narciso Mendoza” donde se realizo el trabajo de
campo, actualmente con 25 afios de servicio.
Docentes frente a grupo

Los docentes con los que se realizd el trabajo de campo fueron la totalidad de la
plantilla docente, para efectos de la investigacion se optd por la caracterizacion de cada uno
de ellos pero manteniendo su anonimato, por lo tanto, durante los escritos del documento al

referirme a un actor en especifico se retomara a su cargo y/o grupo que atiende.



Tabla 13 Caracterizacion de la plantilla escolar.

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Femenino

Directora

Docente
frente
grupo
Docente
frente
grupo
Docente
frente

grupo

Docente
frente

grupo

Docente
frente
grupo
Docente
frente
grupo
Docente
frente

grupo

Docente
frente

grupo

Docente
frente

grupo

1°A

1°B

2° A

2°B

3°A

3°B

3°C

4° A

4°B

UPN-Licenciatura en
Educacion

UPN-Maestria en Educacion
Basica
UNITEC-Licenciatura en
Pedagogia

UNAM-Licenciatura en
Pedagogia

Escuela  Normal Rural
Emiliano Zapata-
Licenciatura en Educacion
Primaria

UCI-Maestria en docencia
basada en competencias
Licenciatura en Pedagogia

UCI-Maestria en docencia
basada en competencias
UNAM-Licenciatura en
Pedagogia

UNAM-Licenciatura en
Pedagogia

ETAC-Licenciatura en
Psicologia  Organizacional
Social

ETAC-Maestria en docencia
Universidad Mexicana-
Licenciatura en Pedagogia

UCI-Maestria en Ciencias de
la Educacion
UNAM-Licenciatura en
Pedagogia

25 anos

1 afio

1 afio

26 afios

5 afios

1 afio

10 afios

Nuevo
ingreso

18 afos

5 afios
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Base

Base

Base

Base

Base

Base

Base

Interinato

Base

Base



Femenino Docente
frente
grupo

Femenino Docente
frente
grupo

Masculino Docente
frente

grupo

Masculino Docente
frente
grupo

Masculino Docente
USAER

Fuente: Elaboracion propia.

5°A

5°B

6° A

6° B

UVM-Maestria en
Educacién
BENM-Licenciatura en

Educaciéon Primaria

UPN-Pasante de
Licenciatura en Educacion

Escuela  Normal Rural
“Lazaro Cardenas del Rio”-
Licenciatura en Educacion
Primaria

UCI-Maestria en Docencia
Basada en Competencias
UPN-Licenciatura en
Intervencion Educativa

UPN-Licenciatura en
Intervencion Educativa

24 anos

11 afios

25 afos

10 afios

6 afos

Base

Base

Base

Base

Base
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Como podemaos observar en la tabla anterior la plantilla docente esta conformada por

1 directora, 11 maestras y 3 maestros, de los cuales en su formacién 6 son licenciados en

pedagogia, 3 normalistas licenciados en educacion primaria, 2 licenciados en educacion, 2

licenciados en intervencion educativa y 1 licenciada en psicologia organizacional social; 7

de los docentes cuentan con una maestria a fin al &mbito educativo. En la situacion laboral

14 docentes cuentan con basificacion y 1 docente se encuentra en interinato postulada por el

Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion (SNTE). Dentro de esta caracterizacion

podemos observar que existe heterogeneidad en la experiencia de los afios de servicio como

docentes, lo que existe una brecha generacional entre algunos docentes que cuentan ya con

mas de 18 afios de servicio y los maestros de nuevo ingreso.
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Alumnos

La escuela primaria cuenta con una matricula de 427 alumnos, cada grupo cuenta con
un promedio de 32 alumnos. El grado de ausentismo es alto, por lo que la escuela ha tratado
de motivar a los alumnos y concientizar a los padres de familia sobre la importancia de la
asistencia, el problema surge por la incompatibilidad de horarios laborales con los de la
escuela, es cotidiano que los padres argumenten “faltd porque no tenia quien llevara a mi hija
a la escuela o quién la recogiera al salir” otro factor son las enfermedades respiratorias
durante las estaciones de invierno, la escuela al estar ubicada en lo alto de un cerro las

temperaturas suelen descender y afectar la salud de los nifios.

La escuela se caracteriza por ser inclusiva, dentro de la matricula encontramos un alto
indice de alumnos con Necesidades Educativas Especiales, los cuales son atendidos por el
profesor de la Unidad de Servicios de Atencién a la Educacion Regular, trabajando
directamente con alumnos con rezago, autismo, sindrome de Down, Trastorno de Déficit de
Atencion e Hiperactividad (TDAH), entre otras necesidades. Asimismo, también se brinda
apoyo Yy orientacién a los padres de familia para poyar su desempefio académico desde casa

y a los docentes de grupo para realizar adecuaciones curriculares durante sus clases.

Es complejo hablar de los alumnos sin vincular las necesidades contextuales y
familiares, puesto que ellos no son los responsables de situaciones que les suceden, ejemplo
es el ausentismo, las necesidades educativas a las que pueden enfrentarse, la falta de recursos
y buenos habitos de alimentacion, en este Gltimo punto es necesario resaltar que dentro de la
comunidad de alumnos de la escuela primaria donde se realizo el trabajo de campo, una
constante es la falta de cumplimiento de tareas, desnutricion y falta de cuidado en la higiene

personal de los nifios, lo que reitero es reflejo de sus contextos familiares.
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Padres de familia

Las familias de los alumnos de la escuela primaria son se bajos recursos, varian la
conformacién de sus integrantes, aunque siguen predominando las familias nucleares y
extensas, sin omitir que “han cambiado sus modelos, sus tipos y composicién e integracion

interna”. (Capulin, et al. 2016, p. 4)

En la escuela primaria se observan determinadas caracteristicas en las composiciones
familias, en la basqueda de oportunidades de trabajo y de crecimiento la figura paterna se
encuentra ausente de diversas formas, la primera es que aungue se encuentren en una familia
nuclear la necesidad de trabajo hace que los padres prioricen las horas de trabajo por encima
de la convivencia con sus hijos, en segundo lugar se encuentran las familias monoparentales
que en su mayoria se encuentran constituidas por la figura materna y sus progenitores, por lo
que la ausencia de la figura paterna es fisica, lo que conlleva que el sustento lo provea la
madre de familia lo que implica su ausencia para el trabajo, la tercera forma que predomina
es la migracion a otros estados del pais o los Estados Unidos, la ausencia de los padre por
varios meses 0 afios es una constante, aunque en esta dindmica familiar la madre se encuentra

al tanto de sus hijos.

Las dindmicas familiares, la convivencia y el tiempo dedicado a los hijos son
elementos que restan o aportan para el desarrollo integral de los alumnos de la escuela
primaria, el apoyo por parte de los padres, la involucracion de la familia en las actividades
escolares y comunicacién constante con la institucion deberian ser fortalecidos, pero en el

caso de la escuela primaria donde se realizé el estudio, no se ha logrado.
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Algunas hipotesis sobre el desinterés que prevalece por parte de los padres para la
educacién formal es la preocupacion de tener un sustento econémico diario y la falta de

estudios o altos niveles de analfabetismo de los padres.

Sintesis

Este capitulo estuvo dedicado a conocer las caracteristicas particulares de la escuela
primaria donde se realizo el trabajo de campo. Se bosqueja una escuela primaria federal
matutina en un entorno socioeconomico vulnerable, en este sentido la funcion de la escuela
y el vinculo con la comunidad escolar construye una identidad la cual tendra sus efectos en

las decisiones del colectivo docente frente a un modelo curricular.

La caracterizacion de los docentes, su formacion, los alumnos, los padres de familia
y su situacion socioecondémica nos permitira analizar y profundizar en las interpretaciones y
acciones de los docentes en los hallazgos del trabajo de campo durante la aplicacion del
modelo curricular Aprendizajes Clave, es fundamental conocer la realidad y contextos
inmersos de los docentes para contrastar la viabilidad de los requerimientos del Sistema
Educativo Mexicano y las posibles entramados culturales a los que responden las decisiones
del colectivo docente en la gestion escolar y las determinaciones estratégicas de cada docente

en su gestion pedagdgica, estos hallazgos se revisaran en el siguiente capitulo.
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Capitulo 4 Las multiples interpretaciones. Los docentes ante el nuevo planteamiento

curricular.

En este apartado, realizo un analisis descriptivo de los hallazgos del trabajo de campo
durante el ciclo escolar 2018-2019 con la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo, el cual se
divide en hallazgos a nivel de gestién escolar (en la escuela) y hallazgos a nivel de gestion
pedagdgica (en el aula), bajo los siguientes rubros.

e Autonomia curricular.
e Segunda lengua.

e Educacion Socioemocional

e Evaluacion pedagogica.

En un primer momento de cada rubro, incorporo un panorama desde la perspectiva
oficial, con los lineamientos y/o objetivos que dio a conocer la Secretaria de Educacién
Publica para la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo, posteriormente, las
transformaciones e interpretaciones de los docentes y directivos, que surgieron en la
aplicacion desde dos perspectivas: la gestion escolar y la gestién pedagdgica, vividas en la

escuela primaria.

En la siguiente linea del tiempo, presento un panorama general de la reconstruccion que hice
sobre la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo. Los hechos presentados a continuacion
permitiran comprender de manera global, las transformaciones y problematicas que ha tenido
la escuela primaria donde realicé mi trabajo de campo. Esta linea, fue construida mediante
las observaciones realizadas en el aula y en los Consejos Técnicos Escolares, lo que me ha
permitido identificar los puntos de tension a los que se han enfrentado en la cotidianeidad de
la escuela y las formas en las que buscan cumplir con las exigencias de un modelo educativo,

adecuandose a las condiciones y necesidades de la comunidad escolar.



Linea del tiempo 1 Aplicacion de un nuevo modelo curricular Aprendizajes Clave durante el ciclo escolar 2018-2019.

Fuente: Elaboracion propia con base en el trabajo de campo.




4.1 Cuando lo viejo no termina de morir, y lo nuevo no termina de nacer.

Durante los ultimos meses del ciclo escolar 2017-2018, en las sesiones de Consejo Técnico
Escolar y en la cotidianeidad de las escuelas, no se dejo de hablar de la aplicacion del Nuevo

Modelo Educativo durante el proximo ciclo escolar.

En todas las escuelas primarias publicas del pais lleg6 la instruccion a los docentes para
realizar el curso “Aprendizajes Clave” que seria la capacitacion para conocer el Nuevo
Modelo Educativo, este curso constd con diez modulos con alrededor de 20 actividades cada
uno, esto saturd la plataforma, las actividades fueron disefiadas de forma conceptual, los
docentes tenian la presion de entregar la constancia bajo las exigencias continuas de su
directivo y éste, a su vez, de supervision escolar; estas exigencias perduraron por los tltimos
meses, no podrian irse a receso escolar si no entregan la constancia de haber concluido el

curso.

Dentro de las conversaciones que sostuve con los docentes que pasaron por este proceso,
convergen, que la realizacion del curso fue por cumplir con las exigencias y por temor a las
consecuencias de desacato de las instrucciones. Una docente me compartié las instrucciones

que le hicieron llegar por medio de su correo electrénico.

Correo por parte de la direccion

El martes, asisti a un evento en supervisién, nos piden concluir el curso en linea

de Aprendizajes Clave, recuerden que no podran irse a receso escolar sin entregar la
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constancia. Debido a que la plataforma es lenta y esta saturada, el supervisor nos ofrece
realizar el curso con los materiales descargables y entregar en CD o USB las evidencias a
supervision para llevarlos a SEIEM. Nos hicieron saber que, si no se entrega la constancia
0 en este caso las evidencias del curso, no podran irse a receso escolar. (Correo electrénico

a docente -junio 2019).

Este requerimiento generd descontento y una postura de rechazo por parte de los docentes

ante la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo.

La premura del tiempo y la falta de estabilidad en la plataforma generd que se ofertara el
curso en redes sociales y surgieron videotutoriales para generar la constancia a partir de haber
detectado fallas en la plataforma, donde subieron archivos vacios o sin evidencia para cubrir
con los requerimientos, lo cual al no tener un tutor o docente en linea se generaba

automaticamente la constancia.

“Realicé el curso la ultima semana de clases, muy apresurada. Al principio si hice mis
actividades a conciencia, pero me tardé varios dias, parecia interminable, después, mis
compafieros me dijeron que podias palomear las actividades, aunque no las hayas hecho y
te generaba la constancia... la verdad ya tenia que entregar la constancia y no me iba a dar

tiempo de terminarlo . (Docente frente a grupo - Marzo 2019).

En este testimonio de la docente, se relata uno de los primeros efectos que se
vislumbro en torno a la aplicacién presurosa de un Nuevo Modelo Educativo, ahora bien, tras
este curso de “capacitacion”, ;los docentes cuentan con las herramientas y conocimientos

necesarios para la aplicacion del Nuevo Modelo Educativo?
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En los ultimos afios, los docentes pasaron por hacer cumplir las indicaciones del
Sistema Educativo Mexicano, sobre todo ante las evaluaciones las cuales fueron coercitivas,
es decir, tuvieron un impacto intrinseco en la cotidianeidad de los docentes, se tuvo el miedo
a las consecuencias de no cumplir con los requerimientos, en este sentido, ante una nueva
indicacion para todos los docentes, se refleja en el curso Aprendizajes Clave, que los docentes
buscaron el cumplir con lo que se les pedia, no se les pidi6 el conocimiento o manejo de un
nuevo modelo curricular el cual era préximo a aplicarse, sino una constancia, la cual fue

condicionante -en algunos estados- para poder tener receso escolar.

En la escuela primaria donde realicé mi investigacion durante la aplicacion del Nuevo
Modelo Educativo en el ciclo escolar 2018-2019, la plantilla docente se enfrent6 a resolver
multiples problematicas para cumplir con los requerimientos del Sistema Educativo
Mexicano demanda. Al ingresar a la escuelay expresarle a la directora mi interés por conocer
el proceso de aplicacion del plan y programas de estudio Aprendizajes Clave en su escuela

ella se expresoé de la siguiente manera:

“Nos han cambiado la ‘jugada’ tantas veces, que ni siquiera el gobierno sabe lo que

quiere, nada mas nos dan indicaciones a medias.” (Directora | enero 2019)

4.2 Autonomia curricular. El reto de la interpretacion organizativa.

La aplicacién de la Autonomia Curricular se realizé en todas las escuelas del pais en
el ciclo escolar 2018-2019, apela al curriculo flexible: atencion a la diversidad y las
necesidades e intereses individuales, sus principios son “equidad e inclusion, ademas de que

facilita la convivencia de estudiantes de grados y edades diversas; reorganiza al alumnado
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por habilidad o interés, y considera horas que cada plantel tenga disponibles.” (SEP, 2017).

Se organiza en cinco ambitos:

1. Ampliar la formacién académica: estrategias de aprendizaje y técnicas de estudio;
lenguaje y comunicacion, con taller de escritura creativa, inglés y debates; taller de
matematicas; taller de tecnologia, y taller de exploracion de condiciones del medio y
cambio climatico.
2. Potenciar el desarrollo personal y social: ligas deportivas, orquestas escolares, y

talleres de teatro, danza, pintura, y convivencia escolar.

3. Nuevos contenidos relevantes: educacion financiera, programacion y robotica, y
emprendimiento.

4. Conocimientos regionales, con microhistoria; taller de tecnologia y artesanias
locales; cultivo, hortalizas y plantas medicinales de la localidad; educacion ambiental

contextualizada, y lenguas originarias.

5. Proyecto de impacto social, con limpieza de basura; potabilizacion del agua;

cuidado de la salud; huertos y elaboracién de composta, y herbolaria. (SEP, 2017)

En todas las escuelas del pais, se siguieron una serie de pasos descritos en una guia
para la implementacion de Autonomia Curricular, la cual fue un eje para la organizacion de
las escuelas, en este sentido, se le dio la importancia prioritaria a la aplicacion de este
componente, por lo tanto, las escuelas tuvieron la tarea de interpretar y traducir en acciones

el planteamiento curricular.

La aplicacion de la Autonomia Curricular, mejor conocido como Clubes se realizé

mediante una ruta critica, en un primer momento se hizo un balance de los recursos con los
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que cuenta la escuela; tanto humanos, es decir los docentes y sus habilidades, de
infraestructura, de equipamiento y financieros, asi como los tiempos de cada escuela segun
su jornada y calendario escolar. Se analiz6 el FODA que realiz6 la escuela primaria en la
quinta sesion de CTE del ciclo escolar anterior, es decir 2017-2018, en el cual se
determinaron factores externos e internos, negativos y positivos de la institucion escolar, asi

como las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de sus iniciales su nombre.

Se identificaron los intereses y necesidades de los alumnos por medio de las sesiones
de Consejo Tecnico Escolar, con base ello se decidieron los ambitos en los que se
desarrollaron los clubes. Por ultimo, se trabajé en el disefio del club, en el cual optaron por
los manuales que proporcionaba la SEP en los cuales ya estaba disefiado el programa anual
en el que venian las competencias, contenidos, habilidades y recursos para la aplicacion de

un determinado club.

En el caso de las primarias de jornada regular consta su horario por dia de 4.5 horas,
es decir 22.5 horas por semana, de las cuales se deberan destinar 2.5 horas a la aplicacion de

la Autonomia Curricular.

Bajo estas condiciones se inici6 el ciclo escolar, durante los primeros dias de clase en
el mes de agosto, se realizd la organizacion tanto en inscripciones de los alumnos de los
clubes, conformaron grupos heterogéneos en los cuales convivian primaria baja (1°, 2°y 3°)
y primaria alta (4°, 5° y 6°) en cada club, por su parte los docentes se encargaron de la gestion
de espacios y el pedirles a los padres de familia los materiales extraordinarios a la lista de
atiles para cubrir los requerimientos de cada club, “artes”, “el valor de mi cultura”,

conservacion del medio ambiente”, “danza”, “teatro” y “musica”, algunos ejemplos de
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materiales solicitados fueron, flauta y guitarra para los clubes de musica, falda doble circular
para ensayos de danza, entre otros. La inversion econdmica por parte de las familias fue
significativa con base en sus ingresos puesto que la mayoria de las madres son trabajadoras
del hogar y los padres desempefian trabajos como albafiiles, transportistas o empleados de

fabricas.

En conversaciones con una docente sintetizd las formas de organizacion y gestion

para hacer cumplir con la aplicacion del componente autonomia curricular:

“Los primeros clubes 10s organizamos con los comparieros de grado, buscamos que
fuera algo que podriamos ser afines, algunos tenian facilidad para la mdsica otros para las
manualidades y asi, nos costé organizarnos y hacer el plan de trabajo que piden para cada
club, es muy general, pero lo entregamos como nosotros pensamos... La verdad no teniamos
una planeacion concreta para cada sesion, solo nos poniamos de acuerdo con los

compaiieros de las actividades y los materiales”. ( Docente frente a grupo - Marzo 2019)

Hubo una gran expectativa por parte de los alumnos y padres de familia en la
aplicacion de estos clubes, en cambio en perspectiva de los docentes existié una gran
incertidumbre al tratar de explotar sus propias habilidades para llevar a cabo la aplicacion de

la autonomia curricular.

En este momento ademas de las asignaturas por grado, se tenia que destinar un horario
para la aplicaciéon de autonomia curricular, inglés y educacién socioemocional, el horario de

jornada regular no era suficiente para cubrir las asignaturas.
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“Préacticamente los viernes no veiamos otras asignaturas mas que los clubes y
Educacion Socioemocional. Al entrar a clases iban a su salon, se daban unos minutos para
ir a su club ahi tomaban su clase hasta las 10:00, luego regresaban a clase normal,
tratabamos de hacer Educacion Socioemocional pero no daba tiempo en media hora, en lo
que llegan a salén y se explica la actividad. Al regresar del receso seguiamos con las
actividades de las fichas de socioemocional. Luego nos quedaba un poco de tiempo para ver
una asignatura, pero muy deprisa, dejaba tarea y se termino el dia. Habia algunos grupos
que les tocaba inglés, y de plano no trabajabas como tal espafiol o matematicas.

Practicamente era un dia perdido. (Docente frente a grupo -Marzo 2019)

En este extracto de conversacion con una docente frente a grupo bosqueja la postura
ante el componente de autonomia, el cual no se asumia como parte del curriculo integrado,
sino como un anexo al curriculo, en el que se tenia que dedicar tiempo especifico; el otro
componente al que hace alusion es el de desarrollo personal y social con la asignatura de
educacion socioemocional, el cual en carga horaria de las escuelas de jornada regular le
correspondia 30 minutos a la semana, en este caso, fue considerado insuficiente el tiempo
para el desarrollo de la asignatura, el conjunto de estas asignaturas en un solo dia, en sus

palabras era considerado un “dia perdido”.
El cumplimiento vertical del sistema.

Después de mes y medio de la puesta en marcha de la autonomia curricular, el
supervisor escolar reunio a los directivos de la zona para comunicarles los resultados de un

examen aplicado por los Servicios Educativos Integrados al Estado de México (SEIEM), en
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el ciclo anterior inmediato, con base en los resultados obtenidos por escuela, la nueva
disposicion fue: implementar clubes que fortalecieran las asignaturas académicas, conforme
a los resultados de la prueba. Con este cambio se refleja la gestion que se tiene dentro del
sistema educativo a nivel estatal, siendo escuela federal, se toman decisiones diferentes desde
SEIEM, las cuales se aplican a nivel estructura a través de indicaciones de supervision escolar
a las escuelas, lo cual cambid radicalmente la gestidn escolar de la escuela primaria donde se

realizo la investigacion.

En el mes de octubre comenz6 una reestructuracion de la gestion escolar y
pedagodgica, se comunico a los padres de familia los cambios y presentar los nuevos clubes
que se agruparian por grados: el club de geografia y el club de historia. Hubo un gran
descontento por parte de los padres de familia al haber comprado materiales para la primera
propuesta de clubes. Para los docentes era realizar una planeacién mas sobre los temas
relevantes de cada grado. Los grupos ya no convivian con otros, en esta ocasion la
organizacion fue que los docentes cambiaran de grupo en su mismo grado (es decir el
profesor del grupo A, dio el club al grupo B y viceversa). En conversaciones con los docentes,

afirmaron que no fue una estrategia que apoyara significativamente:

“Los clubes de historia y geografia, son como dar una clase normal, pero a otro
grupo, el cual no sabes que es lo que les hace falta estudiar, no conoces en qué tema van. Yo
trato de buscar temas generales del grado o preguntarle a su maestra los temas que hacen
falta reafirmar, aun asi, cuando cambiaron los clubes a asignaturas de historia y geografia,
los nifios se desmotivaron, tuvimos muchas quejas de los padres porque ya habian comprado
materiales para los primeros clubes, lo malo es que estaban molestos con nosotros, pero no

era nuestra decision”. (Docente frente a grupo - Marzo 2019).
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La organizacion escolar se baso en el cumplimiento de las indicaciones por parte de
la supervision escolar, sin tomar en cuenta el contexto socioeconémico de las familias de los
alumnos. Se presumia que la Autonomia Curricular se adaptaria a las necesidades y contextos
de las escuelas, probablemente si era una necesidad el reforzamiento de los aprendizajes en
las asignaturas de geografia e historia, pero no se llevo a cabo un plan de trabajo funcional
para los alumnos, como se lee en el extracto de conversacion con la docente frente a grupo,
denota la falta de organizacion, planeacion y gestion de los contenidos al llevar a cabo los
nuevos clubes; ante los nuevos cambios, la plantilla docente se enfrent6 a duras criticas y
reclamos por parte de los padres de familia, pero es ahi donde podriamos preguntar si, ¢es
tarea de la gestion escolar de los docentes que podrian ser autbnomos en defender o justificar

su organizacion inicial en los clubes?

Si revisamos el contexto socioecondmico de la comunidad escolar, se refleja la
carencia econdémica, en su mayoria los padres de familia no cuentan con un salario fijo o
altamente remunerado, los gastos en los materiales iniciales involucran un esfuerzo para
obtenerlos y el acceso a actividades recreativas es casi nula, puesto que la comunidad no
cuenta con centros culturales, parques o espacios para el desarrollo cultural de los alumnos.
En este sentido, en su primera organizacion la escuela podria haber proporcionado estos
espacios dentro de los horarios escolares para recreacion y acercamiento a actividades

culturales por parte de los alumnos.

Es necesario puntualizar que la escuela asume las 6rdenes inmersa en la verticalidad
del sistema, reinterpretando las indicaciones de otras interpretaciones de los documentos

oficiales de personas jerarquicamente arriba de la gestion escolar, como lo pueden ser los
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supervisores u organismos estatales, los cuales no estan inmersos en la cotidianeidad de la

escuela, desde el punto de vista de Rockwell (2018):

El conocimiento local penetra en la escuela mediante las practicas y los discursos
de los maestros y alumnos, quienes reinterpretan los contenidos y negocian las
normas escolares. A la vez, en cada escuela o grupo hay margenes variables para
realizar construcciones propias. Los sujetos involucrados se apropian tiempos y
espacios en los que generan practicas divergentes y aprenden contenidos no
previstos en los programas oficiales. En algunas escuelas la distancia entre los
programas o disefios oficiales y la practica escolar diaria puede ser mayor que la

separacion entre la escuela y su entorno social. (pag. 320)

En este sentido, asumo que los requerimientos de las reinterpretaciones de los
programas curriculares oficiales abrieron una brecha entre la escuela y el entorno social
poniendo como punto prioritario el cumplimiento de las indicaciones verticales del Sistema

Educativo Mexicano antes que el contexto de los alumnos.

En este punto, la escuela tuvo que cumplir con los requerimientos de las asignaturas
por grado, dos horas y media de clubes, una hora para inglés y media hora para educacion
socioemocional, aplicar el Programa Nacional para la Convivencia Escolar (PNCE) entre
otras cuestiones de organizacion que demanda el curriculum, sin embargo, la gestion escolar
en cuanto a la carga horaria no estuvo claramente planificada, las autoridades educativas,
supervisores escolares y directivos iniciaron con la gestion, en el caso de la escuela donde se
realizo la investigacion sin tomar en cuenta elementos importantes para la aplicacion de un

nuevo planteamiento curricular, como lo es la carga horaria, tomando el tiempo para los
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programas a los que esté inscrita la escuela, el recorte o ampliacion de horas lectivas por
asignaturas del componente de formacion académica, los espacios para la aplicacion de los
componentes de autonomia curricular y desarrollo personal y social, por lo tanto se

enfrentaron a la falta de tiempo para poder cubrir con los contenidos de ciertas asignaturas
Fusion de asignaturas

A finales del mes de octubre se realiz6 el Consejo Técnico de Directivos, en el cual
se compartio la problematica de falta de tiempos de las escuelas de jornada regular, era
imposible cubrir con los horarios que demanda cada asignatura, faltaban horas. El supervisor

se llevd en encomienda el buscar una solucion.

En el Consejo Técnico de las escuelas se dio a conocer la siguiente transformacion
que apoyaria a disminuir la carga horaria. Nuevamente habria una transformacion de clubes,
en esta ocasion de acuerdo con los programas que tiene que cubrir la escuela se buscaria un
punto de convergencia en el cual se pudiese utilizar dos asignaturas en una misma. Es decir,
se requiere tiempo para cumplir con el Programa Nacional de Inglés (PRONI) y el Programa
Nacional de Convivencia Escolar (PNCE), estos dos programas debian funcionar como
clubes respaldados en los ambitos de Fortalecimiento Académico de la segunda lengua

Inglés y potenciar el desarrollo personal y social apuntalado a la convivencia escolar.

Bajo estas nuevas disposiciones se llevaron a cabo los clubes lo que resta del ciclo
escolar. ¢Esta seria la solucion para las problematicas de aplicacion de un nuevo modelo

curricular?
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4.3 Club/Segunda Lengua Inglés y Programa Nacional de Inglés. Las mdultiples
demandas para una educaciéon de calidad

Al iniciar el ciclo escolar la escuela en la que realizo mi investigacion estuvo sujeta
a la implementacion del PRONI Programa Nacional de inglés como parte del curriculo del

Nevo Modelo Educativo.

El PRONI es un programa adscrito a la Direccion General de Desarrollo
Curricular que tiene como principal objetivo, “contribuir a asegurar la calidad de
los aprendizajes en la educacion basica y la formacion integral de todos los grupos
de la poblacion, mediante el fortalecimiento de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de una lengua extranjera (inglés) en las escuelas publicas” (DOF,
2015). Para lograrlo, establece condiciones técnicas, pedagogicas y promueve
procesos de certificacion internacional de alumnos en el dominio del idioma inglés y
de docentes de igual forma en el dominio del idioma y en la metodologia de la

ensefianza.

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo (PND) el PRONI atiende el
enfoque transversal México con Educacion de Calidad, Estrategia | "Democratizar la
Productividad”, que establece como una de sus lineas de accion fomentar la
adquisicion de capacidades basicas, incluyendo el manejo de otros idiomas, para
incorporarse a un mercado laboral competitivo a nivel global. De esta manera
contribuye al logro del Programa Sectorial de Educacion 2013-2018, que en su
Objetivo 1 "Asegurar la calidad de los aprendizajes en la educacion basica y la

formacion integral de todos los grupos de la poblacion. Garantizar la pertinencia de
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2015).

En los parrafos anteriores leimos el objetivo y las formas -en teoria- que se
llevaria a cabo el PRONI; al iniciar el ciclo escolar se esperaba el recurso docente
que impartiera la asignatura el cual no fue asignado. La escuela debia de buscar la

solucion para cubrir con ese requerimiento.
La contratacion oculta.

Una de las estrategias al no contar con el recurso docente de la asignatura de
inglés cdmo lo marca el programa, la direccion se dio a la tarea de buscar a un docente
que pudiera cubrir la asignatura. Se plante6 la problematica a los padres de familia
bajo una propuesta de contratar a un docente experto en la asignatura, los honorarios
los pagarian los padres de familia. De una u otra forma fue la solucion para poder

cubrir con los requerimientos del PRONI.

Esta alternativa fue implementada a nivel escolar, faltando al principio de
gratuidad de la educacion en el articulo tercero constitucional, aungque era una
cantidad baja la que se cobraba por alumno a los padres de familia, esta accion fue
gestionada a nivel escolar, no se hizo del conocimiento a la supervision escolar. Esta
accion denota la busqueda de hacer cumplir con las indicaciones de instancias
superiores con la aplicacién de la propuesta curricular, puede caer en el extremo de
la busqueda de alternativas para solucionar el desconocimiento que tienen los
docentes frente a grupo al segundo idioma, pero sin tomar en cuenta el contexto

econémico de las familias de los alumnos.
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“Para la clase de inglés se suponia que llegaria un maestro, pero no llegé,
no sabiamos como hacerle, se tenia que dar la clase, pero los maestros no sabemos
del idioma, tal vez lo béasico, algunos colores o palabras, por eso tuvimos que buscar
a algin maestro de inglés, encontramos a uno muy bueno que viene desde Aragon,
se viene bien temprano para estar a las 8:00, es un buen maestro que nos
recomendaron y estaba desempleado, estuvo poquito tiempo pero los nifios
estuvieron muy contentos con su clase, traia muchos materiales para ensefiarles, ese
maestro lo pagaban los padres de familia, les costaba 3 pesos la clase. Contratamos

al maestro como acuerdo de escuela, ” (Directora — Febrero 2019)

Se iniciaron con las clases, todos los grados comenzaron desde un nivel
basico del idioma, puesto que nunca habian tenido un acercamiento al inglés, al pasar
de los dias la asignatura fue la que los alumnos esperaban con ansias dos veces por

semana.
Materiales obsoletos.

En el mes de septiembre llegaron varios paquetes de libros para el PRONI,
dos cajas para cada grado, llegaron aproximadamente 50 libros de cada grado,
aproximadamente cubrian 2/3 de la matricula escolar, los libros no fueron suficientes,
ese no era el Unico problema, al revisar el contenido de los libros no estaban
adecuados al nivel inicial que requerian los alumnos de la escuela, es decir, los libros
de primer grado tenian contenidos basicos pero aun imposibles de contestar porque
la mayoria no han consolidado el proceso de lectoescritura, los libros de 3 grado era

como si hubiesen tenido dos cursos previos, el nivel de dificultad era progresivo de
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acuerdo al grado. Tal vez funcionales para escuelas que ya han trabajado con la
asignatura afos anteriores, pero no para esta escuela la cual comenzaba su

acercamiento con el idioma.

“Tenemos muchas cajas de libros de inglés guardadas, llegaron libros
incompletos, ese no fue el problema, revisamos los libros y venian muy elevados para
los nifios, en primer afio era de contestar muchas cosas y apenas estan aprendiendo
a leer, los libros son como si fueran inglés nivel 1 para primero, inglés nivel 2 para
segundo, ahora los libros que llegaron para los grados superiores estaban muy
complejos, solo mandaron libros y los nifios nunca han tenido clases de inglés”

(Docente frente a grupo-Febrero 2019).

El Sistema Educativo Mexicano no tomo en cuenta los contextos de las
escuelas, homogeneizo su estrategia de aplicacion de la reforma curricular sin hacer
un diagndstico previo, lo cual resulté en recursos incompatibles con la realidad
escolar. La presion de impartir una asignatura dispuesta en las boletas escolares lo
que se traducia en calidad educativa ante el discurso politico, hizo que las escuelas
buscaran estrategias para poder cumplir con las disposiciones, en este caso
recurriendo a practicas que afios anteriores se han realizado, el cobro de alguna clase

con un docente externo capacitado en un area especifica.
Los docentes toddlogos.

Junto con los libros desfasados también Ilegd una nueva disposicion por parte

de supervision escolar al enterarse de la contratacion del docente de inglés, no se
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podria seguir con el contrato del profesor, puesto que no se debe cobrar a los padres

de familia por una clase.

“Ustedes como docentes frente a grupo imparten geografia sin ser geografos,
imparten matematicas sin ser matematicos, ahora deben impartir inglés sin

ser maestros de inglés” Esas fueron las indicaciones por parte del supervisor.
(Directora — Marzo 2019).

En la escuela se informé a los padres de familia sobre los cambios, cabe
destacar, que las nuevas disposiciones van enlazadas con los clubes los cuales

también sufrieron las transformaciones antes sefialadas.

“Los padres piensan que la escuela no sabe lo que hace, les cambiamos a
cada rato las cosas y estan muy molestos, porque piensan gue somos nosotros los

que decidimos” (Docente frente a grupo — Marzo 2019).

En la escuela no habia un plan de organizacion escolar, simplemente se hacia
lo que instancias superiores indicaban, por lo tanto no habia una gestion pedagdgica
acorde al curriculo, esta situacion llegé a un punto de molestia de los padres de
familia por los cambios y gastos realizados en corto tiempo sin tener una continuidad,

la escuela reflejo su inestabilidad al exterior.

Ante las nuevas disposiciones la plantilla docente de la escuela primaria se
organizé para dar solucion, la realidad es que 12 de los docentes frente a grupo tienen
conocimientos muy basicos del idioma inglés, no se sienten seguros, ni con el
conocimiento adecuado para impartir clases de temas que desconocen. Ante esta

situacién la directora acordd con una docente de tercer grado la cual tenia
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conocimientos mas amplios del idioma y contaba con certificaciones, el apoyo a los
docentes para guiarlos en cuanto a contenidos y metodologias para poder ensefiar el
idioma por medio de repetir/imitar una clase que la docente daria a los compafieros,

y al dia siguiente cada uno de los docentes reproducird esa misma clase con su grupo.

Es asi como los jueves a la hora del recreo todos los docentes se reunian en

un salén para tomar la clase de inglés que reproducirian al dia siguiente con su grupo.
La sustentabilidad del PRONI

Hasta ese momento, la clase de inglés estaba separada de las demas
asignaturas y clubes, pero bajo las nuevas disposiciones para optimizar el tiempo se
fusiond haciéndolo un club en el mes de octubre, bajo la justificacion de apelar por
el fortalecimiento académico de la segunda lengua. Este cambio volvi6 a impactar en
la organizacion, y debia nuevamente informarles a los padres de familia, pareciera
que la plantilla docente de la escuela estaba improvisando y aplicando a diestra y

siniestra las ideas que surgen.

Al pasar de los meses la iniciativa de los docentes va decayendo y se ve
permeados por problematicas que inciden en la organizacion que habian dispuesto al
reproducir las clases. La docente certificada en inglés dejo de asesorar a sus demas
compafieros, no hubo un seguimiento de los aprendizajes, y algunos grupos dejaron
de impartir la asignatura al no tener un referente, otros mas se apoyaron de material
audiovisual o por iniciativa propia trataron de seguir con lo poco o mucho que ellos

pudieran aportar a los alumnos.
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Si volvemos a leer los objetivos y medios para el logro del PRONI estaba
totalmente desvinculado de la realidad, nos habla de asegurar la calidad de los
aprendizajes pero sin docentes capacitados para impartir el programa, de garantizar
la pertinencia de los planes y programas de estudio, asi como de los materiales
educativos siendo que los materiales (libros) proporcionados no son los adecuados
para comunidad educativa, bajo estas condiciones no se puede lograr una vision a

futuro, solo se trata de cubrir con los requerimientos.

4.4 Educacion Socioemocional. La incertidumbre del docente

Una de las innovaciones del Nuevo Modelo Educativo es la incorporacion de la
asignatura Educacion socioemocional, disefiada como un proceso de aprendizaje a través del
cual los nifios y las nifias, desarrollan e integran en su vida los conceptos, valores, actitudes
y habilidades, que les permitirdn comprender y manejar las propias emociones, construir
una identidad personal, mostrar atencion y cuidado hacia los demas, colaborar, establecer
relaciones positivas, tomar decisiones responsables y aprender a manejar situaciones
retadoras, de manera constructivay ética. (SEP, 2017) en la cual se pretende en la educacion

primaria

“1. Desarrollar habilidades y estrategias para la expresion, la regulaciony
la gestidn de las emociones; el reconocimiento de las causas y efectos de
la expresion emocional; la tolerancia a la frustracion y la templanza para

postergar las recompensas inmediatas.

2. Desarrollar formas de comunicacion asertiva y escucha activa.
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3. Reconocer y valorar la diversidad cultural y el medioambiente, y la
importancia de la inclusion como mecanismo para garantizar la igualdad

y la paz social.

4. Reafirmar el ejercicio de la autonomia a través de la participacion en

accionesy proyectos colectivos que busquen el beneficio de la comunidad.

5. Fortalecer la autoestima para conducirse con seguridad, respeto y
sentido de agencia, que es la capacidad para llevar a cabo acciones que

generen mayores oportunidades de vida para si mismo y para los demas.

6. Reconocer el poder de la empatia para establecer relaciones sinceras,

respetuosas y duraderas.” (SEP, 2017)

Al iniciar el ciclo escolar, los docentes tenian una gran incertidumbre en la forma en
que darian esta asignatura, habia muchas preguntas, en un primer acercamiento la planeacion
de Educacion Socioemocional viene dentro del programa de aprendizajes clave, en el cual el
Nuevo Modelo Educativo fue implementado en el primer ciclo, es decir primero y segundo
grado. La indicacion es que todos los grados deberan impartir la asignatura, los docentes de
tercero, cuarto, quinto y sexto grado estaban en una gran incertidumbre ya que no tenian en
qué guiarse, no habia un referente para su aplicacion solo se sabia que dentro del plan
curricular asigna a la Educacion Socioemocional 30 minutos de trabajo lectivo a la semana en

primaria.
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“Desde mi forma de ver las cosas, me sentia incapaz de dar la materia socioemocional,
porque cémo ibamos a darla si ni los maestros conocemos o controlamos nuestras
emociones, no somos psicologos. Es uno de los miedos principales, porque en el programa
debian unas fichas, como una planeacién de sesiones, yo tenia miedo de abrir situaciones
personales de los alumnos que no pudiese controlar y en lugar de ayudarlos los perjudicara,
no sé, que se me pusieran a llorar, por eso soy muy cuidadosa en las actividades para que
no se me salgan de control las emociones de los alumnos, las reviso antes o la forma en que

seguin yo puede ser mas ameno y no tan profundo”’ (Docente frente a grupo — Febrero 2019).

Se iniciaron las clases, primero y segundo grado siguieron la planeacion en forma de
fichas establecidas en el plan y programas de aprendizajes clave, los demas grados intentaban
buscar algin material de acuerdo con el trabajo con emociones, pero sin tener un objetivo
claro. Los docentes recurrieron a libros de editoriales las cuales les proporcionaban un libro
y un plan a seguir en sus clases segun el grado escolar, con esta decision tomada en colectivo
en la primera sesion de Consejo Técnico Escolar en el mes de octubre se pidié a los padres
de familia comprar el libro del “yo” asi denominado, es asi como los docentes han tenido una
guia para impartir sus clases de esta asignatura, hacen uso de recursos a su alcance para hacer

cumplir con los requerimientos del Nuevo Modelo Educativo.
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Todo cabe en un Club sabiéndolo acomodar

La escuela cuenta con el Programa Nacional de Convivencia Escolar el cual su
objetivo es favorecer el establecimiento de ambientes de convivencia armonica y pacifica,
que coadyuven a prevenir situaciones de acoso escolar en Escuelas Publicas de Educacién
Basica, propiciando condiciones para mejorar el aprovechamiento escolar. Este programa
debe ser llevado a cabo como una asignatura, una hora por semana, la cual tiene un

cuadernillo para los alumnos y materiales audiovisuales.

Ante la carga horaria que estaba sufriendo la escuela con las asignaturas de Educacion
Socioemocional, PNCE Programa Nacional de Convivencia Escolar, Inglés y los Clubes, se
buscé fusionar la asignatura de Educacion Socioemocional y PNCE en un club, justificada

en potenciar el desarrollo personal y social enfocado a mejorar la convivencia escolar.

En las ultimas visitas realizadas a la escuela los docentes se encuentran preocupados
porque no han terminado de “llenar” el libro del “yo” de Educacion Socioemocional y el
cuadernillo del PNCE, el tiempo no fue suficiente para ver todos los contenidos que seran
parte de su rendicion de cuentas de la escuela, sin embargo también comentan que han tenido
buenos resultados en términos practicos en el cambio de actitudes, autorregulacion y didlogo

para la solucion de conflictos en la escuela.

“Los clubes como los habiamos planeado en un principio se quitaron, ahora se fusionaron,
se hicieron clubes de inglés y de socioemocional, cada uno de una hora, en la de
socioemocional también vemos los del programa del PNCE, ahi ocupamos el libro del YO,
que son actividades para conocer las emociones de los nifios.... Esos libros los compramos

a una editorial, bueno cada alumno comprd su libro, porque la verdad no teniamos idea de
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cémo abordar los contenidos, ahi ya vienen las actividades, y estan muy bien, los nifios son
mas conscientes de su conducta y permite que se regulen mejor sus emociones, aunque a

veces no nos da tiempo de llenar el libro (Docente frente a grupo — Febrero 2019).

4.5 Evaluacion pedagdgica. Dos programas de estudio convergen

El ciclo escolar 2018-2019 esta caracterizado por el Nuevo Modelo Educativo que a
pesar anunciar que su insercion en términos de implementacion, solo se aplico en su totalidad
al primer ciclo: en los grados de primero y segundo, este modelo curricular estuvo disefiado
por trimestres. En cambio, el programa vigente para el segundo y tercer ciclo: los grados de

tercero, cuarto, quinto y sexto, era el de la RIEB, el cual estaba disefiado por bimestres.

Para la aplicacién escalonada del nuevo modelo curricular de Aprendizajes Clave permearon
elementos que abarcaban a todos los grados, como los ambitos de Autonomia Curricular y el
de desarrollo personal y social, los cuales se implementaron en todos los grados, otro

elemento que tuvieron que aplicar a todos los grados fue la evaluacion trimestral.

Trimestres y bimestres.

Los periodos de evaluacién para todos los grados fueron propuestos por trimestre, apelando
que los contenidos de los aprendizajes clave son distribuidos por trimestre, pero en el caso
de los grados de tercero a sexto siguieron trabajando con los programas y libros de texto del

2011, los cuales estan organizados por bimestre.



Tabla 14 Evaluacion de la RIEB y Aprendizajes Clave
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Fuente: Elaboracion propia.

Como podemos observar en el esquema anterior 1° y 2° grado sus evaluaciones se

encuentran organizadas de acuerdo con los contenidos, en cambio los grados de 3° a 6° que

estan trabajando con los programas 2011, sus contenidos estan organizados por bimestre,

para poder evaluar cada trimestre deben de cortar algunos de los contenidos, o evaluar en

medio de algun bimestre sin tener un cierre. Esta ha sido una de las problematicas principales

en la gestion pedagdgica, los docentes deben de moldear el curriculum de acuerdo con sus

necesidades.

Los niveles.

La evaluacioén de la autonomia curricular es decir los clubes se evaltUa de acuerdo con niveles

de desempefio.



Nivel

Cuadro 15 Evaluacion por niveles de desempefio

Definicion
Indica dominio sobresaliente de los
Aprendizajes esperados.
El estudiante ha  demostrado los
conocimientos, habilidades, actitudes y
valores requeridos con un alto grado de
efectividad.
Indica dominio satisfactorio de los
Aprendizajes esperados.
El estudiante ha  demostrado los
conocimientos, habilidades, actitudes y
valores requeridos con efectividad.
Indica dominio basico de los Aprendizajes
esperados.
El estudiante tiene dificultades para
demostrar los conocimientos, habilidades,
actitudes y valores requeridos.
Indica dominio insuficiente de los
Aprendizajes esperados.
El estudiante tiene carencias fundamentales
en los conocimientos, habilidades, actitudes
y valores requeridos.

Fuente: SEP (2017)

Dominio

Sobresaliente

Satisfactorio

Basico

Insuficiente
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Calificacion

10
Aprobatorio

8y9
Aprobatorio

6y7
Aprobatorio

5
Reprobatorio

En el trabajo de campo realizado los docentes recurren a realizar varias evaluaciones

en los clubes. En el club de Socioemocional se evalua, el club y educacién socioemocional

con niveles de desempefio, el PNCE no tiene una evaluacion por alumno, solo se registran

los resultados por escuela. En cambio, el club de ingles, se realiza una evaluacién por nivel

de desempefio del club y se traduce en numeral para evaluar el PRONI Programa Nacional

de Ingleés.

Otra transformacion que han tenido los docentes en la forma de evaluar es que en el ciclo

escolar es que el primer trimestre se evalué con numerales con punto decimal, es decir podian
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poner 9.5, 8.4, 7.9, etc., a partir de la evaluacion del segundo trimestre se dio la indicacién
que el sistema solo permitira numerales cerrados, es decir, 5,6,7,8 y 9, esto para efectos de

poder transformar la evaluacion en niveles de desempefio en los cuadernillos de evaluacion.

Estos son breves esbozos de mis hallazgos en el trabajo de campo realizado los meses de
febrero a mayo, sigo en campo encontrando nuevas transformaciones del trabajo docente, y
las incertidumbres a las que se enfrentaran préximamente con el nuevo ciclo escolar que se

avecina.

4.6 Trabajo docente en el aula

El Nuevo Modelo Educativo fue implementado en el ciclo escolar 2018-2019, bajo
una confusion de interpretaciones por parte de los supervisores, directivos y docentes frente
a grupo, esta situacién provocé la busqueda soluciones de acuerdo con las necesidades
educativas especificas de los alumnos en contextos particulares y el cumplimiento de lo

establecido en el Nuevo Modelo Educativo.

En este apartado plasmo algunas de las situaciones y formas en las que se abordo el

Nuevo Modelo Educativo en una escuela primaria federal del Estado de México.

Autonomia curricular (Clubes)

Al iniciar el ciclo escolar, en la semana intensiva de Consejo Técnico Escolar los
docentes desarrollaron una estructuracion y planeacion para llevar a cabo la autonomia

curricular, dentro de los siguientes ambitos.

e Ampliar la formacion académica.

e Potenciar el desarrollo personal y social.
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e Nuevos contenidos relevantes.
e Conocimientos regionales.

e Proyectos de impacto social.

Los docentes se apoyaron con unas fichas establecidas dentro del material electronico

del Nuevo Modelo Educativo y se enfocaron a realizar los siguientes clubes.

Mi huerto: (proyecto de impacto social). En este club, los alumnos se enfocaron a
desarrollar un huerto escolar para que los alumnos pudiesen conocer el proceso de siembra 'y

germinacion de semillas.

Mdsica: (Potenciar el desarrollo personal y social). En este club, los alumnos
conocieron los principios de la musica, melodia y armonia, asi como la ejecucion basica de

un instrumento.

Patrimonio cultural y natural: (conocimientos regionales). En este club, los
alumnos se enfocaron a conocer la cultura de nuestro pais a través de patrimonios tangibles

e intangibles de las regiones mas representativas.

Deportes en equipo: (Potenciar el desarrollo personal y social). En este club, los
alumnos desarrollaron habilidades psicomotrices a través de diversos deportes en equipo, con

ello conocen las reglas especificas y ponen en préactica el trabajo colaborativo.

Danza: (Potenciar el desarrollo personal y social). En este club. los alumnos
exploraron habilidades psicomotrices al mismo tiempo que conocen los bailes y danzas de

México.
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Teatro escolar: (Potenciar el desarrollo personal y social). En este club. Los alumnos

se enfocaron a desarrollar su expresion escénica por medios de pequefias obras de teatro.

“Los primeros clubes los maestros elegimos con quien armar el club, mas que nada
por los intereses y habilidades de cada maestro, si alguno sabia bailar danza regional pues
hacia el club de danza, otros si en la normal estuvieron en teatro tenian las nociones para el
club de teatro, algunos que saben tocar la guitarra o la flauta dieron musica, también habia
otros clubes, aunque no éramos expertos en dar clase de eso nos organizamos para que los

nifos fueran con gusto” (Docente frente a grupo — Febrero 2019)

En estos clubes elegidos por los docentes de acuerdo con sus afinidades, habilidades
e intereses se encuentran dentro de tres ambitos de los cinco establecidos: potenciar el
desarrollo personal y social, conocimientos regionales y proyectos de impacto social, en el
Consejo Técnico Escolar omitieron dos ambitos, el primero ampliar la formacion académica
porque se tiene al mismo tiempo el Programa Nacional de Inglés (PRONI), y el segundo
nuevos contenidos relevantes, ninguno de los docentes tiene afinidad o cuenta con los
conocimientos necesarios para impartir alguna de sus tematicas, otra dificultad es la falta de
recursos materiales y de infraestructura de la escuela para establecer espacios propicios para

el desarrollo de las asignaturas de autonomia curricular.

En la puesta en marcha de la autonomia curricular las primeras semanas se not6 una
sistematizacion de acuerdo con las fichas de trabajo en casi todos los clubes, excepto Danza
y Teatro, en estos dos clubes los docentes a cargo buscaron —en el caso de danza- musica

folklérica mexicana que fuese facil de ejecutar por los alumnos y comenzaron a montar
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bailes, en el caso de Teatro los docentes a cargo pidieron a los alumnos materiales y cosas
con los que pudiesen disfrazarse y comenzaron a crear personajes. Cada uno de los alumnos
de acuerdo con el club en el que se encontraban, en mayor o menor cantidad tenian que
solventar algunos materiales para cada sesion, faldas, zapatos, disfraces, papel, tierra,
semillas, pala, ingredientes, playeras para equipos, entre otros, esto significd un gasto no
contemplado por parte de los padres de familia, en su mayoria con mucho esfuerzo trataron
de cumplir porque sus hijos estaban muy emocionados de las actividades que se realizarian

en cada club.

“Yo tenia a cargo el club de teatro, disefiaba actividades con la otra maestra, para
que tuviéramos con que hacer los personajes y fuese mas divertido para los nifios, les
pedimos que trajeran cosas que tuvieran en su casa como telas, sombreros, pelucas y cosas
para disfrazarse, otros comparieros si pidieron cosas que tenian que comprar los padres,
algunos conseguian las cosas, pero los nifios se veian emocionados con esas actividades”

(Docente frente a grupo — Febrero 2019).

Cada docente estaba inmerso en sus actividades llevadas a cabo los viernes por el
transcurso de dos horas, fueron pasando las semanas y algunos ya no sabian qué hacer, otros
mas se quejaban de la falta de tiempo para avanzar en los contenidos de las asignaturas del

plany programas de estudio.

Al termino de mes y medio sufrieron un nuevo cambio, en el que los docentes se
tuvieron que adaptar a nuevas indicaciones, con ello, los padres de familia y alumnos. Ya no
habria los clubes los cuales ofertaron al inicio del afio, ahora solo habria dos: el club de

historia y el club de geografia. La noticia llegé a los padres por medio de una junta a cargo
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de la directora, todos comenzaron a protestar y con justa razon, la inversion y gastos en los

materiales de cada club.

Los padres de familia se molestaron con la directora y con los docentes de cada grupo,
a pesar de que se les tratd de explicar que eran indicaciones de supervision escolar. Contra
todo, a la siguiente semana se iniciaron los nuevos clubes, sin una planeacion, sin objetivos

ni aprendizajes esperados.

“Les dimos clase de historia y geografia, yo atendia el otro grupo y la otra maestra
atendia el mio, como somos primero, no teniamos planeadas actividades ni temas de
referencia, les poniamos las fechas importantes del mes para que conocieran las efemérides
por medio de dibujos, o en geografia como tal pues solo actividades para conocer su
comunidad y su pais, fue muy apresurado el cambio, nos echaron abajo todo lo que habiamos
planeado para los clubes, los nifios no entendian tanto cambio, los padres venian a reclamar
porque habian gastado en materiales, pero no podiamos hacer nada, eran las indicaciones”

(Docente frente a grupo — Febrero 2019).

Los clubes se desarrollaron como una clase méas de historia y geografia con un
docente que desconocia los niveles de adquisicion de aprendizajes en esas areas. La primera
hora del club los alumnos tomaban geografia, la segunda hora tomaban historia,
intercambiaron maestros para que los alumnos no salieran de sus salones, esto para optimizar

tiempos.

Era muy notable el descontento de toda la comunidad escolar, los alumnos
desmotivados siguiendo con una clase mas, los docentes poco a poco fueron fusionando sus

clases cotidianas con los clubes, algunos los dejaron a un lado y siguieron con sus actividades
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de otras asignaturas, el intercambio de maestros sucedia cuando se acordaban, o cuando se

ponian de acuerdo previamente.

Un mes después de esta aplicacion, hay un cambio mas, las asignaturas de

Socioemocional y de inglés (PRONI) se convertirian en Club.

“Tuvimos que hacer muchos cambios con los clubes, primero tipo talleres, luego que
los de historia y geografia, después nos dijeron que se fusionaran las materias de inglés y
socioemocional, los padres estaban muy molestos, diario los tenia aqui en la direccion con
quejas o reclamos por los cambios y se quejaban por la falta de organizacion de la escuela,
la verdad fue muy dificil la situacién, los maestros les costé trabajo asumir todos los cambios

en medio de reclamos, pero no habia de otra” (Directora — Mayo 2019).

Este cambio nuevamente se informo a los padres de familia, esto ocasiond que se
vislumbrara la falta de organizacién en la escuela —segun los padres de familia-, por parte de

los docentes tomaron una actitud de apatia, nuevamente sin saber qué hacer.

Se utilizaron los tiempos destinados a Clubes para estas dos asignaturas, por lo tanto,
en la practica desaparecieron los clubes, en teoria se estan implementando, justificando dos

ambitos de autonomia curricular:

e Ampliar la formacion académica con el club de inglés.

e Potenciar el desarrollo personal y social con el club socioemocional.

Esta fue la disposicion de la supervision por las constantes quejas de falta de tiempo

lectivo de las escuelas de jornada regular de su zona escolar.
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Lo que se dice y lo que se hace

La aplicacion de un modelo curricular se basa en las interpretaciones de
interpretaciones de una forma vertical del sistema en el que el docente se encarga de articular
las disposiciones oficiales federales, disposiciones de Organos educativos estatales,
disposiciones de supervision escolar, los acuerdos en colectivo docente en los consejos
técnicos escolares (CTE) y al final aplicarlo en el aula. El aula como espacio con una pequefia
brecha donde el docente puede decidir si cumplir con todo lo que se dice, y hacer lo que se
espera, o transformar su préactica de acuerdo con lo que se necesita. En el trabajo de campo
se pudo observar a través del tiempo las formas de actuacién de los docentes en el aula frente

a las indicaciones.

Lo que se dice y se cumple: El docente que cumple con todas las disposiciones y
acuerdos sin objecion. Las respuestas adaptativas de los docentes ante el cuestionamiento
¢por qué se cumple?, resultan en la predisposicion a la obediencia instaurada desde afios antes
con los efectos intrinsecos ante el miedo a las consecuencias de no hacer cumplir con lo que
pide el Sistema Educativo Mexicano, no por conviccidon propia. Se bosquejan ciertos

discursos en los docentes en los extractos de los apartados anteriores como:

“Son las indicaciones™

“No habia de otra”

“Lo entregamos como nosotros pensamos”’
“Esas fueron las indicaciones”

“Se tenia que dar la clase”

“Tenia que entregar la constancia”

’

No podran irse a receso escolar sin entregar la constancia
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En este sentido, ante las disposiciones oficiales habia una predisposicion de
obediencia muy marcada, con miedo a las consecuencias, lo que conllevaba una préctica
docente lineal, sin autonomia y mecéanica por los niveles de fiscalizacién que ejercen sobre
la labor docente desde los organismos oficiales federales, estatales y de supervisién escolar,

lo que ocasiona una sinergia para el directivo y los docentes en particular.

Lo que se dice y se intenta: El docente que cumple con las disposiciones, pero al
pasar el tiempo deja de hacerlo. Esta situacion se vivio muy marcada durante los cambios
constantes de los clubes, y se dejo a un lado cuando hubo cambio de sexenio con el discurso
politico en contra del planteamiento curricular y la propuesta de derogacion de la Reforma
Educativa, lo cual fue clave para invalidar las disposiciones oficiales del inicio del ciclo
escolar, aunque no se establecio explicitamente que los docentes dejaran de dar los clubes,

varios maestros dejaron de impartirlos.

Lo que se dice y no se hace: El docente que no realiza las disposiciones. En este caso
observamos a los docentes de sexto grado que, al no contar con los conocimientos necesarios
para impartir la clase de inglés, omitieron esa asignatura. La forma de actuacion de estos

docentes podria reflejar modos de resistencia ante el cambio curricular.

“Los maestros de sexto nos pusimos de acuerdo para dar prioridad a los contenidos
necesarios para que ingresen a la secundaria, los nifios tienen lagunas en muchos temas y
hay que ponerlos al corriente para que salgan bien de la primaria, nosotros no sabemos
nada de inglés entonces no podemos dar una buena clase, se puede estudiar, pero ¢y la
pronunciacion?, seria perder el tiempo y tiempo es lo que necesitamos para gque aprendan

los temas, tenemos poco tiempo para ver todos los temas, los comparieros que saben un poco



170

mas de inglés pues si se estan aventando a dar clase pero la verdad yo no creo que aprendan

mucho, necesitan un maestro de inglés preparado” (Docente frente a grupo — Mayo 2019).

El trabajo docente cada vez es mas regulado por los organismos educativos, dejando
un nulo margen de autonomia en el aula, las regulaciones y la intensificacion del trabajo
docente para su productividad son constantes, siendo la mecanizacion y préctica lineal sin

autonomia las secuelas.
Reflexiones finales

El proceso de esta investigacion se baso en conocer el trabajo docente durante la
aplicacion de un modelo curricular en la escuela primaria, lo que permitid conocer la
articulacién de la labor docente con las disposiciones del Sistema Educativo Mexicano en
diversos niveles de aplicacion configurando las interpretaciones y alcances de un modelo

curricular.

El objetivo general se centrd en analizar el trabajo docente frente a la aplicacion de
un nuevo modelo curricular que incide en la escuela primaria, el trabajo de campo me
permitio vislumbrar las formas de interpretacion del modelo, las problematicas, obstaculos a
los que se enfrentan y las formas de accion, desde un sentido de gestion escolar y pedagdgica,
hasta el analizar sus discursos que conllevan un motivante intrinseco como efectos subjetivos

de actuacion.

Los hallazgos, conjeturas y reflexiones realizadas durante el proceso de investigacion
se organizaron de forma esquematica de acuerdo con tres ejes rectores los cuales se
definieron por objetivos especificos que responden a preguntas de investigacion, a

continuacién, se muestra el esquema en el que se guiara el cierre de esta investigacion.
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En la investigacion se describieron las formas de gestion de los docentes, en el ambito
de gestion escolar, en la cual resulta marcada la l6gica vertical del Sistema Educativo
Nacional con base en interpretaciones de interpretaciones, es decir, los drganos oficiales
lanzan un documento rector, en este caso el plan y programas de estudio de Aprendizajes
Clave, conjunto a diversos materiales para la organizacion escolar, manuales de aplicacion
en los consejos técnicos escolares e instrucciones para hacer cumplir con los requerimientos
del modelo curricular, estas indicaciones van pasando via estructura en las juntas de consejo
de los directores, las cuales es dirigida por el supervisor escolar en donde interpretan las
disposiciones oficiales y se organizan para poder gestionar acciones en las escuelas de la
zona. El directivo, a su vez se encuentran al frente de una escuela, dirige las formas gestién
escolar durante las juntas de consejo técnico escolar, resulta imposible hacer coincidir las
formas de interpretacion de cada uno de los actores por los que pasan las indicaciones de
hacer cumplir con la organizacion para la aplicacion de un modelo curricular, por lo tanto, al
llegar las disposiciones al espacio de organizacion del colectivo docente se encuentran

direccionadas por las formas de interpretacion personal de los actores de la estructura.

En las sesiones de consejo técnico se tuvieron al alcance los documentos de apoyo
para gestionar la organizacion escolar en los consejos técnicos escolares como guias o
instructivos para la aplicacion de las disposiciones, pero por si mismos, no garantizan una
aplicacion exitosa en la escuela, puesto que existen elementos no tangibles como la
predisposicion a hacer cumplir con las evidencias de trabajo, la mecanizacion y la

fiscalizacion por parte de las autoridades educativas que no permiten una organizacion
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conjunta, motivada, consciente, reflexiva y analitica que propicie una planeacién de la

gestion escolar exitosa.

Los ejes rectores de la investigacion fueron elementos rodeados de incertidumbre los
cuales fueron integrados al curriculo con diversas inconsistencias y problematicas. En primer
lugar se encuentra el componente de autonomia curricular el cual tuvo multiples cambios por
parte de las disposiciones oficiales develando la falta de articulacién del modelo curricular y
la implementacion de las maltiples interpretaciones de las instancias oficiales que inciden en

la escuela primaria.

El componente de autonomia curricular, -como su nombre lo indica- debia otorgar
autonomia a las escuelas para impartir clubes de acuerdo con las necesidades de los alumnos,
en este caso, la escuela primaria no tuvo autonomia para gestionar la aplicacion de este
componente, la verticalidad del sistema educativo y la regulacion de la funcion docente por
parte de las autoridades educativas estatales direccionaron las acciones a realizar,
posicionando a los docentes como meros ejecutores de reformas curriculares dictaminadas
desde escritorios de organismos educativos los cuales son ajenos al contexto y necesidades
de los alumnos, por lo tanto la responsabilidad de salvar los obstaculos en la aplicacion de
este componente era del docente, el cual se enfrento a la falta de horas lectivas en el horario
de jornada regular, la inconformidad de los padres que ocasion6 una desacreditacion por la
falta de continuidad de las asignaturas a modo de ver de los padres como responsabilidad de
la escuela y los docentes. Un cambio en el curriculum conlleva una organizacién pensada y
sobre todo “el proceso de cambio que conduce a la innovacion es un proceso sociocultural

complejo, que lleva tiempo” (Diaz-Barriga, 2012, p. 35).
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A partir de las interpretaciones que los actores educativos en sus multiples niveles de
injerencia para la aplicacion de disposiciones de un nuevo planteamiento curricular, para una
aplicacion exitosa en el aula, el docente tiene diversos roles a desempefiar que no se
contemplan, primero, el papel que se otorga de facilitador de conocimiento lo cual sutilmente
los desacredita como profesionales de la educacion, haciendo ver el término como ejecutor
de reformas curriculares, otro es el de interprete de los documentos normativos lo cual
necesariamente toma la funcion de gestor, planeador y para responder a los requerimientos
asume el papel de administrador de los recursos materiales, estos roles son invisibles ante el

Sistema Educativo Mexicano, pero es una situacion que permea en el interior de las escuelas.

En el aula existe una dicotomia en la practica docente; la busqueda de coherencia
entre lo que se dice y lo que se hace, ante los cambios constantes en el curriculum los docentes
van conociendo los elementos conforme a su aplicacion, siguiendo de forma mecénica las

disposiciones oficiales sin la comprension del curriculo.

Otro de los objetivos se centrd en analizar las formas de interpretacion y accién de
los docentes frente al cambio curricular, los docentes interpretan las disposiciones oficiales
asumiendo similitudes entre el plan curricular anterior con el que estaban mayormente
familiarizados y los cambios actuales, los componentes de autonomia curricular, inglés y
educacion socioemocional no formaron parte de una articulacién consolidada con el mismo
peso que el campo de formacién académica, lo cual fue una problematica constante al

asumirse como requerimientos externos sin una articulacion integral.
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La aplicacion de un modelo curricular en los tltimos seis meses de la salida de un
gobierno, sabiendo que su predecesor no daria continuidad a la propuesta educativa

constituyeron rupturas que transformaron las acciones dentro de la escuela.

Los docentes crearon estrategias individuales y colectivas basadas en el cumplimiento
de los requerimientos, en ellas se identificaron tensiones y conflictos como efectos subjetivos
de actuacion, ante los antecedentes de los afios anteriores con la intensifican los mecanismos
de regulacion de la funcion docente se instauraron intrinsecamente condicionantes y formas
de actuacién mecanizadas, como el cumplimiento, laborar bajo amenaza, angustia,
resignacion, miedo a las consecuencias, predisposicion a la obediencia, respuestas
adaptativas y el estandar de productividad lo que conlleva una practica docente lineal y sin
autonomia, de forma similar Sandoval (2015, p. 21) considera que “lo que los docentes han
visto y conocido, solo abona a la incertidumbre y encontramos un gran temor ante medidas

gue parecen ser muy agresivas que ponen en juego su permanencia en el empleo”.

En estas situaciones, también se vislumbraron resistencias en la practica docente
traducidas en el incumplimiento de los acuerdos escolares y omision de la aplicacion de

algunos elementos curriculares.

Por Gltimo, al describir los problemas y obstaculos de los docentes durante la
aplicacion del plan y programas de estudio Aprendizajes Clave en la escuela primaria, se
dieron a conocer elementos que interfieren directamente en las formas de aplicacién, que en
su conjunto la organizacion escolar y los docentes en su practica deben interpretar, articular

y llevar a cabo los requerimientos de cada uno de los elementos tales como:
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Las disposiciones oficiales: las escuelas publicas y especificamente los docentes se
les designa la obligacidn de aplicar un nuevo modelo curricular, a su vez, con la verticalidad
del Sistema Educativo Mexicano los docentes interpretan las interpretaciones de los actores
educativos de diversos niveles, con la presion de que los docentes son los responsables de

brindar una educacion de calidad.

Las disposiciones oficiales estatales: Son las encargadas de fiscalizar la productividad
muy de cerca mediante dispositivos de regulacion de la funcion docente, cuentan con
disposiciones propias, que intensifican el trabajo administrativo de los profesores,
prioritariamente para medir los niveles de calidad educativa, que con base en los resultados
puedan disponer de las acciones a realizar en la escuela para la obtencion de mejores
resultados académicos. La autonomia de la escuela es nula con base en esta estrategia de

regulacion de la funcion docente.

Disposiciones de la supervision escolar: Las disposiciones de esta instancia estan
subordinadas a las acciones que regula los organismos oficiales federales y estatales, la
supervision encarga de dar a conocer las disposiciones a los directivos de la zona escolar,
llegar a acuerdos y -como su nombre lo indica- supervisa su cumplimiento para dar a conocer

los resultados a las instancias federales y estatales.

Acuerdos de Consejo Técnico Escolar: En este espacio los directivos hacen llegar las
indicaciones, en el colectivo las interpretan y analizan las estrategias para llevarlas a cabo,
en estas sesiones se nota la predisposicion a la obediencia, productividad, resignacion y el

miedo a las consecuencias en caso de no cumplir con las disposiciones.
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Contexto: Los docentes deben adaptar sus estrategias de aplicacién del curriculo de
acuerdo con el contexto socioeconémico de los alumnos, los cuales tienen una identidad y

una cultura acumulada que se ha construidos a través de los afios como comunidad.

Recursos materiales y docentes: El colectivo docente debe cubrir las necesidades para
la aplicacion del modelo curricular segun los requerimientos de las disposiciones oficiales,
cubrir los recursos docentes en caso de no tenerlos y buscar la forma de alternativa para
adecuar las acciones a los recursos materiales y de infraestructura con los que cuenta la

escuela.

Planes y programas: La gestion escolar y pedagogica de los docentes debe hacer
cumplir con los requerimientos de dos planes y programas de estudio, el de la RIEB 2011 en
3°, 4°,5° y 6°, Aprendizajes Clave en 1°y 2°, este ultimo con elementos que permean en
todos los grados, como autonomia curricular, educacién socioemocional, inglés y las

adaptaciones curriculares y temporales para la evaluacion.

Frente a todo este cumulo de interpretaciones de disposiciones, problematicas y
contextos, los docentes se encuentran inmersos en una logica de accion de rendimiento,
productividad e intensificacion de la labor docente, lo que conlleva una nueva configuracion
de su funcidn desde sus conocimientos y estrategias que recurren en colectivo, en este sentido

Rocwell (2007) plantea que:

A partir de estas tramas culturales, los maestros integran recursos pedagogicos
diversos de manera selectiva a lo largo de sus vidas. Ademas, expresan o incorporan

continuamente modos de hablar y representar los saberes que nunca han sido prescritos para
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las escuelas, pero que se entreveran con las tradiciones pedagdgicas. Por lo tanto, el trabajo

docente no refleja de manera coherente la normatividad pedagdgica vigente (p. 178).

Es necesario que el Sistema Educativo Mexicano busque nuevas estrategias para la
transicion a un modelo curricular, tomando en cuenta los tiempos de transicion bajo un
proyecto blindado ante cambios de gobierno e intereses politicos y econdmicos, disefiado por
académicos, investigadores y docentes tomando en cuenta las realidades escolares de un
México multicultural. Aunque las reformas van encaminadas con un corte de
homogeneizacion de la educacion para alcanzar a las grandes potencias mundiales ante las
demandas globales, seria necesario cambiar la mirada de anhelar a como de lugar igualar los
alcances de otros paises, a voltear a ver los vacios y huecos que tenemos en las escuelas, se

necesita una educacion de acuerdo con las necesidades educativas y culturales del pais.

Es necesario tomar el tiempo necesario para la comprension integral de todos los
elementos de una propuesta curricular y su apropiacion, eliminar la verticalidad del sistema
educativo, las medidas coercitivas, de fiscalizacion, productividad y sobre todo la
intensificacion de la labor docente, se necesita un trabajo conjunto de todos los actores
educativos para una sola interpretacion con la flexibilidad de adaptacién de acuerdo a los

contextos escolares para regresar la autonomia de gestion pedagogica a los docentes.

Esta idea puede constituir una utopia educativa, que para su edificacion queda en
nosotros como docentes quitarnos la venda de la mecanizacion, salir del bucle de repetir
patrones de conducta ante las demandas del sistema educativo, alzar la voz para defender el
trabajo docente que ante esta o diversas propuestas curriculares que se avecinan es nuestra

labor la que las hace o no posibles.
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