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El PROFORDEMS en el desarrollo de competencias docentes centradas en el

aprendizaje
(Investigacion documental)
Resumen

A partir del 2008, con la puesta en marcha de la Reforma Integral de Educacion
Media Superior (RIEMS) el docente en servicio incorporado a algun plantel
dependiente de la Secretaria de Educacion Media Superior y de sus 6rganos
desconcentrados, principalmente aquel no incorporado a opciones de bachillerato
tecnoldgico, se vio en la necesidad de adquirir nuevas competencias que le
permitieran ejercer una practica educativa bajo el enfoque por competencias y
asegurar con ello una formacion sélida y pertinente en los jovenes de bachillerato.
Ante tal necesidad, la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) puso en
marcha el Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior
(PROFORDEMS) en el cual se ofrecié principalmente un «Diplomado en
Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior» impartido a través de 42
Instituciones de Educacion Superior (IES) y coordinado por la Asociacion Nacional
de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES). El objetivo del
Programa en general, como del Diplomado en particular, consistié en coadyuvar en
el desarrollo del perfil docente a partir de atender las necesidades del profesor y
orientar las acciones de formacion y actualizacion. A fin de lograr visualizar el
impacto que el Diplomado después de 10 afios de operacion tuvo en cuanto a su
objetivo, el presente estudio tiene la intencion de analizar criticamente y valorar de
manera integral si el contenido inserto y brindado a través de este resulta oportuno
para que el docente desarrolle de manera efectiva los conocimientos, habilidades y
actitudes que le permitan transformar su practica y con ello ejercer el papel
demandado por la RIEMS al interior del aula: un ensefiante que trascienda los
propdsitos exclusivamente disciplinares y apoye de manera integral la formacién de

los jovenes.
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INTRODUCCION

Frente a los desafios y problematicas locales y globales, las reformas educativas
implementadas en lo que va del siglo XXI han enfocado sus acciones en realizar
una transformacion significativa dentro del Sistema Educativo Mexicano, a fin de
asegurar una educacion de calidad orientada al perfeccionamiento de todas las
facultades del ser humano (Articulo 3ro Constitucional), asi como al desarrollo de
conocimientos y habilidades pertinentes que les permitan, a nuestros nifios y
jovenes, satisfacer sus necesidades y hacer frente a las demandas laborales de la
sociedad contemporanea.

El efecto que dichas reformas han tenido se traduce en la modificacion del
modelo educativo tradicional a uno basado en el enfoque por competencias, en el
gue, para su funcionamiento y éxito, la escuela y sus distintos agentes educativos,
principalmente aquellos involucrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje, se
han visto obligados a modificar su actuacion, incorporando estrategias y practicas

educativas correspondientes a dicho modelo.

En el caso de la Educacion Media Superior (EMS) a partir del 2008 con la
creacion del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) y la instrumentacién del Marco
Curricular Comun con base en competencias (MCC), derivados de la puesta en
marcha de la Reforma Integral (RIEMS), los distintos actores han requerido adoptar
practicas distintas a las tradicionales. En su caso particular, los docentes han
necesitado saber cOmo planear, ejecutar y evaluar las actividades de aprendizaje
bajo dicho modelo para apoyar a sus estudiantes en el desarrollo de habilidades
gue les permitan aprender a lo largo de la vida y alcanzar el perfil de egreso

establecido.

A fin de contribuir a ello, la Subsecretaria de Educacién Media Superior
(2008) establecié por medio del Acuerdo 447 un perfil docente con ocho
competencias profesionales que les permitiera guiar su labor de ensefianza bajo el
modelo establecido, asi como también puso en marcha el mecanismo que apoyaria

a su desarrollo. Dicho mecanismo es conocido como el Programa de Formacion



Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS), el cual ofrecid, entre otros
cursos, un Diplomado en Competencia Docentes impartido a través de 42
Instituciones de Educacion Superior (IES) y coordinado por la Asociacion Nacional

de Universidades e Instituciones de Educacion Superior (ANUIES).

Si bien, es sabido que dicho programa fue puesto en marcha con el objetivo
de coadyuvar en el desarrollo del perfil docente a partir de atender las necesidades
del profesor y orientar las acciones de formacién y actualizacién, y que funcioné
durante seis afios consecutivos: 2008-2014, en la actualidad, aun no existe
suficiente informacion que dé cuenta de como y en qué medida las acciones de
formacién y actualizacion realizadas por el programa brindaron al docente los
conocimientos y las herramientas necesarias para el alcance eficaz de su perfil y la

transformacion de sus practicas educativas.

Ante tal situacion, la presente investigacion surge de la pregunta: ¢ Presentan
los cursos y contenidos del PROFORDEMS, especificamente el Diplomado en
Competencias Docentes, los elementos suficientes para que el docente desarrolle
las competencias establecidas en su perfil y con ello ejerza el papel demandado por

la RIEMS al interior del aula?

Tomando en cuenta, como ya mencionamos, que para ejercer una labor de
ensefianza bajo el enfoque por competencias el docente requiere llevar a cabo
acciones de planeacion, implementacion y evaluacion, la investigacion se centra en
analizar criticamente y valorar de manera integral si los elementos, el contenido,
proporcionado por el Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio
Superior, es el adecuado para que el docente desarrolle las siguientes
competencias: Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo el
enfoque por competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y
sociales amplios; Lleva a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de
manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional; EvalGa los
procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque formativo; y Construye

ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo (SEP, 2008b).



Para lograrlo, dicha investigacion consistio en un estudio exploratorio de
corte cualitativo, la cual se dividi6 en tres momentos. En un primer capitulo, se
enfocd en brindar los aspectos de tipo contextual que se requieren para comprender
la presente investigacion, para ello, se realiz6 una breve revision sobre la situacion
de la EMS, asi como los planteamientos politicos realizados con anterioridad en
dicho nivel, con la finalidad de dar paso a la comprensién de la RIEMS: sus
propésitos, su propuesta educativa y la demanda hacia con los profesores (perfil y

formacion).

Posteriormente, dado a conocer el perfil que el docente ha de desarrollar y
presentar frente a la implementacion de la RIEMS, en un segundo capitulo se centré
en seleccionar aquellas competencias orientadas al proceso de ensefianza
(planeacion, desarrollo y evaluacion), realizando una revision de ellas a fin de
reconocer en qué consisten y como pueden desarrollarse, asi mismo abordé las

nociones tedricas respecto a la formacion docente.

Por ultimo, en un tercer capitulo, se pretendi6 visualizar a través de qué forma
el PROFORDEMS, especificamente el Diplomado en Competencias Docentes,
busco desarrollar las competencias del docente, para ello, se realizo un analisis del
contenido inserto y proporcionado por este con la finalidad de determinar si fue

pertinente para alcanzar dicho objetivo.

A diferencia de otras investigaciones (Macias, 2013; Estrada, 2014;
Quintana, 2018) que recaban la narrativa de los docentes o realizan entrevistas con
la finalidad de saber el impacto que el PROFORDEMS tuvo en sus préacticas
educativas, la presente investigacion, partiendo de revisar y analizar las
competencias que el docente debe desarrollar y el contenido ofrecido por el
Diplomado en Competencias Docentes para ello, buscé arribar a un analisis
pedagdgico-valorativo que estimé su pertinencia. Se eligié de esta manera porque
se considera que, para satisfacer las necesidades de formacion y alcanzar una meta
especifica, antes que la ejecucion y la evaluacion (intrinseca o extrinseca), revisar
y valorar el disefio curricular de un programa formativo, asi como sus elementos

resulta de lo mas importante, y porque, a partir de lo hallado, puede darse paso a la



definiciébn de los aspectos que permiten a los programas de formacion docente

alcanzar los resultados deseados.

La finalidad de realizar esta investigacion, en pocas palabras, fue permitir
reflexionar si ademas de mostrar buenas intenciones y establecer metas en
cantidad: “profesionalizar a todos los docentes incorporados a instituciones
dependientes de la Secretaria y 6rganos desconcentrados” (SEP, 2008b, p. 4), las
autoridades se han enfocado en crear y ofrecer mecanismos de formacion
pertinentes y de calidad que permitan a los docentes adquirir los conocimientos y
estrategias para lograr un alcance efectivo de su perfil y una verdadera
transformacién en sus practicas: pasar de una ensefianza tradicionalmente

concebida a un modelo de ensefianza basado en el desarrollo de competencias.



CAPITULO 1. EL DOCENTE FRENTE A LA REFORMA INTEGRAL
DE EDUCACION MEDIA SUPERIOR (RIEMS)

“La implementacién de las Reformas obligan a una
verdadera reconversion profesional por parte de los
docentes. Su desempefio esté afectado por cambios en
todas las dimensiones. Los contenidos han sido
renovados y [ante ello] se asume que deberan
renovarse en forma permanente.”

Juan Carlos Tedesco (2002)

Con la finalidad de dar a conocer los aspectos de tipo contextual que se requieren
para comprender la presente investigacion, este primer capitulo se enfocd en
brindar un panorama general sobre la Reforma Integral de Educacion Media
Superior (RIEMS), destacando con ella los aspectos que se desprenden como los
referentes a su propuesta educativa y al cambio en la labor del docente.

Para ello, la informacion se dividio en dos partes, primero se realizé una
descripcion general sobre la RIEMS, considerando los planteamientos politicos que
dieron paso a su creacion e implementacion: el Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012 concretizado a través del Programa Sectorial de Educacion (PSE) 2007-2012,
asi como los principios basicos que la han sustentado y los mecanismos que han

guiado y apoyado su funcionamiento.

En un segundo momento, partiendo de conocer la propuesta educativa
establecida por la RIEMS se abord6 el cambio en el papel del docente, expresando
para ello el perfil con las competencias exigidas y destacando el mecanismo puesto
a disposicién para conseguir el desarrollo de ellas y poder asi desempefiar una labor

eficaz bajo dicho marco.

1.1. La Reforma Integral de Educacién Media Superior (RIEMS)

Las reformas educativas surgen como respuesta a la politica educativa en un intento

por reformular los objetivos de la educacién para adaptarla a las necesidades



sociales, culturales y econdmicas del pais, y estar a la vanguardia con lo propuesto
por Organizaciones Internacionales. En el 2007, con la finalidad de superar la
situacion problematica que se reportaba la Educacion Media Superior (EMS) en
México: dispersion, baja cobertura, poca pertinencia y escasa equidad (OCDE,
2008; INEE, 2008); y atender los requerimientos de los distintos Organismos
Internacionales (Banco Mundial, UNESCO, OCDE y BID): formar personas
competentes capaces de hacer frente a los desafios de la sociedad contemporanea;
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a través del Programa Sectorial de
Educacion (PSE) 2007-2012 y en coherencia con el Plan Nacional de Desarrollo
(PND) 2007-2012, expreso la necesidad de llevar a cabo una profunda reforma en

dicho nivel educativo.

Conocida como la Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS),
fue impulsada por la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS), en
conjunto con el Consejo Nacional de Autoridades Educativas (CONAEDU) vy la
Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior
(ANUIES), durante el ciclo escolar 2008-2009 destacando entre sus propositos
principales la creacion de un Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) que diera paso
a homologar las distintas modalidades de bachillerato existentes y el
establecimiento de un Marco Curricular Comun (MCC) con base en competencias
gue permitiera ofrecer y asegurar una formacion pertinente y de calidad a las
necesidades de los jOovenes para que a su egreso pudieran acceder
satisfactoriamente a alguna instituciéon de educacion superior o, bien, insertarse al

sector productivo y obtener una buena remuneracion econémica (SEP, 2008a).

Con la finalidad de entender a fondo el propésito de la RIEMS y su propuesta
educativa, dentro de los siguientes puntos, con el apoyo de los documentos oficiales
(Acuerdos secretariales), se expresa de manera mas detallada el discurso del como
y el por qué de dicha Reforma, mencionando en consecuencia los planteamientos
politicos que fundamentan su implementacion, asi como los principios y

mecanismos que forman parte de su estructura.



1.1.1. Antecedentes y planteamientos politicos para la RIEMS

La Educacién Media Superior (EMS), también conocida como bachillerato o
preparatoria, es uno de los tres niveles educativos que forman parte del Sistema
Educativo Mexicano, de hecho, el segundo de ellos. Desde 1867 cuando el
presidente Benito Juarez cred la Escuela Nacional Preparatoria (ENP), primer
modelo de este nivel, hasta hoy en dia, ha fungido como el vinculo entre la
educacion basica superior -secundaria- y la educacion superior, fortaleciendo lo que
en la primera se ofrece y, en consecuencia, garantizando un mayor logro de
conocimientos y habilidades para que los jovenes ingresen a la segunda (INEE,
2018).

El propésito original de la EMS fue el de formar un acervo cultural comdn en
la juventud dado que no todos podian seguir con estudios superiores, a la vez de
formar enciclopédicamente a quienes los harian, dentro de un campo particular del
conocimiento (Soto, 1997). Sin embargo, con el tiempo, frente a los cambios y
demandas sociales y al desarrollo econémico del pais, se le ha ido asignando, en
algunos casos, la responsabilidad de habilitarlos correctamente en alguna area
profesional técnica o tecnolégica para que a su egreso puedan incorporarse
exitosamente al mercado laboral, obtener un sueldo bien remunerado y ser

ciudadanos activos, participativos y productivos.

“El bachillerato es un ciclo de estudios que tiene como antecedente la
educacion secundaria. Su finalidad esencial es generar en el educando el
desarrollo de una primera sintesis personal y social que le permita su acceso
a la educacion superior, a la vez que le dé una comprensién de su sociedad
y de su tiempo y lo prepare para su posible incorporacion al trabajo
productivo” (SEP, 1982; OIM, 2009).

Esto ha llevado a que la educacién media hoy en dia se imparta en diversas

modalidades y sea de caracter obligatorio (SEP, 2013).
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En la actualidad, el bachillerato se ofrece tres tipos diferentes: propedéutico,
general o especializado, tecnoldgico bivalente y profesional técnico, donde estos
dos ultimos orientan sus esfuerzos a lograr una correcta vinculaciéon con las

necesidades del mercado laboral.

Esquema 1. Tipos de bachillerato

Propedeutico, general o especializado:

Brinda una preparacion propedeutica que comprende
conocimientos cientificos, técnicos y humanisticos que le
permiten a los jovenes ingresar a estudios en alguna
licenciatura o ingenieria

Tecnolégico bivalente:

BEPermite a los jovenes estudiar el bachillerato general al mismo
tiempo que los capacita para que participen en los campos
industial, agropecuario, pesquero y/o forestal.

Profesional técnico:

Tipos de bachillerato

Brinda una formacidn especializada en las principales
actividades del mercado productivo. Al igual que la anterior la
formacion brindada es de caracter bivalente

Fuente: Elaboracion propia con base en (SEMS, 2017)

Aligual que los otros niveles educativos, la EMS se ha ido configurando poco
a poco hasta llegar a lo que hoy conocemos. No obstante, el proceso ha sido un
poco mas tardio debido a su diversidad institucional. A diferencia de la Educacion
Basica, la Educacion Media Superior se desarrolld sin ningin marco normativo que
regulara su estructura y su orientacion educativa; haciendo de él un nivel totalmente
disperso y desarticulado, sin identidad propiay claridad en cuanto a sus propositos,
al grado que para inicios del siglo XXI, se reportaba que dicho nivel estaba
configurado por alrededor de 30 modalidades formativas y mas de 200 planes y

11



programas de estudio (Székely, 2009, p.1), los cuales eran regidos de manera

segmentada, principalmente por “dos subsecretarias [dependientes de la SEP], dos

instituciones de educacion superior nacionales [Universidad Autbnoma de México

e Instituto Politécnico Nacional], los gobiernos de los Estados [y] planteles

desconcentrados de la SEP” (Lozano, 2010, p. 78) Véase tabla 1.

Tabla 1. Modalidades formativas existentes. Principios del siglo XXl

Dependencia

Modalidad formativa

Subsecretaria de Educacion
e Investigacion Tecnologica
(SEP)

a. Direccion General de Educacion Tecnoldgica
Industrial

e Centro de Estudios Tecnologicos
Industriales y de Servicios

e Centro de Bachillerato Tecnologico
Industrial y de Servicios

e Centro de Ensefianza Técnica Industrial

e Colegio de Estudios Cientificos y
Tecnologicos del Estado

b. Direccion General de Educacion Tecnologica
Agropecuaria

e Centro de Bachillerato Tecnologico
Agropecuario

e Centro de Bachillerato Tecnologico
Forestal

c. Direccion General de Educacion en Ciencia 'y
Tecnologia del Mar

e Centro de Estudios Tecnologicos del Mar
e Centro de Estudios Tecnologicos de
Aguas Continentales

12



Subsecretaria de Educacion | a. Direccion General de Bachillerato
Superior e Investigacion

g e Centros de Estudios de Bachillerato
Cientifica.

e Preparatorias Federales por Cooperacion
Preparatoria Federal “Lazaro Cardenas”

Organos desconcentrados a. Colegio Nacional de Educacion Profesional
de la SEP Técnica
b. Colegio de Bachilleres

Universidad Nacional c. Colegio de Ciencias y Humanidades
Auténoma de México d. Escuela Nacional Preparatoria

Instituto Politécnico a. Centro de Estudios Cientificos y Tecnologicos
Nacional

Universidades Auténomas Preparatorias dependientes de la Universidad
estatales estatal

Instituto Nacional de Bellas | a. Centro de Educacion Artistica (CEDART)
Artes

Gobierno del Distrito a. Institutos de Educacion Media Superior (IEMS)
Federal

Fuente: Elaboracién propia con base en Lozano, A. (2010).

Dicha estructura tan diversificada era principalmente resultado de la década
de 1970. Durante esta época la demanda en el nivel creci6 de manera acelerada
gue se requirio la creacion de distintas instituciones que atendieran a la poblacion.
La matricula pas6 de atender a 37 329 estudiantes en 1950 a 106 200 en 1960 y
diez afios después, en 1970, a 335 438 jévenes (Villa, 2010, p. 290).

Tal diversidad, si bien, por un lado, permitia atender la demanda de la
poblacién y ofertar diversas opciones formativas, por el lado opuesto generaba una
serie de problematicas en el nivel tales como la “imposibilidad de movilidad y transito
de los alumnos entre las diversas instituciones existentes, la oportunidad de ofrecer

y asegurar una educacion pertinente y de calidad que condujera a los jovenes al
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desarrollo de habilidades y actitudes utiles para su insercion y desenvolvimiento en
el ambito social, profesional o laboral, asi como dificultad para implementar
“sistemas estandarizados de evaluacién académica [y] programas para mejorar el
desempefio académico y de actualizacion docente” (De Ibarrola y Gallart, 1994
citados en Villa, 2010, p. 301), lo que provocaba en consecuencia la existencia de

bajos niveles de eficiencia terminal y, por ende, indices altos de desercion .

De acuerdo con datos emitidos por el Sistema para el Analisis de la
Estadistica Educativa (SISTISEP, 2018) la tasa de eficiencia terminal de dicho nivel

se encontraba de la siguiente manera:

Tabla 2. Tasa de terminacidn en la Educacioén Media Superior. Cifras

nacionales
Ciclo escolar Egresados Poblacion Porcentaje
2001-2002 711 858 2 035 323 35.0%
2002-2003 755 139 2039578 37.0%
2003-2004 799 474 2 049 550 39.0%
2004-2005 821 683 2 053 866 40.0%
2005-2006 860 327 2 053 783 41.9%

Fuente: Elaboracién propia con base en SISTESEP (2018).

Como se puede observar, la tasa de terminacién para inicios del siglo XXI no
era muy satisfactoria, por cada 10 jovenes que ingresaban al nivel sélo alrededor

de 3 0 4 de ellos lograban finalizar sus estudios de bachillerato.

Ante la disfuncionalidad existente, las autoridades educativas se vieron
obligadas a centrar su atencién sobre este nivel educativo y a impulsar una serie de
acciones que permitieran darle cohesion y lograr una EMS competitiva, pertinente y
de calidad. Principalmente, con la finalidad de tener un 6rgano que atendiera,

regulara y estableciera normas y politicas para los distintos tipos y modalidades de

14



la EMS, la Secretaria de Educacién Publica a través de su Reglamento Interior
publicado el 21 de enero del 2005 en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) dio

paso a la creacion de la Subsecretaria para la Educacion Media Superior, mejor
conocida como SEMS por sus siglas.

“El Reglamento Interior establecié que la SEP [a partir su fecha de emision
contaria] con un 6rgano interno de control, 39 unidades administrativas y 9
organos desconcentrados, lo cual, incluyé la reduccién de cinco a tres
subsecretarias: Educacion Superior, Educacion Media Superior y Educacion
Béasica” (SEP, 2013a).

Dicha Subsecretaria “sustituyé a la Coordinacibn General de Educacion
Media, la cual [durante todo su funcionamiento] mantuvo un perfil muy bajo en
relacion con las iniciativas para lograr una mejor coordinacion del subsistema” (Villa,
2010, p. 303). Si bien, su creacion resultaba un paso importante para la organizacion
del nivel y la construccion de unaidentidad faltd mas que ello para dar por superadas
todas las problematicas. Los indicadores basicos en cuanto a cobertura, eficiencia
terminal y desercion seguian lanzando un mensaje de urgencia en cuanto a la toma
de acciones (Marum et.al, 2008, p. 40). Datos emitidos por el SISTESEP (2018)
arrojaban que la tasa de cobertura para el ciclo escolar 2006—2007 seguia siendo
muy baja (57.9%), mientras que la de desercion era del 16.3% y la de eficiencia
terminal del 42.5%.

Asi, afios después, a inicios del periodo presidencial de Felipe Calderon
Hinojosa: 2007, la Subsecretaria de Educacion Media Superior con Miguel Székely
Pardo como subsecretario y sustentada por el Objetivo 9 “Elevar la calidad
educativa” Estrategia 9.3 que sefialaba la necesidad de actualizar los planes de
estudio, contenidos, materiales y métodos de la EMS para elevar su pertinencia y
relevancia; el Objetivo 13 que establecia la necesidad de fortalecer el acceso y la
permanencia en el sistema de enseflanza media superior para brindar una
educacion de calidad orientada al desarrollo de competencias; asi como, del Eje 3
“lgualdad de oportunidades” del PND 2007-2012. Y por el Objetivo 1 “Elevar la

calidad de la educaciéon para que los estudiantes mejoren su nivel de logro
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educativo, cuenten con medios para tener acceso a un mayor bienestar y
contribuyan al desarrollo nacional’; el Objetivo 4 “Ofrecer una educacion integral
qgue equilibre la formacién en valores ciudadanos, el desarrollo de competencias y
la adquisicion de conocimientos, a través de actividades regulares del aula, la
practica docente y el ambiente institucional, para fortalecer la convivencia
democratica e intercultural”; y el Objetivo 5 “Ofrecer servicios educativos de calidad
para formar personas con alto sentido de responsabilidad social, que participen de
manera productiva y competitiva en el mercado laboral” del PSE 2007-2012,
anuncioé la puesta en marcha de un proceso de Reforma Integral en el nivel a través
de la publicacion del documento titulado: Reforma Integral de la Educacion Media
Superior en México: La Creacion de un Sistema Nacional de Bachillerato en un
marco de diversidad.

Tal y como el titulo del documento lo sefalaba, la intencion primordial de la
SEMS con dicha Reforma fue crear y consolidar un Sistema Nacional de
Bachillerato (SNB) en un marco de diversidad. Consideraba que los diversos
problemas que la EMS presentaba podian atenderse solo si el nivel se desarrollaba
de manera conjunta, bajo una identidad definida y un padrén de calidad que brindara
a sus distintos actores la posibilidad de avanzar ordenadamente hacia los objetivos
propuestos (SEP, 2008a).

Bajo este tenor, el propdsito de la SEMS con la creacion del SNB era unificar
todas las instituciones de educacion media (federales, estatales, autbnomas, etc.),
homologar un solo perfil de egresado y asegurar que la educacion que los jovenes
recibieran fuera de calidad y estuviera orientada a sus intereses y necesidades para
su acontecer cotidiano en pleno siglo XXI. Todo esto a partir de la definicion de
objetivos y mecanismos en comun y el establecimiento de un Marco Curricular

Comun (MMC) basado en el desarrollo de competencias (SEP, 2008a).

Aunque si bien cabe destacar que parte de lo planteado dentro de la Reforma
no resultaba nada nuevo, ya que de acuerdo con Lozano (2010) antes de la
propuesta de la RIEMS ya habian existido algunas otras encaminadas a tratar de

organizar los planes de estudio y homogeneizar la formacion de los estudiantes de
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este nivel (p. 98), y algunas modalidades como el profesional-técnico (CONALEP),
desde 1994, mediante la aplicacion de las Normas Técnicas de Competencia
Laboral (NTCL) ya formaban a los estudiantes bajo el enfoque por competencias; la
SEMS present6 a la RIEMS como una accién de gran envergadura que marcaria el
comienzo de un proceso de cambio en el nivel para superar a toda costa las

deficiencias que presentabay la llevaria a un nivel de calidad superior.

La propuesta establecida por la RIEMS fue discutida por diversas autoridades
educativas (ANUIES, UNAM, IPN, entre otras), consensuada el 15 de enero de 2008
e impulsada dentro de diversas instituciones de educacion media durante el ciclo
escolar 2008-2009 (Observatorio Filosofico de México, 2009, p.2).

1.1.2. Principios basicos de la RIEMS

Para hacer de su propuesta una realidad, la RIEMS inicié sus acciones a partir del

reconocimiento de tres principios basicos (SEP, 2008a):

e El reconocimiento universal de todas las modalidades y subsistemas del
bachillerato;
e La pertinencia y relevancia de los planes y programas de estudio, y

e El transito de estudiantes entre subsistemas y escuelas (p.37).

a) Reconocimiento universal de las distintas modalidades y subsistemas de

bachillerato.

Frente a la heterogeneidad y diversidad de instituciones, programas de
estudio y modalidades que caracterizaban a la EMS, la RIEMS precisé como
necesario establecer estandares minimos comunes, asi como un perfil de egreso
con una base comun de conocimientos y habilidades entre los diversos
subsistemas. Consideraba que dichas acciones permitirian ofrecer una educaciéon
de calidad a los jovenes que diera paso al desarrollo integral de su persona, asi
como al desarrollo de competencias comunes, pertinentes y utiles para su vida

social, profesional y laboral (SEP, 2008a).
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Para hacerlo posible, precis6 que era indispensable crear un Sistema
Nacional de Bachillerato y asegurar que ningun subsistema y/o modalidad quedara
fuera de él, “ya que el conjunto del tipo educativo [debia] avanzar en una misma
direccién para poder alcanzar los estandares comunes que [definieran] al SNB”
(SEP, 2008a, p. 27). Pese a esto, instituciones como la Escuela Nacional
Preparatoria (ENP) y el Colegio de Ciencias y Humanidades (CCH) de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), y los Institutos de Educacién
Media Superior del Gobierno de la Ciudad de México (IEMS) no aceptaron ni
acogieron en lo absoluto la reforma, mostraron inconformidad en cuanto a la
orientacion pragmatica y utilitarista que se buscaba dar al enfoque y al contenido

curricular (Ibarra, Fonseca y Escalante, 2013).

b) Busqueda de pertinencia y relevancia de los planes de estudio.

Ofrecer una educacion de calidad implicaba no solo universalizar la EMS,
sino también lograr que los planes y programas asumieran la “premisa fundamental
de responder a las necesidades personales, sociales y laborales de los
adolescentes del siglo XXI” (Guzman, Diaz y Soto, 2017, p. 146). Por ello entre sus
acciones la RIEMS buscé establecer una relacion adecuada entre educacion-sujeto-

sociedad.

Se trataba de atender las necesidades e intereses personales, sociales y
profesionales de los jovenes, pero también de hacer de la EMS un lugar atractivo y
significativo. A fin de lograrlo establecié que era indispensable que los planes y

programas de estudio (SEP, 2008a):

- Permitieran a los estudiantes comprender la sociedad en la que viven y
participar ética y productivamente en el desarrollo regional y nacional;

- Respondieran a las condiciones socioculturales y econdmicas de cada
region;
- Mostraran flexibilidad para que el alumno aprendiera de manera global,

- Reconocieran la diversidad del alumnado; y
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- Atendieran a las necesidades propias de la poblacién en edad de cursarla
(p- 39).

c¢) Transito de estudiantes entre subsistemas y escuelas.

Con el objetivo de dar respuesta a una de las dificultades del sistema de
educacion media que propiciaban la desercién: la imposibilidad de un transito fluido
de los alumnos entre los subsistemas y escuelas, la RIEMS buscé favorecer la
portabilidad de los estudios a partir de la emision de constancias y certificados
parciales reconocidos en otras instituciones. Asi, si el alumno al ingresar a una
opcion educativa cambiaba de opinién y decidia reorientar su vida estudiantil, en
lugar de abandonar sus estudios tendria la posibilidad de solicitar un cambio a otra
modalidad o institucién que le permitiera continuar con su desarrollo académico,

profesional y personal (SEP, 2008a).

Bajo este principio la RIEMS proponia los mecanismos que harian posible el
transito de los alumnos entre las instituciones de educacion media, “sin mas
limitacion que la disponibilidad de lugares, segun las politicas de cada institucién”
(SEP, 2008a, p.40).

La RIEMS consideraba que reconocer y partir de tales principios permitiria, a
un mediano plazo, elevar la calidad educativa de la EMS y hacer posible la
portabilidad de los estudios sin que ello implicara esfuerzos exagerados e
innecesarios por parte de las instituciones, por ejemplo, que abandonaran o

modificaran su estructura y/o filosofia (SEP, 2008a).

Los cambios que a partir de la RIEMS se efectuarian serian con el fin de
lograr que las distintas modalidades compartieran principios en comuan, no con el fin
de cambiarlas. Para ello, la SEP (2008a) dentro del Acuerdo 442 establecié que

dicho proceso de cambio giraria en torno a cuatro ejes:

e Construccion de un Marco Curricular Comun (MCC) con base en un

modelo por competencias,
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e Definicion y regulacion de las modalidades de oferta,
e Instrumentacion de mecanismos de gestion,

e Modelo de certificacion (p. 2y 3).

A fin de conocer en qué consisten estos ejes, cada uno se describen a
continuacion.

1.1.3. Ejes de la Reforma Integral de la EMS

1. Construccion e implantacion de un Marco Curricular Comun (MCC) basado en el
desarrollo de competencias

Con la finalidad de atender el problema de desarticulacion académica que
caracterizaba a la EMS, dotar al nivel de una identidad que respondiera a sus
necesidades presentes y futuras y lograr el reconocimiento universal del
bachillerato, la RIEMS considerd indispensable establecer un Marco Curricular
Comun para todas las modalidades, el cual estuviese orientado a definir los
desempeiios terminales (conocimientos, habilidades y actitudes) que los joévenes al

egresar del bachillerato deben presentar y dominar.

Dicho marco se construy6 bajo el enfoque por competencias, mismo que se
propuso generalizar en todos los niveles. El modelo basado en en el enfoque por
competencias se incorporé dentro de la EMS a partir de 1994 con el Colegio
Nacional de Educacion Profesional Técnica (CONALEP, 2016), por ello mas alla de
considerarlo como una innovacion se le considera una generalizacion. De esta

manera, en todos los niveles educativos se generalizé el enfoque por competencias.

“‘Las competencias son la unidad comun para establecer los minimos
requeridos para obtener el certificado de bachillerato sin que las instituciones
renuncien a su particular forma de organizacién curricular. Ademas de
permitir definir en una unidad comun los conocimientos, habilidades y
actitudes que el egresado debe poseer, [haria] posible la convivencia de

estructuras curriculares y planes de estudio diversos” (SEP, 2008a, p. 31).
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Los desempefiios terminales definidos por su parte se clasificaron en tres
tipos de competencias: genéricas, disciplinares y profesionales. Siendo el conjunto
de competencias genéricas las que configurarian el perfil de egreso que, a partir de
dicha Reforma, todas las modalidades deben de asegurar en sus egresado (SEP,
2008a).

2. Definicion y regulacion de las opciones de oferta la EMS

A lo largo de su historia, la EMS no solamente se habia caracterizado por
poseer una diversidad de instituciones y programas de estudio, sino también por
impartir de manera variada dicha formacion. Para 2008, la Ley General de
Educacion (citada en SEP, 2008a, p. 47) reconocia tres modalidades: la
escolarizada, que hace referencia a la educacion tradicional en la que los
estudiantes asisten de manera regular a la escuela, la no escolarizada, dividida en
abierta y a distancia, y la mixta, que integra elementos de las dos anteriores (Véase

esquema 1).

Esquema 2. Modalidades de la oferta educativa segun la Ley General de

Educacion

Informal Escolarizada

/ / / Abierta
=» Formal -»> No

Educacion ]
Escolarizada

No formal Mixta A distancia

Fuente: SEP (2008a).

21



Dichas modalidades resultaban beneficiosas y permitian solventar la
cobertura en el nivel dentro de un marco de diversidad: “[haciendo] posible atender
a estudiantes en poblaciones dispersas, de distintas edades y con distintas
disponibilidades de tiempo” (SEP, 2008a, p. 47). Sin embargo, la inexistencia de
una definicion clara que diera razén sobre su naturaleza dificultaba que existiera
una correcta regulacion entre ellas y que recibieran el impulso necesario para su

desarrollo continuo y eficaz (OIE, 2008).

Por ello, con la intencion de remediar esta situacion, la RIEMS propuso definir
claramente las distintas modalidades bajo las cuales se impartiria la Educacion
Media Superior. De forma que todas fueran reconocidas y validas, tuvieran una
finalidad compartida y una misma identidad para que pudieran sumarse al SNB
(SEP, 2008a).

Para la definicion de dichas modalidades, la RIEMS tomo en cuenta la oferta
por entonces vigente y diversos elementos que integraban y caracterizaban a la
EMS para ese entonces (SEP, 2008a).

De acuerdo con la RIEMS, las modalidades a través de las cuales se
impartiria la EMS serian: la educacion escolarizada empleando las opciones
presencial e intensiva, la educacion no escolarizada por medio de la opcion virtual
y la certificacion por examenes parciales, la educacion mixta y la auto planeada, y
la certificacion por examen (SEMS, 2008). Dichas modalidades se definen de la

siguiente manera:
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Tabla 3. Definicion de opciones de bachillerato

Modalidad

Opciones

% de actividades de
aprendizaje
desarrolladas bajo la
supervision del docente

Escolarizada

Educacién Presencial: se caracteriza por la
existencia de coincidencias espaciales vy
temporales entre quienes participan en un
programa académico y la institucion que lo
ofrece.

80%

Educacién Intensiva: comparte los elementos
de la educacion presencial. Su diferencia, con la
opcion anterior, radica en la condensacion
curricular y la reduccion de los calendarios.

85%

No
escolarizada

Educacién Virtual: en esta opcidon no existen
necesariamente coincidencias espaciales y/o
temporales entre quienes participan en un
programa académico y la institucion que lo
ofrece. Esta circunstancia implica estrategias
educativas y tecnolégicas especificas para
efectos de comunicacion educativa, acceso al
conocimiento, procesos de aprendizaje,
evaluacion y gestiones institucionales.

20%

Certificacion por Evaluaciones Parciales: se
caracteriza por la flexibilidad de los tiempos, de
la trayectoria curricular y de los periodos de
evaluacion con propésitos de certificacion.

Constituye un servicio a cargo de la autoridad
educativa. No obstante, los particulares pueden
solicitar su registro como Centros que brindan
asesoria académica a quienes tienen interés en
acreditar su educacién media superior a través
de esta opcién educativa.

Desarrolla un estudio
independiente

Mixta

Educacién Auto planeada: se caracteriza por la
flexibilidad en el horario y para acreditar la
trayectoria curricular, asi como por la variable
que refleja en el ambito de la mediacion docente.
Las actividades de los alumnos se desarrollan
por lo menos 30% bajo la supervision del
docente.

30%
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Educacién Mixta: combina estrategias, métodos
y recursos de las distintas opciones de acuerdo 40%
con las caracteristicas de la poblaciéon que
atiende, la naturaleza del modelo académico, asi
como los recursos y condiciones de la institucion
educativa.

Certificacién por examen: esta opcion no se ubica dentro de alguna de las modalidades
educativas que refiere la Ley General de Educacion. Se caracteriza por brindar la posibilidad
de acreditar conocimientos adquiridos en forma autodidacta o a través de la experiencia
laboral.

Constituye un servicio a cargo de la autoridad educativa. No obstante, los particulares pueden
solicitar su registro como Centros que brindan asesoria académica a quienes tienen interés en
acreditar su educacion media superior a través de esta opcion educativa.

Fuente: Elaboracion propia con base en SEP (2008c).

Dichas modalidades han sido reconocidas en el sistema desde el ciclo
escolar 2008-2009.

3. Intrumentacion de mecanismos de gestion

Lograr la universalidad del bachillerato, elevar la calidad educativa y asegurar
gue los estudiantes de los distintos subsistemas alcanzaran las competencias
establecidas por el MMC, requeria del establecimiento de ciertos estandares y
procesos que permitieran generar las condiciones adecuadas para hacerlo posible.
Ante ello, para este eje, la RIEMS propuso seis mecanismos que debian

incorporarse en todos los subsistemas. Dichos mecanismos fueron (SEP, 2008a):

- Generar los espacios adecuados para brindar orientacion educativa y
atencion a las necesidades de los alumnos,

- Formar y actualizar a la planta docente para ejercer un nuevo y adecuado
papel bajo el modelo de ensefianza basado en el enfoque por
competencias,

- Mejorar las instalaciones y el equipamiento de las instituciones,

- Profesionalizar a la gestion para conducir de manera correcta la
implementacion de la RIEMS,

- Evaluar de manera integral el sistema, e
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- Implementar los mecanismos necesarios para permitir el transito entre

subsistemas y escuelas (p. 3y 4).

Cabe mencionar que si bien, se establecié que tales mecanismos eran
indispensables para implementar de manera eficaz la RIEMS dentro de las
instituciones y con ello alcanzar los resultados y aprendizajes esperados, en la
actualidad estos varian de una modalidad a otra. Un ejemplo claro de ello es la
formacion de la planta docente, las capacitaciones nacionales son ofertadas a
docentes en servicio, no obstante, la mayor parte de ellas se concentra en los
docentes del sistema escolarizado, esto debido a que no pueden definirse los
mismos criterios para las modalidades escolarizadas y las no escolarizadas (SEP,
2008a).

4. Emision de una certificacion complementaria a la del Sistema Nacional de

Bachillerato

El cumplir con los tres ejes antes mencionados permitiria a las instituciones
su correcta incorporacion al SNB y con ello el ser acreedoras al beneficio de poder
otorgar a sus egresados una certificacion nacional adicional a la propia, es decir
complementaria, que constatara no solo el desarrollo adecuado de las
competencias marcadas en el perfil de egreso, sino también su formacién dentro de
una institucién reconocida y certificada que ha alcanzado estandares minimos de
calidad, siguiendo los procesos adecuados para asegurar Su correcto

funcionamiento y continuo perfeccionamiento dentro del Sistema (SEP, 2008a).

De acuerdo con la SEP (2008a) dicha certificacion seria “la expresion oficial
y tangible del Sistema Nacional de Bachillerato” (p. 58) puesto que, a partir de ella,
hasta hoy en dia, se garantiza que la institucion comparte una identidad que le
ayuda a asumir y perseguir objetivos y fines comunes con los demas subsistemas

y modalidades del pais.

La certificacion es emitida de tres formas distintas: 1) diplomas elaborados

por los propios subsistemas que compartan ciertos elementos graficos y
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especifiquen los estudios cursados; 2) entrega de un titulo adicional al
proporcionado por el subsistema en donde se cursan los estudios, es decir, uno
especifico por parte del SNB; y 3) el establecimiento de una cédula de bachillerato
similar a la que ofrece la SEP para las distintas profesiones de la Educacién
Superior (SEP, 2008a).

La propuesta de la RIEMS bajo estos cuatro ejes consiste en lograr una
transformacion significativa en el nivel en todos sus aspectos: normativos,
estructurales y sobre todo curriculares. Esto con la finalidad de adaptar el nivel a las

exigencias locales y globales, y alcanzar la calidad en sus servicios educativos.

Vinculado al aspecto curricular, Eje 1, es que la RIEMS desarroll6 su
propuesta formativa. Pretendié que todas las instituciones adoptaran un modelo
educativo basado en el enfoque por competencias y se centraran en lograr que los
alumnos adquirieran no solo los conocimientos, sino también las habilidades,
actitudes y destrezas que les resultaran utiles para desarrollarse como personas y
les asegurasen una correcta incorporacion al mercado laboral y/o a la educacion

superior.

Bajo dicha propuesta la RIEMS no ha buscado homogeneizar la formacion
de los jévenes, sino asegurar que, independientemente de la modalidad u opcion
formativa de la que los alumnos egresen, éstos tengan la capacidad para hacer
frente a los retos de la sociedad contemporanea (SEP, 2008a). Para lograrlo,
establecié que el MMC deberia concretizarse en cinco niveles: interinstitucional,
institucional, oferta educativa, escuela y aula (Véase Esquema 2); y que la

participacion de los distintos actores educativos resultaba imprescindible.
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Esquema 2. Niveles de concreciéon del MCC

NIVEL INTERINSTITUCIONAL

Consenso entre instituciones de EMS en
tomo al perfil del egresado y las
competencias a desamollar

—— MIVEL INSTITUCIONAL
Modelo educativo Aportes de cada institucion para
de |a inditucién reflejar su filosofia e identidad

Oferta educativa concreta de las
instituciones para responder a la
demanda de los estudiantes

NIVEL ESCUELA

Aportes de cada plantel en términos
de adecuaciones curriculares, tutoria
y actividades extraescolares

' thi culum Decisiones del docente sobre planeacion,
n-pammen el aula desarrolio y ewaluacion del
‘ | proceso de aprendizaje

Fuente: SEP (2008a).

De entre los distintos actores educativos los docentes hasta el momento han
sido considerados pieza fundamental. De ellos ha dependido que los alumnos
alcancen o no las competencias establecidas en el perfil de egreso y que la Reforma

sea un éxito o un completo fracaso.

Asumir esta responsabilidad mas que cuestion de disposiciéon ha sido
cuestion de preparacion. Los docentes requieren ser capaces de trabajar con base
en un enfoque por competencias y adoptar estrategias centradas en el aprendizaje
del alumno (SEP, 2008b). Por ello, la RIEMS plante6 que la formacion profesional
docente seria y deberia ser “uno de los elementos de mayor importancia” (SEP,

2008a, p. 3). A partir de ella, se ha de ofrecer e incorporar a los docentes en servicio
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a programas de actualizacion y capacitacion que les permitan adquirir los
conocimientos y habilidades necesarias para llevar a cabo su practica de manera
congruente a los planteamientos de la Reforma y con ello contribuir al alcance de
los resultados esperados.

En concordancia con lo anterior, el proyecto emprendido por la RIEMS para
la formaciéon profesional de los docentes de bachillerato se compone de tres
mecanismos principales de operacion: un marco legal-administrativo a partir del cual
se define el perfil a cumplir por el docente para su ingreso, promocion,
reconocimiento y permanencia en el servicio; un programa de formacién docente
(PROFORDEMS) y un dispositivo institucional bifronte para la evaluacién del
desempeiio docente y la certificacion del presunto dominio de las competencias
docentes, esto con el Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE) y el
Proceso de Certificacion de Competencias Docentes para la Educacion Media
Superior (CERTIDEMS) (Guzméan, Diaz y Soto, 2017. P. 151 y 152).

Si bien, como se ha mencionado, el objetivo de la presente investigacion es
analizar el programa de formacion para arribar a una reflexion y valoracion sobre la
contribucion que realiza en cuanto al desarrollo de las competencias docentes,
resulta indispensable en un primer momento revisar el marco legal-administrativo
con que han de cumplir los docentes y en el que se fundamenta dicho programa.

Para ello, dentro de los siguientes puntos es abordado.

1.2. Laformacién profesional docente en el marco de la RIEMS

En el intento por renovar el modelo educativo bajo el cual se ha de formar a los
futuros profesionistas, la RIEMS demando de actores educativos mas preparados,
capaces de conducir su practica eficazmente bajo los objetivos establecidos y

contribuir con ello al alcance de la tan anhelada calidad educativa.

En su caso particular, demandd que los docentes ejerzan un papel distinto
al tradicional, en el que sus desempefios ya no se reduzcan a la simple ejecucion

de lo establecido en los planes y programas de estudio y/o a la reproduccién de
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conocimientos, sino a partir del cual pueda proponer y promover ambientes de
aprendizaje que les permita generar un impacto positivo en sus alumnos para que
éstos desarrollen competencias Utiles y pertinentes para su vida y alcancen de
manera efectiva el perfil de egreso establecido.

“En el México de hoy ya no es suficiente que los docentes de la Educacion
Media Superior (EMS) centren su accion pedagogica en facilitar la
adquisicion de conocimientos de las asignaturas que imparten. Es
indispensable que los maestros trasciendan los propésitos exclusivamente
disciplinares y apoyen de manera integral la formacion de los jévenes” (SEP,
2008b, p. 1).

En este sentido, los docentes se vieron obligados a transformar su papel
como ejecutores-transmisores del conocimiento, ejercido por muchos afios, a uno
como mediadores. En el que ademas de demostrar ser un experto en su area de
conocimiento debe demostrar que es “un buen docente” pedagdgicamente

hablando.

Para lograrlo, plante¢ la necesidad de que la plantilla docente en servicio se
incorporara a procesos de formacién y actualizacion y que a partir de ellos
desarrollara un conjunto de competencias profesionales, principalmente en cuanto
a los ambitos de: “Disefio de procesos de aprendizaje; Desarrollo cognitivo y
motivacional;, Métodos y técnicas de aprendizaje; Evaluacion del aprendizaje y
Liderazgo educativo” (Lozano, 2010, p. 135). En busca de este deseo, la SEMS
disefid y puso en marcha el Programa de Formaciéon Docente «<PROFORDEMS» y
a través del Acuerdo 447 establecio un listado de competencias que configurarian

el perfil profesional con que los docentes debian cumplir.

1.2.1. El Perfil Docente establecido por la RIEMS

A lo largo de la historia al docente se le han asignado un sinfin de roles: el de
transmisor de conocimientos, el de animador, el de supervisor o guia del proceso

de aprendizaje, e incluso, el de investigador educativo (Castillo, 2007, citado en
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Villaruel, 2009, p. 1), con la finalidad y esperanza de que a partir de su labor en el
aula dé respuesta a las exigencias y necesidades sociales y educativas, asi como
a diversas problematicas.

Frente al cambio promovido por la RIEMS y su propuesta para la
modernizacién de la educacion, estipuld que el papel que los docentes de la EMS
deben ejercer tiene que ser un papel totalmente renovado, congruente y acorde con
las nuevas exigencias del mundo globalizado y con el “nuevo” enfoque educativo,
el basado en el desarrollo de competencias, a fin de favorecer con su practica el
aprendizaje de sus alumnos y ayudarlos al alcance efectivo del perfil basico de
egreso determinado en el MCC.

“Es necesaria una comprension de la funcion del docente que vaya mas alla
de las préacticas tradicionales de ensefianza en el salon de clases, para
adoptar un enfoque centrado en el aprendizaje en diversos ambientes, sobre
todo ante la Reforma Integral de la Educacion Media Superior emprendida
para el establecimiento del Sistema Nacional de Bachillerato (SNB) en un
marco de diversidad” (SEP, 2008a, p. 1).

Asumir un papel bajo estas caracteristicas a diferencia de lo que muchos
suelen suponer ya no consiste, como bien lo menciona Villaruel (2009), en dejar
hacer, dejar pasar, sino en desplegar una serie de estrategias pedagogicas que
propicien la participacion activa del alumno en su proceso de aprendizaje y
aseguren la construccion y adquisicion de aprendizajes significativos para su
desempeiio efectivo en los distintos ambitos de la vida (p. 5). Requiere, en
consecuencia, de desarrollar y poseer un conjunto de conocimientos y cualidades

especificas y totalmente distintas a las ya tenidas.

Por ello, con la finalidad de lograr que el docente alcanzara y desarrollara un
papel acorde con los objetivos de la RIEMS, la SEMS de la mano con las
autoridades educativas locales y las instituciones representadas por la ANUIES el
29 de octubre de 2008 a través del Acuerdo 447 precisaron un perfil profesional

para la actividad del profesor en servicio de la EMS.
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“El Perfil del Docente [establecido] es especifico de la actividad docente de
la EMS [...] Es impredecible que los maestros cuenten con las competencias
gue conforman el Perfil de Egreso mas las competencias (didacticas,
pedagodgicas y de contenido) correspondientes a las actividades propias de
su profesion” (SEMS, 2008, p. 6).

El perfil esta configurado por un listado de ocho competencias y cuarenta

atributos que expresan los conocimientos, habilidades y actitudes de carécter ético,

académico, profesional y social que el docente, en su practica cotidiana, debe

desplegar “para generar ambientes de aprendizaje en los que los estudiantes

alcancen las competencias genéricas” (SEP, 2008b, p. 1). Dichas competencias de

acuerdo con el documento mencionado son de manera general:

1.

2.

Organiza su formacién continua a lo largo de su trayectoria profesional.

Domina y estructura los saberes para facilitar experiencias de aprendizaje

significativo.

Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al enfoque
por competencias, y los ubica en contextos disciplinares, curriculares y

sociales amplios.

Lleva a la préactica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera

efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.

Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque

formativo.
Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo.

Contribuye a la generacion de un ambiente que facilite el desarrollo sano e

integral de los estudiantes.

Participa en los proyectos de mejora continua de su escuela y apoya la

gestion institucional.

Segun las instancias, bajo el desarrollo de este conglomerado de

competencias (perfil) descrito, se esperaba que el docente mas que ser un difusor
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de los ideales u objetivos de la Reforma, contara con las competencias necesarias
que le permitieran alcanzar su profesionalizacion para ejercer una labor efectiva de
enseflanza en el marco de la RIEMS y contribuir con ello a elevar la calidad

educativa para que los estudiantes alcancen mejores desempefios.

Como puede observarse, las competencias descritas son muy generales por
lo que el docente, como bien lo menciona Lozano (2015) independientemente de la
modalidad a la que pertenezca, no tendra razén suficiente para no desarrollarlas y
presentarlas, la cuestién estd mas bien en los mecanismos de formacion que se

apliquen para ello.

Para tener un desempeiio efectivo bajo dicho perfil no basta con que el
docente conozca cada una de las competencias y sepa que desempefio(s) debe
demostrar frente y con cada una de ellas, sino que requiere saber como adaptarlas
y arribarlas a su contexto institucional y sobre todo curricular. Por lo que los
mecanismos de formacion que se pongan en marcha mas que cuidar la correcta
transmision de lo que se espera del docente bajo el marco de la RIEMS deben
asegurar que el docente: 1) conozca y desarrolle efectivamente el conjunto de
competencias necesarias y establecidas en su perfil, y 2) sepa como aterrizarlas y

aplicarlas en su labor cotidiana.

Partiendo del hecho de que los docentes de la EMS, en su caso la mayoria,
no presentan una preparacion profesional inicial en el ambito pedagdgico, sino mas
bien en la disciplina en que se desenvuelven, los programas de formacién que se
establezcan tienen que dar un esfuerzo mayor, estar bien disefiados y contemplar

en todo momento las necesidades y caracteristicas de los profesores.

1.2.2. El Programa de Formacién Docente de Educacion Media Superior: el

mecanismo de formacion para el alcance del Perfil Docente

En el reconocimiento de que los profesores representan la pieza clave para el logro
de los propoésitos establecidos y el alcance de la calidad educativa, la RIEMS

enfatizé que la formacién y actualizacion de estos actores debia ser uno de los
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elementos de mayor importancia. Por ello, a inicios de la Reforma, la SEMS disefio
e instrumento6 el Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior,
mejor conocido como PROFORDEMS, por sus siglas, como el dispositivo principal
para la formacién y profesionalizacion de los docentes en el ambito de la RIEMS, el
ambito de las competencias.

De acuerdo con lo establecido por dicha instancia, este programa estuvo
dirigido a profesores activos de todos los planteles de Educacién Media Superior
(publicos, privados, estatales, federales) y fue puesto en marcha con el objetivo de
orientar y contribuir a los procesos de formacion para coadyuvar en el desarrollo y
la adquisicién de las competencias establecidas en su perfil profesional y con ello

asegurar el desempefio demandado (ANUIES, 2019).

La formacion ofertada bajo este programa se integré6 mediante dos opciones
distintas. La primera constituida por un Diplomado en Competencias Docentes en
el Nivel Medio Superior coordinado por la ANUIES, bajo una modalidad
semipresencial, es decir una parte presencial y otra en linea, con una duraciéon de
200 horas; y la segunda conformada por Especialidades disefiadas y ofertadas por
la Universidad Pedagogica Nacional (UPN) bajo una modalidad completamente en
linea con una duracion de nueve meses (Lozano, 2010; Macias, 2013; Guzman,
Diaz y Soto, 2017). Las especialidades ofertadas por la UPN fueron (SEMS, 2009):

1. Competencias Docentes para la Educacion Media Superior
2. Educacioén centrada en el aprendizaje

3. Aprendizaje y practica docente en contextos multiculturales
4. Matemaéticas y Tecnologia, Competencias comunicativas
5. Ensefianza y aprendizaje de la historia y la ciencia

6. Ensefianza y aprendizaje de las ciencias

7. Competencias comunicativas
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Tanto el Diplomado como las Especialidades fueron ofertadas a partir de
mayo de 2008, con la diferencia de que el Diplomado fue ofertado todos los afios
hasta el 2013, a partir de este afio no se registran mas convocatorias, por 42
Instituciones de Educacién Superior (IES) seleccionadas y coordinas por la
ANUIES; mientras que las especialidades a cargo de la UPN variaron su oferta de

una convocatoria a otra.

El apoyo para que los docentes cursaran alguna de las opciones de
formacién consistié en el financiamiento al ciento por ciento de los gastos de las
acciones de formacién y capacitacion docente, siempre y cuando éste finalizara
exitosamente. El monto maximo de apoyo era alrededor de $10,000.00 (diez mil
pesos, 00/100 M.N.), el profesor para poder ser beneficiado de acuerdo con las
Reglas de operacion del PROFORDEMS (SEP, 2009) requeria cumplir una serie de

requisitos, entre ellos:

e Ser docente activo en algun subsistema y tener un contrato o plaza de por

lo menos 15 horas por semana/mes.

e Manejar las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion (procesador

de texto, PowerPoint, correo electrénico e Internet).

e Firmar una carta compromiso para permanecer al menos dos afios como
docente de este nivel educativo después de haber sido beneficiario del

programa.

e Firmar una carta compromiso de cumplimiento académico del programa.

Una vez concluida alguna de las opciones de formacién, de acuerdo con los
lineamientos del PROFORDEMS, el docente debia llevar a cabo el proceso que
convalidara el desarrollo efectivo de las competencias, esto a través del Programa
de Certificacion Docente de Educaciéon Media Superior (CERTIDEMS). A diferencia
del PROFORDEMS, el CERTIDEMS hasta hoy en dia sigue activo. El requisito para
gue el profesor pueda certificar el dominio de las competencias consiste en realizar

un trabajo escrito que demuestre las competencias adquiridas y conlleve a mejorar
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la formacién de bachilleres y profesionales técnicos en el marco de la RIEMS, el
cual debe ser presentado por via electrénica y sustentado bajo una entrevista oral
ante dos evaluadores externos, previamente designados para tal efecto (ANUIES,
2019). Dicho trabajo “ha de ser aplicable a su trabajo y evidenciar su capacidad de
transferir lo aprendido al aula y, de esa manera, contar con herramientas que le
permitan mejorar la calidad de la educacién que promueve entre sus estudiantes”
(SEP y ANUIES, 2013c, p. 37).

Las expectativas con el PROFORDEMS, como puede observarse, desde el
inicio fueron muy altas, la SEMS pretendi6 que la plantilla docente, conformada en
2008 por 188,544 mil profesores (ASF, 2011), se capacitara a través de €l para que
antes del ciclo escolar 2009-2010 todos, principalmente aquellos adscritos a los
planteles dependientes de la Secretaria de Educacion y de sus o6rganos
desconcentrados, contaran con el perfil deseado que les permitiera contribuir a una
formacion eficaz de los jovenes y a elevar los estandares de calidad en la educacion
(SEP, 2008a). Sin embargo, pese a los esfuerzos realizados, los convenios con las
distintas instancias formadoras, el presupuesto asignado, etc., los pocos y casi
nulos resultados e informes con los que se cuentan al respecto demuestran que el
objetivo del PROFORDEMS no se ha logrado por completo. En 2011 la Auditoria
Superior de la Federacion a través de la Auditoria de desempefio: 11-0-11100-
0703999 reportaba que “de los 188,544 docentes de las escuelas publicas de
educacion media superior, 96,674 (51.3%) se inscribieron en el Programa
Formacion de Docentes de la Educacion Media Superior, de los cuales 61,301
(32.5%) egresaron de los cursos de actualizacién y capacitacién, y solo 9,836
(5.2%) se certificaron en competencias docentes” (p. 7). Mientras que, por su parte,
las evaluaciones realizadas por el Servicio Profesional Docente (SPD) que tienen la
finalidad de medir la calidad y los resultados de la funcion que los docentes
desempefian, asi como asegurar que cumplen el perfil y compromiso profesional
gue requiere el sistema educativo para garantizar el derecho de los jovenes a una
educacion de calidad (CNSPD, 2018); a partir del ciclo escolar 2015-2016 hasta hoy
en dia, han demostrado que aln existe un porcentaje significativo de docentes que

presentan un nivel de desempefio insuficiente (Véase grafico 1).
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Grafico 1. Estadisticas de desempefio docente
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*El porcentaje real de docentes que tuvieron un desempefio insuficiente en la evaluacion de desempefio
ciclo escolar 2015-2016 fue de 17.7%, sin embargo, el 4.7% del total de los docentes (1361 profesores)
no presentaron la evaluacion, dicha cifra se toma como insuficiente en esta grafica. Fuente: Elaboracion
propia con base en Coordinacion Nacional del Servicio Profesional Docente (CNSDP) (2018).

Los resultados, como podemos observar, demuestran que la realidad

presenta una enorme inconsistencia respecto a las metas establecidas. Hasta el

momento no todos los profesores han sido capacitados ni lo seran, bueno no al

menos dentro de este programa puesto que el PROFORDEMS no ha presentado

convocatorias desde el

2013 y no existe

informacion que nos diga si
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continuara, sin embargo, a partir del afio 2017 se puso en marcha el Programa de
Estrategia Nacional de Formacion Docente el cual incluye cursos de formacion para
docentes de Educacion Media; y no todos, incluyendo profesores capacitados, han
logrado el alcance efectivo del perfil docente establecido. La razén de todo esto de
acuerdo con la ASF (2011) se debe a varios aspectos: falta de organizacion, de
seguimiento, de consistencia, pero sobre todo falta de planeacion y deteccion de

necesidades, puesto que la SEP en ningin momento:

“[...] autorizé ni publicé los Lineamientos para la Operacion del Programa de
Formacién de Docentes de la Educaciéon Media Superior, [...] no formuld
indicadores y metas de cobertura relativos a la atencion a los docentes de las
instituciones publicas de educacion media superior con cursos de formacion
y actualizacion, [...] no conto con un indicador de resultados para medir la
contribucion del programa en el logro educativo de los alumnos de educacion
media superior [...] no conté con informacion, indicadores y metas para
evaluar el impacto del programa en el desarrollo de las competencias de los
docentes de la educacion media superior, ni acreditd la contribucion del
programa en el desarrollo de las competencias docentes que definen el perfil
de los docentes que cursaron el diplomado y la especialidad [...] ni mucho
menos conformdé un censo que incluyera el universo de los profesores de la
educacion media superior con la informacion sobre su perfil y nivel
académico, con el propdsito de ofrecer cursos y diplomados de actualizacion

para mejorar su desempefio” (ASF, 2011, p. 6y 7).

Con todo lo antes descrito puede asumirse que las acciones de formacion
brindadas por el PROFORDEMS estuvieron todo el tiempo enfocadas a cantidad
mas que a calidad y pertinencia, como bien lo mencionan Guzman, Diaz y Soto
(2017). Es decir, més alla de preocuparse por conocer cuales eran las necesidades
reales de los docentes frente al nuevo papel exigido por la RIEMS y si el programa
lograba un impacto positivo en la transformacién de sus practicas, la SEMS se
preocup6 por lograr que todos los docentes participaran en el proceso de formacién
y certificacion de competencias, de tal forma que en la actualidad no se puede decir

con toda seguridad que el programa “trasciende la vision restrictiva de un simple

37



entrenamiento o de una capacitacion puntual a fin de instrumentar la reforma”
(Macias, 2013, p. 32), asi como tampoco se puede defender por completo su

efectividad.

Ante todo esto, vale la pena cuestionarse muchas cosas, pero principalmente
preguntarse ¢a través de qué forma y contenido el PROFORDEMS,
especificamente el Diplomado en Competencias Docentes, intent6 fortalecer la
formacién del docente y desarrollar las competencias establecidas en su perfil para
un ejercicio correcto y eficaz? Dando paso asi a huestra pregunta de investigacion.

Para ello, una vez que en este capitulo se han revisado las competencias
gue el docente requiere desarrollar y los cursos que se ofrecen para su desarrollo,
dentro del siguiente capitulo se realizé una seleccion y analisis de las competencias
gue le permiten al docente implantar el enfoque basado en competencias dentro del

aulay llevar a cabo el proceso de ensefianza bajo dicho marco.
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CAPITULO 2. LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL
DOCENTE DE LA EMS PARA UNA ENSENANZA CENTRADA EN
EL APRENDIZAJE Y LA FORMACION DOCENTE

“Ensefar no es transmitir conocimientos, sino crear las
posibilidades para su producciéon o construccion. Quien
ensefa aprende al ensefiar y quien aprende, ensefia al
aprender.”

Paulo Freire (2004, Pedagogia de la Autonomia)

En un contexto de reestructuracion curricular que busca eliminar el tradicionalismo
en la practica escolar de la EMS y en su lugar instaurar una pedagogia centrada en
el alumno y en el desarrollo de competencias utiles para la vida, el docente se vio
obligado a realizar una profunda y significativa transformacion a su labor cotidiana,
incorporando a ella una serie de competencias profesionales que le permitieran
interactuar de forma activa con sus estudiantes y generar ambientes idoneos para

el aprendizaje.

Dado a conocer, en el capitulo anterior, el perfil que el docente debia poseer
frente a la instrumentacion de la RIEMS y su propuesta de una educacion basada
en el enfoque por competencias, el presente capitulo se enfoca en seleccionar de
dicho perfil aquellas competencias orientadas al proceso de ensefianza (planeacion,
desarrollo y evaluacion), a fin de reconocer en qué consistieron y qué implicé su
desarrollo e incorporacion a la practica cotidiana del docente. Se selecciona este
tipo de competencias (didactico-pedagodgicas) por el grado de importancia que
tuvieron para que el profesor guiara de forma efectiva el proceso de aprendizaje del

estudiante y lograra los resultados esperados y demandados por la Reforma.

Para ello, en un primer punto se realiza un acercamiento completo al término
«competencias», abordando distintas aportaciones que a lo largo de este tiempo se
han hecho, los elementos que las caracterizan y su incorporacion al ambito
educativo, esto con la finalidad de tener una vision clara sobre a qué hacemos
referencia cuando hablamos de una formacion basada en competencias. Teniendo

un contexto mas amplio sobre las competencias y el fin de su incorporaciéon en la
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educacion, se da paso al tema de las exigencias y requerimientos en el papel
docente a partir de la RIEMS, describiendo y analizando para ello las competencias
profesionales que, en funcién de los supuestos pedagogicos promovidos por las
competencias y su enfoque, debid desarrollar y presentar para ejercer una labor
congruente y eficaz. Y, por ultimo, con la finalidad de entender y dar paso a nuestro
tercer capitulo, se abordan las nociones tedricas de la formacion docente, asi como

los tipos y modelos.

2.1. Aproximacion conceptual al término «competencias» ¢Qué se

entiende por ellas?

A lo largo de las ultimas décadas, el término «competencias» ha irrumpido de
manera impresionante dentro de diversos contextos: laboral, social, cultural e
incluso educativo, lo que ha llevado que en la actualidad existan diversas teorias
sobre qué son las competencias y que al momento de intentar definirlas existan
dificultades y variaciones sobre lo que intentan abordar y su verdadera intencion.
Por ello, con la finalidad de hacer una acotacion sobre qué son las competencias y
a qué se hace referencia cuando se habla de ellas, este primer apartado se centra

en revisar diversas propuestas tedricas que a lo largo del tiempo se han generado.

Etimolégicamente la palabra «competencia» deriva del latin competentia, que

significa “competir’ o “ser competente”, y compétere, que quiere decir “aspirar”, “ir
al encuentro de”, “buscar o pretender algo al mismo tiempo que otros”. De ahi que
en espafiol cuando se utiliza dicho término se haga referencia a dos acepciones: 1)
disputa o contienda entre dos 0 mas personas para conseguir algo, 2) pericia,
aptitud e idoneidad que tiene o demuestra un individuo para hacer algo o intervenir

en un asunto determinado (Real Academia Espafiola, 2019).

Partiendo de la segunda acepcion, es principalmente que algunos autores y
organizaciones a lo largo de estos afios han construido su propuesta teorica,
sosteniendo que hablar de competencias es hacer referencia a algunos aspectos

del ser humano “conocimientos, habilidades [y actitudes] que son necesarios para
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llegar a ciertos resultados y exigencias en una circunstancia determinada”
(Chomsky, 2000 citada en Senseto, 2008, p. 43).

Por ejemplo, David McClelland (1973 citado en Sanchez y Terazaga, 2017),
profesor de la Universidad de Harvard y uno de los primeros autores en utilizar dicho
término, menciona que las competencias son aquellas caracteristicas subyacentes
en una persona que estan causalmente relacionadas con los comportamientos y la
accion exitosa en su actividad profesional. Entiéndase por caracteristicas
subyacentes las habilidades, rasgos de personalidad, actitudes, valores vy

conocimientos del sujeto.

Bajo el mismo tenor, Spencer y Spencer (1993) mencionan que las
competencias son aquellas caracteristicas esenciales (motivos, rasgos,
autoconcepto, conocimientos y habilidades) de una persona que se relacionan, de
forma causal, con un criterio establecido efectivo y/o un desempefio superior en un

puesto de trabajo o situacion especifica.

Aunque si bien, cabe destacar que ambas definiciones se generan desde el
ambito laboral, al extrapolarse dicho término a otros ambitos, como el educativo, por
ejemplo, se observa que el sentido de lo que son las competencias no varia en gran
medida. Las competencias son, de igual manera, definidas por algunos
especialistas y organizaciones como aquella estructura compleja de atributos
(conocimientos, habilidades y actitudes) que permiten al individuo desempefarse
eficazmente en un contexto dado y enfrentar diversas situaciones. Veamos algunas

definiciones:

“Son el conjunto de comportamientos socioafectivos y habilidades cognitivas,
psicologicas, sensoriales y motoras que permiten [al individuo] llevar a cabo
adecuadamente un desempefio, una funcién, una actividad, una tarea”
(UNESCO, 1998 citado en Galdeano y Valiente, 2010, p. 29).

“‘Conjunto de saberes (saber, saber hacer, saber estar y saber ser,
conocimientos, procedimientos y actitudes) combinados, coordinados e

integrados en el ejercicio profesional. EI dominio de estos saberes le “hace
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capaz” de actuar a un individuo con eficacia en una situacion profesional”

(Tejada, 1999 citado en Sanchez y Terazaga, 2017, p. 52).

“Son el conjunto de conocimientos, habilidades y destrezas, tanto especificas
como transversales, que debe reunir [un individuo] para satisfacer
plenamente las exigencias sociales” (ANUIES citada en Morones y Allende,
2006, p. 4).

“Constructo molar [..] nos sirve para referirnos al conjunto de conocimientos
y habilidades que los sujetos necesitamos para desarrollar algun tipo de
actividad.” (Zabalza, 2007, p.13).

Si bien, tales definiciones abundan en mayor grado dentro de la literatura, por
otro lado, también encontramos aquellas que apuntan a definir a las competencias

como sinonimo de capacidad, habilidad, aptitud o destreza:

“‘Una competencia es mas que conocimientos y habilidades. Implica la
capacidad de responder a demandas complejas, utilizando y movilizando
recursos psicosociales (incluyendo habilidades y actitudes) en un contexto
particular” (OCDE, 2005, p. 8).

“Es la aptitud para enfrentar eficazmente una familia de situaciones analogas,
movilizando a conciencia y de manera a la vez rapida, pertinente y creativa,
multiples recursos cognitivos: saberes, capacidades, micro competencias,
informaciones, valores, actitudes, esquemas de percepcion, de evaluacion y

razonamiento” (Perrenoud, 2004, p. 36).

“Capacidad o habilidad para efectuar tareas o hacer frente a diversas
situaciones de forma eficaz en un contexto determinado. [A través de la
movilizacion interrelacionada de] actitudes, habilidades, y conocimientos”
(Zabala y Arnau, 2007, p. 31).

Entonces, ¢,qué son realmente las competencias? Las competencias, como
puede verse, constituyen un concepto complejo y multifacético dificil de definir, y
aunque si bien con las definiciones antes descritas se podria sostener que son: el

conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes que posee el individuo y/o
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la capacidad que desempefia en un contexto determinado, es necesario tener

claro que:

e Las competencias no son en si mismas conocimientos, habilidades y
actitudes, efectivamente implican la movilizacion de dichos recursos, sin
embargo, todos estos devienen de las competencias, es decir, al buscar el
desarrollo de “X” o “y” competencia se genera la construccion de ciertos
conocimientos, habilidades y actitudes que le permiten al sujeto
desempefiarse eficazmente en el &mbito requerido o presentado (Perrenoud,

2004; Guzman, 2012).

e La capacidad al igual que la habilidad, la destreza, la aptitud, los

conocimientos, etc., es solo una parte de la competencia, no su todo.

Las competencias no son asi un conjunto de conocimientos, habilidades y
actitudes ni la capacidad que presenta el sujeto, sino la combinacion de estos, es
decir, aquella estructura conformada por un cimulo de saberes que al movilizarse-
aplicarse de manera pertinente y congruente segun el contexto presentado permiten
al individuo demostrar/tener un desempefio eficaz y, en consecuencia, alcanzar
resultados exitosos o al menos cambios favorables. Estructura que, cabe destacar,
no se reduce a un simple saber o un saber hacer, sino que involucra también un
“saber ser, un saber convivir” (Delors, 1997) pero sobre todo un saber movilizar. De
acuerdo con Le Bofert (1994, citado en lzaguirre, 2011) el que una persona posea
determinados conocimientos o capacidades no querrd decir que posee
competencias ni mucho menos que es competente, requiere ademas de ello saber

movilizarlos de forma pertinente y en el momento oportuno.

Desde este punto de vista, el alumno y el docente seran catalogados como
competentes y poseedores de competencias siempre y cuando ademas de saber
(conocer) demuestren que saben cdmo y cuando aplicar sus saberes (teoricos,
técnicos, psicolégicos), pero sobre todo cémo actuar frente a determinadas

situaciones.
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2.2. Caracterizacion y clasificacion de las competencias

Arribar a un panorama mas completo sobre qué son las competencias, implica no
solo conocer las diferentes definiciones que se le han asignado, sino también
aquellos elementos que las caracterizan y deben poseer. Por ello, a partir de la
aproximacion conceptual previamente realizada se destacan las caracteristicas de
las competencias y, posteriormente, se referencia la clasificacion de estas a fin de
plantear los elementos que deben poseer.

Ya en el apartado anterior se mencionaba, a modo de sintesis, que las
competencias pueden definirse como aquella estructura conformada por un camulo
de saberes que al movilizarse-aplicarse de manera pertinente y congruente
permiten al individuo demostrar/tener un desempefio eficaz en un contexto
determinado. Bien, si nos detenemos a analizar dicha definicion podemos observar
gue las competencias poseen las siguientes caracteristicas (Bernal y Teixido, 2012;
Sanchez y Terazaga, 2017):

- Poseen un caracter integrador: involucran no solo una, sino distintas
dimensiones del saber (saber, saber hacer, saber ser, saber estar, saber

movilizar). Sin alguna de ellas no podrian ser concebibles.

- Toman sentido y se manifiestan desde la accidn: las competencias implican
una movilizacién del conjunto de saberes en una situacion practica, es hasta

este momento que éstas se ponen de manifiesto y adquieren un significado.

-Son consideradas un saber aplicable a diversos contextos: las
competencias no sélo se caracterizan por su puesta en practica, sino también
por permitir a los individuos actuar/responder con idoneidad en diversos
contextos. No son consideradas un aprendizaje definido sino un aprendizaje

adaptable y transferible a situaciones diversas.

- Conducen aresultados satisfactorios: las competencias no son un actuar por
actuar ni un hacer por hacer, tienen un propésito y es que el individuo al
desarrollarlas y ejecutarlas consiga: idoneidad en lo que hace y resultados

exitosos y/o cambios favorables con respecto a una situacion o problematica.
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Si bien, dichas caracteristicas son las mas destacables y significativas, cabe
mencionar que las competencias no soélo se caracterizan por poseer tales
cualidades, sino también por presentar una clasificacion diversa y estructurada en
distintos niveles (tipos) en los que cada uno de ellos cumple un papel y presenta un
cierto grado de especificidad. Dentro de la literatura, al igual que existen distintas
definiciones sobre el término, existe una variedad de clasificaciones alrededor de
las competencias (personales, laborales, sociales, de gestion, etc.), las cuales

varian segun el contexto en que se desarrollan y aplican (Correa, 2007).

La clasificacion con mayor consenso en el contexto mexicano y educativo es
aquella centrada en términos de desempefio, la cual establece que las
competencias son el conjunto de recursos (cognitivos y no cognitivos) que le
permiten al individuo tener la capacidad para realizar tareas y/o resolver problemas
de manera eficiente e idonea. Desde esta perspectiva las competencias se

clasifican en: basicas, genéricas y especificas (Véase esquema 3).

Esquema 3. Clasificacion de las competencias (términos de

desempefio)
COMPETENCIAS
[ [
basicas genéricas especificas
constituyen las bases para se desarrollan de manera pro.p’ias de Hind
el aprendizaje independientea las profesion o.act|V|dad
materias y se aplican de profesional
manera diversa a lo largo
de la vida

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién descrita en el presente apartado.
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Las competencias basicas, también conocidas como esenciales, son aquel
conjunto de habilidades cognitivas, procedimentales y actitudinales en el que todo
individuo constituye las bases para su aprendizaje y apoya su desenvolvimiento
personal y social. Este tipo de competencias comunmente se desarrollan a lo largo
de la educacion obligatoria, basica principalmente, y de acuerdo con la OCDE
(2005) se caracterizan por:

- Contribuir a obtener resultados de alto valor personal y social.
- Ser aplicables a un amplio abanico de contextos y &mbitos relevantes.

- Ser importantes/beneficiosas para todas las personas para superar con

éxito las exigencias complejas.

Desde este sentido, la lectura, la escritura y el célculo son consideradas
competencias basicas en el sujeto, ya que sea cual fuese el aprendizaje que se

desee desarrollar llevan por base éstas o al menos alguna de ellas.

Las competencias genéricas, por su parte, resultan ser aquellos
comportamientos que se desarrollan de manera independiente a las materias
formativas y que aseguran un desempefio satisfactorio de la persona sin importar
su papel o profesion. Comunmente se relacionan con los valores personales e
institucionales y se caracterizan por ser: (1) claves: por su importancia y aplicacion
diversa a lo largo de la vida y (2) trasversales: porgue no se restringen a un campo

especifico del saber ni del quehacer profesional (SEP, 2008a).

Una persona en el mundo contemporaneo de acuerdo con la OCDE (2005)

debe poseer las siguientes competencias genéricas:

- Interaccidn en grupos heterogéneos (capacidad para resolver conflictos,

cooperar, relacionarse armonicamente).

- Actuacion auténoma (capacidad de definir un proyecto de vida,
autorregulacion, disposicion a demandar derechos e intereses propios,

participacion politica).
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- Uso interactivo de herramientas (capacidad de usar interactivamente

lenguajes, simbolos y textos; conocimiento e informacidn; y tecnologia).

Por dltimo, las competencias especificas, también nombradas
profesionales, no hacen mas que referencia a aquellas aptitudes propias de una
profesion o actividad profesional, las cuales se desarrollan segun el plan de estudio
establecido. Dichas competencias se promueven a partir de la educacién media y
superior, debido a que la formacion que los jovenes comienzan a recibir en estos

niveles es mas especializada.

El desarrollo de estos tres tipos de competencias conlleva un proceso
gradual, el sujeto las va adquiriendo a lo largo de su vida, en diferentes etapas. Para
apoyar a ello, la educacion requiere de dos medios principales: por un lado, planear
y elaborar coherente y congruentemente los planes de estudio en los distintos

niveles, y por otro profesionalizar a sus docentes.
2.3. Las competencias en educacioén: incorporaciéon y objetivo

En un contexto en el que las transformaciones sociales, culturales y econémicas,
consecuencia de los procesos de globalizacion, han demandado de sujetos
completamente preparados, capaces de enfrentar con idoneidad cualquier situacion
(individual, profesional y/o social) que pueda presentarsele, la educacion, al igual
gue los distintos ambitos de la sociedad, ha tenido el reto de repensar y transformar

sus practicas y modelos a fin de ofrecer un servicio pertinente y eficaz.

Vivimos en una sociedad en la que memorizar y poseer conocimientos
conceptuales ha dejado de ser suficiente. Las tecnologias y los medios de
comunicacion estan presentes en la vida de la mayoria de nosotros, la informacion
se transmite a grandes cantidades y velocidades, y los mercados laborales dia con
dia se vuelven mas competitivos. Lo que demanda que, como sujetos, ademas de
saber, ejerzamos una dinamica de busqueda, seleccién, comprension,
interpretacion, sistematizacion de la informacion (Tobon, 2014), asi como podamos
transferir de manera eficaz lo aprendido a diversos contextos y situaciones de la

vida cotidiana.
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La educacion ante ello, ademas de dotar a los alumnos de conocimientos
tedricos, se ha visto obligada a brindar una formacion integral y para la vida en la
gue éstos, los educandos, desarrollen herramientas que les permitan adecuarse y
enfrentar apropiadamente los requerimientos de la sociedad. Con la finalidad de
lograrlo, a lo largo de las ultimas décadas, especificamente a partir de la década de
1990, ha ido asumiendo y extendiendo en su seno el término de «competencia»,
surgido y desarrollado en el mundo laboral (Trujillo, 2014).

A diferencia de lo que puede parecer, y lo que muchos autores hasta la fecha
han criticado, la educacion incorpora a las competencias no con el objetivo principal
de orientar la formacion hacia lo laboral, sino que al ser entendidas como aquella
estructura que combina de forma integrada diferentes recursos (conocimientos,
habilidades, actitudes y valores) y que a partir de su ejecucion permiten al individuo
demostrar un desempefio adecuado, se ha visto en ellas la oportunidad de instaurar
un modelo educativo totalmente distinto al tradicional, el cual esté orientado a
potenciar todas las dimensiones del ser humano (cognitivo, psicoldgico, social, etc.)

y a hacer de los aprendizajes algo util y eficaz mas alla de las aulas.

Al respecto, Tobon, Pimienta y Garcia (2010) mencionan que las
competencias son incorporadas en la educacion como una alternativa que busca
abordar los errores de los modelos y enfoques pedagdgicos tradicionales intentando

darles solucion, entre las cuales destacan:

e La gestion del curriculo y del micro curriculo (programacion del aula) para
asegurar la calidad del aprendizaje en un marco sistémico

e Lograr que el curriculo y los procesos de aprendizaje y evaluacion sean
pertinentes para los estudiantes y las dinamicas del contexto local,
nacional e internacional, actual y futuro

e Formar personas para afrontar los problemas cotidianos integrando y
movilizando el saber ser, el saber hacer y el saber conocer, al considerar
los retos del contexto

e Definir qué es la idoneidad e insertarla en la educacion dentro de los

procesos de aprendizaje-ensefianza
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e Formar personas con habilidades criticas, reflexivas, analiticas y creativas,

gue las apliquen realmente en la vida cotidiana (p. 4).

La Educacion Basada en Competencias (EBC) constituye asi una propuesta
gue busca satisfacer las exigencias y necesidades actuales, solventando las
barreras existentes por muchos afos con la sociedad y brindando una formacion
integral y centrada en el alumno en la cual se privilegie la aplicacién de los
aprendizajes, asi como el desempefio y el éxito de los estudiantes fuera de la
escuela y en diferentes contextos. Esto, cabe aclarar, sin renunciar a la transmisién
y el aprendizaje de conocimientos teéricos, ya que como diria Argudin (2005) el
hecho de que el desarrollo de competencias se centre en el desempefio no implica
separar el saber del saber hacer.

Lo que se espera, en pocas palabras, al introducir las competencias a la
formacion es que los alumnos desarrollen los conocimientos como las habilidades,
aptitudes y actitudes que les permitan comprender el mundo y desenvolverse
adecuadamente en él, tanto “en el entorno mediato como inmediato” (Perrenoud,
1999). Ademas, al sustentarse por el enfoque constructivista, busca que el alumno
tome un mas papel activo siendo él el responsable de construir-modificar sus
conocimientos al interactuar con el entorno y relacionar sus aprendizajes previos

con los nuevos (Serrano y Pons, 2011)

Al igual que en muchos otros paises, la EBC ha irrumpido en el sistema
educativo mexicano: “actualmente se habla de Educacién Basada en Competencias
desde el preescolar hasta el posgrado” (Lozano, 2010, p. 129). Los discursos
oficiales, desde inicios del siglo XXI hasta la fecha, no hablan mas que de la
necesidad y las ventajas de incorporar el enfoque por competencias en la

educacion. Entre tantas podemos destacar:

e Permite hacer frente y satisfacer las necesidades de una sociedad

globalizada,
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e Estar a tono con las recomendaciones de las Organizaciones
Internacionales (Ol),

e Mejorar la calidad educativa,

e Vincular la educacion con la vida cotidiana, asi como

e Tener egresados mejor preparados que contribuyan al desarrollo y al

crecimiento econémico del pais.

En la educacién media, la EBC se introduce, en casi todas las instituciones a
partir de la RIEMS, con el objetivo de mejorar la calidad en el servicio y de asegurar
egresados capaces de insertarse eficazmente a la educacion superior, al mercado
laboral, y consecuentemente a la sociedad (SEP, 2008a). Esto ha implicado una
transformacion radical durante todos estos afos, la cual ha consistido desde la
reestructuracion de los programas de estudio y la forma de ensefianza-aprendizaje
hasta la asignacion de nuevas funciones/papeles en los actores involucrados en el

guehacer educativo, comenzando principalmente por los docentes.

2.4. El docente frente a la educacion basada por competencias. Una

transformacion de su practica

¢, Cudl es el papel que se espera que el docente ejerza frente a una educacion
basada en el enfoque por competencias? Es la pregunta que se hace y se intenta

responder a continuacion.

La instauracion de un modelo educativo que busca lograr una renovacion
completa de las bases tedrico-pedagdgicas sobre las que se basa la educacion para
adaptarla a los nuevos tiempos y necesidades no solo precisa, como se ha
mencionado, la adecuacion de los objetivos educativos y los planes curriculares,
sino que ademas demanda un cambio en la manera de pensar y actuar de los

distintos actores involucrados.

En el caso de los docentes, se ha precisado la necesidad de que renueven

sus concepciones pedagodgicas a fin de que ejerzan una practica totalmente distinta
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a la convencional en el que su papel no se reduzca sélo a transmitir y reproducir
conocimientos. Hoy en dia los estudiantes acceden facilmente a la informacién que
no necesitan de alguien que se las transmita, sino de alguien que les ensefie a saber
coémo seleccionarla-organizarla-utilizarla y los apoye a desarrollar un pensamiento
critico, requieren de alguien que les ayude a aprender a aprender y, en

consecuencia, a construir sus propios conocimientos.

Diversos autores (Diaz y Hernandez, 2002; Zabalza, 2007; Villaruel, 2009;
Alvarez, 2011), al respecto, han manifestado que frente a los nuevos tiempos y
demandas el papel del profesor ha tenido que irse transformando de modo que su
preocupacion deje de centrarse soOlo en la ensefianza de contenidos para

concentrarse, también, en el aprendizaje del alumno:

“Parece una funcion diferente; pero ya no basta con que el docente domine
su materia y establezca las condiciones bajo las cuales sucede el
aprendizaje; hoy en dia [...] tiene que interesarse [realmente] por el
aprendizaje de los alumnos y preocuparse por las conclusiones a las que

estos puedan llegar” (Huerta, Pérez y Carrillo, 2005, p. 37).

El papel que el docente frente a la EBC se ha visto obligado a asumir es asi
uno orientado al aprendizaje del alumno y al desarrollo de habilidades tanto
cognitivas como no cognitivas. En pocas palabras, un papel como orientador y

mediador del proceso de aprendizaje.

Ser un mediador de acuerdo con Tébar (2003) “significa dotar alumno de las
estrategias de aprendizaje para la formacién de habilidades cognitivas, afectivas,
sociales y de comunicaciéon para aprender a aprender y para seguir aprendiendo a
lo largo de toda su vida” (p. 12). Entendido de este modo, el docente frente a este
papel se enfrenta al desafio de crear y coordinar ambientes de aprendizaje que le
permitan promover y asegurar el aprendizaje activo, significativo y autbnomo del
alumno, asi como el alcance de las competencias u objetivos establecidos en el plan

de estudios.
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Si bien, ser un mediador es todo lo anteriormente descrito, cabe mencionar
gue ademas el docente se enfrenta al reto de motivar, generar interés y curiosidad
en el alumno. Si esto no existe ni es capaz de generarlo, el alumno no asumira su
responsabilidad ni mucho menos lograra lo esperado. El profesor desde un papel
como mediador deberé entonces (Tebar, 2003; Villaruel, 2009):

e Ser un experto en su ambito de conocimiento (asignatura)

e Ofrecer métodos y estrategias que enriquezcan las habilidades basicas del
pensamiento para seguir aprendiendo

e Propiciar la autonomia, la curiosidad y el pensamiento critico y creativo

e Motivar a los estudiantes, mostrando interés en su proceso y avance.

Desde la perspectiva de la RIEMS, al ser el enfoque por competencias la
base del modelo educativo propuesto e insertado, se enfatizo que el papel ejercido
por el docente a lo largo de todos estos afios debia modificarse, puesto que

resultaba insuficiente e incluso inoportuno. Ante ello, manifestaba:

“Ya no es suficiente que los docentes de la Educacion Media Superior (EMS)
centren su accion pedagogica en facilitar la adquisicion de conocimientos de
las asignaturas que imparten. Es indispensable que los maestros trasciendan
los propédsitos exclusivamente disciplinares y apoyen de manera integral la

formacion de los jovenes” (SEP, 2008b, p. 1).

Se enfatiz6 la necesidad de que el docente ejerciera un papel mas como el
de mediador que como el de transmisor, ya que a partir de generar las condiciones
idéneas para el aprendizaje (ambientes y estrategias) se esperaba que lograra que
los alumnos desarrollaran las competencias establecidas en el Marco Curricular

Comun.

El profesorado a partir de la RIEMS enfrentd una nueva vision de su quehacer
cotidiano, requiriendo pasar de una accién pedagogica centrada en la ensefianza y
en los contenidos a una centrada en el alumno y su aprendizaje, para lograrlo se vio
involucrado a ejercer nuevas practicas y sobre todo a incorporar a su persona una

serie de competencias profesionales.
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2.5 Competencias profesionales del docente para una ensefianza

centrada en el aprendizaje

¢, Cuales son las competencias que el profesor debe desarrollar y poseer? Es una
de las preguntas que se pone en el eje de reflexion cuando se habla de la transicion
de un modelo educativo convencional a uno centrado en el desarrollo de
competencias, puesto que, al igual que como sucede en los demas enfoques, el
profesor en el marco de la EBC “requiere de planes de trabajo que contengan una
serie de momentos organizados o pasos necesarios para cumplir con los propésitos
de la ensefianza” (Huerta, Pérez y Carrillo, 2005, p. 39), pero sobre todo con los del

aprendizaje del alumno.

La Educacion Basada en Competencias se caracteriza, como se ha visto, por
ser un enfoque que prioriza el aprendizaje del alumno sobre la ensefianza del
docente, involucrandolo activamente en el proceso y haciéndolo responsable de
construir y dirigir sus propios conocimientos. A diferencia del enfoque convencional,
lo que importa no es solo aquello que el docente ensefia, sino el como ensefiay el
como a partir de su funcion ayuda a los estudiantes a aprender y a potenciar cada

una de sus capacidades.

Dar un énfasis al aprendizaje del alumno, como lo hace la EBC, es dar al
docente una responsabilidad mayor a la de transmitir y reproducir conocimientos.
Ya no se trata de lograr que el alumno conozca y domine todos los contenidos
disciplinares, sino de conseguir que sepa como aplicarlos y aprenda a aprender
(Garcia, 2011). Se trata de ayudarlo a que desarrolle habilidades y adquiera
herramientas que le permitan tener éxito tanto académicamente como en los

distintos ambitos de la vida.

Lograr lo anterior no es cosa sencilla, mas alla de centrarse en dar
exposiciones y céatedras, el docente, como bien lo menciona Monereo (2001),
requiere planear bien su accién dentro del aula y centrarla en procedimientos de
aprendizaje idoneos, capaces de conducir al sujeto a la reflexiéon y a la construccion

de conocimientos. De ahi que, a lo largo de los ultimos afios, se enfatice la
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necesidad de que el profesor desarrolle e incorpore a su practica una serie de

competencias profesionales que le permitan tanto transformar su practica como

ejercer una labor coherente y eficaz bajo las exigencias y propdsitos del nuevo

modelo educativo.

Definidas como el “conjunto de conocimientos, saber hacer, habilidades y

actitudes que permiten a los profesionales desempefiar y desarrollar roles de trabajo

en los niveles requeridos para el empleo” (Instituto Nacional del Empleo, 1987 citado

en Zabalza, 2007, p. 71) multiples son hoy en dia las propuestas que especifican

las competencias que el docente frente a la nueva propuesta educativa debe

desarrollar y poseer (Véase tabla 4).

Tabla 4. Competencias profesionales del docente del siglo XXI

Autor

Perrenoud (2004)

N

Competencias docentes

. Organizar y dirigir situaciones de aprendizaje.
. Dirigir el progreso del aprendizaje.

3. Tener en cuenta y desarrollar los requerimientos de

IS

©O© 00 N O O

10.

diferenciacion.

. Desatrrollar a los alumnos en sus propios aprendizajes

y en su trabajo.

. Trabajar en equipo.

. Participar en la gestion de la escuela.

. Orientar y desarrollar a los padres.

. Utilizar nuevas tecnologias.

. Afrontar los deberes y los dilemas éticos de la

profesion.
Administrar la propia formacion continua.
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Zabalza (2007)

Sarramona (2007)

Mas y Tejada (2013
citado en Tejada,
2015)

[y
o

ClE

o0 s~wN P

©o~NOOAWDNRE

Planificar el proceso de ensefanza.
Seleccionar contenidos.

Ofrecer informacién y explicaciones.
Manejar nuevas tecnologias.

Disefiar metodologia y organizar actividades.
Comunicarse con los estudiantes.

Tutorizar.

Evaluar.

Reflexionar e investigar sobre la ensefanza.

. Identificarse con la institucién y trabajar en equipo.

Planificar e implementar el curriculo escolar.
Tutorizar a los alumnos.

Apoyarse en el contexto familiar y social.

Actualizarse e implicarse en la profesion docente.
Estar en posesion de las cualidades personales que
exige la profesion docente.

Disefar la guia docente.

Desarrollar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Tutorizar el proceso de aprendizaje del alumno.
Evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Contribuir activamente a la mejora de la docencia.
Participar activamente en la dinamica académico-
organizativa de la institucion.

Fuente: Elaboracién propia a partir de la revision de distintas fuentes.

El acento, como se puede observar, ya no esta puesto en el saber disciplinar.

Si, sin duda sigue siendo importante, sin embargo, lo que recibe mas peso es el

conocimiento didactico-pedagogico que el docente posea; a partir de él puede

implementar el curriculo, generar un vinculo satisfactorio con el alumno al despertar

interés y motivacion en él, y lo mas importante contribuir a un verdadero logro de

los aprendizajes (Loaiza, 2018).
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Con la ejecucion de la RIEMS y la instauracion del modelo educativo basado
en el desarrollo de competencias, se demando al docente ejercer una labor como
mediador, para lograrlo la SEP, como se especificd en el primer capitulo, establecié
un listado con las competencias que éste debia desarrollar e incorporar a su practica
cotidiana.

Si bien, todas las competencias establecidas hasta el momento se
consideran fundamentales e imprescindibles para su desempefio, es principalmente
a partir de aquellas enfocadas al proceso de ensefianza con las que el docente
debia responder al papel demandado y colaborar en el alcance del objetivo de la
RIEMS: ofrecer una formacion integral y de calidad que asegurase en los egresados
de la EMS el desarrollo y dominio de competencias utiles para la vida y para su
desempeiio en sociedad, puesto que en palabras de Zarza (2010) dichas
competencias, la de planeacion, ejecucion y evaluacion, son las que lo hacen un
buen profesor, pedagdgicamente hablando, pero sobre todo las que le permiten
impactar directamente en los resultados obtenidos por los alumnos. Por esta razon

el presente estudio se enfocé solamente en ellas.

De las ocho competencias establecidas en el Acuerdo 447 se observa que
cuatro de ellas fueron las que enmarcaron y buscaron la transformacion de la labor

de ensefianza del docente (Véase tabla 5).
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Tabla 5. Competencias docentes correspondientes al proceso de ensefianza

Proceso de ensefianza. Competencias docentes

Planeacion Ejecucion Evaluacion
- Planifica los procesos - Lleva a la préactica - Evalla los procesos
de ensefianza y de procesos de enseflanza de ensefianza y de
aprendizaje atendiendo y de aprendizaje de aprendizaje con un
al enfoque por manera efectiva, creativa | enfoque formativo.
competencias, y los e innovadora a su
ubica en contextos contexto institucional.
disciplinares,
curriculares y sociales
amplios.
- Construye ambientes
para el aprendizaje
autonomo y colaborativo.

Fuente: Elaboracién propia con base en SEP (2008a).

A fin de saber en qué consistieron, la actuacion que se esperaba y espera
con ellas y lo qué implicaba su desarrollo e incorporacion a la practica cotidiana del
docente, dentro de los siguientes puntos se revisa cada una de manera mas

detallada.

2.5.1. Planifica los procesos de ensefianza y de aprendizaje atendiendo al
enfoque por competencias, y los ubica en contextos disciplinares,

curriculares y sociales amplios (PLANEACION)

El desempefio efectivo del docente en el marco de la RIEMS involucré, como se ha
aludido, la presencia de diversas competencias, siendo la planeacion del proceso

de ensefianza una de las principales y mas importantes (Bernal y Teixido, 2012).

La accion de planear consiste en delinear un “plan estructurado sobre algo que se

pretende realizar” (RAE, 2019) a fin de prever una accidén eficaz que permita
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alcanzar los resultados esperados y/o demandados. Siendo asi, al situar a la
planeacion como una competencia lo que se pretende es que el sujeto desarrollador
y poseedor, que en nuestro caso es el docente, adquiera la capacidad para delimitar
y organizar estratégicamente una secuencia de actividades que le permitan realizar

su labor y arribar a un objetivo determinado (ej. el desarrollo de las competencias).

La planeacién, si bien, al igual que varias de las competencias aqui
mencionadas no resulta en absoluto nada nuevo en la labor del docente a partir de
la RIEMS, si adquiere un enfoque y una practica totalmente distinta. A diferencia de
lo que se esperaba bajo la educacién tradicional, el docente bajo esta competencia
ya no tiene el reto de establecer un plan lineal y rigido, concentrado en la dinamica
estimulo-respuesta, sino de trazar un plan flexible y pertinente que se adapte y tome
en cuenta las caracteristicas de sus alumnos, asi como los intereses y necesidades
de estos (Frade, 2009).

De modo que, ademas de dar respuesta a las preguntas clasicas
establecidas por Cesar Coll (Doctor en Psicologia y catedratico de Psicologia
Evolutiva y de la Educacion de la Universidad de Barcelona) en 1992: ;qué
ensefar?, ¢cuando ensefar? ¢como ensefar? ¢cuando y como evaluar? se ve
obligado a indagar quiénes son sus alumnos y, partiendo del programa, conocer

gué es lo que necesitan y desean aprender.

Planear bajo el enfoque por competencias de acuerdo con Zabalza (2013) se
convierte asi en una tarea compleja, el docente para elaborar el plan de su
asignatura ya no sélo requerira contemplar los contenidos basicos de su disciplina,
el marco curricular en el que ésta se enmarca, los recursos y medios con los que
cuenta, sino también las caracteristicas y necesidades de sus alumnos, asi como el

contexto en el que se desenvuelve.

El objetivo bajo esta competencia, en términos generales, es que el docente,
partiendo del conocimiento integral de sus alumnos (intereses, necesidades,
motivaciones) y del contexto, sea capaz de definir y seleccionar los contenidos,
estrategias y recursos, ajustarlos a las necesidades formativas de los estudiantes y,

a partir de ello disefar “la mejor situacion didactica o escenario de aprendizaje
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(Frade, 2009, p. 164) que conduzca al alumno al desarrollo de competencias y al
alcance efectivo de su perfil. Se trata de que el docente pueda planear y organizar
una propuesta formativa de valor que al llevarla a cabo resulte significativa y efectiva
para el aprendizaje y el desarrollo del alumno (Zabalza, 2013).

Para lograrlo, el docente ademas de “identificar los conocimientos previos y
necesidades de formacioén de los estudiantes, y desarrollar estrategias” (SEP,
2008b p. 3) pertinentes y efectivas para el aprendizaje, requeria saber (SEP,
2008b):

- Disefiar planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones
disciplinarios e interdisciplinarios con la finalidad de que crear un puente en

entre las distintas disciplinas,

- Disefiar materiales apropiados para el desarrollo de competencias, partiendo
del hecho de que los que se busca es ajustar la ensefianza a las necesidades
de los alumnos y lograr que estan en todos los casos (estudiantes) sea

efectiva, los materiales a disefiar deberan ser diversos, y

- Contextualizar los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana de

los estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que pertenecen.

De modo que, para desarrollar y evidenciar esta competencia en su accion
cotidiana el docente no so6lo debia conocer en qué consistia y el objetivo del enfoque
basado en competencias, sino también cémo elaborar y organizar una planeacion
bajo dicho enfoque (elementos y técnicas de planeacion), como diagnosticar las
necesidades e intereses de formacion de sus alumnos y conocer cuales sony en
gué consisten las estrategias de aprendizaje a partir de las cuales debia basar sus
actividades y disefiar sus materiales. Esto es lo que sin duda un programa de

formacion o actualizacion debe(ra) ofrecerle.

Con la finalidad de entender todo lo antes descrito de una manera mas

sencilla se presenta la siguiente tabla:
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Tabla 6. Competencia: Planeacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje

Competencia. Planeacidon del proceso de ensefianza-aprendizaje

Planificalos procesos de ensefianzay de aprendizaje atendiendo al
enfoque por competencias, y los ubica en contextos disciplinares,
curriculares y sociales amplios

¢A qué hace referencia?

Capacidad de prever y organizar el curso de accion que conllevara a una
ensefanza efectiva y, por ende, al alcance de los objetivos.

Criterios Conductuales

1. Identifica los conocimientos previos y necesidades de formacion de los
estudiantes, y desarrolla estrategias para avanzar a partir de ellas.

2. Disefia planes de trabajo basados en proyectos e investigaciones
disciplinarios e interdisciplinarios orientados al desarrollo de competencias.

3. Disefia materiales apropiados y diversos a fin de contribuir al desarrollo de
competencias.

4. Contextualiza los contenidos de un plan de estudios en la vida cotidiana de

los estudiantes y la realidad social de la comunidad a la que pertenecen.

Teméticas de Formacion para su desarrollo y despliegue

- Como elaborar y organizar una planeaciéon bajo el enfoque por
competencias (técnicas y elementos).

- Como diagnosticar las necesidades de formacién de sus alumnos
(instrumentos de diagndstico).

- Estrategias de Aprendizaje: cudles son y en qué consisten.

Fuente: Elaboracién propia con base en lo anteriormente descrito.



2.5.2. Lleva a la préactica procesos de ensefianza y de aprendizaje de manera

efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional (EJECUCION 1)

Una vez diseflada la secuencia didactica, el docente debe ser capaz de
ejecutarla y, a través de su practica en el aula, conducir a los alumnos hacia el
desarrollo y adquisicion de habilidades (cognitivas y metacognitivas) que les
permitan construir aprendizajes significativos y lograr el alcance efectivo de las

competencias establecidas en su perfil.

La labor del docente bajo esta competencia no es tan dificil de explicar,
consiste basicamente en identificar y seleccionar las estrategias y recursos que
resultan mas convenientes para lograr aprendizajes efectivos y significativos en
el alumno. No obstante, aunque pueda parecer algo tan sencillo ésta es una de
las competencias mas complejas pero imprescindibles que el docente debe
desarrollar y presentar, porque de acuerdo con Zabalza (2007) esta comprende
los numerosos componentes que se relacionan con la forma en la que debera
abordarse la ensefianza para lograr los objetivos de aprendizaje esperados y/o
demandados; la seleccion del método didactico y la seleccion, organizacion y

desarrollo de tareas instructivas.

La SEP (2008b) al demandar en el Acuerdo 447 la presente competencia,
establecié que el profesor debia a través de ella comunicar ideas y conceptos
con claridad en los diferentes ambientes de aprendizaje y ofrecer ejemplos
pertinentes a la vida de los estudiantes; aplicar estrategias de aprendizaje y
soluciones creativas ante contingencias, teniendo en cuenta las caracteristicas
de su contexto institucional, y utilizando los recursos y materiales disponibles de
manera adecuada; promover el desarrollo de los estudiantes mediante el
aprendizaje, en el marco de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como
individuos, y en relacion con sus circunstancias socioculturales; proveer de
bibliografia relevante y orientar a los estudiantes en la consulta de fuentes para
la investigacion; asi como utilizar las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion (TIC) con una aplicacion didactica y estratégica en distintos

ambientes de aprendizaje (p. 3).
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Se demandaba, en pocas palabras, que el docente bajo esta competencia
llevard a cabo una practica diversificada con métodos y recursos innovadores
gue le permitieran asegurar en todos y cada uno de sus estudiantes el despliegue
de sus conocimientos, habilidades y actitudes para el desarrollo de las
competencias establecidas en su perfil. Para ello, ademas de saber reconocer
las caracteristicas, intereses y necesidades de sus alumnos, requeria conocer
las diversas metodologias que pudiera aplicar en distintas situaciones y desde
las demandas de los alumnos y, ante ello, poseer un repertorio de recursos,
estrategias y técnicas que le permita expresarse de diversas maneras en el

espacio formativo (Zabalza, 2007).

Tabla 7. Competencia: Ejecucién del proceso de ensefianzay
aprendizaje (No. 1)

Competencia. Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Lleva a la préactica procesos de ensefianzay de aprendizaje de manera
efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional

¢A qué hace referencia?

Capacidad para identificar y seleccionar las estrategias y recursos que resultan
mas convenientes para lograr aprendizajes efectivos y significativos en el alumno.

Criterios Conductuales

1. Comunica ideas y conceptos con claridad en los diferentes ambientes de
aprendizaje y ofrece ejemplos pertinentes a la vida de los estudiantes.

2. Aplica estrategias de aprendizaje y soluciones creativas ante
contingencias, teniendo en cuenta las caracteristicas de su contexto
institucional, y utilizando los recursos y materiales disponibles de manera

adecuada.
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3. Promueve el desarrollo de los estudiantes mediante el aprendizaje, en el
marco de sus aspiraciones, necesidades y posibilidades como individuos,
y en relacién con sus circunstancias socioculturales.

4. Provee de bibliografia relevante y orienta a los estudiantes en la consulta
de fuentes para la investigacion.

5. Utiliza la tecnologia de la informacién y la comunicacion con una aplicaciéon

didactica y estratégica en distintos ambientes de aprendizaje.

Tematicas de Formacién para su desarrollo y despliegue

- Estrategias y técnicas de ensefianza para lograr el aprendizaje de los
alumnos.
e Qué sony cuales son.
e Criterios para su seleccion y aplicacion.

- Implementacion y utilizacion de las TIC en el aula.

Fuente: Elaboracién propia con base en lo anteriormente descrito.

2.5.3 Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo
(EJECUCION 2)

Lograr que los alumnos aprendan a aprender y logren el alcance efectivo de las
competencias establecidas en su perfil no sélo dependia de un uso variado de
estrategias y recursos didacticos dentro del espacio formativo, sino también de la
medida en la que se propiciaran las condiciones favorables para el aprendizaje
(ambientes de aprendizaje). De acuerdo con Diaz y Hernandez (2002), apoyados
de las teorias de varios autores (Piaget, Vygotsky, Wallon, entre otros), ademas de
los mecanismos enddégenos del ser humano, la construccion del aprendizaje
depende en gran medida de los diversos factores externos en los que el sujeto se

ve envuelto.

Para entender a fondo cual es la labor que se le demandé al docente frente
a esta competencia cabe destacar lo que es y lo que implica un ambiente de

aprendizaje.
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La palabra ambiente se encuentra en el vocabulario de la mayoria de
nosotros, comunmente la utilizamos para referirnos a todo aquello que nos rodea;
desde las condiciones fisicas hasta los factores humanos, sociales y culturales.
Siendo de esta manera, al hablar de un ambiente de aprendizaje hacemos
referencia al conjunto de elementos (fisicos y no fisicos) que componen o configuran
el escenario en el cual se lleva a cabo el proceso de ensefianza-aprendizaje. Al

respecto, Duarte (2013) menciona que un ambiente de aprendizaje toma en cuenta:

“[...] tanto la organizacién y disposicidén espacial, las relaciones establecidas
entre los elementos de su estructura, [como] también, las pautas de
comportamiento que en él se desarrollan, el tipo de relaciones que mantienen
las personas con los objetos, las interacciones que se producen entre las
personas, los roles que se establecen, los criterios que prevalecen y las

actividades que se realizan” (p.6).

De modo que, hablamos no sélo de un espacio fisico, sino también de los
multiples factores psicosociales (relaciones e interacciones humanas) que
intervienen e influyen, sea de manera positiva 0 negativa, en la adquisicion de los
conocimientos. Lo ideal es que dichos factores mas alla de entorpecer beneficien el
proceso de aprendizaje, asi como el desarrollo de las competencias en el alumno,
he aqui la labor y la demanda hacia el docente quien adquiere la responsabilidad
de promover y asegurar el desarrollo de condiciones positivas que fortalezcan y/o
mejoren el aprendizaje de los alumnos; una comunicacion clara y eficaz,
organizacion espacial, buenas relaciones docente-alumno y alumno-alumno,

generar confianza y motivacion, son algunas de ellas.

La labor del docente bajo esta competencia consiste entonces en llevar a
cabo dentro del espacio formativo actividades e interacciones que le permitan

generar un clima amigable y seguro para (SEP, 2008b, p. 3):

e Favorecer entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de si

mismos.

64



e Favorecer el deseo de aprender y proporcionarles oportunidades y
herramientas para avanzar en sus procesos de construccion del
conocimiento.

e Promover el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos establecidos, situaciones de actualidad e inquietudes
de los estudiantes.

e Motivar a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce expectativas
de superacién y desarrollo, asi como

e Fomentar el gusto por la lectura y por la expresion oral, escrita o artistica, y

e Propiciar la utilizacion de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion por parte de los estudiantes para obtener, procesar e

interpretar informacion, asi como para expresar ideas.

Asi, ademas de modificar los recursos, materiales y metodologias con los
gue trabaja cotidianamente, se enfrenta a la necesidad de replantear la organizacion
espacial y favorecer las interacciones que se llevan a cabo a fin de asegurar con
ello un clima en el que se promueva el respeto, la libertad de expresion, el trabajo
en equipo y la igualdad, pero sobre todo en el que el alumno se sienta identificado

y motivado para aprender.

Lograrlo no es cosa sencilla, al igual que las otras competencias el docente
para construir ambientes de aprendizaje requiere desarrollar un conjunto de
“saberes conceptuales, procedimentales y actitudinales que de manera integrada
promuevan la accion propositiva para planificar, disefiar, poner en marcha y valorar
la pertinencia de potentes y eficaces ambientes de aprendizaje” (DGESPE, 2012, p.
5). En pocas palabras, que le permitan saber qué es un ambiente de aprendizaje,
en qué consisten, cuales son las condiciones para construirlos (condiciones
psicosociales de los adolescentes), qué tipos de estrategias puede emplear, y sobre
todo como utilizar las TIC como medio para favorecer la autonomia y la creacion de
nuevos ambientes, lo cual sin duda es lo que la formacion ofertada debera ofrecer

y asegurar.
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Tabla 8. Competencia: Ejecucidn del proceso de ensefianzay
aprendizaje (No. 2)

Competencia. Ejecucién del proceso de ensefianza-aprendizaje

Construye ambientes para el aprendizaje autbnomo y colaborativo

¢A qué hace referencia?

Capacidad de promover y asegurar el desarrollo de condiciones positivas que
fortalezcan y/o mejoren el aprendizaje de los alumnos.

Criterios Conductuales

1. Favorece entre los estudiantes el autoconocimiento y la valoracion de si
Mismos.

2. Favorece entre los estudiantes el deseo de aprender y les proporciona
oportunidades y herramientas para avanzar en sus procesos de
construccion del conocimiento.

3. Promueve el pensamiento critico, reflexivo y creativo, a partir de los
contenidos educativos establecidos, situaciones de actualidad e
inquietudes de los estudiantes.

4. Motiva a los estudiantes en lo individual y en grupo, y produce expectativas
de superacion y desarrollo.

5. Fomenta el gusto por la lectura y por la expresion oral, escrita o artistica.
Propicia la utilizacién de la tecnologia de la informacion y la comunicacion
por parte de los estudiantes para obtener, procesar e interpretar

informacion, asi como para expresar ideas.

Teméticas de Formacion para su desarrollo y despliegue

- Qué es un ambiente de aprendizaje.

- En qué consisten.

- Cuales son las condiciones para construirlos; condiciones psicosociales
de los jovenes.

- Queé tipos de estrategias se pueden emplear.
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- Aplicacion de las TIC como medio para favorecer la autonomia del

alumno y la creacién de nuevos ambientes.

Fuente: Elaboracién propia con base en lo anteriormente descrito.

2.5.4. Evalla los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque
formativo (EVALUACION)

La evaluacion es de los ultimos momentos en el proceso de ensefianza-aprendizaje,
pero no por ello es menos importante. Mientras que a partir de las otras
competencias el docente busca el logro de los aprendizajes en el alumno, a través
de la evaluacion es que verifica y asegura que asi haya sido.

La evaluacion es un proceso integral y sistematico a través del cual se
recopila informacion de manera metddica y rigurosa, para conocer, analizar y juzgar
el valor de un objeto determinado (Pardo et al., 2013). Siendo de esta manera,
podria decirse que la labor del docente frente a esta competencia consiste en
recoger informacion o evidencia que exprese el aprendizaje del alumno y, a partir
de ello, emitir juicios de valor sobre el nivel de logro alcanzado. Si bien, es correcto,

con la introduccion de las competencias a la educacion implica mas que esto.

A lo largo de muchos afios, en la educacion tradicional, la evaluacion ha sido
utilizada como mecanismo de medicidn y clasificacion. El docente se ha valido de
ella para diferenciar a los alumnos que mas saben de los que saben menos
(Zabalza, 2007), seleccionando en consecuencia aquellos alumnos merecedores de
aprobar el nivel/asignatura y aquellos que no. Ha privilegiado sus aspectos técnicos

y, en ocasiones, su sentido punitivo (Diaz Barriga, 2003).

Frente a la EBC, se busca que el docente supere esta perspectiva y que
utilice la evaluacion mas como una herramienta formativa. Por ende, que, ademas
de determinar el nivel de logro alcanzado por el alumno (satisfactorio o
insatisfactorio), identifique, a partir de los resultados obtenidos por éstos, areas de
oportunidad que le permitan ayudarlo a mejorar sus conocimientos y habilidades vy,

si es el caso, a lograr el alcance efectivo de los objetivos (competencias)
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establecidos. Para ello, mas que disefiar y “asegurar una evaluacion sobre la base
de informacion a base de contenidos debera utilizar diversos instrumentos o
técnicas a partir de los cuales pueda obtener un panorama mas completo sobre el

proceso/avance del alumno” (Garcia, 2016, p. 132).

Al respecto, la SEP a través del Acuerdo 447 establecio que el docente bajo
esta competencia debia: 1) establecer criterios y métodos de evaluacion del
aprendizaje con base en el enfoque de competencias, y comunicarlos de manera
clara a los estudiantes, 2) dar seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo
académico de los estudiantes, 3) comunicar sus observaciones a los estudiantes de
manera constructiva y consistente, y sugerir alternativas para su superacion, y 4)
fomentar la autoevaluacion y coevaluacion entre pares académicos y entre los
estudiantes para afianzar los procesos de enseflanza y de aprendizaje (SEMS,
2008b, p. 3).

De modo que, para desarrollar e incorporar esta competencia a su labor, el
docente necesitd conocer y poseer diversos instrumentos o técnicas de evaluacion,
asi como saber “emplear un sistema de evaluacion continuado que le [permitiera]
tener una vision diacronica del aprendizaje de sus alumnos; manejar diversas
dindmicas informativas con las que pueda retroalimentar y aclarar a sus alumnos
acerca de los resultados de las evaluaciones [y sus areas de oportunidad]’ (Zabalza,
2007). En pocas palabras, saber en qué consiste la evaluacién por competencias,
como evaluar por competencias, qué medios o0 técnicas puede utilizar, como
construir/disefiar un examen por competencias y como llevar a cabo una
retroalimentacion eficaz.

Tabla 9. Competencia: Evaluacién del proceso de ensefianzay
aprendizaje

Competencia. Evaluacion del proceso de ensefianza-aprendizaje

EvalUa los procesos de ensefianza y de aprendizaje con un enfoque
formativo
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¢A qué hace referencia?

Capacidad de determinar el nivel de logro alcanzado por el alumno y de identificar,
a partir de sus resultados obtenidos, las areas de oportunidad que puedan
permitirles mejorar sus conocimientos y habilidades.

Criterios Conductuales

1. Establece criterios y métodos de evaluacion del aprendizaje con base en
el enfoque de competencias, y los comunica de manera clara a los
estudiantes.

2. Da seguimiento al proceso de aprendizaje y al desarrollo académico de
los estudiantes.

3. Comunica sus observaciones a los estudiantes de manera constructiva y
consistente, y sugiere alternativas para su superacion.

4. Fomenta la autoevaluacion y coevaluacion entre pares académicos y
entre los estudiantes para afianzar los procesos de ensefianza y de

aprendizaje.

Temaéticas de Formacion para su desarrollo y despliegue

- En qué consiste la evaluacion por competencias,

- Como evaluar por competencias: medios y técnicas,

- Como construir/disefiar un instrumento para la evaluacion por
competencias, y

- Como llevar a cabo una retroalimentacion eficaz: instrumentos y/o

modelos.

Fuente: Elaboracién propia con base en lo anteriormente descrito.

Bajo la demanda del desarrollo de estas 4 competencias fue que la RIEMS
propuso y buscoé transformar la practica tradicional del docente, para enfocarla al

aprendizaje y logro de objetivos de los alumnos.



Por ultimo, con la finalidad de entender y dar paso a nuestro tercer y altimo
capitulo, se abordan las nociones tedricas de la formacién docentes, asi como los

tipos y modelos existentes.

2.6. Nociones tedricas de la formacion docente

Durante las ultimas décadas, el tema de la formacién docente ha cobrado vital
importancia en todos los sistemas educativos del mundo. Se ha considerado como
el medio a través del cual se puede alcanzar la tan anhelada calidad educativa,
debido a que su labor consiste en preparar y desarrollar personal y profesionalmente
al docente para ejercer una practica efectiva que asegure en sus alumnos el logro
de los aprendizajes minimos que les permitan responder a las demandas de la

sociedad contemporanea.

En el contexto mexicano, la formacion docente, tanto inicial como continua,
ha cobrado mayor relevancia frente a “la transformacién social, cultural, cientifica y
tecnoldgica que se vive en el pais” (DGESPE, s.f.) y, sin duda alguna, frente al
establecimiento del enfoque centrado en el desarrollo de competencias en el
Sistema Educativo. Puesto que, como se ha visto, ante tales acontecimientos se
busca y demanda de profesores altamente capacitados quienes, ademas de
conocimientos disciplinarios sistematicos, cuenten con una preparacion especifica
para el desempefio, habilidades especiales y una identidad con principios éticos
(SEP, 2003).

Lo anterior ha implicado, a lo largo de estos ultimos afos, recientes reformas
curriculares en la Educaciéon Normal (2018), la puesta en marcha de diversos
programas/sistemas de formacion docente e incluso la creacion e imparticion de
licenciaturas, maestrias y especialidades enfocadas a la ensefianza dentro de
diversas Instituciones de Educaciéon Superior (IES). Si bien, es objetivo de nuestro
tercer capitulo abordar y especificar estas acciones, principalmente las enfocadas
a docentes de educacion media, antes de dar paso a ello es necesario abordar el

concepto de formacién docente, asi como el fin que esta tiene.
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De acuerdo con Ferry (2008) cuando utilizamos la palabra formacion no todos
le damos el mismo sentido, para algunos la formacion consiste en dispositivos
(condiciones de la formacion que son los soportes de la formacion: formacion inicial,
permanente, continua); mientras que para otros consiste en la implementacién de
programas y contenidos de aprendizaje. Si bien, ambos aluden a aspectos de la
formacion ninguno de estos sentidos define lo que en realidad es, entonces ¢ Qué

es la formacion y a qué se hace referencia cuando se habla de ella?

La palabra formacion est4 asociada al verbo formar que de acuerdo con la
RAE (2019) significa dar forma a algo, es por lo que al hablar de esta se plantea
como una forma; “una forma para actuar, para reflexionar y perfeccionar esta forma”
(Ferry, 2008). Formarse es entonces adquirir/dar cierta estructura a nuestra persona
para cumplir con un papel o con ciertas tareas especificas; un zapatero requiere de
formacion, asi como un médico, un profesor, un ingeniero, e incluso, el mismo

hombre.

“El término formacién esta estrechamente ligado al concepto de cultura, y
designa de manera fundamental, el modo especificamente humano de dar forma a
las disposiciones y capacidades del hombre” (Heller, 1977 citado en Diaz y Rigo,
2003, p. 87). Desde este punto de vista, la formacion implica la adquisicion y el
desarrollo de ciertos conocimientos, habilidades y aptitudes, los cuales, como ya se
aludid, dependen del trabajo o profesion que se va a realizar. De esta forma, al
hablar de la formacién docente, o mejor dicho de la formacion del docente, se hace
referencia a las competencias que éste debe desarrollar e incorporar a su persona

para ejercer su labor, la de ensefar.

Al respecto y siguiendo esta misma linea, Marcelo (1989 citado por Diaz y

Rigo, 2003) menciona que la formacion docente es nada mas y nada menos que:

“El proceso sistematico y organizado mediante el cual los profesores en
formacion o en ejercicio se implican, individual o colectivamente, en un
proceso formativo que, de forma critica y reflexiva, propicia la adquisicion de
conocimientos, destrezas y disposiciones que contribuyan al desarrollo de su

competencia profesional” (p. 88).
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Desde este punto de vista, podria decirse que la formacion docente implica
0 es un proceso cuyo objetivo consiste en formar a los sujetos aspirantes a ejercer
la labor de ensefianza, pero también en incorporar a los individuos ya llamados
docentes y ejerciendo como tal. Dicho de otro modo, la formaciéon docente implica
no sélo el desarrollo y adquisicion de competencias para el ejercicio profesional,
sino también el perfeccionamiento continuo, e incluso la transformacion, de las ya
poseidas para convertir al docente en un experto y ayudarlo a ejercer una practica
efectiva y pertinente que le permita conducir a sus alumnos al desarrollo y alcance

de sus propias competencias.

Lo anterior explica, hoy en dia, la existencia de diferentes programas

(opciones) e incluso modelos enfocados a formar al docente.

2.7. Tipos y modelos de formacion docente

Formacion inicial, formacion continua, formacion permanente, profesionalizacion
docente son algunos de los términos que suelen utilizarse en los informes
gubernamentales y en la literatura para referenciar la formacion de los docentes, la
razon de ello porque, de acuerdo con Sharon Feiman (1983 citado en Marcelo,
1995) “el aprender a ensefar implica un proceso continuo” (p. 33), el cual se
compone de distintos tipos y momentos de formacién. A fin de comprender cuales

son y saber en qué consisten, cada uno de ellos se discute a continuacion:

a) Formacion inicial

La formacion inicial es el primer momento en la formacién del docente. Hace
referencia al momento en el que el sujeto, futuro profesional docente, se inserta a
estudios de nivel universitario para adquirir y formar su identidad profesional;
conocimientos, habilidades y actitudes, que le permitan reconocerse y ejercer

dentro del contexto de la ensefianza y la formacién de futuros estudiantes.

En el caso de México, la formacion inicial de los profesores de Educacion

Basica se lleva a cabo en las Escuelas Normales Superiores (ENS) e incluso dentro
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de las Instituciones de Educacion Superior; UNAM, UPN y universidades privadas.
Para el caso de los docentes de Educacion Media Superior, e incluso Superior, este
tipo de formacion no aplica, su formacion inicial cominmente esta alineada a algun
campo disciplinar, esto puede observarse en los indicadores proporcionados por el
INEE afio con afio.

b) Formacion continua y permanente

Al igual que en otros campos profesionales, dentro de la educacién continuamente
se presentan nuevas exigencias, resultado de los cambios generacionales. Ante
ello, los docentes en ejercicio se ven en la necesidad de adquirir y/o renovar sus
conocimientos y habilidades para ejercer una practica eficaz y pertinente. La
formacion continua y permanente es asi aquella encargada de insertar a los
docentes en servicio en cursos, talleres o diplomados que les permitan actualizar,

renovar y mejorar sus conocimientos y habilidades (Ortega, 2011).

A diferencia de la formacion inicial, la formacion continua y permanente no
tiene una larga tradicion en México, no obstante, durante las ultimas dos décadas
las autoridades educativas, en conjunto con Instituciones de Educacién Superior,
han impulsado diversos programas de capacitacion y actualizacion para fortalecer
y mejorar la practica de los docentes de Educacion Basica y Educacion Media
Superior. Para el caso de éstos Uultimos, dos ejemplos claros son: el
PROFORDEMS, objeto de esta investigacion, y la Estrategia Nacional de Formacion
Continua de Profesores de Educaciéon Media Superior, el cual se detalla en el

capitulo 3 de esta tesis.

c) Profesionalizacion docente

La profesionalizacion hace referencia a aquel “proceso conducente a la
construccién de una cierta profesionalidad” (Nufiez, Arévalo y Avalos, 2012, p. 13),
por lo que al referirnos de la profesionalizacién docente hacemos referencia a aquel

proceso que lo conduce al desarrollo de una practica eficaz, a fin de atender con
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ello las demandas del Sistema Educativo y de la sociedad. Es decir, mas alla de un
tipo de formacion, se trata del resultado de un proceso formativo, el cual engloba la
formacién inicial, continua y permanente, asegurando el dominio de los
conocimientos y habilidades que le permitan ejercer de manera eficaz la practica
docente y lograr el alcance de las metas establecidas.

Con la RIEMS la profesionalizacion del docente va encaminada a el
desarrollo de las competencias establecidas en el Acuerdo 447, para asegurar con
ello una préactica pertinente que le permita asegurar que los jévenes adquieran los
conocimientos, habilidades y aptitudes necesarias para hacer frente a las demandas
sociales (SEP, 2008b).

En la actualidad, ademas de diferentes tipos de formacion, existen diferentes
modelos pedagdgicos bajo los cuales se lleva a cabo la formacion del docente.

Las palabras modelo pedagogico “no aluden a “configuraciones
institucionalizadas historicamente incorporadas a las practicas y a la
conciencia de los sujetos” ni tampoco [a] una “figura paradigmatica que deba
ser imitada”, [sino que hacen referencia a un] recurso metodoldgico que
permite organizar, administrar y dirigir un proceso [de formacién]” (Avila y
Garcia, 2005, p. 48).

A través de un modelo se establecen las bases del sistema de formacién que
se pretende llevar a cabo, asi como el ideal de sujeto que se pretende formar; ¢,qué
conocimientos y habilidades se han de ensefar para que el sujeto las desarrolle y
pueda ejercer y cumplir con su funcion? y ¢como se han de ensefiar? Si bien,
podemos encontrar diversos modelos a partir de los cuales se busca formar a los
docentes, dentro de este apartado se describen dos de los que han fungido como

base.

1. Modelo Técnico

De acuerdo con Sanugenio y Escontrela (2000) este modelo se caracteriza por

definir el conjunto de rasgos deseables en el profesional; describe, a partir de los
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intereses y necesidades del mundo exterior, los conocimientos y las habilidades que
el docente debe poseer para realizar una practica eficaz y pertinente, y a partir de
ello define los cursos que se deben ofrecer para alcanzarlas.

La formacién brindada a través de este modelo tiene como base tedrica un
‘enfoque pragmatico conductual” (Sanugenio y Escontrela, 2000, p.13); el
aprendizaje que brinda es de tipo memoristico y se enfoca en los resultados de los
productos antes que en el proceso de estos mismos. El interés de este modelo se
centra asi en lograr que el docente desarrolle las competencias necesarias que le
permitan saber ensefiar en un tiempo y espacio determinado, sin importar y tomar

en cuenta el cémo las desarrolla.

“Se trata asi, mas de un estudio de rendimiento cuantitativo de cuanto se ha
aprendido mas que de qué tipo de aprendizaje se ha estimulado con la
enseflanza. Donde el profesor eficaz resulta ser aquel que es mas
competente para resolver problemas rutinarios [...] y el que mas cambios
producidos en el alumno logra” (Gimeno,1983 y Elliot, 1980 citados en

Sanugenio y Escontrela, 2000, p. 15).

En la actualidad, pese a los cambios constantes y las innovaciones en el
ambito educativo, este modelo sigue siendo de los mas predominantes en la
formacion contemporanea de los maestros. Dentro de él, podemos ubicar algunos

otros modelos como el tradicionalista y el conductista.
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Tabla 10. Modelos Técnicos

Modelo tradicionalista

Modelo conductista

Su fundamento es la escolastica,
que significa método y orden.

El profesor es el cimiento y
condicion del éxito educativo.

El método de ensefianza es el
mismo para todos los alumnos y en
todas las ocasiones.

La repeticion de lo que el maestro
dice, tiene un papel fundamental.
La transmision de la cultura y de los

e Se fundamenta en las teorias de

diversos autores, pero
esencialmente en las de Burrhus
Frederic Skinner (1904-1990) quien
sostiene que los comportamientos
del individuo son respuestas a
ciertos estimulos en el ambiente, 0
consecuencias de su historia, es
decir, los comportamientos se
aprenden en un proceso llamado

condicionamiento, mediante el cual
una persona asocia una cosa con

conocimientos se considera el
principal medio para ayudar al

alumno a conformar una otra.
personalidad disciplinada. e El profesor es el centro del proceso

de ensefianza-aprendizaje.

e La relacion educando-educador es
sumamente pobre.

e Busca que los resultados obtenidos
sean los deseados, para lograrlo
utiliza el reforzamiento.

Fuente: Elaboracion propia con base en Universidad Autonoma Metropolitana (s.f.) y Pellén
(2013).

2. Modelo Critico-Reflexivo

Respecto al modelo critico-reflexivo Sanugenio y Escontrela (2000) mencionan que
éste surge con el fin de brindar una renovacién curricular y hacer del aprendizaje
algo mas que un proceso de internalizacion y acumulacion. Asi, a diferencia del
modelo anterior, busca ocuparse de la actividad creativa y descubridora del sujeto
aprendiz, dandole importancia al proceso de aprendizaje, es decir, al como aprende

y colocando en el centro sus necesidades, intereses y capacidades.

La formacion brindada por este modelo se sustenta en la psicologia
constructivista, la cual considera que el aprendizaje del sujeto es una construccién

y reconstruccion de estructuras mentales, resultado de una continua interaccién con
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su realidad; “el aprendizaje es un proceso de accion y de reflexion [...], de
indagacion y de experimentacion, donde el profesor aprende al ensefiar, y ensefia,
porque aprende” (Pérez Gomez, 1990 citado en Sanugenio y Escontrela, 2000, p.
27).

La préactica (accion) y la reflexion son asi los elementos fundamentales de
dicho modelo.

Hoy en dia, este modelo ha ido posicionandose poco a poco en la formacién
de los profesionales, principalmente el basado en el enfoque de las competencias,
derivado de él.

Como puede verse con todo lo descrito en el capitulo, la introduccion de las
competencias a la educacion exige de los docentes algo mas de lo ya existente, ya
no basta el hecho de que sean expertos en la materia que ensefian, ademas han
de reunir determinadas cualidades personales y profesionales que,
independientemente del contexto (comunidad) en la que se desenvuelvan, les
permitan potenciar y asegurar el logro de los aprendizajes de sus alumnos. Para
lograrlo, se ha demandado de su compromiso y participacion en programas de
formacion y actualizacién, puesto que de acuerdo con las autoridades educativas
estos son y seran el medio que les permitira alcanzar su desarrollo y su

profesionalizacion.

Un ejemplo de esto es el PROFORDEMS, el cual buscé ofrecer al docente
una via segura para el desarrollo las competencias mencionadas en este capitulo,
con la finalidad de arribar a una valoracién de su pertinencia a este objetivo, dentro
del siguiente capitulo se analiza pedagdgicamente el contenido inserto y

proporcionado por el Diplomado en Competencias Docentes.
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CAPITULO 3. PROFORDEMS: EL MEDIO PARA EL DESARROLLO
DE LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES DEL DOCENTE DE
EDUCACION MEDIA SUPERIOR

“Un aspecto importante de las competencias
profesionales es que la capacidad de actuacién no surge
de manera espontdnea ni por una via puramente
experiencial (por la simple practica), sino que precisa de
conocimientos especificos.”

Zabalza (2007, p. 71)

Como se ha visto, con la implementacion de la RIEMS en el nivel medio superior al
docente se le demando el desarrollo de multiples competencias profesionales que
favorecieran su practica, asi como la calidad de la educacion. Ante dicha demanda,
la formacion docente fue posicionada por las autoridades educativas como el medio
principal a través del cual el profesor debia desarrollarse personal vy

profesionalmente.

A la fecha podemos encontrar multiples esfuerzos que en materia de
formacion se han realizado, no obstante, en contraste podemos ver que son
minimos los resultados que se han obtenido. Un ejemplo claro de esto es el
Programa de Formacion Docente de Educacion Media Superior (PROFORDEMS),
gue después de mas de diez afios desde su puesta en marcha, y seis afios de
operacion continua, no ha mostrado los resultados esperados o al menos estos no
han sido claros ni del todo visibles; ya en el capitulo uno de esta tesis
mencionabamos que hasta la fecha sigue siendo significativo el porcentaje de
profesores que, en las evaluaciones de desempefio, presentan un nivel insuficiente

(Véase grafico 1, p.32 de esta tesis).

Con base en lo tratado en el capitulo anterior sobre los conocimientos y
habilidades que el docente requiere desarrollar para ejercer una practica
encaminada al logro efectivo del aprendizaje del alumno, el presente y udltimo
capitulo de esta investigacion intenta dar a conocer a través de qué forma el

PROFORDEMS, especificamente el Diplomado en Competencias Docentes
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ofertados por el mismo, intent6 desarrollar las competencias establecidas en el perfil
profesional del docente y si el contenido inserto y proporcionado por este fue el
adecuado y suficiente para dicho objetivo.

Para ello, se realiza un breve recorrido de la formacion del docente de la
Educacion Media Superior a lo largo de estos ultimos afios, haciendo énfasis en la
ofertada en el marco de la RIEMS y posteriormente se analiza pedagogicamente el
contenido inserto y proporcionado por el Diplomado en Competencias Docentes
para arribar a una valoracion de la pertinencia de dicho curso en cuanto al desarrollo

de las competencias demandadas al docente.

3.3 Laformacién del docente de Educacién Media Superior

La formacion de los docentes de Educacion Media Superior, e incluso Superior, a
diferencia de la de los profesores de Educacion Basica, no cuenta con una
estructura institucional que permita contar, desde un inicio, con docentes
preparados con los conocimientos, las habilidades y la practica pedagogica
necesaria para enfrentar el quehacer cotidiano en el aula de manera pertinente
(Lozano, s.f.). La situacion que se observa para este caso es hasta hoy en dia

totalmente distinta.

Anteriormente, en el Capitulo 1, se mencionaba que la funcion de la
Educacion Media Superior ademas de dotar al alumno de ciertos conocimientos
disciplinares, consiste, para algunos subsistemas, en formar a los jovenes en areas
técnicas que les permitan destacar y desenvolverse en el mercado laboral. Dicha
situacion, ha llevado a que las instituciones (subsistemas) antes que demandar que
los profesores estén altamente capacitados en el area pedagodgica, cuenten con una
Licenciatura o Ingenieria enfocada a las distintas areas y/o asignaturas que se
imparten dentro de ellas, dejando asi que la ensefianza antes que ser una
preparacion inicial para los docentes sea algo que asuman y construyan a partir de
su propia formacion disciplinar. De acuerdo con datos proporcionados por el Instituto
Nacional de Evaluacion Educativa (2019) para el ciclo 2017-2018 el 93.8% de los
docentes presentaba un titulo de licenciatura, que no pertenece a una formacion

normalista.
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Si bien, hasta la fecha sigue siendo de gran importancia que los docentes
sean profesionales y/o especialistas en el area disciplinar a desempefiar labores,
dentro de la Convocatoria para el Concurso de Oposicion para el ingreso a la
Educacion Media Superior (COEMS) ciclo escolar 2017-2018 se menciona que
“para el desempefio de funciones docentes [dentro de la EMS] podran participar los
egresados de las Instituciones Educativas, publicas y particulares, que cumplan con
los perfiles especificos descritos [...] para las disciplinas que se someten a concurso
[(ejemplo: Biologia, Ciencias de la Salud, Matematicas, etc.)]” (p. 1); en la
actualidad, basicamente a partir del establecimiento de la RIEMS y el modelo
educativo basado en el desarrollo de las competencias, se les ha comenzado a
demandar la presencia de conocimientos, habilidades y actitudes pedagdgicas que
les permitan enfrentar su tarea diaria de manera efectiva y atender las necesidades

e intereses de los alumnos.

Se ha asumido que al ser un profesional o especialista en un area disciplinar
diferente a la de la educacion poco se conoce sobre coOmo ensefiar, cOmo aprenden
los alumnos y qué estrategias de aprendizajes son las mas efectivas, y que los
pocos conocimientos que se poseen provienen y son constructo de la propia
experiencia. Ante tal situacion, las instancias gubernamentales y diversas
Instituciones de Educacion Superior, a lo largo de estos ultimos 12 afios han llevado
a cabo diversas acciones y programas enfocados a formar y fortalecer los

conocimientos de los profesores de la EMS en el area pedagdgica

Una de las principales acciones que hallamos es el PROFORDEMS, objeto
de la presente investigacion. El PROFORDEMS, como se ha mencionado, es de las
principales acciones, a nivel nacional, enfocada a formar a los docentes de la EMS
para el logro y alcance de las competencias docentes establecidas en el Acuerdo
447. Inici6 sus funciones en el afio 2009, poco tiempo después del funcionamiento
de la RIEMS, y las finaliz6 en el afio 2014, durante estos afios ofertd diversos cursos
coordinados por la ANUIES y la UPN, los cuales tuvieron el objetivo de “desarrollar
las competencias [pedagdgicas] docentes que se requieren para generar el perfil de
los estudiantes egresados de la EMS” (SEP, 2009, p. 5).
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Una segunda accion dedicada a ampliar y fortalecer los conocimientos de los
docentes es la Estrategia Nacional de Formacion Continua de Profesores de
Educacion Media Superior, la cual fue gestada a inicios del gobierno del presidente
Enrique Pefia Nieto, afio 2013, con el propésito de fortalecer la practica docente y
dar cumplimiento a lo establecido en el Marco Curricular Coman propuesto por la
RIEMS.

La Estrategia Nacional de Formacion Continua de Profesores de Educacion
Media Superior, puede decirse, es una continuacion del PROFORDEMS con la
diferencia de que los procesos (cursos), se menciona, estan completamente
alineados “con los procesos [de evaluacion] establecidos en la Ley General del
Servicio Profesional Docente (LGSPD)” (COSDAC, 2016), los cuales incluyen
evaluaciones de: ingreso, de promocion a funciones directivas y de desempefio.
Esto quiere decir que, en comparacion con el PROFORDEMS, la propuesta de
formacion de este programa esta formulada a partir de los resultados de la
evaluacion del desempefio docente, tomando en cuenta las necesidades y areas de
oportunidad de cada uno de los profesores. Hasta el momento dicho programa sigue

vigente con ajustes en la programacion original de algunos cursos.

Tabla 11. Comparativo Programas Nacionales de Formacion Docente EMS

Programa de Formacion Docente de | Estrategia Nacional de Formacion

Educacién Media Superior Continua de Profesores de
(PROFORDEMS) Educacién Media Superior
e Centrado en el desarrollo de las e Centrado en el desarrollo de las
competencias docentes y en los competencias docentes, en los
conocimientos disciplinares. conocimientos disciplinares y en
los aspectos pedagdgicos
e Formulado a partir de lo relevantes.

establecido en el Acuerdo 447.

e Formulado a partir de los
resultados obtenidos en la
evaluacion del desempefio
docente.
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e El profesor antes que nada debia e El profesor puede elegir los

tomar el Diplomado o la programas o cursos de formacién
Especialidad en Competencias en funcién de sus necesidades y
Docentes para que su de los resultados en los distintos
institucion/plantel pudiera acceder procesos de evaluacion en que
al SNB. participe.

Fuente: Elaboracion propia con base en SEP (s.f.).

Ademéas de programas nacionales de formacion docente impulsados por el
Gobierno Federal, en los ultimos afios diversas Instituciones de Educacién Superior,
publicas y privadas, han disefiado y puesto en marcha planes de formacién con
grado de maestria 0 especialidad para personas interesadas en ejercer como
profesores de la EMS y/o para docentes de dicho nivel interesados en mejorar su
practica (Véase Anexo 1).

La formacion para los docentes de la EMS, como podemos observar, es
incipiente, la mayoria de la que existe se brinda en diversas IES publicas y privadas,
y que los docentes de EMS confluyen desde disciplinas que no necesariamente
contemplan la formacion pedagdgica, es por ello por lo que en este tipo educativo
los procesos de induccién al servicio docente, la capacitacion y la formacion
continua han sido fundamentales para la formacion pedagogica del personal
académico (INEE, 2015).

3.4. Laformacion del docente en el marco de la RIEMS

La formacion de la planta docente fue y ha sido uno de los elementos de mayor
importancia para llevar a cabo los fundamentos de la RIEMS y la implementacién
del enfoque basado en el desarrollo de competencias dentro de la EMS. Con la
finalidad de cumplir con este elemento, la SEP, en compafia de la ANUIES y la
UPN, gestd en el afio 2008 el PROFORDEMS, el cual, como se ha mencionado a
lo largo de este trabajo, tuvo como objetivo formar a los docentes de los planteles

de Educacion Media Superior para contribuir al alcance del perfil demandado por la
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RIEMS: un docente de calidad, capaz de ir mas all4 de la practicas tradicionales,
adoptando técnicas y estrategias centradas en el aprendizaje del alumno, para que
éste a su vez alcance el perfil de egreso demandado.

La formacion a través de este programa se brindd en distintas modalidades,
ocho cursos, cada uno con sus propias caracteristicas y objetivos particulares. Con
la finalidad de entender y conocer a través de qué manera el PROFORDEMS buscé
contribuir al desarrollo y alcance de las competencias del docente establecidas en
el Acuerdo 447, a continuacion, se analiza el contenido de uno de los cursos
principales enfocados completamente al desarrollo de las competencias: el
Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior.

3.4.1 Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior

El Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior (DCDNMS)
fue uno de los cursos principales brindados por el PROFORDEMS, coordinado por
la ANUIES e impartido, a nivel nacional, por 42 Instituciones de Educacion Superior

dictaminadas y seleccionadas por dicha institucion. Tuvo como objetivo:

“Formar a los profesores de educacion media superior bajo el enfoque de
competencias establecido en el Marco Curricular Comuan, con base en los
referentes teoricos, metodologicos y procedimentales que sustentan la
RIEMS, para que transformen su practica docente mediante la incorporacion
de estrategias innovadoras basadas en la construccion de competencias”
(ASF, 2011, p. 5y 6).

Asimismo, se impartié a través de una modalidad semipresencial con una
duracién de 200 horas, conformado de tres médulos a cursar, cada uno con sus
respectivas unidades tematicas. De acuerdo con la ASF (2011), como se mencioné
en el capitulo 1 de esta tesis, el disefio curricular de dichos médulos se llevé a cabo
sin ningun diagnadstico previo de las necesidades formativas del docente y de su
perfil, por ello, con el fin de resaltar la pertinencia, o no, de su contenido éste se

analiza a continuacion.
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Los modulos del Diplomado se estructuraron de la siguiente manera:

Médulo I. La Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior

El propésito de este primer modulo fue lograr que el docente de bachillerato
integrara a su practica, en el contexto de su region y de su institucion, los elementos
establecidos en la Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS) como
un proceso innovador que le permitiera fortalecer la formacion en competencias
vinculadas al quehacer educativo (SEP y ANUIES, 2013a).

El médulo se integré por tres unidades tematicas, cada una con sus
respectivos subtemas. La primera unidad, se enfoco a brindar un panorama general
sobre la RIEMS, abordando las nociones fundamentales de dicha Reforma, asi
como el Sistema Nacional de Bachillerato y el Marco Curricular Comun derivados
de ella. La segunda, a los elementos fundamentales que constituyen hoy en dia el
perfil de egreso del alumno de la EMS, para ello, brindo una contextualizacion del
estudiante en dicho nivel y la caracterizacidon de las competencias genéricas y
docentes en el marco contextual. Por ultimo, la tercera unidad, se orientd a los
atributos del perfil del docente, haciendo un reconocimiento de las competencias
docentes vinculadas a su practica educativa a partir de la RIEMS y detallando la
propuesta de plan de desarrollo profesional, asi como la propuesta de plan de

intervencion para su alcance.

Para cubrir este modulo, el docente debia presentar un total de 40 horas de
trabajo; 20 horas de manera presencial y 20 horas en linea, asi como patrticipar en
actividades grupales y entregar las distintas evidencias de aprendizaje solicitadas,
15 en total, las cuales consistieron en (SEP y ANUIES, 2013a):

1. Conceptualizar los principios basicos de la RIEMS para argumentar y

explicitar su punto de vista y la relevancia, o no, de la Reforma.

2. Revisar una presentacion sobre el Sistema Nacional de Bachillerato y, a
partir de ella, elaborar un esquema conceptual que le permitiera tener

mapeado la importancia y las ventajas de la existencia del SNB y en cdmo
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estos ayudan a afrontar los retos actuales de la Educacién Media Superior

€en su contexto.

Responder, a partir de una lectura, a diversas interrogantes: ¢Qué
entiende por MCC?, ¢cuales son los elementos del MCC?, ¢ para qué se
establece un MCC en la EMS?, a fin de comprender y/o clarificar la
importancia que tiene el Marco Curricular Comun en el Sistema Nacional

del Bachillerato.

Expresar en el Foro una de las ventajas que el SNB proporciona en su
centro de trabajo, asi como el conocimiento que se tiene sobre los principios
bésicos de la RIEMS y las ventajas del SNB, para reconstruir y aterrizar los
conceptos sustanciales abordados en la actividad 1.

Analizar y reflexionar acerca de las caracteristicas del adolescente en
Sus propios contextos, para orientarlos de manera efectiva hacia el

desarrollo de las competencias genéricas establecidas en su perfil.

Elaborar una presentacion sobre alguna problematica social de los
estudiantes de la EMS proponiendo acciones que coadyuvaran a la solucion

para establecer un plan de intervencion de forma transversal.

Exploracion diagnostica que le permitiera conocer las posibles causas del
abandono y de la desercion en su propio plantel para, a partir de ellas,

proponer medidas de atencion e intervencion.

Reconocer las competencias genéricas de acuerdo con sus
caracteristicas (clave, transversales y transferibles) para poder comprender

cual es el sentido y la importancia de estas en la formacion de los jévenes.

Relacionar las 11 competencias genéricas y sus atributos con el contexto y
su problematica estudiantil identificada, y a partir de ello, elaborar un
documento que le permitiera expresar larelevancia que tiene el conocer
las caracteristicas y el contexto de los estudiantes, para el logro del
perfil de egreso y la importancia de desarrollar competencias docentes

para apoyar a los jovenes en su calidad de vida.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Identificar los atributos de las competencias docentes en relacion con
su practica educativa para reconocer las buenas précticas a partir de este

modelo, asi como sus areas de mejora para su desarrollo profesional.

Identificar las competencias docentes y, a partir de ella, construir su Plan
de desarrollo profesional docente, que le permitiera atender la
problemética social de los jovenes en su centro de trabajo y lograr en ellos
el alcance del perfil de egreso.

Actividad integradora del modulo. Construir un plan de intervencion
gue atendiera la problemética social de los jévenes de su contexto regional

e institucional, con fundamento en lo establecido en la RIEMS.

Comentar las experiencias obtenidas en el médulo, sefialando las ideas
y concepciones con las cuales llegaron, y la forma en como estas se

transformaron durante el transcurso.

Valorar los contenidos y la dinamica de trabajo del médulo para la
retroalimentacion al instructor, al grupo y al profesor con la finalidad de
fortalecer el desarrollo y la construccion de aprendizajes significativos y

colaborativos.

Integrar un portafolio de evidencias con todas las actividades realizadas

y subirlas a la plataforma para su revision y evaluacion (p. 13-38).

Si bien, la mayoria de las actividades mencionadas se realizaban de manera

grupal cada participante, al finalizar el médulo como se observa en la actividad 15,

debia presentar sus propias evidencias de aprendizaje.

Maodulo Il. Competencias Docentes en el Nivel Medio Superior

A través de un segundo médulo, el DCDNMS busc6 aportar elementos tedricos que

coadyuvaran al desarrollo y maduracién de las competencias establecidas en el
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perfil docente, principalmente en aquellas enfocadas al proceso de ensefianza-
aprendizaje, teniendo como proposito:

“Integrar reflexivamente el sustento tedrico, metodolégico y técnico-
procedimental indispensables para el desarrollo de las competencias
descritas en el perfil del docente del SNB, mediante la planeacion y
evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje de su asignatura o
unidad de aprendizaje, en relacion con el curriculo escolar y el MCC” (SEP y
ANUIES, 2013b, p. 3).

El mdédulo, para ello, se dividio en cuatro unidades tematicas. La primera que
estuvo enfocada al tema de la formacion basada en competencias en la RIEMS, en
la que se abordd una reflexion sobre el papel del docente y su intervencion
pedagogica dentro de la institucion, asi como el marco tedrico en el que se basa el
enfoque de las competencias. La segunda, orientada a la metodologia para la
planeacion de la enseflanza basada en el desarrollo de competencias, para la
construccion de una intervencion pedagdgica basada en los principios establecidos
por las competencias. La tercera, a la metodologia de la evaluacion del proceso de
ensefanza-aprendizaje y el rol del docente dentro de ella. La cuarta, encaminada al
disefio de instrumentos que permitieran conocer y saber como evaluar el nivel de

logro alcanzado por los alumnos.
Este médulo de acuerdo con lo establecido:

“Estuvo disefiado para dar continuidad a lo aprendido en el anterior, por lo
gue el docente para cursarlo debia reunir la informacion generada acerca de
la Reforma Integral de la Educacion Media Superior, como referente central
para llevar a cabo la planeacion y evaluacion del proceso de ensefianza y
aprendizaje en el marco del Modelo Curricular Comuan del Bachillerato, asi
como de la problematica de los adolescentes y del contexto escolar” (SEP y
ANUIES, 2013b, p. 5).

El trabajo de este modulo, al igual que el Mdodulo |, se estructuro en una
cantidad de horas de trabajo: 60 horas presencial y 40 horas en linea, para cubrir

un total 100 horas, asi como en la elaboracién y entrega de distintas evidencias de
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aprendizaje establecidas. Las evidencias de aprendizaje en el caso del presente
modulo consistieron en (SEP y ANUIES, 2013b):

1.

Elaborar un cuadro comparativo que le permitiera identificar las
diferencias entre el actuar docente centrado en la ensefianza y el centrado
en el aprendizaje, para reconocer el cambio de paradigma en los procesos

de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Retomar la evidencia de aprendizaje #9 del Md6dulo | y analizar si la
propuestarealizada corresponde a su rol como docente centrado en el
aprendizaje y, a partir de ello, examinar sus fortalezas y debilidades para
lograr el perfil del egresado del MCC y realizar de manera efectiva practica
docente.

Reportes de lectura respecto a: la nocidbn de competencias, las
competencias en la educacion/curriculum, su relacion con el proceso de
ensefanza-aprendizaje, su forma de promoverlas y de evaluarlas, con la
finalidad de ubicar en el contexto de la formacion basada en competencias
los procesos de planeacion y ejecucion requeridos para el desarrollo de una

practica docente de calidad.

Actividad integradora Unidad 1. Retomar la actividad 2 de este modulo y
describir el contexto situacional de sus estudiantes (caracteristicas,
necesidades e intereses, asi como del centro educativo donde labora, su
curriculo, los principios que enarbola, el modelo educativo, el lugar que
ocupa su asignatura en el plan de estudios, etc.), a fin de visualizar la
transformacién que requiere lograr, para el desarrollo de competencias de

sus estudiantes.

Elaborar un organizador grafico (esquema, mapa conceptual, diagrama
u otro) describiendo los principales elementos de la planeacion didactica
a considerar para una asignatura o unidad de aprendizaje, tomando en
cuenta el logro de las competencias genéricas y disciplinares. Esto con la
finalidad de analizar los elementos para la planeacion didactica de un curso,

unidad de aprendizaje o asignatura.
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10.

11.

Discutir en el foro el papel del docente en el disefio de estrategias de
aprendizaje para la formacion por competencias y en qué se debe enfocar
para su planeacion. Dicha actividad con el propésito de contextualizar y
definir la importancia del disefio de estrategias de aprendizaje en el marco
de la formacién basada en competencias.

Identificar y seleccionar las competencias disciplinares y genéricas, asi
como sus atributos que debe desarrollar en su asignatura o unidad de
aprendizaje y, a partir de ello, describir los contenidos que debe trabajar
a lo largo de un ciclo escolar.

Delimitar los productos de aprendizaje que evidenciaran el logro de una
competencia, para ello, tuvo que retomar la actividad anterior (#7),
seleccionar una competencia, e identificar el producto que sirviera de
evidencia para su logro, caracterizandolo y justificando su importancia y

aportacion.

Revisar algunas lecturas y elaborar una sintesis con los elementos mas
importantes para la fundamentacion de estrategias de aprendizaje. A partir
de ello, en equipo, debia integrar 5 estrategias de aprendizaje (objetivo,
desarrollo, recursos e interaccion) y presentarlas con el resto del grupo.
Esta actividad fue realizada con el propésito de analizar, e incluso disefiar,

propuestas de estrategias de aprendizaje.

De las 5 estrategias de aprendizaje integradas en la actividad anterior, el
docente se vio en la tarea de elegir aquellas que mejor apoyaran el
desarrollo de las competencias y de los contenidos a trabajar en su
asignatura o unidad de aprendizaje, ademas, de justificar su eleccion. Esta
actividad se llevé a cabo con la finalidad de que el docente pudiera delimitar
las estrategias de aprendizaje en funcién de su materia, necesidades y

objetivos.

Realizar la lectura del documento Evaluacion y seleccion de software
educativo, de Pedro Marqués y, a partir de ella, retomar temas centrales

como: procedimientos de utilizacion de los medios, plan basico: preparacion
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

del maestro, preparacion del ambiente, preparacion de la clase, utilizacion
del material o recurso y la actividad reforzadora, esto con el propésito de

delimitar los elementos basicos para un material, recurso o medio educativo.

Retomar los productos de las actividades 10y 11 y analizar la relacion de
los recursos y materiales con los contenidos atrabajar, lacompetencia
y el propdsito, a fin de poder seleccionar los recursos y/o materiales de
aprendizaje que se requieren emplear para cada estrategia, de manera que
se cuente con la informacién e insumos pertinentes y necesarios para el

desarrollo de la competencia.

Actividad integradora Unidad 2. A partir de los productos realizados,
elaborar un documento en el que se presente la estructura del programa

de asignatura o curso que fue seleccionado.

Realizar varias lecturas y elaborar fichas de trabajo en las que
identifique las nociones sobre evaluacion y los diferentes tipos de
evaluacion. A partir de ello, lograr un autoanalisis de su practica evaluativa

(lo que sabia, lo que desconocia y lo que le gustaria aprender).

A partir de varias lecturas, responder una serie de preguntas: ¢cual es el
rol docente en la evaluacion por competencias?, ¢ cuéles son las acciones
gue hay que llevar a cabo para realizar esta funcién?, ¢ qué implica cada
tipo de evaluacion?, ¢en qué casos aplicaria cada tipo de evaluacion en la
asignatura o unidad de aprendizaje que imparte?, con la finalidad de definir

su rol en la funcién de la evaluacion por competencias.

Realizar varias lecturas y elaborar fichas de trabajo que le permitieran
identificar la finalidad de la evaluacion, el producto o evidencia y el
instrumento de evaluacion de acuerdo con la competencia que se desea

desarrollar.

Retomar de la actividad anterior los productos y su tipo de instrumento de

evaluacion, analizarlos, y, a partir de ello, identificar el tipo de
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18.

19.

20.

21.

22.

23.

retroalimentacién que puede darle al estudiante desde el enfoque de

competencias.

Retomar el documento de la actividad integradora de la Unidad 2, e integrar
a la estructura del programa de asignatura o unidad de aprendizaje un
apartado los elementos que componen la estrategia de evaluacion

(finalidad, instrumentos, tipos de retroalimentacion).

Actividad integradora Unidad 3. A partir de las actividades realizadas,
elaborar la planeacion de una asighatura o unidad de aprendizaje
integrando todos los elementos correspondientes. La finalidad de esta
actividad fue llevar a la practica los conocimientos adquiridos en la Unidad
2y 3.

Definir una tabla de observacion de los atributos a evaluar de una

competencia, afin de definir los indicadores que consideren factible aplicar.

Elaborar un instrumento de diagndstico que sirviera para identificar la(s)
competencia(s) que previamente ha desarrollado el estudiante y que se
relacionan con los propdésitos y competencias genéricas y disciplinares de
la asignatura o unidad de aprendizaje impartido. El disefio de este
instrumento permitiria al docente disefiar las actividades de aprendizaje

necesarias para que el estudiante cumpliera los propésitos del curso.

Elaborar un instrumento de registro que le permitiera, a lo largo de un
ciclo, observar la evolucidon de las competencias de los estudiantes. Asi, el
docente lograria ver de una manera clara qué otras acciones debia realizar
para que los alumnos lograran un alcance efectivo de los objetivos del

Curso.

Disefiar un instrumento para evaluar alguno de los productos o
evidencias de aprendizaje que propusieron en la actividad 17. Para ello,
requiri6 considerar los atributos de las competencias genéricas Yy

disciplinarias del perfil de egreso del alumno.
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24. Actividad integradora Unidad 4. Determinar los momentos de la
evaluacion, la(s) competencia(s) a evaluar en su asignatura, curso o unidad
de aprendizaje (genéricas y disciplinares); asi como los productos de
aprendizaje que la evidencian; los criterios e indicadores de evaluacion;
especificando claramente los elementos que se contemplen en cada uno de
ellos, a fin de disefiar instrumentos de evaluacién (diagnéstica, de
transferencia/evolucion y de producto, considerando el enfoque por

competencias.

25. Actividad integradora del M6dulo. Elaborar una argumentacion en la que
aborde el planteamiento de la Reforma Integral de la EMS y su impacto en
la atencion de la problematica detectada en su contexto de trabajo, los
cambios que ha de integrar a su practica para asumir el perfil que se
requiere para concretar el Marco Curricular Comun, esto con la finalidad de
organizar y sistematizar los saberes adquiridos a lo largo del Modulo para

desarrollar una planeacién didactica contextualizada (p. 16-59).

Las actividades dentro de este modulo, al igual que el anterior, consistieron
en actividades grupales e individuales, no obstante, como se observa, conllevaron
al inicio de la elaboracién de un producto: una propuesta de estrategia didactica,
con el cual el docente al acreditar el PROFORDEMS podia inscribirse en el

CERTIDEMS y llevar a cabo su proceso de certificacion.
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Imagen 1. Opciones para la certificacion de las competencias docentes

VI. Opciones de temas para la elaboracién de los trabajos con propuestas y
aportaciones para el mejoramiento de la Educacion Media Superior en el
contexto de la RIEMS

Los docentes que participen en el Certidems escogeran, exclusivamente, una de las siguientes
opciones para la elaboracion de su trabajo. Al respecto, cabe advertir que las propuestas y
aportaciones que se incluyan en el trabajo estaran necesariamente orientadas al mejoramiento de la
educaciéon en el contexto del MCC de la RIEMS vy, preferentemente, sustentadas con datos y
referencias inherentes a las experiencias tenidas en su practica docente.

* Opcién No.1.- Propuesta de una estrategia didactica.

= Opcion No.2.- Evaluacién, adaptacion o creacion de un material educativo.
* Opcién No.3.- Proyecto de mejora de la practica educativa.

* Opcién No.4.- Proyecto de mejora de la gestion educativa.

= Opcién No.5.- Disefio o redisefio de un curso.

Fuente: SEP y ANUIES (2015).

Maodulo lll. La planeacién didactica vinculada a competencias

Por dltimo, a través de un tercer modulo, el DCDNMS busco reforzar los
conocimientos adquiridos en el médulo | y IlI, y trabajar las competencias
relacionadas con la facilitacion, promocion y gestiéon de ambientes de aprendizaje,
para llevar a la RIEMS a su ultimo nivel de concrecion: el aula (SEP y ANUIES,
2013c).

Para ello, se dividié en cuatro unidades teméaticas. La primera, dedicada a
brindar un panorama sobre la relacion contenidos-competencia, y la forma en la que
deben estructurarse los primeros para contribuir al desarrollo de los segundos. La
segunda unidad, estuvo enfocada al tema de los ambientes de aprendizaje,
abordando la definicibn y los elementos que los componen, su proceso de

identificacion, disefio y gestion, asi como las actividades y recursos que pueden
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utilizarse para el desarrollo de los conocimientos y habilidades de los jévenes. Por
altimo, la unidad tres y cuatro, estuvieron orientados a los medios para el proceso
de certificacion: en la unidad tres el docente, a partir de identificar y analizar los
elementos que integraban cada una de las alternativas, debia elegir una opcion para
su proceso de certificacion; posteriormente, en la unidad cuatro debia comenzar el

desarrollo de la opcion elegida.

Para la evaluacion y acreditacion de este médulo, el docente debia cubrir un
total de 60 horas: 42 presenciales y 18 en linea, y elaborar y entregar un total de 15
evidencias de aprendizaje, las cuales consistieron en SEP y ANUIES, 2013c):

1. Responder a las preguntas: ¢qué productos a lo largo del curso,
desarrollados por los estudiantes podrian evidenciar que se ha generado
la(s) competencia(s) disciplinar(es) sefialadas para el programa? y ¢ cuales
atributos de las competencias genéricas se refuerzan o desarrollan?, con la
finalidad de determinar productos de aprendizaje que apoyaran a evidenciar
las competencias sefaladas para el programa de asignatura o unidad de

aprendizaje que se imparte.

2. Elaborar unatabla en la que identifiquen la(s) competencia(s) a desarrollar,
sus objetos de intervencion, los procesos y productos, a fin de
encontrar/disefiar la mejor secuencia didactica bajo el enfoque de

competencias.

3. Actividad integradora Unidad 1. Retomar las evidencias de aprendizaje y
definir los objetivos o propésitos que dieran cuenta de las
competencias a desarrollar, unidades por procesos y productos de cada
unidad de su curso o asignhatura. Este documento formé parte de su
planeacion y disefio didactico y, en el caso de los docentes que eligieron la

opcion 5 (Disefio o redisefio de un curso), fue parte de su propuesta.

4. Identificar los cuatro espacios que se deben considerar en el desarrollo de
un ambiente de aprendizaje: Informacion, Interaccion, Produccién y
Exhibicion, a fin de poder considerar qué contemplan estos ambientes y en

su caso lo que deberia realizarse para integrarlos como tales.
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5. Enlistar los elementos que cada espacio de aprendizaje dispone
(informacion que requeriria el estudiante para ejecutar el proceso, tipo de
interacciones que serian favorables, producto que se obtendria y recursos
gue se requeririan para generar dicha produccion, etc.), a fin definirlos y

gestionarlos de una mejor manera.

6. Seleccionar recursos y herramientas tecnoldgicas que apoyen al
desarrollo de las competencias disciplinares y genéricas de una unidad de
aprendizaje o asignatura. El fin de esta actividad fue ayudar al docente a
identificar Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) y a

incorporarlas en su labor de ensefianza.

7. Actividad integradora unidad 2. Disefiar un ambiente de aprendizaje
para su curso, asignatura o unidad de aprendizaje y la secuencia de
actividades considerando la competencia disciplinar a desarrollar y su
relacion con la(s) competencia(s) genérica(s). El producto de esta actividad
formaba parte para el Proceso de Certificacion de Competencias docentes
para la Educacién Media Superior (CERTIDEMS), en caso de que el docente

eligiera la opcion 1 “Propuesta de una estrategia didactica”.

8. Representar en un organizador grafico las relaciones entre los nucleos y
las secciones de la estrategia didactica, a fin de comprender su estructura

para su desarrollo.

9. Elaborar un esquema grafico en el que se representaran las relaciones
entre los nucleos y las secciones del desarrollo de un material educativo,
distinguiendo las variantes de evaluacion, adaptacion y creacion. Este
ejercicio le permiti6 comprender la estructura de esta propuesta para su

desarrollo.

10.Representar en un organizador grafico las relaciones entre los nlcleos y
las secciones del proyecto de mejora de la practica educativa, a fin de

comprender la estructura que implica para su desarrollo.
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11.Elaborar un esquema grafico que representara las relaciones entre los
nucleos y las secciones del disefio o redisefio de un curso, que le
permitiera comprender la estructura de dicha propuesta para su desarrollo.

12.Actividad integradora Unidad 3. Elaborar un escrito en el que justificara,
desde su practica, la opcidn seleccionada para el proceso de certificacion:

problemética a resolver, beneficios y elementos para su implementacion.

13.Retomar la propuesta del programa de asignatura o unidad de
aprendizaje trabajada en la Unidad 2 del Médulo Il, e identificar las
competencias genéricas y disciplinares que se desarrollarian en la
opcion elegida para certificarse. Este programa sirvi6 de base para el
desarrollo de su planeacion didactica y disefio de su curso, unidad de

aprendizaje o asignatura.

14.Disefiar los nucleos y secciones de la propuesta seleccionada para la
certificacion. Para ello, tuvo que retomar todas las actividades realizadas

durante el Diplomado e integrarlas de acuerdo con la estructura marcada.

15. Actividad integradora Unidad 4. Integrar la opcion elegida para el proceso
de certificacion, tomando en cuenta: la caracterizacion, los nucleos de la
propuesta, las secciones, las reflexiones personales en relacion con la opcion
desarrollada y las referencias bibliograficas; y entregarla para su revision y

evaluacion (p. 13-45).

Al finalizar cada actividad el docente debia subir su documento al espacio de

tareas destinado en la plataforma.

En consecuencia, el Diplomado en Competencias Docentes en el Nivel Medio

Superior se estructuré de la siguiente manera:
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Imagen 2. Estructura del DCPNMS

Modulo |
La Reforma Integral de la
Educacion Media Superior

Modulo Il
Desarrollo de competencias del docente en
Educacion Media Superior

Modulo Il
La planeacion didactica vinculada a
competencias

Unidades tematicas

Unidad 1. La Reforma Integral de la Educacion Media
Superior: una estrategia incluyente que favorece al
Sistema Nacional de Bachillerato en México

1.1 Nociones fundamentales de [a RIEMS

1.2 Sistema Nacional de Bachillerato

1.3 Marco Curricular Comdn

Unidad 2. Elementos que constituyen el perfil del
egresado

2.1 Contextualizacion del estudiante en la EMS

2.2 Caracterizacidn de las competencias genéricas y
docentes en el marco contextual

Unidad 3. Atributos del perfil del docente

3.1 Reconocimiento de las competencias docentes
vinculadas a su practica educativa

3.2 Propuesta de Plan de desarrollo profesional
docente

3.3 Propuesta de Plan de Intervencion

Unidad 1. Formacion basada en competencias en la RIEMS

1.1 Reflexion de su practica docente e identificacion de experiencias de
intervenciin pedagdgica

1.2 Marco tedrico de la formacion basada en competencias para el nivel medio
superiar

Unidad 2. Metodologia para la planeacion de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje

2.1 Caracterizacidn y disefio de estrategias de aprendizaje en el marco de la
formacidn hasada en competencias

2.2 Determinacidn de la competencia y contenidos a desarrollar

2.3 Delimitacion de productos que evidencian el desarrollo de la competencia
2.4 Delimitacion de estrategias y recursos para el aprendizaje

Unidad 3. Metodologia de la evaluacidn en el enfogue por competencias y el
rol docente

3.1 Nociones sobre evaluacidn

3.2 Tipos de evaluacion del aprendizaje

3.3 Evidencias de aprendizaje en un enfoque por competencias

Unidad 4. Disefio de instrumentos de evaluacin

4.1 Identificacion de los atributos de |2 competencia en los procesos y productos
4.2 Tipos de instrumentos de evaluacidn

4.3 La evaluacion como acompafiamiento

Unidad 1. Relacidn contenidos-competencias

1.1 Larelacidn disciplina-competencias disciplinares-genéricas
1.2 Interrelacidn entre conocimientos, procesos y campo
disciplinar

Unidad 2. Gestion de ambientes de aprendizajes
2.1 Espacios del ambiente de aprendizaje

2.2 Actividades y recursos de aprendizaje

1.3 Aimhitos de aplicacion

Unidad 3. Eleccidn de una opcion de certificacion
3.1 Estrategia diddctica

3.2 Desarrollo de un material educativo

3.3 Proyecto de mejora de la préctica educativa
3.4 Disefio y redisefio de un curso

Unidad 4, Desarrollo del proyecto para la opcin de
certificacion elegida

4.1 Fundamentacion de la propuesta

4.2 Definicion de competencias y productos

4.3 Integraci6n de la caracterizacion, ndcleos y secciones de la
propuesta

4.4 Cambios en el rol docente

Evaluacion madulo

40 horas de trabajo: 20 horas de
manera presencial y 20 horas
15 evidencias de aprendizaje

100 horas de trahajo: 60 horas presencial y 40 horas en
linea
25 evidencias de aprendizaje

60 horas de trabajo: 42 presencialesy 18 en
linea
15 evidencias de aprendizaje

Fuente: Elaboracién propia con base en SEP y ANUIES (2013a); SEP y ANUIES (2013b);

y SEP y ANUIES (2013c).

Conformado de esta manera, es que la SEMS, en colaboracién con la

ANUIES vy las 42 IES que impartieron el Diplomado, buscé desarrollar las

competencias de los docentes. Si bien, dicho contenido pretendi6 ser el suficiente y
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adecuado para que el docente desarrollara las competencias que le permitieran,
hasta la fecha, ejercer una labor de ensefianza centrada en el aprendizaje, vale la
pena, una vez revisado el contenido inserto y proporcionado, reflexionar si dicho

objetivo se cumpli6.

Partiendo con el contenido del médulo |, podemos observar que los temas
insertos abordan basicamente las nociones fundamentales respecto a la propuesta
de la RIEMS:

e Su propésito

e EIl Sistema Nacional de Bachillerato
e EIl Marco Curricular Comun

e El perfil del egresado

e El perfil del docente

Por su parte, las evidencias de aprendizaje se enfocan a reforzar, a través de
la reflexion y la discusion, dichos elementos, afiadiendo algunos otros como la
problematica social de los jovenes en dicho nivel y las caracteristicas que estos
presentan en su contexto. Reconociendo esto, pasemos a responder la pregunta:

¢ qué competencias docentes desarrolla este modulo?

De acuerdo con lo planteado en el capitulo 2, para que el docente pueda
ejercer una labor de ensefianza centrada en el aprendizaje debe saber como
planear, llevar a cabo y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje, asi como

saber construir ambientes (Véase Tabla 12).
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Tabla 12. Competencias docentes para una ensefianza centrada en el
aprendizaje

Planificar procesos de E-A

Llevar a la practica procesos de E-A

Construir ambientes para el
aprendizaje

Evaluar procesos de E-A

+dentificar los conocimientos previos y
necesidades de formacidn de los
estudiantes, y desarrolla estrategias

para avanzar a partir de ellas.

+ Disefiar planes de frabajo basados en
proyectos e investigaciones
disciplinarios e interdisciplinarios
orientados al desarrollo de

competencias.

+ Disefiar materiales apropiados y
diversos a fin de contribuir al desarollo

d2 competencias.

+ Comunicar ideas y conceptos con claridad en los

diferentes ambientes de aprendizaje y ofrece

gjemplos pertinentes a a vida de los estudiantes.

+ Aplicar estrategias de aprendizaje y soluciones

creativas ante contingencias, teniendo en cuenta
las caracteristicas de su contexto insfitucional, y
Uilizando los recursos y materiales disponibles de

Manera adecuada.

+ Promover el desarollo de los estudiantes mediante

el aprendizaje, en el marco de sus aspiraciones,
necesidades y posibilidades como individuos, y en

refacion con sus circunstancias sociocuturales.

+ Proveer de bibliagrafia relevante y orientar a los

esfudiantes en a consulta de fuentes para la

investigacion.

+ Utilizar Ia tecnologia de la informacidn y fa

comunicacion con una aplicacion didactica y

estratégica en distintos ambientes de aprendizaje

+ Favorecer entre los estudiantes el

autoconocimiento y Ia valoracin de si mismos.

+ Favorecer entre los estudiantes el deseo de

aprender y les proporciona oportunidades y
hemramientas para avanzar en sus procesos de

construccion del conocimiento.

+ Promover el pensamiento critico, reflexivo y

creativo, a partir de los contenidos educativos
establecidos, situaciones de actualidad e

Inquietudes de los estudiantes.

+ Moivar a los esfudiantes en lo individual y en

grupo, y produce expectativas de superacion y

desarollo

+ Fomentar el qusto por a lectura y por la expresion

oral, escrita 0 artistica.

+ Establecer criterios y métodos de

evaluacion del aprendizaje con base en
el enfoque de competencias, y
comunicarlos de manera clara a los

estudiantes

+ Dar sequimiento al proceso de

aprendizaje y al desarrollo académico de

05 estudiantes.

+ Comunicar sus observaciones a los

estudiantes de manera consiructiva y
consistente, y sugerir altenativas para

5U SUperacian,

Fuente: Elaboracién propia con base en Capitulo 2 de esta tesis.

Basandonos en dicha informacion, podemos decir que este modulo no

contribuye a desarrollar ninguna de las competencias anteriormente analizadas,

incluso ninguno de los atributos que la componen. Se centra en brindar sélo el

panorama general para que el docente reconozca el propdsito y los beneficios de la

Reforma, asi como del enfoque basado en competencias. No obstante, pese a ello,

considero que es necesario que el docente adquiriera dichos conocimientos para

tomar una postura frente a lo planteado y, en caso consecuente, trabajar para

alcanzar los objetivos.
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Respecto al médulo I, observamos que el contenido proporcionado y las
evidencias de aprendizaje estuvieron enfocadas a brindar el marco tedrico de la
formacién basada en el desarrollo de las competencias; el papel del docente y su
intervencion, y a abordar la metodologia de la planeacion y la evaluacion en el
marco del enfoque por competencias para el disefio e integracion de estrategias de
aprendizaje orientadas hacia la practica y la movilizacion de saberes, de

instrumentos de valoracion, asi como de estrategias de retroalimentacion.

Siendo de esta manera, se puede decir que tedricamente el contenido
brindado a través del Médulo Il es pertinente para el desarrollo de dos competencias
principales: planificar procesos de ensefianza y aprendizaje atendiendo al enfoque
por competencias, y ubicarlos en contextos disciplinares, curriculares y sociales
amplios; y evaluar procesos de ensefianza y aprendizaje con un enfoque formativo,
puesto que se enfoca a brindar los conocimientos y habilidades que en el Capitulo
2 de esta tesis observamos el docente requiere (Véase Tabla 13).

Tabla 13. Tematicas de Formacién para el desarrollo y despliegue de
competencias

Planificar procesos de ensefianzay Evaluar procesos de ensefianzay

aprendizaje aprendizaje

- Como elaborar y/o organizar una - En qué consiste la evaluacion
planeacion bajo el enfoque por por competencias
competencias (técnicas y - Como evaluar por
elementos). competencias: medios y

- Como diagnosticar las técnicas,
necesidades de formacion de sus - Como construir/disefiar un
alumnos (instrumentos de instrumento para la evaluacion
diagnastico). por competencias, y

- Estrategias de Aprendizaje: - Como llevar a cabo una
cuéles son y en qué consisten. retroalimentacion eficaz:

instrumentos y/o modelos

Fuente: Retomado del Capitulo 2 de esta tesis.
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Por ultimo, el contenido y las evidencias de aprendizaje correspondientes al

Médulo 111 estuvieron enfocados a brindar los conocimientos respecto a:

e La estructura de los contenidos para el desarrollo de las competencias:
identificar las competencias a desarrollar y determinar productos de
aprendizaje que evidencien dichas competencias.

e Los ambientes de aprendizaje: proceso de identificacion, disefio y gestion.

e Medios para el proceso de certificacion de las competencias docentes:

opciones y estructura.

Como se puede observar, respecto a las competencias analizadas, solo una
parte de los contenidos brindados a través de este médulo correspondio, o mejor
dicho, aporto al desarrollo de las competencias que permitirian al docente ejercer
una practica centrada en el alumno, dicho contenido es: la estructura de los
contenidos para el desarrollo de las competencias, el cual abordé una pequefia
parte de lo que el docente debe realizar en la actividad de la planeacion; y los
ambientes de aprendizaje: proceso de identificacion, disefio y gestion, que forma
parte de la tarea de la ejecucion del proceso de ensefianza aprendizaje. El resto del
contenido fue enfocado a que el docente arribara lo aprendido a un proyecto y con

ello llevara a cabo el proceso de certificacion.

De dicho modo, se puede decir que el disefio curricular de este modulo
contribuyé al desarrollo de la competencia construir ambientes para el aprendizaje
auténomo y colaborativo, y a una parte de la competencia planificar procesos de

enseflanza y aprendizaje atendiendo al enfoque por competencias.

En pocas palabras podemos decir que el disefio curricular del Diplomado, a
través de los contenidos proporcionados, se orientd al desarrollo de las siguientes

competencias:
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Tabla 14. Competencias docentes desarrolladas por el DCPNMS

Médulo | Médulo 1l Mddulo 111
La Reforma Integral de la Desarrollo de competencias del docente en La planeacion didactica vinculada a
Educacion Media Superior Educacion Media Superior competencias

1. Planifica procesos de ensefianza y aprendizaje para el aprendizaje auténomo y

atendiendo al enfoque por competencias, y colaborativo.

ubicarlos en contextos disciplinares, curriculares y 2. Planifica procesos de ensefianza y

sociales amplios. aprendizaje atendiendo al enfoque por

2. Evalia procesos de ensefianza y aprendizaje competencias, y ubicarlos en contextos

con un enfoque formativo disciplinares, curriculares y sociales
amplios.

1. Construye ambientes de aprendizaje

Fuente: Elaboracién propia a partir del analisis realizado dentro de este apartado.

Hasta aqui podemos observar que el Diplomado involucrd, dentro de su
estructura y disefio curricular, contenido que permitiera involucrar y concientizar al
docente en el proyecto de formacion, brindandole el panorama general de su
entorno y los propositos de la RIEMS, hasta formarlos en materia pedagogica y
psicosocial para que pudieran ejercer una practica efectiva y pertinente, con
fundamento teorico. Sin embargo, como puede observarse, su contenido se enfoco
so6lo al desarrollo de 3 competencias de gran importancia para que pudiera ejercer
eficazmente una practica centrada en el aprendizaje del alumno, dejando de lado
una de ellas: Llevar a la practica procesos de ensefianza y de aprendizaje de

manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto institucional.

Si bien, a través de las otras competencias desarrolladas por el Diplomado,
el docente podia tener herramientas necesarias para llevar a cabo su préactica, dejar
de lado el desarrollo de esta competencia implicaba que el docente no practicara lo
demandado a través de ella: “comprender los humerosos componentes que se
relacionan con la forma en la que deberia abordar la ensefianza para lograr los
objetivos de aprendizaje esperados y/o demandados; la seleccién del método
didactico y la seleccion, organizacion y desarrollo de tareas instructivas” (Zabalza,
2007, p.67), y por ende que obtuviera niveles bajos en las evaluaciones de
desempefio y que los alumnos no consiguieran los conocimientos, habilidades y

aptitudes esenciales y los demandados en su perfil de egreso: lo que explicaria la
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razon de los resultados recopilados y revisados en el capitulo 1 de esta tesis sobre
las evaluaciones de desempefio docente, asi mismo como los resultados que los
jovenes obtuvieron en el Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes
(PLANEA) 2017.

Resultados Evaluaciones Docentes

Dentro de estos se observa que durante el primer ciclo escolar en el que dichas
evaluaciones se aplicaron (2015-2016) de un total de 29043 docentes evaluados,
solo el 2.9% (842 docentes) presentdé un desempefio excelente, mientras que el
22.4% (6505 docentes) demostré un desempeiio ineficiente; mientras que en los
ultimos resultados que hasta el momento se tienen, ciclo escolar 2017-2018, de
11532 docentes evaluados el 1.7% (196 docentes) demostré un desempeiio

excelente, mientras que el 14.8% (1706 docentes) presentd un desempefio

insuficiente.
Gréfico 1. Estadisticas de desempefio docente
Resultados evaluaciones nacionales SPD
60 56.2
>0 39.4 a9
40 30 26 30.9°
30 22.4
20 17748
8.1
10 29 5.3 I 3.8 5.9 17 l
0 _— | - —
Ciclo escolar Ciclo escolar Ciclo escolar
2015-2016 2016-2017 2017-2018
Total docentes evaluados:  Total docentes evaluados: Total docentes evaluados:
29043 4929 11532
B %Excelente 2.9 3.8 1.7
%Destacado 53 8.1 30.9
%Bueno 39.4 56.2 349
%Suficiente 30 26 17.7
B %Insuficiente 22.4 5.9 14.8
B %Excelente %Destacado %Bueno %Suficiente B %lInsuficiente

Fuente: Retomado del Capitulo 1 de esta tesis.
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Si bien, a simple vista los porcentajes de desemperio insuficiente de la Gltima
evaluacién son menores a los obtenidos en la primera debemos tener en cuenta
que la evaluacién se aplico a menos de la mitad de los docentes del ciclo escolar
2015-2016, por lo que podriamos decir que el porcentaje de docentes con
desempeifio insuficiente no ha mejorado, e incluso aventurarnos a decir que pudo

haber incrementado.

Resultados de los jévenes en la aplicacion de PLANEA

El Plan Nacional para la Evaluacion de los Aprendizajes (PLANEA) tiene como
propdsito conocer la medida en que los estudiantes logran el domino de un conjunto
de aprendizajes esenciales al término de la Educacion Media Superior (INEE, 2019).
De acuerdo con los resultados arrojados en 2017 de un total de 117700 alumnos
del ultimo grado de EMS pertenecientes a 2310 escuelas de todo el pais, se

visualiza lo siguiente (INEE, 2019):

e En Lenguaje y Comunicacion, un tercio de los alumnos que estaban por
concluir la EMS se ubicaba en el nivel | (34%). Casi 1 de cada 3 se ubican
tanto en el nivel 1l (28%) como en el nivel Il (29%), y casi 9 de cada 100

estudiantes en el nivel IV.

Gréfico 2. Porcentajes de estudiantes por nivel de logro en PLANEA

EMS 2017 (Lenguaje y Comunicacion)

Lenguaje y Comunicacion

33.9 28.1

NI NI Sl | NIV

Fuente: INEE (2019).
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e En Matematicas, 6 de cada 10 estudiantes se ubica en el nivel | (66%); casi
2 de cada 10 se ubican en el nivel Il (23 %); en el nivel 111, s6lo 8 de cada 100

estudiantes (8%); en el nivel IV, casi 3 estudiantes de cada 100 (2.5%).

Gréafico 3. Porcentajes de estudiantes por nivel de logro en PLANEA
EMS 2017 (Matematicas)

Matematicas

66.2

(=
=}
58]
(=]
(74
=

B
=}
U
=

60 70 B0

NI NI | NI o NIV

Fuente: INEE (2019).

Cabe destacar que el nivel | es el mas bajo, mientras que el nivel IV el mas

alto.

Como puede observarse, los resultados en ambos casos, docentes y
alumnos, aun demuestran niveles bajos de desempefio, por lo que pese a que el
Diplomado en Competencias Docentes, en gran parte, haya incluido dentro de su
estructura curricular un contenido pertinente para el desarrollo de tres competencias
docentes, el hecho de haber dejado a un lado el desarrollo de otra competencia de
gran importancia e incluso de varios aspectos importantes para su disefio, los
indicados por la ASF (2011), ha impedido que éste alcance su éxito total en cuanto
a la meta de lograr un desempefio adecuado y eficiente en los docentes para un
alcance efectivo de las competencias en los alumnos. Recordemos que dichos

aspectos fueron:
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e No contar con un indicador de resultados para medir la contribucion del

programa en el logro educativo de los alumnos de Educacion Media Superior.

¢ No contar con informacion, indicadores y metas para evaluar el impacto del
programa en el desarrollo de las competencias de los docentes de la

Educacion Media Superior.

e No acreditar la contribucion del programa en el desarrollo de las
competencias docentes que definen el perfil de los docentes que cursaron el

Diplomado.

e No conformar un censo que incluyera el universo de los profesores de la
educacion media superior con la informacion sobre su perfil y nivel
académico, con el propaosito de ofrecer cursos y diplomados de actualizacion

para mejorar su desempefio.

Por ultimo, es importante mencionar que, adicional al disefio curricular, dos
factores mas que se descuidaron por completo fue el de la cobertura y la
continuidad, lo cual hizo ain mas lejos el alcance total de las metas propuestas.
Respecto a la cobertura, no todos los docentes que conformaban la plantilla
recibieron la capacitacion ofertada, “de los 188,544 docentes que conformaban la
plantilla en 2008, so6lo 96,674 (51.3%) se inscribieron en el Programa, de los cuales
61,301 (32.5%) egresaron, y so6lo 9,836 (5.2%) se certificaron en competencias
docentes” (ASF, 2011, p. 7); en cuanto a la continuidad, puede decirse que el
Diplomado fue un programa de Unica vez, después de que el docente lo cursaba el
proceso que debia seguir era el de la Certificacion de las competencias
desarrolladas a través del CERTIDEMS, incluso desde el afio 2014 ya no se
registraron convocatorias para que los docentes que no lo habian cursado pudieran

hacerlo.
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CONCLUSIONES GENERALES

La formacién de los docentes de Educacion Media Superior ha sido un gran desafio
que la Subsecretaria de Educacién Media Superior ha enfrentado a partir del
establecimiento de la RIEMS; a través de ella, ha tenido que asegurar que la(s)
Reforma(s) llegue(n) a los docentes y que, a su vez, estos desarrollen los
conocimientos y habilidades pedagdgicas necesarias para satisfacer las
necesidades educativas actuales y asegurar en los jovenes una formacion de
calidad que les permita incorporarse exitosamente a la sociedad; sea ingresando al
mercado laboral y/o continuando con sus estudios superiores.

Para ello, se ha apoyado de reconocidas instituciones para disefiar e
implementar programas de formacion docente en distintas modalidades. Uno de
ellos, como pudimos ver, fue el PROFORDEMS, el cual fue un mecanismo de gran
importancia que buscoé apoyar la implementacion de la RIEMS y el alcance del perfil
docente a partir de ofertar un Diplomado en Competencias Docentes y diversas
Especialidades. Con la finalidad de reconocer y valorar su pertinencia para el
desarrollo de las competencias docentes, esta tesis se centr6 en el analisis
curricular del Diplomado en Competencias Docentes, dentro del cual se pudo
observar que se dejaron de lado diversos aspectos importantes que impidieron de

cierta forma el éxito total del Diplomado en cuanto a su objetivo.

a) Disefio curricular

El primero de ellos y objetivo de esta investigacion fue el disefio curricular
del Diplomado, a partir del andlisis realizado se observé que el Diplomado, dentro
de su estructura y disefio curricular, incorporé contenido que permitié involucrar y
concientizar al docente en el proyecto de formacién, brindandole el panorama
general de la RIEMS y contenido pedagdgico y psicosocial para que pudieran
ejercer una practica efectiva y pertinente, con fundamento teorico. Sin embargo, se
desdibujo al centrarse solo en una légica instrumental que busco lograr que el

docente reconociera los propdsitos y demandas de la RIEMS, asi como las
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estrategias didacticas y herramientas tecnoldgicas que formaban parte del cambio
propuesto, dejando de lado una de las competencias de gran importancia para
ejercer su practica dentro del aula, la de Llevar a la practica procesos de ensefianza
y de aprendizaje de manera efectiva, creativa e innovadora a su contexto

institucional.

Si bien, las 3 competencias en las que el Diplomado enfoc6 su contenido son
igual de importantes: la planeacién, construccién y aplicacién de ambientes de
aprendizaje, y la evaluacion, el hecho de no incluir contenido para que el docente
pusiera en practica dichas competencias impidié que la contribuciéon de su disefio
curricular antes que ubicarse en un nivel tres (Aplicacién) se ubicara en un nivel
dos (Comprension) de acuerdo con la Taxonomia de Bloom (Véase el siguiente
gréfico).

Gréafico 4. Niveles Taxonomia de Bloom

Capacidad de emitir juicios en base
a un criterio u opinidn
fundamentada.

6. Evaluacion

Capacidad de utilizar la

5. Creacién informacién proporcionada para

Capacidad de fragmentar la realidad
crear algo nuevo.

de lo aprendido de cara a distinguir

qué lo configura y permitir la — 4. Analisis
aplicacién en diferentes ambitos.

k] Aplicacién _ Capacidad de emplear lo

informacién trasmitida, sin tener que

aprendido dentro de su contexto.

Capacidad de entender la

— 2. Comprensién

relacionarlos con otros

materiales o percibir la totalidad de

Capacidad de recordar la

sus implicaciones. 1. Conocimiento —— | informacién proporcionada en su

forma original.

Fuente: Elaboracion propia con base en

http://sitios.itesm.mx/va/calidadacademica/files/taxonomia.pdf

Lo que nos llevaria a decir que el docente que curso el Diplomado entendio
los procesos indispensables para el aprendizaje de sus alumnos en un enfoque
basado en competencias, sin embargo, no desarrollé la capacidad de llevarlos a la

practica dentro de su contexto.
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b) Cobertura

El segundo de ellos fue la cobertura, el objetivo del PROFORDEMS a través
del Diplomado fue el de capacitar a los 188,544 profesores que conformaban la
plantilla en 2008, no obstante, el hecho de no formular indicadores y metas de
cobertura relativos a la atencion a los docentes de las instituciones publicas de
Educacion Media Superior permiti6 solo que 96,674 (51.3%) profesores se
inscribieran en el Programa, y que de ellos 61,301 (32.5%) egresaran, y solo 9,836
(5.2%) se certificaran, lo que nos llevaria a decir que menos de una tercera parte
de la poblacién docente desarrollé las competencias y logré el perfil demandado
por la RIEMS.

c) Continuidad

Otro aspecto que fue dejado a un lado fue el de la continuidad. Como vimos, el
Diplomado fue un programa de Unica vez, después de él lo que procedia era la
certificacion de las competencias a través de CERTIDEMS, lo cual, visto desde el
punto de esta investigacion, fue un impedimento para el desarrollo eficaz de las
competencias establecidas en el perfil docente porque recordemos que para que
un sujeto, en este caso el profesor, desarrolle un conjunto de competencias
conlleva un proceso gradual, lo que significa que si verdaderamente el
PROFORDEMS a través del Diplomado buscaba que el docente desarrollara
efectivamente las competencias demandadas en su perfil debia enfocarse a
profesionalizar a la planta docente brindando un programa de formacion continua
gue hasta hoy en dia siguiera vigente, con diversos cursos desarrollados a partir de

las necesidades y perfiles de los docentes.

El hecho de dejar de lado estos aspectos tan importantes dentro del
Diplomado impidi6 al PROFORDEMS alcanzar su objetivo: profesionalizar a todos
los docentes incorporados a instituciones dependientes de la Secretaria y 6rganos

desconcentrados para ejercer una practica centrada en el enfoque por
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competencias, puesto que como pudimos observar en la actualidad adn existe un
porcentaje alto de docentes que, a través de las evaluaciones realizadas por el
Servicio Profesional Docente (SPD) con la finalidad de asegurar que el profesorado
cumple con el perfil y compromiso profesional que requiere el sistema educativo
para garantizar una educacién de calidad, siguen presentando un desempefio

insuficiente.

Con todo esto, la presente investigacidbn nos demuestra que aun queda un
largo camino por recorrer en cuanto a los programas de formacién para el
profesorado de la Educacién Media Superior y que analizar el disefio curricular de
una propuesta formativa es tan importante como recabar la narrativa de los
docentes, ya que nos permite detectar inconsistencias y dificultades a nivel
curricular de algun programa de formacion en cuanto a sus objetivos para el cual
fue disefiado y con ello llevar a cabo una toma de decisiones que permita mejorar

continuamente el proceso de implementacion del curriculum.

En cuanto al PROFORDEMS se puede decir que se encontraron varias
areas de oportunidad y que si las autoridades buscan disefiar e implementar
programas exitosos de formacion y actualizacion docente que apoyen a una
verdadera transformacion de las practicas tradicionales es importante que estas

sean atendidas dentro de acciones futuras. Estas son:

1. Tomar en cuenta las necesidades y caracteristicas de los docentes. Un
programa de formacion no puede determinar por si solo lo que el docente ha
de requerir para desarrollar y presentar el perfil demandado, es por ello por
lo que se recomienda que antes, en el proceso y después del programa se
tomen en cuenta las necesidades y caracteristicas de estos para lograr los
resultados deseados. Un programa en el que las necesidades del profesor
son tomadas en cuenta, puede resultar ser mucho mas atractivo e incluso

causar motivacion para cursarlo en su totalidad.

2. Diseflar un proceso de acompafiamiento y evaluacion. Esto permitira
incentivar a los docentes y mantenerlos comprometidos con el programa, asi

como tener informacién valiosa que permita identificar si el contenido fue el
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suficiente y el adecuado para alcanzar los objetivos, las dificultades que se
presentaron y los puntos fuertes, a fin de realizar una mejora continua en el

programa.

Disefiar cursos secuenciados y asegurar una formacién continua. Un
solo curso no puede desarrollar 8, 9 o 10 competencias a la misma vez, lo
mejor es disefar y ofertar diversos cursos, cada uno enfocado a una
competencia determinada. Ademas, es importante asegurar las
posibilidades de que los docentes tengan en todo momento oportunidad para
desarrollar y/o fortalecer sus conocimientos y habilidades.

Fortalecer el intercambio de experiencia (grupos colegiados).
Independiente de mantener las oportunidades para que los docentes se
preparen continuamente, resulta de gran importancia generar dentro de los
centros educativos espacios en los que los docentes puedan analizar
situaciones y definir acciones que les permitan ir mejorando su practica

cotidiana.

Ofrecer dentro de los programas contenido tedrico y practico. La
formacion docente mas que una acumulacion de teorias debe ser vista como
una gran oportunidad para la transformacion de las practicas, y para ello es
importante que dentro de los cursos se brinde contenido practico a los
docentes para que puedan aplicar los procesos de ensefianza-aprendizaje

dentro de su contexto.

Para dar cierre esta investigacion cabe reconocer que, si bien el

PROFORDEMS no alcanzo su objetivo deseado, fue una de las grandes iniciativas

puesta en marcha por las autoridades educativas para la formacion de

competencias pedagogicas en los docentes de la EMS, quienes recordemos son

profesores quienes carecen de estos conocimientos ya que profesionalmente sus

perfiles estan enfocados a otras ramas y muy pocas veces a la educacion.
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Anexo 1. Planes de formacién para aspirantes y docentes de la EMS

Plan de Institucion que Objetivo Modalidad Duracion
formacion imparte
Maestria en Universidad Formar de manera sélida y rigurosa, con un caracter
Docencia para | Nacional innovador, multidisciplinario y flexible, profesionales de la | Presencial y a 2 afios
la Educacion Auténoma de educacién con grado y nivel de maestria, para un ejercicio | distancia (depende
Media Superior | México (UNAM) docente adecuado a las necesidades de la educacion medio | del campo)
(MADEMS) superior.
Maestria en Universidad Formar docentes altamente competentes para ejercer tareas
Educacién Pedagdgica de docencia y gestion para la formacién de jovenes con | Escolarizada 2 aflos
Media Superior | Nacional (UPN) responsabilidad y oportunidad en Educacion Media Superior
(MEMS)
Maestria en Universidad de Elevar la calidad de la educacién mediante la formacion,
Docencia para | Guadalajara capacitacion o actualizacién de los docentes del nivel de | Virtual 2 afios
la Educacion (UDG) educacién media superior.
Media Superior
Maestria en Universidad de Reconfigurar la practica educativa en el aula del nivel Medio
Educacion las Américas Superior; obtener una solida base pedagdgica, de gestion | Mixta 2 afios
Media Superior | Puebla (UDLAP) | escolar y social; comprender la realidad del sector y ayudar
a mejorar y enriquecer su tarea diaria como agentes
educativos y ofrecer una formacibn mas humana vy
significativa en los educandos.
Especialidad Universidad la Formar especialistas que posean los conocimientos, las | No Escolarizada 3 cuatrimestres
en docencia Salle habilidades y las actitudes necesarios para ejercer su (1 ano)
parala practica docente basada en principios éticos, humanistas y
Educacion de responsabilidad social, a partir de fundamentos teérico-
Media Superior practicos del campo educativo en general y de la docencia

en particular, que le permitan mejorar los procesos de
ensefanza y aprendizaje en beneficio del desarrollo integral
de estudiantes de los niveles medio superior y superior.

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion brindada en los sitios web oficial de las instituciones citadas.
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