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INTRODUCCION

Este trabajo aborda 1la descripcién de actividédes realiza--
das;, para tratar de solucionar el problema de desintegracién gru
pal, dque fué detectada con base en la investigacién que realizd-
el equipo docente en 10S filtimos meses del ciclo escolar - - — 7

1988-1989.

La jntegracién de nuestro equipo docente, se realizd por me
diacidn de quien habria de ser nuestra asesora: 1a profra. Julia
oroz Chévez, ya que por 1la caracteristica propia del sistema - -~
abierto., cada uno de nosotros avanzaba a diferente ritmo., asi --
que al reunirnos Y platicar:. acordamos integrarnos para realizar
el trabajor 1os profesores: Ma.- gsoledad Parra Escobedo, Horacio-
Azza Vargas Y Filiberto Hernandez Zamora- con el fin de determi
nar dénde llevar a cabo el trabajo de investigacién, nos dimos a
1a tarea de visitar las escuelas de cada uno de 108 integrantes.
empezando por 1la escuela primaria "Ignacio Zaragoza": después, 2
1a escuela primaria nNetzahualcoyotl®, ¥ por Gltimo 2 1a escuela

primaria nManuel Lopez cotilla". T

En todos estos lugares visitados:, realizamos reuniones con-
padres de familia Y alumnos ;. aplicamos 1os instrumentos de inves
tigacién que previamente habiamos disefiado para obtener informa-

cién de 12 problemdtica de cada lugar-.

Analizamos la informacidn obtenida, Y decidimos continuar -
nuestro proyecto de investigacién en la escuela “Netzahualcé————
yotl", ubicada en 1la colonia Lomas de Casa Blanca, Querétaro PpOL
que 1la problemética detectada parece ofrecer mayores posibilida—

des, tanto de abordarse como de solucionarse.

E1 grupo escolar de referencia fué el 52 "B" Y este mismo -

. P4 ~ [} . ]
continudo el ano siguiente, en la misma escuela.



En el capitulo I, se presentan datos del grupo, de 1la escue
la y de la comunidad, los cuales dan una idea del contexto en el
que se llevd a cabo este trabajo. Se menciona tam.ién la parti-
cularidad de que en esta escuela los maestros del 52 y 62 acorda
ron trabajar atendiendo una sola area por espacio de una hora --

diaria con cada uno de los cuatro grupos.

En el capitulo II, se hace una resefia de 1o realizado, se -
mencionan también los roles asumidos por los diversos participan
tes. La deteccidén, estudio y tratamiento del problema, se hizo-
fundamentalmente en el apoyo tedrico de conceptos que sobre el -
tema sustentan Armando Bauleo y Rafael Santoyo, entre otros; par
cialmente se buscd apoyo en aspectos operativos, sobre todo para

emprender acciones que ayudaran al logro de los objetivos.

La serie de actividades que se llevan a cabo toman como eje

la practica docente.

En el tercer capitulo, se encuentra el desarrollo de todos-

los aspectos que se realizardn en el proyecto de investigacidn.

‘
Finalmenté& en el capitulo IV, se presenta una valoracién --

que intenta tomar en cuenta todos aquellos factores que incidie-
rén tanto positiva como negativamente en el logro o en el fraca-
so de los objetivos planteados, asimismo se destacan algunos re-
sultados de hechos mas o menos cuantificables, que permiten valo

rar hasta que punto se llegd a modificar la situacidn iniciail.



CAPITULO T

EL CONTEXTO DE LA INVESTIGACION

A) LA COMUNIDAD

La ciudad de Querétaro, capital del estado del mismo nombre,

se encuentra localizada en la parte central de nuestro pais.

Es una ciudad que ha crecido muchisimo en el aspecto indus--
trial, de poblacidén y por 1ldgica todo esta demandando viviendas, -
escuelas, y la infraestructura necesaria en todo asentamiento hu-

mano.

Entre los afios 1970-1974, la parte suroeste de la ciudad de-
Querétaro fué empezandose a poblar por parte de los ciudadanos --
que pedian la dotacidén de un lote que les permitiera construir su
vivienda, este asentamiento se dié en un area de 400 hectareas --
que pertenecian al Ejido Casa Blanca, el 22 de mayo de 1975 guedo
registrada ante el Gobierno del Estado, 1o que hoy es la colonia-
Lomas de Casa Blanca.

.

Por haber crecido demasiado en los sigui?ntes afios, la colo-
nia solicitd se le ascendiera a la categoria de Delegacidn, peti-
ciébn que fué aceptada, y el 12 de diciembre de 1975, se le dié el

nombramiento oficial de Delegacidn.

Actualmente, esta colonia cuenta con 300 000 habitantes, y -
por el crecimiento que ha tenido en los ultimos afios, estd actual

mente fraccionada en sectores que son los siguientes:

a) Sector PRI, b) Sector-II, c) Sector III, d) Sector Andadores, -
e) Col. Benito Juarez, f) Col. Ma. Esther Zuno, g) Col. Los Comer
ciantes, h) Col. Presidentes, i) Col. Azteca, j) Col. Netzahualcd

yotl.



LOS SERVICIOS PUBLICOS CON LOS QUE CUENTA LOMAS DE CASA ‘- -
BLANCA SON:

COMISARIA JUDICIAL

POLICIA JUDICIAL

SERVICIO TELEFONICO

AGENCIA DE TELEGRAFO

AGENCIA DEL MINISTERIO PUBLICO

UNIDAD DEPORTIVA

12 ESCUELAS PRIMARIAS

2 ESCUELAS SECUNDARIAS
5 JARDINES DE NINOS

2 MERCADOS

2 IGLESIAS

[ -



LOCALIZACION DE LA COMUNIDAD DENTRO
DEL MUNICIPIO.




ASPECTO DE LA COMUNIDAD DONDE SE ENCUENTRA LA ESCUELA
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B) LA ESCUELA

a).- CARACTERISTICAS

El edificio escolar esti localizado en la Delegacidén Lomas-
de Casa Blanca, concretamente en la colonia Netzahualcdyotl, es-
ta escuela atiende dos turnos. El matutino corresponde a la es-
cuela seflalada, y por la tarde lleva el nombre de Esc. Prim. - -
Fed. "Xicoténcatl", el horario de la escuela de gue nos ocubamos

es de las 8:00 a.m. a 1:00 p.m.

El personal docente lo constituye una planta de 12 profeso-
res, ademis de una maestra encargada de un grupo integrado, una-
maestra auxiliar de la Direccidén, la Directora del Plantel y un-
Conserje. La escuela tuvo una inscripcidn para el periodo esco-

lar 1989-1990 de 540 alumnos, distribuidos en 12 grupos.

El edificio cuenta con doce aulas en buenas condiciones de-
mantenimiento, una Direccién, una Subdireccidn, dos calones para
la cooperativa, patio civico, cancha de basque%bol, cancha de --
futbol, seis sanitarios para nifios y seis para ‘nifias y ademas un

cuarto para el Conserje.

b).- LA ORGANIZACION DE LOS GRUPOS DE 52 Y 6°9.

A partir del ciclo escolar 1988-1989 los maestros que tuvie
ron a su cargo los grupos de 52 y 62 decidieron poner en practi-
ca un sistema que desde hace ya algunos aflos se lleva a cabo en-
la escuela vespertina del mismo edificio, la escuela Xicotén----

catl.

Este sistema consiste en que cada maestro imparte una sola-

4rea a los cuatro grupos, de manera que cada grupo recibe clases



UBICACION DE LA ESCUELA DENTRO DE
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CROQUIS DE LA ESCUELA "NETZAHUALCO
YOTL"




EN ESTA GRAFICA SE OBSERVA EL EDIFICIO ESCOLAR Y GRAN PARTE DE LA
SUPERFICIE CON QUE CUENTA, AL FONDO SE ALCANZA A DISTINGUIR PARTE
DE LAS INSTALACIONES DE LA UNIDAD DEPORTIVA.
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de los cuatro maestros, por espacio de una hora aproximadamente-
cada uno, para este ciclo 89-90 se continua con el mismo siste--
ma, y es en este marco que llevamos a cabo nuestra propuesta; la

distribucidén es como sigue:

NOMBRE DEL MAESTRO MATERTA ASESORA
Filiberto Hernadndez Zamora Matematicas 62 "B"
Albertina Alvarado Lara C.Naturales 52 nAn
Asuncidén Gallardo Acosta Espafiol 52 "B"
Esther Talavera Olivares C. Sociales 62 "A"

Ademas de la materia gue imparte cada maestro en el grupo --
del cual es asesor o responsable administrativo, debera atender-
1as areas de educacidn artistica, educacién tecnoldgica y educa
cién fisica, asi como realizar las guardias, los honores a la --
bandera y desempefiar una comisidén dentro del consejo técnico con
sultivo del plantel; los argumentos por los cuales se decidieron
a trabajar en esta forma son: en primer lugar porque se espera -
que asi los alumnos alcancen un mayor aprovechamiento académico,
sequndo, que al llegar a la secundaria no sientan un cambio tan-
brusco, es decir que se adapten a la forma de como se trabaja en
la segunda ensefilanza y en tercer lugar porque el maestro atiende

sblo aquella area en que mejor se desempefa.

c).- EL GRUPO DE 62 "B"

El ciclo escolar 1989-1990, el grupo de 52 "B" estuvo cons-

tituido por un total de 44 alumnos, entre ellos 14 mujeres y 30-

hombres.
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ESTADISTICAS DE 52 "B* (88-89)

Inscripecién 30 14 44
Altas = H
Bajas = -
Total 30 14 44

Esta estadistica anterior no se modificd para este ciclo es

colar 1989-1990, por lo que continuaron los mismos alumnos.

TABLA DE ALUMNOS POR EDADES

EDAD H M
10 ANOS 3 2 5
11 aNoS 14 il 25
12 AfOS ) 9 - 9
13 afos 3 i ' A
14 ANOS 1 - 1
TOTAL 30 14 44

d) RELACION DE ALUMNOS DE 62 ANO "B" DE LA ESCUELA PRIMARIA

"NETZAHUALCOYOTL"
NOMBRE EDAD OBSERVACIONES
1.- ROBERTO ANTONIO 10

2.- CARLOS 12 (1)



10.-

11.-

13.-
14.-
15.-

16.-

18.-
19.-

20.-

23.-

24. -

26.-

27.-

NOMBRE

FRANCISCO UBALDO
MARCO ANTONIO
ISMAEL

MARIA ELOISA
JOSE GUADALUPE
JOSEFINA

JOEL

OSCAR

MIRNA

AT.FREDO

FABIAN

RICARDO

JOSE LUIS

MA. PATRICIA
SERGIO

MARIA ELENA
MARIA GUADALUPE
JUAN GABRIEL
ATLMA DELIA
BRENDA ALICIA
JUAN

ALEJANDRO
ERIKA

ARMANDO

JESUS

EDAD

11

11

11

11

14

11

11

11

11

12

12

10

12

11

12

11

13

10

13

11

13

11

11

12

13

OBSERVACIONES

(2)

(3)

(4)



28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44 .

NOMBRE

LUCIA

VICTOR MANUEL

FRANCISCO ALBERTO

JOSE REFUGIO

MARCO ANTONIO

SUSANA

LUIS JAVIER

JOSE MANUEL

ANABELLA

LEON GERARDO

CESAR

BERNARDO

ALFONSO

MARCELA IVONNE

JOSE ANTONIO

ARACELT

OMAR

EDAD

11

11

10

12

11

11

11

12

11

11

13

11

11

12

10

11

14

OBSERVACIONES

( 5)

Estas observaciones se encuentran en el capitulo IV.



e) .- HORARIO DE CLASES DE 62 ANO "B"

sido necesario establecer los presentes horarios.

15

dada la organizacidn por dreas de los grupos de 52 y 62 ha-

HORARIO LUNES MARTES MIERCOLES JUEVES VIERNES
8:00 a 9:15 MAT. C. SOC. ESP. C. NAT. CC. sOC.
9:15 a 10:30 C.S0C. ESP. C. NAT. MAT. ESP.
10:30 a 11:00 R E C R E O
11:00 a 12:00 ESP. C. NAT. MAT. C. sSoCc. C. NAT.
;._2_:6_0 a 13:00 C.NAT. MAT. C. SccC. ESP. MAT. '
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CAPITULO II

DESCRIPCION Y AUTODIAGNOSTICO DE LA PROBLEMATICA DOCENTE

A) CONCEPCION DE LA PRACTICA DOCENTE

Analizando las situaciones escolares en las que nos encon--
tramos los tres miembros del equipo de trabajo, y sabiendo que -
nuestra practica docente es compleja y que estid inmersa en un- -
contexto social cambiante que nos influye y en el que influimos.

Concluimos que prevalecen algunas problemdticas tales como:

Pobreza de la poblacidn, insalubridad, analfabetismo, delin
cuencia y desempleo, no podemos perder de vista gue todos estos-
factores sociales, politicos y econdmicos estidn presentes en - -
nuestra labor docente, porque al estar en contacto con nuestros-
alumnos, con los padres de familia, con las autoridades educati-
vas, con nuestros compailleros de trabajo, influyen directamente y
pueden presentar obhstdculos o ser apoyos para actuar transforma-
doramente sobre nuestra realidad. Por ejemplo nuestras autorida
des educativas, hacen caso omiso de las iniciativas del maestro,
que en estrecha relacibén en su medio pueden proponer estrategias
que permitan el desarrollo integral de los alumnos a su cargo.

Se coarta asi la creatividad del maestro y alumnos, imponi-
endo por ejemplo; concursos de baile, poesia coral, rondas, acti
vidades que de por si tendrian un gran valor formativo pero que-
impuestos desde un escritorio solo provocan rivalidades y rompen

con la continuidad del trakajo del profesor y su grupo.

Dentro del saldn de.clases encontramos proktlemas tales como
la falta de interés por el estudio, inasistencias, bajo aprove--

chamiento, desorden, agresividad entre los nifios. -

Tomando en cu=nta estas consideraciones de las que hacemos-

. 7 £ ) ) ] . 7
mencion podriamos decir que la participacidon del maestro como --



i)

promotor de cambios es muy importante, como importante es tam- -
bién que involucre a alumnos, padres de familia y autoridades e-
ducativas, en la inquietud por problematizar nu.stra diaria acti
vidad, por participar en la blsqueda colectiva de soluciones, en
la proposicidén de alternativas de accidén tendientes a la trans-—-
formacién de la realidad, sin esperar que quienes no conocen ni-
viven los problemas apliquen soluciones totalmente desvinculadas

de lo real y necesario.
B) INFORMACION OBTENIDA

A través de diversos instrumentos de investigacidn, se obtu

vo la siguiente informacibdn:
a).- DE LOS ALUMNOS

- Desean participar mas en actividades practicas.

- Les molesta el desorden.

- Desean respeto entre compaileros.

- Desean expresar sus opiniones sin criticas de sus compaferos.

- Las niﬁas:se quejan de la conducta de sus compaileros.

- No estan de acuerdo en formar equipos de trabajo, sino con a--
quellos que son sus amigos. :

- Las niflas y los nifios se agrupan marcadamente por separado.

- Hay poco ausentismo, la mayoria de los alumnos cumplen normal-
mente con las tareas que les son encomendadas por los maestros

- Existe un indice considerablemente alto de reprobacién de exa-

menes.
b).- DE LOS PADRES

La mayoria son de escasos recursos.

I

- La escolaridad es baja. i

Se interesan poco por lo que sucede durante las horas de cla--

se, salvo por el rendimiento académico de sus hijos.

Procuran impedir a sus hijos mucho contacto con el medio so- -
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cial de l1la colonia..

c).- DE LOS MAESTROS

- Consideran importante ejercer control sobre el comportamiento-
de los alumnos.

- Hay poco ausentismo.

- No contemplan la puesta en practica de otras actividades que -

no sean las acostumbradas.

d).- DEL MEDIO

- Se contempla cierta hostilidad debido a la existencia de pandi
llas juveniles.

- Hay condiciones de insalubridad en una gran parte de los hoga-
res y conflictos de los padres, asi también ciertos alumnos- -

provienen de hogares desintegrados.

C) ANALISIS DE LA INFORMACION OBTENIDA
;

Los diversos instrumentos de investigacién que utilizamos,-
los elegimos porque consideramos que eran los mas adecuados para
poder obtener datos importantes en la bisqueda del origen del --
problema fundamental del grupo.

Utilizamos el cuestionario con una serie de preguntas pla--
neadas con el fin de tener un primer acercamiento a la visidén de
los alumnos respecto a su entorno tanto familiar como escolar, a
partir de las respuestas obtenidas, iniciamos didlogos directos-
con todo el grupo reunido, de lo cual anotamos 1o que considera-
mos mas relevante.

Posteriormente, y con el fin de ahondar mds en algunas si--
tuaciones, entrevistamos a algunos alumnos y padres de familia,-
asi como a las maestras que también atienden al grupo de referen
cia, de toda esta serie de actividades se obtuvo la siguiente in

formacidn:
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a).- Las maestras que atienden al grupo, en su respectiva -
drea, no contemplan mayor problematica que la indisciplina de al
gunos alumnos bien iden_.ificados, la solucibén que proponen as Vi

gilarlos, castigarlos o reportarlos a sus padres.

b).- Los rasgos mas sobresalientes que el equipo docente pu
dimos observar, en cuanto al grupo se refiere, son: Una marcada
separacién tanto para jugar, como para trabajar, de nifios y ni--
fias, una serie de conflictos personales traducidos en rifias, o--
fensas y/o discusiones ajenas al tema de estudio, una falta de -
interés por atender el estudio de las materias académicas, una -
inquietud por participar en actividades més practicas, una ten--
dencia a buscar de la permisividad de algunos maestros y de some
terse sin protestar ante el autoritarismo de otros, una muy poca
disposicidn para cooperar con sus demds compafleros en tareas co-

munes.

c).- Los padres de familia manifestaron poco interés por --

las actividades de la escuela, desean limitarse a cumplir con 10

o))
|

que consideran sus obligaciones, como son: enviar a sus hijos

la escuela y darles lo que los maestros les exigen.

d).- El1 entorno social de los nifios les ofrece pocas oportu
nidades de participar como 2lementos de grupos organizados, en--
tendiendo por grupo, una entidad en donde los individuos inter--
actfian cara a cara, persiguen fines comunes, y se establecen nor

mas y vinculos afectivos a través de redes de comunicacidn.

a).- AUTODIAGNOSTICO

Pensamos que el medio, tanto social, familiar y escolar in-
fluyen en las situaciones que se dan en el grupo, pero también -
la practica docente de los maestros, porque como conductores del
grupo, propiciamos actividades o situaciones que posibilitan o -

impiden la realizacién de actividades en donde el grupo actle --
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con un papel mas protagbénico en el proceso de ensefianza-aprendi-
zaje. .

Creemos que la indisciplina y toda la problemitica analiza-
da anteriormente, s6lo se somete durante los periodos en que se-
aplica un autoritarismo manifiesto, pero la problemética sigue -

latente y se ha de manifestar en cuanto haya una oportunidad.

Por lo anteriormente expuesto, creemos que el problena prin
cipal es la falta de integracidén grupal, entendiendo por esto 1lo

que transcribimos a continuacién, de Rafael Santoyo:

"El grupo, en su sentido mids amplio, no existe en los salo-
nes de clases. No se puede llamar grupo a un conjunto de parso-
nas que no se comunican ni interactiian durante el proceso de su-

aprendizaje”.

"Hablamos de integrar un grupo, va que no es suficiente que
un nlmero de personas esté y ocupe un determinado espacio y tiem

DO para gue aquél exista".

"Los obstaculos para integrar al grupo aparecen desde las -
primera sesiones de trabajo donde predomina un ambiente de ansie
dad caracterizado por una sensacidén de incomodidad, expectacidny
y deseo de pasar inadvertido ante situaciones nuevas que resul--

tan en cierta medida amenazantes".

"Al coordinador le corresponde ayudar al grupo a abandonar-
la serialidad, propiciando una integracién que permita a sus mi-
erbros abordar tareas comunes, operar como grupos y alcanzar ob-

jetivos comunes".

"Es conveniente que exista un clima que propicie el aprendi
zaje; un ambiente de libertad para pensar, expresarse, intercam-
biar experiencias, hacer proposiciones, sefialar coincidencias, e

jercer el analisis y la criticar".

"La integracidn percibida como un estado de 4nimo en el gru

pO...ll

"La integracidén es un proceso cuyo nivel é6ptimo se alcanza -
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cuando los participantes advierten logros significativos y co-— -
bran conciencia de que han llegado a un alto nivel de comunica——

cidn y cooperacién".

"En extremo opuesto a la integracidn, se encuentra 1la desar
ticulacidén del grupo como unidad de trabajo intelectual. La de-
sarticulacidén acontece cuando no hay identificacidén con los obje
tivos o cuando existen y persisten conflictos interpersonales no
clarificados y abordados como problemitica existente y actuante.

Es entonces cuando la comunicacién se hace deficiente: apa
rece la competencia como forma individualista de conducta y la -
formacién de subgrupos... La existencia de conflictos y la reso-
lucidén de los mismos son experiencias de aprendizaje que fortale

cen la cohesidén y madurez del grupo". (1)

D) FUNDAMENTACION DEL PROBLEMA
a).- MARCO TEORICO

La escuela tiene como una de sus finalidades la transmisién
social de los conocimientos adquiridos por la humanidad a 1lo lar
go de su historia, pero aunque ésta es sblo una de sus finalida-
des, la escuela se encuentra principalmente en 1la adquisicidén de
conocimientos y de habitos sociales, pero no en 1los procesos que
sigue el niflo para poder apropiarse de éstos, asi en la investi-
gacidén que llevamos a cabo, notamos éste y otros problemas que -
podriamos abordar, pero al considerar como objeto de nuestro tra
bajo de investigacidn, la desintegracién grupal, es preciso que-
definamos, qué entendemos como desintegracién grupal: Es el he--
cho de gue se presenten en el grupo, ciertos comportamientos, ac
titudes, o que se obtengan resultados negativos, tanto en 1o in-

dividual como en forma colectiva, como por ejemplo, el que los -

(1).- SANTOYO RAFAEL, "Grupos de aprendizaje" (antologia).
U.P.N. México, 1975, pags. 25-26.
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alumnos no quieran formar equipos de trabajo si no es con aque--
llos que consideran sus amigos,.el agredir a otros compafileros so
bre todo los nifios a las niflas, el jugar e:cluyendo a quien no -
reconocen como miembros de su grupo (o subgrupo), la indiscipli-
na de algunos nifios, el bajo aprovechamiento del grupo en gene--
ral, éstos son rasgos gque creemos se deben a que en el grupo no-

se ha dado el proceso de integracidon deseado.

Pero, ¢(Qué entendemos por grupo? ;Como definen 1lo0s especia-
listas de la materia la integracién de un grupo? Para tratar de
clarificar estas preguntas y otras que habrdn de surgir después,
analizaremos los conceptos manejados por diversos autores y los-

nuestros.
1.- CONCEPTO DE GRUPO.

"Un grupo es una unidad social, constituida por un nitimero -
de individuos que poseen un estatus y unas relaciones mutuas de-
papel estables hasta cierto punto en un momento determinado, y -
que tienen un conjunto de valores o normas que regulan su conduc
ta, pOf 1o menos en asuntos de importancia para el grupo" (2).

"Un grupo es un conjunto d€ personas que entran en interre
lacién entre si, pero ademds y fundamentalmente el grupo es una-
sociabilidad establecida, sobre un transfondo de indiferencia- -
cién o de sincretismo, en el cual los individuos no tienen exis-
tencia como tales y entre quienes operan un transitivismo perma-

nente" (3).
(2).- MUSAFER SHERIF Y CAROLINE SHERIF, U.P.N. "Grupos y Desarro
llo", México, 1983, pag. 25

(3).- BLEGER JOSE, "Temas de Psicologia, entrevista y grupos",
Buenos Aires, ed. Paidos, 1979, pags. 90-91.
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Segln Armando Bauleo, "Definimos al grupo como el conjunto-
restringido de personas, ligadas entre si por constantes de tiem
po v espacio, articulado por su mutua répresentacién interna que
se propone en forma explicita o implicita una tarea que constitu

ye su finalidad". (4)

Después de haber analizado y confrontado los diferentes con
ceptos de grupo que anteriormente presentamos, llegamos a la con
clusién, de que el concepto de grupo que mas se acerca a la con-
cepcidén misma que nosotros tenemos de 81, es el que define el au
tor Armando Bauleo, ya que nuestro concepto personal de grupo es
el siguiente: Grupo es el conjunto de individuos reunidos en un
mismo lugar, por un determinado tiempo y con objetivos iquales o
similares, de esta manera concluimos que existe similitud entre-—
ambos conceptos, aln que con variacidén en los términos emplea---
dos, pero ahora surgen nuevas interrogantes, ¢Cémo un conjunto -

de personas comienza a ser grupo y que caracteristicas tiene?

2.- FORMACION Y CARACTERISTICAS DE GRUPO
, ;

segun Musafer Sherif y Caroline Sherif; "Existen cuatro ele
mentos esenciales en la formacidn de grupos: 1.- Una base moti-
vante que origine la integracidn respetida, 2.- La formacidén de= -
una organizacién ( estructura ) constituida por papeles y esta--
tus, 3.- La formacidén de reglas, tradiciones, valores y normas,-
4.- Los efectos diferenciales de las propiedades del grupo, en -

actitud y conducta de los que participan en é1". (5)

(4) .- BAULEO ARMANDO, U.P.N. Grupos de Aprendizaje"
(antologia) México, 1985, pag. 35

(5).- MUSAFER SHERIF Y CAROLINE SHERIF, U.P.N. "Grupos y Desarro
llo", México, 1983, pag. 27
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De lo anterior deducimos que existe un motivo por el cual -
se relnan determinadas personas, se estidn dando las condiciones-
para que se c.upiece a formar un grupo, asi mosmo iradn surgiendo-
diferentes formas de organizacidn y comunicacidn, creando sus --
propias reglas y modificando su conducta, al grupo en general.

En opinién de Armando Bauleo existen dos tipos de grupos.
Los primarios y los secundarios. Los primarios son aquellos en-
los que sus miembros estdn ligados por lazos emocionales inti- -
mos, tienen contacto directo, espontédneo, cara a cara: Son prima
rios en el sentido de que ofrecen al individuo, su primera y mis

completa experiencia social.

"En los grupos secundarios los individuos participan no co-
mo personalidades tales, sino sélo con relacidén a capacidades es
peciales y delimitadas: el grupo no es un fin en si mismo, sino-
instrumento para todos los fines. Las relaciones son "Frias",

contractuales, racionales, formales. (6)

Otro tipo de clasificacidén de grupos, es la que hace la psi
cologia de estos mismos, y que distingue a partir de G. Homans -
(1950) los grupos "Formales" de los grupos "Informales". LOS --—
primeros "Se reilnen en base de una obligacidn institucional; 1los

segundos se constituyen espontdnea, voluntariamente".(7)

Basados en lo anterior podemos decir que un grupo escolar -
es un dgrupo secundario y "Formal" que puede convertirse en nu- -
chos aspectos, "Informal" cuando las interaciones cr2an un clima
de grupo tal que los individuos que lo integran, experimentan el

gusto de estar juntos y de hacer alguna cosa en comdn.

(6).- BAULEO ARMANDO, U.P.N. (Antologia) "Grupos de Aprendizaje"
México, 1985, pag. 15

(7).- JEAN CLAUDE FILLOUX, U.P.N. "Grupos y Desarrollo",
México, 1983, pdg. 77
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3.- INTEGRACION Y DESINTEGRACION GRUPAL

I,os maestros no educamos a personas por separado sino a un-
grupo. No podemos entender razonablemente ninguna agrupacidén- -
que estudie por separado a 1lo0s miembros que lo forman, por lo- -
tanto pensamos que tenemos que procurar comprender, en que forma
se relacionan entre si los diversos elementos del grupo, y una -
de las bases fundamentales para asegurar el interés y los buenos
resultados del proceso ensefianza-aprendizaje y por lo tanto, pa-
ra ayudar a la permanente asistencia de los nifios a la escu=la,-
es sin duda su integracidén al grupo y que ésta a la vez depende-
de los métodos y procedimientos que empleamos los maestros para-
lograr esta integracidn, pero no tan solo métodos y procedimien-
tos debemos de usar, sino de ser posible con sistemas de instruc
cibén que ayuden a los alumnos a dejar de ser consumidores pasi--
vos de informacidén y que se conviertan en verdaderos participan-
tes de su propia educacibén, pero para gque esto suceda los maes--
tros tenemos que conocer los roles Jque se dandentro v fuera del-

P

saldén de clases.

"E1l maestro pugde através de sociogramas y observaciones di
rectas simultaneas, esclarecer qué posicibén tiene cada miembro -
del grupo en relacién a cada uno de 10s otros.

Por ejemplo, ¢Quién permanece constantemente aislado?, ----
;Quién forma relaciones de pareja?, ¢Qué participantes son los -

preferidos?, ¢Quién es rechazado? etc.” (8)

Aunque nosotros los educadores trabajamos con un namero de-
terminado de alumnos, queremos recalcar que un conjunto de nifios
aunque coincidan dentro del sdlon de clases y en un tiempo deter
minado, constituye un agregado, pero no necesariamente conforman
(8).- MORENO, J. L. "Psicoterapia de grupos y psicodrama",

México, 1959, pég. 85
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un grupo en su sentido mas amplio.

Hablamos de integrar un grupo, ya que no es suficiente que-
un nimero de alumnos esté y ocupe espacio y tiempo, por esO0 es--
muy importante que el maestro ensefle a los nifios a trabajar en -
equinos, a cooperar, a comunicarse, a contribuir entre ellos, pa
ra lograr metas comunes, etc. De esta forma esta ensefiando re--
cursos que de cierta manera, son tan importantes como enseflar a-
leer y escribir, y que son esenciales también para el desenvolvi

miento intelectual del nifo.

No solamente deben de formarse equipos para hacer un traba-
jo escolar, sino también para que el educando aprenda a actuar -
dentro de un conjunto y a participar activamente dentro del mis-
mo .

En opinién de Rafael Snatoyo "El grupo es una fuente genera
dora de experiencias de aprendizaje, y que los aprendizajes que-
adquieren mayor significado, son aquellos que se dan en relacidn
interpersonal, ya que ésta es una condicidén privilegiada en la -
medida que el ser humano aprende no solamente en relacidén con --
las personas. El aprendizaje en grupo es un proceso de Eransfog
macidén mutua: la persona cambia por la influencia del grdpo, y -

este se modifica por la accié4n de sus miembros". (9)

La integracién de un proceso, cuyo nivel maximo se alcanza-
cuando los involucrados logran objetivos significativos, y toman
conciencia de que han llegado a un alto nivel de comunicacién y-
cooperacidn, pero también tenemos gue pensar y conocer el otro -
extremo de la integracidn, que es la desintegracidn o desarticu-

lacién de los miembros de un grupo.

"La desintegracién acontece cuando no hay identificacidn- -

con los objetivos, o cuando existen o persisten conflictos inter

(9) .- RAFAEL SANTOYO, U.P.N. "Antologia de grupos de aprendiza--
je", México, 1985, pag. 30
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personales no clarificados, y abordados como problematica exis--

tente y actuante".

Es entonces cuando la comunicacidn se hace deficiente apare
ce la competencia como forma individual de conducta y la forma--

cibén de subgrupos". (10)

En la educacidén hay objetivos tales como el desarrollo de -
aptitudes y valores, o de cualidades personales como la coopera-
cidén de grupo, que recibe poca atencidn por parte de nosotros en
el momento de evaluar, nosotros los maestros tendemos mids a eva-
luar el crecimiento en campos tales como las actitudes y los sen
timientos, este abandono sobre lo afectivo, en nmuchas ocaciones-
repercute en las actitudes de los alumnos hacia los conocimien--

tos.

La labor del maestro tal como la hemos realizado hasta aho-
ra no procura ni propicia suficientemente el desarrollo del gru-
po como fuente de experiencias de aprendizaje, y a veces el maes
tro representa un obstdculo para la interaccidén y la comunica- -
cidén, no porque el maestro proponga deliberadamente impedir esta
comunicacién, entre los mismos alumnos y entre éstos y &1, sino-
porque por desgracia existimos muchos maestros en nuestro pais,-
que reproducimos las formas de enseflar con que fuimos educados -
cuiando eramos alumnos, y en muchos de nuestros casos no se propi
cid 1a integracidn grupal convenientemente y ahora como conse- -
cuencia, al educar lo hacemos de la misma manera como lo hicie--

ron con nosotros.

(10).- BAULEO ARMANDO, U.P.N. "Antologia de grupos de aprendiza-
je", México, 1985, pag. 26
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"Uh profesor que no se proponga trabajar en y con el grupo,
requieré de ciertas actitudes y conocimientos sobre el aprendiza
je, 1la Eonducta, el proceso grupal y su dindmica que le permita-
desarroilar una técnica propia para coordinar al grupo de apren-
dizaje"L (11)

Cu?ndo en un dgrupo no se dan las interacciones personales,-
ésto trée como consecuencia una norma importante, es cuanto al -
logro dé los objetivos de aprendizaje, independientemente de la-
técnica}grupal o método que esta empleando el maestro para ense-
Aar, existen otro tipo de causas que pueden tener cdémo resultado
la desiétegracién del grupo, y una de estas causas puede ser la-
clase sécial a la que pertenece el niio, o el medio social que -
lo rodeé, porque como miembro de una comunidad, reflejan en la -
escuelafsus particularidades y sus problemas. Es necesario por-

|
1o tant? gque los maestros salgamos con ellos dea la escuela para-

investigar 10 que mas podamos de nuestros alumnos.
1

"Lés individuos se identifican en el esquema total de esta-
tus de ﬂa conunidad. La gente de la clase media tiende a aso- -
ciarse %n grupos de clase mediq; las personas que se asocian en-
grupos Qe clase media se identifican con gente de clase media, -
porgque ﬂa mayoria de sus integrantes son de la clase media".(12)

"L% desintegracidn grupal también podria tner orfigen en 1lo-
que obs%rvan M. Bany y L. Johnson, al decir que la importancia -
de una clse puede sin duda restringir las comunicaciones.

(11).- éAULEO ARMANDO, "Antolongia de grupos de Aprendizaje".
q.P.N. México pags. 30-31
|

i

| ‘

(12).- M..BEAL GEORGE, "Conduccién y accién dindmica del grupo"
Ed. Kapelusz, 1964, pag. 113
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Cuanto mas aumenta la talla del grupo, menos posibilidades-
tienen los miembros de hablar, y md3s limitadas estan las comuni-
caciones interindividuales. La cifra de 25 alumnos se considera
an genefal como numero 6ptimo, sin embargo, parece gque la cifra-
de 50 n@ es exclusiva de la instauracidn de una pedagogia "Cen--
trada en el grupo", en particular en el caso en que puede organi

zarse un trabajo en subgrupos autdnomos". (13)

En |las escuelas se dice que enseflamos a un grupo, pero noso
tros que en realidad se diserta una clase ante un auditorio, por
que por‘lo general dada la gran cantidad de alumnos que existen-

en los salones de clase no permite una relacidn mas directa en--

tre maejtro—alumno y entre ellos mismos. La misma disposicidn -
i

del mobiliario estid disefiada para un auditorio, evitandose asi -

cono yailo dijimos las relaciones cara a cara y obligando a una-
comunic%cién deficiente entre todos los participantes en la cla-
se. Poﬁ lo tanto, pensamos que corresponde al maestro convertir
se en un verdadero coordinador de intereses e ideas alin propias,
para propiciar lo mds posible dentro del aula y de esta manera -
acercarse lo mas posible a la integracidén de los miembros que la

ocupan. |
i
|
|

El proceso de determinar el grado en gque el grupo estid lo--

|
grando sus objetivos, constituye el centro de la evaluacidn. To-
do grupo necesita emplear la evaluacidn para ser mas productiva,

tanto c?mo sea posible.

(13).- O.P.N. "Grupo escolar", (antologia) México, 1985,
pag. 114
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E) CONFRONTACION ENTRE TEORIA E INVESTIGACION DE CAMPO AUTODIAG
NOSTIICO

De manera resumida entendemos que tedricamente el grupo, es
un conjupto con un proposito comin, la integracién se da cuando-
los indi&iduos integrantes del grupo, alcanzan un alto nivel de-
comunicahién Yy de logros de objetivos comunes, al confrontar es
tas definiciones tedricas con nuestra observacién de la reali- -
dad, notamos que 41 grupo escolar con el gque estamos trahajando,
efectivamente esta reunido con un propbésito, que es apropiarse -
de todos los ohjetivos de aprendizaje que marca la educacidn pri
maria, por lo que encaja con la definicidén tedrica de grupo en -
cuanto al la integracidn grupal vemos que si bien en nuestro gru-
po hay comunicacién, es mis bien un tipo de comunicacién formal,
qua no f%cilita los propdsitos de alcanzar metas de aprendizaje-
mediante acciones organizadas, por lo que se dan acciones que --
mas que ﬁntegrar al grupo, lo dividen en actos individualistas -
que dificultan la cooperacién en la busqueda de propdsitos comu-

nes.

En resGmen observamos que, entre 1o que hemos analizado ted
|
ricamente y la realidad, hay cierta correspondencia, encontramos
definiciones que explican ampliamente muchos conceptos o situa--
. ‘ ’ . [] 3
ciones gue se nos presentan en nuestra practica docente cotidia-
|

na.
F) FORMULACION DEL PROBLEMA Y PROPUESTA DE SOLUCION
a).- FORMULACION DETL PROBLEMA

Una vez que terminamos las etapas de la investigacidn de --
campo y documental; referentes a la recoleccidén y andlisis de --

los datos que obtuvimos de éstas y después de haber determinado

el problema que nos proponemos invastigar, ahora nos damos a la-
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tarea de formular este problema orientado a la elaboracidn del -

proyecto de investigacién.

Las actividades que realizamos, nos llevaron a una serie de
reflexiones, sobre la importancia que tiene el que en un grupo -
escolar exista cohesidn para poder lograr los objetivos comunes-
que se propusieron al ingresar a dicho grupo escolar, Y que en -
este caso, en concreto, los objetivos de todos los que forman --
parte del grupo son; aprender, convivir, comunicarse, en general
apropiarse de los objetivos de aprendizaje que marca el programa

de educacidn primaria.

La integracidén grupal, la consideramos como un proceso per-
manente de interaccidén entre los alumnos que forman parte del --
grupo, y de éstos con el maestro, cuando ésta existe es una base
muy importante para poder lograr las metas comunes e individua--
les, que el y sus integrantes se hayan propuesto alcanzar. De -
otra manera cuando en un grupo escolar existe la desarticulacidn
de sus miembros esto mismo produce que en la clase exista la in-
disciplina y el bajo aprovechamiento.

;-

A los maestros nos toca jugar un papel muy importante, en -
cuanto a 1la integracién_grupal que alcance un grupb escolar, no-
debemos esperar a que la clase por si sola logre dicha integra--
cién, nosotros debemos propiciarla aplicando técnicas Yy procedi-
mientos que permitan y faciliten la identificacidn Yy la unién de

los individuos que forman el grupo.

Tamhién es muy importante que los alumnos vean Yy sientan al
maestro como parte del grupo, y no como un ser que estd fuera --
del mismo.

En concecuencia de lo anterior que hemos expuesto, surge 1la

siguiente interrogante:

iCuiles son las causas que impiden 1la integracidn de un gru

po y cdémo superarlas?
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b).- JUSTIFICACION

entendemos la desintegracidn grupal como la falta de comuni

cacidén y buenas relaciones en un grupo escolar.

La bilsqueda de las causas que la originan y la planeacidén -
de soluciones factibles fué el origen de la presente investiga--

cién.

La integracién grupal es factor de demasiada importancia si
consideramos al grupo como medio en 2l que tendré lugar el proce
so de enseflanza-aprendizaje, por tal motivo el maestro al llevar
a cabo su practica docente, debe tener muy en cuenta todos los -
factores gue pueden influir en contra de que en un grupo se 1o -
gre la completa identificacién de los miembros que lo integran, -
estos factores pueden ser sociales, econdémicos, psicolégicos, pe

dagbgicos, etc.

Por lo anterior expuesto, consideramos que existe una verda
dera justificacidn, para llevar a cabo el proceso de investiga--

cidén que aqui presentamos.
c).- OBJETIVOS

Para un resultado satisfactorio de la investigacién, nos- -

propusimos lograr los siguientes objetivos:

a),- Utilizar la practica docente, para lograr que se de el

proceso de integracidén del grupo escolar.

b) .- Tratar de que a traves de una mejor integracidn grupal
se mejoren las relaciones entre los alumnos, mejore su

rendimiento académico y la disciplina al mismo tiempo.
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d) .- PROPUESTA DE SOLUCION

Con la finalidad de lograr que .Js alumnos se integran debi
damente entre si; durante su estancia en la escuela, y que ésto-
también repercuta en sus actividades que desempefian en la comuni
dad a la que pertenecen y esperando de esta manera mejorar los -
resultados del proceso 2nsefanza-aprendizaje del grupo escolar, -

surgiercon las siguientes propuestas:

a).- Actividades deportivas
Nos proponemos organizar torneos de futhol y voleihol,

invitando a toda la escuela

b).- Reuniones de analisis del equipo docente.

Con el fin de analizar las actividades realizadas y adecuar
las técnicas necesarias para conocer las inter-relaciones que se
dan en el grupo, y asi saber canalizar las situaciones no planea
das que surjan en el proceso.

. c).- Exdmenes y tareas por equipo.

Con el fin de propiciar la colaboracién en actividades de -
aprendizaje, proponemos realizar este tipo de evaluaciones, sin-
descuidar el exdmen individual.

d).- Buzdn de grupo.

Para dar oportunidad de que los alumnos puedan aportar suge

rencias, ideas, criticas, etc. acerca del trabajo qus estamos- -

realizando.

e).- Actividades sociales.

Pretendemos llevar a cabo, festivales, convivios, etc. que-

promuevan mejores relacionzs de los involucrados en nuestra ----
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investigaciébn.

f).- Actividades recreativas.

Trabajos manuales, juegos organizados, excursiones, refores
tacidén de la escuela, cantos, dibujos, para que los alumnos se -
motiven entre si, tratando de ayudarse mutuamente, sin dejar a -
un lado la participacidén del maestro.

g).- Entrevistas.

Con el propdsito de conocer los puntos de vista, y las si--

tuaciones de todos aquellos involucrados en la investigacién.



LOS ALUMNOS PROPUSIERON EL MEJORAMIENTO FISICO DE LA ESCUELA,
AQUI SE MUESTRAN ALGUNAS DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS.



CAPITULO III
PUESTA EN PRACTICA DE LA PROPUESTA
A) EL INICIO

Al iniciar las actividades que tentativamente consideramos-
como mds viables para alcanzar nuestros objetivos, manejamos un-
marco tedrico que ya guedd expuesto en el capitulo anterior, sin
embargo nos dimos cuenta gue no era suficiente, que nos hacia --
falta el apoyo, aungue no profundamente de una teoria sino de —-—
lecturas de algunos autores, que fueran mas abundantes en el qué
hacer para lograr la integracidén de un grupo escolar, explicita-
en 21 cbémo hacerlo y que a la vez nos diera pautas tangibles pa-
ra evaluar los logros; segin nuestras expectativas, era posiblae-
a través de la practica docente, convertir a nuestro grupc esco-

lar en un grupo escolar mejor integrado.

La investigacidén que llevamos a cabo sobre las lecturas de-
algunos autores, significdé una gran ventaja, ya qua a travds de-
ello se pudo ingolucrar 2 los participantes e hizo posible que -
dividieran los roles de acuerdo al objetivo, como era nrevisi®wle
huto resistencias al cambio y acciones en contrario que resultan

explicables sobre todo en el caso de docentes.

Recuerdese que ya en el anterior capitulo se explicd la for
£ v » 7 . P4

ma particular de organizacidon en que funciond la escuela, el mar

|
co tedrico resultd ser incompatible en algunos casos por lo gque-
no era posible esperar acciones dirigidas totalmente al mismo oh
jetivo, sin embargo se puede decir gue nosotros cono equipo do--
: : PR . S0
cente, asumimos nuestro rol especifico: coordinar en vez Ae diri
‘ 23
gir acciones. |
Propiciar antes que sugerir soluciones, Y para presentar un

- : \ .

panorama mas amplio de donde surglieron las propuestas para em---

\
prender las acciones, desglosamos las proposiciones hechas por -

los alumnos, maestros y padres de familia, en la siguiente for--



(i)
b

ma:

Tos padres de familia, en una reunidn con el egquipo docente

sugieren a la problemdtica por ellos considerada lo siguiente:

a) Que los nifios realicen mas trabajos practicos.

b) Que los maestros no sean enérgicos, pero tampoco consen-
tidores.

c) Que con los ingresos de la escuela se compre material de
portivo.

d) Que el conserje mantenga mas limpia la escuela.

e) Que se le llame cuando su hijo se porte mal.

f) Que se seleccionen los nifilos que ingresan a la escuela.

g) Si se sale de excursidn, que no sea lejos ni peligroso.

De todas las anteriores propuestas se desprenden una seri=-
de observaciones: hay pocas coincidencias entre unos y otros, -
en algunos casos hay una marcada contradiccidn, sin emtargo cree
mos que esto es muy explicable, llama la atencidn que los nifios-
desean propiciar un ambiente de mas respeto a sus ideas y a su -
forma de ser, asi como el deseo de llevar a cabo activigades en-
donde participen mds, todo esto 1o tuvimos en cuenta pafa nues--
tra practica docente: por lo que respecta a las maestras, encon
tramos perfectamente natural que no consideraran "prohlemas" en-
el grupo, no podemos ignorar el contexto en el que se da la prac
tica docente en nuestro pais, mas adelante en la descripcidén de-
las actividades realizadas, mencionaremos de qué manera contribu
yeron u obstaculizaron el propdsito que nosotros estuvimos impul
sando. Por lo que respecta a lospadres de familia, ellos pare--
cen prestar menor atencidén a los problemas que puedan existir al
interior del grupo, creemos que se debe a que ellos desconocen -
en gran medida, el acontecer diario dentro del aula y/o de la es
cuela, por eso restan importancia al hecho de que sus hijos par-
ticipen en la transformacidn de su ambiente ymas bien como que -

tratan de evitar que se "distraigan" de lo que para ellos es lo-



38

primordial: el estudio de las materias académicas.

Para tratar de hallar s.lucidén a los problemas detectados -

por los mismos alumnos, ellos mismos proponen las siguientes ac-

ciones:

a)
b)
c)
d)
e)
£)
g)
h)
i)
i)
k)

Cuidar la escuela y los arkoles.

Barrer los patios y los salones.

Arreglar el campo de futbol, y hacer un torneo.
Respetarse entre compaieros.

No burlarse cuando alguien opina algo.

Plantar y arreglar Arboles y flores.

Poner tambos para tirar basura.

Lavar las ventanas.

Pintar los salones.

Bailar en los festivales.

Hacer convivios, fiestas y excursiones.

Lavar 1los bafios.

No tirar basura.

Que los maestros dejen las tareas por equipos.
Que no se les deje mucha tarea.

Que no pongan apodos.

Empastar el campo de futbhol.

Ir a nadar.

Cooperar para comprar halones.

Las tres maestras que atienden también al grupo sugieren em

prender las acciones siguientes:

a)

b)

c)

Centrar la atencidén en los alumnos mas indisciplinados -

ya que e2llos son los que promueven desorden en el grupo.

Evitar responsabhilidades de llevar al grupo a excursio--

nes y a nadar.

Que el equipo docente les diga qué hacer para lograr la-
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integraciodn.

d) Motivar 1a participacidn de los nifios por medio de equi-

pos.
e) Llamar a los padres de familia de nifios indisciplinados.

f) Que no se puede hacer practicamente nada porque a su jui
cio no hay ningin problema, todos se llevan bien y todo-

es como en otros grupos.
B) LA PRACTICA DOCENTE

a).- ACTIVIDADES

Una vez expuesta la problemdtica por todos y cada uno de --
los participantes, y habiendo acordado, aunque sea con conceptos
o enfoques distintos, que es una mejor integracién lo que hace -
falta para superar ciertas situvaciones desfavorables, desagrada-
bles o no deseables en el grupo, por lo que en seguida fué nece-
sario pasar a lo que a cada quien le tocaba hacer. Alumnos y pa
dres de familia coincidieron en otorgar a los maestros el rol de
dirigentes de las acciones, dejando para si, roles pasivos, sin-
embargo para poder empezar siendo congruentes con el propbésito -
que nos fijamos, pusimos en préética lo que Carlos Zarzar Charur
denomina el encuadre (14) y procedimos en consecuencia tratando-
de que los participantes se comprometieran, en acuerdo general,-
asumiendo un rol mas activo, con especificaciones claras de las-
responsabilidades contraidas, ademds requerimos de un instrumen-
to que nos de una visidn general de las interacciones que se da-
ban en el grupo, para detectar los liderasgos, los rechazos y el

grado de cohesidén entre sus miembros.

(14).- El1 encuadre es "la delimitacibén clara y definida de las -
principales caracteristicas, tanto de fondo como de for--
ma, que deberd tener el trabajo grupal". Zarzar Charur -
Carlos, La dindmica de los grupos de aprendizaje desde un

enfoque operativo; en Antologia de Grupos de Aprendizaje,

pag. 174.
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1).- EL SOCIOGRAMA

Con anterioridad a la fecha en que iniciamos la elaboracién
del sociograma, se hallaban ya formados equipos de trabajo que -
se habian integrado al azar por sugerencia del maestro de grupo-
y con la finalidad, sobre todo, de hacer el aseo del saldn; para
formar cada equipo se sorted anotando los nombres de cada alumno
en un papel, quedando de acuerdo en gue no importaba con quien -
les tocara, permanecerian sin cambiar de equipo, hubo varios in-
conformes y se negaban a trabajar, sobre todo los niflos con ni--
flas, o si nc eran de su circulo de amigos. Para elaborar el - -
sociograma les pedimos a los alumnos que respondieran, en una ho
ja, a la pregunta ¢(A quien prefieres como compafiero de estudio?.
De las respuestas obtenidas sacamos una primera conclusidén que -
nos parecid muy evidente; se distinguia una notoria separacién -
entre nifios y niflas y la existencia de varios marginales, los re

sultados con los presentados en el siguiente andlisis:

ESTRELLAS: Ma. Patricia con 13 elecciones

cuatro de tipo 1

seis de tipo 2

tres de tipo 3

Francisco Ubaldo con 9 elecciones.
cuatro de tipo 1

dos de tipo 2

tres de tipo 3

CADENAS: Alejandro-César-José Manuel-Fabidn.

Omar-Francisco Alberto-Sergio-Francisco Ubaldo.

TRIANGULOS: Roberto Antonio-Ricardo-Francisco A.

Susana-Araceli-Maria Eloisa.

PARES: Guadalupe Luna-Lucia.

Brenda Alicia-Maria Eloisa
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MARGINALES: Carlos-Alfredo-José Luis-Juan -Gabriel-Armando.

Jesis y Luis Javier.

Para saber la razdén de los subgrupos diferenciados por sexo

hicimos entrevistas individuales y las respuestas fueron:

NINAS

Los nifios son muy

latosos.
Son muy groseros
No nos respetan

No son mis amigos

FRECUENCIA

NINOS

Son muy creidas

No nos hacen caso

No me interesan

No se aguantan

FRECUENCIA

11

Ne
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" FABIAN G.
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"GUADALUPE.
JUAN GABRIEL
ALAM DELIA
BRENDA A.
"JUAN M.
ALEJANDRO O,
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CESAR S.
BERNARDO S.
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* MARCELA I.
JOSE A.
ARACELI
OMAR.
1a.
2a.

- FRANCISCO U,
v ISMAEL

~ ROBERTO A,
.~ CARLOS B.
, "MARCO A.
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2) .- MEJORAMIENTO DEL MEDIO

Cuando ya tuvimos bien definido el sociograma, sondeamos la
opinidén del grupo respecto a la composicién de los aquipos, hubo
consenso en la opinidén de que debian modificarse, por lo que se-
les propuso una distribucidn basada en el sociograma, de inmedia
to casi todos guedaron conformes, el problema fué con los margi-
nales, a algunos de los cuales ningin equipo deseaba incorporar-
Y que tampoco entre ellos deseaban formar equipo, finalmente me--
diante la imposicidén de algunas condiciones, 1los equipos acepta-
ron a todos. En la composicidén de los equipos predominé la pre-
ferencia y afinidad entre los miembros tratando de dejar en pri-
mer plano la tarea, como es recomendado por Cayetano A. De Lella

(15),

(13).- "Tarea manifiesta y latente; la tarea manifiesta es la fi
nalidad explicita del grupo y es la que produce la orien-
tacidn de las conductas grupales, Los grupos operativos-
suponen la introduccidén del concepto de tarea latente.
Esta se refiere a las ansiedades, conflictos y defensas.-
(estereotipias y disociaciones) que perturban la tarea &g
nifiesta. Lo especifico del grupo operativo es reconocer

que tales obstaculos existen, afrontando su superacidn.

Por ello se dice que en el proceso de ensefianza aprendiza
je que se realiza mediante grupos operativos se trabaja -
sobre un conjunto de temas (tarea manifiesta); pero mien-
tras esto se realiza, el grupo se adiestra en el descubri
miento del factor humano y en el funcionamiento como equi
po (tarea latente)". Cayetano A. De Allevato, la técnica
de los grupos operativos en la formacién del personal Do-
cente Universitario.

Op. cit. pag. 139.
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Nosotros esperamos que una vez que se canalizaran 1los esfuer
zos hacia un mismo fin, la interrelacidén entre 1los miembros del -
grupo aumentaria y traeria c.mo consecuencia un mejoramiento de -
las relaciones entre sus integrantes.

Una vez que los equipos de trabajo estuvieran ya definidos,-
ocuparon asientQ§ cercanos entre si, formando pequefios circulos y
como fueron eligiendo cada eguipo su ubicacidén, se rompid la dis-
tribucidn original que predominaba, en donde las nifias se agrupa-

ban aparte de los ninos.

Poco después la maestra de Ciencias Sociales, les impuso o--
tra distribucidén, los formd en el patio y sentd por un lado a ni-
as y por otro a nifios porgque "platican mucho", o sea la distribu
cién que, sin ser idéntica, bdsicamente era la misma que tenian -
anteriormente. La maestra de Espafiol, objetd de inmediato la nue
va distribucidn (niflas-nifios) porque de esta manera los varones, -
al estar juntos darian mds lata, al comentar una vez mas con e- -
llas el propdsito de nuestro trabajo, obtuvimos la promesa de co-
laboracién por parte de las maestras de Espafiol y de Ciencias Na-
turales, pero la maestra de Ciencias Sociales se mostrd renuente-
a aceptar trabajar en otra forma que no fuera la suya, es decir -
pididé que cada quien trabajara como quisiera y aplicarad las técni
cas, sanciones, distribuciones y cambios que creyeran convenien--

tes, para ella, en el grupo no hay ningin problema.

Se les preguntd a los alumnos su opinibén respecto a 1la ubica
cién que tenian, si les favorecia o perjudicaba para realizar tra
bajos con sus compafieros de estudio, la mayoria opind que asi es-
taban bien, sin embargo algunos dijeron dque no, que para gue se -
juntaran los equipos se tenian que andar moviendo mucho, en este-
momento nosotros interpretamos esta situacién como tipica de un -
grupo que prefiere acogerse a una decisidn autoritaria para evi--
tarse sanciones, optamos por proponerles ensayar otra forma de --
distribuirse en los lugares y si ninguna parecia mejor a la que -
tenian, asi se quedaban. Aceptaron y surgieron dos propuestas; -

la primera, que se sentaran nifias en una hilera y luego nifios en-
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la siguiente y asi sucesivamente; 1la segunda, que cada dia se --
cambiara de lugar, yendo hacia atrds en la misma hilera v luego-
volviendo a empezar. Después de haberse discutido ventajas y --
desventajas, se aceptd cambiar y eligieron la segunda propuesta-
por mayoria, esta forma de distribuciédn permanecid hasta el fi--

nal de este trabajo.

Ahora bien, por 1o que respecta a actividades de mejoramien
to del medio, los alumnos propusieron varias, asimismo los pa- -
dres de familia, si bien no aceptaron ni propusieron comprometer
se a realizar trabajos para mejorar el aspecto fisico de la es--
cuela, vieron adecuado el que sus hijos participaran en ello, --
siempre y cuando no-significara un abandono excesivo de sus cla-
ses normales. Asi que se les planteo a los alumnos la necesidad
de estudiar cémo llevariamos a cabo 1lo que habian propuesto ante
riormente, y les pedimos que cada equipo platicara y después es-
cribiera qué hacer y cémo hacerlo, Y cuando ya tuvieran hecho es
to, pasaran al frente para que se leyera y todo el grupo pudiera
opinar. Cada equipo paso a leer sus propuestas, solamente el e-
quipo n® 7 no se puso de acuerdo para que alguien leyera, nadie-
quizo hacerlo, se enojaron con su secretario Ismael y pedian que
se saliera del equipo, el grupo propuso que se siguiera la lectu
ra de los demds trabajos y que se suspendiera la participacién =

del equipo n? 7 y se continud hasta terminar.

Después, se orocedidé a seleccionar lo que realmente se pe--
dia hacer y a planear en qué momento se podia empezar, como el -
acuerdo fué plantar 4rboles y plantas, desyerbar, limpiar el cam
po de futbol, poner cajas para la basura; propusieron que en ese
momento cada equipo escogiera un Area de 1la escuela para que al-
dia siguiente ya se pudiera plantar los &irboles Yy flores y cada-
equipo fuera a un salén para pedir que trajeran plantitas y arbo
les para el dia siguiente, y que después todos fueran al campo -
de futbol para quitar yerbas, piedras Yy basura para cuando se --

realizara el torneo de futbol.
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Todos los equipos se dirigieron a realizar las actividades-
acordadas, sb6lo el equipo 10 se negaba a entrar al saldn de 60.-
"A" porque en ese momento se encontraba la maestra Esther , te--
nian miedo que los regafiara. Intervenimos para que entrara el e
quipo y cumpliera su propdésito. Mientras tanto el equipo 7 per-
manecidé en el saldn de clases porque se argumentaban que ya ha--
bian sido suspendidos, se les hizo la aclaracién de que se refe-
rian a la lectura de su escrito, mds no a su participacidén en --
los trabajos, pero de todas maneras no se les iba a obligar a na
da si no estaban de acuerdo en realizarlo. Después de un rato -
se presentaron en el campo de futbol y pidieron permiso para ir-
por una pala y se pusieron a trabajar en su area elegida sin con

tratiempos.

Para el dia siguiente cada equipo trajo las herramientas -
que acordaron para plantar, pero el problema fue que casi ningin
nifio de los demas salones trajo plantas por lo que salieron a --
Sus casas o0 a casa vecinas a la escuela para pedir algunas rega-
ladas. El1 equipo 2 se dedicd todo el tiempo a la limpieza del -
del campo de futbol porque ya quieren que se haga el torneo, va-
rios niflos siguieron s?-trabajo inclusive durante el recreo y se

quejaban de que algunos no hacian nada, sblo paseaban.

b) RELACIONES ALUMNO/ALUMNO

Consieramos solamente las relaciones informales que se die-
ron a traves del juego, para ello nos servimos nuevamente del so
ciograma, elaborado en base a las respuestas que dieron a la pre
gunta ¢(A quién prefieres como compafiero de juego? obtuvimos lo -

siguiente:

ESTRELLAS: Francisco Alberto con 12 elecciones
Roberto Antonio con 6 elecciones
Francisco Ubaldo con 6 elecciones

Oscar E. con 6 elecciones
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Gerardo R. con 6 elecciones

TRIANGULOS: Sergio-Ricardo-Francisco Alberto

Ma. Elena-Josefina-Erika

PARES: Brenda-Eloisa

hbernardo-Luis Javier

MARGINALES: Carlos-Marco Antonio-Joel-Juan Gabriel

Armando-Anabella-José Antonio-Alma Delia

Analizamos comparativamente este sociograma con el anterior
observamos que hay cierto parecido, pero en general empieza a --
darse una mayor interrelacidn entre los subgrupos nifios-nifias. -
aungue por tratarse cosas diferentes creemos que es natural que-
se prefieran para jugar entre compafieros del mismo sexo, sin em-
bargo entre los marginales vuelven a aparecer tres nifios, que en
el sociograma anterior también quedaron como marginales, estos -
nifios son: Juan Gabriel, Carlos y Armando. Patricia que habia -
obtenido 13 elecciones en el anteriog, ahora s6lo obtuvo 4 y de-
ellas sdlo una en primer lugar, a Francisco Alberto, en este se-
gundo sociograma lo eligen cinco nifias, aunque ninguna en primer
lugar es significativo ya que en el anterior sblo fué elegido --
por una de sus compafieras. Al averiguar las razones de la no - -
eleccidn de los nifios arriba mencionados como marginales, obtuvi
mos las siguientes respuestas: A Carlos no lo elegieron porque-
es escandaloso, latoso, llevado, peleonero y no los deja traba--
jar. A Marco Antonio porque no les cae mal pero lo elegirian --
tal vez en cuarto o en quinto lugar porque a veces es muy payaso
A Joel se les pasd escogerlo yva que es muy chismoso, pero tam- -
bién es terco y llevado y luego no se aguanta. A Armando porgue
es muy chilldn, latoso, travieso y llevado, hace bromas pesadas-

Yy luego no se aguanta.
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c) RELACIONES MAESTROS ALUMNOS

Los alumnos mantuvieron una relacidn miltiple, porque al --
contar con cuatro maestros, se tuvieron que enfrentar o adaptar-
a las particularidades de cada uno de ellos. La relacidén predo-
minante segln nuestro punto de vista, fué autoritario-dependien-
te en el caso de las maestras de Ciencias Naturales, Ciencias So
ciales y Espafiol, con diferentes matices y estilos pero pensamos
que en el fondo se dibé esa relacidn. Porllo que respecta a noso
tros, como equipo docente, tratamos de romper la relacidén de de-
pendencia que el alumno trata de buscar por comodidad y para 1li-
brarse de la angustia gue acarrea al hallarse ante situacionss -
nuevas y sentirse un tanto desprotegido del manto autoritario --—

que le dice qué hacer, cuando y cdmo.

Aqui nos encontramos con una situacidn que quizd no logra--
mos superar, tratamos de involucrar a todos los que de alguna ma
nera tienen gque ver con el grupo escolar, pero en nuestro caso -
particular la accidén de las maestras sentimos que se vid un tan-
to impedida o restringida no tanto por falta de voluntad, sino -
por sus marcos referenciales, de todas maneras hubo participa- -

cién que coadyuvdé a nuestro propdsito general.

Los nifios tuvieron una actitud distinta con nosotros en re-
lacidén a la conducta mostrada con las maestras Esther y Asuncidn
y en menor medida con la maestra Albertina, con las dos primeras
nadie hablaba en el saldén de clases mientras ellas estuvieran --
ahi, tampoco les pedian permiso de salir al bafio, porque no les-
daban. La maestra Albertina fué mds flexible, utilizdé sanciones
bajando la calificacidén de los que hablaban o molestaban y a ve-
ces les permitia salir al bafio, la Directora también intervenia-
para que no se les permitiera salir al bafio, argumentando que ya

estaban grandes.

El trato de los nifhos con el Profr. Filiberto, miembro del-

equipo, docente, fué distinto, con él platicaban y aprovechabhan -



para pedir permiso de ir al bafio, discutimos con el grupo las- -
disposiciones de la Directora y los inconvenientes de que salgan
al bafio varios nifios, invitamos a la Directora para que fuera a-
exponer sus razones pero dijo que eso lo trataban directamente -
con los maestros y no con los alumnos, ademdas de que ya habia da
do esa indicacién en cada salén. Asi que se discutid y se anali
z6 con el grupo solamente, se dijo que muchos salian nada mas --
por salir pero que otros si en verdad se aguantaban porque las -
maestras no los dejaban salir, y como el maestro Filiberto les -
decia que debia haber libertad en la escuela pero que deberian -

de saber usarla con resposabilidad.

Algunos abusaban y perjudicaban a otros compafieros, final--
mente propusieron que salieran a los bafios sblo uno o dos nifios—
y una o dos nifias como méximo y hasta que regresaran salian los-
siguientes, al principio se 1levd a cabo un tanto desordenadamen
te y algunos no querian respetar las reglas pero poco a poco lo-

fueron tomando con naturalidad.

d) EL LIDERAZGO EN EL GRUPO B
4

Pasaremos ahora a describir cémo surgieron los liderazgos -
en el grupo pero antes conviene mencionar el concepto de Rafael -
Santoyo maneja acerca del lider y el liderazgo en 1los grupos de-
aprendizaje: "El lider tiene la misién del cumplimiento de una -
finalid?d rotativa, que es la de asumir implicitamente 1a organi
zacidn més que la tarea del jrupo. E1 liderazgo no es un rol --
pre-establecido o adjudicado en una persona, sino un emergente -
de la situacidn que surge en un momento determinado de la histo-
ria delfgrupo, cumple una funcidn y desaparece para dar lugar a-

otros, y asi sucesivamente". (16)

(16).- SANTOYO RAFAEL, "Algunas reflexiones sobre la coordina- -
cién en los grupos de aprendizaje".

Op. cit. pag. 33



54

Los cargos que se propusieron qua hubiera en el grupo fue--

ron:

Jefe de grupo y tesorero; dijeron que el jefe de grupo se-
deberia de encargas de callar a quien estuviera interrumpiendo o
molestando a otros compafleros, reportar a 1los gue pelearan o cau
saran problemas cuando no estuviera ninglin maestro.

El tesorero cobraria las multas que se acordaran, asi como-
cooperaciones y todo lo relacionado con el dinero, antes de ini-
ciarse la propuesta habian sido electos dos jefes de grupo: Gua
dalupe para las niflas y Francisco para los nifios, poco tiempo --
después en la practica, s0lo se reconocia a Francisco como jefe-
de todo el grupo, y cuando ya estaba en marcha nuestra propues-—--
ta, se empezaron a quejar del jefe de grupo porque decian que --
los reportaba por cualquier cosa, él1 mismo estaba inconforme y -

queria que se eligiera nuevo jefe de grupo.

Se pidid la opinidén de todos y al someterse a votacidén se -
decidid que se nombrara nuevo jefe de grupo, cargo que recayd en
Alejandro el mismo que habia ocupado ese cargo el ciclo escolar-
pasado pero que este afio ya no habian querido que siguiera, argu
mentando que les pegaba, algunos se opusieron con su nombramien-
to, por lo que fué necesario clarificar una vez mis las funcio--
nes del cargo, y es a partir de este momento cuando surgen pro--
puestas en el sentido de que es necesario que se respeten entre-
compafieros, para lo cual dicen que no es necesario aplicar casti
gos como pegar o correr de la escuela o0 la clase y proponer que-
sea por medio de las calificaciones como se castigue a los que -
lo merezcan, o que si no entienden se llame a los papas, todos -
aprueban y se pasa ahora a ver quien seri el encargado de llevar

el registro de estas situaciones.

Tratamos de hacer que surjan propuestas en donde el cargo -
I3 . # £ rd 3 .
recaiga en uno de ellos haciéndole ver que seria mas justo, fi--

nalmente opinan que sea el jefe guien se encargue de eso.
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Con respecto a nuestra actuacidén en lo descrito anteriormen
te creemos pertinente apoyarlo en los requerimientos que Rafael-
Santoyo establece para que un grupo de aprendizaje se consol.de:
"Que se propicie una red de comunicaciones a interacciones, a --
trives de las cuales se logre el intercambio y confrontacién de-
los diversos puntos de vista que integran los criterios del gru-
po respecto de los problemas. Que se tenga la oportunidad de --
participar en la deteccidén y solucidén de problemas como procedi-

miento necesario para el aprendizaje.

Que se geste un ambiente (espacio de reflexidn) para la ela
boracidén de los aprendizajes, es decir, que no sea el coordina--
dor el que dé conclusiones o dicte conocimientos acahados con --
criterios de "verdad inapelable". Que se reconozca al grupo co-
mo fuente de experiencia y de aprendizaje, capaz de generar di--
versas situaciones que aportan elementos para la reflexidén y la-
modificacién de pautas de conducta. Que se dé tanta importancia
a la persona en cuanto tal, con sus conflictos, motivaciones, in
tereses y contradicciones, como a las metas de aprendizaje".

(17)

Asi pues el lideraiéo formal fué atribuido a un miembro del
grupo pero ademas cada equipo tuvo su propia organizacidén para -
llevar a cabo todas las actividades que requirieron la interven-
cién de varios individuos. E1 trabajo en conjunto tuvo como ba
se a los equipos formalmente constituidos pero en realidad hubo-
una constante interaccidén entre equipos que fué de menos a mas, -
asl por ejemplo para asear el saldn fué necesario que se tomaran
acuerdos de como llevarlo a cabo y se vid que lo mejor era me---
diante equipos fijos, uno cada dia, como se integraron diez equi

pos, una semana era para los cinco primeros y otra semana para -

(17).- SANTOYO RAFAEL, "Algunas reflexiones sobre la coordina---
cién en los grupos de aprendizaje".

Op. cit. pags. 22-23 B

"Wm mm 1140756

114076
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los restantes, aqui se discutid un problema que era frecuente;-
algunos nifios no ayudaban o llegaban tarde, y al discutirse se-
llegd al acuerdo de que se cobraran 200 pesos a quien no llega-
ra por lo menos 15 minutos antes de las ocho de la mafiana o que
no ayudara a sus compafieros, y lo que se juntara fuera usado pa

ra comprar escobas o trapeadores.

e) LA DISCIPLINA

La falta de disciplina en el grupo fué una caracteristica-
muy notoria desde que se empezd a investigar la problemdtica --
existente en nuestro centro de trabajo. Era frecuente notar --
faltas de atencidn a sus compaifileros cuando pasaban a exponer al
q4n tema, haciendo bromas o riendose de é1, discuciones o pe- -
leas ajenas al tema de estudio, en ocaciones dentro del aula, Yy
en general poca atencidén y dedicacidn a la tarea manifiesta, es
to lo identificamos como falta de disciplina y hay muchos peda-
gogos que afirman gue es el maestro, quien impone el tono disci

plinario, seglin los métodos de gobierno que utilice. N
[}

.

Esto lo confirmamos en la practica y creemos efectivamente-
gque a traves de su practica docente, el maestro es quien deter-
mina el curso que tomen los acontecimientos en su clase, y es a
partir de aqui cuando se presentan enormes diferencias de enfo-
ques y puntos de vista entre las teorias pedagbgicas, por un 1la
do que opinan que la disciplina debe ser impuesta desde el exte
rior y por otro los que sostienen gque la disciplina debe ser el
resultado de una accidén en donde interviene activamente el gru-

po -
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iQué tipo de disciplina imperd en nuestro grupo? veamcs, en
primer lugar nos parece conveniente definir 1o que es una norma,
y para ello nos parece adecuado ¢’ tar a Williams quien nos dice;
"Una norma es una regla, un patrdon de medida o una pauta de ac--
cidén. Las normas sociales son reglas de conducta. Las normas -
son el patrdén en comparacidén con el cual se juzga el comporta- -
miento y a tenor del cual se le otorga aprobacidén o repulsa. En
este sentido, la norma no es un promedio estadistico de comporta
miento real sino una definicidén cultural (compartida) del compor

tamiento deseable". (18)

Si aceptamos estos conceptos podemos deducir que el compor-
tamiento de nuestro grupo escolar lo vamos a juzgar en bhase a --
ciertoo patrdn existente en nuestra cultura, pero no podemos que
darnos anclados en una simple reproduccidn de pautas de conducta
s6lo por ser "deseables", aquil entra en juego la expectativa de-
cambio, de transformacidén y ello viene en cierta forma a chocar-
con "la definicidén cultural compartida, del comportamiento desea
ble", es decir, estamos afirmando que lo nuevo tarda en ser com-—
partido por todos, y mientras tanto es considerado como fuera de

la norma.

Desde nuestro punto de vista, la disciplina en el grupo era
un problema ocasionado por otros factores, era en cierto modo sé
lo un efecto secundario, pero nosotros nos movimos dentro de un-
determinado circulo o contexto sociocultural que no compartia --
las mismas expectativas y por lo tanto iba a juzgar con otro pa-

trén el mismo hecho.

La Directora, las maestras y los padres de familia no iban-
a aceptar que la disciplina no era precisamente que los alumnos-
estén callados y obedezcan en todo lo que se les ordene, a menos

que se les involucrara, y ese fué uno de nuestros objetivos, sin

(18).- ROBIN M. WILLIAMS, "Grupos y Desarrollo", U.P.N.,
pag. 38, México, 1983. -
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embargo en la evaluacidn de nuestra propuesta habremos de mencio-
nar si se cumplid cabalmente; en sintesis si juzgamos de acuerdo-
a la norma existente en nuestro medio escolar mexicano, podriamos
afirmar que hubo indisciplina en el grupo, ya que este estuvo en-

caminado apenas hacia una mejor integracién,
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f) ACTIVIDADES CURRICULARES

tra.ajamos basicamente el &rea de matemdticas y en cuanto a
las otras areas fué precisamente a través de actividades curricu
lares como las maestras mostraron su empeflo en coadyuvar a una -
mejor integracidén del grupo, promoviendo tfabajos en colabora- -
cién unos con otros y dando las facilidades necesarias para ----

otras actividades nuestras con el grupo escolar de referencia.

Para empezar mencionaremos una actividad que no cae precisa
mente dentro del area académica, pero que estuvo relacionada y -

fué muy importante:

Torneo de futbol.

Anteriormente reseflamos el interés que los alumnos varones -
tenian en organizar un torneo de futbol, asi que se platicd a e-
se respecto y se 1llegd al acuerdo de platicar con 1la Directora y
con la maestra encargada de la comisién de deportes de la escue-
la, las cuales mostraron su satisfacciédn poe la inquietud de los
muchachos y prometieron dar todas las facilidades necesarias, pa
ra que cuanto antes se realizara dicho evento, la condicibén que-
puso la Directora fué gue se hiciera en el tiempo de recreo para
no interrumpir las clases, se aceptd de buen agrado y al mismo -
tiempo se le dijo que si no tenia ninguna objecién para que el -
intendente de la escuela, arbitrara los partidos, ya que a don -
"migue”", como todos le dicen le gusta mucho ese deporte y prome-
tidé donar un baldén de futbol al equipo campedn, ademds de que --

fué arbitro muchos afios.

La Directora dice que no hay ningGn inconveniente, por lo -
que se procede a continuacidén a elaborar una convocatoria, en --
donde se discute y finalmente se acepta que participen nifios de-

cuarto, quinto y sexto afio.

Una vez elaborada la convocatoria se procedid a entregar --
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una copia en cada saldén de los grados correspondientes, previa--
mente se habia comentado el problema de buscar ingresos para la-
compra del trofeo y se llegd al acuerdo de que c.da equipo paga-
ra una cuota de seis mil pesos para de esa manera reunir el ding
ro. Posteriormente se hizo una reunidn de capitanes de equipo -
para sortearlos y hacer el rol de juegos y la correspondiente ca
lendarizacién. El equipo de sexto "B" decididé poner el nombtre -
de "América" a su equipo, se despertd el entusiasmo también de -
las nifias, quienes de manera espontanea organizaron porras y se-
pusieron de acuerdo para traer mechones de papel de colores, es-
to lo iniciaron las nifias de cuarto afio y luego las demds, duran
te cada juego que se celebrd, contaron con el apoyo de su porra-
y algunas maestras también participaron viendo y aplaudiendo a -

sus alumnos.

El desarrollo del torneo se llevd algunas semanas, al final
de las cuales resultd campebdn el equipo de nuestro grupo, jugan-
do la final contra el equipo de sexto afio "A", al mismo tiempo -
que se desarrollo el torneo de futbol estuvimos ensayando con- -
ellos algunos bailes regionales para presentarlos con motivo del
20 de noviembre.

X

Algunos de estos ensayos los hicimos en sdbados, aunque fué
difficil porque no asistian todos, 1o mismo pasé al hacerlos por-
las tardes, por lo que pedimos a la maestra Albertina su hora de
Ciencias Naturales durante algunas ocaciones, para realizar tan-
to los ensayos como otras actividades que requirieron mas tiempo
asi que una vez que tuvimos listos los bailes que fueron "Viva -
"I,inares", "La Tortuga del Arenal" y el "Jabali" se presentaron-
el 24 de noviembre en un programa civico-social en donde partici
paron también otros grupos y se aprovechd la ocacién para que la
Directora entregara los premios al equipo campebdn del torneo de-

futbol.

Figuras geométricas. Para reafirmar las nociones de vola--

men y area, mediante equipos de trabajo les propusimos elahorar-



EN ESTAS GRAFICAS, MOSTRAMOS LA PARTICIPACION DE LOS ALUMNOS DE_
‘CUARTO ANO (ARRIBA) DURANTE LA CELEBRACION DEL TORNEO DE FUTBOL_
Y AL GRUPO DE 6°2 nBn PARTICIPANDO EN UN BAILABLE.
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plantillas de figuras geométricas para doblarlas y después for--
mar cuerpos geométricos, cada uno de ellos elaboraba su planti--
lla y luego la intercambiaba con otro compafiero, casi todos hi--

cieron tres cuerpos, con ellos estuvieron comparando tamafio, fo

o]

ma y volumen, todo esto como una nocidn previa al estudio de £é

o]

mulas matematicas para el calculo de vollmenes.

Experimentos. La maestra de Ciencias Naturales encargd a -
algunos equipos la demostracidn frente al grupo de algunos expe-
rimentos, en ocaciones salieron al patio, asimismo la maestra u-
tilizd equipos para promover una campafla de mejoramiento ambien-
tal en la escuela, el grupo aprovechd para proponer que se pusie
ran tambos para depositar la basura, finalmente se vid que no --
era posible por lo que cada equipo trajo una caja de cartdny en-
tre todos la decoraron y después las dejaron en lugares estraté-

gicos.

Visitas a la biblioteca. La mestra de Espafiol organizd una
serie de visitas programadas a la biblioteca de la unidad depor-
tiva "José Maria Truchuelo", cada equipo disponia de una fecha y

un tema para posteriormente exponerlo ante sus compaiieros.

Conferencias. Ya casi para terminar nuestra propuesta, por
medio de un alumno de sexto "B" se nos envid una invitacidn para
que cada jueves asistiera un grupo de la escuela de quinto o sex
to aflo, a una serie de pliticas que sobre diversos temas ofre---
cian personas especializadas, la maestra Esther se ofrecid volun
tariamente a llevar los grupos, uno cada jueves, por lo que tam-

bién nuestro grupo de referencia participaria en esta actividad.

Adorno del salén. En visperas de la navidad, varios nifios-
tenian la inquietud de que se adornara el saldn con motivos pro-
pios de la época, asi que se les dijo a esos nifios que pasaran a
exponerlo a los demds compafieros, sb6lo algunos se atrevieron, y-

como resultado de ello al dia siguiente se empezaron a elaborar-
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plantillas de renos, botas, pifiatas, Santa Claus, etc. y con pa-
peles de diferentes colores los fueron haciendo y pegando en las

paredes del salén.

Un dia de campo. Como despedida, el equipo docente, y para
realizar una de las propuestas de ellos, les propusimos abhordar-
el tema de la excursién. Todos querian salir a un lugar retira-
do, les propusimos investigar algunos lugares y nos encontramos-
con varias dificultades, sobre todo de tiempo, por 1o que les co
municamos que se tendria que buscar un lugar cercano a la escue-
la, finalmente quedamos en ir a la unidad deportiva, cada quien-
llevdé lo que pudo de comida, varios llevaron bicicletas y otros-
balones de basquetbol, voleibol y futbol, estuvieron muy conten-
tos, unos jugaron futbol, otros prepararon sandwiches, y asi di-

versas actividades.



CONVOCATORTINA

La comisién de deportes de la escuela "Netzahualcoyotl" y -
el grupo de 62 afio "B": Convocan a todos los alumnos de 42, 59 y
62 afilos a participar en el primer torneo de fut-bhol de 1989-1990
que se llevara a cabo a partir del martes 24 de octubre en el --

campo de la escuela, bajo las siguientes:

B ASES

1) Podran participar todos los nifios inscritos en 42, 52 y 62 —-—

grados sin importar la edad.
2) Todos los jugadores deberdn presentarse a jugar en short.
3) Los juegos se llevardn a cabo durante la hora de recreo.

4) La competencia serd a dos vueltas, resultando ganador el equi
po que acumule mas puntos, en caso de =2mpate ganard el equipo

que tenga mejor diferencia de goles.

5) Cada equipo aportard la cantidad de: seis mil pesos por ins--

cripcidén a mds tardar el lunes 23 de octubre.

6) Los casos no previstos seran resueltos por la comisién.

*

PREMTIOS

El premio se otorgard al equipo que ocupe el primer lugar y con-

sistird en un trofeo y un balon de fut-bol.

Por el grupo de 62 "B" Por la comisidén de deportes

Prof. Filiberto Herndndez. Profra.Maricruz Fraire de la Cruz
Vo. Bo.

El1 jefe de grupo de 62 "B" La Directora de la escuela

Alejandro Olvera A. Profra. Ma. de Jesus Frias Ruiz.
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TABLA FINAL DE POSICIONES

ler. Lugar América 62 "B"
20. Lugar Atlante 62 "An
3er. Lugar Scorpio 52 npgn
40. Lugar Halcones 49 nwgn
50. Lugar Dragones 52 wApw

60. Lugar Juventus 49 wApn



FUE LA BASE QUE

LA REALIZACION DE LAS ACTIVIDADES EN CONJUNTO,
TOMAMOS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS PLANTEADOS.



-

AL, FINALIZAR LA PROPUESTA, SE REALIZO UNA CONVIVENCIA EN LA
DAD DEPORTIVA DE LA COLONIA, TODOS PARTICIPARON ALEGRES.

UNI-




“EL. GRUPO ESCOLAR CON ALGUNAS AUSENCIAS DURANTE LA CONVIVENCIA _
FINAL, EN LA UNIDAD DEPORTIVA.
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CAPITULQ IV

EVALUACION DE LA PROPUESTA

A) FACTORES QUE INTERVIENEN

Trataremos de ser objetivos al presentara continuacién un -
balance de los resultados obtenidos, queremos en primer lugar va
lorar la influencia que tuvo el medio, tanto fisico como social,
en el logro de nuestro propbésito principal, asi tenemos que por-
el tipo de actividades desarrolladas y los resultados obtenidos-
podemos concluir que el medio fisico contribuybé favorablemente, -
es decir las instalaciones y el &rea con que cuenta el edificio,
asi“como la superficie de recreo, fueron adecuadas en el sentido
de gue no nos vimos impedidos a realizar alguna actividad por 1o

reducido o inapropiado del lugar.

Por lo que respecta al aspecto social queremos destacar que
l1a actitud de la autoridad educativa, en nuestro caso de la Di--
rectora de la escuela, influyd mucho y en nuestro trabajo consi-
deramos que hubo una influencia negativa en este aspecto, porque
si bien la Directora did facilidades y en cierta forma colabora-
en esta propuesta, puso limitantes gque impidieron actuar al gru-
po de una manera mis abierta. Se puede decir lo mismo del am---
biente general de la escuela, dispuesta de tal manera con normas
que se han venido aplicando desde hace mucho tiempo basadas en -
el maestro como enseflante, aplicador de normas y castigos y de--
mis atribuciones institucionales que se adquieren por desempefiar
ese rol y al cual estan acostumbrados no sblo el mismo maestro,-
sino alumnos, padres de familia y toda persona en general, por -
esto mismo creemos que este aspecto fué un obstaculo asi como la
disposicién del horario de clases, porque al disponer solamente-
de una hora diaria con el grupo se veia muchas veces truncada la

actividad en el mejor momento.
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Aqui cahe destacar lo que José Bleger opina: "El grupo ope-
rativo debe funcionar con un tiempo limitado y previsto, y con -
una frecuencia regular. Se ha observado, sin "ugar a duda que -
es mejor hacerlo en sesiones de mas de una hora de duracidén, por
gque es generalmente después de los primeros 50 o 60 minutos cuan
do empieza el rendimiento 6ptimo. Esto entra en total contradic
cién con las normas tradicionales de las clases de una hora, ha-
sada en el hecho de que la atencidén se agota al cabo de ese tiem
po; si se opera de manera diferente, el grupo recién entonces se

relaja y empieza a trabajar en su nivel superior". (19)

Ootro de los factores sociales que queremos mencionar es la-
familia, es indudable que este aspecto es importantisimo porque-
estd incorporado al esguema referencial de cada sujeto, y en - -
nuestro particular caso, hallamos problemas derivados de la si--
tuacién familiar que propiciaha una serie de actitudes que difi-
cultaron el que esos nifios se integraran al grupo porque es evi-
dente que los problemas del hogar se reflejan en el aula y enton
ces se traduce en una serie de conductas un tanto desajustadas -
que influyen en 1los demis miembros, asi que si bien este no fué-

un problema insuperable si creemos que influyb negativamente.

B) INDICADORES

Pasaremos ahora a mostrar con algunos indicadores cuil fué-
1a situacién de las relaciones que se daban al final entre los-
alumnos, asi como las posiciones en 1los equipos formales de tra-
bajo, y ya por Giltimo mostraremos una griafica de las evaluacio--

nes de las cuatro areas.

(19).- BLEGER JOSE, "Grupos Operativos en 1la Ensefianza",
Op. cit. pag. 135
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El primer indicador es el sociograma siguiente, resultado -
de las respuestas a la pregunta: (A quién prefieres como compa-

flero de estudio?

En la tabla de doble entrada que presentamos, se observa --
una distribucidén muy equitativa de las preferencias de cada alum
no, nosotros pensamos que eso demuestra mejores relaciones de --
los alumnos entre si, ya que en los anteriores sociogramas se ob
serva una especie de subgrupos mds marcadamente separados por -
sexo, en esta Gltima muestra destacamos relativamente como estre
llas a Oscar, Mirna, José Luis, Francisco A., José Manuel, Cesar
y Roberto Antonio, todos ellos con sdlo cuatro elecciones, hay -
varios con tres elecciones y todos fueron electos como minimo --
por dos compafieros o sea ningin alumno fué colocado en la posi--
cidén de marginal, aunque cabe destacar a Joel quien obtuvo dos -
elecciones, una tipo dos y una tipo tres, también a Armando ----

Jquien obtuvo dos elecciones pero ambas de tipo tres.

Asimismo, en este sociograma se presentd algo muy interesante; -
que el nifio Marco Antonio, qgue en el sociograma anterior para e-
legir compafleros de juego gquedo como marginal, en este nuevo so-
ciograma obtuvo tres elecciones, una de ellas enfprimer lugar y-
también fué elegido dos veces en tercer lugar por nifias. Por lo
que toca a la conformacibén de los equipos de trabajo fué muy in-
teresante la forma cbdmo fueron evolucionando hasta alcanzar la -
estructura final, que a fin de cuentas vino a ser lo menos rele-
vante del proceso, nosotros consideramos como un logro el hecho-
de que ya al final se dieran relaciones en el grupo que no reque
rian ya como condicidén que se perteneciera a determinado equipo,
es decir habia ya disposicidédn de casi todos los alumnos de abo--
carse a una tarea, a una ocupacidn por la ocupacidn misma, esto-
nos indicd en primer lugar que las relaciones socioafectivas en-
tre ellos habian mejorado, y en segundo lugar que nuestro grupo-
estaba mejor integrado, porque advertimos un nivel muy importan-
te también de comunicacidédn y cooperacidn mutua, y esto propicid-

un descenso en los conflictos que se suscitaban al principio, si
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bien no fué nuestro propdésito central buscar una disciplina que-
permitiera el logro de los objetivos de aprendizaje, la discipli
na mejord sin haber utilizado los mismos métodos de control que-
al mismo tiempo se aplicaban al grupo por parte de las maestras-

de Espafiol y de Ciencias Sociales, sobre todo.

Las calificaciones son un indicador relativo del verdadero-
aprendizaje de los alumnos, sin embargo dan una idea de la evolu
cién que hubo en ese aspecto, por 1lo que a continuacién ofrece--
mos unas gridficas en donde se observa que el promedio general --
del grupoc mejord levemente en las dreas de Espafiol , Matemdticas
y C. Sociales y'se mantuvo mis o menos estable en C. Naturales,-
no gueremos nosotros sacar una conclusién determinante en el sen
tido de afirmar que gracias a nuestro trabajo mejord el aprendi-
zaje, se requeria de un andlisis mads complejo y profundo del - -
cual no disponemos y por lo cual solamente presentamos 10 antes-

mencionado.
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C) OBSERVACIONES

Para dar un marco de referencia muy general de las situacio
nes especiales de algunos alumnos, anotamos s6lo aquellas que --
nos parecieron mis relevantes o que de alguna manera se hicieron
notar, sin que por ello estemos diciendo que los demds alumnos -
se encontraban en una problemdtica ajena por completo a las refe

ridas a continuacién.

(1) CARLOS. 12 afios; repetidor de 5° afio, es un nifio en ge-
neral muy descuidado en su aseo personal, su padre es jornalero,
su madre se dedica al hogar; tiene tres hermanos mayores que é1-
y cuatro que son menores, su hogar es humilde aunque amplio y --
hay buenas relaciones entre sus padres que no saben leer ni es--
cribir, sus ocupaciones en sus ratos libres son: cuidar unas va-
cas, hacer mandados, hacer tareas, jugar en la calle diversos -
juegos, jugar maquinas de video; 1la opinidén de los maestros es -
de que es un nifio travieso, distraido y flojo y un poco iguala--
do; sus compafieros de escuela lo consideran entre los cinco ni--
fios del saldn qés travieso. Este caso 1o mencionamos porque es-
te nifio cambibd 'sensiblemente al término de la propuesta, no por-
ello queremos sacar la conclusidén simplista de que el desarrollo
de nuestra propuesta fué todo un éxito, sino como un dato rele--

vante que da una idea de que al menos se modificd.

(2) JOEL DE JESUS. 11 afios; en general es un nifio que pasa-
desapercibido tanto para los maestros como para 1oOs deméas nifios,
su padre es obrero con estudios de secundaria, su madre se dedi-
ca al hogar, es el mayor de tres hermanos, su casa es pequefla, -
en sus ratos libres hace sus tareas, algunos mandados y ayuda en
los quehaceres. Casi no sale a jugar a la calle ni tiene muchos
amigos; la mencibén de este nifio se debe a que se encuentra vi- -
viendo una situacidén tensa entre sus padres, que riiflen con fre--
cuencia y segin la sefiora, se plantean la posibilidad del divor-

cio. Joel es quien méds reciente la situacidn, a decir de la --

uhib
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mami, quien al acudir a la escuela pidid orientacién para ayudar
a su hijo, se le canalizd a educacidén especial en donde sin em--
bhargo no le brindaron ayuda psicoldgica sino se centraron en su-
aprendizaje escolar, al término de la propuesta la sefiora mencio

nbé que notaba cierta mejoria en la actitud de Joel.

(3) JUAN GABRIEL. 13 afios; repetidor de 32 y 59 afios, su pa
dre es jornalero, su madre se dedica al hogar, primo de Carlos,-
vive una situacién muy semejante en su hogar y las opiniones de-
sus maestros y compafieros son muy parecidas a las expresadas de-
su primo, Juan Gabriel se distingue porque tiene muchos amigos, -
sin embargo casi nadie 1o elije como compafiero de estudio o de -
jueyo, todos lo consideran como muy gracioso y le festejan sus -
bromas pero es considerado como el mids grosero del saidn, lo des
tacado de este alumno al terminar la propuesta, es de que ya ha-

bia logradc aceptacién para participar en tareas de conjunto.

(4) JUAN. 11 afios; su padre es empleado de una tienda co--
mercial, tiene estudios de primaria, su madre se dedica al ho- -
gar; es el penultimo de cuatro hijos de la familia, su casa es -
adecuada al tamafio de la familia y queda muy retirada de la es--

. [
cuela, en sus ratos libres después de hacer la tarea, se va con-

“sus amigos a jugar sobre todo videojuegos; 1o incluimos en esta-

relacién porque ya casi para presentar nuestra propuesta se pre-

senté el padre de Juan diciendo ya no saber qué hacer con ese ni

flo porque maltrata a su mamid y le exige demasiado; al hablar con

el nifioc menciond que sus padres lo castigan mucho y que ya mejor
[ L] P . (] * /£

pensaba irse con un amigo a Mexico, sin embargo prometio tratar-

de cambiar.

(5) GERARDO. 11 aflos; sus padres se divorciaron cuando te--
nia ocho afios, actualmente vive con sus mamid quien se volvid a -
casar. Gerardo dice vivir bien asi y que le dan todo lo que pi-
de y lo tratan bien, es considerado por sus compafieros de dgrupo-
como travieso y las quejas son muy frecuentes por parte de las -

nifias a quienes molesta y acosa diciéndoles piropos.



CONCLUSIONES

Este trabajo constituye una valiosa experiencia que sin duda
redundarid enbeneficio de los alumnos, de la practica docente y de

la sociedad en general, y como consideraciones finales:

El proyecto inicial basado en investigacidn participativa --
fué la base indispensakle para abordar en 1la practica en intento-

de transformacién de laproblemdtica del grupo.

El medio social fué particularmente dificil. Existen muchos
problemas familiares de tipo afectivo y econbémico, sobre todo.
E1 nivel de integracibn alcanzado por el grupo escolar se conside
ra satisfactorio, considerando los factores adversos que estuvie-
ron presentes. A través de la integracidn grupal se superd en --

buena medida la indisciplina inicial.

E1 rendimiento académico se vid ligeramente favorecido en el
transcurso de la propuesta, aunque también la actitud hacia las -
actividades académicas mejoraron, mostrando los alumnos mayor in-
terés por participar en el aprendizaje, esto (ltimo dificil de --
cuantificar o de mostrar con un indicador, pero fué observable --

tal como se describid en el cap. II

El horario establecido por horas cada materia, no permitid -
mucha movilidad para las actividades, por 1o que fue un factor ad

verso en la propuesta.
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