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PROLOGO
Verificar que el funcionamiento del servicio de educacién
primaria, ge desarrolle conforme a normas, lineamientog Y cri~

terios establecidos Por la Secretaria de Educacién PGblica, -

Las experienciag aqui pPlasmadas, est4n basadas en 1a préc

tica de giete afiog al servicio de la supervigidn eéscolar, ya -

8ora se ha realizado en forna democrética, tanto por el estimg
1o que se da g los maestros como por la experiencia que de -
ellos se recoge.

Parte importante Y fundamental eg el contacto directo e -
indirecto en 1la Problemética educativa de 1a Zona a mi cargo,-
Ja que se tuvo lg intervencign oportuna y adecuada en 1g solu-

cidn de Planteamientog que se hicieron.
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la méxima productividad en sus lugares

de adscripcién.
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INTRODUCCION

La supervisién escolar, es el medio que sirve para -
controlar el funcionamiento de los servicios educativos que -
se otorgan en el conjunto de planteleg ubicados dentro de una
&rea geogréfica determinada. Tiepe como finalidad, asegurar -
que ese funcionamiento ge desarrolle conforme a las normas, -
lineamientos, Planes y Drogramas de estudio aprobados; a tra-
vés de actividades de enlace, promocién, orientacién, aseso -
ria, verificacién‘y evaluacidn.

" La supervisién escolar es de vital necesidad, para efec-
to de poder cumplir con los objetivos requeridos en base al -
Articulo 3o, Constitucional, conforme a las exigencias que -
privan en el terren6 educativo de nuestro pais.

La supervisibén y su ampiio campo de accibn, tiene su fi-
sonomia original del sistema educativo mexicanoc.

Se puede considerar a la supervisién escolar como una em
Presa fundamentalmente filoséfica, cientifica, orientadorsa y-
democrética, que alienta una serie de valores e ideales en re
lacién con el mundo Y la vida, para crear las condiciones pro
picias para la interpretacién J manejo de las estructuras y -
pProcesos fundamentales de la educacién.

Supervisidn significa dirigir y manejar 1a educaciédn con
normes cientfficas Y principios pedagégicos, en donde se ejer
za iniciativa, cooperacidn Y espiritu de servicio, ademis eg-
elemento bhsico de la estructura organizative y administrati-
Va, personalizada en 1a supervisién.

La supervisién mig que una fiscalizacién, constituye una
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en servicio, asimismo, auxiliap en el mejoramiento de cada -
una de las escuelas que estén bajo su Jurisdiccién, tanto en~

el aspecto material como en gu organizacidn, trabajo y rendi-

to estatal y nacional.

La doctrina Puramente pedagbgica, se puede localizar gin
grandes obsticulos en obras\escritas Por algunos autores -
extranjeros, pero el sentido social de nuestra educacién, -
imprime formag Peculiares de funcionamiento de los planteleg-
escolares y més atn en los que funcionan ep las &reas rura -
les.

En el trabajo que sustento, me Propongo fundamentar ILi -
IMPORTANCIA DE La SUPERVISION ESCOLAR EN LA ESCUELA PRIMARIA,
como una actividad que tiende a:

10. Mejorar las escuelas que tenga a su cuidado, elevando la=-
calidad del trabajo docente Yy de 1a labor social que rea-
lizan,

20. Mejorar en forma constante 1a preparacidn cultural Y pro-



30.

fesional de los maestros que prestan Bus servicios en lag
€acuelasg de la zona, y
Promover y condueir el bienestar y progreso de todas lag-

comunidades de la regién que superviga,
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<. FINES DE LA EDUCACION COMO PARTE FUNDAMENTAL
DE DESARROLLO

La supervisibn escolar como parte integrante ¥ trascen -
dente del desarrollo de la obra educativa, tiene su base le -
gal en los Artfculos 3, 24 Y 123 de nuestra Constitucibn, asi
como en las disposiciones generales de la Ley Federal de Edu—
cacidn; por lo que es imperativo que el Supervigor esté compe
netrado de su estructura Y contenido, para encauzar sus fun -
ciones especificas, Y poder estar en condiciones de interpre-
tar y aplicar sus postulados en el amplio campo de la educa -
cibn.

La Ley Federal de Educacién establece con toda precisién
las facultades que otorga el estado para fundamentar su fun -
cibn jurfdica Y promover el desarrollo integral de nuestra -
nacionalidad, y as{ estimula el acrecentamiento positivo de -
la personalidad como parte imprescindible del hombre, protege
los valores culturales para preservar el progreso y supera -
cibén del pueblo mexicano, promueve el aprovechamiento de log-
recursos naturales en beneficio del pais, pugna por una plani
ficacibn familiar tendiente a dignificar y moralizar el desa-
Juste demogréfico; vigoriza los hébitos intelectuales Yy fomen
ta las actividades artisticas, cienti{ficas ¥ tecnoldgicas.

Por otra parte bugna en favor de una vida més Justa, -
basada en el reconocimiento de log dereches econ&miccs, poli-
ticos y sociales de la nacidn.

Adem8s; impone la necesidad de evalusr pernanentensnte -

los servicios educativos, establece la educacidén a obreros -

ey
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campesinos, luchando contra la ignorancia, fanatismo y prejui-

cios; para complementar este trascendental paso, ratifica el -

establecimiento de 1a educacidn gratuita para dar acceso cultu
ral al pueblo de México.

- La finalidad de 1a educacién es alecanzar la plenitud humang ,
la cual se logra a través del desarrollo individual Yy de la-
integracién del hombre a la sociedad.

- En toda tarea educativs debe tenerse en cuenta al individuo-
Y & la sociedad.

= La educacidn debe tener equilibrio y no permitir la exclusi-
vidad ni el dominio, ni 1a tendencia individualista ni la -
colectivista,

La idea de que 1a educacién era producto de unsa accibén -
consciente y Planeada, se ha transformado; ahora se sabe que -
la escuela no trasmite toda la educacidn y que segin algunos -
autores, su parte no es siquiera la m&s importante. Por eso se
habla de educacién escolar como de extraescolar, pues ambag -
Son una realidad y ambas tienen gran importancia en la forma -
cién de la persona. En 1a actualided, la educacién no ge aboca
en exclusividad a log nifios, sino también a tods la poblacién.

La accidn social de la escuela debe enfocarse J proyectar
se hacia los hogares, mediante orientaciones sisteméticas, en-
caminadas & fortalecer J acrecentar las nuevas experienciag, -
tendiendo o participar en ellag lag diferentes dependenciag -
que el Gobierno Pederal o Estatal han creado, para lograr -
Balir del letargo en que se encuentran sumidag algunas comuni-

dades a causa de la apatia a todo 1o que va destinado a elevar

Py
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el nivel econémico de las mismasg.

En forma global, se han hecho consideraciones a los fines
gueé se persiguen en el aspecto educativo en nuestro pais, pues
realmente se pretende responder a la problemtica que se plan-
tea y que de acuerdo a la politica educativg trazada, se afocsa
& resolver en forma préctice y real las necesidades e intere -
ses de un pueblo en vias de desarrollo.

La Secretaria de Educacién Péblica a través de sus 6rga -
nos de servicio, detecta, plantea J programa las estrategiag -
& seguir para resolver necesidades>edugativas, del presente y-
con alcance hacia el futuro.

Dentro de todo ello, el magisterio en su orden jerérquico,
responde al compromiso contraido que el momento les reclama.

En el presente trabajo y de acuerdo a la estructura del -
sistema educativo estatal en el nivel primario, ubicaremosg a -
la Supervisién Escolar como parte de enlace, promocién, orien-
tacibn, asesorfia, verificacién Y evaluacién del quehacer educa

tivo. Veamos el diagrama No. 1 anexo.
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II. PRINCIPIOS DE Ia SUPERVISION, La SUPERVISION EN

LA ESCUELA PRIMARTA Y LABOR DEL SUPERVISOR ESCOLAR

La Supervisién Escolar implica una gran responsabilidade
de parte de quien la ejerza, pues reclams una capacidad -
profesional muy sélida ¥ afén de servicio sin limite.
4. Principios en que se basa la Supervi;ién Escolar.

- Autoridad. Debe ger la capacidad de dirigir en forms ascen
dente un sistema escolar, adquiriéndose 1ga -
nisma con el estudio, la prictica Y la re -
flexiébn.

- Ejemplaridad. Se requiere conciencia J responsabilidad de-
que su accién sea un ejemplo. Debe actuar en
forma consciente J Do por imitacidn o rutina.
Les disposiciones han de ser estudiadasg -
antes de darlasg a conocer. Una persons que -~
da Srdenes y contradrdenes pierde seriedad.-
El Bupervisor debe estar consciente de que -
8u accidén debe ser un ejemplo para log que -
de 81 dependen oficialmente.

~ Actividad. E1 Supervisor debe tener contacto frecuente ep-
lag actividades que se emprendan tanto en U -
Planeacidn, realizacién J evaluacién. La escue-
la debe ser activa. En tales condiciones resul-
tarfa absurdo una supervisidn pasiva,

- Integralidad. La educacién es una obra integral, Y quien -

la impulga Y la encauza debe cuidar que ge -

proceda a dar importancia como un todo g -

R
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- Comunidad.

13

cualquier actividad que intervenga en la -

vida escolar, que nada se considere gecunda-

rio o supgrfluo.
El sentido de comunidad debe entenderse como la
aceibn coordinada entre el Supervisor de la -
zons, asf{ como el contacte directo con las -
diferentes dependencias. Una comunided de egta-
indole no debe ser ajena a la comunidad social-
donde se trabaja, pues las primeras pugnan por-
que la fltima alcance su méxima organizacién, -

mejoramiento y desarrollo.

-~ Personalidad. La Supervisgién requiere de quien 1a ejerzag~-

ura perscnalidad definida, que merezca el -

respeto de cada uno de los maestros adscri

tos a la zona.

- Responsabilidad. De todo lo anterior se puede deducir la -

gran responsabilidad que el Supervisor -
tiene frente asf{, pues es el agente -
conductor de la educacidn primaria en -

nuestro pais.

B. La supervisidn en 1a escuela primsria.

La Inspeccidn es un término en 1ia actualidsd poco aproe -

piado para designer una funcién educativa, pues podemos enten

der comc unsa simple fiscalizacidn ¥ vigilancia severa de los~

actos de los maestros.

Supervisién Escolar es mis apropiade para una de lag

act1v1dades de mayor importancia en el asgpecto profesional y-

R
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de alta trascendencia en la educacién. Supervisor es el que -
alienta la tarea escolar, pues se tiende a ver las cosas desg-
de un plano superior, con el objeto de coordinar, ayudar y -
estimular la accidn docente, con base técnica Y humana. -
Ver diagrama No. 2 anexo.

La Inspeccidn Escolar se basaba en la autoridad de una -

sola persona. La Supervisidn busca ¥ reclama la colaboracidn-'

efectiva de los maestros ¥ la aplicacién constante de princi-
plos democréticos.
La responsabilidad de 1a labor en las escuelas de la -

zona, la tieme el Supervisor; es el gufa J el realizador;

sus propios aciertos serén factores de mejoramiento y de

éxito, sus errores serén lamentables en el servicio, por lo

que la supervisién en la escuela Primaria debe ser:

~ Integral. Porque se ejerce sobre todos los elementos, lag -
acciones y los resultados que conforman el progre
80 educativo.

Sistemética. Porque se realiza a través de acciones especf-

ficas, metédicas, sucesivas e interrelaciona -
das.
-~ Permanente. Porque su accién debe estar presente en todo el
desarrollo del proceso educativo.

Critica. Porque al verificar el cumplimiento de lag normas,

los lineamientos, planes Y programas de estudio, -
debe detectar los aciertos y deficiencias del -
proceso educativo y proporcionar las alternativas-

de solucién.

b e
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= Flexible. Porque debers congsiderar las circunstancias del -

Ce

medio en que ge desarrolle el proceso educativo,—
& efecto de facilitar 8u mejor desarrollg.
Labor del Supervisor Escolar,

La labor del Supervisor eg variada y compleja, por 1o -

que la vamos a englobar en log siguientes aspectos:

Te

4dspecto Técnico.

Planeacién y organizacién del trabajo de las escuelas,
Formacién de gTupos escolares.

Organizacién de los alumnos en el trabajo escolar,
Interpretacién Y aplicacidn de los fines y bases de 1a 8=
cuela mexicana, conforme gz las normasg que fije la Secretg
ria de Educacién Péblica,

Adaptacién J aplicacibn de los pbrogramas escolares.,
Metodologia.

Elaboracién, adquisicidn y conservacifn de material didsc-
tico.

Puncionamiento de anexos.

Intercambio escolar,

Evaluacién

Aspecto Administrative.

Tener al corriente datos estad{sticos referentes a las -
escuelas, maestrog ¥ alumnos de la zona.

Vigilar el trémite oportune de los documentos e informeg ~
estadisticos correspondientes a lag escuelas,

Rendir oportunamente log informes que solicite la Secreta-

ria del Ramo.

R
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Tramitar oportunamente todo 1o relaciorado con el movimien
to de maestros.

Organizar y mantener al dfa el archivo de la Inspeccidén -
Escolar.

4dspecto Material,

4dquigicién, construccidn, reparacibn, acondicionamiento ¥
conservacién de edificios, mobiliario y anexog escolaresg -
( casa para el maestro, sanitarios, parcels escolar, -
campos deportivos, ete. e

Embellecimiento de los edificios escolares y gus dependen-
ciasg.

Aspecto Social.

Estudio de las condiciones econémicas, sociales y cultura-
les de la zona Y determinacién de los problemas que afec -
ten el progreso comunal.

Intervencién ante las dependenciag gubernamentales e insti
tuciones sociales, para obtener la c¢ooperacidén necesaria -
en la solucidn de los problemas a que se refiere el incise
anterior,

Organizacién y asesorfa de 1lag Asociaciones de Padres de -
Familia, agrupaciones deportivas Yy demés ingtituciones
creadas espec{ficamente con fines educativos.

Cooperacidn con las autoridades e instituciones para reali
zar obras de servicio comunal.,

Organigacidn 7 fomento de campaiiag de mejoramiento social,
Mejoramiento Profesional.

Una de las tareasg primordiales del Bupervisor Escolar, -

FEpr—
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eg el conocer la preparacién cultural Y profesional de los
maestros de su zona, y mejorarla a través de los siguien -
tes medios:

- Centros de Cooperacién Pedagbgica.

~ Escuelas de demostracién.

- Bibliotecas de zona.

- Visitas de Supervigién.

- Conferencias, concursosg y exposiciones.

El cuerpo de Supervisores del Sistema, requiere por su -
importancia, el conocimiento del ambiente educativo, recono-
cida mistica de servicio ¥ el medio més efectivo para esta -
blecer la comunicacidn indispensable entre el personal direg
tivo y docente.

La Inspeccidén y la Supervisidn son ideas completamente-
diferentes. La Inspeccibn trata de velar por lo que existe -
para gue no se destruya; la Supervisién no sélo trata de -
cuidar y conservar, sino que tiene como objetivo prinecipal -
el acrecentar, desarrollar Y superar. Son ideas diferentes,~
estitica la una y dinémica la otra. Para el concepto moderno
de escuela y para la época en que vivimos, es indudable que-
conviene la de Supervisién.

La Supervisién no puede ejercerse al azar. Es una fun -
cidén de trascendente importancia para confiarse a la suerte.
Quizée el esfuerzo més demandado del Supervisor el m&s -
constante ha de ser el de mantener la unidad entre la escue-
la y la comunidad, como parte de un todo. Esto se logra por-

la fuerza de una accidn asidua y por el impulse de una -

B
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Personalidad formada por el trabajo y estudio, dignificado -
por el esfuerzo y la experiencia.

El Supervisor tiene 1la Tesponsabilidad del trabajo -
que se realiza en una zona, pues por su iniciativa, espiritu-
de trabajo, experiencia, entusiasmo, previsidn y eficiencia,-
sabré conjugar los elementos m&s adecuados para llevar ade -
lante las mlltiples tareas inherentes a toda labor Superviso-
T8.

El Supervisor ha de analizar su yo, para brindar est{mu-
lo a su mente, coordinacién a sus sentidos y direccibn a sy -
voluntad. Solamente asf{ se podré ser mis que una autoridad -

oficial; una autoridad moral.

La Supervisidn en el estado de Aguascalientes, de acuer-.

do a la opinidn vertida POr un grupo de cien msestros encues-
tados, el noventa por ciento de ellos opinan que dicha labor-
8¢ encuentra en su mejor momento, ya que estf dando resulta -
dos muy satisfactorios, pues el Supervisor se esté preocupan-
do por actualizar sus conocimientos, que aunados a su larga -~
trayectoria en el campo de la docencia, han hecho posible -
una conduccidén superada Y eficiente, pues es un estudioso -
de la problemitica de todas y cada una de sus escuelas en -
sus diferentes campos, existiendo una gran seguridad en lag -
medidas que se toman en cada uno de los casos; reflejando -
con ello, un profesionalismo muy definido, y que con la sola-
bresencia invita a quien depende oficialmente de &1 a la su -
peracién del trabajo docente en bien de la comunidad escolar,

que es la esperanza de la vida futura de un pueblo en via dew

EE—
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descrrolio.



ABPECTOS FUNDAMENTALES EN LOS QUE SE APOYA
LA SUPERVISION ESCOLAR

ESTIMULC

BUPERVISION
basge base
TECNICA HUMANA
TR VAR
/
AYUDA COORDINg
CION
T

Diagrama No., 2

Supervisién Escolar. Jesfis M. Iséis. 1963
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ITI. FUNCIONES Y TECNICA DE LA SUPERVISION ESCOLAR
A. Funciones sobresalientes de 1a Supervisién Escolar.

Dentro del campo de la educacién operan variag funciones,

perc desde luego la ejercida por el Supervisor, no puede -
llamarse propiamente docente como 1o es la del maestro de -
banquilleo, ni tampoco es directiva o administrativa como -
aquella que ejerce el director de uns eéscuela. La funcién -

del Supervisor es m&s compleja y de naturaleza tan especial -
que bien podria llamarse, a falta de una denominacidn még -
apropiada, funcién supervisora.

Fo hay forma de cohfundir las actividades docentes con -
otras; las que s{ tienden a ello son las directivas o adminige
trativas y las de supervisidn, pues en términos generales -
persiguen objetivos més O menos anfilogos, relacionados todog -
ellos en el proceso educativo. Sin embargo delimitaremos 8US -
respectivos campos. Dirigir significa enderezar, llevar adelan
te una cosa hacisa objetivos determinados, Y administrar quiere
decir gobernar, regir, cuidar, manejar satisfactoriamente -
los intereses de una empress, que em el caso nuestro es la -
educativa, a fin de obtener el mayor provecho o beneficio -
rosible. Adminigtrar Yy dirigir, son en esencia, funciones -
semejantes porque su papel principal es de crear condiciones -
que permitan a los maestros realizar su obra con eficiencia, =
que impidsn el retroceso de las escuelas que promueven el -
adelanto educativo. Estas condiciones pueden referirge a -
locales, anexcs y equipos, a los planes y brogramas de estu -

dio, el material didfctico Y a los libros de texto, a los -

RIEEees
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métodos de ensefianza y disciplina; al aprovechamiento de log-
alumnos; al mejoramiento profesional de los trabajadores de -
le ensefianza, Elkpapel esencial de la funcidn supervisora -
consiste en utilizar los elementos y recursas que la adminig-
tracién disponga en provecho de la educacién de una zona -
determinada, a fin de obtener un rendimienté mayor. El progre
80 de la educacidn estd condicionado por el producto de dos -
fuerzas: la que tiende a consolidar y fortalecer los avancesg-
Ja logrados y la que orienta a la superacidn de dichos -
Progresos, ya que ambas operan lo mismo en el administrador -
como en el Supervisor.

Administrar Y Supervisar son funciones complejas comple-
mentarias, por esta razén cuando dos funciones no se han -
diferenciado, todo administrador de educaeidn és en potencia-
un Superviser, Y todo Supervisor dentro del campo de sus -
operaciones, debe ser a la vez un administrador.

La actividad gel Supervisor podriamos resumirla en la -
siguiente forms:

- Actividades de Supervisién.

~ Actividades de Direccién Y Conduccidn.

- Perfeccionamiento cultural y profesional.
- Actividades de investigacién.

- Actividades complementariasg,

B. Técnica de la Supervisibn Escolar.

La Técnica de 1a Supervisién debe estar constituida por-
la suma de todos los mnétodos o procedimientos puestos en -

operacidn por aguélla, para realizar todas sus funciones y -

B
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alcanzar sus objetivos. ™

La Técnica de la Supervisién tiene manifestaciones milti
Ples. El estudio de las mismas reclama en primer lugar, su -
enumeracién, y después el examen particular de cada una de -
ellag. Sin embarge su estudio es més brovechoso si se hace -
funcionalmente, es decir, tomando las funciones sebresalien -
tes de la Supervigién y agrupando en torno de ellas lag Técni
cas que le sean propias.

1. La Bupervisién, funcién bésica de la edﬁcacién.

Toda Supervisién sans Y Jjuiciosamente concebida debe -
hacerse sobre la base de un conocimiento amplie ¥ profundo =
del estado que guarda en ella la educacibn. Este conocimiento
es absolutamente necesario Para planear futuros avances y -
para encauzar y dirigir el servieio por el mejor camino. Este
conocimiento se obtienme gracias a la Supervisién.

a. Vigitas de Supervisién.

La visita es el medio fundamental que utiliza el Supervi
80T para entrar en contacto con la reslidad educativa de los-
Planteles escolares ubicados en la zona a su cargo, y ejercer
en ellos las funciones propias de la Supervisiép. Una vigita-
de Supervisibn es la que se hace a una comunidad determinada-
pearsa examiner detenidamente uno, varios o todog los aspectog-
del trabajo educativo que la escuela estf realizando. Su fina
lidad inmediata es esa; su finalidad posterior es la de -
aprovechar los datos que se recojan para mejorar las condicio
nes educativas en que se encuentran actualmente. Las visitag-

frecuentes y debidamente planeadas, representan el medio -

o
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g

eficaz por el cual se puede interiorizar de la accidén docente,
administrativa y social de los maestros, serén el motive para
relacionar la labor Bupervisora con los padres de familia y -
autoridades de la comunidad.

Como se menciond en el p&rrafo anterior, una visita debe-
comprender: el trabajo educative que formalménte se realiza en
la escuela y la labor extraescolar; pero no seria completa si-
ne se incluye el conocimiento de los maestros, determinando su
capacidad y eficiencia.

El conocimiento pleno de los maestros es absolutamente =
indispensable, no solamente para saber de lo que son capaces,-
sino también pars guiarlos y dirigirlos mejor en sus tarsas; -
su higtorial docente, cultura general que posee, preparacién -
profesional, constitucién fisica y condiciores de salud, perso
nalidad del maestro y conducta social ¥ moral; son los aspec =
tos fundamentales que se tendrén en cuenta para aquilater el -
elemento humanc de que se dispone.

Etapas de realizacién.

Planeacién.

= Determinar plantel, fecha Y hora de visita.

Egtablecer por escrito los objetivos de la visita.

Definir y progremar las aceciones ¥ sus tiempos de realiga -

cibn.
= Preparar los elementos necesarios.

Determinar criterios de evaluacidn.

Desarrollo.

= Informar al director del plantel los objetivos de la visita.

56445
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Evaluacién.

~ Cuantificar lag actividades Tealizadas durante la visita,

-~ Comparar log resultados obtenidos en relacién con log obje -
tivos propuestos en el plan y pPrograma de estudio, y en e] -
programs de trabajo del director Y de los Profesores de -
grupo.

- Determinar 1lag acciones que ge requieran.,

~ Dar las indicaciones conducentes,

Respecto a 1a visita de supervigidn, deben Plantearse lag
siguientes cuesgtiones:

& Deben anunciarse las visitag ?

La Supervigién reviste dos agpectos:
Inspeccionar, Hay casos eéXcepcionales en que las visitage
del Supervigor debe tener carfcter inspectorial, cuando se .

trata de maestrosg que de modo evidente Ro se ajustan a log -

rd, ge Preocupan por elgtrabajo escolar, lo mismo cuando gse -
trata de maestros reincidentes, faltistas o remisos en el -
cumplimiento del deber. En este ¢aso conviene no avigar la -
visita.

Supervisar., Busca la forma de aconsejar al naestro, de -
dirigirlo, de estimularilo, etc,, es decir; de mejorar la enge -
fianza. En este caso deben anunciarse las Visitas, ya que se .

considera como ung funcién estimulante ¥ directiva,

gy
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Kimero, extensién ¥ &poca de las visitas.

El Nfmero de las visitas depende de:

= Nfmero de broblemas de cada escuela.

= Importancia de los mismos.,

~ Nfmero de escuelas qQue integran la zona,

- Medios de ¢omunicacién.,

- Distancia de 1o0s Planteles,

Extensibn de 1a visita.

-~ Depende de lag ¢ondicionesg del Problema por resolver,

= Se ha establecido que las vigitag tengan la necesarig exten
8idn que rermita interiorizarse en los aspectos del trabajo
docente, administrative Y social. Implicando la necesidad -
de celebrar asambleas con log padres de familia o cambio de

impresiones con los maestrog Y reuniones de estudio con los

Epoca de 1a visita.

~ 86 realizari de acuerdo con el Plan de Trabajo del Supervi-
80r y problemsas especificos que pudieran presentarse en el-
transcurso del afio egcolar,

Presencia del Supervisor en 1a escuela y salones de clasge,

= La presencia del Supervisor en ls escuela ¥ salones de -
clase debe hacerse con espiritu de simpatfa. Cbservars con-
naturalidad, regervéndose losg comentarios para después,

= La supervisién en el aula tiene finalidades Precisas no va-
a sorprender infracciones; Va a proporcionar orientaciones,

con relacién a lag indicaciones que previamente se beysn -

pe——
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- Haré demostraciones pricticas con los alumnos, poniendo de-
manifiesto la bondad de los procedimientos que aconseje,

Notas de visitas e informes a lag autoridades.

- Existe en la escuela un libro especial bara registrar lag -
visitas del Supervisor. Las notas que se dejan en &1 debe -
rén ger estimulantes y con anotaciones precisas de la forma
de resolver los problemas que originaron la visita,

= Aspectos que contiene un Informe de Supervisidn:

Datos de identificacibdn de 1a escuelao
Aspecto Administrativo.

- Censos. General, escolar ¥ analfabetos.,

- Personal docente, 1nscr1p01on, existencia y alumnos presen-
tes en el momento de 1a visita.

- Necesidades de maestros y preparacidn profesional de log -
mismos.

- Archivo de la escuela Y orientaciones al respecto,

= Documentacién de maestros de grupo Y director de escuela,
Aspecto Técnico.

- Aplicacibn e interpretacidn de brogramas y auxiliasres del -
maestro,

- Métodos utilizados.,

- Material didéctico.

- Objetivos especificos logrades en el grupo.

- Evaluacién

- Funcionsmiento del Consejo Técnico Consultivo de 1a Escuela.
Aspecto Material.

- Condiciones materiales e higiénicas del edificio escolar y-

B
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necesidades urgentes.

= Anexos que tiene 1a escuela y utilizacidn de lcs mismos.

= Obras que se realizan y fuentes de aportacién.

- Condiciones del mobiliario,
Aspecto Socisl.

-~ Promociones en beneficio de la vida comunal.

~ Actividades en el sector infantil.

= Parcela escolar ¥ su utilizacidn como énexo para vitali =
zar la ensefianza.

= Funcionamiento de 1a Sociedad de Padres de Femilia,
Informacién complementaria.

En nuestra entidad, las visitas de supervisién ya no eg-
un gimple formulismo, 8ino gue realmente se lleva a la précti
ca, para lo cual emplea los recursos necesariosg, tendienteg -
a fortalecer J acrecentar las tareas promovidas, y que condu-
cen a la solucidn exacts Y oportuna de la problemitica que -
S¢ presenta, y que en una ferma o en otra afectan la vida -
escolar; reforzando mis afin su aceibn, con la actitud estimy-
lante dentro de las aulas. De cien maestros adscritos a dife-
rentes zonas escolares, el novents por ciento coinciden con -
lo- antes expuesto.

2. El trabajo educativo que se realizs en lag escuelss,

La supervisién escolar alcanz$ definitivamente un rango-

de carécter cientifico. La autoridad del Supervisor, junte -

con la que le oterga su nombramiento ofieisl, descansa en -

aquélla otra, la que le da su conocimiento de la zona que

Superviss,

e
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El méximo Y el minimo rendimiento de lgg escuelas mucho-
8e debe a la visién que el Supervisor tenga referente g:
=~ Organizacidn Y funcionamiento de las escuelas.

- Conocimiento de los programas en vigor.

-~ Conduccidn de 1a ensefianza aprendizaje,

~ Disciplina,

- Evaluacién del rendimiento escolar,

&, Organizacién Y funcionamiento de las escuelas.

Las escuelas por el niéimero de grados, alumnos Y maestros
se clasifican en: unitarias, incompletas Yy completas, Por gu-
horario en matutinas y vespertinas.

Es sumamente importante la clasificaciédn que se hace de-
ellas, pues su organizacién interna Y externa en nayor o me -
nor complejidad, debers contar con el toque que imprima el -
Supervisor de la Z0na y maestros adseritos a ella, siendo la-
funcidn cooperativa elisello distintivo gue las caracterice,
b. Conocimiento de loséprogramas en vigor,

4 través de este érabajo se estéd dejando constancia de -
que todo tiende al camﬁio, DO es posible seguir rutinariamen-
te con 1o que se higo en &pocas Pasadas, pues la educacién de
nuestro tiempo debe ser més prictica que tedrica,

Pueden contarge varias décadas desde que se iniciaron -
las investigaciones psicopedagbgicas sobre el aprendizaje, -
cuyos resultados han venido a valorar ¥ reformar paulatinameg
te los brogramas escolares.

Los programas tienden a dejar de ser ur climulo de infor-

maciones y convertirse en documentos funcionales para -

r——
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coadyuvar a la consecucidn del obletive principal de la edu -
cacidn.

El procesc de 1a educacidn dentrc de 1a escuela llevado-
& cato por medio de una serie de experienciag relacionadas
con la vida del alumno, y destinadas a estimular y orientar -
su desenvolvimiento, es lo que pedagégicameﬁte se llama pro =-
grama., |

El brograma, es el conjunto organizado de objetivos, -

actividades y sugerenciasg didécticas, que al ger interpreta

dos y aplicados por el personal docente, provocan cambios -
pesitivos en la conducta de los alumnos, logrande su desenvo;

vimiento integral, as{ como la transformacién del medio,

Los alumnos deben compartir la responsabilidad educati

Va, conocer y estar ¢onscientes del valor de los objetivos
que se pretenden alcanzar.,

Tener presente que la estructura de los pProgramas por -
objetivos facilita en gran medida la tarea de los naestros =

que atienden varios grupos, tanto en la planeacién, en el

]

desarrollo, en la manifestacidn de las conductas como en l1a
evaluacién.,
¢. La ensgefianza.

81 el maestro sabe qué va a ensefiar, c¢émo y con qué, -

tendré mayor probabilidad de que sus resultados sean positi
Vo8; ya que lo anterior encierra un conocimiento amplio de =
los objetivos que persiguen, agf misme; le permite el empleo~
de métodos masg adecuades en cada ¢aso, para llegar a la meta-

propuesta y tomando en cuenta los factores que condicionan =

P
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el aprendizaje ( bioldgicos, psicolégicos y sociales ).
d. La disciplina.

El trato individual de los maestros hacia los alumnos es
fundamental, pues deben existir entre estos fltimos la sufi -
ciente capacidad como para saber comportarse en forma correc—
ta con o sin la presencia del maestro, pues la actitud que ge
puede adoptar, debe ser el resultado de una conduccibn eficaz
Y de respeto mutuo.

e. Evaluacién del rendimiento escolar.

La evaluacibn es un proceso fundamental en cualquier

actividad humana y dentro del campo educativo adquiere -

caracteristicas relevantes, para constituir la forma en que

el profesor o Suvervisor se cerciora del grado de avance de

los alumnos de una escuela o de escuelas que integran la -
zona, a la vez le permite detectar qué ajustes son necesarios
en la realizacibn de cualquiera de las fases que conforman el
trabajo docente, a fin de reorientar acciones hacia el logro-
de los objetivos educacionales que contempla el plan de -
estudios de educacidn primaria vigente.

Constituye un recurso bésico para confirmar la validez -
de la planeacibn didéctica; permite precisar la eficacia de =
los procedimientos metodolégicos empleados en la conduceidn -
del aprendizaje, aporta datos utilizables para una adecuada -
administracibn escolar, y ofrece slementos de Juicio para -
establecer la necesaria comunicacién con los padres de fami -
lia,

Se certifica con simbolos valorativos la capacidad 7 el-
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rendimiento de los alumnos, sus habilidades, conocimientos y-
actitudes que lc sitfian en el nivel requerido para la conti -
rvacidn del procesc educativo.

Durente muchos afiog el aspecto de evaluacién del aprove-
chamiento escolar tuve signc distintive, la diversided de -
¢riterios que se manejaban dentro del Sistems Educativo -
Nacional, en vista de lo cual el 25 de julio de 1978 se -
suscribié el acuerdo No. 17 que pretende bisicamente la unifi
cecibn de criterios J normas para la evaluacidn educativa.

3. La Supervisién en la educacidn de la comunidad.

La educacidén de la comunidad tomada en su conjunto, es -
una de las tareas que la escuela rural estd olvidando en los=
dltimos afiog, toca al Supervisor asumir esta responsabilidad-
de que tal tarea vuelva a ser considerada por los maestros -
como parte fundamental.

Si observamcs nuestro pasado, podemcs afirmar que la -
relacidn escuela~-comunidad en el contexto social, es factor -
rermsnente de integracibn de los grupcs sociales,; y represen-
ta en el progress de nuestro pueblo un impulse importante de-
desarrollo.

La interaccién que se produce entre lsz escuela Yy la co =
munidad y su papel de institucidn promotora del avance social
esté en decadencia, pues la comunidad ignora a la escuela ¥ -
esta Gltima ya no es el centro promotor de iniciativa.

La comunicacién entre el Supervisor, maestros ¥ padres

de familia, propicisré el acercamiento a la comunidad, oca =

sionando la consclidacién de ideales para la integracibn de
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una nacionalidad més firme.

La historia de nuestra patria, desde su integracibén a -
nuestros dias, se sintetiza en la lucha por la tierra. Yaeg -
tro y campesino han ocupado la trinchera comfin de los despo -
sefdos y en las etapas més criticas de nuestrs vida nacional,
han sido la fuerszs promotora de los afanes emancipadores de -
los mexicanos,

Cuando la Revolucidn Mexicana generd la Escuela Rural, -
Raestro y campesino reafirman su comunidad de objetivos, para
luchar por 1a redistribucidn de tierras y por la Justicia -
social y econémica.

Los maestros con alto espiritu de solidaridad socisl,

atendieron la educacién Y las necesidades de orientacidn, -

lo mismo de los nifios que de los adultos, en tanto que losg

campesinos por su parte, concurrieron con su apoyo moral -
¥ material para crear condiciones propicias, dentro de lag
limitaciones del medio, a fin de que el educador rural pudie-
ra llevar a mejor término 1la funcibn que tiene encomendada.

Dadasg las circunstancias internacionales, crisis de -
energéticos, problemas inflacionarios, cambios sociales, -
escasez de alimentos bisicos ¥ el dramético crecimiento demo-
gréfico, 8e hace impostergable impulser nuestro desarrollo
con justicia en cada ejido y comunidad, generando log satis -
factores m&s urgentes que demanda el pueblo de México.

Las organizaciones Campesina y magisterial, conscienteg-
del momento histérico, reafirman su sélida alianza en benefi-

¢io de la clase m&s explotada.

"



Con todo esto la comunidad rural tendré las directrices
gue la llevarén = un mejor rendimiento econdmico en todag =
sus actividades; un mejor desarrcllec social y politico y -
uR mejor nivel de vida, considerando al maestro en dos -
campos: como Docente y como Promotor Social.

Las dificultades que el Supervisor encuentra, se debe -
al desconocimiento del medioc, especialmente cuando le toca -
trabajar por vez primera en una zona; pero afin si se tuviera
muches afios de laborar en la misma, siempre se hace necess -
Tria una investigacidn de las condiciones de lasg comunidades,
rergue en esta forma se llega a conoccer detalladamente lag -
circunstancias que deben tomarse en cuenta Para hacer una
educacidn adaptada a las condicicnes ambientales, as{ como =~
para sacar ventaja de esas condiciones en favor de una edu -
cacidn cientifica y préctica. Esto se conseguiri por medio -
de la investigacién de lag condiciones del lugar, realizadae-
minuciosa y criticamente. Muchos probiemas encontrados se -
simplifican cuando se conocen las causas que los originan. -
Cada lugar tiene intereses, necesidades, reacciones Y proble
mas diferentes; de acuerdo con las circunstancias econfmi -
cas, religiosas, politicas Y sociasles, y para hacer una -
educacibn que satisfaga estas necesidades e intereses, se -
hace indispensable investigar.

La investigacién y el anflisis de las condiciones -

ambientales, no debe ser realizada unicamente por el Super

visor, sino en compafifa del personal adscrito a la zona, -

para que todos sean conocedores de la situacién y asf, en -

P
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la préctica educativa, no se pierden los contactos con la =
realidad y se obtenga ventaja de ella, con el fin de llevar -
a cabo una enseflanza Gtil. La base de toda educacién debe -
ser la realidad econdmica y social de la comunidad. La inves-
tigacidn que se haga seré con sentido critico para conocer =
sus necesidades e intereses, sus pobrezas y riquezas; las -
condiciones de salud y moral de sus habitantes, sus tradicio-
nes y leyendas; su posicidn geogréfica, su economfa; clases -
de cultivo e industrias; su higiene, su cultura, etc. El es -
tudio de estos aspectos es importante para deducir de 811 -
lag necesidades educativas de las locslidades, formulando -
con base en esto los objetivos especificos de la educacidn.
Preparado asi el terreno, Supervisor y maestros crearfn-
la conciencia comunal, y para e€llo se empleari un método tan-
sencillo como: una campafia ilustradora hecha ern el senoc de -
la comunidad, abarcando jévenes y adultos, de manera que no -
quede hogar que no sea enterado de las deficiencias del bsjo~-
nivel de la vida comunal, y de lo que serf preciso hacer -
para elevarla y enriquecerla poco a poco. Dentro de la escue-
la toca al maestro directamente hacer esa campafia, pero -
dentro del vecindario, los resultados son més satisfactorios-

cuando tal campafia es conducida por un grupo de moradores -

més caracterizados del lugar, gracias a la confianza que

inspiran, se lograr& penetrar a sus més profundos sentimien

tos, disponiéndolos favorsblemente para la accidn construc

tiva.

f

El convencimiente Yy persuacidn personal, las reuniones
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sociales en que se discutan los asuntos, las representaciones
teatrales en que se lleven a escena cuadros reales de la vida
actual de la comunidad que culminen sugiriendo modos mejores-
de llevar la vida, y algunas cosas m&s insinuantes ¥ penetra-
doras, constituirfr las normas de 1la tectica que serf preciso
emplear en esta tarea ilustradora en favor de la creacibn -
de una conciencia comunal, alrededor del bajo nivel de vida -
que lleva el vecindario.

Este estudioc hecho por los mismos moradores del pueblo,-
es una tarea socialmente provechosa, porque revelard hechos -
relacionados con la comunidad, y que antes no se conoc{an, o-
que por tropezarse diariamente con ellos los Pasaban inadvere
tidos; les pondrd igualmente de manifiesto necesidades no -
satisfechas afin o que estén siéndolo en forma completamente -
deficiente, y quizés también hasta pueda sugerirles los me -
dios o formas &e satisfacerlas de un modo més amplio y mds =
completo.

Educar a una comunidad es ponerla en condiciones de -
spreciar por si misma la pobreza econdmica, social ¥ cultural
de su vida actual, y capacitarla para que se constituya ella-
misma en la autora de su propio mejoramiento.

Para realizar esta tarea con acierto, el Supervisor y -
maestros deben estudiar a conciencia la vida de las comunidas
des en que estln prestando sus servicios, pues de otro modo -
8¢ corre el riesgo de trabajar a ciegas en la tarea de educar
a las comunidades y quizds lleguen a empefiarse en cosas que -

& la postre no rindan ningln beneficio a la comunidad.

o
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Para determinar las condiciones de trabajo en las escue -

las de la zona, se basarf en el conocimiento de:

Extensibén de la comunidad.
Localizacibén y condiciones fisicas.
Historia.

Los habitantes.

Ocupacién de sus habitantes.
Organizacibn administrativa.
Condiciones higiénicas.

Recreacidn y oportunidades culturales.
La vivienda.

Agencias sociales de la comunidad.

Ver diagrama No. 3 anexo.

Las condiciones geogréficas de nuestro estado, permiten

realizar las tareas de supervisidn con eficacia, pues la comu-

nicacién entre los planteles no presentan ningln obstéculo,
facilitando al Supervisor adentrarse en 1os problemas que
presentan todas y cada una de las comunidades y dar una solu
cibén exacta y oportuna. Por el frecuente contacto del Super
visor con la comunidad, es el elemento de enlace entre ssta
¥ el plantel educativo; tal aseveracibn fue vertida por un

grupo de maestros, coincidiendo en gue el Supervisor en

este aspecto cumple con eficacia y profesionalismo.

4, La supervisidn en la direccidn y conduccibdn del srabajo

educativo.

No es posible discutir téenicas que el Supervisor puede

S gt
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disponer para el objeto, sin haber estudiedo cuidadosamente

la funcién anterior. La Supervisién debe ser una actividad

cientifica por lc que se debe partir de un conocimiento -

ampiio de la situacibn.

Las técnicas de gue el bSupervisor dispone para dirigir
T cordueir el trabajo educative que lcs maestros tienen ence=
mendado, son varizs:

a., Conferencia con los msestros.

El fin primordial de la conferencia es mejorar las préc-
ticas de los maestros en aquellas cosas en que la supervisidn
descubrid algunas deficiencias, no se pretende que el Super =
visor de lecciones sino conversacicnes en las que todos parti
cipen en el mismc planc de igualdad.

Los asuntos de dichas conversaciones serin de carécter -
profesional y derivadas de las observaciones recogidas por =
el Supervisor en sus visitas y demés actividades de Supervi -
sién. En sus conferencias con los maestros, el Supervisor -
debe proceder a mencionar las cosas positivas y en cuanto -
a deficiencias observadas, debe platicar con ellos a fin de -
encontrar cooperativamente lz solucidn més eficaz.

Cuando se termina una visita de supervisidn, es recomen~
dable reunir al personal docente para analizar lo observado,~
y& que se tendrd la suficiente habilidad para determinar los-—
puntos o cuestiones sobre los cuales se basari la conferen -
cia. Para los Supervisores que se inician y que no hay segu -
ridad en los puntos a tratar, para tener éxito deberh prepa =

rar y planear dichas conferencias. Lo que implica aplazsmien-
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to o retardo de la reunibn, mismo que deberi ser prudente y -
razonable, pues toda sugerencia debe ser en forma oportuna. -
Las conferencias deben ser individuales y colectivas. No hay=-
por qué tratar en conferencias colectivas las deficiencias -
que son peculiares a tal o cual maestro, no hay por qué tra -
tar individualmente deficiencias que son generales ya que se-
encuentran en el trabajo de varios maestros o0 en el de todos
ellos.

En el caso de tratar asuntos en forma individual, es =
aconsejable que no se encuentre el director de la escuela, =
pues restaria expontaneidad, solamente justifica su presencia
cuando se trata de conferirle la comisibdn de vigilar que el -
naestro acate las indicaciones a que se concluya. En cuanto -
a las conferencias colectivas o de grupo, la presencia del =~
director de la escuela es fundamental, no con el fin de vigi=-
lar el cumplimiento de las resoluciones que se tomen, sino el
de tomar parte en las discusiones a fin de eliminar deficisn=-
cias y conseguir eficacia en la escuela.

Se concluye en la siguiente forma:

- Destacar aspectos meritorios observados en el trabajo del =
0 los maestros, haciendo elogio sincero y moderado.

- Hacer que se reconozca en su justa medida las deficienciag-
observadas y discutir en forma conjunta con la tendencia a=-
‘eliminarlas.

- Tomar las soluciones conducentes al objetivo.

La conferencia en sus diferentes formas, es un procedi =

miento gue el Supervisor emplea para corregir, orientar y es-
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timular el trabajo docente, pues la comunicacidn congtante, -
es el medio que le permite al Supervisor y maestroc adentrarse
en los problemas en el terreno de la practica, estando en -
condiciones de realizar observaciones exactas y aceptables. -
La discipiina internma de los grupos es motivo de preocupa -
cibén de parte del Supervisor, pues comoc se sabe, el relaja -
miento negative de los grupos, es motive de estudio, para -
tomar las medidas conducentes a desterrar las anomalias pre -
sentadas. De un total de cien maestros que han vertido su -
opinidn sobre la efectividad de la conferencia individual ¥ -
colectiva, el noventa y cince por ciento la consideran posi -
tiva.

b. Demostraciones.

Las demostraciones son un instrumento de direccién y -
conduccibén de la obra encomendada a la supervigibn, pues se -
pretende mejorar la czlidad y eficacia de los mzestros. Las -
demostraciones pueden emplearse en:
~ Organizacibn.

- Métodos y procedimientos de la ensefianza.
- Aprovechamiento de los alumnos.

Control de los educsandos.

Cuando la demostracidn se refiere a cuestiones de organi
zacifn o de funcionamiento; los pasos a seguir serén:
- Exposicién verbal previa.
.~ Explicaciones adecuadas y oportunas al hacerse la demostra-~
cibn.

Cuando va a referirse a un objetivo especifico de una -
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frea determinada, el proceso es el siguiente:
- Preparacibn para la correcta observacibn.
- La demostracibn misma.
- Examen critico de la leccibn.
¢. Libros, boletines, bibliotecas de zona, circulares técni -
cas, etc.

El maestro debe estar actualizado, no debe quedar apético
a todo avance en cuanto al mejoramiento de su profesién, asi -
como el acrecentamiento de su cultura general. Los primeros -
fortalecen su habilidad profesional y los segundos le extien -
den su horizonte cultural.

Es conveniente la creacidn de una biblioteca a nivel de =
escuela o de zona.‘

Varias dependencias oficisles e instituciones pGblicas =
o privadas, editan boletines con relacibn a la vida de México,
todo maestro deberf conocerlo y a la vez emriguecerd su -
coleccidn de libros.

Es conveniente la creacién de una biblioteca de zona, la-

que tendria su sede ya sea en la oficina del Supervisor o en

la cabecera de zona. El Supervisor desarrollari una serie de

actividades que induzcan a los maestros a leer, ya sea por

]

medio del servicio de préstamoc de libros o el de cireunlos de

lectura.

Lag circulares es el medioc por el cual el Supervisor

§

unifica el trabajo, sobre todo el de carfcter técnico, deben

'

ser de interés general y sue sirvan de guia para la accidn

préctica.
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d. Reuniones sindicales.
El magisterio est& organizado sindicalmente con el fin -

de conseguir y defender sus intereses gremiales, as{ como -

luchar por su mejoramientc econdmico y social. Por lo ante

rior en cada zona existe una rama de este organismo. Todo

Supervisor pertenece s esta organizacidn y debe comportarse

como un elemento mis de la misma, no por esc debe desaprove

char la oportunidad de dar orientaciones, y de acuerdo a su
situacibn en dicha asamblea, pedird la anuencia a quien -
sindicalmente dirige la sesibn, para dar indicaciones de -
interés cultural y profesional de los maestros.
e. Centros de cooperacién pedagbgica.

El Supervisor debe concebir estas reuniones comc juntag-
de estudio. Una reunidn de este tipo debe ser una respuesta -
a las necesidades més urgentes que viven las escuelas. Un -

Supervisor debe recorrer las escuelas de su zona, trabajar

con los maestros, estudiar con los alumnos, conversar con

los padres de familia y de esa manera conoceri las necesida
des de cada uno de los planteles. Sabe qué aspectos metodold-
gicos son suficientes, qué puntos del Programa no gon trata =-
dos, en qué forma se puede conducir el trabajo extraescolar -
y qué deficiencias padece. Con estos resultados el Supervisor
est8 en condiciones de elsborar un temario que corresponda -
a la demanda del momento que se vive en cada una de las -
escuelas o comunidades.

Para su realizacibén se buscari el lugar mfs céntrico de=~

la zona. El Supervisor cooperaré con entusiasmo y capacidad -
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de organizacidén. Se seleccionarf un grupo de maestros para
que sean los que expongan los temas.

‘E1 Supervisor habr& de guiarlos para que utilicen los

-

diversos métodos de informacién. Después del trabajo realiza-

do, se promoverin discusiones, las que han de ser dirigidas
por los propios maestros.

Los msestros asesores al principio se resistirin en
aceptar encauzar el trabajo, tienen poca fe en sf mismos y
en sus compafieros.

Ese es el primer obstficulo que hay que vencer, y tiene
que hacerse lentamente, con razonamiento primero y demostra
ciones después. Ademés hay que vencer la timidez de muchos
que, no obstante ser los mAs capaces no quieren exponerse a
la eritica de muchos.

f. Consejo técnico consultivo de zona.

La supervigidn como funcidn cooperativa, debe hacer
participes a los maestros, pues deben sumar coordinadamente
a los suyos los esfuerzos satisfactores.
~ Determinar cooperativamente los objetivos que en la zona
deben ser alcanzados por el Supervisor.
~ Distribucibén de tareas para elaborar el Plan de Trabajo a
desarrollar dentro de la zona.

- Apreciacidn cooperativa de los resultados obtenidos en la
ZON&.
Para lograr l¢ anterior debe integrarse el Consejo Téc

nico Consultivo de Zona, mismo gue serviré para planear y

conducir el trabajo que se desea realizar dentro de la zona,-

¥ cuyo gufa serf el Supervisor.



43

Cada director de escuela desempefiard una funcién especi-
fica dentro del consejo técnico, la que estard condicionada =
a las inclinaciones profesionales de cada uno de ellos, pues=
con estoc se obtiene un rendimiento més efectivo en el desempe
fic de su comisibn.

Lag reuniones de consejo técnico son sumamente importan-—
tes, pues da oportunidad al Supervisor de hacer ajustes sobre
la marcha de ciertas actividades, que a2l evaluarse no dan el-
rendimiento deseado.

De experiencias vividas en mi campo de accidn, presento-
la secuencia que se siguid para sacar del estancamiento en -
que se encontraba un plantel educativo, a causa de mal fun -
cionamiento de este cuerpo colegiado.

Problema. Mal funcionamiento de la escuela.
Cbjetivo. Lograr buen funcionamiento de la escuela.
Reunién de datos.
1. Antecedentes.
a., Maestros con intereses personales que interfiéren la -
labor educativa.
b. No funcionamiento del consejo técnico.
2. Ccstumbres.
a. El director grita y se desespera ante la apatia de los-

maestros.

3. E1 Supervisor se presenta en la escuela y habla con el -

personal.
4. Investiga opiniones pars obtener los datos deseados.

Meditacibn. Juicio.



1. Contradicciones.

2.

3.

&. No funcionamiento del consejo técnico, a pesar de que-
afirman su existencia.

Se relaciona el autoritarismo del director con la falta -

de consejo técnico.

Boluciones posibles.

a. Funcionamiento correcto del consejo técnico, haciendo-
conciencia en los maestros del valor del mismo.

b. Promocién del mejoramiento de las relaciones humanas -
en la bfisqueda de la armonia.

¢. Estudio de los casos de los maestros problema para que

superen sus deficiencias.

Actuecién.

1e

2.

3.

4,

Planteamiento a los maestros acerca de la necesidad del -
funcionamiento del consejo técnico. Orientacién si es -
necesario. De inmediato ponerla en marcha.

Invitacién a los compafieros para el mejoramiento de lag -
relaciones humanas.

Entrevista personal con el director de la escuela, orien-
téndolo para un cambio de conducta.

Entrevistas con los maestros problema para tratar de su -

perar sus deficiencias, permitiendo que ellos sugieran

por s{ mismos, la forma en que van a superarse. De no

modificarse se tomarén las medidas conducentes al caso.

Comprobacidn.

1.

Vigitas peribdicas a la escuela, para constatar si las -

relaciones han mejorado, las deficiencias han sido supe

P —r
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radas y la organizaciln de la escuela se ha restructurado.
2. Evaluaciones, mismas que determinarfn si ha habido supera-
cibn de conductas.
S, Funcién investigadora de la supervisidn.

La investigacién en la supervisidénm, es el conjuntc de -
actividades encaminadas a examinar criticamente y de modo -
sistemltico los hechos o fenbmenos, que pueden influir en las
tareas a desarrollar en las escuelas de la zona.

. Se destacaré la supervisibn como funcidn cooperativa, -
por lo que las investigaciones se basarén en esta, haciendo -
resaltar la idea de que debe ser el resultado de una aceidn -
conjunta, en la que participe no gblo el Supervisor sino tam-
pién todos y cada uno de los maestros, como se dejdé asentado-

en el subcapitulo B inciso 3.

El conocimiento amplio de todos los elementos y facto

res que intervienen en la tarea educativa, es actividad que

le compete a la supervisibn.

Aplicacién de encuestas, entrevistas, cuestionarios, -

resumen de datos, evaluacién e interpretacién de resultades

de las investigaciones; serd el tratamiento a seguir en uns
investigacién para:
- Planear las actividades del Supervisor.

Determinar la forma de realizar sus diversas funciones.

Buscar los medios de mejorar y perfeccionar a sus maestros,

cultural y profesionalmente.

Mejorar la calidad y cantidad del rendimiento de la ense -

flanzse.

B



= Promover el progreso econdmico, cultural y social de la -
zZona.
- Evaluar su propio trabajo de supervisién.

Un Plan de Supervisidn se apoyar& en la investigacibn

previa, reuniendo las caracteristicas que se mencionan:
- Completo. Debe tomar en cuenta todos los aspectos de la =
vidas de la comunidad.

Continuo. Que la tarea por realizar se apoye en la primera-

ya concluida y as{ sucesivamente, de manera que -

pueda haber unidad de conjunto.

Observativa. Cuidar y conservar las cosas buenas que se han
logrado y procurar su desenvolvimiento.

Progresivo. Ha de aceptar nuevas ideas a condicibén de estar

seguro de su eficaciaj; si se ve exclusivamente-
al pasado, se estanca; debe mirar al porvenir,-
volviendo frecuentemente sus ojos al pasado.

Congtructivo. Las actividades que se desprendsn de él1, -

deben llevar el sello de la eficacia educa

tiva para construir una realidad que satis
faga las necesidades de su radio de accidn.

Flexible. Adaptable a las condiciones cambiantes que pue

dan producirse.

Integrado. Todas las partes que constituyen un Plan deben

ajustarse para construir un todo.
6. Funciones adicionales de la supervisidn.
El Supervisor casi nunca se concreta al ejercicio de las

funciones antes mencionadas, pues siempre se realizan algunas

-
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otras que no pueden situarse dentro de las expuestas,; de las =

que se pueden mencionar:

Resclver consultas técnicas que las autoridades educativas

[}

hagen a los Supervisores.

Desempefiar comisiones té&cnicas.

Gestionar pagos de maestros.

§

Tramitar nombramientos.

- Tramitar licencias.

El slcance de la supervisidn escolar se relaciona con el-

funcionamiento del sistema de educacidn primaria; por ello
constituye el medio de comunicacién entre los planteles a su
cargo y sus superiores, fomenta la realizacidn de acciones
comunes en la escuels e instituciones que intervengan en el
procesc educativo, proporcions criterios, dando alternativas
de solucidn a problemas surgidos en el desarrollc del traba
jo escolar, ademfis verifica el cumplimiento de las acciones
para emitir Juicios de valor a resultados del proceso educa
tivo.

Es preciso considerar no solamente lc que se piensa de
lz supervisibn de parte de los expertos en educacibén y las
autoridades escolares, y lo que esperan de la misma los
maestros de base, sino tembién la manera o forma en que la
interpretan los Supervisores en la préctica, siempre motiva
dos por el affn de prestar un servicio siempre superado en
todos sus aspectos, es por ello que el Supervisor de educa
cién primaria, aporta sus experiencias como una vinculacidn

de la teorfa y la préctica, siendo esta Gltima el factor de
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terminante para resolver los problemas que a diario se pre -

sentan y que requieren del gran sentido profesional, aunada

a la experienciam del Supervisor para una solucién que satis

faga & la problemftica presentada.

Las experiencias aqui plasmadas, estén basadas en el -
gentido comfin y en principios cientificos; pero no se preten-
de que sea la filtima palabra que deba tomarse en cada circung
tancis, pues lo que se pretende es colaborar con ella para -
una mejor conduccién y realizacibn del servicio educativo en-
favor de la sociedad a gquien se sirve.

Nuestro principal objetivo es brindar elementos précti -
cos, y hacer una obra fitil y amena, respondiendo a la necesi-
dad de crear las estructuras y procesos fundamentales de la -
educacién de un pueblo.

Como culminacién del presente trabajo y como aportacibn-
del cuerpo de Supervisores del estado de Aguascalientes, se -
vierten conceptos que en el terreno de la préctica, agilizan-
la conduceibdn de la labor supervisora, elevindola cientifica-
mente.

Conceptos y alternativas.

S8i se tieme la facultad necesaria para cacbiar y mejorar el -

frea de trabajo, su funcionamiento debe basarse en:

- Brindando al personal docente la confianza, apoyo ¥ estimu-
1o necesario.

- Orientaciones precisas s los padres de familia, maestros -
y alumnos, para que cada gquien cumpla con su cometido, pero

siempre que dichas medidas sean apoyadas decididamente -
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por la superioridad, para no quedar en evidencia.

- Contar con el apoyc de las autoridades municipales y ejida-
les de cada una de lags comunidades, para que los alumnos en
edad escolar asistan a la escuela.

Los factores que a nuestro juicio estén obstaculizando para -

que el Area de trabajo sea tal como se pretende, son:

- Poco arraigo de los maestros en sus comunidades.

- Escasa observancia de los reglamentos del trabajo docente.

- Irregponsabilidad de los padres de familia para colaborar =
con lag tareas educativas.

Pasce a seguir para eliminar al méximo los factores que impi-

den el trabajo docente.

~ Conocer la problemftica de cada escuela y su zona de in -
fluencia.

- Precisar a los maestrog la estricta observancia de los re -
glamentos y disposiciones relativos al trabajc decentes

- Sensibilizacién de ios padres de familia sobre 1la labor que

el maestro realiza en sus comunidades.

Pasos a seguir para incrementar en fuerza los factores gque

puedan ayudar al mejoramiento de su frea.

- Coordinar actividades corn los directores de escuela, smuto

ridades municipales, ejidales,educativas e iniciativa pri
vada.

- Apoyar la labor efectiva de cada director y su personal -

docente.

Forma de evaluar los resultados de las mejoras una vez implan

tadas.
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- Revisando el grado de desarrollo de planes de trabajo.
- Propiciando reuniones.
-~ Palpando el cambio de conducta de los alumnos, asi como el -
de las comunidades.
El estancamiento produce indiferencia profesional en los-
trabajadores, y 8i no en consecuencia la decadencia del siste-
me educacional. La renovacidn constante es signo de vitalidad,

tanto en los individuos como en las instituciones; trae -

nuevos alientos, nuevo impulso, nuevos anhelos, y una visidn

més 1li{mpida de la obra educativa que México necesita, es por

8

eso que la funcibn supervisora a nivel primario, debe vivir

[}

su momento de plenitud, como misidn dignificadora de una socie
dad en plena evolucidn y en consecuencia alimentadora de sus -

propios satisfactores.

56440
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