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Introduccion

A partir de la década de los 80, del siglo pasado, con la introduccién del sistema neoliberal
en Mexico y en varios paises, organismos internacionales conducen a un nuevo
planteamiento del papel del Estado. Para ello, se introducen nuevas reformas encaminadas a
la liberalizacion econémica y al recorte de programas sociales, con la intencion de echar a
andar la mecanica de libre mercado.

La educacion no fue la excepcion a dichos cambios, ha sido clave para fortalecer al
sistema capitalista, bajo este orden de ideas, se crearon planes y programas de estudios, asi
como curriculos, enfocados en la produccién de capital humano!, capacitado para el
desarrollo técnico, mercantil e industrial, dejando de lado la formacion critica y reflexiva
hacia la orientacion humanista.

La educacidén universitaria dentro del contexto neoliberal, se ha posicionado en un
lugar predominante, pues segun el Banco Mundial, para lograr el crecimiento de los paises
en desarrollo se necesita del avance cientifico y tecnoldgico, por lo tanto, es necesario
expandir un sistema educativo superior, que garantice su calidad educativa. Para alcanzar
dicho avance, las universidades han adoptado un modelo académico que se reproduce en la
globalizacién, bajo esquemas de comercializacion y mercantilizacion, donde se ha
considerado al conocimiento como una fuerza productiva, a tal grado de reducirlo a una
mercancia. (Didriksson, 2004).

De hecho, para algunos analistas, la mercantilizacion del sistema educativo en todos
sus niveles, al menos en América Latina, no tiene sus inicios con el programa neoliberal, sino
un poco mas atras, con la teoria desarrollista que propone el modelo de Industrializacién
Sustitutiva de Importaciones (I1S1)2 que se inserta en el paradigma desarrollista y las teorias

del capital humano.

! La teoria de capital humano se basa en el supuesto basico de que un incremento en la educacién provoca
uno equivalente en la productividad del trabajo, mientras la hipdtesis de la sefializacién argumenta, por el
contrario, que el mayor pago recibido por los mas educados refleja un fendmeno de sefial mas que una mayor
productividad (Barceinas, 2001, citado en Cardona, Montes y Vasquez, 2007). Dicha teoria posiciona a la
educacién como la posibilidad de capacitar y dotar de experiencia a los trabajadores en aras de desarrollar en
ellos eficiencia y ser mds productivos en el ambito laboral, lo que a su vez se refleja en beneficios econdmicos.
Sin embargo, las criticas que se han hecho a esta teoria es que limita la importancia de la educacién a un
asunto econdmico para la produccion empresarial.

2 El modelo ISIS es visto como una alternativa para los paises subdesarrollados, pues ayudaria a impulsar la
industrializacién hacia dentro, es decir, estimular la industria como una medida de crecimiento econdmico
(Alvarez, 2013).



Bajo la l6gica del modelo ISI, se establecieron medidas para garantizar mano de obra
que se incorporara a la industrializacion dependiente, formada en los paises
latinoamericanos, como el caso de México. Dentro de estas medidas una muy importante fue
la del sector educativo pues se utilizo de instrumento para garantizar la mano de obra para el
sector empresarial. Por lo tanto, desde el desarrollismo ya se busca la vinculacion de la
educacién y el mercado.

Académicos como Alejandro Alvarez (2013) sostienen que el neoliberalismo
profundiza el proceso de mercantilizacion que ya establecia el desarrollismo como, por
ejemplo, se da mayor énfasis a la formacion de la fuerza del trabajo para el mercado; se
fortalece el modelo de produccidn industrial capitalista, con mano de obra barata; sobre todo
se impulsa con mas fuerza la imposicion ideoldgica a partir de la educacion.

Ante este panorama por el que atraviesa la educacion formal, sobre todo la de nivel
superior, mucho se ha repensado en una educacion diferente, mas aun, se han puesto en
marcha diversos proyectos que han buscado transformar la menara tradicional de concebir la
educacién universitaria, para vincularla no solo al mercado, sino sobre todo a las necesidades
sociales bajo valores humanistas.

En el caso mexicano, el 2018 representé un momento historico, pues en las elecciones
de ese afio, se renovaron diversos cargos, entre ellos el Ejecutivo federal, donde obtiene el
triunfo el tres veces candidato a la presidencia, Andrés Manuel Lopez Obrador (AMLO), a
través del reciente partido Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena), un partido que
se denomina de izquierda. Por lo tanto, el ahora presidente de la republica ha presentado una
serie de propuestas, iniciativas y proyectos de transformacion nacional contrarios a los
postulados neoliberales, entre ellos se encuentran proyectos educativos de nivel superior.

En este sentido, el objetivo de esta investigacion es analizar y describir los programas
y proyectos universitarios que ha impulsado Andrés Manuel a lo largo del siglo XXI, primero
con la creacion de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM), cuando fue
jefe de gobierno del entonces Distrito Federal, mas adelante con la instauracion de las
Ilamadas universidades de Morena, creadas cuando el Movimiento Regeneracion Nacional
logra obtener sus primeros cargos. Finalmente, el analisis concluira con el actual Programa

de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJ) como ejemplo de una




politica educativa de nivel superior que el gobierno en turno ha priorizado, con la creacion
del sistema de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJG) a lo largo del
pais para garantizar educacion a poblaciones tradicionalmente excluidas, mediante una oferta
diferente a la que ha promovido el modelo neoliberal, segun lo sefialado por el propio AMLO.

La intencion de este analisis es observar si los proyectos y programas, en especial el
referido a las UBBJ, presentados por Lopez Obrador se pueden considerar alternativos. Los
lentes que se utilizaran para tal observacion son las esferas de accion que aqui se proponen
como un referente analitico en el que confluyen elementos epistemoldgicos; como la
construccién del conocimiento a partir de la emancipacion y liberacion, basados en la
pedagogia critica. Otro referente es el social; apoyado en el rescate de lo local, mediante
comunidades de aprendizaje, pero con una vision global. Por ultimo, el &mbito politico; en
él se materializa el proyecto, mediante las politicas educativas orientadas por la justicia social
con equidad, destinadas a garantizar el derecho a la educacion superior, no solo al inicio, sino
durante el proceso de formacion del estudiante y hasta que concluya con sus estudios.

Los referentes y categorias que se establecen para un proyecto alternativo
universitario en el presente trabajo, se han seleccionado mediante una revisidn exhaustiva de
proyectos alternos de nivel superior, concretados en México, asi como del estudio de
literatura especializada en educacion y diversas propuestas que han ofrecido académicos para
reorientar a las universidades. Ademas, de los aportes académicos obtenidos en el aula, a lo
largo de la maestria que han contribuido de manera importante a esta investigacion.

Por otro lado, es importante aclarar que inicialmente, la metodologia que se pretendia
utilizar para analizar si el actual programa educativo de nivel superior (UBBJG) del gobierno
federal cumple con categorias que lo definan como un proyecto alternativo, debio
transformarse, pues la intencién era recabar informacion mediante entrevistas a actores clave
que son parte del programa como; directivos, docentes, administrativos y alumnos. Sin
embargo, las condiciones de arranque y construccion de esta politica educativa no lo
permitieron. Por ello, el estudio se enfocd en el analisis hemerogréafico, a partir del discurso
de los personajes responsables de las UBBJG, como son: el actual presidente de la republica,
AMLO vy la responsable del programa, Raquel Sosa Elizaga. Ademas, se examind el Decreto
por el que se crea el Organismo Coordinador de la UBBJG, documento que le da legalidad

al proyecto. Asimismo, se realizaron visitas a diversos planteles que fueron incorporados al



programa, donde se recogieron algunas entrevistas y comunicacion informal, por ultimo, se
recurrio a la escasa informacion de las nuevas universidades mediante su pagina de internet,
donde de manera limitada se presenta el proyecto.

Respecto al analisis que se realizo en la Universidad Autdnoma de la Ciudad de
México, la metodologica utilizada fue un tanto similar a que se efectué en las UBBJG, ya
que se trabajé con guion de entrevista disefiado en espejo respecto al aplicado en las
universidades Benito Juérez. No obstante, en la UACM, como proyecto ya consolidado, fue
mucho mas facil obtener informacidn en diversos documentos normativos, asi como aplicar
entrevistas a docentes y administrativos.

Los capitulos en los que se divide esta investigacion son cinco. En el primero se
expone una descripcion del surgimiento del neoliberalismo, como un programa intelectual
(Escalante, 2018), bajo un conjunto de ideas que se fue construyendo de manera paciente e
implantando en las universidades a través de una red de intelectuales. La razon de iniciar con
el neoliberalismo es porque este modelo ha supeditado, sobre todo a la educacién superior,
al mercado, vinculando la investigacion y ensefianza a la productividad. El capitulo continua
con la insercién del programa neoliberal en México, sobre todo se observan las consecuencias
que tuvo en las universidades, al reducir su financiamiento y someterlas a diversas
evaluaciones estandarizadas, asi como la sujecion del salario de los docentes a estimulos de
productividad.

El capitulo Il da cuenta de diversos proyectos alternativos universitarios que han
surgido en México a finales del siglo XXy principios del XXI, emanados de la sociedad civil
o del propio gobierno. El brote de estos proyectos ha tenido diversas causas, entre ellas la
gran demanda educativa que empieza a surgir desde 1970, con el aumento demogréfico,
asimismo, el abandono y la orientacion mercantilista que se le da a la educacion universitaria,
como consecuencia del modelo neoliberal, factores que han sido determinantes para buscar
una alternativa educativa.

El siguiente capitulo titulado “Hacia la construccion de un proyecto alternativo
universitario viable a traveés de esferas de accion” ofrece una estructura categorial
representada por tres esferas; la epistemoldgica, la social-comunitaria y la politico-

ideoldgica, que permitiran caracterizar un proyecto alternativo de nivel superior que logre



ser viable y contribuya a resolver los diversos problemas que enfrenta la educacion
universitaria.

Los &mbitos y categorias que en este tercer capitulo se plantean estan pensados a partir
del recorrido tedrico-empirico que se realiza en el capitulo Il, con la experiencia de los
diversos proyectos universitarios que han buscado una logica diferente a la establecida por
el programa neoliberal. De la misma manera, se utiliza diversa literatura especializada en
educacién que ha planteado opciones para la solucion a los conflictos educativos, sobre todo
del nivel superior.

En el capitulo 1V se realiza un analisis de las propuestas politico-electorales, asi como
de los proyectos materializados en educacién superior, que ha impulsado Andrés Manuel
Lopez Obrador, primero cuando estaba al frente de la jefatura de gobierno del entonces
Distrito Federal con la creacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
(UACM). Posteriormente con la construccion de las llamadas “Universidades de Morena”
escuelas que fueron creadas durante el 2015, después de que el partido Movimiento de
Regeneracién Nacional logra ganar sus primeros comicios, por ello, su dirigente AMLO,
propone establecer diecinueve escuelas universitarias en las zonas donde Morena obtiene
cargos publicos, sin embargo, en este trabajo por cuestiones de tiempo y recursos, solo se
analizan cinco, las que se crearon en la Ciudad de México.

El objetivo de dicho andlisis es observar a través de las esferas de accion, presentadas
en el capitulo anterior, si es que las propuestas y proyectos de AMLO cuentan con alguna
categoria que en este trabajo se propone como proyecto alternativo universitario, para
determinar qué tan alternativa ha sido su politica educativa de nivel superior y si ha sido
congruente tanto en su discurso como en las diferentes propuestas electorales que presento
durante sus diversas candidaturas.

Este andlisis busca aterrizar en el estudio de la accion educativa actual que el
Ejecutivo federal ha puesto en marcha, por lo tanto, el dltimo capitulo, como el anterior,
pretende describir y analizar el programa educativo de nivel superior creado por el gobierno
de AMLO, titulado “Programa de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia
(UBBJ)”, esto con la intencion de observar a traves de las categorias establecidas en las

esferas de accion (epistemoldgica, social-comunitaria y politica-ideol6gica), si tal proyecto



cuenta con alguna caracteristica que lo pueda distinguir como una politica educativa
alternativa universitaria.

En este quinto capitulo se describe primero la llegada de AMLO a la presidencia,
posteriormente el surgimiento del programa UBBJ, asi como la vision y mision que se
procura con dicho proyecto a partir del discurso que promueve el gobierno, para finalizar con
el analisis de este programa.

Como ya se menciond, la informacidn que sustenta el analisis tanto de la UACM, las
escuelas universitarias de Morena y el actual Programa de las UBBJ fue recabado a partir de
informacién bibliografica y hemerografica, ademas de documentos normativos. La
aplicacion de entrevistas, en los casos de las dos Ultimas escuelas fue complicada, ya que, las
escuelas de Morena al ser incorporadas al proyecto de las universidades Benito Juarez han
atravesado por una transicion que no ha permitido a sus colaboradores dar informacién de un
programa que apenas conocen.

No obstante, la documentacién hemerografica fue de mucha utilidad, pues gracias a
las diversas notas periodisticas se logré construir la explicacion de la creacién tanto de las
escuelas de Morena como del programa UBBJ, ya que no existen documentos normativos
que expliquen su fundacion, o el modelo y proyecto educativo de estas universidades, resulto
imprescindible rescatar e incorporar el discurso de actores clave al analisis para comprender

la l6gica de estos proyectos.



Capitulo I. El programa neoliberal en la educacién superior

El objetivo del presente capitulo es ofrecer una explicaciéon del surgimiento del
neoliberalismo, asi como la manera en que este modelo se ha insertado en el sistema
educativo universitario mexicano, de este modo poder observar gue el neoliberalismo, como
lo sefiala Fernando Escalante (2018), es un “programa intelectual” que ha dictado el camino
de la politica educativa adoptada por el Estado mexicano durante las ultimas décadas,
mediante la sistematizacion, estructuracion y estrategias en casi todos los ambitos de la vida,
sean econdmicos, politicos, sociales, culturales y por supuesto educativos.

Bajo este contexto, es fundamental plantearse alternativas educativas, orientadas a
promover un pensamiento analitico y propositivo sobre los problemas sociales, dando un giro
al capitalismo académico, donde el conocimiento es valorado a partir de lo que produce y
traslada al mercado y la industria. Entre estos proyectos alternativos debemos considerar
seriamente a los universitarios.

La educacion superior ha sido esencial como nivel formativo, es un espacio donde el
estudiante adquiere herramientas mas sélidas para construir un aprendizaje critico y
participativo en la trasformacion social, en ella se da un didlogo més abierto y profundo. Sin
embargo, como lo plantea Boaventura De Santos, esta institucién superior ha transitado por
diversas crisis (hegemonica, legitima e institucional) donde las universidades, bajo el
neoliberalismo global, pasan a ser un mercado de servicios, poniendo en riesgo su autonomia
y con ello el conocimiento universitario que se vuelve homogéneo, disciplinar y
descontextualizado en relacion con las necesidades del mundo cotidiano. (Santos, 2005).

El siguiente apartado tiene como propdsito describir el contexto socio-histérico que
da origen al neoliberalismo, en Francia, posteriormente se explica la adopcion de este
programa intelectual en México, especificamente dentro de la educacion superior, durante el
gobierno de Miguel de la Madrid, consolidando su insercion en el periodo presidencial de

Carlos Salinas de Gortari, asi como la adopcion de este modelo en los gobiernos posteriores.

1.1 El surgimiento del neoliberalismo como programa intelectual



La idea neoliberal nace en el afio 1938, en Paris, tras la reunioén conocida como “El coloquio
Lippmann”, donde se buscé instaurar una nueva agenda para el liberalismo, la idea principal
era restaurar el mercado, el mecanismo de precios como la manera compatible con la libertad
individual, ademas de combatir el corporativismo. Sus precursores, como Mises, calificaban
a las medidas de proteccion del trabajo como recursos del “destruccionismo” (Escalona,
2018, p. 33).

Este primer momento del neoliberalismo se caracterizé por buscar otra logica del
Estado para sostener y explicar la I6gica del mercado, no se pretendia minimizar la actuacion
del Estado sino darle otra orientacion. (Escalante, 2018). Asimismo, se da prioridad a la
libertad econdmica antes que, a la libertad politica -lo que defendia el liberalismo clésico-
pues se piensa que en la arena del mercado cada quien decide, lo que genera una garantia de
libertad y bienestar.

Un segundo momento del modelo neoliberal lo encontramos con Friedrich Hayek,
uno de los autores de mayor influencia, quien plantea, como argumento central, que el
mercado es eficiente, porque permite saber lo que no se podria conocer de ninguna otra
manera, pero para ello es fundamental la defensa de la libertad individual, que descansa en
nuestra ignorancia. Lo anterior significa que nadie sabe lo que el otro quiere, sin embargo, si
podemos saber cuanto nos cuesta producir algo, o bien, cuanto estoy dispuesto a pagar por
un objeto, entonces, dentro del mercado se da una mayor certidumbre, el mercado posee una
sabiduria propia bajo el sistema de precios, por lo tanto, es el camino més acertado para la
asignacion de recursos. (Escalante, 2018).

La principal idea de los neoliberales es la defensa del mercado, asi como la garantia
de libertades, sobre todo en términos econdémicos, porque conciben al mercado como la
condicion necesaria para la libertad.

Hayek realiza un proyecto de largo alcance, meticuloso y bien elaborado, a partir de
reunir a un grupo de intelectuales para formar la Mont Pélerin Society. La intencion era tener
presencia en facultades y departamentos universitarios, en el area de economia, como la
Universidad de Chicago, donde dominaba Milton Friedman, para crear centros de estudios y
analisis consagrados a difundir el neoliberalismo. Se pretendia ofrecer a las personas el

camino correcto, para ello, se tratd de “capturar la imaginacion de las €lites decisivas,



mediante la elaboracion de doctrinas, argumentos, programas politicos, en que estas élites
pudiesen ver reflejado su propio interés” (Escalante, 2018, p. 40).

Si bien el neoliberalismo tiene sus origenes en la década de 1930, a partir de grupos
intelectuales como Lippmann, posteriormente Hayek, Eucken, Rueff, Knight, entre otros,
ejerceran su auge e influencia hasta los afios de 1970, esto debido a la inestabilidad
econOmica que se Vvivio en Estados Unidos, reflejada en el desempleo, movimientos sociales,
huelgas, empobrecimiento masivo, crisis, etc. (Toda esta situacion es adjudicada a la politica
keynesiana).

Asi, el sistema neoliberal busca resolver los problemas que el Estado estaba
enfrentando, imponiendo una disciplina de mercado, con un programa que se caracteriz6 por
el recorte del gasto publico, desregularizacion del sector financiero, liberacién comercial,
también restringir la participacion del propio Estado. De la misma manera, ofrece una
respuesta a todos los problemas que se vienen enfrentando con las crisis econémicas y
politicas (socialdemocracia), ofrece también un discurso anti populista, dando una
explicacion del fracaso de las politicas de bienestar.

Robert Dahl y Charles Lindblom sostienen que tanto el capitalismo como el
comunismo habian fracasado. Por tal razon, “El tinico horizonte por delante era construir la
combinacion precisa de Estado, mercado e instituciones democraticas, para garantizar la paz,
la integracion, el bienestar y la estabilidad” (Dahl, R y Lindblon, C, 1953, citado en Harvey,
D, 2007, p. 16).

Habria que apuntar, como ya se anot6 anteriormente, que estos argumentos y
soluciones que plantea el neoliberalismo no nacen de un dia para otro, sino que son producto
del trabajo iniciado desde 1938, con el “Coloquio Lippmann”, sobre todo, impulsado después
con el grupo Mont Pélerin Society, quienes construyeron un aparato intelectual que logro
edificar un sistema de pensamiento que ha penetrado en la vida politica, econémica, social y
educativa.

Hoy dia, las politicas neoliberales son altamente criticadas ya que no han podido
resolver lo que en su momento pregonaban, la enorme desigualdad social. Segun el
neoliberalismo, una vez alcanzado el crecimiento econdmico deseado, se veria reflejado en
todos los sectores sociales, como una especie de paraguas, a partir de la distribucion que se

generaria de arriba hacia abajo, mediante la premisa de la libertad individual, donde el éxito



o fracaso de las personas tiene que ver con virtudes empresariales o incapacidades para
resolver sus problemas. (Harvey, 2007).

Bajo esta ldgica, se asume que el responsable de contar con servicios basicos como
la salud, vivienda o educacion es el sujeto que las necesita, se fundamenta en la idea de “un
hombre responsable, que se hace cargo de su vida y sabe asumir riesgos” (Escalante, 2018,
p. 166). Sitla al mercado como un lugar eficiente que ensefia a las personas a esforzarse, a
tomar riesgos, a trabajar duro, porque eso generara recompensas.

Sobre todo, un sector que se ha visto seriamente minado por el programa neoliberal
es el educativo, en especifico el nivel superior, ya que las universidades se han considerado
lugares donde se reproducen ideologias, justo el mismo neoliberalismo se consolid6 en los

centros universitarios, ahi logro su impulso.

1.2 La educacidn superior en México

La educacion superior se ha distinguido por ser un espacio donde se forman profesionistas
para el mercado existente, sin embrago, también son sitios de difusion cultural, investigacion
cientifica y vinculacion social.

Como lo veremos mas adelante, en México, el Sistema Nacional de Educacion Superior
se ha robustecido, “se integra por los subsistemas universitario, tecnoldgico y de educacion
normal y formacion docente, en sus diferentes modalidades” (ALGES, 2019) en parte, la
proliferacion de Instituciones Tecnoldgicas, fue resultado de la entrada del programa
neoliberal, que ha buscado ofrecer carreras cortas bajo una légica de mercado.

Asimismo, se han definido diversos criterios para clasificar a las Instituciones
Superiores. La Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion Superior
(ANUIES) ha clasificado a las IES segun su naturaleza académica:

Cuadro No. 1
Clasificacion de las IES (ANUIES)

Tipo Descripcion

IDUT Instituciones de educacidn superior cuya misién establece como principal funcién la
transmisién del conocimiento y que ofrecen programas exclusivamente en el nivel
de técnico universitario superior (TSU) (5B2)
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IDEL Instituciones de educacidn superior cuya misién establece como principal funcién la
transmisién del conocimiento y que ofrecen programas exclusiva o
mayoritariamente en el nivel de licenciatura (5A4).

IDLM Instituciones de educacidén superior cuya misidn establece como principal funcién
la transmisidn del conocimiento y que ofrecen programas en el nivel de
licenciatura (5A4) y de posgrado hasta el nivel de maestria (5A).

IDILM Instituciones de educacién superior cuya misién establece como funciones
principales la transmisidon, generacién y aplicaciéon del conocimiento y que ofrecen
programas en el nivel de licenciatura (5A4) y posgrado (preponderantemente en el
nivel de maestria [5A]; eventualmente cuentan con algun programa de doctorado

(6).

IDILD Instituciones de educacién superior cuya misién establece como funciones
principales la transmisidn, generacién y aplicaciéon del conocimiento y que ofrecen
programas en el nivel de licenciatura (5A4) y posgrado hasta el nivel de doctorado

(6).

IIDP Instituciones de educacién superior cuya misién establece como funciones
principales la generacién y aplicacion del conocimiento, y que ofrecen programas
académicos casi exclusivamente en el nivel de maestria (5A) y doctorado (6).

Fuente: Rubio. 2006, pp37-39. Citado en Ortega y Casillas, 2014, p 227.

El cuadro anterior muestra la clasificacion de las IES segin las actividades
académicas o de investigacion que desempefian. Por ejemplo, las universidades tecnolégicas
entran en el primer cuadro, éstas se caracterizan por ser instituciones superiores donde solo
se transmite conocimiento y brindan programas exclusivamente de nivel técnico.

Por otro lado, dentro de la casilla cinco podemos ubicar a las universidades como la
UNAM, la UAM o la UACM que se consideran Instituciones de Educacion Superior donde
se trasmite, genera y aplica el conocimiento desarrollado, asimismo, ofrecen programas de
licenciatura, maestria y doctorado.

Mas alla de clasificaciones, es necesario que tanto las universidades, tecnolégicos,
normales, y en si, todo el sistema de educacion superior, sean motor importante para el
fortalecimiento de la educacion ya que su fin es “garantizar una oferta educativa con
capacidad de atender las necesidades nacionales, regionales, estatales y locales, ademas de
las prioridades especificas de formacion de profesionistas, para el desarrollo del pais”
(ALGES, 2019).

Las IES desempefia labores de docencia, investigacion y difusién con el fin de formar
profesionistas en las diferentes ramas del conocimiento y preservar, crear y transmitir los bienes de

la cultura en relacion con el interés social[...] Las instituciones pueden ser publicas o privadas (Ortega
y Casillas, 2014, p. 217)
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En este sentido, el papel de las universidades, instituciones tecnoldgicas, escuelas
normales y centros de investigacion es la formacién de ciudadanos con pensamiento critico,
compromiso social y creatividad. (Tratado de Tlatelolco, 2019).

De manera general, las IES se deben concebir como aquellas instancias que tienen
como objetivo, no solo la transmision y generacion del conocimiento, sino ademas su
aplicacion para resolver los problemas sociales, por lo tanto, las universidades, deben
impulsar la formacion de estudiantes criticos, creativos, solidarios, sensibles a los problemas
sociales y autonomos, asi, contribuir a la construccion de su sociedad para ser participes de
su trasformacion.

Actualmente no podemos pensar en que las IES son solo instancias que forman
profesionistas para el mercado laboral, sino también son instituciones que buscan servir a la
sociedad en general, como se plantea en el anteproyecto de la Ley General de Educacién
Superior, que en su articulo 12 sostiene que las IES tendran diversos fines, entre ellos:

Contribuir, a través del conocimiento, a la soluciéon de los problemas nacionales,

regionales y locales, asi como al desarrollo sustentable del pais y a la conformacion de

una sociedad mas justa e incluyente; Formar profesionales, cientificos y humanistas
con una sélida preparacion en sus campos, responsables y comprometidos con el
desarrollo de México, con conciencia ética y solidaria, pensamiento critico y creativo,

y visién internacional... (ALGES, 2019).

Por lo tanto, uno de los aspectos fundamentales de la educacion superior es el
compromiso que asume para resolver los problemas que enfrenta la humanidad, y que hoy

dia ha sido afianzado por la mercantilizacion educativa, es decir, por el sistema neoliberal.

1.3 Educacion superior neoliberal
La materializacion del pensamiento neoliberal lo encontramos a finales de los setentas y
durante la década de los ochenta, en los gobiernos de Ronald Reagan en Estados Unidos y en
Inglaterra con Margaret Thatcher, sin embargo, el primer pais que lo puso a prueba fue Chile,
durante la dictadura de Augusto Pinochet.

El programa neoliberal se vio reforzado como programa econémico a traves del
Consenso de Washington, creado por el britanico John Williamson. Este consenso expresaba

lo que los organismos internacionales: el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial
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y Departamento del Tesoro de Estados Unidos, instalados en Washington, establecian para
los paises en desarrollo, como los latinoamericanos, como “recomendaciones” para
otorgarles créditos y ayuda financiera. (Morandé, 2016).

Dentro del Consenso de Washington se definen diez recomendaciones de politica
econdmica; disciplina fiscal, focalizacion del gasto publico en subsidios a los méas pobres,
ampliacion de la base tributaria, tipos de cambio competitivo, apertura del comercio
internacional, apertura de la inversion extranjera directa, privatizacion de empresas publicas,
desregularizacion de mercados, liberalizacion de las tasas de interés y fortalecimiento de los
derechos de propiedad. (Morandé, 2016).

Dichas recomendaciones se dirigen a una mayor recaudacion de impuestos y a su vez
a la reduccion y racionalizacion del gasto publico. Estas medidas pretenden acabar con la
recesion y los problemas de déficit fiscal que enfrentaban los paises en crisis.

En el caso mexicano, podemos analizar su insercion al mundo neoliberal a partir de
la crisis econdmica que vive el pais a raiz de la reduccién de la demanda y el precio del
petroleo, asi como el alza de intereses al pago de la deuda externa y la baja en el precio de
los productos de exportacion (SHCP, 1982), aunado a un sistema de corrupcion y muy baja
recaudacion fiscal que se vive desde el gobierno, durante los Gltimos afios de la década de
1970 y hasta nuestros dias.

Ante dicha situacién, Meéxico buscd negociar el pago de la deuda ante el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial, durante el gobierno de Miguel de la Madrid.
Esta negociacion se establecio a partir de la Carta de Intencion firmada el 10 de noviembre

de 1982. Entre los puntos mas sobresalientes de dicha carta estan los siguientes:

En un esfuerzo por sanear las finanzas publicas y eliminar subsidios, las autoridades
decidieron elevar, a principios de agosto, algunos precios Yy tarifas con el proposito
de alcanzar un incremento anual de 130 000 millones de pesos. Los articulos
afectados fueron, entre otros, las tortillas, el pan, la gasolina, la electricidad y otros
combustibles.

En septiembre de 1982 el Gobierno mexicano nacionalizo, por causas de utilidad

publica, a los bancos privados del pais.
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El programa de ajuste buscara elevar el ahorro interno, tanto publico como privado.
Con este esfuerzo se racionalizara el gasto del sector publico, y se aumentaran y
restructuraran sus ingresos, mediante medidas tributarias y de precios y tarifas de las
entidades paraestatales. (SHCP, 1982)

Una de las medidas tomadas por México fue la disminucién del crecimiento del gasto
publico, “Una politica de austeridad que preserve los servicios publicos al nivel
indispensable” (Castillo, 1982: 34). Los sectores sociales fueron los més afectados ante la
reduccidn al gasto como salud, servicios urbanos y sobre todo la educacion.

Las politicas del programa neoliberal se reflejaron en la educacién superior, ya que en
1980 se destino el 0.80% del PIB, para 1984 se redujo a tan solo el 0.54%. En ese mismo afio
el gasto federal ejercido por el nivel de educacion superior pasé apenas de 106 mil 928
millones de pesos a 140 mil 413. De 1984 en adelante, la mayoria de las universidades trabajo
con déficit y las reducciones en sus presupuestos mantuvieron una tendencia a la baja
(Didriksson, 1987, citado en Rocha, 2014, p. 29).

Para 1984 el gobierno vuelve a firmar otra carta de intencion. Segun el analisis
comparativo de ambos documentos, realizado por el Taller de Coyuntura de la Division de
Estudios de Posgrado de la Facultad de Economia de la UNAM, México cerrd toda
posibilidad de manejar su propia politica econdmica, pues en esta carta se habla de manera
abierta de liberar los permisos de importacion, que encajan “con el interés del gobierno
estadunidense de que México signe un convenio de comercio bilateral bajo los lineamientos
del GATT y propone cancelar los ajustes automaticos al salario en relacion con la inflacion,
con lo cual los trabajadores tienen que olvidarse de cualquier reivindicacion al respecto”
(Redaccion, Proceso, 1984).

Con dichas medidas la atencion social queda sepultada, pues de 1985 a 1995 las
universidades publicas registraron un crecimiento anual de la matricula estudiantil del 6%
mientras que en las IES privadas el crecimiento anual fue del 12%, y a finales de la década
de 1990 la proporcion de la matricula estudiantil de tipo privado fue del 25% del total
(\Valenti, 2009, en Rocha, 2014).

Durante el sexenio de Salinas de Gortari (1989-1994), en su Plan Nacional de
Desarrollo (1989), el gobierno dejé claro que la modernizacion se convertia en el tnico medio
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para hacer frente a los problemas sociales y econdmicos por los que atravesaba el pais. La
educacion se vuelve parte fundamental de la modernizacion social.

Asi, para 1992 se da a conocer el Programa para la Modernizacion Educativa (PME)
en él se plantea una educacion basica obligatoria y gratuita, mientras que a la educacién
superior se le vincula al sector productivo. Por lo tanto, durante el gobierno salinista se
impulsé una modernizacion educativa basada en la descentralizacion, la apertura a la
privatizacion, la conversion de la educacion en negocio y la adopcion de la vision empresarial
como principio y fundamento de educacion.

La evaluacion y la calidad se vuelven elementos indispensables para el programa de
modernizacion, ya que la primera se convierte en el medio para llegar a la segunda, generando
un vinculo necesario para otorgar financiamiento a las instituciones educativas de todos los
niveles. Lo que significo que las escuelas entraran en un proceso de evaluacion constante, en
donde, a partir de su desempefio evaluativo se determinaba la calidad institucional, lo que
establece el recurso que reciben.

En 1988 la Asociacion Nacional de Universidades e Instituciones de Educacion
Superior (ANUIES)® da a conocer el documento "Declaraciones y aportaciones de
la ANUIES para la modernizacion de la educacion superior” en el que Salinas de Gortari
fundament6 su proyecto educativo de nivel superior. La politica educativa universitaria, con
dicho documento, tuvo como ejes principales:

a) el impulso de modelos de planeacion estratégica en lugar de los anteriores

esquemas de planeacién sistémica; b) el énfasis en la evaluacion de procesos y

resultados; y c¢) la operacion de programas de apoyo al financiamiento como

instrumentos para impulsar la transformacion de la educacion superior publica”

(Rodriguez: 2002:4).

Asi para 1989 se crea la Comision Nacional de Evaluacion de la Educacion Superior
(CONAEVA) instancia encargada de crear y operar el Sistema Nacional de Evaluacion. En
1991 surgen los Comités Interinstitucionales para la Evaluacion de la Educacion Superior

(CIEES) encargados de realizar evaluaciones diagndsticas sobre la educacion superior en

3 La ANUIES, desde su fundacién en 1950, ha participado en la formulacién de programas, planes y politicas
nacionales, asi como en la creacién de organismos orientados al desarrollo de la educacién superior mexicana.
Esta integrada por las principales instituciones de educacién superior del pais, que buscan el mejoramiento
dentro de la docencia, la investigacion, la extensidn de la cultura y los servicios. (ANUIES, 2019)
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México. Actualmente se encargan de evaluar y acreditar la calidad de los programas
educativos de nivel universitario. (CIEES, 2019). También nace el Centro Nacional de
Evaluacion (CENEVAL), en 1994, su funcién es medir el desempefio académico de los
estudiantes del nivel medio y superior.

En suma, el Sistema de Evaluacion y Acreditacion de las Instituciones de Nivel
Superior quedd conformado por los CIEES, el Sistema Nacional de Investigadores (SNI) que
surge desde 1984 para desarrollar y fortalecer la investigacion académica, el Padron Nacional
de Posgrado de Calidad (PNPC) impulsado desde 1991, el Programa de Carrera Docente
creado para evaluar las actividades académicas y otorgar apoyo economico, el CENEVAL y
los organismos reconocidos por el Consejo para la Acreditacion de la Educacion Superior
(COPAEYS). Este ultimo nace hasta el afio 2000, como instancia reguladora de los organismos
de acreditacion.

Como se puede observar, durante el gobierno de Salinas de Gortari el programa
Neoliberal se consolida, a partir de la evaluacion y la calidad. En el nivel superior se evalta
a las instituciones, a los docentes y a los alumnos. Tanto las universidades como los
profesores compiten para obtener recursos econdmicos, asimismo los docentes son
condicionados a partir de los cursos, talleres, publicaciones, investigaciones, que obtengan,
lo que ocasiona que su labor educativa y de ensefianza quede en un segundo plano.

Para medir la calidad de las instituciones universitarias y docentes, el gobierno
desarrolla una serie de programas, por ejemplo, las becas al desempefio de los profesores que
después se convertiria en el Programa de Carrera Docente. También nace el Programa de
Fomento a la Modernizacion (FOMES) mediante el cual se ofrecen recursos econémicos a
las instituciones, quienes aceptan ser evaluadas, ya que a partir de esto pueden obtener
financiamiento, tan necesario, después de una serie de recortes presupuestales.

De esta manera, la modificacién de los criterios para la integracion de los
componentes del ingreso de los trabajadores academicos, asi como la productividad y su
evaluacion se convierten en el nuevo paradigma de la “calidad académica” en las IES (Soto,
1997, en Rocha, 2014).

Por otro lado, los estudiantes también entran en una dinamica competitiva, ya que
para continuar con sus estudios universitarios deben enfrentar exdmenes de admision

estandarizados aplicados por el CENEVAL.
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Durante el gobierno de Ernesto Zedillo (1994-2000) se da el auge de las universidades
tecnoldgicas, donde se ofrecen carreras superiores cortas. Estas universidades comenzaron a
fines del sexenio de Salina con 6 planteles, y para el siguiente sexenio aumentaron a 36
planteles, cuyas carreras se orientaron a satisfacer la demanda del sector empresarial.

En estos periodos la educacion superior ubica su importancia “s6lo en su vinculo con
el sector productivo y se le asigna la responsabilidad de autocostearse a través de cuotas,
becas-crédito, cargo a ingresos futuros, entre otras estrategias” (Sanchez, 2017, en Ruiz,
2015, p. 78).

Esta nueva responsabilidad de autofinanciamiento, que se le quiere imponer a las
universidades publicas, se ve reflejado en el movimiento estudiantil que dio inicio el 20 de
abril de 1999 cuando el entonces rector de la Universidad Nacional Autdnoma de México
(UNAM) José Francisco Barnés de Castro, presentd, ante el maximo 6rgano de toma de
decisiones de la institucion, el Consejo Universitario, una modificacién al Reglamento
General de Pagos (RGB). La modificacion pretendia la obligatoriedad de las inscripciones,
cuotas semestrales y servicios por parte de la comunidad universitaria, asimismo se buscaba
la reforma al pase reglamentario. (Diaz, 2007).

La huelga de la UNAM, que durd cerca de nueve meses, fue la expresion de las
medidas del programa neoliberal que se toman dentro de la educacion superior: recorte
presupuestal, privatizacion, descentralizacion financiera, centralizacion (evaluacién vy
planeacion por parte de organismos privados), entre otras.

En la llamada transicion democratica®, con el gobierno de Vicente Fox Quezada
(2000-2006), se realiza una importante modificacion al articulo 3ro constitucional fraccion
VI que se refiere a la educacion superior privada, para regular los servicios que ofrecen las
universidades particulares:

Las IES particulares se beneficiaron por una politica de desregulacion que culmind

en el Acuerdo 279, expedido por la SEP el 10 de julio de 2002, a través del cual se

reducian y simplificaban los tramites para la obtencién del Registro de Validacion

4 Se le conoce como transicién democratica a la alternancia de gobierno que se da entre el Partido
Revolucionario Institucional, después de haber gobernado poco mas de 70 afios, y pasar al mandato del
Partido Accidon Nacional, bajo un cambio de gobierno que se realiza “de manera pacifica, mediante una
competencia regulada, sin recurso a la fuerza por parte del perdedor, sin riesgo de involuciones" (Woldenberg,
Salazar y Becerra, p.132).
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Oficial de Estudios (RVOE) con el que deben cumplir las IES particulares, y contrario

de lo que ocurre en el sector puablico, practicamente se eliminan las instancias de

supervision y evaluacion de la SEP sobre los establecimientos y los programas

académicos privados (Villa, 2013).

De 1990 al afio 2000, las IES privadas incrementaron su matricula a un 144,4% dando
paso a una cobertura que paso del 17% al 29% en tan solo diez afios. Por su parte las IES
publicas decrecieron en su atencion a la matricula ya que pasaron de una cobertura del 83%
al 71% en ese mismo periodo. (Gonzalez, 2010).

Algo similar va a ocurrir en el gobierno de Felipe Calderdn (2006-2012) pues la meta
de esta administracion, segun su Programa Sectorial de Educacion, es “elevar la calidad de
la educacion en general y se plantea buscar contribuir a una cultura de la planeacion y
evaluacion de la educacidn superior, asi como de la mejora continua de todas las IES, tanto
las publicas como las particulares” (Espinoza, 2019, p, 17). Asimismo, se sigue poniendo
énfasis en el otorgamiento de los RVOE por parte del gobierno federal y estatal.

Un punto interesante que el gobierno de Calderdn plantea, es el de ampliar la
cobertura educativa universitaria, cerrar brechas e impulsar la equidad, diversificando la
oferta educativa mediante la construccion de instituciones y creacion de programas, sobre
todo en entidades con bajos indices de cobertura. (SEP, 2017).

Como se observa, en los dos sexenios panistas (Vicente Fox y Felipe Calderon) se
puso interés en la expansion de las instituciones particulares y por ello no es casual que
durante este periodo el nimero de escuelas universitarias privadas creciera a mas del doble.

Finalmente, dentro del gobierno de Enrique Pefia Nieto (2012-2018) las politicas
educativas se centraron en la educacion basica, dejando de lado la superior, en realidad ha
sido una constante dentro de los gobiernos federales, desatender la educacidn superior, ya
gue no habia representado una obligatoriedad por parte del Estado.

En el gobierno pefiista lo mas relevante que se puede apreciar en cuanto a la educacion
superior es dentro del Programa Sectorial de Educacion en el capitulo 1V donde se establece
como meta para el 2018 la cobertura equivalente al 40% en el nivel superior del grupo de
edad entre 18 y 22 afios, sin definir claramente los caminos a seguir para alcanzar ese fin.

Dentro del mismo documento (PSE) se mencionan una serie de objetivos, de manera

breve en el capitulo 111 habla sobre fortalecer la calidad y pertinencia de la educacién media
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y superior dentro de la formacion para el trabajo con el fin de que los egresados contribuyan
al desarrollo de México. (Espinoza, 2019).

En el sexenio de Pefia Nieto no existen objetivos que atiendan los problemas que
enfrenta la educacion superior, tampoco existen objetivos que se pretendan alcanzar para
mejorar la cobertura, la permanencia o la equidad.

Con la entrada del programa neoliberal en nuestro pais la educacion superior ha
enfrentado grandes dificultades, como la reduccién de su financiamiento, un sin fin de
evaluaciones estandarizadas sin un sentido de justicia social, equidad o igualdad, asi como la
implantacion de auditorias, que han llevado a la competitividad entre las instituciones y entre
los profesores sustituyendo las plazas definitivas por contratos temporales, reduciendo su
salario, e implementando bonos a partir del nimero de publicaciones, tesis, cursos,
diplomados o talleres.

El impulso a la educacion privada generd una proliferacion de escuelas universitarias,
que han ofertado licenciaturas de corte mercantil, bajo un enfoque burocratizado de eficiencia
y eficacia, con practicas y técnicas estandarizadas y normalizadas, para la subcontratacion,
sin embargo, la mayoria de estas universidades han dejado mucho que desear, no solo en la
formacion de los estudiantes, sino también en la percepcion que se genera al estudiar una
carrera profesional:

La evolucion cuantitativa y cualitativa del sector de las instituciones de sostenimiento

particular indican un gran dinamismo pero no arrojan suficientes luces sobre la

medida en la cual ha contribuido, o puede contribuir, a alcanzar una cobertura que

satisfaga la exigencia de desarrollo de la sociedad mexicana. (Mufioz y Silva, 2013,

parra. 17)

Hugo Casanova Cardiel, investigador de la UNAM, durante el 2007, analiza los
efectos de las “politicas de modernizacion” del modelo neoliberal, donde avizora que el
incremento del régimen privado funciona, en su mayoria, con “instituciones de modestos
rendimientos académicos” y solo un pequefio grupo ha sobresalido en términos de calidad y
exigencia académica. Respecto a la evaluacién, afirma que, a dos décadas de la puesta en
marcha del programa neoliberal “los resultados obtenidos no son proporcionales a los
esfuerzos invertidos, pues no existen evidencias que demuestren el impacto de la evaluacién

en la efectiva mejora de la calidad". (Avilés, 2007)
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De tal manera, las universidades fueron supeditadas al mercado, en este sentido, la
formacion del estudiante se orienta a las necesidades del mercado y la investigacion docente
se asocia a la demanda de este mismo mercado, vinculando la educacion y la investigacion
al sector productivo. Asi, el mercado es el que orienta el trabajo de las instituciones
universitarias. “Ya no se trata de lo que sirve a todos, sino de lo que es susceptible de
apropiacion privada...” (Escalante, 2018, p, 231).

Bajo el razonamiento neoliberal en el que las universidades publicas estan
subsistiendo, con préacticas como; la falta de acceso a la educacidn superior, el alejamiento
de la institucidn, por parte de los estudiantes y el profesorado con los problemas sociales y
comunitarios, la poca sensibilidad con que se forma a los alumnos para ser conscientes de las
necesidades de su entorno y proponer soluciones, asi como la formacién de curriculums
mercantilistas, que desencadend la necesidad de desarrollar una serie de proyectos
alternativos de nivel superior a lo largo del pais, ante un malestar social creciente y afiejo.

El siguiente capitulo tiene como finalidad dar cuenta de los proyectos alternativos
universitarios que han nacido en México, a partir de la gran demanda por parte de la

poblacién para exigir el acceso a la educacidn superior.
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Capitulo I1. El proyecto alternativo universitario en México

El objetivo de este segundo capitulo consiste en explicar qué se entiende por proyecto
alternativo universitario, y asi tratar de llegar a una aproximacion conceptual. Dentro de la
literatura encontramos poca informacion sobre este término, ya que existe una mayor
documentacion de educacién alternativa en nivel bésico, no obstante, para llegar a un
acercamiento, en este trabajo, abordaremos el concepto de educacion alternativa, vinculada
al nivel universitario.

Para iniciar, se aborda un panorama contextual del surgimiento de los proyectos
alternativos universitarios en México a partir del siglo XX, como el Instituto Politécnico
Nacional (IPN) durante el gobierno de Lazaro Céardenas, con la intencion de observar que
dicha institucion, en su momento, se considerd una alternativa de educacion superior, asi
como para tratar de comprender que los proyectos alternativos no solo han surgido fuera del
aparato gubernamental.

Se continua el analisis con los proyectos alternativos surgidos en nuestro pais a partir
de la década de 1970, que nacen como respuesta a la educacién positivista que habia
caracterizado al sistema educativo como parte de la industrializacion que el pais habia
asumido, pero que ya se veia rebasado por la falta de respuestas a los problemas nacionales,
ante esta carencia se demandé una ensefianza diferente, encaminada a vincular la educacion
universitaria con los problemas sociales.

2.1 Conceptualizacion del proyecto alternativo universitario a parir de una educacion
alternativa

Hablar de proyectos educativos alternativos es referirnos a un término poco preciso, asi como
inacabado, debido a los multiples significados que se le han atribuido, ya que ha dependido
de cada proyecto puesto en marcha. Por lo tanto, para llegar a una definicién, clara y Gtil para
esta investigacion, partiremos del concepto de educacidn alternativa, de esta manera
trataremos de proporcionar categorias que ayuden a definir un proyecto alternativo
universitario y asi entender a qué nos estamos refiriendo.

Maribel Ochoa (2014) estudia el concepto de educacion alternativa, aludiendo que
tiene diversas interpretaciones, pero propone abordarlo desde la educacion popular, la

participacion comunitaria y el aprendizaje cooperativo.
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Una caracteristica primordial es que la educacion alternativa es un concepto que
refleja lo alternativo frente a otros procesos de proyectos educativos tradicionales, de tal
manera que su metodologia debe de responder a conocimientos que busquen mayor libertad,
participacion y compromiso por parte de los sectores sociales de cara a los problemas de la
poblacién y su contexto.

Lo alternativo deberd buscar una participacion para la emancipacion vy
transformacion, con la intencién de crear una calidad de vida creciente; que construya
oportunidades para personas histéricamente no incluidas, pues se trata de:

(...) formar educandos que se comprometan con su propio desarrollo personal y el de

su comunidad; se trata de implicar necesariamente una dinamica incluyente, nunca

excluyente en sentido alguno; se trata de una l6gica que puede construirse tanto dentro
de un contexto escolar formal como de contextos totalmente extra-escolares, asi como
en la combinacion de ambos. La alternatividad consiste también en una educacion
orientada al aprendizaje conjunto desde, en y para la vida [en el sentido de “calidad

de vida”]; no una educacioén orientada a obtener notas, a aprobar examenes, a

conseguir titulos (Ochoa, 2014, parr. 3).

Por lo tanto, la educacion alternativa responde a necesidades sociales, donde el
estudiante sea un sujeto activo, critico y reflexivo hacia los problemas con los que se enfrenta
dia a dia, de manera directa e indirecta “en las cuales el aprendizaje constante, conjunto,
dinamico, creativo, transformador y consciente es el eje central” (Ochoa, 2014, parr. 7). La
educacion alternativa también es vista desde los valores, como la cooperacion y la solidaridad
en vez de la competitividad a la que hemos sido sometidos desde que nacemos.

Por otro lado, desde los proyectos comunitarios, Murueta, et al. (2015) consideran
gue una educacion puede ser alternativa a partir de la transformacion social, con un nuevo
modelo educativo integral, que permita a los educandos ser creativos y desarrollar un sentido
de pertenencia hacia los problemas de su entorno, para el avance de la sociedad.

Ambos autores coinciden en conceptualizar a la educacion, el aprendizaje, a los
centros educativo y a la evaluacién como:

Educacion. La educacion constituye el proceso continuo de generacion e

incorporacion de experiencias, conocimientos, conceptos, valores, actitudes,
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habilidades, técnicas y tecnologias, para elevar el poder de realizacion, individual y

colectivo, asi como su proyeccion social.

Aprendizaje creador y antidogmatico. Los centros educativos deben impulsar el

aprendizaje creador de conocimientos, expresiones estéticas y desarrollo técnico, con

mentalidad abierta a la diversidad de enfoques.

Centros de transformacion social. Las escuelas de todos los niveles deben ser

consideradas como Centros de Transformacién Social debido a que sus estudiantes y

docentes, a través de las asignaturas, tendran como mision generar efectos culturales

sobre las comunidades locales, estatales, nacional o internacional, segun sea su interés

y sus posibilidades.

Evaluacion colectiva. La evaluacion de los trabajos y del aprendizaje de los

estudiantes debe hacerse de manera colectiva (360 grados), considerando las

valoraciones explicitas del docente, de los comparieros del equipo de trabajo y de cada

estudiante individual. (Murueta, M, et al., 2015, pp. 22-24)

Para estos autores un modelo de educacién alternativa es un proceso donde se
incorporan una serie de valores y actitudes para que el alumno se desarrolle en el ambito
tanto individual como colectivo, con una injerencia social. Asimismo, ven a la institucion
escolar como un lugar donde se fomente un conocimiento creador y abierto, para la
transformacion social, no solo desde un &mbito local, sino, ademas, internacional. Cabe
destacar que piensan en una educacion en el que el sistema de evaluacion salga de los
estandares establecidos, que se sostenga, mediante una evaluacion colectiva, no solo del
docente, sino de los propios compafieros.

El enfoque de la “la pedagogia alternativa o activa” apuesta por la innovacion, el
proceso de ensefianza se desarrolla a partir de los intereses y motivaciones del estudiante,
haciéndolo “el protagonista de su aprendizaje”; se promueve la convivencia, la cooperacion
y trabajo en equipo; se considera el medio natural como fuente inagotable de conocimiento;
se persigue una educacion integral del alumno, donde se fomente su creatividad y
pensamiento critico. (Garcia, 2016)

Esta vision, pretende que el proceso de aprendizaje se base en el interés y motivacion
que el estudiante debe desarrollar, en el caso del nivel superior significaria generar carreras

que motiven y entusiasmen al estudiante. Otro aspecto es el vinculo directo del conocimiento
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con la naturaleza, donde se desarrollen las clases ya no de manera tradicional en un aula,
sino, sobre todo, fuera de ésta.

Existen caracteristicas comunes que han definido a los proyectos alternativos en
educacion, entre estos atributos tenemos:

1. Se presenta como una opcion distinta al proyecto educativo hegemodnico

gubernamental; 2. No se cifie exclusivamente a los contenidos de los programas

oficiales; 3. Ocupa metodologias centradas en las necesidades de los estudiantes,
siguiendo aproximaciones focalizadas en las necesidades de los sujetos; y desde los
sujetos en un intento de recuperacion de sus propios saberes y potencialidades en un
marco mucho mas equivalente y de colaboracion; 4. Se plantea como una escuela
incluyente y democrética que promueve valores humanistas; 5. Se muestra como una
opcidén que plantea vincularse con la comunidad, y que busca que la ensefianza esté
orientada como un aprendizaje en y para la vida (Rigal, 2012, citado en Solérzano,

2016, p 40)

Estas caracteristicas tienen coincidencia con los conceptos antes mencionados, donde
el proyecto alternativo se mira como una educacidn diferente a aquella que ofrece el Estado,
inclusiva, ligada a las necesidades contextuales del estudiante, quienes desarrollan un espiritu
de cooperacion ante su comunidad, proponiendo soluciones a los mdaltiples problemas
sociales, por lo que un proyecto alternativo exige desarrollar un conocimiento critico y
participativo. Dichas caracteristicas se cifien a cualquier nivel educativo.

Para esta investigacion, el proyecto alternativo universitario se entiende como una
educacion diferente a las politicas educativas tradicionales y hegemonicas, donde se
promueva desde el ambito epistemoldgico, social y politico el conocimiento
multirreferencial, pertinente, sostenible, solidario, humanista para la ensefianza local y
global. Articulando estos tres ambitos o esferas (epistemoldgico, social y politico) se lograra
una concrecion de una educacion alternativa solida, que no se desvanezca en el transcurso
del tiempo y consiga su permanencia aun con el cambio contextual.

El proyecto alternativo requiere como pilares la emancipacion, la autonomia y la
liberacion, tanto de la institucion como del propio estudiante, para desarrollar habilidades,
valores, y un pensamiento critico que permita la elaboracion de acciones para la

transformacion social. Como bien lo sefiala Freire, la emancipacion nos lleva a la liberacion
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de la realidad opresora, a partir de la reflexion y la concientizacion critica del individuo. Es
por ello, que la educacion necesita emanciparse del programa neoliberal, para lograr liberarse
del conocimiento mercantilista. Asimismo, la autonomia ligada a la idea de libertad permite
la formacidn de sujetos autoconscientes, con libre albedrio.

Una vez esclarecido lo que se entiende por proyecto alternativo universitario, es
necesario analizar los proyectos alternativos de educacion superior que se han desarrollado
en México, para observar sus particularidades, asi como las necesidades contextuales que
Ilevaron a su creacion. Para iniciar se revisara de manera historica, como desde los propios
gobiernos se han materializado proyectos universitarios, que se han considerado alternativos

para su época.

2.2 Hacia un recuento historico de la educacion universitaria en México durante los
siglos XIX y XX

Durante la llamada “Republica Restaurada” con el gobierno de Benito Juarez, el positivismo
fue introducido en la educacion mexicana por Gabino Barreda, quien funda la Escuela
Nacional Preparatoria, donde fue nombrado director general. Esta filosofia encaming los
conocimientos universitarios durante el siglo XX, con la creacién de la Universidad Nacional
de México.

En 1851 Barreda regresa a México, después de haber hecho estudios en Europa, seis
tomos en lengua francesa del Cours de Philosophie Positive ocuparian un sitio preferente en
su biblioteca, obra que orienta el pensamiento y la educacion mexicana. (Nufiez, 2010)

La ley de instrucciones publicas dada a conocer el 2 de diciembre de 1867, estuvo
inspirada en el positivismo. Esta ley pretendio orientar y reglamentar la educacion publica
mexicana, desde la elemental primaria hasta la profesional, incluida la Preparatoria, que nacia
como escuela independiente, por primera vez la ensefianza elemental es obligatoria y gratuita.
(Barreda, 1973)

Antes de la reforma educativa de Barreda la educacion era manejada por los colegios
religiosos. La educacion superior se encontraba en un atraso innegable, tanto asi que,
universidades en busca de una ldgica diferente, al verse imposibilitadas de una mejora

educativa, decidieron cerrar.
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La educacion positivista busco instituir un conocimiento cientifico que estuviera al
nivel del progreso moderno, en ideas fundadas en que todo cuanto existe deberd ser explicado
por la ciencia. Esta misma idea positivista es adoptada por Justo Sierra Méndez, quien funge
como Ministro de Instruccion Publica y Bellas Artes, durante el gobierno de Porfirio Diaz.
Justo Sierra fue un ferviente promotor de la educacion universitaria, buscé establecer una
Universidad Nacional. Impugné el valor de la Real y Pontificia Universidad, se pronuncio
por reabrirla, bajo la laicidad, porque “la ciencia es laica” (Nufiez, 2010, p 389).

Para 1910 se reabre la Universidad Nacional, Sierra Méndez, destaca que la accion
educadora de la Universidad resultara de su accion cientifica, pensando en el positivismo
como modeladora de quienes habrian de establecer una nueva realidad, al transformar la
visién de que la escuela no solo debia ensefiar a leer, escribir y contar sino a pensar y sentir.
(NuUfez, 2010)

La creacion de la Universidad Nacional es vista como una educacion liberadora y
cientifica. Durante las primeras décadas del siglo XX, se concibe al sistema educativo como
un instrumento al servicio de la emancipacion del pueblo, sobre todo durante la vida
posrevolucionaria.

Ademas, se introduce una importante discusion sobre la labor de la universidad en
Meéxico, con la famosa querella entre Antonio Caso y Vicente Lombardo Toledano durante
el “Primer Congreso de Universitarios Mexicanos™ realizado en 1933. En dicho congreso
una comision presidida por Lombardo Toledano defendi6 una ideologia marxista para las
universidades, con el fin de llegar a una educacion humana que contribuya a la socializacion
de la propiedad.

En contraste Antoni Caso se opone a la tesis defendida por Lombardo, argumentado
que “la universidad es una comunidad cultural de investigacion y ensefianza” (Coleccion
Metropolitana, 1973), por lo tanto, en este espacio educativo no se debe imponer ninguna
ideologia o credo filosofico, social o cientifico, por el contrario, la libre catedra debe

permanecer en los centros universitarios.

5> El Primer Congreso de Universitarios Mexicanos tuvo como objetivo discutir sobre la reforma que requeria
el sistema educativo mexicano, desde el nivel basico hasta el universitario. Dentro del congreso se
discutieron diversos temas entre ellos, “La posicién ideoldgica de la Universidad frente a los problemas del
momento. Importancia social de la universidad en el mundo actual”. Véase:
file:///C:/Users/hp/Downloads/1227-1424-1-PB.pdf
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La polémica discusion entre Lombardo y Caso tuvo un alcance nacional, ya que
ambos mostraron dos maneras distintas de pensar la filosofia, la cultura y la educacién de
manera profunda, bajo argumentos estrictamente académicos. Tanto el discurso de Caso
como el de Lombardo Toledo repercutieron en la vida del pais, pues el primero sembro, tanto
en profesores como alumnos, el sentido de la libertad cientifica y de investigacion, el
segundo, de manera coyuntural bajo el goberné de Lazaro Cardenas, quedd plasmado dentro
de la Constitucion Politica en el articulo 3ro con la educacion socialista. (Hernandez, s/f).

Asi, durante el gobierno de Lazaro Cardenas (1934-1940) la educacion socialista tiene
un impacto profundo, no solo en el nivel basico, sino también en el superior, ejemplo de ello
es la creacion del Instituto Politécnico Nacional (IPN), donde la educacion técnica se ve como
instrumento de independencia del proletariado:

Habria que recordar que el IPN nace como una institucion que se propone darle armas

al proletariado para que le permitieran apropiarse y dirigir el aparato productivo; esa

era su mision inicial. Por ejemplo, al Politécnico ingresarian solamente jovenes
estudiantes provenientes de la clase obrera, de los sindicatos; por ello se tenian
internados para que esos jovenes hijos de la clase obrera pudieran cumplir bien con

sus estudios. (Entrevista a Manuel Pérez Rocha. En Rodriguez y Sermefio, 2006)

No obstante, cuando toma la presidencia Manuel Avila Camacho, la educacion
técnica se vuelve tan solo un medio para formar asalariados dentro del sistema capitalista,
reduciendo el objetivo principal con el que dio inicio el IPN, una educacion superior creadora
de mano de obra calificada, con estudiantes emancipados y autonomos, capaces de
administrar y regir el sistema de produccion.

Durante la década de 1970 el sistema educativo se enfrenta con un grave problema,
si bien, esta formando mano de obra calificada, el aparato productivo ya no lo esta
absorbiendo. A partir de esta situacion se genera un desconcierto, pues ya no se sabe para
qué educar. No existe un proyecto claro:

(...) se sigue sosteniendo que la educacion es muy importante, pero por otra parte se

sabe que hay subempleo y desempleo masivo de mano de obra calificada. Entonces,

sin una orientacion solida, clara y bien fundamentada, se comienza a tomar una serie

de medidas desarticuladas en los diferentes niveles de la educacion; en la educacion
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superior comienza la preocupacion por la calidad, por la educacion técnica...”

(Entrevista a Pérez Rocha. En Rodriguez y Sermefio, 2006, parr.16)

Ante este panorama, aunado a una serie de movilizaciones por parte de sectores
populares y estudiantiles, emerge la necesidad de buscar alternativas educativas en el nivel
superior. El siguiente apartado esboza diversas investigaciones sobre los proyectos
alternativos universitarios en nuestro pais, a partir de la década de 1970, para dar cuenta de
la necesidad de una educacion superior diferente, en busca de una l6gica contraria al

capitalismo y hasta al propio positivismo.

2.3 Los proyectos alternativos universitarios a partir de la década de 1970 al siglo XXI

2.3.1 EL Sistema modular de la UAM-Xochimilco
Una de las universidades creada en la década de los setentas, reconocida como un modelo
alternativo, con un método de ensefianza innovador en México y Latinoamérica fue el sistema
modular de la UAM-Xochimilco.

La creacién de la UAM se disefia como una alternativa a los diversos problemas que
enfrentan las universidades dentro de la zona metropolitana de la Ciudad de México. Por un
lado, se buscé resolver la demanda de los jovenes al sistema superior, ya que la poblacion
estudiantil rebasaba la capacidad que tenian las universidades. Por otro, se pretendi6 innovar
la organizacion académica y administrativa. Dentro de los planes de estudio, se apost6 por la
vinculacion con las necesidades sociales.

En especifico la unidad Xochimilco no solo contemplé una serie de innovaciones que
planteé la UAM de manera general sobre la estructura organica institucional, ademas se
busco “el principio de vinculacion del quehacer universitario con problematicas de la realidad
social. Asi, la UAM-Xochimilco planted la insercion de la universidad en la sociedad por
medio de la reflexion creativa con una intencion transformadora” (UAM-X, Proyecto
Académico, 1992. Citado en: Arbesu, 2003, p. 11)

Al sistema educativo en la UAM-Xochimilco se le conocié como “‘sistema modular”,
el cual traza una nueva forma de ordenar los conocimientos, donde la ensefianza debe ser
vinculada con la realidad, de tal manera que lo que se ensefia debe ser organizado con base

en los problemas del contexto real, estos se convierten en objetos de estudio, conocidos como
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objetos de transformacion, que, a su vez, son abordados de una forma interdisciplinar.
(Arbest, 2003)

Asi, el sistema modular incorporé nuevos elementos al sistema de ensefianza-
aprendizaje: la interdisciplinariedad y la aplicacion del conocimiento a una realidad concreta,
que tiene como base pedagogica el objeto de transformacion.

Paoli (1983) sefiala que la crisis por la que las universidades estaban atravesando
durante la década de 1970 tenia que ver con la operatividad de las instituciones superiores,
asi como la profunda desconfianza respecto a la manera tradicional que tales instituciones
habian funcionado hasta el momento. ElI modelo institucional alternativo de la UAM, de
manera especifica, el modelo propio de la UAM-Xochimilco, fue un proyecto que busco dar
un giro a la educacion tradicionalista, educacion liberal y positivista, que se habia
implementado desde el siglo X1X en México.

La Universidad Auténoma Metropolitana fue creada por la Ley Orgéanica del
Congreso de la Union que entro en vigor en 1974, es la primera universidad pablica que se
plantd superar la orientacion liberal, unidisciplinaria y profesionalizaste del conjunto
dominante.

El modelo organizativo de la UAM, instituye que la forma basica de organizacion
debia ser a través de los departamentos y ya no por escuelas y facultades, que a su vez se
organizaban por divisiones y por disciplinas afines. Todos los planes de estudio eran
formulados por los Consejos Divisionales. La idea de divisién no era nueva, lo que si se
consider6 relativamente nuevo fue la division como entidad superior que integraba a los
departamentos. (Paoli, 1983)

La facultad de los consejeros divisionales se vuelve amplia, dentro de sus labores
debian formular y revisar los planes y programas de estudio, eran los Gnicos competentes
para aprobar proyectos de investigacion, lo que condujo tanto a profesores como a alumnos,
de distintas profesiones y disciplinas, a la interaccion e informacion proveniente de diversos
enfoques.

El modelo por objetivos de transformacién de la UAM ha sido uno de los mas
innovadores, ya que se basé en los principios de interdisciplinariedad, la vinculacion con las
problematicas sociales, la construccion del conocimiento por parte de los alumnos, asi como

la ensefianza critica y el trabajo en grupo.
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Si bien el proyecto de la UAM nace como un proyecto alternativo gubernamental, a
partir de las demandas de espacios universitarios, asi como el aumento demografico, en este
sector, ademas de buscar la innovacion curricular contraria a la educacion formadora de mano
calificada para la industria, existiran otros proyectos emanados de luchas y resistencia que
lograran consolidarse fuera de los espacios institucionales, quienes exigieron servicios como
vivienda, drenaje y educacion en todo sus niveles.

2.3.2 Los proyectos alternativos universitarios emanados de las luchas sociales

Muchas de las investigaciones en nivel superior sobre educacion alternativa, las encontramos
en los proyectos alternativos de universidades interculturales o indigenas, esto se debe a que
en México la educacion indigena ha sido sometida a politicas con caracteristicas comunes,
bajo el discurso de la unidad nacional, que busca la igualdad y coaccién cultural, es decir,
que los pueblos indigenas adopten una vision mestiza, olvidando sus costumbres y
tradiciones, esto a través de “una educacion castellanizante y homogenizadora a partir de una
vision occidentalista” (Combino, 1996, pc. 8)

Por lo tanto, durante la década de 1980 Mexico vive una efervescencia de
movimientos de resistencia y oposicion al gobierno, debido a la falta de atencion a estos
grupos vulnerables, esto, por la entrada del modelo neoliberal que ha implicado una
reduccion del Estado hacia las demandas de sectores sociales como lo es el educativo:

El neoliberalismo es un programa politico...que tiene el propdsito de frenar, y
contrarrestar, el colectivismo en aspectos muy concretos...han surgido estrategias para
casi todos los &mbitos: hay una idea neoliberal de la economia...pero hay también una
idea neoliberal de la educacion, de la atencion médica y la administracion publica, del
desarrollo tecnoldgico, una idea del derecho y de la politica (Escalante, 2018, p. 18).
Esta idea neoliberal en cuanto a la educacién ha consistido en, por un lado, reducir el
financiamiento por parte del Estado en la educacion puablica, para abrir las puertas a las
instituciones privadas, asi como crear planes y programas de estudios, y curriculos, enfocados

en la produccion de capital humano®, capacitado para el desarrollo técnico, mercantil e

® La teorfa de capital humano se basa en el supuesto basico de que un incremento en la educacién provoca
uno equivalente en la productividad del trabajo, mientras la hipdtesis de la seializacién argumenta, por el
contrario, que el mayor pago recibido por los mas educados refleja un fendmeno de sefial mas que una mayor
productividad (Barceinas, 2001, citado en Cardona, Montes y Vasquez, 2007). Dicha teoria posiciona a la
educacién como la posibilidad de capacitar y dotar de experiencia a los trabajadores en aras de desarrollar en
ellos eficiencia y ser mds productivos en el ambito laboral, lo que a su vez se refleja en beneficios econdmicos.
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industrial, dejando de lado toda la formacion critica y reflexiva hacia la orientacion
humanista.

La educacion universitaria dentro del contexto neoliberal, se ha posicionado en un
lugar predominante, pues, segun el Banco Mundial, para lograr el crecimiento de los paises
en desarrollo se necesita del avance cientifico y tecnologico, por lo tanto, es necesario
expandir un sistema educativo superior, y asi mejorar su calidad educativa. Para alcanzar
dicho avance, las universidades han adoptado un modelo académico que se reproduce en la
globalizacion, bajo esquemas de comercializacion y mercantilizacién, donde se ha
considerado al conocimiento como una fuerza productiva, a tal grado de reducirlo a una
mercancia. (Didriksson, 2004).

Bajo este contexto, diversas organizaciones civiles y sobre todo comunidades
indigenas, quienes se han visto méas afectadas por toda la ideologia puesta en marcha del
modelo neoliberal, decidieron buscar alternativas, entre ellas educativas, para impulsar un
aprendizaje que respondiera a los problemas locales, asi como, una educacion que no se
desvinculara de su cultura, ni fuera ajena a sus procesos sociales-comunales.

Una serie de proyectos empezaron a emerger, entre ellos los de educacion superior
intercultural, que se han centrado en los conceptos de interculturalidad y de diversidad para
hacer hincapié en su caracter incluyente, donde no se manejan cuotas por etnia, género o
clase social, sino que se seleccione a los jovenes a partir de su apoyo comunitario y su
compromiso con la region.

Asimismo, las universidades interculturales en México obedecen, justamente, a la
necesidad de promover elemental justicia educativa para ampliar la proporcion de los
indigenas en la matricula de educacion superior, ya que, existen estimaciones de que solo del
1 a 3% de la poblacion universitaria es indigena. (Schmelkes, 2009).

De esta manera, estas universidades han representado una alternativa para ampliar la
participacion indigena en la educacion superior y han tenido como mision formar
intelectuales comprometidos con sus comunidades y regiones, asi como integrar una

educacion bilinglie y multilingue.

Sin embargo, las criticas que se han hecho a esta teoria es que limita la importancia de la educacién a un
asunto econdémico para la producciéon empresarial.
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No obstante, Las nuevas carreras que ofrecen las universidades interculturales,
fuertemente inclinadas a cuestiones lingistico-culturales, al desarrollo sustentable, estan
siendo cuestionadas, revisadas y readaptadas, sobre todo porque los jovenes egresados
compiten en un mercado laboral rural muy reducido y cada vez mas marcado por la retirada
del Estado de las politicas sociales de desarrollo, por su sustitucion a gran escala por medidas
asistencialistas y por la consecuente precarizacion de los empleos, ofrecidos cada vez mas
como subcontrataciones y autoempleos (Dietz y Mateos, 2011)

Dentro de los proyectos universitarios considerados alternativos en México que han
emergido después de la ejecucion del modelo neoliberal en compafiia de un Estado
capitalista, tenemos los siguientes:

2.3.2.1 CESDER Y UCIERD
Dos casos sobre proyectos alternativos de nivel superior los encontramos con la experiencia
del Centro de Estudios para el Desarrollo Rural Promocion y Desarrollo Social A.C
(CESDER-PRODES) y la Universidad Campesina Indigena en Red (UCIERD). Estas
escuelas surgen, como muchas, a partir de la década de 1970 y 1980 como parte de los
intensos movimientos rurales e indigenas que aparecen en América Latina, y que nacen desde
las organizaciones de la sociedad civil.

Diversos proyectos alternativos indigenas de nivel superior, como el CESDER y la
UCIERD, nacen como una propuesta de educacion indigena de reformulacion hacia la
educacion que “supere la colonialidad del saber y se abran a atender necesidades y anhelos
particulares de poblaciones que histéricamente habian sido relegadas y subalternizadas, tales
como los pueblos indigenas, campesinos y afrodescendientes” (Hernandez, 2014, p). Estos
proyectos han respondido a las necesidades contextuales locales, para propiciar practicas
transformadoras, buscando una igualdad social a partir de sujetos rebeldes.

El CESDER inicié en 1982 como telesecundaria en la Sierra Norte de estado de
Puebla, para 1985 adquiere estatus legal con el nombre de Promocién y Desarrollo Social,
A. C. (PRODES). Sus proyectos y programas se han encaminado, no solo en trabajos
educativos sino también a la promocion del desarrollo en su comunidad; con familias,
productores, organizaciones sociales, entre otros. La licenciatura con la que cuenta es en
“Planeacion del Desarrollo Rural” y esta dirigida a personas involucradas con organizaciones

que trabajan con el desarrollo de sus regiones.
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Por su parte, la UCIRED nace en 1988, respaldada por el CESDER. La pedagogia del
sujeto de la que parte dicha escuela superior es “una invitacion a pensar como es nuestra vida
y cdmo podemos transformarla” (Hernandez. 2014, p 59).

La UCIRED cuentas con diversos programas como asesoria solidaria a
Organizaciones de la Sociedad Civil, Formacion especializada y Gestion del conocimiento,
donde incluyen numerosas maestrias, talleres, diplomados y seminarios. Asimismo, tiene
Consultorias en Educacion y Procesos de Planificacion y acompafiamientos de procesos
locales para una vida digna.

Estas Instituciones de Educacion Superior, han realizado un trabajo alternativo en la
Sierra Norte de Puebla, ya que han buscado reconstruir las formas de vida para superar la
“agricultura de la pobreza” y generar “sujetos de la digna rabia”, para actuar en consecuencia
de todo aquello que limita y niega a los sujetos. (Hernandez, 2014).

2.3.2.2 EZLN-Universidad de la Tierra
Un proyecto que sin duda resulta ser alternativo es el Sistema Educativo Rebelde Auténomo
Zapatista para la Liberacion Nacional (SERAZ-LN) producto del movimiento y lucha
armada del EZLN que se hace visible en 1994. Pone en el centro a toda la cultura indigena,
cuenta con grupos multigrado, los docentes son llamados promotores, quienes median el
conocimiento auténomo, su labor es reconocida no econdémicamente sino a través del
prestigio y la autoridad moral adquiridos a lo largo de su practica. Las llaman escuelas
liberadoras, pues su funcién es formar personas reflexivas y criticas. En lo pedagogico se
fundamentan en ‘“‘caminar-preguntando”, en lo politico “mandar-obedeciendo”. (Olivier,
2016).

La escuela zapatista cuenta con el nivel basico hasta el superior, a través de la
Universidad de la Tierra (Unitierra), con dos sedes una en el estado de Oaxaca y la otra en la
antigua carretera a San Juan Chamula Chiapas.

La universidad de la tierra es una iniciativa que nace en México en el afio 2002. Toma
como referencia el pensamiento de Ivan Illich y considera que el estudio debe ser el
ejercicio ocioso de la gente libre...no se concibe al estudio como el medio que permite
escalar en la pirdmide meritocratica de los ciclos formativos...como principio
formativo, se aprende sin la necesidad de profesores, curriculum, alumnos, libros de
texto o titulos (Igelmo, 2009, p. 286).
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La Universidad de la Tierra no cuenta con un curriculo estructurado, no recomienda
libros de texto ni proporciona titulo, su estrategia se basa en conectar a una persona que
quiere aprender con otra que sabe, con el tiempo el aprendiz se da cuenta que necesita conocer
algo en especifico y lo busca por iniciativa propia.

Comprenden el aprendizaje como un aspecto de la vida diaria que se va cultivando y
el estudio como un ejercicio autdnomo, libre y placentero. En la Unitierra realizan una serie
de investigaciones, tanto tedricas como aquellas que son aplicadas a algun aspecto de la
realidad como una manera de “reflexion en la accion”.

2.3.2.3.UNISUR
Ante la demanda de un modelo de educacién de acuerdo con las necesidades de los pueblos
indigenas, en 2003 se realiz6 el primer Encuentro de Educacion Intercultural, que
posteriormente dio paso al Encuentro Nacional de Intercambio de Experiencias Curriculares
en Formacién de Inicio de Profesores de Educacion Indigena, en la ciudad de Acapulco,
Guerrero. Fue ahi donde se propuso crear una universidad indigena, tomando como base la
cultura de origen de estos pueblos, sumando los principios y pautas de trabajo de la educacién
superior occidental en una propuesta integradora (Flores y Méndez, 2008:217).

No obstante, la Universidad de los Pueblos del Sur, tiene sus primeros origenes a raiz
de movimientos sociales por parte del magisterio y del consejo guerrerense. Este proyecto
educativo, pretende ser una opcion en el nivel superior frente a la falta de oportunidades
universitarias. Busca formar profesionales universitarios que contribuyan a resolver los
problemas de la comunidad. Se fundamenta en la practica vinculada a la comunidad,
problematizando su realidad en proceso de formacion. Su modelo pedagogico integra la
historia de los pueblos, bajo una educacion multicultural.

Su modelo educativo se sostiene a partir de una educacién no formal, lo que
significa que el aprendizaje no es ofrecido por un centro educacion o formacion vy,
normalmente, no conduce a una certificacion; no obstante, tiene caracter estructurado (en
objetivos didacticos, duracion o soporte). La educacion no formal es aquella que se disefia
en funcion de los objetivos y de los alumnos a los que va dirigida.

la Unisur plantea priorizar la libertad, autonomia de la autogestion del conocimiento
y de la produccion de los jovenes indigenas, asumiendo el reto de construir un modelo

educativo que responda a las necesidades de las comunidades, de los pobladores rurales; con
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un enfoque teorico-practico en donde exista una interaccion de los docentes para fortalecer
el pensamiento légico, reflexivo y critico que contribuya al apego del entorno social, historico
y cultural. (Alonso y Herndndez, 2014, p. 9)

2.3.24 PTEO
El Plan para la Transformacion de la Educacién en Oaxaca (PTEOQ), surgido en febrero de
2012, en el marco de la Comisién Mixta IEEPO-Seccién 22, quien ha buscado resignificar
las raices identitarias de los pueblos oaxaquefios, dentro de la escuela.

Aungue no cuenta con un nivel superior universitario es importante mencionar este
Plan ya que ha revolucionado la educacion en la region oaxaquefia. Su objetivo es transformar
la educacion publica, de todos los niveles, en el estado de Oaxaca mediante la formacion
critica de los involucrados, la comprension y la modificacién de su entorno para recuperar
los conocimientos, los saberes pedagdgicos y comunitarios, a través de la construccién
colectiva de programas y proyectos para lograr una educacion integral de los nifios, jovenes
y adultos. La filosofia de este plan es una educacién entendida como un acto social y esencia
de emancipacion del ser para actuar en su contexto social, su fundamento tedrico es a través
de la teoria critica, en la cual se busca un compromiso individual y colectivo para mejorar las
situaciones sociales, la conservacion de la cultura y el cuidado del medio ambiente de las
comunidades y centros educativos. (Colectivo Estatal Pedagogico y de Acompafiamiento del
PTEO, 2013)

2.3.3 Proyectos universitarios pensados desde la interculturalidad

2.3.3.1 UAIM, UVI y UNICH
La Universidad Auténoma Indigena de México (UAIM) una de las primeras instituciones de
educacion superior multiétnica, fundada en 2001, en El Fuerte, Sinaloa, nace de manera
independiente, posteriormente fue absorbida por la Coordinacién General de Educacion
Intercultural y Bilingiie (CGEIB)’, con lo que se desvirtué su origen, para volverse un
proyecto politico, controlado por las instituciones oficiales como la SEP.

7 Las doce instituciones pertenecientes a la CGEIB son: la Universidad Intercultural del Estado de México —
la primera que surgi6 en el afio 2003—, la Universidad Intercultural del Estado de Tabasco, la Universidad
Intercultural de Chiapas, la Universidad Intercultural del Estado de Puebla, la Universidad Intercultural del
Estado de Guerrero, la Universidad Intercultural Maya de Quintana Roo, la Universidad Intercultural del
Estado de Nayarit, la Universidad Intercultural del Estado de Hidalgo, la Universidad Intercultural Indigena
de Michoacan y la Universidad Veracruzana Intercultural, que se desprende de la Universidad Veracruzana.
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Un caso similar ha sido, la Universidad Veracruzana Intercultural (UVI), impulsada
por académicos, algunos de ellos buscaron una educacion diferencial que formara parte de
un proceso de empoderamiento, y otros apostaban por una propuesta educativa conforme al
contexto pluriétnico estatal, dicho contraste, gener6 un tejido interactoral que devino en una
propuesta de educacion intercultural negociada (Rojas y Gonzalez, 2016, parr.34).

Finalmente, tenemos a la Universidad Intercultural de Chiapas (UNICH), este centro
de estudios superiores, estuvo precedido por fuertes contradicciones, sobre todo entre
académicos e intelectuales indigenas, “en la génesis de la UNICH se pusieron en juego
relaciones interculturales discriminatorias y racistas, como proyeccién del contexto socio-
historico donde esta institucion se inserta” (Rojas y Gonzalez, 2006, parr. 36).

Estas universidades perdieron su rumbo, debido a la intervencion politica en la
conformacién de su educacion intercultural que apuntaba a ser una opcién diferente y
alternativa para los grupos excluidos de las comunidades indigenas.

2.3.3.2 Instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA). Un caso de proyecto

alternativo desde las escuelas Jesuita
El instituto Superior Intercultural Ayuuk (ISIA) es una institucion que forma parte del
Sistema Universitario Jesuita (SUJ), inicia sus operaciones académicas en el 2006 en Jaltepec
de Candayoc Mixe, una comunidad del estado de Oaxaca.

Si bien es una escuela privada, ha logrado el acceso publico para estudiantes de
comunidades indigenas y no indigenas, a través de becas auspiciadas por donativos, ademas
de la financiacion de proyectos. Asimismo, su plantilla docente esta integrada por profesores
indigenas y de otros origenes. Por ello, busca la formacion sistémica e intercultural.

El ISIA se asume como una universidad de vocacion jesuita, asi como una educacion
alternativa que “proponga la construccion de otro mundo; uno maés incluyente, justo y
equitativo. El plan de estudios se estructura a partir de cuatro elementos: Ser pertinente; Ser
interdisciplinario e intercultural; Vincular la teoria con la préactica, la investigacion y la
comunidad; Ser flexible” (Aguilar, 2015).

Esta institucién vincula el trabajo académico con los problemas que enfrenta cada uno

de los estudiantes al interior de sus comunidades. Dentro de sus planes curriculares, se

Ademds, estan la Universidad Intercultural del Estado de San Luis Potosi y la Universidad Auténoma Indigena
de México, cuyos origenes fueron independientes y después fueron adscritas a esta estructura.
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encuentra el servicio comunitario, en él los alumnos realizan trabajo comunitario, o bien, en
instituciones u organismos civiles, asi la ensefianza se va modulando con la realidad mediante
tres ejes transversales: “investigacion, docencia y vinculacion” (Aguilar, 2015).

Es importante mencionar que para el surgimiento del ISIA, se llevd acabo un
diagnostico participativo de las comunidades de Ayuuk, lo que ayudd a observar las
necesidades sociales de la region, con ello se determind el modelo educativo, para que éste
fuera pertinente.

Mediante la implementacion de “el plan de trabajo anual y de mediano plazo (3 afos)”
se evallan, cada afio, las actividades de docencia-investigacion-vinculacion, con el objetivo
de realizar modificaciones oportunas y necesarias.

El ISIA ha resultado una opcién, para las comunidades de Ayuuk en Oaxaca, que no
nace necesariamente de la lucha indigena, sino a través, de una institucion privada quien
pensd en buscar financiamiento y becas para los jovenes indigenas de bajos recurso.

Si bien, el Sistema Universitario Jesuita, con la creacion del proyecto del ISIA, se
puede ver como una manera de buscar recursos para beneficiar a su empresa, también ha sido
un modo exitoso de favorecer a grupos vulnerables que buscan la sustentabilidad de sus
recursos y su cultura y de llevar educacién superior a personas que dificilmente encuentran
espacios universitarios.

La perspectiva curricular, social e ideoldgica de los proyectos alternativo de nivel
superior, antes expuestos se puede resumir en el siguiente cuadro:

Cuadro No. 2

Caracteristicas de los proyectos alternativos universitario creados en México, desde la esfera
gubernamental y fuera de ésta.

Perspectiva -Objetivos de transformacion.
-Principios de interdisciplinariedad.
curricular -Ensefianza critica, construccion del conocimiento por parte del alumno.

-Conocimiento a partir del propio interés del alumno, el estudio como
gjercicio autbnomo.

- El curriculum se va construyendo a partir de los objetivos y de los alumnos
a los que va dirigido.

- Recuperacién de saberes comunitarios.

- Emancipacion del ser para actuar en su contexto social

- Proceso de empoderamiento.

-Formacidn sistematica e intercultural.

-Plan de estudios pertinente, interdisciplinario, flexible.

-Planes curriculares enfocados en el trabajo comunitario.
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-Evaluacion de manera recurrente a las actividades de docencia-
investigacion-vinculacion, con el objetivo de realizar modificaciones
oportunas y necesarias.

Perspectiva social | -Promocion del desarrollo en la comunidad, asesoria a la comunidad.
-Educacion pertinente para la comunidad.

-Estudiantes con conciencia social, que contribuyan a resolver los
problemas sociales.

-Trabajo de grupo.

- Educacion intercultural.

-Modelo educativo orientado a las necesidades sociales de la comunidad.
Perspectiva -Opcion alternativa para los més desprotegidos.

-Educacién descolonizadora.

ideoldgica

Fuente: Elaboracion propia con base en la informacidn recabada en el estado del arte, antes expuesto.

Como podemos ver en el cuadro anterior, los proyectos alternativos universitarios
creados desde la década de 1980, han buscado modelos educativos no tradicionales, enfocado
en lo interdisciplinar, vinculados con los problemas sociales, con una perspectiva de
descolonizar el saber.

Estos proyectos pretenden construir un curriculum interdisciplinario, flexible,
emancipador, critico, intercultural, de rescate al saber comunitario. Ademas, su enfoque va
dirigido al trabajo comunitario a partir de la consciencia social, como es el caso de las
escuelas Jesuitas con la evaluacion recurrente a las actividades docentes y de investigacion
para corregir, incorporar o eliminar lo necesario dentro del proceso de formacion de los
estudiantes.

De la misma manera los proyectos de resistencia indigenas, que hemos mencionado,
podemos concluir que son alternativos en la medida que se han centrado en una educacion
no tradicionalista, para superar la colonialidad del saber, una educacion que responda a las
necesidades o condiciones de la localidad, el eje de estos proyectos alternativos es una
educacion multicultural, que recupere los saberes ancestrales mediante un curriculum
comunal.

Las universidades que han buscado una educacion diferente, han representado una
manera de descolonizar la educacion superior, del mismo modo, transformar el pensamiento
occidental que ha construido un tipo de ciencia a través de los conceptos de logos y episteme,

y como estos conceptos han dominado en las disciplinas académicas dentro de las
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universidades modernas, donde el capitalismo opera sobre las instituciones de nivel superior
promoviendo una instrumentacién, sobre todo en el conocimiento.

Por ello, estas instituciones de Educacion Superior, promueven una alternativa, donde
se debe orientar nuestro sistema educativo y su institucion por excelencia, la universidad,
hacia las leyes de la vida, y de conducir la ciencia y la tecnologia hacia la satisfaccion de las
necesidades humanas. (Gandarilla, 2010)

Otro proyecto universitario, que se ha considerado como alternativo, creado en el
siglo XXI, como parte de la politica educativa de nivel superior, impulsado por el gobierno
del Distrito Federal, es la Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM).

Esta universidad nace como una propuesta alternativa para los jovenes de
demarcaciones marginadas, que se veian imposibilitados de estudiar una licenciatura debido
a varios factores, tales como; la dificultad de entrar a una universidad por no lograr pasar el
examen de admision; por cuestiones laborales que no les permitia estudiar, pues requerian de
horarios flexibles; madres o padres de familia quienes limitaban su formacién académica,
debido a la falta de un programa que se adaptara a sus necesidades econémicas y de tiempos,
para no descuidar a los hijos, entre otras.

Para terminar con este recorrido sobre proyectos alternativos universitarios en
México, sefialaremos que el caso de la UACM como uno de los grandes proyectos educativos
del siglo XXI creados en la Ciudad de México, constituird uno de los objetos de estudio
dentro de esta investigacion cuyo andlisis se abordara mas adelante, ya que junto con las
UBBJG forman parte de los proyectos impulsados en las plataformas politicas de AMLO.

En conclusion, en este capitulo se identificd, dentro del estado de la cuestion que
varios proyectos alternativos universitarios no han logrado trascender su proyecto, o que
regresan a un modelo tradicional debido a diversos factores. Entre estos destacan IES que
solo se enfocaron en una proyeccién local o que sus planes y programas no se reformularon
0 innovaron con el paso del tiempo, como el caso de algunos proyectos interculturales.
También se analiz6 que, en algunos casos, intereses politicos encaminaron a las
universidades alternativas a adoptar una légica tradicional a fin de recibir recursos del Estado.

Ademas, se observd que el concepto de proyecto educativo alternativo, en varias
investigaciones, se ha definido como un proyecto diferente a las politicas del Estado. Sin

embargo, es importante sefialar que han existido proyectos alternativos universitarios desde
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el mismo gobierno, como lo fue en su momento el IPN, la UAM-Xochimilco y la propia
UACM. Esta condicion permite afirmar que es posible construir proyectos alternativos desde
el gobierno, siempre y cuando sean fortalecidos, desde una esfera epistemoldgica, con un
curriculo apegado a la pedagogia critica, que permita la implementacion de conocimientos
para la emancipacion, liberaciéon y autonomia, dejando atras la légica neoliberal para con
ello, enfrentar los verdaderos problemas sociales y formar individuos comprometidos con su
entorno, solidarios, cooperativos, creativos e innovadores.

Por lo tanto, el siguiente capitulo tiene como objetivo ofrecer una serie de categorias
para un proyecto alternativo universitario, enmarcadas dentro de tres esferas de accion
(epistemoldgica, social-comunitaria y politico-ideoldgica) que representan, tras el recorrido
bibliogréafico, una opcion adecuada, porque de lo que se trata es de dar sostenibilidad,

pertinencia y viabilidad al proyecto.
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Capitulo I11. Hacia la construccion de un proyecto alternativo universitario viable a

través de tres Esferas de Accién

Como se observo en el capitulo anterior, al revisar el estado del arte, los proyectos
alternativos universitarios que han surgido en nuestro pais cuentan con diversas
caracteristicas, sobre todo han sido construidos a partir de pensar de manera diferente el
campo educativo de nivel superior.

En este sentido, el presente capitulo se encamina a proporcionar una propuesta de un
proyecto alternativo universitario a partir de tres esferas de accion; la epistemoldgica, social-
comunitaria y politico-ideolégica. Dichas esferas son consideradas como &mbitos
fundamentales ya que representan la base de cualquier sistema educativo.

Dentro de cada esfera de accion se presentan categorias que en este estudio se
reconocen como esenciales para el proyecto alternativo porque son conceptos que se rescatan
de proyectos ya materializados, pero también de la literatura especializada en educacion que
se ha analizado a lo largo de la investigacion.

3.1 Propuesta de un proyecto alternativo universitario bajo tres Esferas de Accion

Para avanzar hacia la construccion de categorias que orienten y definan a un proyecto
alternativo universitario, se presenta un cuadro que engloba las categorias, hasta ahora
seleccionadas como las mas oportunas, para ir definiendo un modelo alternativo de nivel
superior que responda a los problemas sociales desde una vision local, pero con miras a una
proyeccion global.

En el siguiente cuadro se muestran las tres esferas de accidén necesarias para un

proyecto alternativo universitario, asi como los conceptos que se modulan en cada una de

ellas:
Cuadro No. 3
Proyecto Alternativo Universitario
Esferas de accion
Epistemoldgica (Conocimiento- Social-Comunitaria Politico-ideoldgica
curriculum) (Pertinencia) (materializacion-politica
educativa)
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partir de sus caracteristicas (dirigida hacia las necesidades con equidad y justicia social.
propias: emancipador, auténomo, sociales). Conocimiento *Fortalecimiento del estudio e
liberador. sociocultural investigacion en el area de
*Conocimiento complejo, flexible, | *Desarrollo comunitario, Humanidades y Ciencias sociales.
transdisciplinario y transversal. participacion para la *Politica Educativa fundada en la
*Conocimiento continuo, para transformacion social, mediante incorporacion de conocimiento y
convertir su innovacion comunidades de aprendizaje y relaciones solidarias con otros
epistemoldgica en practica. conocimiento situado. pueblos.

*Educacién que impulse la *Valores humanistas y solidarios.

solidaridad y cooperacidn para la *Politica educativa sostenible, que

comunidad. permita una educacion que logre

*Ser sostenible e innovador, | mantenerse y resolver problemas a
significa que su implementacion se | mediano y largo plazo.
mantenga y prevalezca con el paso

del tiempo.
*Reconocimiento  de  diversas
culturas, de diversos
conocimientos. Conocimiento
local-global

*Construccidn del conocimiento a | *Oferta educativa pertinente * Politica de ampliacion de cobertura

Fuente: Elaboracion propia, a partir de los proyectos alternativos que han surgido en México durante
la década de los setentas, ochentas y principios del siglo XXI.

El cuadro anterior muestra las esferas que requiere un proyecto alternativo
universitario, asi como las concepciones de cada esfera que son necesarias para dicho
proyecto. Dentro del ambito epistemoldgico se pretende un conocimiento emancipador,
liberador y autonomo, es decir un curriculum donde la emancipacion es el estado de
autonomia, de independizarse de una educacion técnica y mercantil controladora, para la
liberacion. La autonomia es una preparacion para la vida del ciudadano y serd mayor en la
medida en que el ejercicio concreto y la experiencia de la vida civica sustituyan a la eleccion
teodrica y verbal. La idea de autonomia esta ligado a la idea de libertad. (Gadotti, 2015).

El conocimiento complejo, flexible, trasdisciplinar y transversal nos remite a un
curriculum que ayude a un aprendizaje no especializado de manera temprana, para la
interrelacion entre las disciplinas, de esta manera el conocimiento se comprende desde
diversos ambitos. (Morin, 2003). Asimismo, el modelo curricular requiere de la continuidad,
esto es, el conocimiento necesita innovar para lograr que prevalezcan sus practicas evitando
una epistemologia discontinua.

En la esfera social, se pretende la pertinencia y el trabajo comunitario, lo que significa

que el proceso de ensefianza debe tener como eje las comunidades de aprendizaje aunado a
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un conocimiento situado, ademas de ser sostenible, lo que implica una implementacion que
prevalezca con el paso del tiempo, es decir, pese a la evolucion social y sus necesidades, la
oferta educativa se adapta a esos cambios para la solucién de sus problemas.

Lo anterior se relaciona con un trabajo comunitario donde el estudiante desarrolle la
capacidad critica para pensar en pro de las necesidades dentro de su propio entorno, asi como
de su contexto global, para que, conjuntamente, se logre una educacion de solidaridad y
cooperacion para la transformacion social, dejando de lado la competitividad y el
individualismo.

Por ultimo, tenemos el marco politico-ideoldgico donde se concreta el proyecto
alternativo universitario, a través de una politica educativa capaz de ampliar la cobertura
educativa con equidad y justicia social, esto es:

(...) no solo la escuela debe abrir las puertas a los jovenes, ademas debe proporcionar

las condiciones para conseguir resultados significativos, personales y sociales en los

estudiantes, compensando las desventajas socio-econdmicas y culturales. Para ello se
necesitan politicas y programas de equidad que atienda a los jévenes hasta el término

de sus estudios (Silva-Laya, 2012, p.3).

La equidad va de la mano con la creacion de politicas de compensacion con los mas
desfavorecidos, llevar educacion universitaria a zonas de dificil acceso con carreras que sean
necesarias para la region sin olvidar la sostenibilidad, es decir, permitir una educacion que
logre su permanencia para resolver problemas a mediano y largo plazo, por ello, las carreras
deben innovar y transformarse para adaptarse a las nuevas realidades.

Es importante fortalecer el estudio en el area de Humanidades y Ciencias Sociales, para
impulsar una investigacion que observe de manera detenida y perspicaz la gran variedad de
problemas sociales, busque respuestas con valores humanistas y solidarios, bajo una
ensefianza local, pero con miras a una proyeccion global, lo que significa que no solo se
presente un conocimiento reduccionista de un entorno, sino una perspectiva nacional e
internacional.

De esta manera, el cuadro 1 nos permite observar de manera general tanto los ambitos
como los conceptos que nos ayudaran a crear categorias, para responder a un proyecto
alternativo universitario, pertinente y necesario para una politica educativa en el nivel

superior.
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También es importante que dentro de un proyecto alternativo universitario se conciba
a la calidad educativa ya no como la estandarizacion del conocimiento mediante mecanismos
de evaluacion lineales y cuantificables, ya que se vuelve instrumento de racionalidad técnica:

En sus origenes el tema de la calidad surge asociado al modelo de eficacia econdémica

que proviene del campo de la administracion. Mas tarde se traslado al campo educativo,

sin mayores cuestionamientos. El énfasis del modelo estd puesto en calidad de los
resultados... La calidad descansa en una nocion de eficiencia social que con frecuencia
es representada como rendimiento escolar, el que puede hacerse operativo y ser objeto

de mediciones. (Ramirez y Remedi, 2015, p. 167).

Se pretende medir la calidad educativa con pruebas que causan limitantes, a partir de
dichas pruebas catalogar si la educacion es de calidad o no, sin embargo, no se atienden los
verdaderos problemas de la educacion pues éstos provienen de las necesidades directas que
requieren los sujetos dentro de sus propios contextos, asi como de lo que la sociedad solicita.

Por lo tanto, la calidad educativa necesita conectarse a los ambitos antes expuestos
(epistemoldgico, social-comunitario y politico-ideoldgico). Dentro de la esfera
epistemoldgica ligada a la esfera social-comunitaria se demanda un “conocimiento que ha de
distribuirse, lo cual entra en relacion con lo que requiere la sociedad actual” (Ramirez y
Remedi, p.168). Con contenidos de ensefianza pertinentes para los contextos donde el
estudiante se desenvuelve, sin olvidar la dimension global.

El &mbito politico-ideoldgico necesita de politicas educativas que fortalezcan a las
instituciones para que velen por modelos de ensefianza que brinden herramientas para una
educacion que responda a las necesidades de la comunidad, asi como la supervision del buen
funcionamiento del modelo alternativo educativo.

La calidad se debe entender ahora como el “respeto a las diferencias, en la libertad de
la persona y, en un verdadero pluralismo de posibilidades de educacion, que refleje la
diversidad de las personas, aspiraciones y proyectos...la «dignidad del ser humano» deberia
ser respetada en el aula misma [...]” (Medi, 1999. Citado en: Latapi, 2009, p. 263).

La idea que subyace a esta construccion de las esferas de accion propuestas para los
proyectos universitarios alternativos es que quienes construyen las politicas educativas
transformen el indicador central de calidad educativa por uno que se conecte con dichas

esferas.
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Enseguida se abordara de manera mas amplia cada una de estas esferas con sus
categorias para explicar por qué se han pensado en estos términos y no en otros. Para iniciar
se desarrollara la esfera epistemoldgica (conocimiento/curriculum) desde la mirada de la

pedagogia critica.

3.2 Esfera epistemoldgica. Conocimiento-curriculum desde la pedagogia critica

3.2.1 Génesis de la teoria critica

El origen de la teoria critica lo podemos ubicar en la escuela de Frankfurt, en Alemania, que
inicié con el nombre de Instituto de investigacion social, a cargo de un grupo de intelectuales
quienes se orientaron bajo la teoria marxista. Este instituto tiene como eje de investigacion a
la sociologia, centrada en los problemas econdémicos, también se sustenta en el pensamiento
freudiano.

Es con Max Horkheimer donde el Instituto de Investigacién Social toma un nuevo
giro (en 1930) para dar paso a una reflexion filoséfica vinculada a la investigacion cientifica,
con un método de analisis de la realidad. Es asi que la teoria critica trata de dar respuesta a
“la gran paradoja moderna: el mundo actual nos ha orillado a una irracionalidad o, de otra
forma, la razon (de la ilustracion) nos condujo a la sinrazon, porque la humanidad, en lugar
de asumir una condicidn verdaderamente humana, se hunde en una nueva suerte de barbarie”
(Horkheimer y Adorno, citado en: Borquez, 2006, p. 58). Los pensadores criticos asumen
esta posicion a partir de los gobiernos fascista (Hitler o Mussolini) pues los campos de
concentracion representaban la tecnologia, lo racional, pero lo que se hacia ahi con los judios,
encarnaba lo inhumano, irracional y cruel.

Dentro de la primera etapa de la teoria critica encontramos, como ya se menciono, a
dos pensadores que la encabezaron Marx Horkheimer y Theodor Adorno, dentro de este
primer periodo se realiza una critica al sistema de conocimiento hegeménico, el positivismo,
por establecer solo un metodo cientifico como confiable y que éste debe aplicarse a todas las
ciencias incluidas las sociales, a partir de un fundamento fisico. Ante esto, los miembros
criticos sefialan que no existe un solo método cientifico para explicar el comportamiento de
los individuos, porque el sujeto al ser social y complejo, presenta cambios que no pueden ser
explicados por el procedimiento de la fisica. (Tadeu, 2001)
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Asimismo, la escuela de Frankfurt se centra en el campo cultural, sostiene que la
modernidad, a través de la tecnologia ha impuesto un control hacia los sujetos,
manipulandolos, enajendndolos, limitando su pensamiento critico mediante “el capitalismo
industrial y el nacionalismo...la tecnologia en lugar de estar al servicio del ser humano, se
ha puesto al servicio de la muerte y de la enajenacion” (Borquez, 2006, p. 66).

Ejemplo de lo anterior se encuentra en la industria cultural, entendida, como el
entretenimiento del espectaculo, la masica, peliculas, la radio y television, ha provocado una
cultura de masas que promueve el conformismo social, el consumo radiotelevisivo,
generando efectos perversos, porque apaga el pensamiento critico y analitico de las personas,
elimina la capacidad creadora y transformadora, lo que resulta en que estos sujetos no tomen
conciencia de su vida real y sean encaminados con facilidad a una vida mercantilista y de
consumo sin que lo cuestionen. (Horkheimer, M y Adorno, T, 2000).

En la segunda generacion de la teoria critica, uno de sus grandes representantes es
Jurgen Habermas, quien defiende la idea de recuperar los valores como la libertad, tolerancia,
igualdad, solidaridad, entre otros, para dar paso al didlogo y la comprension comunicativa,
donde exista una comunicacion libre para la vida democréatica, asi limitar al brutal
capitalismo. Habermas encauso la teoria critica a la hermenéutica y el analisis de discurso
centrando su teoria en una racionalidad historica, la emancipacion de la dominacion y
continud con la critica al positivismo. (Tadeu, 2001)

Ya para la tercera generacion una de las principales preocupaciones sera el
debilitamiento del Estado-nacion como producto de la globalizacion, que ha tendido a
desnacionalizar las economias en muchos paises, ademas la sociedad global ha dado paso al
aumento de los flujos migratorios, devastacion de la naturaleza, polarizacion social, perdida
de los derechos individuales y sociales, asi como la transformacion en los procesos
educativos, etc. Por ello la reflexion de los criticos de esta etapa se centra en teorizar sobre
las posibilidades de una democracia amplia, donde el ciudadano se vincule con el poder del
Estado.

Es importante sefialar que la tercera etapa de la teoria critica nace a partir de una serie
de movimientos independentistas y sociales que surgen en varios paises, como fue el caso de
la independencia de los paises africanos, las protestas estudiantiles en Francia,

posteriormente en México, los movimientos feministas, a favor de los derechos civiles, etc.
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Ante este contexto aparece también la “Nueva Sociologia de la Educacion”. Por lo
tanto, la teoria critica reconoce la existencia de inconformidades de diversos grupos sociales
quienes se manifiestan para dar paso a la reflexion y plantear la insercion de una democracia
radical.

Como se ha explicado, la teoria critica se fundamenta en los planteamientos
filosoficos del materialismo histérico de Marx y en los tratados psicologicos de Freud, se
relaciona con la experiencia, a partir de legitimar un conocimiento para que el sujeto pueda
construirse, pensarse y transformar su entorno a través de las relaciones con los otros sujetos.
Considera que el razonamiento o la razén debe ser critica a toda ideologia que manipule o
someta.

Es asi que la Teoria critica permitié el surgimiento de una propuesta pedagogica
informada y consciente, una pedagogia de accion y reflexion donde lo subjetivo constituye
lo objetivo, es decir “una unidad dialéctica, (donde) es posible la praxis auténtica” (Freire,
1970, p. 43. Las cursivas son mias). Su objetivo es cultivar la capacidad de responder a
preguntas como ¢para qué aprendo? ¢por qué aprender un tipo de conocimiento y no otro?
¢qué conocimiento es mas valioso?, etc.

3.2.2 La Pedagogia critica y su base epistemoldgica

La pedagogia critica se fundamenta en los postulados de la teoria critica, que parte del
cuestionamiento del proceso de modernizacién, a raiz de la ilustracion y la Revolucién
francesa. Sus representantes mas significativos en sus inicios fueron Paulo Freire (brasilefio),
Peter McLaren (canadiense) y Henry Giroux (estadounidense).

Los antecedentes del pensamiento critico los podemos encontrar en Immanuel Kant,
con sus obras; Critica de la razén pura (1787), Critica de la razon préactica (1788) y Critica
del juicio (1790). Lo relevante de la obra e idea de Kant es que hace una “evaluacion
epistemoldgica de las condiciones de validez del conocimiento, sin cuestionar la existencia
o no de los fenomenos metafisicos... A diferencia de los fil6sofos anteriores, el objeto de
estudio en Kant no es el conocimiento de los fendmenos, sino el proceso mismo de la razén”
(Morales, 2014, p.2).

De esta manera, el pensamiento critico tiene su génesis a partir de la critica
epistemoldgica, busca someter la validez de la construccion del conocimiento, a su vez,

cuestiona la validez del propio conocimiento.

47



Asimismo, la filosofia de Carlos Marx es un pensamiento critico, porque cuestiona el
razonamiento econémico y politico del capitalismo, enfatizando en la economia politica
inglesa, ademds “se convierte, también, en critica social, en la medida en que denuncia y
cuestiona realidades como la desigualdad social, la explotacion de una clase sobre otra, la
enajenacion y alienacion, asi como el dominio ideoldgico que no es sino otra manifestacion
de la dominacion de clase” (Morales, 2014, p.7).

Es asi que, la teoria critica y la pedagogia critica establecen su fundamento en un
pensamiento critico como:

Una forma de razonamiento que combina el analisis epistemologico y cientifico social,

con la finalidad de comprender la realidad y, ademas, cuestionar nuestra forma de

comprenderla, nuestro aparato tedrico y metodolégico que nos sirve para el analisis de
la realidad social, para finalmente pensar en posibilidades de accion sobre la realidad

estudiada (Morales, 2012).

Es importante aclarar que el tipo de razonamiento que defiende el pensamiento critico
no es el mismo que se valida en la llustracion, precisamente, uno de los objetivos de la teoria
critica es cuestionar la racionalidad que presenta la ilustracion porgue la considera una
desviacién de la emancipacion y libertad del hombre, ya que para los pensadores criticos el
periodo de las luces mantuvo la opresion y la explotacién, a través de la razén instrumental,
saqueadora de la naturaleza.

Ahora bien, como lo plantea Luis Morales (2014), la pedagogia critica es mucho mas
practica que la teoria critica, busca realizar una labor educativa enfocada en el dialogo, donde
los sujetos sean conscientes de la opresion a la que son sometidos, asi puedan transformar su
realidad para eliminar la dominacion y desigualdad. Para la pedagogia critica la
transformacion se logra a través de liberarse de la fuerza domesticadora, esto solo es posible
a partir de la praxis auténtica, es decir, de la accion reflexiva.

De tal manera, la pedagogia critica se sustenta en la participacion activa del estudiante
como agente de transformacion de su realidad, a partir de su propia liberacion y emancipacion
de las fuerzas ideoldgicas hegemonicas. Esta propuesta critica encamina a los sujetos a
adoptar una postura critica y reflexiva de todo lo que aprende tanto en el campo escolar como

en su visa social.
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En este sentido el campo disciplinar y profesional de la pedagogia critica se debe
entender como “un espacio de reflexion, construccion e interaccion de diferentes procesos
desde los cuales se reivindique la pedagogia como un campo de problematizacién” (Cossio,
2016, P. 38).

Asi, esta pedagogia se concibe como un término amplio, en constante tension, donde
se definen métodos de investigacion de conocimiento y de ensefianza (Bordieu, 2003, en
Runge y Muiioz, 2012), en el que se construyen y reconstruyen saberes, por lo tanto, no se
reduce tan solo a educar o ensefiar.

Bourdieu plantea que el conocimiento se debe desarrollar bajo una problematizacion
tedrica y la confrontacién empirica (practica pedagdgica), solo el conocimiento que cuente
con estos dos elementos podria ser considerado como pensamiento critico. Ademas, dira que
antes de pensar como quisiéramos que fuese la realidad, debemos primero comprender como
es, hasta ese momento estaremos facultados para pensar en otras posibilidades. (Bourdieu,
2000)

En suma, la pedagogia critica se entiende como una practica que se desarrolla a partir
de la accion y no solo la teoria, porque la transformacion requiere actuar sobre la realidad,
con métodos educativos criticos, conscientes, para rescatar lo humano. En este sentido esta
pedagogia entiende a la educacién como praxis, “un fendmeno antropologico en tanto
humano y transformador del hacer humano, para acercarnos a la comprension de la practica
educativa-formativa como un aspecto de la praxis educativa y social conjuntas” (Benner,
1996, citado por Runge, 2012).

La pedagogia critica se ha dividido en dos corrientes una reproduccioncita y otra tiene
que ver con los enfoques comunicativos de la resistencia. El modelo reproduccioncita, como
su nombre lo indica, analiza la reproduccion de las relaciones de poder (represores Vs
reprimidos) estas relaciones niegan a los reprimidos la posibilidad de autonomia frente a la
estructura de dominacion.

Por otro lado, el enfoque comunicativo sostiene que a pesar de que el sistema escolar
es un instrumento ideoldgico a favor de los represores o quienes dominan, el sujeto a partir
de un proceso educativo tiene la posibilidad de transformar su realidad social. Este proceso
educativo debe ser bajo un pensamiento critico que lo haga consiente de su realidad y lo lleve

a una liberacién y emancipacion, a través de la alfabetizacion, no solo entendida como el
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simple hecho de aprender a escribir o leer, sino de construirse y reconstruirse por medio de
la comunicacion, el didlogo, porque “los hombres se educan en comunion, y el mundo es el
mediador” (Freire, 1970, p. 86).

Una vez presentados los fundamentos epistemologicos de la pedagogia critica ahora
pasemos al analisis de las categorias que este campo disciplinar, profesional, de praxis y de
pensamiento nos proporciona para explicar las esferas de accion, que nos ayuden a construir
un proyecto alternativo universitario, expuestas anteriormente.

En el siguiente apartado se pretende dar una concepcion del curriculum como columna
vertebral de la esfera epistemologica, ya que dentro de un proyecto alternativo universitario
es fundamental pensar en el curriculum no como “algo monolitico, rigido, instituido de una
vez y para siempre, sino como un campo de deliberacion, dinamico, complejo, permeado por

muchas miradas e intereses, sujeto a constante critica” (Pinar, 2014, en Diaz, 2016, parra.2).

3.2.3 El curriculum critico

El curriculum ha sido un concepto que se ha transformado dando paso a multiples
interpretaciones, desde las mas técnicas donde se define como el disefio de planes y
programas de estudio que se implementa para transmitir conocimiento, hasta aquellas
concepciones donde se piensa al curriculum como un campo de transformacion que se
construye a partir del &mbito social.

Por ejemplo, durante el siglo XV1Il, con el surgimiento de los Estado-nacion, se crea
el primer sistema educativo nacional, donde se da un saber organizado, secuencial y
certificado por una institucion. Es asi que, durante el siglo XIX, bajo un contexto
industrializado, la escuela se torna un lugar para reformar a la sociedad y se vuelve la custodia
de la juventud. Durante este mismo periodo se retoma el término curriculum que esta muy
vinculado con el plan de estudios.

Por su parte, en Alemania hay gran influencia de la nocion inglesa de politeness, que
se vincula a la idea de educar, pero los alemanes lo transforman en Bildung, que tiene que
ver con un proceso de autoformacion por parte del estudiante (autoobservacion,
autorreflexion, tener una conducta apropiada, una conexion entre lo ético y estético,

autocultivo). La palabra Bildung va mas alla de la escolarizacion, se contrapone al

50



curriculum, pues no tiene un plan predeterminado, apuesta por el saber del maestro, dando le
posibilidad de tomar decisiones. (Serrano, 2019)

Por lo tanto, el curriculum ha sido tema de grandes discusiones, debido a que su origen
se vincula a procesos burocraticos, esto porque “el curriculum comenzé como una
designacion administrativa, cuya responsabilidad recaia en el administrador” (Pinar, 2014, p
101). Pero se convirti6 en el centro del debate educativo, ya que del desarrollo del curriculum
burocratizado se pasa a un esfuerzo académico multidiscursivo para comprender el curriculum como
un proceso histdrico, politico, racional, ético, etc.

A principios de 1970, el llamado “movimiento de reconceptualizacion”® muestra la
insatisfaccion que genera el curriculum tradicional basado en pardmetros tecnocraticos, pues
“comienzan a percibir que la comprension del curriculo como una actividad meramente
técnica y administrativa no se encuadraba muy bien con las teorias sociales de origen”
(Tadeo, 1999, p. 18). Dichas teorias como la fenomenologia, la hermenéutica y por supuesto
la teoria critica de la escuela de Frankfurt, seran las que cuestionen los postulados curriculares
tradicionales.

Es asi que la pedagogia critica desarrolla un importante analisis y aportacion al
curriculum, posicionandolo ya no como un constructo lineal y estandarizado, sino como el
proceso de construccion social.

Una de las figuras mas relevantes, que desarrolla una critica curricular, es Henry
Giroux, quien efectla ataques fuertes a la racionalidad utilitaria y al positivismo que
predominaba en el campo del curriculum, segin Giroux, esta concepcion racionalista, dejé a
un lado el ambito historico, politico y ético.

Giroux comprende al curriculum como un constructo potencial capaz de generar en
el estudiante y profesor la posibilidad de resistir a las creencias de la ideologicas impuestas
por los grupos dominantes, a partir de la emancipacion y la liberacion:

Ve el proceso de emancipacion como uno de los objetivos de una accion social
politizada. Es a través de un proceso pedagdgico que permita a las personas volverse

conscientes del papel de control y poder ejercido por las instituciones y por las

8 El “Movimiento de reconceptualizacion” fue un fenémeno Heterogéneo el cual integrd en la formacién
profesional, teorias y metodologias, provenientes del materialismo dialectico, sin dejar de lado la orientacion
clasica del Trabajo Social, confluyen con las ldgicas asistencialistas en las que se fundamenta el ejercicio
profesional en el llamado Estado benefactor o de Bienestar. (Marin y Aguirre, 2013).
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estructuras sociales que pueden emanciparse o liberarse de su poder y control. (Tadeo,

1999, p. 27-28).

Por lo tanto, Henry Giroux ve al curriculum como la construccion de un tejido de
significados culturales y sociales que dan pie a un nivel de conciencia individual y colectivo.
En la vision de Giroux, hay poca diferencia entre el campo de la pedagogia y del curriculo y
el campo de la cultura. Lo que esta en juego, en ambos, es una politica cultural. (Tadeo,
1999).

Asimismo, otra importante aportacion al curriculum critico, lo realiza Shirley Grundy,
influenciada por Giroux, sostiene que el curriculum es una construccion social donde
interactla tanto el conocimiento como la accion que es determinado por un interés cognitivo
particular. Por lo tanto, el curriculum va mas alla de un concepto, es una construccion
cultural.

A partir, de la teoria de los interese constitutivos del conocimiento, propuesta por el
filosofo Jurgen Habermas, Giroux plantea un marco de referencia basado en tres intereses
cognitivos basicos: técnicos, practicos y emancipadores. Estos intereses constituyen los tipos
de ciencia mediante los que se genera y organiza el saber en nuestra sociedad (Grundy, 1998).

Para comprender la propuesta tedrica antes mencionada, es importante entender el
"interés"; los intereses son orientaciones fundamentales de la especie humana y los intereses
puros son orientaciones fundamentales, racionales. Esto significa que el interés fundamental
por «la preservacion de la vida se enraiza en la vida organizada mediante el conocimiento,
asi como por, la accion» (Grundy, 1998). La manera en como se expresa la racionalidad
define lo que un determinado grupo social puede distinguir como conocimiento.

El siguiente cuadro describe los intereses o0 conocimientos expuestos por Shirley
Grundy, basados en los planteamientos de Habermas, que se traducen en formas de
curriculum:

Cuadro No. 4

Interés o conocimiento
Técnico

Interés o conocimiento
Practico

Interés o conocimiento
emancipador

Ciencias empirico-analiticas.
Se basa en la Observacion-
experimentacion. Este es el
conocimiento positivista.

El interés fundamental que
orienta la ciencia empirico-

El interés préactico trata del
interés por llevar a cabo la
accion  correcta  (accion
«practica») en un ambiente
concreto. Este interés se asocia
a las ciencias historico-

El interés fundado en la
razén(puro) es el emancipador.
Para Habermas la
emancipacion significa
«independencia de todo lo que
estd fuera del individuo» y se
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analitica consiste en el control
y la posibilidad de explotacion
técnica del saber (interés
cognitivo técnico).

El interés cognitivo técnico
informa el modelo de disefio
curricular por objetivo, interés
por el control del aprendizaje
del alumno de modo que, al
final del proceso de ensefianza,
el producto se ajustara al eidos
(es decir, las intenciones o
ideas) expresado en los
objetivos originales

hermenéutica, ciencia
interpretativa-subjetivas.

El interés practico comprende
el ambiente mediante la
interaccion, basado en una
interpretacién consensuada del
significado.

El disefio del curriculo en el
interés practico se considera
como un proceso en el que
alumno y profesor interactdian
con el fin de dar sentido al
mundo. El curriculo informado
por esta clase de interés se
ocupara, no sélo de promover
el conocimiento de los
alumnos, sino también la
accion correcta.

trata de un estado de autonomia
mas que de libertinaje.

Se trata de un interés por
liberar a las personas de la
restriccién ejercida por lo
técnico y del posible fraude de
la préctica.

Un curriculum emancipador
tendera a la libertad. Ante todo,
en el nivel de la consciencia,
donde los sujetos son criticos y
analiticos de su realidad.

En el nivel de la practica, el
curriculum emancipador
implicara a los participantes en
el encuentro educativo, tanto
profesor como alumno, en una
accion que trate de cambiar las

estructuras en las que se
produce el aprendizaje y que
limitan la libertad de modos
con frecuencia desconocidos.
Un curriculum emancipador
supone una relacion reciproca
entre autorreflexién y accién.

Informacién extraida del texto “Producto y praxis del curriculum” de Shirley Grundy.

La primera columna del cuadro anterior nos muestra el tipo de interés o conocimiento
basado en un aprendizaje técnico o positivista, caracterizado por la observacion objetiva,
plantear hipétesis, asi llegar a la experimentacion. EIl curriculum se orienta por objetivos
lineales, el docente deposita el conocimiento en el alumno, y éste Gltimo lo recibe para llegar
a los resultados esperados por el programa establecido. Mediante este conocimiento el
estudiante solo reproduce lo que el docente le ha transmitido, limitando el desarrollo del
pensamiento critico.

La columna dos corresponde al interés o conocimiento practico, basado en la
interpretacion, por lo tanto, es subjetivo. Aqui el proceso de aprendizaje se caracteriza por la
interaccion profesor-alumno, por lo tanto, el curriculum es entendido como la construccion
de significados para comprender el mundo y promover la accion correcta. En este
conocimiento los alumnos ya no son concebidos como objetos, porque se consideran sujetos

de aprendizaje.
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Por altimo, tenemos el interés o0 conocimiento emancipador, en €l se busca liberar al
estudiante tanto de un conocimiento técnico, impositivo, como de uno practico. La mision
curricular en este interés es formar estudiantes criticos, propositivos y participativos, para la
transformacion social, para establecer la autoafirmacion, autorreflexion, autonomia y se
comprometan con las necesidades de su entorno. El trato profesor-alumno es activo porque
se da una relacion dialégica, donde el proceso educativo impulsa a la percepcion,
comprension y accion ante el mundo, el estudiante se responsabiliza de su propio aprendizaje,
dando paso al desarrollo de una consciencia analitica.

En este sentido, dentro de las esferas de accidén que aqui se proponen, se considera
que, en el campo epistemoldgico-curricular, para un proyecto alternativo universitario es
fundamental contar con un curriculum emancipador y liberador hacia las ideologias
dominantes, que fortalezca la autonomia y la autogestion con miras a la construccion del
pensamiento propio.

El curriculum emancipador, entonces, debe entenderse como un constructo donde se
involucra al estudiante y su contexto, el conocimiento se genera desde las necesidades
sociales, mediante mecanismos de inclusién, cobijado de un sentido humanista, para la
organizacion y participacion de los sujetos.

Ademas, tal como lo plantea Young, lo que debe importar en las discusiones sobre el
curriculo es saber si el conocimiento disponible en la escuela es "conocimiento poderoso”,
es decir, un conocimiento que permite a los alumnos comprender el mundo en que viven.
(Assumpcdo y Jorge, 2014). El conocimiento poderoso es aquel que nos ayuda a una
emancipacion y autonomia para la liberacion, que nos concientiza y nos prepara para ser
participes en la toma de decisiones para la autogestion social.

Enseguida se explicard como se entiende el proceso de emancipacion y liberacion
dentro del curriculum, dicha explicacién se apoyara en los postulados de Paulo Freire, pues
este gran teorico y pedagogo ve al acto educativo como una labor de liberacion y no de

sumision, mediante la consciencia critica.

3.2.4 La liberaciéon como proceso de emancipacion dentro del curriculum, para un

proyecto alternativo universitario
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Una de las categorias que aqui se sostiene necesaria para un proyecto alternativo universitario
es la emancipacion y liberacion dentro del curriculo, lo que significa que el conocimiento
debe dirigirse y estructurase a partir de estas acciones, por lo tanto, en este apartado
intentaremos esclarecer qué es la emancipacion y liberacion, sobre todo a partir de la teoria
de Freire, ambas categorias deben exponer juntas, pues se considera que una no se explica
sin la otra.

La palabra emancipacion se utiliza sobre todo para hacer referencia a separar, alejar,
desvincular. Su término etimologico viene del latin emancipare, juridicamente representa
sacar a un hijo de la patria potestad de su padre, se compone del prefijo e-, ex como idea de
separacion y del vocablo mancipium, que significa lo que un padre tiene tomado de su mano
0 en su poder; al hijo, al esclavo o al criado. (Etimologias de Chile, 2019). Emancipar quiere
decir que se retira a alguien de estar atado de algin poder o dominacion, se aleja de sus
normas y su tutela.

Para la teoria marxista la emancipacion es la abolicion del trabajo proletariado, que
da como resultado la abolicion de los proletarios como clase. “La liberacion y autodisolucion
de los proletarios llevaria a la humanidad a una sociedad sin clases, o0 comunista, con sujetos
conscientes de si mismos y en relacion con los otros y la naturaleza” (Tischler, 2017, parr. 2)

Es importante aclarar que Marx a partir del Materialismo Histérico logra explicar
cémo los modos de produccién, que han surgido a lo largo de la historia de la humanidad, se
han caracterizado porque en ellos siempre se distinguen dos clases sociales, a excepcién de
la época pre-agricola, la clase dominada y la dominante. En la edad antigua el modo de
produccion mas importante fue la esclavitud, amo-esclavo, durante la Edad Media el sefior
feudal-siervo, en el periodo capitalista burgués-proletariado. En cada periodo vemos como
existe un sometimiento de unos sobre otros.

Pero es precisamente en el periodo capitalista industrial, con el surgimiento del
Estado-nacion, durante el siglo XIX, que la educacion se convertira en una pieza esencial
para el dominio de la clase subordinada, esta educacion sera dirigida por el Estado quien
impondra las reglas y el conocimiento que deben obtener los “ciudadanos”. Dicha educacion
se ha distinguido por implantar un conocimiento disciplinario, adiestrado y tecnificado que
logre mantener con éxito al sistema capitalista, para beneficio de la clase opresora.
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Es por ello que la pedagogia critica tiene como principio fundamental la
emancipacion, entendida como la posicion que debe buscar el individuo para separarse de
toda ideologia de dominacion que lo obstaculiza, lo deshumaniza y no le permite pensar,
reflexionar ni actuar para la transformacion del mundo. Su opresor, la clase dominante quien
impone el tipo de conocimiento que se le debe ensefiar, con el fin de no tener conciencia de
si, busca la perpetuidad de un oprimido que le sirva y se someta.

Paulo Freire, uno de los pedagogos y tedrico de la educacion méas importante del siglo
XX, construye un pensamiento pedagdgico centrado, en que, el acto educativo debe ser como
un acto de liberacion y emancipacion a través de la consciencia critica de la persona y no de
sumision o domesticacion.

Para Freire la emancipacion es un fin que se consigue con el proceso de liberacion,
es decir, todo acto de ensefianza y practica educativa debe abonar a la concientizacion critica
del individuo, del otro y de su mundo.

La emancipacion desde la pedagogia critica es la separacién o liberacion de aquella
realidad opresora donde se domestica a los seres humanos para controlarlos y mantener su
conciencia dormida, es necesaria la “praxis auténtica; que no es ni activismo ni verbalismo
sino accion y reflexion” (Freire, 1970, p. 43).

Para logar esta liberacion que nos lleva a la emancipacion se requiere
indiscutiblemente de la educacion, porque se necesita de la praxis para poder transformar las
condiciones opresoras a la que estan sujetos los desfavorecidos. Dicha educacion debe
alejarse de la educacion bancaria, donde el profesor (que es el que sabe) transmite
informacion bajo un proceso mecanico, esta informacion es recibida de manera pasiva por el
estudiante (quien no sabe), con ello, se da un acto de acumulacion y memorizacion del
conocimiento, donde se pretende depositar un cumulo de informacion que no es
concientizada ni reflexiva.

Para Freire liberarse de esa educacion bancaria da paso a la educacion
problematizadora, donde el educador ya no solo es el que educa, sino aquel que, “en tanto
educa, es educado a través del didlogo con el educando...asi ambos se transforman en sujetos
del proceso en que crecen juntos...” (Freire, 1970, p. 86). En la educacion problematizadora

los sujetos se educan en conjunto y el mundo es su mediador.
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El método para la liberacion freideriana, se realiza a través de la alfabetizacion,
aplicada sobre todo en sectores econdmica y socialmente desfavorecidos, tiene como
fundamento la idea de que el capital cultural es necesario para desarrollar la conciencia de
clase y que la concientizacion de las clases explotadas conduce a la lucha por su liberacion,
desde el punto de vista de su concepcion de la praxis educativa como accion social
emancipadora. (Cossio, 2016)

La alfabetizacion no significa el proceso instintivo de aprender a leer y escribir, como
un mecanismo de “deposito de palabras” del educador al educando, es, ante todo, la manera
en que el alumno se replantea criticamente las palabras de su realidad, asi, en el instante
debido, saber decir su palabra para poder asumirse como ser humano. “Con la palabra el
hombre se hace hombre, al decir la palabra, el hombre asume conscientemente su esencial
condicion humana” (Freire, 1970, p. 19).

En este sentido, cuando las personas aprenden a expresar la palabra, se genera un
proceso de comunicacion, “expresan el mundo”, lo que los lleva al didlogo. El dialogo como
encuentro de los hombres para la pronunciacion del mundo es una condicién fundamental
para su verdadera humanizacion. (Freire, 1970)

La dialogicidad, entonces, nos lleva a la comunicacion y ésta a la reflexion donde se
construye dialégicamente el otro con los otros. El dialogo critico propicia la interaccion con
la realidad, esto nos ayuda a interpretar el mundo y comprenderlo, segun nuestra experiencia.
Para que el didlogo surja debe existir una relacion horizontal de A méas B. Nace de una matriz
critica y genera critica. (Freire, 1971).

El acto de conocer es un acto de intercomunicacion e intersubjetividad porque
alumno-maestro generan una comunicacion unilateral, dando paso al dialogo, los actores
estan comprometidos en el acto del conocimiento, crean dialégicamente un conocimiento del
mundo, a partir de expresar la palabra para generar comunicacion.

Habermas menciona que la accion comunicativa es aquella donde se determinada la
concepcion de lenguaje y entendimiento: “el concepto de accion comunicativa desarrolla la
intuicion de que al lenguaje le es inmanente al telos del entendimiento” (Habermas, 1992, p.
79).

Por lo tanto, el mundo debe explicarse por si mismo y no por algo diferente o externo

a él, el sujeto construye su conciencia a partir de lo que va conociendo y actta sobre lo real
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(praxis) condicionado a la vez por esa expansion misma de lo real (historia). Por ello, la
alfabetizacion deberia llevarnos a la humanizacion del sujeto, la consciencia de si mismo y
de los otros, para pensarse historicamente.

Los hombres no solamente viven, sino ademas existen y su existencia es historia, el
aqui no solo es espacio fisico sino historico, a través de su quehacer transformador de la
realidad objetiva, los hombres crean la historia y se hacen seres historico-sociales. Su
conciencia histdrica se da a través de la conexion con el mundo, es el rescate de lo vivido, de
lo cotidiano, de la memoria y de la propia historia. (Cossio, 2016). De esta manera cada
individuo recupera su autonomia y se vuelve constructor de su propia realidad.

La accion liberadora solo “encontrard adecuada expresion en una pedagogia en que
el oprimido tenga condiciones de descubrir y conquistar, reflexivamente, como sujeto de su
propio destino historico” (Proélogo de Fiori en Freire, 1970, p. 3)

La liberacion es todo un proceso de conciencia histérica, deja atras el aprendizaje
mecénico, memoristico, de la educacién bancaria estatica, para dar paso a una educacion
donde quien se educa se construye y deconstruye porque se vuelve agente activo en su
proceso de educacion, es un sujeto que expresa la palabra, expresar la palabra significa dar
orden y sentido a sus pensamientos, externarlos con otros, generando un acto de
humanizacion porque “solo entre individuos podemos humanizarnos”.

Dicho proceso viene de la mano de un pensamiento critico y analitico, todo esto nos
lleva a la emancipacion. Para Freire la liberacion es un parto doloroso, es una “praxis de
reflexion y accion de los hombres sobre el mundo para transformarlo” (Freire, 1970, p. 43).

En suma, el concepto de emancipacion, dentro de la pedagogia critica se logra a partir
de que los individuos, por medio del didlogo, la reflexion y la critica, pueden tomar
conciencia sobre su condicion social, y emanciparse de ellas, para los tedricos criticos de la
educacion esa es la funcion principal que debe cumplir la escuela. EI concepto es definido
por Habermas de la siguiente manera: “Emancipacion significa independencia de todo lo que
esta fuera del individuo” (Habermas, 1992, p. 253).

A partir de lo que Freire explica como liberacion para la emancipacion, podemos
entender la postura de otros teoricos criticos cuando explican la emancipacion en la
educacion. Por ejemplo, desde una perspectiva curricular, como ya se menciono

anteriormente, Grundy sefiala que un curriculum emancipador se preocupa de la
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potenciacion, esa capacitacion de individuos y grupos para tomar las riendas de sus propias
vidas de manera autbnoma y responsable: un interés fundamental por la emancipacion y la
potenciacion para comprometerse en una accion auténoma que surge de intuiciones
auténticas, criticas, de la construccion social de la sociedad humana. (Grundy, 1998).

El pensamiento de Paulo Freire es la base epistemoldgica que un proyecto alternativo
debe buscar, ya que a partir de la metodologia que él propone se puede implementar un
proceso epistemoldgico que el alumno debe atravesar, primero porque si partimos de la idea
que este proyecto va dirigido a los excluidos con condiciones educativas desfavorecidas,
entonces el estudiante al entrar a la universidad tiene que contar con una base de formacién
elemental que es la comprension lectora, la escritura y la expresion oral, estos elementos son
lo que Freire denomina la alfabetizacidn, que no solo se trata de memorizar, leer o escribir
de manera mecénica sino de tener una comprension critica de la realidad para poder hacer
una lectura del mundo y nombrarlo, asi dar paso a la dialogicidad con los otros.

Mediante esta alfabetizacion se logra la emancipacion y por ende la liberacién porque
hacer una lectura critica de la realidad lleva al sujeto a descubrir y conquistar reflexivamente
por medio de la conciencia sobre su condicion social y su contexto, asi crea un pensamiento
propio y analitico para alejarse de las ideologias dominantes que lo obstaculizan y lo
deshumanizan. En este sentido el estudiante con el método de la alfabetizacion se libera 'y
emancipa del programa neoliberal, para deconstruirse y transformar su entorno.

Ahora bien, una vez explicado el proceso de liberacion que nos lleva a la
emancipacién dentro de la pedagogia critica, asi como la importancia de un curriculum
liberador y emancipador, en el proyecto alternativo, ahora es necesario pasar a las otras
caracteristicas fundamentales que debe considerar el curriculo emancipador-critico.

3.2.5 Conocimiento complejo, transdisciplinario, transversal y flexible

Aqui se ha sefialado que el conocimiento que debe caracterizar un curriculum critico,
emancipador y liberador debe basarse en ser complejo, transdisciplinario, transversal y
flexible, lo que significa que, dicho conocimiento debe abrirse a la complejidad de los saberes
gue se entrelazan, limitando la especializacion temprana.

Al hablar de un conocimiento transdiciplinar es necesario remontarnos al
conocimiento complejo. Es con Edgar Morin que este tipo de conocimiento es analizado,

para dar paso a un nuevo paradigma de racionalidad “que permita pensar la unidad de los
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conocimientos fragmentados en disciplinas de cara a la supervivencia de la especie humana
en esta era que se ha convertido en planetaria” (Osorio, 2012).

Edgar Morin construye una epistemologia hacia una nueva racionalidad que €l ha
Ilamado paradigma de la complejidad o pensamiento complejo. Dicho paradigma se refiere
a cambiar las ciencias clasicas positivista a una concepcion compleja de la realidad apoyada
en la condicion humana. El pensamiento complejo busca desarrollar estrategias de
pensamiento y accidn para enfrentar el mundo. (Osorio, 2012).

Morin sefiala que, con el pensamiento complejo, no sélo “he cientifizado una gran
corriente filosofica, sino que he querido que pueda ponerse de relieve un pensamiento
pertinente a partir de un continuo ir y venir entre filosofia y ciencia”. (Morin, 1996, p. 275).

La palabra complejo o complexus, se refiere a un tejido unido, que se considera como
algo comun y relaciona los saberes separados. Lo que significa que es necesario vincular los
conocimientos para poder contextualizar, para integrar un saber en el contexto y en el
conjunto global del que forma parte. (Morin, 1996).

Es urgente plantear un curriculum a partir del pensamiento complejo, porque las
disciplinas al ser estudiadas de manera separada o aislada no dan respuestas suficientes para
entender los complejos problemas de los tiempos actuales, “se trata de reorganizar los saberes
disciplinares, ya que el principio simplista ha separado lo que esta ligado o bien, unifica lo
que es diverso, reduciendo su complejidad” (Morin, 1994, p.36).

A partir de las limitaciones que ha traido consigo el conocimiento simplista o
reduccionista, se requiere establecer un conocimiento dindmico como un vaivén continuo e
incesante entre el todo y sus partes, para analizar un objeto. El pensamiento complejo busca
integrar y globalizar, religando las partes al todo, el todo a las partes y las partes entre si, pero
tiene la conciencia de que es imposible conocer el todo. (Osorio, 2012).

Para explicar afondo el conocimiento complejo Morin crea términos como el
principio hologramatico, que se refiere a la organizacion del conocimiento en cuanto el todo
esta inscrito en cada una de sus partes, es decir, al analizar un objeto se debe considerar el
todo, pero también cada una de sus partes, porque esto ayuda a entender de manera mas
amplia el problema que se investiga, al estudiar el todo y sus partes, sus partes y el todo. De
esta manera podemos “enriquecer al conocimiento de las partes por el todo y del todo por las

partes, en un mismo movimiento productor de conocimientos” (Morin, 1994, p 68).
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Asimismo, otro término acufiado por Morin es el principio de dialogicidad del
pensamiento, que se refiere a la unidn o relacion de ideas que se excluyen mutuamente pero
que son inseparables y complementarias dentro de una misma realidad o fendmeno: “El
pensamiento debe asumir dialogicamente los dos términos que tienden a excluirse” (Morin,
2001, 101, en Osorio, 2012).

En suma, el pensamiento complejo nos ayuda a pensar de manera interrelacionar,
tejiendo saberes de otros &mbitos para comprender de manera mas completa una situacion o
problema, asi integrar y relacionar el contexto de la realidad. De la misma manera este
conocimiento complejo nos obliga a adoptar una metodologia transdisciplinaria para poder
captar la riqueza de la interaccion entre los diferentes subsistemas que estudian las disciplinas
particulares. (Osorio, 2012).

La vision transdisciplinaria vincula las diversas disciplinas para integrar un todo mas amplio,
completo y mejor contextualizado, este proceso se desarrolla al:

Respetar la interaccion entre los objetos de estudio de las diferentes disciplinas y lograr

la transformacién e integraciéon de sus aportes respectivos en un todo coherente y

I6gico. Esto implica, para cada disciplina, la revision, reformulacion y redefinicion de

sus propias estructuras ldgicas individuales, que fueron establecidas aislada e

independientemente del sistema global con el que interactdan, pues sus conclusiones

logicas, particulares, en forma aislada, ni siquiera serian ‘verdad’ en sentido pleno”

(Martinez, 2003, 129-130, en Osorio, 2012).

El término transdisciplinariedad nos remite al prefijo trans, que quiere decir entre, a
través o mas alla, de toda disciplina. “Su finalidad es la comprension del mundo actual, donde
uno de sus imperativos es la unidad del conocimiento” (Nicolescu, 1996, 38). Ya sefialamos
que en la actualidad el crecimiento de diversos saberes ha hecho necesaria la
transdisciplinariedad del conocimiento para desarrollar nexos entre estas disciplinas y
comprender con mayor complejidad el entramado social, politico, cultural, etc., situacion que
limita a estudiar solo la disciplinariedad:

La investigacién disciplinaria concierne, cuando mucho, un solo y mismo nivel de

realidad; es mas, en la mayoria de los casos, no concierne sino fragmentos de un solo

y mismo nivel de Realidad. En cambio, la transdisciplinariedad se interesa por la
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dinamica engendrada por la accion de varios niveles de Realidad a la vez (Nicolescu,

1996, p. 36)

Es por ello, que el conocimiento transdisciplinar impulsa a unir lo fragmentado, a
tejer los lazos que tienen las diversas disciplinas, a desarrollar estrategias cognoscentes para
comprender de manera clara la complejidad del conocimiento, es decir, el conocimiento
transdisciplinar “como el pensamiento complejo centran su atencion en la comprension
multidimensional y multirreferencial de la realidad y hace posible un conocimiento del
conocimiento que es a su vez la clave de bdveda de la epistemologia de la complejidad”
(Osorio, 2012, p. 287).

Como se puede observar, el campo curricular requiere de transformaciones donde se
incorpore un conocimiento complejo que nos lleve a la transdisciplinariedad para analizar
cada parte de ese pequefio todo que se quiere explicar. De la misma manera, la transversalidad
es necesaria dentro de este curriculum innovador, porque la articulacion curricular a partir de
temas transversales, “implica la integracion de multiples ambientes de aprendizaje, desde los
presenciales hasta los virtuales, que desplieguen todas las potencialidades de un individuo o
de un grupo para el autoaprendizaje” (Didriksson y Herrera, 2004).

Los aprendizajes transversales al curriculum se desarrollan en todo proceso educativo
(formal y no formal) y tienen la finalidad de proporcionar instrumentos a los estudiantes o
personas para que desarrollen “la comunicacion, el pensamiento critico y reflexivo, el trabajo
en equipo, la toma de decisiones, la autonomia en las acciones propias, la responsabilidad, el
compromiso social, y el manejo de las TIC” (Carrillo, 2014, p. 16).

Por lo tanto, pensar en un conocimiento transdisciplinar es pensar en la
transversalidad, es buscar el pensamiento critico y reflexivo, analizando la realidad de
manera compleja, tejiendo cada parte de esa porcion de realidad que se quiere comprender,
“solo de esta manera se venceria la eterna limitacidn y fragmentacion del sujeto separado de
si mismo en la busqueda del conocimiento.” (Nicolescu, 2006).

La transversalidad promueve el desarrollo de instituciones abiertas que permiten la
comprension y relacion directa con los problemas locales y globales, por lo que requiere
perspectivas de corte interdisciplinario, mas aun transdisciplinario, que aseguren la fusién de

las ciencias con las humanidades, asi como la articulacién del razonamiento cientifico y
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tecnoldgico, el sentido ético, la responsabilidad personal y el compromiso social. (Didrikson
y Herrera, 2004).

Este proceso, complejidad-transdisciplinariedad-transversalidad dentro  del
curriculum, conlleva una serie de transformaciones y procesos con base a programas
flexibles, porque son cambios sustanciales en las organizaciones universitarias, ya que
generan sistemas que conducen al maximo aprovechamiento del aprendizaje colectivo, y de
las redes. La flexibilidad como forma de relacion supone la ruptura de limites y diferencias
de los espacios y contextos para dar paso a las relaciones entre y dentro del sistema, lo que
significa que el estudiante cuenta con la posibilidad de combinar su formacién con otras
disciplinas, para consolidar sus saberes y la comprension de su mundo. (Didrikson y Herrera,
2004).

En conclusion, el centro de debate hacia el cambio en la educacion superior lo
encontramos en el curriculum, pensar qué conocimiento es el mas “poderoso” para el
estudiante, el que mejor aproveche y sea de utilidad para su vida diaria, académica y laboral,
asimismo, pensar que este conocimiento debe construirse a partir de los requerimientos de
cada region y de cada nacion, bajo un método trasdisciplinar, con base al pensamiento
complejo, asi como la necesidad de una transversalidad y flexibilidad que permitan una
formacion sélida para la comprension de las distintas realidades, para lograr una convivencia
civilizada, productiva, con principios éticos, de valores. De la misma manera la compresion
curricular:

...pasa por entender las cuestiones de tipo racial, religioso, de género, de identidad,

de clase social y orientacion sexual, de ahi la importancia del punto de vista

fenomenoldgico, del lugar donde se vive la experiencia subjetiva del curriculum y de
las transformaciones que en él ocurren, pues de otra manera no es posible reconstruir

el humanismo dentro del curriculo. (Pinar, 2014, en Diaz, 2016, parra. 10)

El apartado siguiente, se dirige a explicar la esfera social-comunitaria, la cual debe
rescatar los valores como la solidaridad y el trabajo comunitario para un proyecto alternativo
universitario, asi como generar un conocimiento centrado en un aprendizaje significativo
para el estudiante, que lo vincule con el mundo exterior pero también con su entorno

inmediato.
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3.3 Esfera social-comunitaria

Una segunda esfera para un proyecto alternativo universitario la encontramos en el ambito
social, ya que es necesario el vinculo universidad-alumno-comunidad, para crear
conocimientos pertinentes que ayuden a resolver los problemas sociales de manera solidaria.

Por lo tanto, dentro de los elementos que se deben considerar en este campo social
estd un aprendizaje sociocultural, pues entender que el conocimiento se construye a partir de
la interaccion con los otros y sus recursos culturales, determina que el conocimiento es un
asunto comunitario, colaborativo y por lo tanto solidario. Para explicar este aprender
colaborativamente se expone el término comunidades de aprendizaje y conocimiento situado,
con la intencion de explicar que la educacion es accion, es un aprender haciendo mediante la
apropiacion cultural.

Para lograr la transformacion de un conocimiento lineal y mecénico a uno
comunitario-solidario, se requiere de la innovacién y la sostenibilidad, es decir, nuevas
précticas y contenidos educativos que ayuden de manera constante a la adaptacion del cambio
contextual.

Por ultimo, pero no menos importante, tenemos el conocimiento local-global, este se
refiere a la importancia de construir conocimientos desde y para la comunidad sin olvidar la
proyeccion global, los problemas nacionales e internacionales, adaptar el conocimiento al
ambito comunitario sin perder de vista el &mbito global.

3.3.1 El aprendizaje sociocultural

Mucho se ha escrito y debatido sobre las aportaciones de Piaget sobre el campo educativo, a
partir de su teoria de la psicologia del desarrollo, sus estudios del proceso cognitivo sentaron
las bases para crear estrategias didacticas y pedagdgicas para el aprendizaje y ensefianza en
el aula. Ademas, su aporte sobre la comprension del desarrollo, ha ayudado a entender que
los individuos tienen un proceso cognitivo, su crecimiento necesita de etapas que es
importante respetar y tomar en cuenta.

Sin embargo, autores como Gabriel Mugny (1983) o Coll afirman que la teoria de
Piaget no contempla que, en el aula, gran parte de las exigencias de los alumnos estan
referidas a la adquisicion de conjuntos organizados de conocimientos particulares, que en
ocasiones van a ser entidades cuya naturaleza es puramente sociocultural y que remiten a

ambitos muy concretos de la experiencia humana, configurada histérica y
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socioculturalmente®. La teoria piagetiana reduce el proceso cognitivo como una caracteristica
meramente individual, sin atender al contexto social como fuente del aprendizaje y de
inteligencia.

Otras teorias vienen a revolucionar y complementar los procesos de aprendizaje,
como fueron aquellas que se centraron en la mediacion sociocultural. Es el caso de las
aportaciones del psicologo ruso Lev Vygotsky, quien planteo la teoria del constructivismo
social, a partir de la influencia del materialismo historico de Marx y Engels. En esta teoria
afirma que el aprendizaje no solo es un proceso interno (cognitivo) sino ademas y sobre todo
es un proceso intersubjetivo con otras conciencias, es decir, aprendemos a partir de los otros,
bajo una construccion mediatizada culturalmente, en un intercambio e interaccion entre el
sujeto y otros (précticas culturales) asi como los instrumentos socioculturales (lenguaje).
(Hernandez, 2014).

Se asume entonces que las redes de significados son determinantes y necesarias para
el aprendizaje. Al hablar de redes de significados nos referimos a la cultura como aquella
trama de significados, en la que el hombre conforma y desarrolla su conducta, asi como un
sistema organizado de simbolos que son intrinsecas (son compartidas en un grupo social) y
extrinsecas (son compartidas con otros grupos sociales) por los individuos, creando un
intercambio dinamico entre diferentes culturas. (Millan, 2006).

Por lo tanto, Vygotsky (1979) afirma “que todo aprendizaje en la escuela siempre
tiene una historia previa, todo nifio o joven ya ha tenido experiencias antes de entrar en cierta
fase escolar, por tanto, aprendizaje y desarrollo estan interrelacionados desde los primeros
dias de vida del nifio” (Carrera, 2001, p. 43. las cursivas son mias). La cultura preexiste del
sujeto lo predetermina y es a partir de practicas y procesos educativos que éste se apropia de

dicha cultura formando su identidad.

o Proyecto docente, presentado al concurso publico convocado por la Universidad de Barcelona, mediante
resolucién de 15 de noviembre de 2001 (BOE de 4 de diciembre de 2001), para la provision de una plaza de
Profesor Titular de Universidad adscrita al Departamento de Psicologia de Evolutiva i de I'Educacio, con
actividad docente en Psicologia Evolutiva y de la Educacion. Véase:
file:///C:/Users/hp/Desktop/cap_05_piaget.pdf
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El aprendizaje es un proceso esencialmente social e interactivo donde el aprendiz se
apropia de los recursos culturales gracias a la participacién del sujeto en una actividad
conjunta con los “otros”. (Hernandez, 2006). De esta manera, el proceso de aprendizaje
estimula e impulsa el sistema cognitivo que brota en el marco de la interaccion con otras
personas, interaccion que ocurre en diversos contextos y es siempre mediada por el lenguaje.

Para la teoria vigotskiana el alumno es un ente social, protagonista y producto de las
multiples interacciones sociales y précticas culturales, se apropia del saber cultural, dichos
saberes primero se encuentran en la dimension interindividual, posteriormente-gracias a 1os
mecanismos de reconstruccion entre el sujeto/sujeto o sujeto/objetos-pasan al plano
intraindividual.

Por otro lado, la labor del maestro es determinante en el proceso de aprendizaje, ya
que es el agente que guia y ofrece un papel mediador para que los alumnos se aproximen a
los artefactos, saberes y practicas socioculturales. EIl docente debe saber articular los saberes
expresados en el curriculum.

Es indiscutible que el proceso de aprendizaje necesita de una vision sociocultural, ya
que a partir de ahi el alumno construye sus representaciones y le da un sentido, ademas el
papel del maestro es indispensable para esa interaccién y comprension de los que se esta
abordando. Por ello, el estudiante no aprende so6lo, es un proceso de su mente, contexto,
cultura, asi como del maestro y los compafieros.

De esta manera, la teoria sociocultural de Vygotsky requiere ser revalorada en los
sistemas de ensefianza-aprendizaje, en este caso, dentro de la esfera social-comunitaria,
porgue nos lleva a entender que el conocimiento, asi como el proceso de aprendizaje se
construyen a traves de la colaboracion, cooperacion y la solidaridad, dejando atras los
mecanismos competitivos, individualistas y egoistas que nos han naturalizado a partir del
modelo neoliberal.

Ademas, entender que el aprendizaje se construye a partir de los otros, nos lleva a
comprender la importancia de que el conocimiento es comunitario, se edifica a partir de la
vivencia de la cultura, es ese conocimiento el que se vincula con el contexto de los estudiantes
y la universidad, por lo tanto, se necesita del conocimiento situado.

3.3.2 Comunidades de aprendizaje y conocimiento situado para el desarrollo una

educacion comunitaria y solidaria
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La palabra comunidad se compone del prefijo con igual a enteramente, globalmente; munus
que significa ocupacion, cargo o deber y el sufijo dad, referente a cualidad. De tal manera, el
vocablo comunidad se deriva del latin communitas que quiere decir cualidad de comun,
conjunto de personas que viven juntas, que tienen los mismos intereses o viven bajo las
mismas reglas”. (RAE, 2020).

El término comunidad o comunitario se utiliza para referir al espacio de recreaciéon y
vivencia de la culturay, en funcion de éste y de los elementos y las caracteristicas del entorno
ecologico y social, adquiere su particular denominacién linguistica. (Lugo, Desiderio y
Fajardo, 2018).

La comunidad implica a un conjunto de personas o pueblos que tienen practicas
historicas comunes, cuentan con un sistema de significados que le da sentido a lo que hacen,
dicen y proyectan en el dia a dia, lo que los lleva a crear identidades que los coaccionan.
Ademas, “comparten experiencias e intereses, se comunican entre si para conseguir esos
intereses” (Mercer, 2001).

Asimismo, crean espacios de saberes comunitarios como un proceso de conocimiento
colectivo, socialmente compartidos, transmitidos de generacidn en generacion, a partir de la
observacién, la oralidad y la préactica, a través de su interaccion cultural se transforman y
perfeccionan.

Por lo tanto, las comunidades crean aprendizajes por medio de procesos de
construccién de significados mediante el lenguaje, la socializacién y la practica. Estos
aprendizajes han quedado relegados en los diversos niveles escolares, entre estos los
superiores, ya que se ha impuesto un conocimiento positivista y mecanico, alejado del
constructo comunitario.

En este sentido, para la esfera social-comunitaria se requiere un aprendizaje vinculado
a la comunidad para su desarrollo, que impulse la construccion colectiva del conocimiento,
ademas de sustituir la competitividad entre los alumnos por la solidaridad.

Actualmente existen teorias educativas importantes que buscan la construccion de un
conocimiento solidario en y para la comunidad donde se establece, tal es el caso de las
comunidades de aprendizaje.

De manera general se puede definir a las comunidades de aprendizaje como un

conjunto de personas gque aprenden en coman, utilizando herramientas comunes en un mismo
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entorno. Su principal objetivo es investigar, analizar y actuar para generar una igualdad en la
educacidn, asi superar aquella educacion basada en la desigualdad en la actual sociedad del
conocimiento. (Garcia, s/f)

La intencion es responder de manera igualitaria y equitativa a las necesidades
sociales, mediante una educaciéon dialoga, donde se produzca el didlogo horizontal y
democrético, en el que todas las personas involucradas en el proceso educativo tienen las
mismas posibilidades de actuar, como medio de acciébn comdn y de superacion de
desigualdades. (Elboj y Oliver, 2003).

El conocimiento, en las comunidades de aprendizaje, se determina por el intercambio
entre sus integrantes en donde se ponen en juego sus diferentes conocimientos y se fomenta
la solucion de una tarea auténtica o la explicacion de algin contenido o procedimiento entre
los pares (Bustos, Miranda y Tirado, en Miranda, 2004). Alentando la participacién inclusiva
y dindmica de los estudiantes, profesores y comunidad.

Esta colaboracion solidaria para el aprendizaje va de la mano de un conocimiento
situado, ya que el aprender y el hacer son labores inherentes, porque no debemos olvidar que
el conocimiento es un constructo social. De tal manera, el conocimiento situado “se genera
en funcidn de lo significativo y motivante que resulte, de la relevancia cultural que tenga o
del tipo de interacciones colaborativas que propicie, podra aplicarse o transferirse a otras
situaciones analogas o distintas a las originales” (Diaz-Barriga, 2006, p.8).

Uno de los pioneros que desarrolla un pensamiento educativo comunitario/situado es
Dewey, bajo su teoria del aprendizaje experiencial, reconoce de manera puntual que el campo
escolar es una instancia social donde se desenvuelve la vida comunitaria, pues es en este
ambito que los estudiantes pueden desarrollar habilidades y facultades de participacion,
solidaridad y apoyo:

Dewey desarrolla su propuesta de aprendizaje experiencial con la tesis central esbozada
en la obra Experiencia y educacién de que "toda auténtica educacion se efectua
mediante la experiencia”. Asi, el aprendizaje experiencial es un aprendizaje activo,
utiliza y transforma los ambientes fisicos y sociales para extraer lo que contribuya a
experiencias valiosas, y pretende establecer un fuerte vinculo entre el aula y la
comunidad, entre la escuela y la vida. Es decir, es un aprendizaje que genera cambios

sustanciales en la persona y en su entorno (Diaz-Barriga, 2006, p. 9).
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En esta concepcion, Dewey pone los primeros cimientos para destacar la importancia
del conocimiento situado dentro de la educacion escolar, porque debe existir una
interconexidn entre el contexto, la cultura y la practica, dentro del lugar que se desenvuelve.
Desde el conocimiento situado “el aprendizaje debe comprenderse como un proceso
multidimensional de apropiacion cultural, pues se trata de una experiencia que involucra el
pensamiento, la afectividad y la accion” (Baquero, 2002, citado en Diaz-Barriga, 2006, p.12).

Conocimiento situado y aprendizaje experiencial son sinénimo de un proceso de
aprender haciendo, conocer a partir de lo vivido, de la experiencia, es a través de este
aprendizaje donde los estudiantes pueden encontrar sentido a lo que revisan en clase, es decir,
generar un aprendizaje significativo porque, “aprender significativamente es aprender
comprendiendo los significados que se quieren aprender, pero también implica encontrar
razones suficientes para querer aprender y constatar su utilidad futura para nuevos
aprendizajes” (Hernandez, 2006, p.77). Aqui es donde toma sentido el “conocimiento
poderoso” como aquel que le sea util al estudiante.

Precisamente, el conocimiento situado vuelve pertinente la ensefianza porque vincula
el aprendizaje con la colectividad, con el contexto y cultura de los estudiantes, establece
fuertes vinculos entre escuela y comunidad, ya que busca extraer las experiencias valiosas
para transformar el campo social, politico y econémico en pro de un entorno de bienestar
coman.

En consecuencia, el curriculum requiere de cambios habituales con base en las
necesidades e intereses de los alumnos, para fomentar en ellos el desarrollo tanto de la
inteligencia como de las habilidades sociales para la participacion en una sociedad
democratica. (Dewey, 1998)

En este trabajo se considera que tanto la comunidades de aprendizaje como el
conocimiento situado se centran en conocimientos comunitarios que “resultan de la actividad
de la persona que aprende en interaccion con otras personas en el marco de las practicas
sociales que promueve una comunidad determinada” (Diaz-Barriga, 2006, p.15), de tal
manera, como se menciond en la esfera epistemoldgica, el curriculum debe responder a las
necesidades de los estudiantes, enfocarse en aquellos conocimientos que le sean
significativos, para la vida propia de su comunidad, de su contexto directo, mediante la

innovacion y la sostenibilidad, ya que:
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Aun cuando todo pensar acaba en conocimiento, Gltimamente el valor del conocimiento
estd subordinado a su uso en el pensar. Pues nosotros no vivimos en un mundo
establecido y acabado, sino en un mundo que se esta haciendo y donde nuestra tarea
principal es previa, y cuando es retrospectiva -y todo conocimiento como distinto del
pensamiento es retrospectivo- su valor esta en la solidez, la seguridad y la fertilidad
que ofrece a nuestra conducta en el futuro (Dewey, 1998, p. 134).

3.3.3 Educacion sostenible e innovadora para la vida comunitaria

Otros elementos fundamentales para un proyecto alternativo universitario en el ambito social

es el de la innovacion y sostenibilidad. Al hablar de innovacion en la educacién nos referimos

a las acciones “que suponen una transformacion en las formas y procesos puestos en marcha

y que se convierten en el germen de un cambio positivo en los métodos de actuaciones

tradicionales” (AAEE, 2012, citado en Sandoval y Dessens, 2013, p.4).

Los conceptos; proyecto alternativo universitario e innovacion educativa no son
sindnimo, pero van de la mano, ya que el primero se presenta como una totalidad, como un
proceso de intervencion educativa que “implica pensar en términos de futuro, asumir riesgos
y dar luz a la utopia, al movimiento instituyente” (Yentel, 2010, p.86). El proyecto alternativo
es una articulacién de todo un programa educativo que va desde el modelo, proyecto, planes
y programas, etc.

Mientras que hablar de innovacion es referirnos al término innovar, lo que se traduce
en “Mudar o alterar algo, introduciendo novedades” (RAE, 2020). Aterrizarlo al area
educativa significa que la innovacion incorpora nuevos elementos con el fin de mejorar o
reorganizar las practicas o contenidos educativos para transformarlos y adaptarlos al
cambiante y complejo contexto.

Por lo tanto, la innovacidn es un elemento que forma parte de un proyecto alternativo,
es decir, busca opciones novedosas, creativas que permitan la mejora en términos
curriculares, pedagogicos y de organizacion, para dar direccion a un programa institucional
que tiene la intencion de ofrecer una opcion diferente.

Lo que significa que la innovacion debe ponerse en marcha tanto en la ensefianza
como en el aprendizaje, para generar un conocimiento ligado a la comunidad, donde
instituciéon universitaria-alumno-comunidad se vinculen para la transformacion social en

beneficio del bien comun.
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Ahora bien, ser sostenible significa que la implementacion educativa se mantenga y
prevalezca con el paso del tiempo, para lograr “que la accion innovadora y eficaz se convierta
en una practica, gracias a su uso continuo aun cuando las condiciones cambien” (Cordero,
2017, p. 5). Lo anterior significa que la construccion del conocimiento debe ser innovadora
y estar en constante transformacion para que su practica se adapte al cambiante mundo. Sobre
todo, siempre se debe considerar que la ensefia, el conocimiento y el aprendizaje, en los
centros universitarios debe adaptarse al contexto inmediato, pero también al contexto global.
3.3.4 Conocimiento local-global
Por ultimo, un elemento indispensable dentro de la esfera social es el conocimiento local-
global ya que como bien se ha mencionado en el desarrollo de este apartado, rescatar la
construccion de conocimientos comunitarios, donde el curriculum nazca a partir de las
necesidades de la comunidad, es fundamental, ya que se requiere el vinculo universidad-
alumno-comunidad. No obstante, uno de los grandes problemas que han enfrentado
proyectos alternativos de nivel superior es que se vuelven herméticos en los conocimientos
locales, olvidando el mundo global.

Por otro lado, actualmente las sociedades o comunidades que buscan estar presentes
en el mundo y pretenden ser incluidas a nivel global tienen que atender el proceso de
adquisicién del conocimiento proveniente de los sectores dominantes, haciendo a un lado sus
necesidades y contextos locales. A este fendbmeno de adopcién de culturas de otros paises
hacia regiones menos desarrolladas Boaventura de Santos las llama “localismo globalizado”.

El localismo globalizado o globalizacion desde arriba se refiere al proceso donde un
fendmeno local se globaliza exitosamente, es decir, este fenomeno que puede ser una lengua,
moda, masica, baile, estilo de vida, o la propia educacion escolar, se universaliza a otras
regiones y se impone en dicho lugar. El sitio de donde sale este fenémeno no es cualquiera,
es generalmente un lugar hegemodnico. Boaventura llama Topoi a lugares comunes
ampliamente extendidos de una cultura dada, esto es, el lugar que se extiende y se impone a
otros.

Por lo tanto, Boaventura propone llegar a una contra-hegemonia, es decir, actuar y
pensar desde abajo, “es necesario un dialogo transcultural, que nos conduzca a una
concepcion mestiza de la cultura, donde exista una constelacion de significados locales

mutuamente inteligibles, un intercambio entre diferentes culturas” (De Sousa, 1997, p. ). Para
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ello el autor menciona que se requiere de la hermenéutica diatopica donde se eleve lo maximo
posible la conciencia de la incompletud reciproca, involucrandose en un didlogo con un pie
en cada cultura.

Llegar a un imperativo transcultural es ser conscientes que las culturas y el
conocimiento que se construye dentro de la comunidad, incluyendo la nuestra, es incompleto,
por ello, debemos estar abiertos al dialogo con el otro, respetar, conocer y aprender de ese
otro. Mantener un dialogo intercultural, transversal, con temas que se consideren herencia
comun, reconociendo al otro nos lleva a una contrahegemonia desde abajo. (De Sousa, 1997).

Es asi que el conocimiento local-global es aquel que nace de las necesidades locales,
comunes, pero se proyecta y se complementa en el conocimiento global para dar respuesta a
los problemas sociales inmediatos, de cada region, asi como a los grandes conflictos
nacionales e internacionales. Este conocimiento pone un pie en lo local y otro en lo global.

En suma, la esfera social-comunitaria busca rescatar el conocimiento sociocultural,
pues el constructo del saber se crea a partir de la interaccion entre los seres humanos, que,
mediante las redes de significados, a partir del lenguaje, le dan sentido a lo que piensan,
sienten y hacen, creando comunidades de aprendizaje para la transformacion social positiva.
Asimismo, tanto la educacion superior como en cada nivel educativo, se requiere de un
aprendizaje situado-aprender haciendo- que promueva el trabajo colaborativo, donde
universidad-alumno-comunidad establezcan vinculos de mutua solidaridad para enfrentar los
problemas mediante la innovacion y sostenibilidad, teniendo en cuenta que nuestro
conocimiento comunitario o local es limitado sin una perspectiva global.

En el siguiente subtema se aborda la esfera politico-ideologica, que tiene que ver con
la concrecion de todo el proyecto alternativo universitario, es decir, con la materializacion de
politicas educativas que lleven a la realizacién tanto de la esfera epistémica como social-
comunitaria, mediante politicas o acciones desde el propio Estado, bajo valores como la

justicia social.

3.4 Esfera politico-ideoldgica
Dentro de las tres esferas de accion que se proponen en este estudio, la esfera politico-
ideoldgica es sin duda la que nos lleva a concretar las otras dos esferas, pues el campo politico

concebido como la ocupacidn de asuntos publicos, bajo un entramado de relaciones de poder,
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es donde se planean, toman y ejecutan decisiones que trazaran el curso de accion que se
pondré en marcha dentro de un gobierno.

Si bien, como se observé en apartados anteriores las acciones educativas no siempre
han nacido desde el Estado, aqui se asume que, si el gobierno federal en turno visualiza la
necesidad de una educacion superior alternativa, como lo ha venido planteando, se puede
lograr un proyecto educativo universitario alternativo desde la accion gubernamental, lo que
implicaria una materializacion sélida, robusta y conjunta, que pueda enfrentar los desafios
que han vivido otros proyectos y por cuestiones politicas, ideoldgicas, econémicas o sociales
no han logrado superar.

3.4.1 Las politicas educativas desde la politica publica

Las politicas educativas se han analizado desde el enfoque de la politica publica, entendida
“como cursos de accion implicitas y explicitas surgido primordialmente desde el gobierno,
pero recreado de manera constante por los diversos actores sociales y politicos con el
proposito de cumplir con las finalidades que el Estado se va fijando” (Flores, 2008, p. 16),
por lo tanto, la politica publica va mas alla de la accion gubernamental.

Es asi que las politicas pablicas se entienden como una accion o acciones de gobierno
bajo practicas democraticas donde se genera una racionalidad estatal con la voluntad social,
donde la hechura de las politicas exige una participacion de diversos jugadores, el Estado ya
no es el centro de la politica publica sino un jugador méas. (Cabrero, 2000).

Las politicas pablicas tienen como objetivo detectar problemas y tomar decisiones
para la resolucién de dichas problematicas que obstaculizan el bienestar social. El estudio de
las politicas publicas se ha desarrollado en tres campos analiticos, bajo las siguientes
terminologias inglesas:

Cuadro No. 5

Analisis en el estudio de las politicas

actividades desplegadas por
los poderes politicos.

marcha promovidos desde la
esfera pablica, encaminadas
hacia un fin.

Polity Policy Politics
(Instancias, instituciones (Politicas) (Campo de disputa,
gubernamentales) debate)
Se toma como punto de | Hace referencia a los | Son debates parlamentarios
referencia al Estado, donde | programas, proyectos 0 | e iniciativas adoptadas para
se enmarcan una serie de | actividades puestos en | contrarrestar o cuestionar las

acciones gubernamentales.
Las politicas promovidas
por las instancias publicas
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Alude al ambito
institucional, al conjunto de
organos 0 instancias que
cuentan con la competencia
para definir las grandes
lineas de actuacion publica.
Distribucion de poder.

Por lo tanto, la Policy es el
campo de las politicas
publicas (entre ellas las
educativas) como expresion
directa de la gestion y la
ampliacion de iniciativas
definidas por las instancias
publicas.

Las politicas publicas son
consecuencia directa de la
Polity

dan lugar a la manifestacion
de las Politics; respuestas,
controversias, propuestas,
debates, alternativas, hacia
las politicas
gubernamentales.

Juego cotidiano de actores
politicos por espacios de
poder e influencia.

Competencia, negociacion y
ejercicio de poder.

Elaboracidn propia, a partir del texto de Valenti y Flores, 2009.

Como se observa en el cuadro anterior, la primera columna muestra el concepto de
polity referente al conjunto de instituciones gubernamentales donde se toman decisiones, la
segunda columna alude a la policy que es la expresion directa de la gestion politica, ya que
es la puesta en marcha de programas, proyectos o iniciativas de las instancias publicas, por
lo tanto, son consecuencia de la polity, es aqui donde se expresa de manera directa toda
politica publica, entre ellas la educativa. Por altimo, tenemos las politcs como aquellos
debates, controversias o respuestas a favor o en contra de las politicas gubernamentales, en
este escenario se genera la negociacién abierta.

En general, las politicas publicas estdn determinadas con la intencion de plantear
medidas efectivas para resolver problemas publicos. “Para ello, es necesario en principio
contar con informacién sobre: a) la capacidad del gobierno para ofrecer soluciones
y b) definir cuales problemas tienen mejores probabilidades para generar mecanismos de
solucion” (Valenti y Flores, 2009, parr.21).

La politica publica es el paraguas por el cual caen todo tipo de acciones que el Estado
realiza o no, dentro de estas acciones se encuentran las de educacion, es decir las politicas
educativas.

Es importante distinguir entre politica educativa y politicas educativas, Cesar Tello
(2012) puntualiza que hablar de politica educativa (de manera singular) es referirse al campo
tedrico que se estructura con base a su relacion con otros campos de estudio, es ahi donde se
encuentra la epistemologia de la politica educativa. Mientras que las politicas educativas se
deben entender como acciones politicas que pretenden implementar programas e iniciativas

para resolver problemas en el campo educativo.
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De esta manera, las politicas educativas son aquellos cursos de accion por parte de
diversos actores (gobierno, sociedad civil, medios de comunicacion, etc.) que pretenden
impulsar determinados programas, e iniciativas con el fin de resolver problemas
especificamente de la educacion. (Alcantara, 2010).

En México analizar las politicas educativas desde la politica publica ha representado
una situacién complicada, ya que la historia de nuestro pais se ha caracterizado por un
régimen autoritario, durante el siglo XX. Por lo tanto, el Estado se ha distinguido por formas
verticales en la toma de decisiones, débil participacion ciudadana, el centralismo, asi como
el sistema clientelar. Bajo este contexto el analisis de las politicas publicas se limita al estudio
de las politicas gubernamentales como esquema tradicional de la hechura de las politicas.
(Cabrero, 2000).

No obstante, para diversos académicos, con el proceso de transicién democratica a
inicios del siglo XXI, se permite la entrada de algunos actores que antes no estaban
considerados, lo que da paso a la ruptura con viejos esquemas, asi como grandes cambios
que se venian gestando desde la década de 1990, por ejemplo la creacion del IFE (ahora INE)
como instancia autbnoma para organizar elecciones competitivas y equitativas, la paulatina
pérdida de poder por parte del PRI, reflejado en la disminucién de municipios gobernados,
pues mientras que en 1994 gobernaba el 89% para 2007 solo contaba con casi el 34%, aunado
a ello “la existencia de fuertes contrapesos legislativos y judiciales al poder Ejecutivo... asi
como el avance del derecho a la libre expresion... y, aunque atin de manera muy desigual, el
libre acceso a la informacion gubernamental” (Flores, 2008, p.7). Todos estos cambios han
empujado a la creacion de esquemas y a la formulacion de politicas educativas bajo la
perspectiva de la politica pablica, es decir, democraticas.

Por otro lado, existen posturas que cuestionan estos procesos Yy niegan la construccion
de un régimen democratico, y lo ven solo como la alternancia (un cambio de partido, del PRI
al PAN), porque si bien es cierto que; el poder se descentralizo del PRI, el sistema de partidos
es mas plural, hay una mayor libertad de expresion y existen elecciones competitivas, por
otro lado, como bien lo explica Lorenzo Meyer, hay aspectos dentro de estos procesos que
han limitado estos cambios, “el México contemporaneo se extravio en la decantacion de la

alternancia politica hacia la derechay en la obstaculizacion de la busqueda legitima del poder
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de la izquierda...donde el Instituto Federal Electoral se hundié en un proceso de
descomposicion” (Meyer, 2013, parr. 8).

Meyer también sostiene que la fallida consolidacion democrética se aprecia tanto en
el ambito electoral como en los grupos de interés econdmico, quienes incrementaron su
influencia en la agenda nacional, por lo tanto, el historiador utiliza el término “Democracia
autoritaria” como un concepto funcional “porque hace referencia a la paradoja, no semantica,
en la que la democracia, y su némesis, el autoritarismo, coexisten y se recrean en el maltrecho
sistema politico mexicano” (Reyes, 2014). Dando origen a un régimen hibrido donde se
fusionan, el viejo autoritarismo con ciertos elementos democraticos.

Dentro de la transicién democratica mexicana se mantienen esquemas de control, abre
las puertas a algunos jugadores, por ejemplo, a integrantes de la sociedad civil, sin embargo,
éstos son seleccionados y algunos controlados, por ello la transicion es caotica y fragmentada
y no genera alternativas de cambio, por el contrario, se da una democracia centrifuga y fragil.
(Cabrero, 2000).

Bajo este contexto mexicano, inmerso en un régimen democratico débil, fragmentado
0 bien con una “democracia autoritaria”, el enfoque de politicas ptiblicas no ha sido factible
porque las decisiones se han impuesto desde arriba, de manera vertical, y a los jugadores que
se les ha permitido entrar a la arena de la negociacion y decision han sido parte de una
sociedad civil dominante, como los empresarios 0 medios de comunicacion:

“las politicas” como manifestacion del accionar de los gobiernos son producto de la

“politica” esto es, del intercambio bajo las modalidades de cooperacion o conflicto

entre distintos actores relevantes de la escena publica. La correlacion aparece como

natural: quienes ostentan recursos de poder, de naturaleza institucional (gobernantes,
dirigentes de los partidos politicos) o procedencia social (integrantes de camaras
empresariales, trabajadores sindicalizados...) tienen un lugar protagonico en la vida
publica y por ello es previsible que moldeen las politicas a desarrollar. (Betancur,

2015, p. 81)

Todo lo anterior, aunado a gobiernos neoliberales dio paso a la formulacion de
politicas educativas encaminadas a privilegiar a ciertos sectores, al mercado, al consumo, a
la competitividad, donde su objetivo fue asegurar la calidad que permitia juzgar y valorar al

estudiante, al profesor y a las instituciones mediante lineamientos estandarizados y
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descontextualizados, dejando de lado la solidaridad y la accion colectiva, porque no se
considerd la propuesta de los sectores que se involucran dia a dia en el quehacer educativo.

Por lo tanto, pensar en la hechura de las politicas educativas bajo preceptos
democraticos de participacion es involucrar a diversos actores, mayor participacion
ciudadana, escuchar sus propuestas y reflexionar ante ellas, pensar en politicas para y hacia
la comunidad, tomando en cuenta los diversos contextos, por ello se requiere cambiar el
modelo de su elaboracion, ya no de arriba hacia abajo, sino de manera horizontal, para poder
construir politicas educativas con valores como la justicia social, la igualdad y la solidaridad:

Se debe precisar que un verdadero proyecto educativo tiene que fundarse en una moral

politica que luche por el interés general, por el bien comin de la sociedad...este

proyecto ha de fundarse en una educacién que recupere el analisis, la critica, el Saber-

Conocer, el Saber-Hacer y el Saber-Ser como unidades indisolubles. (Mejia y

Gallegos, 2019, p. 24)

Para lograr la edificacién de politicas educativas bajo los principios antes
mencionados es necesario un régimen democratico, no solo bajo mecanismos de
representacion sino de participacion, que incluya lo sustantivo, esto es, el proceso de
igualacion en la toma de decisiones, a partir de la construccién de ciudadanos que tengan la
posibilidad de elegir de manera autonoma, critica y reflexiva. Es aqui donde la educacion
toma un papel fundamental ya que a través de ésta se logra la formacidn de sujetos que se
pretende constituir.

3.4.2 Inequidad e injusticia en las politicas educativas universitarias

En México la demanda para ingresar a la educacién universitaria es muy alta, sin embargo,
la capacidad de las universidades para abrir las puertas a todo aquel que busca un lugar es
escasa. Este grave problema genera que muchos jévenes no accedan a una educacion superior
y los orilla a abandonar sus estudios, lo que provoca una limitante para el desarrollo personal
e intelectual, asi como la exclusion de este derecho educativo.

Si bien, durante la década de 1970 se crean nuevas universidades para ampliar la
oferta educativa de nivel superior, sobre todo para la clase media que va en aumento, lo cierto
es que los nuevos problemas de la globalizacion y posteriormente el sistema neoliberal (como

ya se explicd) generaron un control de la matricula, que se vio reflejado también con la
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creacion de universidades interculturales y tecnoldgicas durante los noventa, por lo tanto
estas politicas educativas no lograron dar una solucién.
El siguiente cuadro muestra el total de aspirantes que fueron aceptados en las

principales universidades publicas durante el 2018, a lo largo de nuestro pais:

Cuadro No. 6
Aspirantes aceptados en las principales universidades publicas
Universidad Total % de aceptados

UNAM %
IPN 23%
UdeG 34%
UAM 10%
UANL 57%
BUAP 32%
UAEM 59%
UABC 68%
UMSNH 51%
UAdeC 32%
UNISON 31%
Total 29%

Informacion extraida del diario Informador.mx de Jalisco™®.

Como se puede apreciar, la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM), es
la que cuenta con un mayor nimero de rechazados, pero también es la de mayor demanda,
aceptando tan solo al 7% de los aspirantes que buscan ingresar.

La universidad que tiene la mayor cobertura, es la Universidad Autonoma de Baja
California (UABC), pues esta recibe al 68% del total de los que buscan un lugar en dicha

institucion, sin embargo, no es suficiente, pues ain quedan excluidos poco menos de la mitad
de aspirantes.

10 yéase: https://www.informador.mx/Universidades-rechazan-a-420-mil-al-ano-1201808020003.html
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La cantidad de personas aceptadas en cada una de las universidades que en el cuadro
se muestra, esta muy por debajo de los que buscan un lugar, dejando fuera a casi tres cuartas
partes de la poblacién que demanda un espacio en alguna universidad, es decir, se esta
ahuyentando a poco mas del 70% de la poblacién a recibir educacion superior, negandoles la
oportunidad de seguir estudiando, obstaculizando un crecimiento intelectual para poder
entender de forma diferente y diversa su realidad, asi como desarrollar una conciencia de los
problemas sociales y la injerencia que pueden tener en éstos para su solucion.

Es importante destacar que la mayoria de aquellos que son rechazados son parte de
un estrato socioeconomico y cultural marginal, segin un estudio de la UNAM existen
evidencias sobre el peso que representa el origen social tanto para el ingreso, desempefio
academico y eficiencia terminal “a medida que se incrementa el nivel socioeconémico
mejoran los indicadores, como el promedio, concluir los estudios a tiempo, presentar
examenes extraordinarios o recursar materias” (Mingo, 2007, 236).

Otra investigacion que arroja resultados relevantes respecto a los factores
socioeconémicos en cuanto a la desigualdad educativa, sobre todo en el acceso a la educacion
superior, es el realizado por Guzman y Serrano (2010) quienes analizan los factores
personales, académicos, socioeconémicos y culturales que inciden en el ingreso del nivel
educativo universitario, tomando el caso del ingreso a las licenciaturas de la UNAM. En
cuanto al factor socioeconémico y cultural, en dicho estudio toman como base tres
indicadores: la situacion econémica, la escolaridad de la madre y el acceso a los recursos
culturales de la familia del aspirante (capital cultural).

El primer punto, nivel econdmico, muestra que coexiste una gran “brecha de
oportunidades de acceso a la universidad entre los estudiantes de mas bajos y mas altos
ingresos... los estudiantes con ingresos superiores a los 10 salarios minimos es 100%
superior a los que perciben menos de dos salarios minimos” (Guzman y Serrano, 2010, parr.
18).

Asimismo, los aspirantes que son aceptados con mayor frecuencia son los que la
madre estudié como minimo el nivel medio superior, con una frecuencia de 1.1 veces mas
que las que solo estudiaron la primaria, incrementandose con una frecuencia de 1.3 veces

cuando la madre cuenta con una escolaridad universitaria 0 mas:
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Estos resultados muestran, por una parte, que las madres con mayor escolaridad son
también las que tienen un mayor nivel socioeconémico y, por otra parte, que una
madre con altos niveles de escolaridad cuenta con recursos para apoyar a los hijos
materialmente, para orientarlos y para apoyarlos en las tareas educativas. (Guzman y
Serrano, 2010)

Por Gltimo, en cuanto a la influencia que representa el &mbito o capital cultural en los
jévenes que son aceptados o rechazados, los resultados muestran que quienes cuentan con un
capital cultural bajo son frecuentemente mas rechazados que aquellos con un ambiente
cultural alto, en este sentido, los estudiantes con mayor oportunidad de ser aceptados son
aquellos que tienen un acceso a la cultura media y alta, ya que “crece en 1.3 y 1.6 veces mas
que los que no cuentan o0 cuentan con pocos recursos materiales de consulta” (Guzman y
Serrano, 2010) como libros, recursos tecnoldgicos, visitas a museos, etc.

Ahora bien, en este tipo de estudios se analizan a aquellos aspirantes que desean un
lugar dentro de alguna universidad y luchan por ello, sin embargo, existen cientos de jovenes
que por contextos geograficos ni siquiera consideran la opcion de participar en la busqueda
de un espacio en alguna institucion superior, ya que sus condiciones son aun mas
desfavorables.

Bajo estos resultados se concluyen que, pese a que la desigualdad educativa y la
inequidad han sido temas de antafio, hoy dia son vigente, aunque con otros matices, pues
miles de jovenes siguen sin conseguir un lugar en alguna institucion de nivel superior, lo que
significa que no logran hacer efectivo su derecho a la educacion, siendo el factor
socioecoémico y cultural un obstaculo para los mas desfavorecidos, generando condiciones
de inequidad e injusticia social.

Por otro lado, es fundamental no s6lo ser conscientes del problema que conlleva la
falta de oportunidades y espacios que se les niega a gran parte de la poblacion en el nivel
universitario, ya que no sélo se trata de crear universidades, sino pensar que tipo de
conocimiento se esta reproduciendo en ellas:

La educacion deberia concebirse no sélo como una mera aportacion de Utiles

habilidades técnicas, sino también, y en un sentido mas central, como un

“enriquecimiento” general de la persona a través de la informacion, la reflexion critica

y la imaginacion. (Nussbaum, 2012a, p. 318)
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3.4.3 Las politicas educativas universitarias con justicia social y equidad

El debate en torno a la igualdad de oportunidades dentro de la educacion se ha enfocado
ahora en acentuar la necesidad de lograr una equidad educativa, pues dentro del concepto de
igualdad se encuentra la idea juridica en la que todos los individuos son iguales; el concepto
de equidad remite justamente a las diferencias entre los individuos, esto es, a la diversidad
humana, e introduce elementos de justicia social, propio del campo de la filosofia (Rawils,
citado en Guzman y Serrano, 2010).

La justicia social se empieza a usar desde 1850, se hablé de ella a partir de que los
filésofos empezaron a considerar las instituciones sociales y econdémicas que determinan la
distribucion de beneficios y cargas, como un objeto adecuado para la investigacion moral y
politica. (Swift, 2016). Quien ha sido un referente importante en este tema es el filésofo John
Rawls, pues a través de su Teoria de la justicia (1971) puso en el centro del debate la justicia
social como equidad, dando una propuesta alternativa a la teoria utilitaria.

Dentro de la teoria de Rawls se plantean dos principios como pilares de la nocién de
justicia como equidad; el primero es el de la libertad, donde se garantizan libertades bésicas
para todos y el segundo es el de la diferencia, donde se deben equilibrar las desigualdades
tanto sociales como econdmicas para beneficiar a los mas desfavorecidos.

Para llegar a un acuerdo en principios de justicia, Rawls crea la posicion original que
se refiere a colocar a las personas, encargadas de realizar un contrato hipotético por el que
estableceran acuerdos para determinar lo justo, en igualdad de derechos y sobre todo libres,
bajo el velo de la ignorancia, que garantizara un arreglo imparcial, pues las partes no conocen
la posicion social, doctrina, etnia, sexo, inteligencia ni la generacion a la que pertenecen, por
lo tanto, son iguales en todo sentido, estableciendo un equilibrio reflexivo a la hora de decidir.

El velo de la ignorancia es una concepcion que lleva a privar a las personas de cierto
conocimiento, con la intencion de que se inclinen por elecciones méas equitativas, “si no sé
qué porcion de la torta me va a tocar (ignorancia) es mas probable que la corte de manera
equitativa que si lo supiera” (Rawls, 1971, en Swift, 2016, las cursivas son mias). Segun
Rawls para tomar decisiones justas se debe pensar sin pensar quiénes somos, pensando en
nosotros y los otros como iguales.

Rawls establece principios necesarios para pensar en una justicia social que distribuya

los bienes necesarios para que las personas alcancen su desarrollo entendido como " un
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proceso de expansion de las capacidades de que disfrutan los individuos” (Sen:1999 en
London y Formichella, 2006, p.19). Para Rawls la justicia social debe ser distributiva, lo que
significa que se deben maximizar los recursos de los menos favorecidos para garantizar las
condiciones de acceso de los que menos tienen.

Asimismo, Rawls sostiene que “la justicia es la primera virtud de las instituciones
sociales como la verdad lo es de los sistemas de pensamiento” (Rawls, 1971, en Ricoeur,
2006, p. 206). Pues es a través de las instituciones donde se generan las reglas del juego y se
distribuyen funciones que llegan a la sociedad, por ello, son en estas instancias donde la
justicia social debe aplicarse: “la institucion como punto de aplicacion de la justicia y la
igualdad como contenido ético del sentido de la justicia” (Ricoeur, 1996, p. 202).

Entendiendo asi la justicia, tenemos que dentro de las instituciones de educacion se
deben establecer politicas educativas que concedan a cada uno de sus miembros el mismo
conjunto de libertades y derechos basicos y una distribucion equitativa de los recursos para
garantizar que los méas desfavorecidos cuenten con las condiciones para lograr acceder de
manera plena al sistema educativo, en este caso al superior. Si existen desigualdades
econdémicas o sociales se debe asegurar que todos los ciudadanos gocen de iguales
oportunidades en el proceso por el que lleguen a conseguirlas. (Swift, 2016).

Asi la justicia social con equidad debe “garantizar las condiciones para que los
individuos aprovechen la educacién y obtengan determinados resultados como consecuencia
unicamente de su propio esfuerzo y no de sus circunstancias sociales”. (Silva, 2012, parra.
5).

Martha Nussbaum, coincide con el concepto de justicia social de Rawls, no obstante,
ella aporta el aspecto de dignidad y capacidades humanas. Para Nussbaum la justicia social
trata de crear las condiciones y los objetivos politicos que deberian considerarse
fundamentales para el desarrollo de la vida humana digna (Nussbaum, 2012 en Sanz y
Serrano, 2015). Sefiala que para que una sociedad se desarrolle en una minima justicia debe
responder a un conjunto de derechos, entre estos el educativo ya que este derecho garantiza
de mejor manera la exigibilidad de otros derechos.

Hablar de dignidad humana es entender al sujeto como “ser racional, dotado de libertad

y voluntad y con la capacidad de decidir, cambiar y mejorar su vida mediante la toma de
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decisiones y el ejercicio racional demostrado en su racionalidad, ademéas de poseer la
capacidad trascendente de co-crear” (Sanz y Serrano, 2015, p. 2).

Ademas, Martha Nussbaum sostiene que para desarrollar el proceso de las capacidades
humanas no solo se hace con el aumento del PIB (Producto Interno Bruto) sino analizando
lo que las personas pueden ser y hacer, es decir, el desarrollo de su creatividad, libertad,
emociones, etc. (Nussbaum, 2012). Una educacion que promueva la justicia social,
favorecera el desarrollo de las personas y, por tanto, potenciard todas sus habilidades,
conocimientos y capacidades.

Las politicas educativas con justicia social van de la mano de la igualdad y la equidad.
La igualdad dentro de la politica educativa se comprende a partir de que todos tengan las
mismas posibilidades de acceder, independientemente de su condicidén socio-cultural,
mientras que la equidad es generar las condiciones necesarias para que todos accedan, por
ejemplo, llevar educacién universitaria a zonas de dificil acceso para garantizar educacion a
aquellos que por su condicion socio-econdémica, geografica y cultural, se han visto
imposibilitados de estudiar una licenciatura. Sin embargo, no basta con el acceso, se deben
crear condiciones para el desarrollo de la persona, asi como garantizar que los estudiantes
concluyan de mejor manera sus estudios.

La equidad entonces significa “nivelar el terreno de juego”, proporcionando recursos
compensatorios, asi como la no discriminacion en las diferentes etapas del proceso de
formacion universitaria. Lo que supone gue todos cuenten con las mismas condiciones de
partida; asimismo, enfatizar en la necesidad de que no exista discriminacion por cuestiones
personales:

La equidad educativa tendria que asegurar el acceso, la permanencia y los resultados

significativos a todos los miembros de una sociedad evitando la discriminacién y

atendiendo las desigualdades previas que limitan la capacidad de las personas para

aprovechar este bien publico. (Laya, 2012, parra. 6)

Por otro lado, Amartya Sen concibe la igualdad en términos de la capacidad de cada
persona para convertir los recursos en capacidades, para transformarlos e incrementar su
libertad, para elegir los estilos de vida que cada quien considere deseables. Desde este
enfoque, lo mas importante es tener la oportunidad real para alcanzar lo que cada quien

valora. (Sen, 2003, en London y Formichella, 2006).
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En conclusion, las politicas educativas deben construirse a partir de la justicia social,
bajo un enfoque de equidad e igualdad ya que si los conflictos educativos ““se resuelven de
forma justa se toman en cuenta las necesidades e intereses de todos los afectados por las
decisiones, sobre todo de los mas vulnerables. No basta con el egoismo inteligente, se
requiere la justicia lacida” (Cortina, 2004). Pues el proceso de justicia e injusticia social se
han relacionado a las desigualdades en cuanto a la adquisicién del conocimiento.

Por lo tanto, las instituciones deben asegurar el vinculo entre la igualdad y la equidad
para la justicia social, donde las acciones, programas o iniciativas educativas sean tomadas
por individuos que busquen el bien comun y no el personal ya que “quien esta educado solo
para buscar la calidad de su vida es inevitablemente “excluyente”: excluye a cuantos no
entran en el calculo prudencial de su bien” (Cortina, 2004).

La conceptualizacion de proyecto alternativo universitario que aqui se ofrece es
pensado a partir de un recorrido bibliogréfico de experiencias empiricas, expuestas en el
capitulo anterior, asi como de aporte tedricos. Las categorias seleccionadas en cada esfera de
accion han sido consideradas desde los &mbitos propios de la educacién (el conocimiento, la
comunidad y la politica) se reflexiona que un curriculum emancipador y liberador ayuda a
pensar en el conocimiento como una construccion permanente, vinculada siempre a las
necesidades del contexto inmediato, a la vida comunal sin perder de vista lo exterior y sus
relaciones, teniendo en cuenta la alteridad, la diferencia y sobre todo las necesidades de los
mas desfavorecidos, por ello, las acciones politicas guiadas bajo la justicia social y la equidad
son indiscutiblemente necesarias, pues no se trata de una cuestion caritativa de dar a quien
menos tiene, sino es un asunto de derechos.

Como ya se ha hecho mencion, la intencion de este capitulo fue ofrecer una propuesta
de los ambitos y categorias que debe incluir un proyecto alternativo universitario, con el
propdsito de contrastar dicha propuesta con los proyectos de nivel superior realizados por el
actual presidente de la republica mexicana (Andrés Manuel Lopez Obrador), desde que fue
jefe de gobierno del entonces Distrito Federal, pasando por sus promesas de campafia, donde
ofrecio diversas alternativas para dar solucion a los problemas educativos universitarios,
hasta llegar a su actual politica educativa ya como jefe del Ejecutivo federal. Estas cuestiones

se analizaran en el siguiente capitulo.
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Capitulo 1V. EIl proyecto politico-electoral de Andrés Manuel Lépez Obrador 2000-

2018 Creacion de la UACM y las Escuelas Universitarias de Morena.

El proposito de este capitulo es describir y analizar las propuestas politico-electoral entorno
a la educacion superior, planteadas por el actual presidente, Andrés Manuel Lopez Obrador,
desde que se postulo al cargo como Jefe de Gobierno del entonces, Distrito Federal, asi como
de las contiendas electorales en la que particip6 (2006, 2012 y 2018).

De la misma manera se exponen los proyectos ya materializados que Andrés Manuel
impulso en el 2001 con la creacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
(UACM) vy las llamadas Universidades de Morena, ahora incorporadas al Programa de
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia, proyecto federal creado en el actual
gobierno encabezado por AMLO, como parte de su politica educativa de nivel superior.

La intencidn es realizar un andlisis de dichas propuestas, proyectos y acciones bajo
los lentes de las categorias seleccionadas en las esferas de accion (Epistemoldgica, Social-
comunitaria y politico-ideoldgica) presentadas en el capitulo anterior. El proposito es
examinar si estas propuestas y proyectos materializados cuentan con alguna categoria, como,
por ejemplo, si estan orientadas hacia una politica de justicia social, de equidad, bajo valores
solidarios, si se piensa en un curriculum emancipador, liberador y autbnomo, o bien si se
considera un conocimiento sostenible, con una vision local/global que en este trabajo se
propone como un proyecto alternativo pertinente y perdurable.

De manera complementaria, el anélisis tanto de la UACM como de las Escuelas
Universitarias de Morena también se basan en una serie de entrevistas realizada al personal
académico y administrativo (consultar el anexo 2 y 3), donde se recogid informacion
referente al modelo y proyecto educativo de estas instituciones.

AUn, cuando la pretension inicial fue realizar un mayor nimero de entrevistas en las
Ilamadas Escuelas de Morena, bajo la transicion en la que se encuentran, al ser absorbidas
por las Universidades Benito Juarez fue complicado concertar estas entrevistas. No obstante,
con las visitas a algunas escuelas se obtuvo informacion relevante que se explicara en los
préximos apartados.

4.1 Los proyectos politico-electorales de AMLO. Propuestas para la educacion superior
Se entiende como proyecto politico, al conjunto de propuestas en las cuales se expresan las

concepciones ideoldgicas y valores de los candidatos y sus partidos sobre el Estado. (Reveles,
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2006, las cursivas son mias). Por lo tanto, el proyecto politico o programa electoral presenta
planes de accion de los partidos politicos y sus candidatos, con la intencion de captar al
ciudadano, a partir de la manifestacion de compromisos o propuestas.

De manera contundente y continua los proyectos politicos presentados por AMLO
desde su candidatura como jefe de gobierno del Distrito Federal en el 2000, asi como durante
los tres periodos que se postulé como candidato presidencial en el 2006, 2012 y 2018, han
manifestado la importancia de la creacion de escuelas superiores, dando impulso a la
instauracién de universidades con una perspectiva social y humanista, con visién de interés
publico para la participacion social'!, tal es el caso de la Universidad Auténoma de la Ciudad
de México (UACM), las Escuelas Universitarias, auspiciadas por los diputados del partido
Morena y recientemente el Programa de Universidades Benito Juarez Garcia.

En el siguiente cuadro se muestran los puntos centrales en cuanto a las ofertas,
respecto a la educacion superior, de los proyectos politicos de AMLO, expresados en el portal
del Instituto Nacional Electoral (INE) y otros documentos, durante los cuatro periodos que
ha contendido, primero como candidato a jefe de gobierno del D, F, posteriormente durante

los procesos electorales a la presidencia:

Cuadro No. 7

Proyecto Propuesta educativa, enfocada en el nivel superior. AMLO

Electoral

2000 Dentro de “Las primeras 40 medidas que tomara el nuevo gobierno democratico para hacer de la Ciudad de México la

(Candidato a capital de la esperanza”, se sefiala:

Jefe de -La creacion de 16 escuelas preparatorias, una por delegacion

Gobierno del -La creacion de la Universidad de la Ciudad de México

- -Dichas escuelas seran gratuitas y de calidad.

Distrito Federal - - : . . . . . .
-Su objetivo es atender la demanda generalizada de incorporacion al sistema educativo medio-superior y superior con

por el PRD) apoyos especificos que impidan su desercién, y orientaciones que contribuyan a su integracion activa en la produccién y
la comunidad. (Medina, 2005)
-Asimismo, el de formar estudiantes para enfrentar las exigencias de desarrollo, identidad y soberania, las cuales han sido
abandonadas y sustituidas por la exigencia de lograr la competitividad internacional, formando estudiantes en una
perspectiva conformista, pasiva, en la que lo existente parece “inevitable” y s6lo parece posible lo afirmado por el poder,
lo cual inhabilita a la formacién misma para abordar los problemas significativos de la sociedad en que vivimos y
comprometerse con su solucion.

2006 El proyecto politico del 2006 se caracteriz6 por

(Candidato a la
presidencia de

-Respetar en todo tiempo y circunstancia, la autonomia universitaria.
-Promover la educacion superior en las entidades del interior de la repiblica para reducir la brecha que las separa con las
de las megal6polis, estableciendo politicas de compensacién con los estados mas desfavorecidos.

11véase:http://www.ieepco.org.mx/archivos/documentos/2017/plataformas%20electorales%202018/Plataform
a%?20Electoral%20Morena.pdf
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la Republica
por el PRD)

-Crear nuevas universidades publicas con modelos mas flexibles y dindmicos para adaptarse y responder adecuadamente
a las nuevas necesidades sociales

-Fortalecer el estudio y la investigacion en el area de Humanidades.

-Aprovechar al maximo los flujos de informacion que la globalidad ha traido consigo, de tal suerte que se impulse una
consistente educacion cosmopolita e integral, mediante la instalacion de computadoras conectadas en red y la ensefianza
temprana del Internet.

2012
(Candidato a la
presidencia de
la Republica
por el PRD)

El proyecto de 2012 se mantiene igual al proyecto 2006, en cuanto al nivel superior:

-Respetar en todo tiempo y circunstancia, la autonomia universitaria.

-Promover la educacién superior en las entidades del interior de la repUblica para reducir la brecha que las separa
respecto a la megaldpolis, estableciendo politicas de compensacion con los estados mas desfavorecidos.

-Crear nuevas universidades publicas con modelos mas flexibles y dindmicos para adaptarse y responder adecuadamente
a las nuevas necesidades sociales.

-Fortalecer el estudio y la investigacion en el rea de Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud, particularmente en
relacion a las especialidades.

2018(Candidato
a la presidencia
de la Republica
por Morena)

-Este proyecto propone medidas para ampliar en el corto plazo la cobertura educativa en todos los niveles a fin de
garantizar que ninguna persona que desee estudiar se vea impedida de hacerlo por falta de condiciones o de cupo en las
instituciones de ensefianza.

-La exclusién de millones de jovenes de oportunidades educativas ha sido una de las causas preponderantes de la
descomposicion social que padece el pais. Por ello, habra acceso a escuelas universitarias pablicas y privadas para todos
los estudiantes que aspiren a estudiar y cuenten con certificado de estudios de educacion media superior.

-Una educacidn fundada en la incorporacién de conocimientos y relaciones solidarias con otros pueblos, en una
verdadera practica de interculturalidad, a fin de lograr una educacion de calidad con valores humanistas y solidarios.

Fuente: Informacion extraida de la pagina del INE: https://portalanterior.ine.mx

Como se puede apreciar en la informacion del cuadro anterior, las propuestas dentro

de los proyectos politicos de AMLO, han mantenido una cierta coherencia y consistencia.

Dentro del proyecto 2000 se establece la propuesta de construir la Universidad de la Ciudad

de México, gratuita y de calidad, donde se formen estudiantes capaces de dar solucion a los

problemas de su entorno.

En el proyecto politico 2006, primera candidatura a la presidencia por parte de

AMLO, sus propuestas se encaminaron en promover la educacion superior en toda la

Republica Mexicana, con la creacion de mas universidades publicas, con modelos flexibles,

que se adapten a las necesidades de la cambiante realidad, ademéas del impulso de una

educacion cosmopolita e integral, asi reducir la brecha entre las comunidades mas

beneficiadas de las menos favorecidas, para una mayor compensacion con estas Ultimas.

Para el 2012, segunda ocasion en que AMLO se postula a la presidencia de la

Republica, su proyecto politico-electoral en cuanto al nivel educativo universitario, fue igual

al del 2006, por lo tanto, reiteré su propuesta de crear universidades flexibles, integrales y

cosmopolita, a lo largo del pais, para reducir la brecha con los mas desfavorecidos, sigue

siendo una promesa de camparia.

En el 2018, afio en que AMLO logra ganar las elecciones para jefe del Ejecutivo

Federal, despuées de tres intentos. En este periodo su proyecto o programa politico se
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caracterizd por garantizar la cobertura en todos los niveles educativos (incluyendo el
superior), lo interesante de esta propuesta fue que en ella se menciona el acceso a escuelas
universitarias publicas y privadas para todo aquel que lo solicite. Quiza se esperaba
incorporar a los jovenes a las escuelas Universitarias de Morena, que algunas ya contaban
con el Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE), reconocimiento que se otorga a las
instituciones que imparten educacion privada (este tema se abordara mas adelante).

Las propuestas de este proyecto politico cuentan con aspectos importantes de las
esferas de accion, sobre todo en lo politico-ideoldgico ya que muestra interés en llevar
educacion a regiones en todo el pais para generar condiciones de equidad entre los estados
mas favorecidos de los menos aventajados, mediante la creacidn de universidades, también
se piensa en un acceso irrestricto, para todo aquel que desee estudiar.

En el ambito epistemoldgico se piensa en una educacion flexible e innovadora, le
[laman educacién cosmopolita, donde se utilice el desarrollo tecnolégico y de la
globalizacion para una educacion integral. Un aspecto fundamental es cuando se menciona
el respeto a la autonomia universitaria, tema que ya no es mencionado en el proyecto 2018.

Por dltimo, contrastando la esfera social-comunitaria con los proyectos politicos
podemos distinguir el énfasis que se pone en los valores humanistas y solidarios con otros
pueblos dando paso a las practicas interculturales, en un proyecto alternativo se debe pensar
en una educacion donde se respeten y se consideren otros conocimientos y no solo el
conocimiento hegemonico occidental.

Es preciso sefialar que al menos dentro del proyecto politico 2000 y 2018 se incorpora
el termino de calidad para la educacién superior, concepto que ha sido muy criticado por ser
distintivo de la politica educativa neoliberal, que solo ha buscado la competitividad y la
evaluacion estandarizada. Sin embargo, en el nuevo gobierno de AMLO, este término fue
sustituido por el de “excelencia académica”.

Como se puede apreciar, las propuestas que AMLO como candidato ha ofrecido a lo
largo de estas cuatro postulaciones, se han distinguido por insistir en la importancia de
garantizar una educacién superior para todo aquel que asi lo demande, a partir de la creacién
de universidades, bajo modelos diferentes a lo establecido, con un conocimiento humanista

que respondan a las necesidades sociales.
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Los proyectos politicos, donde se expresa la ideologia de Lopez Obrador, se han
materializado, primero con la creacion de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México,
después con las Escuelas Universitarias impulsadas por el Movimiento de Regeneracion
Nacional (Morena).

Para este estudio, se considera necesario retomar estos casos debido a que son
experiencias de escuelas universitarias que han buscado una educacion bajo una ldgica
diferente a lo establecido, impulsadas por el actual presidente. Al estudiarlas podemos
analizar qué es importante retomar de ellas, dentro de su modelo educativo, para fortalecerlo,
pero también qué es lo que no se debe seguir reproduciendo, es decir, qué elementos de estas
universidades, seria importante que considerara el sistema de Escuelas UBBJG para
constituirse como una politica educativa, sustentada en un proyecto alternativo de nivel
superior. En primer caso a analizar es la Universidad Auténoma de la Ciudad de México
(UACM).

4.2 La Universidad Autonoma de la Ciudad de México como una propuesta educativa

superior materializada

4.2.1 1 El surgimiento de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México. Una
politica educativa universitaria pertinente para la metropoli

La UACM surge como una universidad disimil porque cuestiona los modelos mercantiles
tradicionales, al proponer procesos de admision incluyentes, pues los métodos tradicionales
(meritocraticos) los considera discriminatorios, desiguales e inequitativos. Ademas, se
fundamenta en un proyecto humanista, critico, con un modelo flexible, no especializado,
centrado en el alumno, segun sus documentos.

Por ello, el objetivo de este apartado es reflexionar sobre los elementos que el modelo
de la UACM, como proyecto innovador de cambio educativo ofrece, para robustecer el
dispositivo analizador de los proyectos alternativos universitarios que son de mi interés
investigativo.

Particularmente me interesa documentar el discurso académico y la ldgica
institucional que asume esta universidad en sus documentos normativos, a partir de elementos

innovadores como el acceso irrestricto, flexibilidad curricular, la no especializacion
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temprana, prototipo de hacer docencia, el estudiante como el centro de accion y razon de la
institucion, todo ello se refleja en el posicionamiento que expresa, dentro de su marco
normativo, para la formacion de ciudadanos en diversos &mbitos cientificos.

Dicho analisis se sustentara en la revision de; el Modelo y Proyecto Educativo, la Ley
de la UACM, el Estatuto General Organico (EGO) y el Reglamento para la Formacion,
Apropiacion y Modificacion de los Planes y Programas de Estudio de la UACM.

Asimismo, estos documentos se contrastaran con los instrumentos metodol6gicos de
campo que se implementaron, en este caso las entrevistas a docentes y administrativos,
también con documentos hemerogréaficos, para poder observar cdmo se ha entendido este
proyecto Yy, sobre todo, cémo se pone en préctica.

4.2.2 Anélisis del modelo educativo de la UACM como un proyecto innovador a través
de sus documentos y actores

La Universidad Autonoma de la Ciudad de México (UACM) fue creada el 26 de abril de
2001, por el entonces, Gobierno del Distrito Federal, encabezado en ese momento por Andrés
Manuel Lopez Obrador, adquiere su autonomia en el 2005, mediante la Ley de autonomia,
emitida por la Asamblea Legislativa del Distrito Federal.

La instauracion de la UACM, con una vision de educacion alternativa, se crea bajo
un contexto adverso donde se da una gran “brecha de acceso de la poblacion estudiantil a la
educacién media y educacion superior, fruto de modelos pedagdgicos y de evaluacion rigidos
y convencionales, y de multiples estructuras y mecanismos de represion contra toda iniciativa
popular de defensa de la educacion publica” (Sanchez, 2011, p. 20)

Asimismo, la UACM se considera producto de experiencias pedagogicas y de
demandas sociales:

Existen dos ejes del proyecto universitario, por un lado, muchos movimientos sociales
gue demandan alternativas, opciones de educacion superior en la Ciudad de México
que se vienen formando desde los ochentas, noventas, incluso un poco mas atras, pero
es basicamente cuando se consolida. Por otro lado, también la exploracion de
alternativas pedagogicas y de ahi devino un modelo especifico que quiere tener estos
dos ejes por un lado la demanda real de la poblacion que no puede acceder a la
educacion superior como derecho, entonces hay mucha poblacién no tan joven que

quiere ejercer su derecho a la educacién superior, sobre todo esta poblacion esta en
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zonas marginales, territorios vulnerables histéricamente (CA Entrevista #1, 26 de

septiembre de 2019).

La Universidad Auténoma de la Ciudad de México ha representado una opcion para
muchos jovenes y adultos quienes por distintas circunstancias y condiciones no ejercian su
derecho a la educacion superior, sin embrago, para numerosos politicos e intelectuales los
resultados que ha arrojado esta institucion de educacion alternativa no han sido satisfactorios,
debido al insipiente nimero de egresados con el que hasta ahora cuenta.

Como ya se menciond, esta universidad fue creada durante el gobierno de AMLO,
como Jefe de Gobierno de la Ciudad de México, sin embrago la idea inicial de crear una
institucion superior asi como preparatorias para esta urbe fue originalmente durante el
mandato de Cuauhtémoc Cérdenas, en el entonces Distrito Federal, ya que cuando él toma el
cargo de jefe de gobierno, en 1997, ya existia una movilizacion importante, encabeza por
habitantes de la delegacion Iztapalapa, quienes se oponian a la construccién de un reclusorio,
en un predio que habia sido una carcel de mujeres y se habia abandonado hace varios afos,
iniciativa que habia sido impulsada por el gobierno priista desde 1995, “el gobierno de
Espinoza Villareal comienza la construccién de la carcel pero los vecinos de Iztapalapa se
movilizan, ya no querian que su delegacion fuera una zona de carceles y basureros” (Garcia,
2017, pérr. 2).

Sin duda, la creacién la UACM vy de las IEMS son producto de una lucha popular y de
un gobierno que tuvo un minimo de sensibilidad para recoger las demandas de ese
movimiento, no es posible pensar en la concrecidn de estas instituciones sin el movimiento
social que lo prefiguro, pero tampoco sin el cambio a nivel politico que hubo desde 1997 en
la Ciudad de México. (Garcia, 2017).

En cuanto a su modelo educativo, la UACM se ha definido como un proyecto integral,
con curriculos orientados por la critica, la ciencia y el humanismo, asi como la no
especializacion temprana, programas orientados a lo social, ingreso irrestricto (sin exdmenes
de admision), con apoyo a los estudiantes mediante asesorias y tutorias, evaluaciones
formativas de caracter cualitativo. Ademas de que sus planteles se ubican en zonas de mayor
carencia de servicios educativos. Defiende la educacién publica como derecho ciudadano,
sostiene que el sentido de lo publico debe ofrecer equidad en la poblacion, por ello los

estudios no deben de tener costo, segun consta en su modelo educativo (2014).
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Dentro de la Ley de la Universidad Autonoma del Ciudad de México se menciona que
la prioridad del servicio educativo que en ella se ofrece, debe ser hacia los sectores que mas
lo necesiten, dichos sectores estan integrado por: personas que no han encontrado un espacio
en la educacion superior y adultos que concluyeron el bachillerato, pero no han podido
realizar estudios universitarios. (UACM, 2005a, p.4). La oferta de la UACM se dirige tanto
a jovenes como adultos que buscan estudios superiores y no han logrado satisfacer esta
necesidad.

Diversos factores han distinguido a la UACM como un proyecto alternativo, en este
trabajo se abordaran cinco elementos que son representativos de un modelo educativo
diferente e innovador: el acceso irrestricto, la flexibilidad curricular (apoyo de tutorias), la
no especializacion temprana, el alumno como centro y constructor de su propia experiencia
académica y el docente-investigador con responsabilidad comunitaria.

En los siguientes apartados se analizaran estos elementos innovadores caracteristicos
de la UACM, a partir de sus documentos normativos, asimismo se contrastaran con las
experiencias docentes recogidas en entrevistas realizadas tanto a profesores como al
coordinador del plantel San Lorenzo Tezonco, en la alcaldia de Iztapalapa, por Gltimo, se
revisard como se ha puesto en préactica este modelo y si el proyecto original sigue vivo o bien
ha tomado un camino tradicional.

e Acceso irrestricto

Uno de los principales mecanismos, por los que se considera que la UACM es un
proyecto alternativo universitario, es el ingreso irrestricto, ya que no cuenta con examenes
de admisidn, para su incorporacién solo se necesita contar con un titulo de nivel bachillerato,
si se cumplen dicho requisito el aspirante entra a un sorteo, si no logra salir seleccionado, su
registro se queda en espera del proximo azar, hasta obtener su matricula, “utiliza el sorteo
como el medio mas equitativo para dar a todos los solicitantes las mismas oportunidades de
ingresar” (UACM, 2016b, p.17).

Si bien, en el proyecto educativo de la UACM se deja claro un “ingreso irrestricto”
mediante el sorteo, lo que no se menciona, en la Ley de la UACM es que para ser aspirante
es necesario vivir dentro de la Ciudad de México. Sin embargo, en el reglamento para el
ingreso de aspirante a la UACM aclara que esta universidad tiene como encomienda ofrecer

educacion superior a los sectores de la poblacion de la Ciudad de México, ademas debe:
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concebirse como un espacio inclusivo en donde todos tienen cabida,

independientemente de cualquier singularidad social o econémica, en donde no hay

diferencias... Es por ello que desde hace algunos afios se ha creado un mecanismo
democratico para cumplir, por un lado, con el derecho al ingreso a la educacion de los
aspirantes, y por el otro, con las posibilidades de la Universidad: el ingreso mediante

un sorteo (UACM, 2016c, p.2)

Dentro del articulo 6 de la Ley se acuerda que el “El ingreso de los estudiantes a la
Universidad estara sujeto a procedimientos y criterios académicos congruentes con los
principios que crearon la Universidad” (UACM, 2005a, p.3)

El ingreso mediante sorteo pone a la UACM como una institucion que deja atras los
mecanismos tradicionales de seleccion, propone una innovacién para abrir las puertas a todo
aquel habitante de la Ciudad de México que desee estudiar una licenciatura y por motivos de
exclusion o personales no lo ha logrado.

Dentro de las entrevistas realizadas a docentes de la UACM, la mayoria coincide con
que el proceso de seleccion que ofrece la universidad es un elemento novedoso, por ser un
mecanismo no habitual que representa la inclusion sobre todo a los sectores marginados. No
obstante, para algunos el acceso de todo aquel que lo solicita no es de manera inmediata sino
progresiva, porque los aspirantes al no salir seleccionados son registrados en una lista de
espera donde se consideran para el siguiente inicio de clases.

Habria que mencionar que no solo existe una convocatoria para el publico externo sino
hay una para los estudiantes egresados de los Institutos de Educacion Media Superior de la
Ciudad de México, “son quienes de alguna manera tienen preferencia, otra convocatoria es
la dirigida a los trabajadores de la UACM y otra mas para los hijos de los trabajadores, que
es la cuota del sindicato” (PB, Entrevista #4, 29 de octubre de 2019).

En suma, el elemento de acceso irrestricto, sin exdmenes de admision, a la UACM es
un proceso que hasta ahora sigue vigente, que si bien, ha significado un mecanismo de
trampolin para algunos estudiantes que utilizan el ciclo de integraciébn como curso para
después realizar su examen de admision en alguna universidad con mayor prestigio, también

ha representado una opcion para muchos que eran excluidos de cursar estudios superiores.
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Otro elemento que se considera innovador dentro del modelo de la UACM es la
flexibilidad en el curriculo, que estad acompafiada de la no especializacion temprana, asi como
de las tutorias, las cuales se explicaran enseguida.

e Flexibilidad curricular

Los rasgos que caracterizan al modelo de la UACM los podemos ver resumidos en los
siguientes puntos:

° Flexibilidad: De manera integral, coherente, ordenada, solida, con la asesoria de su

tutor o tutora y con el objetivo de conducir a una formacion universitaria integral y a

una preparacion universitaria de alto nivel, se permite a las y los estudiantes estructurar

sus propios planes de estudio semestrales, determinar cuéles y cuantas materias cursar
de acuerdo con sus necesidades, situacion personal, capacidades y ritmos.

° Flexibilidad curricular: El estudiante tiene la oportunidad de construir su propia

trayectoria académica de acuerdo con sus necesidades e intereses.

° Flexibilidad en ritmos y duracién de los estudios: Las y los estudiantes pueden

elegir su ritmo de estudio, de acuerdo con su preparacion u ocupaciones. Por ejemplo,

un estudiante puede tomar y asistir a dos materias en un semestre, pero a la vez, estudiar
por su cuenta y tomar asesorias para solo presentarse a la certificacion de otras
materias.

° No especializacién temprana: La estructura curricular de la UACM responde en

gran medida al propdsito de ofrecer a los estudiantes la oportunidad de formarse en una

cultura amplia, cientifica y humanistica, de tal modo que no se sientan atraidos por la
especializacién temprana y puedan aproximarse a perspectivas pluridisciplinarias.

(UACM, 20164, parr. 12)

La flexibilidad es un elemento determinante dentro del modelo de la UACM, permite
que el estudiante elija las materias que sean de su interés, integrando a las materias
“indispensables” otras llamadas “optativas” que pueden ser de un area de conocimiento
distinto. Asimismo, el alumno tiene la opcion de cursar las materias que pueda durante el
semestre, dependiendo de las necesidades personales o laborales.

Si bien, las licenciaturas estan disefiadas para cursarse en ocho o nueve semestres, no

existe un limite para terminar, ya que como el alumno elige el nimero de materias que cursara
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es posible que sus estudios universitarios se prolonguen. Lo que, por un lado, ha significado
que algunos estudiantes extiendan su estancia durante muchos afios.

Esta flexibilidad como elemento innovador que presenta el modelo de la UACM, se ha
enfrentado con la realidad compleja que viven los estudiantes que ingresan, ya que provienen
de una educacion tradicionalista que les impide tomar las decisiones adecuadas para
estructurar sus propios programas de estudio.

Asimismo, la flexibilidad curricular ha resultado un tanto problemaética porque “hay
estudiantes que por cuestiones de tiempo deciden tomar materias de semestre mas
adelantados, sin haber cursado las anteriores, lo que provoca que no hayan visto ciertos temas
que son necesarios conocer para la materia mas avanzada” o bien existen casos donde los
alumnos reprueban por ejemplo Teoria politica | pero se inscriben a Teoria politica Il, ya que
el modelo flexible asi lo permite, pues se justifica en decir que no existe una relacién entre
unay otra materia, sin embargo los profesores aseguran que el estudiante debe obtener bases
indispensables para poder continuar hacia las siguientes materias de los cursos avanzados.
(PU Entrevista #4, 18 de octubre de 2019).

Otro aspecto relevante es que los estudiantes pueden determinar qué materias y cuantas
deben cursar dentro de su semestre, como ya se dijo, muchos de ellos lo hacen a partir de sus
propias necesidades, por lo tanto, deberian ser orientados por sus tutores, sin embrago esta
modalidad se ha desvanecido, como lo veremos a continuacion.

e El sistema de tutorias

La tutoria es otro elemento innovador del curriculum de la UACM, dentro del proyecto
académico se explica la programacion y seguimiento para estas tutorias desde el ingreso del
estudiante hasta su culminacion:

Una vez iniciados los cursos, a cada estudiante se le asigna un tutor o tutora...Su

propdsito es que, a partir de la experiencia en este tipo de relacion, los estudiantes la

valoren y busquen continuarla a lo largo de su carrera (UACM, 2016b, p. 69)

En su articulo 95 del Estatuto General Organico se menciona el derecho del estudiante
a recibir tutorias, asi como otros incentivos que le ayuden a su formacion, “Los estudiantes
de la Universidad tienen derecho a asesoria, tutoria, apoyo efectivo y reconocimiento por
parte de las instancias académicas y administrativas de la Universidad para el desarrollo de
su formacion académica” (UACM, 2010, p.12).
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No obstante, en la préctica las tutorias ya no existen, debido a que los mismos
estudiantes optaron por que este sistema fuera opcional, “en un principio era una obligacion
que el docente debia cumplir, sin embargo, funcion6 hasta que los alumnos se opusieron a
ellas, porque para inscribirse tenian que buscar al tutor para que les firmara su hoja de
inscripcion”(PU, Entrevista #4, 18 de octubre de 2019), pero muchos estudiantes no asistian
a tomar estas asesorias, otros tenian problemas para ver a su tutor asignado, por ello, tanto
los propios alumnos como los profesores exigieron la eliminacion de esta modalidad “el
sistema de tutorias ya no es empleado, por los conflictos que género en los estudiantes y los
profesores” (PU Entrevista #3, 15 de octubre de 2019).

Como se puede observar, un elemento importante e innovador dentro del modelo de la
UACM no continua, debido a que los propios alumnos no le tomaron interés, no contaban
con tiempo para asistir a estas tutorias o bien como provenientes de un sistema tradicionalista
no estaba preparados para un programa diferente. Por otro lado, los propios profesores no se
responsabilizaban para integrar a los alumnos a esta nueva modalidad, algunos maestros
afirmaban que “no eran papas de los estudiantes para decirles qué debian hacer o cémo llevar
sus estudios universitarios” (EXA Comunicacion personal, 24 de Octubre de 2019).

e Especializacion no temprana

El modelo de la UACM se distingue por una formacion no especializada de manera
temprana, lo que significa que se fomenta la integracién de diversas disciplinas a través de
“un Ciclo Basico que contribuye a la formacién de saberes generales en la ciencia, las
humanidades y la cultura” (Parra, 2014, p.3).

En el articulo 6 de la Ley de la UACM se estipula que “Todo estudiante de la
Universidad podra inscribirse en cualquier curso que en ella se imparta con dos Unicas
condiciones: a) que demuestre...poseer los conocimientos previos que dicho curso supone y
b) que haya cupo en el momento de inscribirse” (UACM, 20053, p.3).

Lo anterior implica, que los estudiantes pueden tomar cualquier materia, ya que
dentro de algunos planes de estudio solicitan requisitos minimos para cursar las asignaturas.
Ejemplo de ello lo encontramos en la Licenciatura en Ciencia Politica y Administracion
Urbana, dentro de la materia “México y América Latina en el contexto internacional”
solicitan: “Conocimientos generales de la historia mundial y de México, de sus procesos

econdmicos, politicos y sociales. Lectura de comprension. Capacidad para expresarse
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correctamente en forma oral y escrita. Disposicion para el trabajo y la reflexion” (UACM,
2007, p. 1). No se requiere ser estudiante de Ciencia Politica para cursar dicha asignatura,
pues los conocimientos de historia universal y de México, asi como los otros requisitos los
puede dominar cualquier estudiante universitario.

El Reglamento para la formulacion, aprobacion y modificacion de Planes y
Programas de Estudio de la UACM instaura en su articulo 6 que los planes de estudio deben
contener un minimo de requisitos, entre estos se encuentra “La vinculacion del plan con las
areas de la universidad y el posicionamiento de la propuesta del plan ante la diversidad de
planteamientos de la disciplina...” (UACM, s/f, p.5). Lo que significa que existe una
concordancia entre el modelo, proyecto, reglamento de los programas de estudio, asi como
de los propios planes de las asignaturas.

Ahora bien, antes del ciclo basico se encuentra el de integracion, durante este ciclo el
estudiante consolida las bases para poder regular su nivel educativo ya que muchos de los
alumnos que ingresan dejaron de estudiar por varios afios, por lo que es necesario reorientar
y reforzar conocimientos esenciales.

En el articulo sexto de la Ley UACM se menciona que, “la Universidad brindara a
los estudiantes los apoyos académicos necesarios... Uno de estos apoyos serd un diagnostico
de las condiciones de preparacion académica con las cuales los inician, y la indicacion acerca
de cémo subsanar sus deficiencias” (UACM, 2005a, p.3). Para resolver dichas deficiencias
la universidad de la Ciudad implement6 niveles de integracidn segun el grado de necesidades
de los alumnos.

El ultimo ciclo es el superior, en ¢l se abordan disciplinas especializadas “pero en un
contexto que abre a los estudiantes la posibilidad de hacer trayectorias diversificadas que,
igual que en el ciclo béasico, permitan una integracion de conocimientos de diversas
disciplinas sobre objetos de conocimiento comunes” (UACM, 2006, p. 7).

Cada ciclo (integracion, basico y superior) se ha pensado de manera innovadora
porgue ofrecen mecanismos curriculares novedosos como proporcionar un conocimiento que
ayude a paliar las deficiencias que el alumno viene arrastrando, asimismo un modelo
interdisciplinario, que proporciona herramientas diversas para que el estudiante conozca la

variedad de disciplinas y como se relacionan.
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Sin duda, la especializacion no temprana es un aspecto necesario para la formacion
universitaria, de hecho, es un elemento que se defiende en este trabajo (transdisciplinariedad
y transversalidad) para un proyecto alternativo universitario, pero es importante que para
tomar algunas materias el estudiante cuente con conocimientos minimos indispensables,
porque de no ser asi tendra que comprometerse para estudiar el doble, para llenar los vacios
con los que inicia.

Por otro lado, una situacién que ha debido enfrentar la universidad con el ciclo de
integracion es que muchos alumnos al tomarlo, se sienten preparados para realizar el examen
de admision a otras universidades como la UNAM, UAM o IPN, utilizando esta instancia
como medio de preparacion para un examen de seleccion, lo que provoca que los recursos
invertidos en estos estudiantes desemboquen en un indice de desercién, situacion nada
favorable para la institucion.

Ahora bien, es importante puntualizar el papel del estudiante y la funcién del docente
desde la perspectiva institucional de la universidad ya que, dentro de este modelo, cada sujeto
representa y es pensado desde una dptica diferente a las visiones universitarias tradicionales.

e El estudiante como agente activo

Los principales elementos del modelo educativo de la UACM se centran en el alumno
y el docente. El primero se basa en la educacion del estudiante, quien es el centro de “accion
y la razon de ser de la universidad” (UACM, 2016a, parr. 2). La labor de la institucion es
impulsar y motivar al alumno para “aprender a aprender” no solo durante la formacion
universitaria, si no, a lo largo de toda su vida. El estudiante es considerado un agente activo
y responsable en la construccion de su aprendizaje, por ello su formacion depende mucho de
él mismo.

Esta responsabilidad por parte del estudiante se plasma en el articulo 6 del capitulo 11
de la Ley de la UACM que a la letra dice: “Es interés legitimo de los estudiantes aprender y
adquirir una formacion integral: cientifica, humanistica y critica; recibir los apoyos
necesarios para dicho propdsito; obtener la certificacién de la formacion adquirida; y
participar en el gobierno de la Universidad...” (UACM, 20054, p.3).

La figura del estudiante es entendida como un agente autbnomo, activo, con un interes
de aprender y ser responsable de dicho aprendizaje, la institucion se compromete con él por

medio de mecanismos que lo ayuden a adquirir los conocimientos necesarios desde que
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ingresa hasta que concluye, a partir de tutorias personalizadas, asesorias, becas,
infraestructura y un cuerpo docente comprometido con la investigacion.

No obstante, los profesores se han encontrado en situaciones complicadas al
implementar este modelo educativo, debido a la formacion que los estudiantes arrastran, bajo
un sistema de educacion en el que crecieron, limitado, estandarizado, bajo un aprendizaje
bancario:

Uno de los principales retos que he venido enfrentando como docente es el esquema

clasico tanto del estudiante como del profesor, pues se traen estructuras tradicionales

de aprender y ensefiar. En este sentido, la idea de conciliar la orientacion del enfoque
nacional (tradicional) con el que se propone en la UACM (innovador), un caso en
especifico es la certificacion, donde los alumnos podian ser evaluados ya no por el
profesor que tenian asignado sino por otros docentes (PU Entrevista #3, 15 de octubre

de 2019)

Es asi que los modelos alternativos educativos se enfrentan a maltiples complejidades,
la UACM ha representado una opcién diferente pero conjuntamente ha representado la
instauracién de un proyecto que no ha sido facil poner en marcha, ni por los alumnos ni por
los docentes, un proyecto que intenta ir en contra de un modelo neoliberal, y que para algunos
ir en contra de este programa intelectual significa abandonar el sendero correcto.

e El docente-investigador con responsabilidad comunitaria

El segundo elemento del modelo educativo coloca su atencion en la “Libertad de
catedra e investigacion y profesionalizacion del trabajo académico” (UACM, 2016a, parr. 3).
Tiene como eje central, encontrar y satisfacer las necesidades educativas de los estudiantes,
a partir de la investigacion, trasmision del conocimiento y estrategias educativas por parte
del docente.

Una necesidad de la UACM es promover una plantilla docente organizada en cuerpos
académicos colegiados que permita que los estudiantes construyan conocimiento a partir de
la docencia orientada en el estudio de la investigacion, el analisis de las aportaciones
pedagdgicas y el analisis de su practica y de los procesos y resultados que genera. La
organizacion de los profesores-investigadores debe partir de un trabajo de discusion y dialogo

para lograr acuerdos.
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En la Ley de la UACM, en su articulo 7 indica que “Todo el personal académico de
tiempo completo de la Universidad debe participar en la docencia, investigacion, difusion,
divulgacion, certificacion de conocimientos, cooperacion interinstitucional y, en su caso, en
la prestacion de servicios a la comunidad... (UACM, 2005a, p. 4). Lo que posiciona a los
profesores en una labor académica y comunitaria.

También dentro del Estatuto General Organico de la universidad se plasma la
organizacion y responsabilidad de los cuerpos colegiados, en el articulo 8 se establece que
“Los 6rganos e instancias académicas estaran compuestos como instancias colegiadas para
garantizar el trabajo interdisciplinario, de docencia, de investigacion, difusion, extension y
cooperacion universitaria... (UACM, 2010, p.3).

El modelo de la universidad concibe al docente como el garante de proporcionar una
educacion actualizada, cientifica, de organizacion con otros profesores de distintas areas para
la implementacion de planes y programas interdisciplinarios, ademas de la imparticion de
clases, debe investigar y ser participe de un trabajo comunitario.

Los profesores tienen como deber organizarse mediante el trabajo colegiado,
buscando el compromiso colectivo entre academias, para brindar la trasdisciplinariedad y la
no especializacion temprana:

Cada colegio se reune y por academia crean su plan de estudios a partir de experiencias
curriculares. El plan de estudios se piensa con la idea de complementar entre una
licenciatura y otra, de manera transversal. En este sentido, los planes y programas de
estudios son producto del propio acuerdo por academias, teniendo como referente otras
instituciones (PU, Entrevista #3, 15 de octubre de 2019).

Los docentes son responsables de crear y organizar los planes y programas de estudio,
asimismo, “los profesores-investigadores son quienes proponen, hacen cambios en
programas de estudio” (CA, Entrevista #1, 26 de septiembre de 2019).

En este sentido, un cambio fundamental que se ha presentado dentro del modelo de
la UACM es que si bien los docentes trabajan de manera colegiada para impulsar un
conocimiento interdisciplinario y transversal la realidad ha rebasado este elemento
alternativo, ya que con el aumento de matricula en estas universidades aunado a que “se ha

trabajado con el mismo presupuesto, no se ha tenido la oportunidad de ampliar la cantidad
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de profesores de base, entonces hemos dependido de profesores de asignatura como parte de
la oferta académica” (CA, Entrevista #1, 26 de septiembre de 2019).

Por lo anterior, al carecer de docentes de tiempo completo y llenar la plantilla con
profesores por asignatura, el modelo de la UACM sufre un golpe importante ya que estos
ultimos solo van en el horario determinado de clases, no toman el curso de induccion
indispensable para poner en practica el proyecto de la universidad:

El curso de induccidn para profesores se ha ido perdiendo, pero habria que recuperarlo

en la universidad, dar este curso a los profesores de asignatura es muy complejo porque

ellos vienen sélo algunas horas o algunos dias a la semana, para los profesores
de asignatura se les dificulta mucho cumplir con un trabajo colegiado, pero si se han
hecho intentos para que tengan mas claro el modelo y que se revisen sus procesos (CA,

Entrevista #1, 26 de septiembre de 2019).

Para algunos profesores la situacion anterior no representa un problema grave, ya que
consideran que “una ventaja es que varios estudiantes egresados de aqui estan dando clases
en estas universidades, ellos tienen claro el enfoque y lo reproducen” (PU, Entrevista #3, 15
de octubre de 2019).

Sin embargo, el hecho de llenar la planilla docente con profesores por asignatura es un
asunto serio, porque genera diversas problematicas, no solo el hecho de que el modelo
educativo original se disipe, sino ademas cuarta el trabajo colegiado, la inestabilidad laboral
de los docentes por hora, quienes no cuentan con prestaciones ni salarios decentes, lo que
resulta en un desfile de profesores cada semestre, pues dicha inestabilidad provoca la
desercion de los maestros, que a su vez se puede ver reflejado en menores apoyos para los
estudiantes, sobre todo con pocos docentes para dirigir las tesis.

Como se puede observar el proyecto de la UACM se define, dentro de sus propios
documentos, como un modelo bajo principios humanistas, sociales y académicos que engloba
las siguientes particularidades: educacion publica, gratuita, critica, cientifica, con criterios de
admision irrestrictos, no excluyentes, comunidad democratica y preocupada por quien mas
lo necesita. Su modelo educativo se centra en el aprendizaje y el desarrollo de la autonomia
del estudiante, es flexible, no especializada de manera temprana, apoyada en tutorias y
asesorias, la libertad de catedra y el trabajo colegiado son elementos basicos para los

docentes.
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Sin embargo, como se pudo constatar poner en marcha este proyecto innovador
representa un gran reto, que en muchas ocasiones termina por eliminar elementos alternativos
por la complejidad de su implementacion, ya sea porque imperan los métodos tradicionales
0 bien porque sacar a flote un modelo de esta envergadura representa invertir tiempo,
esfuerzo y sobre todo recursos que son siempre limitados.

El modelo de la UACM enmarca una ideologia contraria a modelos educativos
universitarios tradicionales, busca una légica diferente al conocimiento mercantilista, sus
documentos pretenden una transformacion en su funcionamiento y una direccion diferente
en su actuar, pues finalmente:

un modelo educativo es una construccion tedrica, un prototipo y una representacion

idealizada de un proceso que describe su funcionamiento y permite la prescripcién de

un cauce de accion. Su concrecion en un proyecto curricular en una institucion dada es
compleja e implica no so6lo la tarea de "implantacion" del mismo, sino un cambio
sistémico en la organizacion educativa (Diaz-Barriga, Martinez y Cruz, 2011, p1).

La Universidad Auténoma de la Ciudad de México, no solo ha tenido que enfrentar la
complicada instauracion de un modelo alternativo en un contexto bajo un sistema educativo
altanamente tradicionalista y capitalista, con todo lo que ello implica, sino, ademéas ha
transitado por conflictos internos que devienen del propio modelo innovador que ha
defendido, pero para algunos esa defensa es un argumento para proteger los intereses de
ciertos grupos de poder dentro de su Consejo Universitario, lo que ha colocado a esta
institucién como un motin politico.
4.2.3 Los conflictos internos de la UACM
La Universidad Auténoma de la Ciudad de México ha transitado por diversos conflictos
internos, sobre todo, después del término de mandato de su primer rector Manuel Pérez
Rocha (2001-2010), ya que el Consejo Universitario (CU) tuvo la responsabilidad de elegir
a quien tomaria su lugar. Es asi que el 21 de abril de 2010, Ester Orozco, es elegida con el
80 por ciento de votos de los consejeros del CU, para encabezar la rectoria de la Universidad
de la Ciudad, sin embargo, se enfrentaria a confrontaciones dentro del CU, asi lo asevero
Tania Rodriguez académica de la UACM:

Aparecid la primera rectora Orozco, que llegd con un importante respaldo. Fue elegida

democraticamente por el Consejo Universitario...pero ahi creo que lo que chocd, fue
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una especie de cultura politica que ella no compartid...Tenia un caracter mucho mas

directivo y vertical que choc6 con un modelo de gobierno mucho mas radical

(Entrevista a Tania Rodriguez, En Guzman, 2018).

Entre las problematicas que se suscitaron durante la gestion de Orozco fue un analisis
que ella presenta donde expone cifras del bajo indice de titulados, sefialando que a diez afios
de la presencia de la universidad solo el 0.39 % de la poblacion se habia titulado, lo que
generd polémica entre la comunidad estudiantil y académica. Asimismo, la situacion
empeoro “cuando fueron despedidos ocho académicos y se instaurd proceso a otros tres, lo
que tuvo como resultado la presentacién de diez quejas formales ante la Comision de
Derechos Humanos del Distrito Federal (CDHDF) y dos denuncias en la procuraduria local
(Palencia, 2013, p.2).

Estas diferencias provocaron la salida de Orozco, quien fue cesada del cargo por
supuestos desacatos al CU, asi como, de diversas “irregularidades financieras de recursos
destinados a programas culturales que dirigia la hija de la rectora” (Palencia, 2013, p 2).

No obstante, Ester Orozco afirmé que se trataba de “la nueva embestida del grupo
opositor que desde 2011 pretende su destitucion” (Guzmaén, 2018). Ya que mucho se ha
hablado que existe un grupo de poder controlado por el Consejo Universitario, que desde su
conformacién busca intereses personales, ademas “los consejos universitarios se han
arrogado sistematicamente funciones administrativas que no les corresponden, lo cual ha
entorpecido nuestra vida institucional” (Albertani, 2019).

Ademas, durante la rectoria de Orozco se vivio un conflicto que estallé en una huelga,
esto debido a las “impugnaciones de inconformidad en la eleccion del tercer congreso
universitario y al no ser resuelto por las vias institucionales, la parte inconforme y contraria
al poder en turno, tomé varios planteles el 28 de agosto del 2012 (Palencia, 2013, p 1).

La tension del problema por la destitucion de la entonces rectora transcendio al grado
que hubo dos rectores al frente de la universidad: Esther Orozco, quien se negaba a dejar el
cargo, y Enrique Dussel, nombrado para impulsar el didlogo y la solucion de las tensiones.
(Montes, 2016).

Una vez que el Consejo Universitario logro destituir a Ester Orozco, se nombré como
rector interino al filésofo Enrique Dussel, quien fue nombrado en marzo de 2013. Durante su
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cargo se logro elevar el presupuesto de la universidad a un 37%, ademas siempre insistio en
fortalecer el marco normativo e institucional de la casa de estudios:

La reglamentacion, la legislacion, el cuerpo de derecho que rige la universidad esta

atrasado, es muy pequefio, no es suficiente para dar legitimidad a la institucion. Nos

falta el reglamento de personal académico, administrativo, estudiantil. Si no hay
reglamentacion, entonces la legitimidad es débil y por eso los conflictos son mas faciles

(de estallar) y son mas dificiles de arreglar (Miranda, 2014, parr. 2).

En mayo de 2014, el tercer consejo universitario de la UACM designo a Vicente Hugo
Aboites Aguilar como rector durante el periodo 2014-2018. Con Aboites en la rectoria se
genera una aparente estabilidad en la institucién universitaria, sin embargo, una vez
concluida su administracién, se cuestiond la toma de decisiones administrativas y manejos
turbios en cuanto al financiamiento durante su cargo. Dichas acusaciones provienen,
nuevamente, del Consejo Universitario, quien sefiala a Hugo Aboites de haber cometido
ilicitos en el manejo del presupuesto.

No obstante, Aboites respondié a quienes lo habian acusado, afirmando que “ademas
de negar categdricamente que haya yo cometido un ilicito, Illamo la atencion al hecho de que
estas declaraciones no aparecen acompafiadas de una sola prueba de que cometi algun ilicito
en el manejo del presupuesto” (Cruz, 12 junio de 2019, parra. 5).

Los anteriores sefialamientos en contra del ex rector Vicente Hugo, se presentaron
cuando la UACM se ve envuelta en un nuevo conflicto, ahora con Galindo Moran Lopez,
quien es sucesor de Aboites, una vez que este Gltimo termina su cargo en el 2018.

Galdino Moran, es designado rector para el periodo 2018-2022, no obstante, asi como
los anteriores rectores, ha sido sefialado por cometer diversas anomalias:

El 14 de junio, el maximo 6rgano de gobierno de la universidad admiti6 la solicitud

presentada por tres académicos que acusan al rector de dafio patrimonial, creacion de

plazas como pago de favores, violaciones a la norma universitaria, y adquisiciones,

arrendamientos y prestacion de servicios irregulares (Cruz, 17 de junio de 2019).

La solicitud de responsabilidades en contra del rector Galdino fue iniciada por un grupo
de académicos, la cual fue admitida por la comision de organizacion del CU. Mediante un

comunicado a la comunidad universitaria, Galdino Moran, sostuvo que “las acusaciones en
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su contra son infundios basados en rumores y de los que no se ha presentado prueba alguna,
y afirmé que se trata de una campaiia de intereses de grupo” (Cruz, 05 de agosto de 2019).

Asimismo, estudiantes, académicos y administrativos sostuvieron que el proceso en
contra de Galdino Moran LOpez, iniciado por integrantes del CU, ha estado repleto de
inconsistencias e irregularidades, ademas afiaden que el conflicto para destituir al actual
rector solo “ha profundizado las fracturas y polarizacion de la comunidad universitaria, que
de continuar podria ponerse en riesgo la autonomia de la UACM” (Cruz, 05 de agosto de
2019).

Por lo tanto, la comunidad de la UACM ha pedido que, en lugar de debilitar a esta
institucion con conflictos creados desde el CU, se trabaje para fortalecer la normativa
institucional:

Se hace un Ilamado a los consejeros para que abandonen la pretension de destituir al

rector y concentren sus esfuerzos en discutir y aprobar la normatividad que tanta falta

nos hace: a) la estructura académica e institucional de la Universidad, misma que
debera ser incorporada al Estatuto General Organico que hasta ahora se encuentra
incompleto; b) el Estatuto del Personal Académico, en el que se sefialen los derechos

y obligaciones de los profesores investigadores; ¢) el Reglamento de Estudiantes, en el

que, igualmente, se sefialen sus derechos y obligaciones; d) el Estatuto del Personal

Administrativo; e) las Normas de Convivencia, entre otros instrumentos juridicos.

(Albertani, 2019).

Todos estos conflictos por los que ha atravesado la UACM han envuelto a la
universidad en profundas e inacabadas luchas, posicionando a esta casa de estudios como un
proyecto que no ha generado frutos, por el contrario, se le ha sefialado de ser un fracaso al
contar con un numero insignificante de titulados, pero justamente este proyecto alternativo
ha tenido que luchar en sentido opuesto, ya que su modelo educativo estad dirigido a
estudiantes de sectores socioeconémicos desfavorecidos que aparte de estudiar se dedican a
trabajar y muchos de ellos, a cuidar de una familia, de lo anterior resulta que “el indicador de
eficiencia terminal estard por debajo de las universidades actuales y las politicas publicas
dictan una tendencia contraria. Es por ello que la UACM va a contra-corriente en la época
actual” (Palencia, 2013, p. 12). Porque su modelo ademds cuenta con una légica distinta al

mercado.
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Indiscutiblemente la UACM necesita conciliar y resolver los conflictos que arrastra
desde afios atras, poner orden y establecer por completo su Estatuto General Organico,
asimismo requiere de su consolidacion a partir de defender y poner como referente su modelo
educativo, luchar por que este proyecto siga vivo, ya que representa una alternativa de nivel
superior que es necesario rescatar y mantener, sin caer en procesos tradicionales tanto

pedagdgicos como politicos.

4.3 Las Escuelas Universitarias auspiciadas por Morena

Como ya se explicé al inicio del capitulo, se pretende analizar a estas universidades que en
un principio eran auspiciadas por el partido Morena, a partir de los lentes de las esferas de
accion bajo las categorias de un curriculum emancipador, liberador y autbnomo, asi como
una politica de justicia social y equidad bajo valores solidarios y de cooperacion con la
comunidad, un conocimiento sostenible, con miras a una proyeccién local/global.

Antes de entrar a la explicacién de la informacidén encontrada y al analisis, es
pertinente dar un panorama contextual de las Escuelas Universitarias creadas durante el
2015-2016, para comprender la situacién por la que ahorita estan pasando.

4.3.1 Surgimiento de las Escuelas Universitarias de Morena

Durante el 2011 se funda el Movimiento Regeneracion Nacional (Morena) como una
Asociacion Civil impulsada por AMLO, como parte de su campafia presidencial para las
elecciones del 2012, donde es derrotado por su adversario, Enrique Pefia Nieto encabezando
al Partido Revolucionario Institucional (PRI).

Después de dichas elecciones, el movimiento entra en un dilema, de convertirse en
un movimiento social o un partido politico. Opta por lo segundo, asi el 9 de julio de 2014
logra obtener su registro como partido politico ante el Instituto Nacional Electoral (INE). El
presidente del Consejo Nacional del partido lo encabezd Andrés Manuel Lopez Obrador.

Las primeras elecciones en la que participé Morena fueron las realizadas en el 2015
para elegir diputados federales, donde obtuvo 35 escafios, asi como diputados locales, en la
Ciudad de México, donde logro 20 curules, ademas se eligieron jefes delegacionales, ahora
alcaldes. En dichas elecciones, el Movimiento de Regeneracién Nacional obtuvo una

votacion que super0 a la principal fuerza politica de la ciudad, el PRD. Los diputados de
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Morena triunfaron en varios distritos'? (Gémez, 2019). Asimismo, lograron apoderarse de
cinco delegaciones (Azcapotzalco, Tlahuac, Tlalpan, Xochimilco y Cuauhtémoc).

En cada una de estas delegaciones ganadas, el Consejo Nacional de Morena decide
invertir la mitad del financiamiento del partido, para educacion, debido al movimiento
realizado por jovenes que fueron rechazados de las universidades. Sin embargo, el Instituto
Nacional Electoral (INE) no permitié que ese financiamiento del partido se ocupara para
otros fines que no fueran politico-electorales o actividades especificas del partido y sus
integrantes, a menos que la educacion estuviera dirigida a formar cuadros.

Ante esta situacién, dentro del Consejo de Morena acuerdan crear Asociaciones
Civiles para que a través de ellas se dotara de recursos a las Escuelas Universitarias, dichos
recursos provenian del sueldo de los diputados y politicos del Movimiento de Regeneracion
Nacional. Siempre se penso en separar estas escuelas del partido, es decir, que no las ubicaran
como parte de Morena, sino quiza solo financiadas por éste, de esta manera, las Asociaciones
Civiles serian la parte intermedia entre el partido y las universidades. (Expresidenta de una
de las Asociaciones Civiles de las escuelas de Morena , comunicacion personal, 26 de octubre
de 2018, anexo 1).

Una vez establecidas las Asociaciones Civiles se busco que éstas las encabezaran
personas reconocidas en el campo de las carreras que se abririan, por ejemplo, quien dirigié
la Asociacion Civil de la Escuela Normal de Xochimilco “José€ Santos Valdés” fue la Doctora
Etelvina Sandoval, reconocida en el ambito educativo, es miembro del Sistema Nacional de
Investigadores y socia fundadora del Consejo Mexicano de Investigacion Educativa
(COMIE).

En la ciudad de Mexico se abren cinco Escuelas Universitarias, la Escuela de
Contabilidad y Administracion Publica, “Leona Vicario” en Azcapotzalco; la Escuela de
Ingenieria “Heberto Castillo” en la alcaldia de Tlahuac; la Escuela de Medicina Integral y
Salud Comunitaria en Tlalpan; la Escuela de Educacion Normal, “José Santos Valdés” en
Xochimilco y la Escuela de Derecho “Ponciano Arriaga” en la alcaldia Cuauhtémoc.

Es necesario mencionar que no solo se crearon escuelas en la Ciudad de México,
también se abrieron en distintos estados de la Republica, como la Escuela de Educacién

Superior de Comalcalco, A, C., en Comalcalco Tabasco, la Escuela de Agricultura y

2 | as 16 Alcaldias politicas de la Ciudad de México se componen por uno o mas distritos electorales.
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Agronomia de Calkini en Calkini Campeche, la Escuela Universitaria Ixtepecana, en Ciudad
Ixtepec en Oaxaca, que ofrece la licenciatura en Expresién y produccion artistica. (Moreno,
2019), entre otras. En total Morena logro abrir 19 centros universitarios en siete entidades;
Yucatan, Veracruz, Oaxaca, Tabasco, Campeche, Estado y Ciudad de México. La intencién
fue crear planteles en los municipios y delegaciones (ahora alcaldias), gobernados por
Morena.

A partir de la instauracion de las escuelas, Raquel Sosa Elizaga'® es nombrada
coordinadora de los planteles. Dentro de sus primeros afios, estas escuelas, se han enfrentaron
a diversos problemas, sobre todo, en reiteradas ocasiones han sido sefialas como “escuelas
patito” por no contar con ¢l Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE), requisito
indispensable para que una institucion educativa privada cuente con validez oficial.

Tal es el caso de las acusaciones emitidas por diputados de la Asamblea Legislativa
del entonces Distrito Federal (ALDF), entre ellos, del Partido Accién Nacional (PAN),
Partido Verde Ecologista de México (PVEM) y el Partido Revolucionario Institucional (PRI)
quienes sefialaron que el proyecto educativo encabezado por Morena, “incumple con los
principales requisitos que estipula la SEP y puede convertirse en un fraude, un engafio y hasta
en una caja chica con clientelismo politico” (Ramirez, 2016).

Por su parte Cynthia Lépez Castro, presidenta de la Comision de Educacion de la
ALDF, afirmé que en dicho proyecto se imparte una carrera de derecho y a la vez practican
la ilegalidad ya que “dan un curso propedéutico cuando ni siquiera tienen un registro de
validacién otorgado por la SEP, lineamientos de proteccion civil, sefialamientos ni salidas de
emergencia” (Ramirez, 2016).

El panista Ernesto Sanchez ratifico que “si las autoridades educativas a nivel federal
y local no someten a las universidades de Morena a una estricta verificacion administrativa,
académica y estructural, terminaran por ser un elefante blanco” (Ramirez, 2016), asi como
escuelas patito, preciso.

Ante tales acusaciones diversos medios impresos, iniciaron una busqueda de la

situacion en la gue se encontraban las Escuelas Universitarias de Morena, por ejemplo, el

13 Raquel Sosa es maestra en Estudios Latinoamericanos y doctora en Historia y a la par de ser profesora
investigadora del Centro de Estudios Latinoamericanos de la Facultad de Ciencias Politicas y Sociales de la
UNAM, apoyd e impulsé la propuesta politica de Lépez Obrador a través del Movimiento de Regeneracién
Nacional (Morena). (Roldan, 2019a)
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periodico “El Universal” detalld que hasta abril de 2019 de las 19 escuelas establecidas solo
6 contaban con el RVOE:

De acuerdo con una verificacion en el sitio del RVOE, las que tienen su registro son:

las que imparten la licenciatura en derecho, Escuela de Derecho Ponciano Arriaga, en

la alcaldia Cuauhtémoc, Ciudad de México; la Escuela de Educacion Superior de

Comalcalco, A, C., en Comalcalco, Tabasco; la Escuela de Agricultura y Agronomia

de Calkini en Calkini, Campeche... y la Escuela Universitaria Ixtepecana, en Ciudad

Ixtepec, Oaxaca. (Moreno, 2019).

Entre los requisitos que no cumplieron, para obtener su validacién, fue el de no contar
con una definicion sobre las habilidades y conocimientos que los estudiantes obtendrian al
egresar, y no tener la infraestructura necesaria para cumplir con el plan de estudios propuesto,
ya que segun lo establecido por la Ley General de Educacion (LGE) y el Acuerdo Secretarial
279, los requisitos minimos para que una escuela funcione son el profesorado, instalaciones
adecuadas, asi como, planes y programas de estudio establecidos. (Moreno, 2019)

Por su parte, el Diario electronico “Animal Politico” solicitd informacion sobre la
solicitud del Registro de Validacion Oficial de Estudios, sobre siete universidades, entre ellas
la Escuela de Derecho Ponciano Arriaga, ubicada en la alcaldia Cuauhtémoc, la respuesta
que la dependencia federal dio, fue que esta escuela obtuvo una resolucion “negativa” en su
peticion del RVOE. (Roldan, 2019a)

Sin embrago, la Escuela de derecho, mediante un mensaje publicado en su pagina de
internet, afirmo contar con el registro con nimero 20160761, asimismo anexo el documento
resolutivo. Ante esta situacion, la SEP indico que, si bien, la dependencia no habia entregado
los registros, las escuelas podrian haberlo solicitado ante autoridades estatales.

Ante tales acusaciones, Raquel Sosa, afirmé que la SEP ha prolongado las
observaciones para no otorgar el Registro de Validez Oficial de Estudios (RVOE), agrego
que pese a cubrir con todos los requisitos:

Nos rechazé planes de estudio por considerar que eran demasiado elevados o
porque no le gustaba el permiso de uso de suelo que presentamos en algln
plantel, pese a que no existe ningun argumento legal para que se oponga. Nos
han realizado visitas técnicas, revision de instalaciones, bibliotecas,

laboratorios, y hemos cumplido con todo. (Poy, 2018a)
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Por su parte el vocero de Morena, Raul Correa, explico que el gobierno de Enrique
Pefia Nieto “no dio las facultades para que las escuelas tuvieran el reconocimiento ya que
cada registro tiene un costo de 6 millones de pesos y que las universidades de Morena no
tuvieron recursos para pagar”’ (Moreno, 2019).

El origen de las Escuelas de Morena se puede pensar desde una perspectiva partidista,
para dar impulso y reconocimiento al nuevo partido- Movimiento de Regeneracién Nacional-
no obstante, el surgimiento de universidades en la Ciudad de México y en otras regiones del
pais ponen sobre la mesa la discusion de la importancia y necesidad de hacer valer el derecho
a la educacion superior, asi como pensar en una educacion distinta a la mercantilista.

4.3.2 Andlisis de las Escuelas Universitarias auspiciadas por Morena-UBBJ

A continuacidn, se relata la experiencia a partir de la busqueda de informacion en las Escuelas
de Morena ubicadas en la Ciudad de México, ahora de las Universidades para el Bienestar
Benito Juarez Garcia (UBBJG), dada la transicion que éstas estan viviendo y las situaciones
complicadas por las que atraviesan.

Para recabar informacion de las llamadas Escuelas de Morena, se realizaron visitas a
las cinco universidades establecidas en la Ciudad de México (consultar anexo 4), ya que para
esta investigacion solo se tomaron en consideracion estos planteles de los 19 que se abrieron,
como se explico en el anterior apartado.

Las escuelas visitadas fueron; la Normal de Xochimilco, la de Medicina Integral y
Comunitaria en Tlalpan, la Escuela de Derecho en la alcaldia Cuauhtémoc, la de Contabilidad
y Administracion Publica de Azcapotzalco y la de Ingenieria en Tlahuac, todas se encuentran
ubicadas en zonas de facil acceso, no obstante, la mayoria de ellas es dificil identificarlas, ya
que sus fachadas, no cuentan con letreros o anuncios que las distingan, excepto la Normal de
Xochimilco, pues en su exterior se observa el nombre de la escuela rotulado en la pared
(Escuela de Educacion Normal JOSE SANTOS VALDES) acompafiado de unas imagenes.

En el caso de la escuela localizada en la alcaldia de Tlahuac, su ubicacion esta sobre la
avenida principal de toda la demarcacion, la avenida Tlahuac, se encuentra aproximadamente
a 50 metros de la estacidén nopalera de la linea 12 de metro. Al llegar se puede observar que
la fachada parece una casa particular, por lo tanto, es dificil identificarla como una escuela.
En la parte superior de la planta baja, del lado de la avenida, cuenta con unas letras color
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plata donde se inscribe “Escuela de Ingenieria”, sin embargo, dicho letrero no es facil de
distinguir porque lo oculta un arbol.

La Escuela de Medicina Integral y Comunitaria se localiza sobre la calle Morelos, en
el centro de Tlalpan, este plantel no cuenta con ningun letrero, solo tiene una hoja tamafio
carta pegada en la puerta de la entrada que sefiala que la construccion es segura. La Escuela
Normal se ubica sobre la calle San Bernardino, a dos cuadras de la avenida Division del
Norte, la cual te lleva hasta el centro de Xochimilco, como ya se menciono, en ella si se puede
identificar que es una escuela.

Por su parte, el plantel de Derecho se encuentra en el Centro Histérico de la Ciudad de
Meéxico, muy cerca de la estacion del metro Zocalo, esta escuela universitaria solo tiene una
pequefia manta angosta, apenas visible, color vino, donde se inscribe su nombre “Escuela de
Derecho Ponciano Arriaga”.

Por ultimo, esté la Escuela de Contabilidad y Administracion Publica, pese a que se
sitla en una avenida principal de Azcapotzalco (Av. Cuitlahuac) la estacion del metro mas
cercana si esta retirada. Al exterior del plantel se observa una lona con su nombre “Escuela
de Contabilidad y Administracion Publica Leona Vicario”, al parecer esta manta es reciente
y en ella ya se identifica como parte de las Universidades para el Bienestar Benito Juarez
Garcia (UBBJG).

Asimismo, tres de los cinco planteles son casas que han sido adaptadas como escuela,
la de Ingenieria, la de Medicina y la Normal. La Escuela de Derecho es un edificio colonial
de tres niveles, mientras que la de Contabilidad es un local de dos pisos.

La primera impresion de una escuela, siempre es importante, porque proyecta
seguridad y confianza, cuando esta carece de un logotipo, emblema o algo que la identifique
provoca suspicacia, en la mayoria de las escuelas de Morena ubicadas en la Ciudad de
México, no se encontrd esta identificacién que haga a los estudiantes sentirse bajo una
identidad universitaria.

En cuanto a la ubicacion, todas las escuelas se encuentran en avenidas o calles de facil
direccién, por lo tanto, se puede llegar a ellas sin problemas, lo que ayuda a que los
estudiantes puedan acceder con mayor facilidad.

Cabe destacar que se solicitaron entrevistas con el personal administrativo, directivo y

docente, en cuatro de las cinco escuelas de Morena, pero al no recibir respuesta favorable, se
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decidié cambiar la estrategia de negociacién de acceso, por lo tanto, en la Escuela de
Contabilidad y Administracién, se solicitdé informes como si se tratara de alguien interesado
en entrar a estudiar, lo que se pudo obtener fue informacion relativa a su plan de estudios.

La Escuela de Ingenieria fue la més visitada, siete ocasiones ya que solicitaron una
carta donde se explicara cual era la intencién de dichas entrevistas, asi como la informacion
necesaria de identificacion. La primera carta fue rechazada porque indicaron que el nombre
del director era incorrecto, ya que él ya no se encontraba laborando en las instalaciones, ahora
era una directora, ademas, la escuela ya no se llamaba Heberto Castillo, sino tomaba el
nombre de Escuela en Electromecéanica, UBBJG-IEM, de la misma manera las ingenierias
que tenian cuando iniciaron, Ingenieria Civil y en Computacion, fueron desaparecidas para
crear una nueva la Ingenieria en Electromecénica.

Un tema relevante para cualquier universidad es el relacionado con el registro de sus
planes y programas, de ahi que los cambios en la especificidad y titulo de la carrera de
ingenieria, lleva a preguntar sobre la situacion de los estudiantes que cursaban las anteriores
carreras.

En una nota emitida por el periddico electronico Animal Politico, se realiz6 una
investigacion donde entrevistan a unos estudiantes que tomaban clases en esta Escuela de
Ingenieria, uno de ellos sostuvo que al querer inscribirse al cuarto semestre de la carrera, en
enero de 2019, no encontrd la convocatoria en el plantel, sus profesores le informaron que
ahora debia registrarse en la plataforma del Centro Regional de Educacién de Adultos para
la América Latina (Crefal), porque la escuela seria incorporada al nuevo Programa del
ejecutivo federal de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJG).
(Roldan, 2019b). Una vez que el joven intento registrarse se percatd que su plantel ya no
ofrecia la carrera de Ingenieria en Computacion, sino Ingenieria en Electromecénica, por
consejo de sus profesores se inscribid para asegurar su lugar, y luego verian que pasaba con
su carrera.

Unos dias después él y sus comparieros se enteraron que la carrera que estudiaban
desapareceria “porque s6lo eran menos de una veintena de estudiantes y no habia
presupuesto” (Roldan, 2019a), ya que en ese afio serian uno de los planteles del Gobierno

Federal y el presupuesto aun no se liberaba. Asimismo, el joven sefiala que recibieron correo

por parte de la coordinadora de la UBBJG, Raquel Sosa, informando que “‘por decision de
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las autoridades del plantel, la carrera (Ingenieria en Computacién) no se registro ante la SEP
y, por tanto, deberemos hacer un gran esfuerzo para lograr la revalidacion de estudios en
otros planteles” (Roldan, 2019a), el mensaje concluye diciendo que “lamentan las molestias
ante tal situacion”. Los estudiantes acudieron a la Secretaria de Educacion Publica para
buscar alguna solucién, el Subsecretario de Educacion Superior, Luciano Conchero, les
ofrecié ser incorporados al Tecnoldgico de Tldhuac donde se imparte esa Ingenieria, sin
embargo, al no contar con validez oficial, porque segun se refiere en la nota, la escuela no
estaba reconocida, los jovenes no pudieron ingresar.

Algo similar ocurrio en la Escuela Normal de Xochimilco, ya que se pretendia sustituir
la ensefianza en educacion primaria, reconocida por la SEP, por una licenciatura en educacion
basica avalada por el Centro de Cooperacion Regional para la Educaciéon de Adultos en
Ameérica Latina y el Caribe (Crefal). Lo que llevaria a que los estudiantes que ya iban
avanzados (segundo, cuarto y sexto semestre) tendrian que comenzar desde el principio.
(Blancas, 2019a).

Estos jovenes, estudiantes normalistas, realizaron una serie de protestas y de la misma
manera que los alumnos de ingenieria de Tlahuac buscaron alguna solucion en la SEP, donde
les dieron como Unica opcion su incorporacion a la Benemérita de Maestros, segun refiere
una nota de La Crdnica, los alumnos adn siguen sin escuela. (Blancas, 2019c).

Tras una platica con un trabajador administrativo de la Normal de Xochimilco, supimos
que la mayoria de los estudiantes si decidieron incorporarse a la Benemérita de Maestros, de
los 77 educandos, aproximadamente 70 se fueron a dicha escuela, mientras que los otros 7
prefirieron quedarse en la de Xochimilco. (EX, comunicacion personal, 7 de noviembre de
2019).

Como se puede observar, con la informacion que se obtuvo, los estudiantes de la
Escuela Normal lograron una solucién a sus demandas, sin embrago los estudiantes de
Ingenieria de Tlahuac no corrieron con la misma suerte, quiza porque la matricula era de tan
solo 18 alumnos mientras que la Normal contaba con 77.

No obstante, ain no se sabe de manera precisa qué ocurrid con estos alumnos de
Ingenieria, ya que ha sido muy complicado obtener informacion directa por parte del personal
de la Escuela de Tlahuac, pues no pudo concretarse una fecha para realizar las entrevistas, de
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las siete visitas en cuatro de ellas no se localizé ni a la coordinadora administrativa ni a la
coordinadora académica.

Para varios profesores y alumnos, la decision de borrar el historial acadéemico de hasta
tres afios, cancelar los semestres, dar de baja a profesores, cerrar instalaciones y forzar a los
estudiantes a iniciar de nuevo una carrear ha sido responsabilidad de la coordinadora de las
UBBJ. (Blancas, 2019c).

Ante esta situacion en una rueda de prensa por parte del presidente de la Republica,
conocida como “las mafianeras™**, un reportero de La Cronica, quien ha dado seguimiento al
caso, cuestion6 a AMLO preguntando si él validaba que los jovenes que se inscribieron hace
tres afios 0 menos en las escuelas de Morena, estan siendo obligados a olvidar su historial
academico y volver a iniciar una carrera, pese que varios ya estaban a punto de titularse. La
respuesta de Andrés Manuel fue que no estaba de acuerdo con ello y que esa fue una
propuesta no autorizada. También sostuvo “que Nno es sensato el que tengan que revalidar
materias 0 volverse a inscribir o volver hacer la carrera” (Version estenografica de la
Conferencia de prensa AMLO, 2019).

En la misma conferencia el Presidente manifestd que existian diferencias internas entre
la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y en ese entonces la que seria la coordinacion que
se formo para las 100 universidades publicas nuevas del Crefal. Antes que se diera a conocer
el Organo Coordinador de la UBBJ “la SEP quedaba al margen de la operacion del programa
Universidades para el Bienestar para ser administrado por el Centro de Cooperacién Regional
para la Educacion de Adultos en América Latina y el Caribe (Crefal)”. (Redaccion Animal
Politico, 2019).

En otro comunicado, Lopez Obrador, puntualizdo que el asunto “Se resolvera. Hoy
mismo veo qué esta sucediendo. Seguramente es un asunto de normas, durante mucho tiempo
se fueron creando procedimientos y existe todavia mucha burocracia, y hay que ir
destrabando esas limitaciones. Estos jovenes no pueden quedar sin posibilidad de estudio y
reconocimiento”. (Blancas, 2019¢). Sin embrago, como se menciono anteriormente, a la
fecha no se ha logrado saber qué ha sucedido con los jévenes de la Escuela de Ingenieria ya

que el personal de la institucion nunca permitié agendar una entrevista

14 Las mafianeras son conferencias de prensa que ofrece cada mafiana el Presidente Andrés Manuel Lopez
Obrador, donde expone los temas coyunturales de su gobierno, dando informacidn cotidiana a los
periodistas y a la ciudadania, se transmiten de lunes a viernes.
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Por otra parte, en la Escuela de Medicina Integral se logré realizar una entrevista al
Coordinador administrativo, quien comentd que como en ese momento estaban de
vacaciones, los estudiantes y los docentes, era complicado encontrar a la directora, pero una
vez que reiniciaran las clases él concertaria una cita para la entrevista con el personal. Una
vez que pasaron las vacaciones se regreso al lugar para acordar las entrevistas, sin embargo,
en esta ocasion el coordinador administrativo comentd que por el momento era imposible
que dieran entrevistas ya que estaban atravesando una situacion complicada a partir de la
transicion de su escuela al Programa de las UBBJG, porque varios maestros habian desertado
a causa de que no les pagaban desde el mes de mayo, pues el presupuesto aun no se liberaba.

En otra conferencia de prensa el mandatario federal reconocié que su proyecto
educativo se ha enfrentado a un sinfin de normas y a recurrir de una oficina a otra, sefial6 que
su gobierno ha estado buscando la manera de simplificar los trdmites porgque no se trata de
un tema de recursos ya que los 1000 millones para el programa universitario ya estan
autorizados, de la misma manera aseguré que “No quiero usar la palabra burocratica o hablar
de burocratismo, son trabas, lastres generados para robar y poder simular que no se robaban
crearon una normatividad excesiva” (Arista, 2019).

Ademas, AMLO aseguré que habia dado instrucciones a Raquel Sosa para que
solicitara los recursos, asimismo, exhortd al Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Arturo
Herrera, para que el tema del presupuesto se resolviera de manera inmediata.

Dichas declaraciones las expreso en septiembre de 2019, para octubre de ese mismo
afio, tras una nueva visita a la Escuela de Medicina en Tlalpan, indicaron que el presupuesto
aun no se les habia otorgado.

Con respecto a la Normal de Xochimilco al solicitar entrevistas, el personal
administrativo que atendio, primero pidié que fueran estructuradas, asimismo requirié que se
enviaran los formatos de las entrevistas, tanto para administrativos como para docentes, via
correo electronico. Una vez que se les hizo llegar lo solicitado, respondieron que por el
momento no era posible dar informacion, que probablemente la segunda semana de
noviembre podrian agendar. Al mes de febrero tampoco se pudo concretar ninguna entrevista
ni obtener informacion.

Por ultimo, en la Escuela de Derecho se llevd una carta peticién para la solicitud de

entrevistas, la comunicacion que se tuvo con esa escuela una vez entregada la carta fue via
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telefénica, ya que tanto en esta institucion como en la Normal sus teléfonos si funcionan, en
las otras tres Escuelas se encuentran inhabilitados. La respuesta que dieron a la peticion fue
que tendrian que checar en la Coordinacién de la UBBJ si estaban autorizados para dar
informacion.

Sin duda las escuelas en transicion (de Morena al Programa UBBJG) han vivido
cambios considerables, pues si bien, apenas iniciaban con el impulso de su proyecto, el ser
absorbidas por las Universidades Benito Juarez vino a desestabilizarlas y hasta dar un giro
profundo a su planes y programas de estudios, como lo que sucedido con la de Ingenieria en
Tlahuac. Aunque no esta en el proposito de esta tesis, seria de interés indagar los procesos
que han tenido las escuelas en los estados, ya que puede ser que se repitan las mismas
condiciones de falta de concrecion de los proyectos, ademas es de interés general ubicar si el
objetivo con el que iniciaron estas escuelas sigue siendo el mismo o también han sido
transformados.

Por otro lado, es interesante observar el proceso politico que conlleva implementar una
politica, en este caso educativa, los actores que se involucran en él y los afectados por dicha
implementacidn. En este caso, analizar como el proyecto de tal magnitud es pensado por una
persona que lo impulsa (El Presidente) que a su vez lo delega a quién lo ejecutara (La
Coordinadora del Programa UBBJ, Raquel Sosa) quien quiza tiene una percepcion distinta a
quien lo promueve. Asimismo, cémo es recibido por quienes llevaran a cabo el proyecto
(directivos, administrativos y docentes), para finalmente ser ejercido y materializado en los
estudiantes, quienes se veran beneficiarios o perjudicados.

La intencion de la creacion de estas Escuelas Universitarias, como ya se menciong,
fue proporcionar educacion a los jovenes “para que no se quedaran sin estudiar”, asi lo
manifesto en reiteradas ocasiones el entonces dirigente del partido de Morena AMLO:

(...) no va a ser rechazado ningin joven que quiera ingresar a la educacion superior; (se

otorgara) ciento por ciento de inscripcion a todos los jovenes; se va a acabar con la mentira,

con ese engafio de que no pueden seguir estudiando porque no pasaron el examen. (Montoya,
2015)

Asimismo, se pensd en una ensefianza con un modelo educativo alternativo “que
permita recibir a jovenes con problemas de formacion o una educacion deficiente para que
pudieran nivelar sus estudios y recibir una educacion de calidad” (ES, entrevista #1, 26 de
octubre de 2018).
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En este sentido, se puede afirmar que las Escuelas de Morena se establecieron a partir
de una politica con justicia social, es decir, una educacion para aquellos que han sido
excluidos del nivel superior por situaciones diversas, entre las que destacan haber recibido
previamente una educacion deficiente e insuficiente.

Al mismo tiempo, como lo sefial6 Olga Cupul Diaz, directora de la Escuela
Universitaria de Valladolid, segin una nota del periédico Regeneracion (2016), estas
escuelas estan orientadas a la participacion e inclusion, enfocadas en sectores desfavorecidos,
con atencion en la equidad, diversidad y justicia. Afadié que son escuelas gratuitas que
permitiran rescatar los valores de México.

Un elemento importante es que estas escuelas buscaron formar estudiantes
participativos para la transformacion social, mediante valores humanistas. Asi lo planteo el
coordinador administrativo de la Escuela de Medicina de Tlalpan al sefialar que el perfil del
egresado es pensado para futuros médicos integrales que se preocupen por el paciente como
persona, porque el “plan de estudios que se maneja es humanista, incluyente y comunitario,
ademas, la Escuela es completamente gratuita, es un proyecto que lleva educacion a los mas
desfavorecidos, no existe favoritismos para entrar, los estudiantes cuentan con becas” (CM,
Entrevista # 2, 27 de septiembre de 2019).

De esta manera, las escuelas de Morena que aqui se analizaron, cumplen con ciertas
caracteristicas enmarcadas dentro de las esferas de accién, entre estas categorias esta el
acceso irrestricto, que busca la compensacion con los mas desfavorecidos, bajo principios de
equidad y justicia social, una educacion integral con un enfoque comunitario y humanista y
una formacion para el trabajo comunitario.

Pero en realidad, este proyecto, como se ha visto en el apartado anterior, a la fecha de
cierre de esta investigacion, solo se puede conocer a través del discurso de diferentes actores
involucrados, porgue no se cuenta con documentos oficiales suficientes que las sustenten
Una excepcion es la escuela de Derecho que en su pagina de internet enmarca su perspectiva
al sefialar que “El objetivo es generar una aptitud de innovacion para servir a otros; asumir
una posicion de compromiso social con las personas que han sido excluidas del desarrollo
moderno, creando nuevas formas de interpretacion e instrumentacion del orden juridico”

(Esculea de Derecho Ponciano Arriaga, 2019).
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En esta escuela se plantea una educacién como “proceso continuo y cambiante”. La
figura del profesor es asumida como sujeto de aprendizaje consiente del didlogo que debe
generar con el estudiante, ademas el docente debe “ensefar con el ejemplo” mostrando a sus
alumnos sus propios descubrimientos.

Mas aun, se afirma que la finalidad de la escuela es formar juristas “con un mayor
compromiso con el nuevo paradigma constitucional que rige en nuestro pais a partir de la
reforma a la Carta Magna en materia de derechos humanos” (Escuela de Derecho Ponciano
Arriaga, 2019). El perfil del egresado va mas alla de la aplicacién mecanica de las leyes, su
método se encamina a fomentar la capacidad de argumentacion juridica, asi como una técnica
de la investigacidn-accion participativa (IAP), donde el conocimiento se expanda y genere
respuestas concretas a los problemas inmediatos y de mayor interes.

Por ultimo, dentro de los puntos donde se sefiala lo que se pretende fomentar en el
estudiante, Ilama la atencién la ponderacion que le dan a la resolucion colectiva de casos, asi
como a la argumentacion juridica. Ademas, cuenta con un pequefio apartado donde habla
sobre la vision critica de la educacion y las teorias que proponen la desescolarizacion que los
profesores toman en cuenta.

Al analizar la vision y filosofia de la escuela de Derecho se aprecia una perspectiva
que busca un proyecto alternativo, alejado de la educacion tradicionalista, de hecho, lo
menciona de manera textual, piensa en el compromiso social y colectivo, “una educacién con
innovacion, bajo teorias de la corriente critica y de la desescolarizacion”, ademas pretende
formar estudiantes criticos con una base argumentativas sélida, que cuenten con elementos
para la investigacion para llevar a la practica lo aprendido para la participacion social.

A partir de este recuento descriptivo de la Escuela Ponciano Arriaga se puede afirmar
gue esta institucion cuenta con elementos que caracterizan a un proyecto alternativo como el
que se presenta en las esferas de accidn antes mencionadas. Sin embrago, esta escuela es la
unica que tiene una pagina oficial, ya que la Escuela Normal, la de Contabilidad y la de
Medicina solo tienen su pagina de Facebook, donde no existe una informacion sobre su
vision, filosofia o planes y programas de estudios. En cuanto a la escuela de Ingenieria no se
pudo encontrar nada.

Por otro lado, hay que destacar que las Escuelas Universitarias de Morena, nacen como

un proyecto alternativo, muy cuestionado, en parte porque se crean de manera repentina, sin
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una planificacién establecida, pero también, parte de los sefialamientos vienen por emerger
de un partido politico nuevo, que rompe esquemas. De igual manera, este proyecto recibio
diversos ataques politicos por parte de sus opositores, quienes desprestigiaron a estas
universidades desde sus inicios.

Actualmente las escuelas de Morena se encuentran en otro momento coyuntural, ya
que con el cambio de gobierno tanto federal como local, en el 2018 tomaron otro rumbo, al
ser incorporadas al Programa de Universidades para el Bienestar Benito Judrez Garcia
(UBBJG).

El siguiente capitulo abordara el Programa de Universidades para el Bienestar Benito
Juarez Garcia (UBBJG) como expresion de la politica educativa en el nivel superior del
actual gobierno federal, encabezado por Andrés Manuel Lopez Obrador.
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Capitulo V. El Programa de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia
La intencion de este capitulo es describir y analizar el Programa de Universidades para el
Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJG) como proyecto alternativo universitario, mediante
el uso de las categorias surgidas en la construccion de las esferas epistemoldgica-curricular,
social-comunitaria y politico-ideoldgica.

Para iniciar conviene resefiar de manera breve el proceso electoral que llevé a Andrés
Manuel Lopez Obrador a la presidencia de la republica ya que permite comprender a las

UBBJG como la expresion central de su politica educativa del nivel superior.

5.1 La llegada de AMLO al Ejecutivo Federal (2018-2024)

Durante el 2018 México vividé un proceso electoral, que para muchos resulto histérico, ya
que el nuevo partido, Morena, arrasé con las votaciones. Por el contrario, el Partido
Revolucionario Institucional (PRI) obtuvo el porcentaje méas bajo a lo largo de su historia.
En estas elecciones se renovaron al presidente de la Republica, a 128 Senadores, a 500
diputados, asi como gubernaturas en diferentes estados, incluida, la Jefatura de Gobierno de
la Ciudad de México y Alcaldias.

Los candidatos que contendieron para el cargo a Ejecutivo Federal fueron José Antonio
Meade, quien encabez6 la coalicion “Todos por México” conformada por el PRI, Nueva
Alianza (PANAL) y Verde Ecologista (PVEM). Ricardo Anaya liderd la coalicion “Por
México al Frente” integrada por el Partido de la Revolucion Democratica (PRD), Partido
Accion Nacional (PAN) y Movimiento Ciudadano (MC). Por su parte, la coalicion “Juntos
Haremos Historia” constituida por el Movimiento de Regeneracion Nacional (Morena), el
Partido del Trabajo (PT) y Encuentro Social (PES), fue encabezada por Andrés Manuel
Lopez Obrador, quien participaba ya en su tercera eleccion presidencial. Como candidato
independiente se postuld Jaime Rodriguez Calderén conocido como “El bronco™.

Las votaciones se llevaron a cabo el 1 de julio del 2018, los resultados obtenidos se
muestran en la siguiente tabla:

Cuadro No. 8

Resultados para el cargo de Presidente de la Republica Mexicana
Votacion final obtenia por candidatura 2018
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CANDIDATOS | Ricardo José Antonio | Andrés Jaime

por Coalicién | Anaya Meade Manuel L6pez | Rodriguez
PAN, PRD, PRI, PVEM, Obrador Candidato
MC PANAL PT, MORENA, | Independiente

PES

Numero de | 12,607,779 9,288,750 30,110,327 2,960,461

votos

Porcentaje 22.8% 16.3% 53.8% 5.5%

obtenido del

total de la

votacion

Fuente: Informacién extraida de la pagina del INE. https://www.ine.mx/voto-y-elecciones/resultados-
electorales/

El candidato Andrés Manuel Lopez Obrador fue el que obtuvo el triunfo con un total

de 30, 110, 327 millones de votos, con una diferencia de 17, 505, 548 millones de votos mas
gue su contrincante mas cercano, Ricardo Anaya, lo que lo ha posicionado como el presidente
mas votado a lo largo de la historia de nuestro pais.

Por su parte el PRI obtuvo su peor derrota desde su nacimiento en 1929, de ser la
primera fuerza politica, para el 2018 cae a una tercera posicion que lo sumerge en una crisis,
ya que no solo pierde la presidencia, sino ademas se queda con tan solo 45 diputados federales
de los 500 y 14 senadores de 128. (El financiero, 2018).

Diversos analistas y catedraticos, como es el caso de Carlos Heredia (2018), profesor
del CIDE, calificaron el triunfo de AMLO, tan abrumador, como reflejo del hartazgo y
fastidio por parte de los mexicanos a los gobiernos priista y panistas, por ello, la esperanza
de cambio por parte de la ciudadania llevo a Andrés Manuel a la presidencia. (EI Universal,
2018).

Asimismo, la irritacion de la sociedad se acentuo con el sexenio anterior, dirigido por
el priista Enrique Pefia Nieto, “El resultado de las urnas confirma el tamafo del enojo social,
con un gobierno que fracasé con lo que mas les importa a los mexicanos...el modelo
economico” (El Universal, 2018). Sin embrago, no solo el sector econdémico fue un factor de
ira en la poblacién, también lo fueron la inseguridad, la violencia, la ola de corrupcion, la
impunidad, la polarizacion social, y el debilitamiento de las instituciones reflejado en los

servicios de precariedad que han brindado, por ejemplo, en el sector educativo.
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Tanto en las campafias anterior, como en esta tltima, AMLO, mantuvo un discurso anti
neoliberal, donde prometia una transformacion social, al alcance de la Independencia de
México (1810), la Guerra de Reforma (1858-1861) y la Revolucién Mexicana (1910), por lo
que a su gobierno lo ha denominado como “la Cuarta Transformacion”, ya que, segun €1, su
administracion vendria a cambiar la estructura del sistema politico, social y econémico del
pais, tal y como lo hicieron esos acontecimientos histéricos.

5.2 El surgimiento del Programa de Universidades para el Bienestar Benito Juarez
Garcia (UBBJG)

En cuanto al campo de la educacién, ya como presidente Andrés Manuel Lépez Obrador
conservo el modelo discursivo de un compromiso para fortalecer el Sistema Educativo
Nacional, asi como garantizar la educacion desde el nivel preescolar hasta el superior. Como
ya se observo en el apartado relativo a los proyectos politico electorales, las promesas en
cuanto a la educacion superior se centraron en garantizar la cobertura educativa, para que
ninguna persona, que asi lo solicite, se quede sin estudiar, mediante la creacion de
universidades publicas, entre otras medidas.

Este compromiso fue expuesto unos dias después de las elecciones del 2018, por
Raquel Sosa, quien en ese momento era coordinadora de las Escuelas Universitarias del
partido Morena y virtual encargada del programa para crear 100 nuevas universidades
publicas Sosa sostuvo que, “a partir del primero de diciembre, cuando AMLO tome el poder,
se contara con un programa educativo de nivel superior “gratuito y de calidad”. El programa
se centrara en municipios con carencias de oferta académica” (Poy, 2018b). Ademas, indico
que el objetivo seria abrir espacios a 130 mil jovenes, quienes podrian elegir la carrera sin
importar la entidad de residencia, pues contardn con becas, comedores y albergues,
destinados a estudiantes de comunidades alejadas.

De esta manera, una vez que AMLO, fue electo presidente, proclamé un discurso en el
Zbcalo de la Ciudad de Meéxico, el 01 de diciembre de 2018, en donde expres6 100
compromisos de gobierno, entre ellos: “En 2019 estaran funcionando 100 universidades
publicas, con carreras acordes a cada region del pais para atender con educacion de calidad
y sin pago de colegiatura a 64 mil estudiantes del nivel superior” (Animal Politico, 2018).

Al tomar la presidencia, Lopez Obrador, realizé cambios constitucionales importante,

modificd el articulo 3ro donde se sustenta el derecho a la educacion de todas las personas,
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asi como que el Estado debe impartir y garantizar la educacion inicial, preescolar, primaria,
secundaria y la media superior que serdn obligatorias, la educacion superior lo serd en
términos de la fraccion X. Dicha fraccion enuncia lo siguiente:

La obligatoriedad de la educacién superior corresponde al Estado. Las autoridades

federales y locales estableceran politicas para fomentar la inclusion, permanencia y

continuidad, en términos que la ley sefale. Asimismo, proporcionaran medios de

acceso a este tipo educativo para las personas que cumplan con los requisitos dispuestos
por las Instituciones pablicas (Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,

2019).

Esta modificacion es transcendental ya que el Estado se hace responsable, de manera
legal, de la obligatoriedad de la educacion superior, no solo de buscar medios de acceso sino
ademas de una permanencia e inclusion para los que ingresen. Algunos académicos han
considerado que el principio de obligatoriedad de la educacién superior representa un reto,
pero también una oportunidad para que el gobierno federal, los gobiernos estatales y las
instituciones educativas impulsen la ampliacién significativa de la cobertura con calidad,
pertinencia y equidad social, para lo cual, se requiere “construir un acuerdo nacional para la
transformacion de la educacion superior, que incluya el establecimiento de un nuevo modelo
de financiamiento de la educacion superior, la ciencia, las humanidades y la tecnologia”
(Tratado de Tlatelolco, octubre de 2019)%

La accién de este gobierno para asumir la responsabilidad de garantizar la educacion
superior, como se manifesto en los compromisos de campafia y ahora se ha establecido en la
constitucion, ha sido por medio de la creacion de universidades a lo largo del pais, a traves
del Programa de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia.

Este programa de manera oficial se da a conocer en diciembre de 2018, por el ya
presidente AMLO, en conferencia de prensa, donde anuncia que Raquel Sosa Elizaga seria

la coordinadora general de las 100 universidades y “la rectoria se ubicara en Patzcuaro

15 Se le Ilamé Tratado de Tlatelolco al Encuentro Nacional para el Fortalecimiento de la Educacién Superior
que fue realizado en el Centro Cultural Universitario Tlatelolco de la UNAM, el 29 y 30de octubre de 2019, por
parte de distintos érdenes de gobierno del Poder Legislativo y autoridades, comunidades académicas,
trabajadores y sindicatos de las instituciones publicas de la educacién superior. El objetivo de dicho encuentro
fue identificar los principales problemas y retos que enfrentan las instituciones publicas de educacién
superior; asimismo se expresaron diversas propuestas de solucion y se establecieron compromisos de todos
los actores para avanzar en la transformacidn del sistema educativo y politicas educativas de nivel superior.
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Michoacan donde se encuentra el Centro de Cooperacion Regional para la Educacion de
Adultos en América Latina y el Caribe (Crefal)” (Ortega, 2018).

En un inicio la decision de convertir al Crefal en sede para coordinar el programa de
las UBBJG, genero malestar entre los trabajadores de este centro, ya que diversas acusaciones
de académicos reconocidos, sefialaron que el equipo de Raquel Sosa tomo la direccion,
encabezada por Sergio Cardenas, de manera ilegal, pues su cargo terminaba hasta el 2021.

El Crefal hasta antes de esta nueva designacion, es reconocido como un organismo
internacional dedicado al desarrollo de modelos y propuestas para el aprendizaje a lo largo
de la vida, formacién de docentes y de preparacion de materiales de educacion, instaurado
por Jaime Torres Bodet en 1951. A partir del 2019 con la entrada del programa UBBJG:

(...) modificé el nombre oficial al sustituir la palabra Adultos por Fundamental, borro

la historia del Centro detallada en la pagina de internet y la redujo a una simple

plataforma de inscripcion para aspirantes a estudiar o trabajar en las UBBJ. También
desaparecio de la web el catadlogo de publicaciones —revistas y libros— y un acervo

editorial de 221 titulos, asi como el apartado de una biblioteca con mas de 30 mil

expedientes historicos, 31 mil 500 titulos... (Blancas, 2019b).

Vania Bafiuelos, maestra en politica educativa por el Crefal, sefial6 los abusos por parte
de la nueva administracion como son; “despido de directivos, investigadores y asesores de
tesis forzados a la renuncia por escasa oferta economica, anulacion de prestaciones laborales
de trabajadores de base y proyectos de maestria desechados por “responder a ideales
neoliberales” y con ello desviar el objetivo original del Crefal. (Blancas, 2019b).

Por su parte, Raquel Sosa manifestd que el Crefal como sede de la coordinacion del
programa volveria a recuperar los fundamentos que le dieron origen y que habian sido
desvirtuados, ademas explicé que la Secretaria de Educacion Publica “recibe el registro que
le plantea el Crefal, por eso es muy significativo, porque se cumple con toda la normatividad
y los titulos que emitan nuestras escuelas tendran validez en toda América Latina y no sélo
en México” (Poy, 2019).

Los cambios que conlleva el programa de las UBBJG no solo trastocaron la
organizacion y direccion del Crefal en un centro educativo que parecia olvidado, sino que
ademas permitieron que saliera a la luz la situacién en la que se encontraba y se encuentra

hasta ahora, ya que, por un lado, se difundieron las anomalias que sufrié durante los
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gobiernos panistas cuando se impuso a Mercedes Calderon como responsable del Centro y
utilizaron esta institucion como botin politico.

Ahora bien, el programa UBBJG pretende recuperar la vision propuesta por
importantes pedagogos y maestros de crear la formacion fundamental, idea que también se
comparte con el Crefal, es decir, impulsar una educacién desde abajo que permita atender los
problemas y desafios que enfrentan actualmente las comunidades. (Poy, 2018c).

Una vez que se asigna al Crefal como sede del programa, en la pagina de internet, se
presenta, aunque de forma limitada, la informacion del programa UBBJG, se da a conocer la
ubicacion de las 100 universidades, sin embargo, no existe un domicilio especifico, solo se
pueden localizar por estado. De las 36 carreras que se ofrecen, divididas en seis areas de
conocimiento (Desarrollo Sustentable, Energias, Procesos Agroalimentario, Patrimonio
Historico, Social y Biocultural, Estudios Sociales y Salud) la mayoria estan concentradas en
Oaxaca, con 11 planteles; Ciudad de México, con 10; Veracruz, 8 y Chiapas y Guanajuato
con 6, respectivamente. El resto de entidades tiene entre 5 y 2 escuelas.

Es importante sefialar que las 100 universidades incorporaron a las 19 Escuelas
Universitarias de Morena, por lo tanto, de manera estricta, solo se crearan 81. Es asi que en
noviembre de 2018 las escuelas de Morena dejan de ser auspiciadas por las asociaciones
civiles para ser absorbidas por el Crefal. Se enfatiza que de las diez escuelas que el Programa
UBBJG quiere implementar en la Ciudad de Meéxico, solo se han podido localizar las cinco
que ya estaban establecidas, las que eran auspiciadas por el Partido de Regeneracion
Nacional.

Para febrero de 2019 el gobierno federal Lanza la primera convocatoria para aquellos
interesados en impartir clases en las nuevas universidades Benito Juarez, de la misma manera
se da a conocer la convocatoria para los estudiantes que quieran cursar alguna carrera de las
36 que se ofrecen.

Las fechas programadas para el registro de los aspirantes a alguna licenciatura se
dividieron en dos, segun el area de conocimiento, el primer paso consistio en el registro
dentro de la plataforma, posteriormente el curso de recuperacion de conocimientos del
bachillerato, después la inscripcion en el plantel correspondiente, para dar inicio de ciclo el
26 de agosto de 2019.

125



Una vez que se da a conocer la convocatoria para estudiantes, se tienen muchas dudas
sobre el programa, ya que la informacion que se tenia hasta ese momento era la que hasta
ahora se ha explicado, pero no se sabia nada de la ubicacion exacta de los planteles, los planes
y programas de estudio, codmo se constituirian las universidades, bajo que 6rgano estarian
sujetas o serian autdnomas, quién seria el responsable del financiamiento y administracion.

Ante esta incertidumbre vienen una serie de cuestionamientos a este proyecto, Alma
Maldonado, experta en educacion superior del Cinvestav, manifestd que el programa de las
100 universidades para darle oportunidades de estudio a miles de jovenes tiene en realidad
objetivos clientelares, a partir de la poca informacion que se ha dado sobre el proyecto, “le
falta seriedad y no cumplird con los objetivos de preparar profesionales que se integren al
mercado de trabajo...el mayor problema educativo se encuentra en la transicion de la
secundaria al nivel medio superior” ( en Gil, 2018).

También se cuestiona la falta de objetivos claros del programa, ni tener propdsitos
educativos de equidad, inclusion y de calidad necesarios para la movilidad que requiere el
pais, por ello, este proyecto es visto como un instrumento politico vinculado a las Escuelas
Universitarias de Morena y no una verdadera alternativa de educacion superior. (Entrevista
a Marco Fernandez, director de México Evalua, en Gil, 2018).

Es asi que el 30 de julio de 2019 la Secretaria de Educacion Publica da a conocer el
decreto (en el Diarios Oficial de la Federacion, conformado por 14 articulos), por el que se
crea el Organismo Publico Descentralizado denominado Organismo Coordinador de las
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia, como organismo descentralizado de la
Administracion Publica Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia
técnica y de gestion. En él se establecen las reglas de operacion del programa.

El objetivo de este 6rgano sera prestar, desarrollar, coordinar y orientar servicios para
la imparticion de educacion superior de calidad, con un “enfoque a estudiantes ubicados
principalmente en zonas de alta y muy alta marginacion del pais” (DOF, 2019).

El Organismo Coordinador de las UBBJG, cuyo domicilio se instaur0 en Patzcuaro,
Michoacéan, podra establecer sedes de representacién en otros sitios, conforme a su
disponibilidad presupuestaria.

Entre algunas de las atribuciones con las que contaré el Organo Coordinador para poder

lograr sus objetivos, son las siguientes:
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Prestar, desarrollar, coordinar y orientar servicios de educacion superior a traves de sus

sedes educativas; Determinar y aprobar sus planes y programas de estudio, conforme a

las disposiciones juridicas aplicables; Planear, ejecutar y evaluar sus actividades

académicas, garantizando la pertinencia en la formacion de sus estudiantes, asi como

promover la constitucién de un modelo educativo basado, en la filosofia del servicio a

los demas, la busqueda del bienestar colectivo y la preservacion del patrimonio

historico, social y biocultural de nuestro pais, de conformidad con las disposiciones
juridicas aplicables; Implementar metodologias, técnicas y experiencias innovadoras,
que aseguren el reconocimiento y responsabilidad de estudiantes y docentes sobre los
problemas planteados por las comunidades en que se ubiquen sus sedes educativas,
para mejorar sus condiciones de vida y ampliar sus potencialidades de desarrollo...

(DOF. 2019).

En el articulo 5 del decreto se sefiala la manera en que estard organizada la
administracion del Organo Coordinador, que correspondera a un Organo de Gobierno y la
Direccion General. EI Organo de Gobierno conformado por un representante de la Secretaria
de Educacion Pablica, quien lo presidird; un representante de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; otro por parte de la Secretaria de Bienestar; uno mas de la Secretaria de
Relaciones Exteriores; otro de la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, y
por altimo uno del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, ratificard los planes y
programas de estudio del organismo que sean aprobados de manera conjunta por la Direccion
General y el Consejo Académico Asesor. Los integrantes del Organo de Gobierno tendréan
voz y voto, mientras que el Consejo Académico Asesor solo voz.

De la misma manera el documento ratifica que el Organo Coordinador de las UBBJG
estara a cargo de una persona titular designada por el presidente de la Republica.

Mediante el Decreto las universidades UBBJG existen de manera normativa, pues se
les dota de un 6rgano administrador, asi como una autonomia técnica y de gestion, con ello
se oficializa la creacion de estas universidades que se venian gestando desde el 2018.

Un dato por demas relevante es el relativo al financiamiento que el actual gobierno ha
destinado para este programa que es de 1000 millones de pesos. Esta asignacion ha generado
diversas opiniones que argumentan el excesivo monto a un programa en ciernes, ya que, por

un lado, mediante la fraccion X del Articulo Tercero Constitucional y el Articulo Décimo
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Quinto Transitorio del Decreto de la Reforma Constitucional se compromete a las
universidades ya establecidas al cumplimiento del principio de obligatoriedad de la
educacién superior, por otro, el Proyecto de Presupuesto no incluye el fondo especial para
dar cumplimiento a dicho principio.

Es asi que a las Universidades Benito Juarez se les esta proporcionando una cantidad
considerable de presupuesto, mientras que a las instituciones universitarias establecidas se
les aplica la disminucion de los fondos extraordinario, lo que tendra repercusiones en la
mejora académica de las universidades. (Mendoza, 2019).

En sintesis, el Programa de Universidades Benito Juarez Garcia fue una propuesta de
campafa de AMLO, que materializa una vez que llega a la presidencia, sin embargo, es un
proyecto muy ambicioso que ha tenido muy poco tiempo para su implementacion, ya que de
manera apresurada se prepara en diciembre de 2018, la convocatoria la publican en marzo de
2019, el Decreto donde se oficializa y deja plasmada su organizacion, administracion y
objetivos se da conocer a finales de julio, pocos dias antes de iniciar clases (agosto de ese
mismo afo), es decir, en tan solo ocho meses echaron a andar un proyecto de educacion
superior a lo largo de la Republica. Como parte de su proceso de creacion e implementacion
ha pasado por diversos problemas, sobre todo la premura con la que se pone en marcha ha
ocasionado conflictos en varios sectores; académicos, instituciones como el Crefal, asi como
en las universidades que ya estaban establecidas (las de Morena) que ahora son incorporadas
al proyecto UBBJG.

No obstante, la excelencia académica del programa UBBJG esta en construccién y
corresponde a la comunidad académica valorarla, tal y como se pretende en este trabajo.

Por otro lado, dentro de este documento coordinador, también se expresa el modelo
educativo que se pretende implementar en las universidades Benito Juarez, asi como en su
pagina de internet se puede apreciar sus objetivos y alcances. En el siguiente apartado se
observan los elementos y categorias alternativas que ofrece este programa universitario
UBBJG.
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5.3 Andlisis del Programa de Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia a
través de las Esferas de Accion

En la seccion anterior se explico el origen del Programa UBBJG, ahora es importante
observar con los lentes de las esferas de accion: epistemologica-curricular, social-
comunitaria y politico-ideologica aqui propuestas, si cuenta con elementos y categorias
alternativas, como son; la emancipacion, liberacion, oferta educativa pertinente, con un
desarrollo comunitario para la participacion social y una politica con equidad y justicia social.
Para ello, se revisa su Decreto, su pagina de internet donde se mencionan objetivos del
programa, asi como el discurso que han ofrecido los responsables de las Universidades
Benito Juérez, para examinar si estdn pensando en un verdadero proyecto alternativo
universitario.

En cuanto al contenido ideolégico, filosofico y politico del proyecto, en el Decreto por
el que se crea el Organismo Coordinador de las UBBJG se presentan puntos fundamentales
del modelo educativo. Ahi se sefiala la necesidad de un érgano publico descentralizado que
desarrolle, coordine y oriente los servicios de educacién superior para dar solucién al
problema de rezago en este nivel educativo, “se requiere ampliar significativamente las
posibilidades de acceso a ese tipo educativo, a través del establecimiento de sedes
educativas... en municipios ubicados en zonas del pais con mayor pobreza y rezago en
desarrollo social” (DOF, 2019). Esta accion procura dar cobertura a los que han sido
excluidos.

Asimismo, en la pagina de internet del Programa UBBJG, se enmarca los objetivos que
busca alcanzar este proyecto:

Contribuir al bienestar social e igualdad mediante la implantacién y operacién de las

Universidades para el Bienestar Benito Juarez en municipios de alta y muy alta

marginacion, que brinden servicios de educacion superior gratuitos y de calidad a

jovenes con bachillerato terminado que no tienen posibilidades de ingresar a las

instituciones de educacion superior actualmente existentes (SEP, Programa para el

Bienestar Benito Juarez Garcia, 2019).

La idea de llevar educacion universitaria a lugares con indices altos de pobreza
pretende que la “inclusion a la educacion de tipo superior de los jovenes procedentes de

municipios de alta y muy alta marginacion contribuird a impulsar el desarrollo nacional
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mediante la formacion de profesionistas comprometidos con las necesidades sociales de la
poblacion” (DOF, 2019). La idea es la generacion de politicas con justicia social para los més
desfavorecidos.

Un dato interesante es que, segun lo sefialado por Andrés Manuel, la mayoria de los
terrenos fueron donados por consejos comunales, comisariados ejidales y municipios,
ademas se cuenta con el apoyo de la facultad de Arquitectura de la UNAM, a través de 50
equipos de especialistas quienes llevaran el disefio de las edificaciones, con una vision
comunitaria y de respeto al entorno. (Poy, 2018a). Es decir, el proyecto se va construyendo
de manera comunal y solidaria.

Por su parte la coordinadora del programa, Raquel Sosa, sostuvo que la razén para
elegir las sedes consistio en la densidad poblacional, la nula oferta de estudios universitarios
en las regiones y el nivel de rezago social. Por eso, los planteles se ubican en municipios que
van de 15 mil a 45 mil habitantes, donde existe “abandono y violencia; la intencion es atender
a esas regiones con un sentido comunitario” (Roldan, 2019a). Se pretende que cada plantel
cuente con mil 600 alumnos.

El proyecto de las UBBJ se ha distinguido por querer construir una educacion vinculada
ala comunidad, sobre todo para ofrecer educacion a aquellos que se han visto imposibilitados
de cursar el nivel universitario, Sosa ha sostenido que las carreras que se crean responden a
las necesidades “reales y los problemas que enfrenta la poblacion circunvecina, por lo que su
formacion incluye, ademas de las horas de aula, tres horas diarias de trabajo en el campo y
el estudio de una o dos lenguas indigenas” (Poy, 2018a). Es decir, se busca ofrecer una
educacion pertinente, dirigida hacia las necesidades de la sociedad donde se instalen.

Lo sefialado por Raquel Sosa en cuanto a los fines del Programa es garantiza un acceso
irrestricto, pues no se realizaran examenes de admision, sino una valoracién diagnostica para
identificar el nivel de formacion de los estudiantes, para ello se contara con el apoyo de
especialistas de la UNAM y con recursos pedagogicos (Poy, 2018a).

Para logar compensar el rezago de los conocimientos que algunos estudiantes
arrastran, los alumnos de primer ingreso deberan tomar un curso inicial de cuatro semanas
para la “Recuperacion de Conocimientos” que sera independiente al estudio de su carrera.

Del mismo modo, los alumnos recibiran una beca de $2400 pesos mensuales, asi

como el apoyo del traslado para aquellos estudiantes que elijan una carrera fuera de su estado
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o bien podran vivir en “hogares de familias de la comunidad en donde se ubique la sede
elegida” (UBBJG, 2019). La meta del programa es incorporar un total de 300,000 estudiantes
a lo largo de todo el sexenio, seglin lo que se menciona en su pagina.

Un aspecto en el que se pone importante énfasis dentro del programa es en la urgencia
de formar estudiantes con un sentido social, su modelo educativo se basa, “en la filosofia del
servicio a los demaés, la busqueda del bienestar colectivo y la preservacion del patrimonio
historico, social y biocultural de nuestro pais” (DOF, 2019).

Al mismo tiempo se busca implementar una metodologia con técnicas y experiencias
innovadoras que permita a los estudiantes y profesores reconocer los problemas planteados
por las comunidades, asi como prestar un servicio social en interés de la comunidad. Se aspira
a poner en funcion las comunidades de practica y el aprendizaje situado.

Si analizamos lo dicho por los diferentes actores involucrados dentro del Programa de
Universidades Benito Juarez, asi como lo que se inscribe en su pagina de internet y su
Decreto, podemos observar que este programa educativo si cuenta con elementos importante
del proyecto alternativo universitario propuesto en este trabajo, dentro de estos elementos se
encuentran la creacién de carreras que respondan a las necesidades que enfrenta la poblacion
donde se instale la universidad (pertinencia), asi generar un vinculo con las comunidades
(relacion institucion-universidad).

Del mismo modo, los planteles son instalados en zonas donde cuentan con una cierta
densidad poblacional y existe una nula oferta educativa, asi, como el abandono y violencia,
con ello se pretende atender a una poblacion marginal, que no ha tenido la posibilidad de
acceder a una institucion de nivel superior (politica de compensacion con los mas
necesitados). Como ya se sefialo, hasta ahora no se ha podido conocer de manera precisa
donde esta la ubicacion exacta de todos los planteles, solo existe informacion del domicilio
de las escuelas que ya estaban instaladas (las Universidades de Morena).

Otro factor relevante que ha sido una constante en el discurso del actual presidente es
una educacion gratuita y el acceso irrestricto, que son elementos que se observan en la
Universidad Auténoma de la Ciudad de México (UACM) este factor es determinante porque
garantiza la posibilidad de hacer efectivo el derecho a la educacion de todo aquel que lo
demande, dando un giro a la educacion del mérito, esto es, pensar que solo aquel que logra

pasar un examen de admision es merecedor de cursar una carrera universitaria.
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En cuanto a la formacion del estudiante, en el programa se explicita que mediante
cursos de nivelacion se obtendran los perfiles de ingreso necesarios, que permitan a los
estudiantes con limitaciones académicas superar esa brecha de exclusion. En este sentido
importa sefialar que, seria deseable que se estableciera una alfabetizacion a partir del método
de Freire, para logar cumplir con los elementos indispensables-la escritura, comprension
lectora y expresion oral- que lleven al estudiante a la concientizacion de su mundo y logar la
emancipacion y liberacion.

También se piensa en un perfil del egresado, donde el estudiante se comprometa con
las necesidades sociales y busque soluciones a los problemas que afectan directamente a las
comunidades, sin embrago, no es claro si su enfoque de ensefianza solo se limitara a un
conocimiento local, hacia los problemas comunitarios o bien como se propone en las esferas
de accidn, llevar el conocimiento a una vision global.

Por ultimo, se considera no solo el acceso universal, sino ademas la permanencia, a
través de estimulos educativos (becas) para garantizar que el estudiante tenga mayores
posibilidades de concluir sus estudios, con ello, se implementa una politica con justicia social
porque se busca maximizar los recursos de los menos favorecidos.

Sobre todo, se ha pensado en un programa educativo que se aleje de los preceptos
institucionales neoliberales ya que “No tenemos que guiarnos por modelos extranjeros. No
es la OCDE, no es el Banco Mundial, no es el Fondo Monetario. Es nuestra propia escuela,
nuestra propia identidad, nuestra propia historia” (Velazquez, 2018).

Dentro del discurso de los actores clave, inmiscuidos en este programa educativo de
nivel superior, asi como en los pocos documentos oficiales de esta politica educativa, se
aprecia un proyecto alternativo universitario, con elementos fundamentales de innovacion,
sin embrago, aun falta informacion para dar cuenta de las caracteristicas de la
implementacién de este nuevo programa, habra que ver cobmo se esta aplicando.

Algunos de los datos que se ofrecen en esta tesis coinciden con una investigacion
realizada por la Organizacion Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad (MCCI), que
tuvo como propdsito evaluar la calidad del servicio educativo ofrecido por el Programa
UBBJG, asi como identificar su mejora y alcance. Dicho analisis fue realizado a partir de un
estudio de campo en 30 universidades, ubicadas en sitios de alta y muy alta marginalidad, en
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él se consideraron tres componentes: evaluacion del disefio; evaluacidén de implementacion

al mes de diciembre de 2019; y valoracion del enfoque de expansion empleados.

Los hallazgos obtenidos en el estudio antes citado y que complementa de alguna

manera lo aqui expuesto, revelaron lo siguiente:

Solo 37 de las 100 universidades estan ubicadas en zonas de alta y muy alta
marginacion, cuando el programa tiene como finalidad llevar educacion a las
regiones mas paupérrimas.

Existen rezagos en el disefio del programa, ademas de incumplir con el 82% de los
requisitos basicos tomados en cuenta por el Consejo Nacional de Evaluaciéon de la
Politica de Desarrollo Social (Coneval) para el proceso de aprobacién
presupuestal. EI programa UBBJG brinda informacion sélo para 5 de 16 elementos
evaluados, 11 presentan atrasos, es decir necesidades de mejora, con avance
limitado, o sin progreso.

Ninguno de los 30 planteles evaluados cumple con los requisitos de oferta
educativa para la obtencion del RVOE de Educacion Superior de acuerdo con la
normatividad vigente. Sin el RVOE no pueden obtener el reconocimiento ni
expedir titulos profesionales, como se explicé en el capitulo anterior.

26 de las 30 universidades imparten solo una carrera.

En las zonas donde se ubican las universidades solo el 23% de los jovenes de 18 a
24 anfos tiene el bachillerato concluidos, lo que conlleva a que el costo por alumno
sea cuantioso.

En la mayoria de las localidades visitadas, los pobladores no conocen la existencia
de las UBBJG.

La mayoria de las universidades estan ubicadas en municipios gobernado por
Morena.

26 de las 30 universidades estan en promedio a menos de 22 kilometros de distancia
a la institucion superior mas cercana, lo que incumple con lo que dicta el programa
UBBYJ, ya que en él se establece que la universidad se debe edificar a cuanto menos
50 kilémetros de distancia y/o tres horas de viaje del lugar méas cercano donde se

ofrezca educacion superior, por lo tanto, no cumplen con este requisito, por lo que
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se pierde el criterio de focalizar a las universidades cerca de comunidades
marginales, donde se carece de este nivel educativo.

e Se afirman que el programa opera en total opacidad. Ni en la pagina oficial, ni en
ningun otro sitio del gobierno existe: “l) direccion de las escuelas; 2) lista de
alumnos, 3) padrén de profesores, 4) planes de estudio de las carreras, 5)
informacién presupuestal sobre cada plantel ni, 6) evaluaciones del programa™
(MCCI, 2020).

La investigacion que ofrece MCCI concluye que el programa UBBJG cuenta con
deficiencias enormes, porque tiene un modelo de atencion sin respaldo lo que se refleja en su
disefio, asimismo, no cuenta con estrategias de cobertura donde se indiquen metas anuales,
en general, presenta una insuficiencia en su operacion. por lo tanto, se requiere fortalecer las
acciones del programa para que se pueda seguir un monitoreo de mejor calidad.

Ante esta situacion, Mexicanos Unidos Contra la Corrupcién y la Impunidad, expuso
una serie de propuestas como “ampliar la infraestructura de planteles en operacion ya
existentes, o utilizar la capacidad instalada en otras instituciones de educacion superior” para
ofrecer una educacion consolidada y ya fortalecida. Otra alternativa fue crear anexos “lo cual
implicaria que una IES ya existente genere las instalaciones necesarias en locaciones
identificadas estratégicamente para facilitar la afluencia del mayor nimero de alumnos”
(MCCI, 2020).

Sin duda el programa UBBJG cuenta con multiples inconsistencias, como aqui se ha
demostrado, pues se han evidenciado diversas debilidades, opacidad en la informacién e
insuficiencias, asi como también lo sefial6 el estudio de MCCI. Sin embargo, es importante
apuntar que algunas de las propuestas que ofrece la organizaciéon Mexicanos Contra la
Corrupcion, como el ampliar la infraestructura de planteles ya existentes para brindar
mayores espacios a jovenes sobre todo de alta marginalidad o crear anexos, entrarian en
contradiccion con un principio importante del programa, pues una caracteristica primordial
es buscar una educacion diferente a la que ha ofrecido el sistema neoliberal para salir de esa
l6gica y que muchas universidades ya establecidas han adoptado por diversas circunstancias.
Ademas, estas propuestas de MCCI no corresponderia a un proyecto alternativo como el que

se propone en la presente investigacion.
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Por otro lado, un proyecto de tal magnitud requiere una planeacion y disefio bien
elaborados, con planes y programas que promuevan la liberacion para la emancipacion, con
objetivos acordes a lo que establece su modelo educativo, que respondan a los problemas
sociales, con un desarrollo comunitario que impulse la participacion para la transformacion
social, basado en una politica educativa de equidad con justicia social para garantizar el
acceso y permanencia de los més desfavorecidos, dejando de lado una formacién para el
mercado, dar un giro a la idea neoliberal de la educacion. Esto solo seré posible a partir de
pensar en la transformacion del proyecto desde el campo curricular, social y politico de
manera integral.

La instauracién del Programa UBBJG es un proyecto que actualmente se encuentra en
construccion, por lo tanto, analizar si en realidad ser& un proyecto alternativo y cudl seré su
alcance es una labor que se tendra que desarrollar mas adelante. Lo que aqui se ha intentado
es estudiar el discurso de los actores involucrados, asi como los documentos con los que
cuenta por ahora, de manera general, para poder determinar por donde pretende caminar su
modelo educativo, su filosofia y su ideologia. La intencion fue proporcionar categorias y
elementos que pudieran nutrir este programa universitario a fin de que logre conformarse
como una verdadera politica educativa alternativa de nivel superior y contribuir con el campo

de la politica educativa nacional.

Conclusiones
Los hallazgos obtenidos en la presente investigacion, van desde observar que los proyectos
alternativos de educacion superior no solo son aquellos que han nacido de la sociedad civil
organizada, sino que estos proyectos han surgido desde los propios gobiernos, con la
intencion de redireccionar las politicas educativas, para generar acciones de mejora.
Asimismo, se observo que un buen nimero de proyectos alternativos de educacion
superior en Mexico surgen a partir de los estragos que ha dejado el programa intelectual
neoliberal, reduciendo la educacién a un mercantilismo, porque tanto la formacion como la
investigacion se han orientado a la demanda del mercado, éste ha encaminado el trabajo de
las universidades, lo que ha generado la competencia por la asignacién de recursos mediante

auditorias y evaluaciones.
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Estas implicaciones del modelo neoliberal han alejado a las instituciones de nivel
superior de sus objetivos fundamentales; formar estudiantes criticos y propositivos hacia los
problemas sociales, con sensibilidad humana, vincular a las universidades con la comunidad,
desarrollar investigacion para el avance social y no solo del mercado, impulsar un trabajo
solidario, de respeto e inclusion a las diferencias, siempre con un pie en lo local y otro en lo
global, asi como pensar en la construccion del conocimiento de manera permanente y
pertinente, con miras a determinar si dicho conocimiento es util a los estudiantes y su
contexto, etc.

Del mismo modo, se sefialé que con el neoliberalismo las Instituciones de Educacion
Superior enfrentan una importante reduccién en su financiamiento, porque lo que se busca
es el incremento del régimen privado, por ello, el surgimiento de universidades privadas se
amplia durante la década de los ochentas y noventas en nuestro pais. Estas escuelas
particulares, en su mayoria han ofrecido carreras de corte mercantil, con bajo rendimiento,
donde solo algunas han alcanzado una exigencia académica.

Bajo estas condiciones adversas Yy tras la reduccion del acceso y permanencia en las
universidades, se sefial6 que diversas organizaciones han luchado por alternativas para que
se garantice la educacion superior. Tal es el caso de proyectos de inclusion indigena como
las universidades interculturales (CESDER y UCIERD) en Puebla, o la Universidad de la
Tierra vinculada a las escuelas zapatistas, asi como la UNISUR iniciada en Guerrero. Estas
escuelas universitarias han buscado el desarrollo en su comunidad, a través de la préactica
comunal, tomando como base la cultura de sus pueblos, bajo una educacién multicultural. En
el sentido pedagogico algunos proyectos alternativos se han inclinado por concebir al
conocimiento como un ejercicio autonomo, libre y placentero, alejado del modelo
meritocratico, han construido de manera colectiva sus programas para lograr una educacion
integral para la dignidad humana.

Asimismo, en esta investigacion también se dio cuenta de la creacion de alternativas
educativas desde el ambito privado, como el caso del Instituto Superior Intercultural Ayuuk
(ISIA) un proyecto que forma parte del Sistema Universitario Jesuita, donde se busca el
acceso de los jovenes indigenas a la universidad, en una comunidad del estado de Oaxaca, en
ella se impulsan cuatro elementos dentro de su plan de estudios: la pertinencia, la

interdisciplinariedad, vinculacion teoria-practica y la flexibilidad.
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Estos proyectos alternativos que surgen en nuestro pais son modelos educativos no
tradicionales que pretenden superar la colonialidad del saber para recuperar los
conocimientos ancestrales que respondan a las necesidades de la comunidad, asi transformar
la educacion capitalista-neoliberal, en una con valores solidarios y de respeto a la diversidad.

Dentro de los proyectos alternativos que se rescataron en esta investigacion se
identifico que varios de ellos no han logrado transcender porque la I6gica neoliberal los ha
obligado a recurrir al modelo tradicional o bien sus planes y programas de estudio se
centraron solo en problemas locales, olvidando el contexto global, por lo que sus egresados
no han podido proyectarse en otros ambitos que no sean sus respectivas regiones. Ademas,
otro factor importante ha sido el financiamiento, lo que ha orillado a estos proyectos a
estancarse, por falta de recursos, pues el Estado les proporciona reconocimiento solo si
adoptan los programas oficiales.

El analisis de estos proyectos alternativos universitarios existentes, asi como la
indagacion en diversas fuentes, sobre todo, dentro de investigaciones académicas,
permitieron construir el modelo educativo alternativo que se presenta en esta tesis, como una
propuesta de un proyecto de nivel superior diferente al establecido por el programa
neoliberal, necesario para nuestro pais.

Se establecid que para que un proyecto universitario se considere alternativo requiere
de una esfera epistemoldgica, que tiene que ver con la manera en que se construye el
conocimiento que se ofrece a los alumnos a partir del curriculum, otra esfera social-
comunitaria donde se vincule universidad-alumno a la comunidad, por Gltimo, se encuentra
la esfera politico-ideoldgica aqui es donde se deben establecer politicas educativas con
justicia social y equidad.

Dentro de la esfera epistemoldgica se rescata un curriculum bajo la mirada de la
pedagogia critica, es decir, la educacidén se debe orientar bajo métodos de reflexién y
pensamiento critico. El curriculum bajo la pedagogia critica reflexiona sobre la racionalidad
utilitaria y positivista que nos ofrece el modelo neoliberal, por ello, nos invita a construir el
conocimiento a partir de la emancipacion y liberacion para poder tejer un nivel de conciencia
individual y colectiva. Por ello, el curriculum critico pone en accién tanto al profesor como

al alumno, dejando a tras la educacion bancaria, para dar paso a la autorreflexion y accion.
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En la esfera social-comunitaria se determind que un proyecto alternativo debe rescatar
el conocimiento sociocultural, comprender que aprendemos con los otros, a partir de la
interaccion entre los seres humanos, es por ello que la ensefianza es accion- aprender
haciendo- a través de las comunidades de aprendizaje, donde se promueve el trabajo
colaborativo. Un punto importante en esta esfera es que se pudo observar que dentro de los
graves problemas que enfrentan los proyectos alternativos universitarios es que se focalizan
en cuestiones muy locales, dejando de lado las problematicas globales, por lo tanto, en una
educacion alternativa de nivel superior es necesario considerar lo que sostiene Boaventura,
poner un pie en lo local y otro en lo global. Si bien se ha sostenido a lo largo del trabajo que
el curriculum debe enfocarse en la comunidad para establecer las necesidades de ese
contexto, no se pueden olvidar las problematicas globales, es asi que pensar en un
conocimiento estrictamente comunitario es incompleto y debe complementarse con el
conocimiento que se construye desde afuera.

En tercer lugar, tenemos la esfera politico-ideoldgica en ella se materializa el proyecto
alternativo universitario, pues aqui se encuentra la accion politica, es decir, la hechura de las
politicas educativas. Si bien es cierto que la gran mayoria de los proyectos alternativos surgen
fuera del gobierno, también han nacido dentro de éste, por lo tanto, si pensamos que el actual
gobierno encabezado por Andrés Manuel Lopez Obrador pone en marcha un modelo
educativo diferente al neoliberal, como lo ha planteado dentro de su discurso, este programa
tendra mayor fuerza porque contara con las condiciones para enfrentar los desafios que han
tenido otros proyectos que no han logrado superar sus dificultades.

Dentro de la esfera politico-ideologica se determind que es necesario pensar en la
hechura de las politicas educativas bajo un sistema democratico de participacion e inclusion,
involucrando a diversos actores, con procesos de igualacion en la toma de decisiones, por lo
tanto, se requiere cambiar el modelo de elaboracion, ya o de arriba hacia abajo, sino de
manera horizontal, asi construir politicas educativas con valores como la justicia social con
equidad, la igualdad y la solidaridad.

Se ha puntualizado que la justicia social en la educacidn debe establecer politicas con
una distribucion equitativa de los recursos para garantizar que los mas desfavorecidos puedan
acceder de manera plena al sistema educativo, en este caso superior, asi los individuos

aprovechen la educacion y obtengan resultados provenientes de su esfuerzo y no por la
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posicién social a la que pertenezcan. Asimismo, las politicas educativas deben acompariarse
de la igualdad para que todos tengan las mismas oportunidades de acceder, y de la equidad
para generar las condiciones necesarias de acceso y permanencia, de este modo nivelar el
terreno del juego.

Como se ha sefialado, la intencidon de este trabajo ha sido ofrecer una serie de
categorias que deberia incluir un proyecto alternativo universitario, esto con el propdésito de
utilizar lo aqui propuesto como herramientas analiticas del discurso politico-electoral y las
politicas educativas de nivel superior que ha puesto en accién el actual presidente de la
republica AMLO, como la UACM, las llamadas universidades de Morena y el actual
Programa de Universidades Para el Bienestar Benito Juarez Garcia.

Por lo tanto, primero se analizaron las propuestas politico electorales presentados por
AMLO desde su candidatura como jefe de gobierno del Distrito Federal en el 2000, asi como
durante los tres periodos gue se postulé como candidato presidencial en el 2006, 2012 y 2018,
en ellas se observo que siempre existié un discurso para promover y garantizar la educacién
superior a lo largo del pais. Asimismo, dentro de sus promesas de campafia enfatiza la
importancia de construir universidades que sean flexibles, integrales y cosmopolita que
reduzcan la brecha con los més desfavorecidos.

En este sentido, las propuestas politico-electorales del actual presidente contaron con
aspectos importantes de las tres esferas de accion. Por ejemplo, en el ambito epistemoldgico
se piensa en una educacion flexible e innovadora, le llama educacion cosmopolita, donde se
utilice el desarrollo tecnoldgico y de la globalizacion para una educacion integral. En la esfera
social-comunitaria existe un énfasis en los valores humanistas y solidarios con otros pueblos
dando paso a las préacticas interculturales. Por ultimo, dentro de la esfera politico-ideoldgica
se muestra interés en llevar educacion a regiones en todo el pais para generar condiciones de
equidad entre los estados mas favorecidos de los menos aventajados, mediante la creacion de
universidades, también se piensa en un acceso irrestricto, para todo aquel que desee estudiar.

Los proyectos politicos, donde se expresa la ideologia de Lopez Obrador, se han
materializado, primero con la creacion de la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
cuando AMLO encabeza la jefatura del entonces Distrito Federal.

En el analisis que se realizd de la UACM, primero se pudo constatar que dentro de su

modelo y proyecto educativo es claro que busca una alternativa educativa de nivel superior,
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porque en sus documentos sefiala primero el acceso irrestricto, con curriculos orientados por
la critica, la ciencia y el humanismo, asi como la no especializacion temprana, programas
sociales con apoyo a los estudiantes mediante asesorias y tutorias, evaluaciones formativas
de caréacter cualitativo, y ya no solo cuantitativos. Ademas de que sus planteles se ubican en
zonas de mayor carencia de servicios educativos. Defiende la educacion pablica como
derecho ciudadano, sostiene que el sentido de lo publico debe ofrecer equidad en la
poblacion, por ello los estudios no deben de tener costo.

No obstante, mediante las entrevistas que se realizaron a docentes y administrativos,
asi como la comunicacion informal obtenida de exalumnos, se pudo constatar que la UACM
ha perdido fundamentos alternativos importantes, por ejemplo, las tutorias ya no son un
requisito para la reinscripcion, pues tanto los maestros como los alumnos se opusieron a esa
forma de trabajo, ya que no lo consideraron necesario para su formacion, de hecho, para
algunos profesores llego a ser una pérdida de tiempo, pero para otros era una parte esencial
del modelo, que se vio fracturado por las estructuras tradicionales arraigadas tanto en el
estudiante como en el profesorado.

Otro factor importante que ha enfrentado la Universidad Auténoma de la Ciudad de
México es el aumento de la matricula estudiantil, aunado a que el presupuesto ha sido el
mismo, por lo tanto, no se ha podido contratar a mas profesores de base, solo por asignatura,
lo que ha provocado que la plantilla docente nueva no tome el curso de induccién, donde se
les explica el modelo de la universidad, lo que ha generado un golpe para seguir con el
proyecto alternativo de la UACM.

Por un lado, se constatd que el modelo de la UACM cuenta con elementos
significativos de las esferas de accion aqui propuestas, como son: un conocimiento
transdisciplinar y transversal bajo un trabajo colegiado, un pensamiento critico para la
liberacion y emancipacién, valores humanistas y solidarios, que buscan un vinculo
institucién-comunidad y alumno-comunidad. También, el modelo profundiza la importancia
de una educacion publica y gratuita, con criterios de admision irrestrictos, no excluyentes,
para llegar a quien mas lo necesite, es decir, ha buscado implementar una politica equitativa
con justicia social.

Por otro lado, el modelo de la UACM ha abandonado elementos alternativos, como los

ya mencionados, aunado a una serie de conflictos internos que han puesto a esta casa de
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estudios en profundas e inacabadas luchas, sobre todo entre grupos de poder dentro del
Consejo Universitario, posicionando a la universidad como un proyecto que no ha generado
frutos, por el contrario, se le ha sefialado de ser un fracaso al contar con un nimero
insignificante de titulados.

Sin embargo, el proyecto de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México ha
luchado contra corriente, bajo un contexto neoliberal y con una educacion profundamente
tradicional, pero también vive sus propias luchas internas, donde los grupos de poder la han
Ilevado a convertirse en un botin politico. Aun con estas circunstancias, este proyecto debe
rescatar su modelo educativo ya que sin duda cuenta con un robusto y novedoso curriculum;
flexible, pluridisciplinario, con una estructura de especializacion no temprana, integral,
programas orientados a las necesidades sociales, ingreso irrestricto, etc.

Continuando con los hallazgos, de los mas significativos dentro de esta investigacion,
se obtuvieron en las Escuelas de Morena y del actual Programa de Universidades para el
Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJG). Se consideran de los resultados mas importantes
porque la informacién de estas escuelas es escasa, no existen datos claros ni precisos sobre
sus planes y programas de estudio o su modelo educativo, por lo tanto, la visita a estas
instituciones educativas fue necesario, se dio cuenta de las condiciones de infraestructura,
ubicacion y localizacion en las que se encuentran.

Si bien, en un inicio se pretendia realizar una serie de entrevistas a directivos, docentes,
administrativos y alumnos, por la transicién que han pasado las Escuelas de Morena al ser
absorbidas por el programa UBBJG, la respuesta del personal fue que por el momento no
tenian permitido dar informacion. Se debe recordar que actualmente las Universidades de
Morena ya no existen, pues fueron incorporadas al programa UBBJG, una politica educativa
de nivel superior creada por el actual gobierno federal.

Ante esta situacion la metodologia del trabajo dio un giro, pues al carecer de
informacion directa de actores clave, se tuvo que recurrir a datos hemerogréaficos y a los
pocos documentos oficiales de estos proyectos. Sobra decir que esta nueva estrategia
investigativa permitioé que se cumplieran con los objetivos propuestos.

Recordemos que uno de los objetivos de este trabajo fue dar cuenta, bajo los lentes de
las esferas de accion, si los proyectos educativos universitarios impulsados por el actual

presidente de la republica han respondido a un proyecto alternativo universitario aqui
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propuesto. Por ello, tanto las escuelas de Morena como el programa UBBJG, han sido
proyectos materializados por AMLO, lo que las convierte en objeto de estudio para esta
investigacion.

Ahora bien, en las Escuelas de Morena fue muy complicado analizar si realmente fue
un proyecto alternativo universitario, debido a que no se encontraron documentos oficiales
donde se constatara su modelo educativo, asimismo, no se tuvo el acceso a sus planes y
programas de estudio, a excepcion de la escuela de Derecho. Los datos recuperados para el
analisis se obtuvieron a traves de notas periodisticas donde lo que se rescato6 fue el discurso
de los actores involucrados en la construccion de este proyecto.

Ademas, se lograron concretar pocas entrevistas, no obstante, las que se realizaron
fueron de gran ayuda, ya que aportaron valiosa informacién, pues han sido pieza importante
en la construccion de estos proyectos, por ejemplo, entre los entrevistados se encuentra una
ex colaboradora, quien fue parte del surgimiento de las escuelas de Morena, asi como
trabajadores que vivieron el proceso de transicion de estas universidades al programa
UBBJG.

En este sentido, los resultados obtenidos con las entrevistas, la informacion
hemerogréafica y el discurso de actores clave fue que las Escuelas de Morena son pensadas
como un proyecto alternativo universitario, porque busca brindar educacion a aquellos que
fueron rechazados mediante un examen de admision, ya que estas escuelas contaban con
acceso irrestricto, solo se debia cumplir con requisitos minimos, como tener el certificado
del bachillerato. De esta manera, estas universidades estaban orientadas a la participacién e
inclusion, dirigidas a sectores desfavorecidos, categorias establecidas en la esfera politico-
ideologica.

También se pudo constatar, que la formacion del estudiante estuvo dirigida hacia los
valores humanistas, con un sentido de participacion para la transformacion social, bajo un
trabajo comunitario, que respondiera a la resolucion de los problemas sociales de manera
colectiva, asuntos que se defiende en la esfera social.

De las cinco escuelas analizadas, solo se localizé una pagina de internet, de la escuela
de Derecho, en ella se observo que la filosofia que enmarca a este centro universitario es la
de buscar una educacion no tradicionalista, donde la figura del profesor se conciba como un

sujeto de aprendizaje, consciente del dialogo que debe impulsar en los estudiantes, para la
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reflexion y argumentacion critica. Asi lo afirmé una estudiante de dicha escuela en una
comunicacion informal, donde sefialé que los profesores contaban con gran experiencia,
reflejada en las clases, pues en ellas se daba una clara explicacion tedrica, pero sobre todo lo
vinculaban con la realidad, impulsando a los alumnos a la reflexion y el debate, como lo que
se sefiala en la esfera epistemoldgica.

Las escuelas universitarias de Morena son impulsadas por un partido politico de
reciente creacion, bajo el liderazgo de un personaje carismatico (AMLO), que dentro de su
discurso siempre ha estado presente la necesidad de crear universidades, sobre todo, en zonas
de alta marginalidad, para llevar educacion a jévenes que han sido excluidos de este derecho.
Estas escuelas fueron muy cuestionadas, sobre todo por los opositores morenistas, quienes
consideraron que era un proyecto que solo buscé el reconocimiento partidista, por ello, las
universidades estuvieron en el ojo del huracan, las catalogaban de “escuelas patito” porque
muchas de ellas no lograron el reconocimiento ante la SEP, asi como la opacidad en sus
planes y programas de estudio.

Se pudo constatar que los planteles de Morena fueron incorporadas al Programa de
Universidades para el Bienestar Benito Juarez Garcia (UBBJG) un proyecto de nivel superior
impulsado por el actual gobierno federal, encabezado por AMLO. Esta transicion las
posiciond nuevamente en el centro del debate, porque vivieron cambios significativos, por
ejemplo, dentro de las cinco escuelas que en este trabajo se analizaron se observo que en dos
de ellas se buscd cambiar de manera absoluta sus planes y programas de estudio, al
desaparecer las carreras con las que contaban y crear otras, si bien, en la escuelas normal de
Xochimilco lograron constrefiir esta medida gracias a las protestas de los estudiantes, la
escuela de Tlahuac no logré correr con la misma suerte, afectando a sus alumnos.

También se constato la dificil situacion que enfrentaron estas escuelas al ser absorbidas
por el nuevo programa UBBJG, pues el recurso no fue liberado de manera inmediata, lo que
genero la desercion de varios profesores y administrativos de los planteles, situacion que
repercute en la formacion de los estudiantes.

Asimismo, como lo que sucedio6 con las escuelas de Morena, el programa UBBJG desde su
creacion ha sido fuertemente sefialado, pues, de entrada, establecié la creacién de 100
universidades a lo largo del pais, lo que generd una serie de cuestionamientos por parte de

académicos y de politicos, al sostener que no se trata, tan solo, de construir escuelas
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universitarias, sino de brindar una educacion de calidad que responda a objetivos serios y no
clientelares.

Las criticas aumentaron debido a la falta de claridad del programa, pues no contaba
con un ordenamiento legal que le diera sustento. Ante las diversas controversias que genero
el proyecto de nivel superior implementado por el ejecutivo federal, se crea el organismo de
las UBBJG, donde se establece la administracion, organizacion y objetivos de las nuevas
universidades. Este documento dota de legalidad al proyecto.

El decreto de las UBBJG también dejo ver su modelo educativo, lo que nos permitio
analizar las caracteristicas de proyecto alternativo universitario a partir de las esferas de
accion. Entre los hallazgos més relevantes conseguidos, se encuentran en principio, que las
sedes educativas debian ser ubicadas en zonas con mayor pobreza y rezago social, para dar
cobertura a aquellos que han sido excluidos.

Dentro del discurso de los actores se sostuvo de manera reiterativa que los planteles
debian de establecerse en municipios con abandono y violencia para atenderlos con sentido
comunitario, asimismo se enfatiza en la idea de crear carreras que respondan a las
necesidades de la poblacion circunvecina, para garantizar una educacion pertinente.

De la misma manera, tanto en el decreto como en el discurso se establece un acceso
irrestricto, sin exdmenes de admision, ademas de que los alumnos contaran con una beca, asi
como apoyo para el traslado de aquellos estudiantes que elijan una carrera fuera de su
municipio o estado.

Tanto en el decreto, que es el documento que avala a estas universidades para el
Bienestar, como en el discurso de los actores clave, como el actual presidente y la responsable
del programa, asi como en la pagina de internet de las UBBJG, se aprecia el interés de
impulsar un proyecto alternativo de nivel superior, con categorias de las esferas de accion
aqui propuestas (esfera epistemolégica, social-comunitario y politico-ideoldgica).

Lo mas interesante es que tanto en el programa UBBJG, como en todos los proyectos
impulsados por AMLO, asi como en su propio discurso, siempre se enfatiza en la importancia
de una educacion alejada de los postulados del modelo intelectual neoliberal, para construir
una educacién propia, con curriculos orientados hacia las necesidades sociales y no solo del

mercado, con politicas de equidad para la justicia social.
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No obstante, en este trabajo se dio cuenta de las inconsistencias, poca claridad y falta
de objetivos del programa UBBJG, de la misma manera se expuso el estudio de la
Organizacién Mexicanos Contra la Corrupcion y la Impunidad donde se evalla la calidad de
este servicio educativo, quienes concluyen que dicho programa tiene deficiencias.

Si bien, los proyectos alternativos creados desde los movimientos sociales o desde el
propio Estado han contado con rezagos, inconsistencias y fuerza, por diversas circunstancias,
lo que parece indiscutible es que son una expresion de la necesidad de buscar alternativas
para la educacién excluyente, elitista y mercantilista que ha predominando en nuestro pais.
Los proyectos impulsados por AMLO son el ejemplo claro de dicha necesidad, por ello, son
programas que deben continuar, siempre y cuando estén en constante analisis para su mejora.

Para concluir esta investigacion se ofrecen tres escenarios posibles, a partir de los
estudios prospectivo que se han desarrollado en distintos trabajos teoricos, tal es el caso de
aquellos escenarios que ofrece la OCDE (2006) mediante el volumen “La escuela del
mafana” donde se presentan aspectos practicos y tedricos con reflexiones de especialistas,
quienes brindan diversos futuros posibles en cuanto a la educacion. O bien, los escenario 1,
II y III, que parten del estudio antes mencionado (de la OCDE) bajo el trabajo titulado “La
Universidad Pedagogica Nacional en el afio 2030: imaginando escenarios futuros para las
IES” (Gomez y Vertiz, 2009), donde vislumbran futuros posibles para instituciones de
formacién docente, como la UPN.

Sin bien es cierto que la elaboracidn de escenarios es una tarea ardua, que requiere un
constructo imaginativo que parta de una revision de literatura profunda, lo que aqui se
pretende es solo dar una pequefa prospectiva, a partir de tres escenarios (de continuidad, de
resistencia y alternativo) creados con base en los trabajos antes citados.

La idea es poder visualizar de manera imaginativa los futuros posibles del Programa
UBBJG, asi reflexionar sobre sobre su alcance y sus limitaciones. EIl primer escenario se
denomina “de continuidad”, porque se trata de la prolongacion de esta politica educativa bajo
una opacidad y falta de objetivos claros, que la lleven a un proyecto ambiguo, inconsistente,
poco confiable, de incertidumbre, que desaliente a los alumnos que ya son parte del programa
y ahuyente a los que tengan un interés por incorporase a él, lo que nos llevaria a un escenario

desalentador.
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El segundo escenario llamado “de resistencia” consiste en que las universidades
Benito Juéarez tomen el camino de la confrontacidn hasta convertirse en un botin politico
interno y externo, asi como alejarse de sus fundamentos alternativos y caer en modelos
tradicionales, que paralicen un proyecto innovador, un tanto como lo que ha sucedido en la
UACM, sin embargo, los intereses personales y de grupos siempre existiran, por ello bajo
este escenario se prevé que el programa UBBJG analice las experiencias de diversas
universidades que no han logrado transcender su proyecto innovador, resista ante las
adversidades y pugnas de poder para impulsar un modelo curricular relevante e
imprescindible como el de la Universidad Autonoma de la Ciudad de México.

El Gltimo escenario, nombrado “alternativo”, se considera el mas deseable, porque se
vislumbra como aquel que logra superar las dificultades que todo proyecto tiene en sus
primeros afios, e impulsa la construccién de un modelo educativo robusto, con objetivos
claros, que se den a conocer los planes y programas de estudio para tener certeza de su
alcance, ademas es necesario que la infraestructura avance para que los planteles cuenten con
las condiciones requeridas y brinden atencion adecuada al nimero de estudiantes que
pretenden incorporar.

Sobre todo, en este escenario se piensa al programa UBBJG, como un proyecto donde
se fortalecen las categorias alternativas con las que cuenta, como plasmar de manera oficial
en sus documentos un curriculum critico, flexible, transversal y transdisciplinar, con miras a
las necesidades sociales, donde la vinculacion universidad-alumno-comunidad sea el eje del
aprendizaje, sin olvidar el contexto global. De la misma manera, esta politica educativa debe
robustecer la equidad con justicia social, asi brindar una educacion publica, gratuita,
incluyente, con sentido social que forme estudiantes con perspectiva critica, que los ayuden
a comprender su mundo para la transformacion de su realidad con sensibilidad humana.

Indiscutiblemente “...no es suficiente con que los responsables de tomar decisiones en
el &mbito educativo piensen en el futuro, sino que es preciso conceptualizar la forma de
cambiar los sistemas actuales de modo especifico y profundo” (Fullan, citado en Gomez y
Vértiz, 2009).
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Anexo 1

Guia de entrevista para la expresidenta de la Asociacion Civil de la Escuela de

1.

10.

11.

12.

Educacion Normal “José Santos Valdés.

¢ Cémo inicid su funcion en esta escuela?
¢Como surge la idea de abrir esta escuela normal en Xochimilco?
¢Como se involucra usted en este proyecto?

¢ Cudles han sido, de manera general, las etapas que considera importantes por las
que ha transitado este proyecto universitario?

¢Cuales son las caracteristicas que describen al modelo educativo de esta escuela?

¢ Cudl es el método de ensefianza adoptado por la escuela, lo considera un
curriculum- modelo tradicional?

(En qué se diferencia el perfil del egresado de la Normal “José Santos Valdés” a la
escuela tradicional de maestros?

¢Considera que una escuela normal como esta puede contribuir a que sus egresados
logren un trabajo comunitario para la transformacion social?

¢Usted considera que las carreras que ofrecen las escuelas universitarias impulsadas
por Morena son pertinentes para las necesidades politicas, econémicas, sociales y
culturales de la zona donde se instauran? ¢Por qué?

¢ Cual es su opinidn sobre la politica educativa impulsada por el gobierno de AMLO
sobre las Escuelas para el Bienestar Benito Juarez Garcia?

¢Como visualiza el futuro de esta escuela? ¢que expectativas tiene usted de este
proyecto educativo?

Respecto a los alumnos, en cuanto a los mas avanzados ¢qué cambios percibe, su
estancia en esta escuela los transforma? ;cémo?
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Anexo 2

Guia de entrevista para Docentes y directivos- coordinadores de las escuelas de
Morena ahora Benito Juarez Garcia.

. Informacion general.
Datos personales.
Nombre:
Edad:
Formacion:
Afios trabajando en esta institucion:
Puesto que desempefia:
Actividades que realiza:

1.- Nos puede comentar de manera breve ¢como fue el inicio de esta universidad?
2.- ¢ Cuando inici6 su funcion como Docente de esta universidad?
3.- ¢Cdmo se involucra usted en este proyecto?

4.- ;Cuales han sido, de manera general, las etapas que considera importantes por las que
ha transitado este proyecto universitario?

5.- ¢ Cuéles han sido los principales retos que ha debido enfrentar la universidad?

1. Modelo Educativo (Epistemoldgico)

1.- ;Como es el proceso de ensefianza? ¢coémo ensefian los docentes y como
aprenden los alumnos?

2.- ;Como ingresan los docentes a esta institucion?
3.- ¢Cbémo ingresan los alumnos?
4.- ;Qué tipo de contratacion tienen los maestros, estan sindicalizados?

Planes y programas

5.- Caracteristicas de perfil de egreso de los estudiantes que se forman en la institucion

6.- ¢En qué se diferencia el perfil del egresado de las escuelas de Morena a la de otras
universidades?

7.- ¢ Cudles son los cambios que usted percibe en los estudiantes durante su proceso de
formacion en esta escuela?

8.- ¢ Que tan flexible considera el plan de estudios (autonomia de gestion curricular)?
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Toma de decisién

9.- ( De qué manera se toman decisiones en esta institucion, en lo curricular?

1. Social comunitario

1.- ¢Cudl es el vinculo que esta escuela ha establecido con su comunidad?

2.- (A qué necesidades sociales responden los planes de estudio que se imparten en esta
institucién?

3.- ¢Como se relacionan los estudiantes con su comunidad?

4.- ¢Considera que esta escuela puede contribuir a que sus egresados logren un trabajo
comunitario para la transformacion social? ¢por qué?

IV.  Ideoldgico

1.- ;Como visualiza el futuro de esta escuela? ; Qué expectativas tiene usted de este
proyecto educativo?

2.- ¢ Considera necesario un proyecto como el de las Universidades para el Bienestar Benito
Juérez Garcia?

3.- ¢Qué piensa usted sobre la incorporacion de esta escuela al Programa de Universidades
para el Bienestar Benito Juarez Garcia?

Anexo 3
Guia de entrevista para docentes y directivos UACM (plantel San Lorenzo Tezonco)
Informacién general.

Datos personales.

Nombre:

Edad:

Formacion:

Afos trabajando en esta institucion:
Puesto que desempefia:
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Actividades que realiza:
¢Como surge esta universidad?

¢Como se involucra usted en este proyecto?

¢Cuales han sido, de manera general, las etapas que considera importantes por las que ha
transitado este proyecto universitario?

¢ Cudles han sido los principales retos que ha debido enfrentar como docente?

. Esfera epistemoldgica
Modelo educativo
1.- ; De qué manera ensefian los docentes en esta universidad? y ¢qué caracteriza el
aprendizaje de los alumnos?

2.- ¢Como ingresan los docentes a esta universidad?
3.- ¢(Cudl es el proceso de ingreso de los estudiantes a esta institucion?

4.- ¢De qué manera evaluan los profesores a sus alumnos? Y ¢los alumnos evallan a los
profesores?

5.- {Qué tipo de contratacién tienen los maestros, estan sindicalizados?

Planes y programas

6.- ¢Por qué se consider6 importante abrir las carreras que se imparten en la UACM?

7.- ¢Como se elaboraron los planes de estudios? ;Como fue su participacion en su
elaboracion?

8.- ¢ Que tan flexibles son los planes de estudios (posibilidades de profesores y estudiantes
de cambiar sus materias, tomarlas en otro lugar, etc.)?

9.- ¢ Que caracteriza los perfiles de egreso/tipo de profesionistas que se forman en la
institucion.

10.- ¢ Qué diferencia estos perfiles al de otras instituciones, como la UNAM, UAM,
Politécnico, tecnoldgicas, ¢etc.?

Toma de decisiones

11.- ;De qué manera se toman decisiones en esta institucion, en lo curricular y lo
administrativo?

1. Social comunitario
Vinculo universidad-sociedad

12.- ;De qué manera se hace presente esta universidad con la comunidad de la CDMX?
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13.- (A qué necesidades sociales responden los planes de estudio que se imparte en esta
institucién?

Participacion
14.- ;Cdémo se relacionan los estudiantes con su comunidad?

Transformacién social

15.- ¢ Considera que una universidad como ésta, puede contribuir a que sus egresados
logren un trabajo comunitario para la transformacion social? ¢Por qué?

16.- ¢Considera que el proyecto educativo de esta universidad (planes de estudio-
programas) se ha ido adaptando a la cambiante realidad?

I1l1.  Politico-ideoldgico

17.- ¢Qué criterios se consideraron para establecer la ubicacion geogréafica de los planteles
de la UACM?

18.- ¢De qué manera este proyecto logra beneficiar a los mas desfavorecidos?

19.- ;(Esta universidad asegura el ingreso a todos los jovenes que lo demanden? ;Cémo?
20.- ¢ Los estudiantes cuentan con algun estimulo econdémico? ¢ Cuéles? (Becas)
21.- Después de 18 afios de su fundacion ¢cudl es su opinion sobre el proyecto UACM?

22.- ;Como visualiza el futuro de esta universidad? ;Qué expectativas tiene usted de este
proyecto educativo?

23.- ¢Usted tiene conocimiento del actual programa Universidades para el Bienestar Benito
Juarez Garcia? ¢Cual es su opinion sobre este proyecto?

24.- ¢ Existe alguna informacidn que desee compartir y no se le haya preguntado?

165



Anexo 4

Vista a escuelas del Programa para el Bienestar Benito Juarez Garcia

Ingenieria Tlahuac

Medicina Integral
Tlalpan

Derecho Centro
Historico

Normal Xochimilco

1ra visita: en la primera
visita no pude identificar
de manera inmediata la
escuela porque no cuenta
con alguna referencia, sin
embargo, cuando me
retiraba del lugar observé
en la parte superior
externa de la planta baja
unas letras en color
plateado que decian
Escuela de Ingenieria,
pero no son muy visibles
porque las tapa un arbol.
Durante esta primera
visita me percaté que la
instalacion es una casa
adaptada como escuela, al
tocar me abrié un
hombre-vestido de civil-
gue es quien se encarga
de la vigilancia, le pedi
poder hablar con alguien
gue me diera informes,
me dijo que en un
momento alguien me
atenderia, esperé afuera
de la escuela, no mas de
un minuto, salid la
coordinadora académica,
le expliqué que soy
estudiante de la maestria
en educacion por parte de
la UPNy el trabajo de
investigacion que estoy
realizando es sobre
proyectos alternativos
universitarios
especificamente en la
politica educativa de

1ra visita: Durante la
primera visita logré
ubicar la escuela por
el nimero que se
encuentra al
exterior, sin
embargo, pensé que
me toparia con
alguna manta o
letrero de
identificacion, no fue
asi.

Toque la puerta de
madera, con marcos
de hierro, |la fachada
del inmueble es
estilo colonial, la
escuela se encuentra
en el corazén de
Tlalpan, me parecio
un lugar
arquitecténicamente
hermoso.

Por una pequefia
ventana se asomo
una mujer joven,
vestida con un
uniforme de
seguridad privada, le
explique que la
razon de la visita era
para solicitar una
serie de entrevistas,
me pidié que
esperara para
preguntar quién me
podia atender,
enseguida regreso y
me dijo que pasara.
Al entrar observe

lravisita: en esta
primera visita
llegue al lugar, es
un edificio de tres
niveles mas la
planta baja. El
edificio es estilo
colonial, esta en el
centro histdrico de
la ciudad de
Meéxico. Al exterior
de la escuela hay un
pequeno letrero
color rojo con letras
blancas en él se
inscribe el nombre
del instituto
“Escuela de
Derecho Ponciano
Arriaga”. En este
lugar no encontré a
algun vigilante, la
puerta negra de
acceso estaba
semiabierta, entre 'y
me dirigi a unas
oficinas ubicadas en
la planta baja,
estaban cerradas,
me acerqué a una
joven, quien se
encontraba en el
lugar, le pregunté si
sabia quién me
podia atender, me
respondié que una
oficina era la
direcciony la otra
era como un area
de atencion a

lra visita: en esta
visita pude
identificar de
inmediato el plantel
ya que en su
exterior cuenta con
un rotulado que dice
“Escuela de
Educacion Normal
José Santos Valdés”
es un edificio
blanco, al parecer
también fue una
casa, grande,
modificada para
escuela.

Al llegar una joven
entraba, ella misma
abria una reja
blanca sujetada con
una cadenay un
candado, pero no
estaba cerrado, le
pregunté quién me
podia dar informes,
me dijo que avisaria
a alguien, vio pasar
a una persona que al
parecer es del area
administrativo, la
persona le indicé
que pasara.

Entre, subi al primer
piso, después de
unos minutos una
mujer del area
administrativa me
iba a dar informes
de la escuela, pero
le dije que yo lo que
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AMLO, por lo tanto, la esa
escuela es parte de mi
investigacion, es asi que,
el motivo de mi visita era
para pedir unas
entrevistas a docentes y
administrativos, me
solicité una carta donde le
explicara para qué
requiero las entrevistas, la
informacién necesaria de
identificacion, esta carta
debia estar firmada por mi
asesora.

La segunda visita fue para
entregar la carta, me
atendidé nuevamente la
coordinadora me pidid
que pasara, al entrar a la
escuela observé que en la
parte de abajo hay pocos
salones, ademas de
encontrarse el area
administrativa. Entré a
una pequefia oficina, con
poco mobiliario, ahi le
hice entrega de la
solicitud, firmo un acuse
de recibido y me dijo que
ella se comunicaria
conmigo.

Al no recibir ninguna
Ilamada ni mensaje
regresé, en esta tercera
visita el vigilante me dijo
gue no se encontraba nila
directoranila
coordinadora, le pedi si
era tan amable de
informarles que habia ido
para saber si me darian las
entrevistas. A la semana
siguiente regrese porque
no recibi ninguna llamada,
en esta ocasion logré

gue era una casa
adaptada como
escuela, solo cuenta
con la planta baja, al
parecer no tiene
muchos salones,
pero el patio es
amplio.

En una pequeia
oficina me recibié un
hombre quien dijo
ser el coordinador
administrativo, le
explique el motivo
de mivisitay
amablemente me
dijo que sin
problema él me
conseguiria algunas
entrevistas con la
directora y docentes,
gue por el momento
no habia mucho
personal ya que
estaban de
vacaciones. Le
agradeciy le pedi
una entrevista a él,
me contestd que, sin
problema,
acordamos para el
dia viernes 27 de
septiembre a las
12:00 del dia.

Me presenté la fecha
acordada, realicé la
entrevista, al
finalizar el
coordinador me
comento que las
clases se
reanudarian el 14 de
octubre, que me
comunicara el 16 de
ese mes para

estudiantes, pero
gue aun no llegaba
nadie, que ella
también esperaba a
alguien de servicios
escolares. Le
pregunté si era
estudiante, me dijo
que si, empezamos
a platicar y logré
realizar una
pequefia entrevista
informal.

Después de 20
minutos llego la
responsable de
servicios escolares,
le comenté el
interés por realizar
una serie de
entrevistas, me
explicé que la
directora aln no
llegaba, pero que
necesitaba dejar
una carta de
peticién donde
expusiera las
razones de la
solicitud. En ese
momento sali a
buscar un ciber café
para realizar la
carta, después de
15 minutos regrese
conlacartaysela
entregue, me pidié
gue marcara en la
semana para que
platicara con la
directora, que ella
le haria llegar mi
peticién.

Me puse en
contacto, via

estaba solicitando
eran una serie de
entrevistas para el
trabajo de
investigacion que
estoy desarrollando,
me pidié que dejara
una carta
solicitandolas, en
ese momento
llevaba la peticidon y
se la dejé. Una vez
gue la recibié me
comentd que se la
daria a la persona
encargada, que
marcara la siguiente
semana para que
me diera una
respuesta.

Asi fue, marqué el
jueves de la
siguiente semana,
me atendid una
mujer de nombre
Beatriz del Callejo,
me pregunto si yo
estudiaba en la UPN
le respondi que si,
asimismo, pregunto
el nombre de mi
asesora, selodiy
me comento que la
maestra Guadalupe
habia sido su
profesora, ella era
egresada de esta
universidad.
Después me
comento que la
entrevista debia ser
estructurada, que, si
la podia enviar a su
correo, le dije que
ese mismo dia se la
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encontrar a la
coordinadora, me
comento que habia estado
Ilamando al numero que
deje pero yo no tenia
ninguna llamada perdida,
el caso era que la carta
estaba dirigida al anterior
director que debia hacerla
para la Ing. Carolyn
Hernandez, asimismo las
carreras que se impartian
ya no eran dos sino solo
una la de
electromecanica, y la
escuela ya no se llamaba
Heberto Castillo, sino
Escuela en
Electromecanica UBBJG-
IEM Tlahuac, por lo tanto
debia modificar la carta.
En ese momento fui a
corregirla, regrese a
entregarla, pero ya no se
encontraba la
coordinadora, me dijo el
vigilante que se la dejara,
él se la daria.

Por quinta ocasién me
presenté a la escuela para
saber si ya me darian
fecha para las entrevistas,
pero nuevamente no
encontré ni a la directora
ni a la coordinadora.

concertar las
entrevistas.

telefdnica, la
semana siguiente,
me comunicaron
con la directora, me
dijo que por
cuestiones de
transicién al
sistema de la UBBJG
no podian dar
informacién pero
gue ella preguntaria
si podia dar
entrevistas
directamente a las
oficinas en
Patzcuaro, donde
estd la cede de
todas las escuelas,
por lo tanto, debia
comunicarme
nuevamente la
siguiente semana.

hacia llegar. La envié
por la tarde. Al
siguiente dia me
respondieron
agradeciendo el
interés por
acercarme y conocer
el trabajo que se
organizaba al
interior de la
escuela, pero por
sus actividades y
tiempo en relaciéon
al trabajo de
consolidacion por el
gue estadn pasando
no era posible
atenderme, me
pidieron
comunicarme
nuevamente a
mediados de
noviembre.
Respondi el correo
agradeciendo su
atenciény
reiterando el interés
y la importancia de
las entrevistas para
mi trabajo de
investigacion.
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